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Logistické Fizeni zasob
Abstrakt

Diplomovd préce ,,Logistické fizeni zdsob” je zaméfena na problematiku logistického rizeni
z4sob ve vybrané spole¢nosti META Skladovaci technika s.r.o., kterd se zabyva predevsim vyrobou

regald raznych typu a vétsich ocelovych konstrukei.

V praktické casti je zvolena spoleCnost predstavena, pricemz jsou dukladné popsané
predevsim charakteristiky zdsob a systémy jejich fizeni. Diplomova prace obsahuje riznorodé analyzy
soucasného systému rizeni zdsob, konkrétné analyzu ndkladu, obratovosti a likvidity, analyzu ABC,
prozkoumané jsou také signdlni hladiny zdsob. Pozornost je také vénovana nepotiebnym zdsobdm a
systému skladovéani. V kazdé této sekci podniku je provedena nejen analyza, ale predevsim je

vyhodnoceno, zda je soucasny stav v pofadku, ¢i nikoli.

Diplomova prace obsahuje jiz konkrétni doporuceni ke zlepseni situace, je stanoven minimalni
pocet zdsob dle vybraného zbozi, navrzeno je nékolik variant hospodafeni s bezobratovym materidlem

a také doporuceni na zmény ¢i doplnéni regalt ve skladovacich prostorach.

Klicova slova: zdsobovaci logistika, fizeni zdsob, likvidita, bezobratovost, metoda ABC,

hospodareni, zasoby, naklady na zasoby



Logistics inventory management

Abstract

The diploma thesis "Logistics inventory management" is focused on the issue of logistics
inventory management in a selected company META Skladovaci technika s.r.o., which deals
primarily with the production of racks of various types and larger steel structures.

In the practical part, the selected company is introduced, with a thorough description of the
characteristics of stocks and their management systems. The diploma thesis contains various analyzes
of the current inventory management system, namely the analysis of costs, turnover and liquidity,
ABC analysis, the signal levels of inventories are also examined. Attention is also paid to unnecessary
supplies and storage system. In each of these sections of the company, not only is an analysis
performed, but above all, it is evaluated whether the current situation is in order or not.

The diploma thesis already contains specific recommendations for improving the situation, a
minimum number of stocks is set according to the selected goods, several variants of invertebrate
material management are proposed, as well as recommendations for changes or additions to the rack

in storage areas.

Keywords: supply logistics, inventory management, liquidity, invertebrate, ABC method,

management, inventories, inventory costs
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1.Uvod

Hlavnim tkolem kazdého podniku jsou samoziejmé penézni toky a dosazeni napldnovaného
zisku, rust obratu a celkové velikosti. V dnesni dobé je jednim z nejdulezitéjSich prvka ve vyrobnim
podniku logistika. Ta zahrnuje veSkeré Cinnosti spojené s prepravou, ukldddnim a jakoukoliv
manipulaci s hotovym vyrobkem nebo surovinou. Tato diplomova price se bude vénovat jen jedné
casti z celé oblasti logistiky, a to logistice zdsobovaci, jejim formdm, koncepci a ve vysledku
ekonomickému dopadu na spolecnost.

Duvody, pro¢ by firmy mély brat v potaz zdsobovaci logistiku nebo spravné stanovené fizeni
zasob, jsou docela jasné. Vétsi ¢ast nakladi spolecnosti je vazand prave ve skladovych zdsobéch,
predevsim ve spole¢nostech, které maji vyrobni zaméfeni. V takovych podnicich je dulezitou otazkou
stanoveni plynulého toku materidlu ve vyrobé. Problematika celé logistiky se tyka nejen naklada na
uloZeni materidlu, ale jednd se o komplexni propojeni toku pii optimalnim vyuziti velikosti
skladovych prostor, lidskych zdroju a ¢asu. To vse za predpokladu co nejvyssi kvality, doby dodani a
uspokojovani potfeb koncového zakaznika.

Zasobovaci logistika nebo konkrétné fizeni zdsob v celém vyrobnim procesu podniku musi byt
nastavena tak, aby se co nejvic snizily ndklady na uloZeni a pfepravu materidlu v rdmci jedné
spoleCnosti, ale zaroven aby byla dodrzena plynulost vyroby, aniz by nenastal okamzik nedostatku
zbozi, ¢imz se dosdhne maximdlni uroven spokojenosti koncovych zakaznika.

Praktickd cast diplomové préce je aplikovand v ¢eské vyrobni spolecnosti META, kterou jsem
si vybral z nékolika duvoda: podnik ma velké skladové prostory, ma zajimavou kovovyrobu vysoké
kvality a mél jsem skoro 2 roky praxe v ruznych oddéleni této firmy, a proto mam dobré vztahy se
zameéstnanci.

Provedl jsem vyzkum ve spolecnosti ,META skladovaci technika“ na téma fizeni
materialovych zdroju ve spolecnosti neboli zasob, které maji naskladnény v obdobi analyzovaného
obdobi. V prubéhu zkoumani zdkladnich procesu a vyrobkovych toku bylo zjisténo nékolik problému
v soucasném stavu logistického fizeni zasob. Zavéry, diskuse vysledki a navrhy opatfeni jsou popsané
v zavéru této diplomové prace. Diplomovd prace byla uziteCna pro spoleCnost, zpracovana data,
vysledky a navrhy byly poskytnuty vedeni vybraného podniku. Vysledkem prace jsou uzitecné zmény
v procesech podniku, které vedly k efektivnéjSimu piidélovani zdroju spoleCnosti, skladovani zasob,

coz by vyrazné snizilo naklady na podnikani.
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2.Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové praci je definovani doporuceni pro vytvofeni ndvrhu na zlepSeni
logistické fizeni zasob ve vybrané spole¢nosti. Navrhy jsou zaméfeny na snizeni nakladu na zasoby,
plynuly tok vyrobniho procesu podniku a minimalizaci rizika zastaveni vyroby.

Cile prace bylo dosazeno prostiednictvim formulovani a feSeni dil¢ich cila. Jednim z dil¢ich
cili je vymezit si ramec vyzkumu a dal$im je zhodnoceni soucasného stavu fizeni zdsob. Budou
provedeny podrobné analyzy stavu fizeni zasob v podniku a definovani nedostatka soucasného fizeni.
Analyza se hlavné soustiedi na aplikovani metody ABC v fizeni zdsob a na nékolik dal$ich finan¢nich
pomérovych ukazateld, které s ndklady na zdsoby souvisi.

V teoretické Casti diplomové prace jsou jednotlivé definice zakladnich pojmu logistiky,
skladovani a fizeni zasob, a to z riznych uhla pohledu. To znamena, ze v této ¢asti diplomové prace
byla vyuzita metoda komparace. Pii studiu odborné literatury byla autorem pouzita klicova slova jako
zasoby, Clenéni zasob, fizeni zasob, obecna logistika, vybérové fizeni atd. Pro objasnéni klicovych
poymu z logistiky, logistického managementu a teorie zasob jsou porovnany samostatné definice
autord odborné literatury.

V praktické casti diplomové prace jsou pouzita predevSim sekundarni data ziskana
v jednotlivych oddélenich vybrané spole¢nosti a data z vefejnych dokumenti podniku. Pouzité jsou i
informace ziskané autorem prace po dobu nékolika let pisobeni v této spolecnosti.

Prostfednictvim matematickych vypoctu jsou stanoveny vhodné ukazatele pro sledovani a
kontrolu mnozstvi skladovanych zasob, jako jsou obrétka zdsob, minimalni zdsoby, doba obratu z4sob
atd. Nasledng jsou analyzovany veskeré polozky ve skladovych prostorach spolenosti. Uéelem bude
urCit nejpouzivanéj$i neboli prioritni polozky zasob, kterym bude vénovana nejvétSi pozornost.
Induk¢éni metoda se pouziva k analyze finan¢nich aspekti zasob ve spole¢nosti, slouzi k odhadu
Casovych fad vynalozenych nakladi na zasoby a jejich porovnani s dynamikou prodeje, jakoz
i k posouzeni bézné, pohotové a okamzité likvidity vybrané spolecnosti.

Cile diplomové prace je dosazeno analyzou urCitych typu zasob podniku, statistickymi
vypoclty, stanovenim naméfenych ukazatelt a zobecnénim ziskanych informaci. Kone¢né navrhy na
zlepSeni fizeni zasob vyplyvaji ze zobecnéni informaci ziskanych jako vysledek analytické Casti prace.

Tyto vysledky jsou zaloZeny na vypoctech minimalnich zasob uréitych typa zakladnich
materialt (pouzivanych jako signalni Groven pro objednavani konkrétnich typu zasob), obratkovosti
zasob a stanoveni vhodné metody vybéru dodavatelu, jakoz i praktickych obchodnich omezeni ve

formé nedostatecného tlozného prostoru nebo neefektivniho vyuziti.
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3.Teoreticka vychodiska

V této Casti prace jsou popsané zakladni definice pojmu tykajicich se logistiky a fizeni zasob
a vedlej$i pojmu s nimi spojenych. Diky tomu dojde k propojeni teorie a s pouzitymi redlnymi daty.
Pravé porovnani teoretickych vychodisek z odborné literatury a piiklady v praxi pfinesou nejveétsi
vyhodu pro pochopeni problému a jeho feSeni v aplikacni Casti této préce.

3.1 Zakladni definice pojmu

Tato podkapitola teoretické Casti se zamétuje na popis zakladnich pojmu teorie fizeni zasob a
logistiky. Veskeré informace jsou Cerpané z ¢eské a zahrani¢ni odborné literatury.
3.1.1 Logistika

Znalost logistiky je nejdalezitéj$im nastrojem konkurenceschopnosti, dosazeni zisku a
udrzitelného rozvoje spole¢nosti.

Koncept ,,logistiky™, dfive znamy pouze uzkému okruhu odbornikt, se nyni rozsifil. Navzdory
skutecnosti, ze se jedna o relativné mladou védu, je hluboce zakofenéna v historii. Nazory mnoha
védcd se shoduji v tom, Ze logistika ma ptivod v Recku, kde toto slovo . poitani uméni®. Jinymi slovy
Rekové chapali logistiku jako uméni provadét vypocty. Podle Archimeda byly ve 4. stoleti pfed nasim
letopoétem v Recku logistici. Kromé toho v dobé imské fise existovali zvlastni sluzebnici, ktefi se
nazyvali ,logista® a rozdavali jidlo. Podle jiné verze je vSak tento termin znam od 9. stoleti naseho
letopoctu z doby byzantského cisaie Lva VI. (866-912). V Byzanci na cisaiském dvore existovala
Llogistika®, ktera méla spravovat piijaté dané a distribuovat je. Tvircem prvnich védeckych praci o
logistice je Francouz Jominy. Jednd se o vojenského specialistu z pocatku 20. stoleti, ktery prisel s
nasledujici definici logistiky: ,,Logistika je praktickym uménim manévrovani vojsk.“ Véfil, Ze tento
koncept pokryva fadu dulezitych otazek, z nichz hlavni byly planovani, sprava a nakup. Existuji
dikazy, Ze 1 sam Napoleon Bonaparte ve své armadé pouzival principy logistiky. Logistika se
obzvlasté zivé projevila behem druhé svétové valky. To bylo zplisobeno skuteCnosti, Zze ucinnost
nepratelskych akci do zna¢né miry zdvisela na koordinovaném a rychlém zajisténi jednotek se vSim
nezbytnym. Dobfe organizovana spolecna prace vojenské vyroby a dopravy si vynutila premyslet o
uplatnéni zkusSenosti vojenské logistiky ve svétové ekonomice.

V 60. letech logistika postupné piechazi z armady do civilni sféry a poté na vyrobu.

V soucasné dobé se pojem ,,vojenska logistika“ stale jesté n€kde pouziva, ale v CeStiné
,logistika“ znamena predevsim obchod a ekonomiku.

., Logistika predstavuje strategické rizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity hmotného toku

surovin, polotovarii a zbozZi s cilem dodrzZet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové prameny
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pozadované zakaznikem. Jeho nedilnou soucasti je informacni tok propojujici vzajemné logisticke
clanky od poskytovani produktii zakaznikiim (zbozi, sluzby, preprava, dodavky) az po ziskavani
zdrojir *“ (Stusek, 2007).

,,Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizact, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémii, jejichz zretézeni je nezbytné k pruznému a
hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického) efektu “ (Pernica, 1998).

Logistika je neustdle se rozvijejici véda o organizovani racionalniho pohybu materialovych a
informacnich toku v riiznych sférach ekonomiky, ktera podporuje optimalni fungovani vsech systémii
podniku s nejnizsimi naklady na cas, praci a finance (Van Der Berg, 2020).

,Logistika — védecka nauka o planovani, vizeni a kontrolovani tokii materialii, osob, energii a
informaci v systémech a klade ji vedle jinych oborit kybernetiky, jako je operacni analyza nebo
systémové inZenyrstvi““ (Junemann, 1989).

Obecneé a zkracené se fika, zZe logistika je fizeni procesu tak, aby bylo spravné mnozstvi na
spravném miste a ve spravny cas.
3.1.2 Cile logistiky

Cile logistiky musi byt shodné s cili podniku a musi byt odvozeny od jeho strategie. Hlavnim
cilem logistiky, ktery uz byl zminén v této praci nékolikrat a je podstatnou casti samotné logistiky, je
uspokojovani potieb zakaznikt zpusobem pro spolecnost optimalnim. Dodan{ materidlu zakaznikovi
a vedlejsi sluzby s tim spojené musi byt splnény na pozadované drovni kvality a za minimdlni cenu.
Splnéni tohoto cile je mozné posuzovat ze dvou hledisek, a to ekonomického a vykonového.

Pokud jde o produktivitu, cilem je mit dostaCujici mnozstvi zbozi spravného druhu a kvality,
ve spravny Cas a na spravném miste€. Z ekonomického hlediska musi mit vykon téchto provadénych
sluzeb co neymensi naklady vzhledem k trovni sluzeb, aniz by byla ohrozena likvidita spolecnosti.

Cile vnitropodnikové logistiky jsou zaméfeny predevSim na snizeni nakladu na dopravu zbozi,
zpracovani a skladovani, vyrobu, inventarizaci a fizeni, jakoz 1 na snizovani objemu kapitalu
spojeného se zdsobami a technickymi prostfedky celého logistického systému.

Pro ptehlednost je dole uveden obrazek, ktery popisuje déleni cile logistiky na 2 ¢asti: prioritni

a sekundarni.
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Obrdzek 1 - Déleni cili logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundami
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj: Sixta, 2005

Cile externi logistiky jsou zaméfeny na plnéni pozadavka zakaznikt a prani trhu. Tyto cile se
zamétuji na udrZeni nebo navysSeni objemu prodeje a podilu na trhu. V zasadé se jedna o kratké dodaci
lhuty, vysokou kompletnost a spolehlivost dodavek a dostatecnou flexibilitu firmy (Lambert, 2000).

Hlavnim cilem zdsobovaci logistiky jako takové — je zajiSténi bezpecCnosti, ktera je fizena
velikostmi poptavek zakaznikd. Hlavni ukol zasobovani je obvykle rozdélen do nékolika dil¢ich
ukolt, mezi néz patfi:

- trzni Ukoly souvisejici s uzaviranim smluv — zadavéani zakazek,
- administrativni a fyzické ukony souvisejici s materidlovymi a komoditnimi toky —
zasobovani (Schulte, 1994).
3.1.3 Logisticke rizeni
Z nékolika druhi definic pojmua podle riznych autoru vyplyva, ze problematika logistického

fizeni neni ani zdaleka zaméfena na jedno odvétvi logistiky. Kazdé z nich je velmi dulezité pro cely
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proces. Pii chdpani vSech Casti procesu a jejich problematiky dochdzi k efektivnéjSimu fizeni zdsob
podniku jak z ekonomického, tak casoveého hlediska.

Obrazek cislo 2, ktery je uveden nize, popisuje vstupy, vystupy a hlavni ¢innosti, které jsou
spojeny s logistikou.
Obrdzek 2 - SlozZky logistického rizeni

Zdroj: Lambert, 2000

,Hlavnim cilem logistického Fizeni je stanoveni a udrieni optimalniho vztahu mezi logistickym
vwkonem, logistickymi sluzbami a logistickymi naklady. Tyto cile ovlivni formulaci cilii provozii “
(Stisek, 2007).

3.1.4 Logistické retézce

Dle mého nazoru je nejlepsi definice logistického fetézce tato:

,Pojem | logisticky retézec ozmnacuje takové dynamické propojeni trhu spotieby s trhy zdrojii
(surovin, materialit a polotovarit) z hmotného i nehmommého hlediska, které vychdzi od poptdvky
konecného zakaznika a jehoz cilem je pruzné a hospodarné uspokojeni tohoto pozZadavku konecného

clanku Fetézce “ (Stisek, 2007).
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Rozlisujeme 3 typy logistickych fetézcu materialovych a informacnich toku, a to: fetézce se
synchronnimi toky, s pfetrzitymi toky a s kontinudlnimi toky.

Logisticky fetézec se synchronnim tokem je slozen pouze z kompletaci, konsolidaci a vyroby,
ze zakazniku a dodavateld. Tento typ ma velice vysoké naroky na informaéni toky, kdy fidici ¢lanek
musi mit presné a aktualni informace v realném Case. Tok materialu je rychly, bez pozastaveni, mezi
jednotlivymi body fetézce se pohybuje pouze takové mnozstvi hotovych vyrobku ¢i materialu, které
bylo v daném cCase pozadovano. To vSak vyzaduje vysoké naroky na predikci vSech moznych situaci
a zvazeni nejruznéjSich rizik, kterd mohou nastat.

Logisticky fetézec s pretrzitymi toky se fidi predikcemi budoucich prodeja, diky kterym jsou
nasledné uzavirany smlouvy s dodavateli. Vyznamnou roli v takovém typu hraje centrdlni sklad, ktery
je urCen pro pruznost uspokojovani potteb zakaznika. Z ekonomického hlediska je tento typ nejméné
vhodny, protoze dochazi k velkym zasobam ve vSech ¢lancich fetézce. To obnasi velké dodavky a s
nimi spojené mnozstevni slevy na produkce. Materialové toky jsou fizeny takzvanym push principem.

Logisticky fetézec s kontinudlnimi toky je na rozdil od vySe uvedeného typem uplatiiujicim
pull princip, to znamend, ze je materidl dodavan na zakladé pfedem naplanované a dohodnuté potieby
koncového pfijemce. To zaruCuje CasteCné zpruznéni vyroby 1 distribuce k zdkaznikovi. Sklad
hotovych vyrobka muze byt zmensen na sklad pouze vyrovnavaci.

Jednou z nejdulezitéjsich roli v logistickém fetézci hraji jejich Gcastnici. Ty lze rozdélit do 3
kategorii. Prvni z nich jsou provozovatelé logistického fetézce neboli klicovi hrac¢i. Mezi né fadime
piedevs§im velké a stiedni firmy, jako jsou napiiklad vyrobni podniky automobilového prumyslu,
obchodovani se provadi prevazné formou B2B (Business to Business). Dal§imi ucastniky logistického
fetézce jsou hlavni partnefi neboli hlavni hraci Tuto kategorii pfedstavuji predevSim spolecnosti
realizujici dil¢i logistické procesy. Jsou to dodavatelé, zpracovatelé, dopravci, poskytovatelé
logistickych sluzeb atd. Posledni skupinou ucastnikti jsou kone¢ni zakaznici. Ti nejsou pfimymi
ucastniky logistického fetézce, ale jsou duleziti pro fungovani celého fetézce, jelikoz informace
zjisténé prodejem zbozi jsou nasledné zpracovany klicovymi hraéi, ktefi je dale predavaji partnerim
v fetézci (Stiisek, 2007).

3.1.5 Clenéni logistiky

Podnikovou logistiku lze vnitiné rozdélit na zdsobovaci (nakupni) logistiku, vyrobni (interni)
logistiku a distribucni (prodejni) logistiku. Logistika jako disciplina ¢i filozofie managementu je vSak
pouze jedind, vnitini ¢lenéni slouzi spiSe k lepSimu pochopeni oblasti zajmu logistiky (Oudova, A.,

2016).
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Obrdzek 3 - Clenéni logistiky

HospodafFska logistika

v v v

Makrologistika Mikrologistika Metalogistika

Y

Podnikova logistika

v ‘ v

Logistika zasobovani Vnitropodnikova logistika Logistika distribuce

Zdroj: DocPlayer, Ceska zem&délska univerzita

Téma této diplomové prace se zabyvd problematikou fizeni zdsob, kterd se nachdzi v oblasti
zéasobovaci logistiky.
3.1.6 Zasobovaci logistika

Zasobovaci logistika se zabyva ¢innosti v podniku, pfiniz podnik poskytuje potiebné suroviny
a materialy v dostaCujicim mnozstvi, potiebné kvalit€, ve spravny ¢as a za rozumné ceny pro vyrobni
proces. Skladové zdsoby jsou nedilnou soucasti interniho fetézce ve vyrobe a jsou na zacatku celého
vyrobniho procesu. Usp&né fungovani celé spole¢nosti vyzaduje dobrou znalost trznich podminek a

postaveni odbérateli i dodavatelt, a proto je nezbytny funkéni systém zasobovani.

Zasobovaci ¢innost zahrnuje:
- stanoveni potieby zasob a vybér dodavatele,
- uzavirani kupnich a rdmcovych smluv, jedndni s dodavateli ohledné terminu dodani a
nabizenych cen na zboZzi,
- zajisténi dodavek, vymezeni volného prostoru na sklad€, prijem zasob, kontrola zbozi,
ptfipadna reklamace,

- vhodné a rychle skladovéni, ndslednd spotteba.
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Obrdzek 4 - Zdsobovaci logistika

Zasobovaci logistika

Zdroj: Stehlik, A., Kapoun, J., 1999

3.2 Zasobovani a jeho rizeni

3.2.1 Zasoby

V obecném slova smyslu jsou materidlni zdroje souctem zdroju, s jejichz pomoci se nasledné
provadi vyroba produktu. Nikdo nebude diskutovat o tom, ze vSechny zdroje jsou ndm dany od
pfirody, ale nejsou materialni. Materialové zdroje jsou vysledkem lidské Cinnosti k vytvoreni
spotrebitelského produktu. Materialové zdroje, které jsou vysledkem vyrobniho procesu, ziskavaji
vétsi hodnotu. Navic existuje socialni uznani vysledka prace ve spolecnosti vynalozenych na vyrobu
produktu. Hmotné zdroje se stavaji predmétem prodeje, kdyz se objevuje poptavka. Soucasné je tieba
vzit v ivahu, ze uspofadani trhu pfimo ovliviiuje stav ekonomiky.

Je velmi dulezité fadné usporadat materialové zdroje do fazi vyroby a trhu. Pro dosazeni tohoto
cile je potfeba pochopit podstatu zasob, jejich druhy a klasifikace.

Zasoby jsou soucasti potencialu ekonomiky. Materialové zdroje a zbozi, které se nachazi ve
stavu zasob, mohou byt skladovany ve skladech podniki, mohou byt na cesté mezi podniky, mohou
byt zaplaceny a byt ve skladech u dodavatele. Ve vSech téchto pripadech jsou zdsoby hmotnym a

podstatnym zakladem pro provozni kapital podnikt a jeho celkovy obrat.
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3.2.2 Clenéni z4sob

Zasoby ve vyrobni spolecnosti se klasifikuji na zakladé jejich hospodaiského ucelu a jsou
zatazeny do ruznych etap procesu vyroby. V ekonomické literatute o fizeni zasob lze najit zdkladni
slupiny zdsob v podniku (Tretyak, S. 2014).

Mezi nimi jsou ndsledujici typy zasob:
- Vyrobni zdsoby

Suroviny a vyrobky jsou nezbytné pro zajisténi plynulosti vyrobniho procesu;
- Zasoby hotovych vyrobku

Soucin materialu pfijatych a testovanych ve spole¢nosti a nahromadénych na velikost zasilky
ve skladech spolecnosti;
- Z4soby ve skladech

Zasoby hotovych vyrobkd ve skladech spole¢nosti, ktera se zabyva velkoobchodem
(spolecnost prodavajici zbozi ve velkych davkach)
- Piepravni zasoby

Zasoby zbozi v procesu piemistovani od dodavateli nebo odesilateli do mist ureni pro
spotfebitele, piijemce;
- Statni rezervy materialnich zdroja v ptipadé situace vy$s$i moci.

Je nutné spravné pochopit pojmy riznych druhti materialovych rezerv a jejich efektivni fizeni.
To je nejdalezitéjsi podminka pro plynulé a pohodlné poskytovani materialovych zdroju k vyrobé
spole¢nosti (Shreibfeder, J., 2016). Cim vice zasob se ota&i v podniku, tim vétsi je zisk. Pro zvy3eni
efektivity vyroby podnik vynaklada velké usili na zajiSténi tohoto ukolu.

V celkovém objemu materialnich zdroji maji vyznamné misto zdroje pro vyrobu, které jsou
jak zdrojem, tak i vysledkem vyroby, jejim vychozim a konecnym bodem. V procesu jeho pohybu v
ruznych fazich vyroby méni materidlové zdroje svou formu a stav. Hotova vyroba jednoho podniku
se stava jednim z vychozich zdroja pro vyrobu jiného podniku ve formé tieba surovin, polotovarda,
paliva, zafizeni atd. Toto pozastaveni, které je v podstaté zpomalenim pohybu, vSak zaroven vytvari
nezbytnou podminku pro plynulost vyrobniho procesu a ndsledného obratu vyrobku. Vyrobky, které
opustily vyrobu, si ponechavaji formu hotového produktu od okamziku jeho vyroby az do okamziku
piijeti spotiebiteli nezavisle na tom, zda je spotiebiteli dodan piimo, nebo prostiednictvim
velkoobchodnich a maloobchodnich spole¢nosti.

Velké mnozstvi zasob v podniku znamena pfinegjmensim zastaveni toku penéz spole¢nosti. Po

dlouhé dobé skladovani ziskavaji zasoby novou hodnotu, jez je urité vétsi z duivodu nakladu na
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skladovani. Cim vy$3i jsou celkové primérné naklady na zasoby, tim draz3i je jejich ponechani na
skladé. Jaké jsou naklady na udrzbu zasob? To zahrnuje:

- Naklady na pfijem a rozlozeni (rozttidéni) zbozi, stejné jako jeho pfesunuti z mista na misto
uvnitt skladovaciho prostoru.

- Najemné a poplatky ve skladu, ve kterém se nachazi zasoby (elektfina, voda, plyn atd).

- Pojisténi a dané. Pokud je zasoba v soukromém skladu, musite je pojistit a pripadné platit
dané.

- Fyzicka inventura. Cim vice produktl je uloZeno ve skladu, tim vice asu trva poéitani a
kontrola zdsob.

- Ztrata a zastaravani. Cim vice produkti je skladovano ve skladu, tim je pravdépodobngjsi, ze
se ztrati anebo zastara (Shreibfeder, J., 2016).

Jednim z hlavnich pozadavka na zdsoby spoleCnosti je maximalni mozné snizeni velikosti a
maximalni zvySeni mobility.

Skladovani materialovych rezerv vyzaduje naklady. Jejich vySe zavisi na velikosti zdsob,
rozsahu a zpusobu, jakym jsou produkty dodavany do skladist, casu a strategii skladovani, objemu
naklddacich a vykladacich praci a dalSich faktorech. Je tfeba pamatovat na pozadavek minimalizaci
celkovych nakladu na skladovani rezerv spole¢nosti.

Pro posileni kontroly zasob, aby se snizila celkova penézni Castka vynalozena ve skladech
vyrobku, je nezbytné rozdélit vS§echny polozky do jednotlivych skupin. Rozdéleni zdsob na skupiny
muze byt charakterizovano nékolika faktory, jako jsou:

- Podil zasob zahrnujicich zbozi, jejichz poptavka je stabilni, podléha mirnym vykyvim.

Objem realizovani je dobfe chdpdn a snadno napldnovén.

- Podil zasob zahrnuje zbozi, jehoZz spotieba je méné stabilni a vykyvy jsou vetsi nez u prvni

skupiny, tzn. zejména zbozi se sezonni poptavkou. Prognoza je prumérna.

- Podil zasob se zbozim, po némz je poptidvka velmi nestabilni. Je docela obtizné

predpovédét objemy realizace.

V logistice se tato metoda rozdeleni podle vlastnosti nazyvd metodou diferenciace XYZ
(Pernica, P., 2005).
3.2.3 Role a cile zasob

Materialové rezervy v obchodnim podniku mohou byt pofizené umysiné.
Cilem shromazdéni zasob v podniku jsou:

- Uroveii poskytovanych sluzeb zakaznikim.
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Umisténim zasob v blizkosti prodejnich mist spolecnost zvySuje objem prodeje. Odbératel
vyzaduje dodéani zbozi hned nebo co nejrychleji a nechce ¢ekat na dodéani z divodu, které jim nejsou

ovlivnény.

S urc¢itou davkou zbozi na skladé a schopnosti prodat okamzité zvySujeme procento
pravdépodobnosti vybéru dodavatele v nas prospéch. Mélo by byt jasné feCeno, jaké zbozi se bude
skutecné rychle realizovat a které muze zustat na skladovaci plose dlouho, ¢imz se ovlivni vySe
nakladu spole¢nosti. Tim padem je velmi dulezité predstavovat si co nejpiesnéjsi pocet davek na

urcité casove obdobi.
- Ochrana pred vykyvy poptavky.

Zasoby mohou chranit spole¢nost pired nahlym pohybem velikosti poptavkou. Napiiklad
obchodni spole¢nost miize mit stalého odbératele, ktery si kupuje urcite mnozstvi zbozi v uréitém
Case a najednou pozaduje zvétSeni objemu o 30 procent. Zasobovaci oddéleni, nastavené
nerovnomérny objem , pravé véas" v tento moment mize mit potize s dodavkami vyrobka. V

dasledku toho je kupujici nespokojen, manazer prodeje muze ztratit zakaznika.
- Vyrovnavani poruSeni grafiky dodéani

Sezénni zasoba. Do této kategorie patii zasoby hotovych vyrobka nebo materialnich zdroju,
které jsou kontrolovany a zadrzovany na urcité urovni v pripadé zmén poptavky, v konkrétni etape
ginnosti, distribuce. Ukolem sezénnich zdsob je poskytnout pohodlnou a plynulou &innost podniku
v dobé sezdénnich prestavek ve vyrobé (Romanova, T., 2004).

Zjednodusené feCeno, minimdlni zbytky produkce ve skladech by nemély
byt nizsi nez Groven, kterou je mozné vyrobit a slozit na skladé dalsi davku produkce.

- Snizeni vyrobnich nakladu.

Vcasny nakup zbozi od osvédCeného a spolehlivého dodavatele umoziuje zbavit se
vyrobnich naklada ve formé preplatkt za zbozi, ztraty kupujicich z divodu nedostatku spravného
zbozi, preruSeni dodavek a vSech souvisejicich nakladu.

- Snizeni nakladi na dopravu.

Naklady na dopravu jsou zahrnuty v nakladech na material a nejsou Cistym ziskem.
Kdyz dorazi zbozi do skladu, budou vSechny naklady na dopravu vydéleny obdrzenym

zbozim. To znamena, ze pi1 nakupu zbozi ve vét§Sim objemu se snizi naklady na dopravu. Spolecnost
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ma moznost si vybrat pfepravce s niz§imi sazbami za cenu narastu dodacich dnd, napi. Zelezni¢ni
dopravu.

- Nizsi potfizovaci naklady.

Jak jiz bylo zminéno diive, naklady na nakup materialu se snizuji, pokud ma spolecnost Cas,
aby zbozi od dodavatele, s nimz ma organizace smlouvu o odlozeni platby, nebo od dodavatele,
ktery zaruCuje kvalitu zbozi a vyhodnou cenu. Toto je vzdy lepsi, nez nahly nakup na trhu.

- Udrzovani cen.

Zasoby spole¢nosti umoznuji udrzovat konkurenceschopné ceny, coz umoziuje trvale zustavat
na trhu sluzeb.

- Soulad objemu dodavky s objemem spotieby.

Neocekavana zména spotiebitelské poptavky, nékdy se vyskytuji v intervalech (skoky).

- Diskrétni dodavky s nepfetrzitou spotiebou.

Vsechny zasoby ve spole¢nosti jsou vytvoreny z né€jakého uréitého davodu, jejichz druhy byly
zminény vyse.

Vedeni se ¢asto rozhoduje o vytvoieni zasob z divodu upozornéni dodavateli materialu na
zvy$eni cen nebo naopak na slevy na vybrané materialy. Casto se miiZe stat, ze dodavatel materialu
skon¢i vyrobu nebo prodej spotfebniho materialu, v takovém piipade€ se schvalné vytvari zasoby
tohoto materidlu, aby v budoucnu mél ¢as na uzavieni nové smlouvy s jinym dodavatelem a aby
v prubéhu hledéani dals$iho dodavatele nedoslo k pozastaveni vyroby, ktera vyzaduje nakoupeny

material.

3.2.4 Klasifikace zasob (materialu)

Zasoby neboli materidl na skladé se dd rozdélit na nékolik druha dle spotieby a dulezitosti pro
podnik. Obecné se déli na 4 podskupiny, a to:

- Strategicky materidl (s rozhodujicim podilem na pofizovacich ndkladech, respektive spotiebe
a s velkym zdsobovacim rizikem);

- Problémovy material (vétSinou se jedna o nedostatkovy materidl) — maly pocet vyrobcu, slaby
vliv na kone¢ny vysledek, velké zasobovaci riziko aj.);

- Substitu¢ni material (zména spotfebovavaného mnozstvi je ovlivnéna zménou relativnich cen
nakupovaného zbozi) — produkty, které se zdaji spotiebiteli drazsi, budou substituovany relativné
levnéjsSim produktem;

- Bezproblémovy materidl — fizeni skladovych zasob
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(Lukoszova, X., 2012).
3.2.4 Rizeni zasob

Chcete-li efektivné spravovat rezervy spoleCnosti, musite nejprve jasné formulovat cile
podniku. Napftiklad aby bylo mozné vyhovét potfebam spotiebitele nebo aby byly vytvoreny zasoby
pro maximalizace Cistého zisku, Vyzaduje to planovani nakupu a fizeni zasob.

Obradzek 5 - Efektivni fizeni zdsob

Kontrola zasob Rizeni zasob

Efektivni rizeni zasob

Zdroj: vlastni zpracovani

Efektivni fizeni zasob:
- umoznuje spokojenost kupujiciho,
- zajiStuje navratnost investic,

- eliminuje nepouzitelné zasoby a prebytky.

Zasoby lze tidit Gzce, bez poskozeni celkového procesu. Nejucinnéjsim fizenim zasob je fizeni
v logistice, kde se fidi nejprve z hlediska snizeni nakladi na uskladiiovani zasoby a udrzbu. Kazdy
podnik se snazi snizit naklady a zvysit svuj zisk, coz je cil sméfovani kazdé spolecnosti. Je také ziejmé,
ze fizeni zasob ovlivni finan¢ni a marketingovy pristup.

Teorie finan¢niho fizeni stavu bere v uvahu tii pfistupy tvorby zasob z pozice rizika a

ziskovosti.
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1. Konzervativni pfistup: li$i se ve vytvareni velkych rezerv v podniku, které chrani pied
riziky naruSeni dodavek po ndhlém zvySeni aktivity a rastu poptavky po produktu.
Neexistuji témeér zadna rizika s vyjimkou ,,vy$si moci“. Nejvétsim rizikem tohoto pfistupu
je nizka ziskovost, nizky obrat a v dasledku toho nizka efektivita spole¢nosti jako celku.

3. Umirnény pfistup: s mirnym pfistupem se vytvareji rezervy na uUrovni sbéru sekundarnich dat po
dobu rovnajici se nékolika letem. To umozni urcit, jaky druh produktu a v jakych mnozZstvich je
nutné mit na skladé. Tento pfistup umoznuje podniku optimalné sniZit rizika, ale je potreba vzit v
Uvahu, Ze ziskovost bude na primérné Urovni. Agresivni piistup: znamena diplnou neexistenci
zbozi nebo minimalizovani veskerych zasob. V piipadé selhani v jakémkoliv kroku jsou
rizika v tomto pristupu nejvyssi a znamenaji velké financni ztraty. Pokud vsak nedojde k
selhani, spole¢nost dosahne maximalni efektivity. Je tfeba vzit v Gvahu, ze evropsky trh
muze byt nestabilni jak v makrosystému, tak v mikrosystému. Neni vyhodné, aby

spole¢nost méla prebytek hmotnych rezerv, ale je stejné€ Spatné mit nedostatek surovin.

Objem zasob na skladé ovliviiuji tyto faktory:

- Podminky nakupu zasob (objemy nakupu, slevy, aktivitu pozadavku);
- Prodej (Objem prodeju, slevy spole¢nosti pro zvySeni prodeje);

- Vyrobni proces (doba trvani procesu, specifi¢nost vyroby);

- Podnikové naklady (naklady na skladovani, poSkozeni produktii na sklad¢).

3.2.5 Metody nakupu a rizeni zasob

Existuje nékolik modeltl nebo metod pro urceni objemu zasob, které umozni minimalizovat
naklady na skladovani a objednavani produktu.

Prvni model je matematicky (Wilsonav vzorec, EO-model), ktery poskytuje optimdlni objem
objednaného zbozi, coz umoznuje minimalizovat celkové variabilni naklady spojené s objednavanim
a skladovdnim zdsob. Charakteristiky tohoto modelu jsou:

- Poptdvka po produktu je zndma.

- Doba realizace objedndvky (dodédvky) je zndma a stald.

- Pfijem zbozi je okamzity.

- Model nebere v tvahu velkoobchodni slevy.

- Deficit neni povolen.

Je tieba poznamenat, ze Wilsonav vzorec byl puvodné vyvinut pro velké prumyslové podniky.

To znamena, ze nemuze byt pouzit k pfimému ucelu v modernich obchodnich spole¢nostech. Pouziti
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tohoto vzorce by mélo byt na nejzavazné€jSich a stabilnich produktech. Zavaznymi produkty jsou

skupina A (ABC metoda) a stabilni produkty jsou skupina X (XYZ-metoda) (Pernica, P., 2005).
3.2.6 Metoda ABC

Metoda ABC se casto pouziva ke kontrole zasob v modernich podnicich. Jedna se o u¢inny
ndstroj pro fizeni zasob ve spole¢nosti.

Podstatou této metody je odlisit od velkého mnozstvi podobnych objektt ty nejvyznamnéjsi z
hlediska ur¢eného cile. Takovych objektt zpravidla neni mnoho a podnik se musi na né co nejvice
zaméfit. Chcete-li to provést, cely rozsah matetfskych zdroju se nachazi v pofadi sestupné celkovou
hodnotu vSech polozek ve skladu. Soucasné se cena jednotky vyrobku vynasobi celkovym poctem
produkti a vytvofi seznam v sestupném poradi dél. Poté jsou polozky rozdéleny do tii skupin — A, B
aC.

Polozek, zatfazenych do skupiny A jsou docela mélo, ale tvofi vétSinu penéz investovanych do
rezerv. Tato skupina zahrnuje 20 % celkovych nakupnich jednotek, ale predstavuje 70—80 % celkové
nakupni hodnoty. Jedna se o zvlastni skupinu, pokud jde o urceni velikosti objednavky pro kazdou
pozici bez poznamky, kontrolu aktualnich nakladu na zasoby, dopravu a skladovani.

Skupina B zahrnuje polozky, které zaujimaji stfedni pozici pii tvorbe zasob. Tato skupina tvori
asi 30 % z celkového poctu polozek a 15-25 % celkového objemu v Ceskych korunach. Ve srovnani
s pozici skupiny A vyZzaduji méné pozornosti — provadi se obvykla kontrola aktudlnich zdsob ve skladu
a vCasné objednani.

Skupina C zahrnuje polozky, které tvoii vétSinu rezerv: predstavuji malou cast financnich
prostiedku investovanych podnikem, a to 5 % roc¢nich nakladu v penéznich prostedcich, ale kolem
50 % z celkového poctu vSech produkti. Pozice skupiny C neni zpravidla v soucasné dobé zapocitana
a ovéfeni dostupnosti se provadi jen obCas (jednou za mésic, Ctvrtletn€, pulrocné€); vypocty
optimalniho poradi nejsou provadény (Shreibfeder, J., 2016).

Metodu ABC je mozné aplikovat 1 ve vicestupiniové strukture. Napf. v 1. stupni se provadi
klasifikace do skupin A, B, C. Ve druhém stupni pak je provedena podrobnéjsi klasifikace v rdmci
jednotlivych skupin 1. Grovné do podskupin AA, AB, AC a s témito skupinami se pracuje samostatné

(Stehlik, A., Kapoun, J., 2016).
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Obradzek 6 - Klasifikace zdsob podle obratu — Metoda ABC
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Zdroj: Macutovd, 2002

3.2.7 Analyza XYZ

XYZ analyza je doplitkovou analyzou pro metodu tfidéni ABC. Jejim ucelem je rozdélit zbozi
do skupin podle stability poptavky. Stupen stability poptdvky je vyjaddiena formou smérodatné
odchylky. Pouzivd se k vypoctu tak zvaného variacniho koeficientu. Polozky jsou sefazeny podle
tohoto poméru od nejnizsich hodnot po nejvyssi a déle klasifikovany do kategorii. Na obrazku cislo 7

jsou znazornény kiivky stability poptavek u dilu z jednotlivych skupin.
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Obradzek 7 - Stabilita poptdvky u XYZ analyzy
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Zdroj: ROI Managment Consulting, 2012
Kategorie X
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pomérné snadno predpovédeét, protoze je stabilni vaci izolovanym vykyvam.

Kategorie Y

Obsahuje dalSich 15 % pozic s niz§i hodnotou variaéniho koeficientu. Poptivka je zase
relativné predvidatelna, takze je stiedné stabilni s obcasnymi vykyvy.

Kategorie Z

Sklada se ze vSech ostatnich prvku s vys$$im variaénim koeficientem nez 25 %. polozek, které
tvofi kategorie X a Y. Poptavku lze pfedvidat s velmi malou pfesnosti, protoze je nestabilni s
nepravidelnymi a kolisavymi potfebami. Pro analyzu XYZ, stejné jako v pfipadé ABC metody, nejsou

hranice kategorii pro rozdéleni jednotlivych polozek rozdéleni striktné a mohou byt pfizpusobovany.
(Oklander, 2017)
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4. Vlastni reSeni

V této Casti diplomové praci bude vyse uvedend teorie aplikovand na konkrétni podnik, ve
kterém jsem pracoval a diky kterému budu mit moznost posoudit soucasny stav fizeni zasob a nasledné

navrhnout vhodné feSeni a doporuceni pro zlepSeni situace do budoucna.

4.1 Charakteristika a predstaveni spolecnosti

Spolec¢nost META skladovaci technika s.r.o., dale jen , META* byla zalozena v roce 1994 ve
mésté na jihu Ceské republiky — Ceské Bud&jovice. Tehdy byla zahajena spoluprace se spole¢nosti
META v Arnsbergu.

V roce 2000 vzniklo oficidlni sidlo firmy v Ceskych Bud&jovicich a v roce 2004 zde META
zahajila vyrobu regald a ocelovych konstrukci. Vice nez deset let méla spole¢nost vyrobni haly i
sklady v byvalém arealu spole¢nosti SFINX blizko centra mésta. Uz po péti letech byl tento prostor
pro podnik docela maly a zacCala se planovat novd vlastni hala. Zamér rozsifit nové zazemi zbrzdila
krize v letech 2008-2009. O tii roky pozdé€ji uz se ale zacaly vyfizovat prvni kroky do budoucna a
zacal se feSit problém koupé pozemku pro vystavbu nového zdzemi. Stavba nové tovarny byla
zahdjena v prosinci 2014 a jiz v zati 2015 se vedeni spole¢nosti, zaméstnanci a hosté z fad dodavatelu
a zakaznika sesli na oficialnim slavnostnim otevieni nového moderniho arealu spole¢nosti META na

okraji Ceskych Bud&jovic.

Obrazek 8 - Spolecnost META
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s L LT e

< MR .

Zdroj: webové stranky META, online 2022
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Nova budova méa administrativni ¢ast v predni ¢asti budovy u hlavni brdny s velkym logem na
stiese, dale sklady a vyrobni &ast o celkové rozloze vice nez 6000 m?. Se stéhovanim do novych
prostor doslo 1 na obnovu technického vybaveni. Byla zakoupena nova praskovaci lakovna v hodnoté
20 miliéonu korun. Diky novému technickému zazemi a investicim do technologii zvysil podnik
produktivitu vyroby, zvétsil skladovy prostor a samoziejmé 1 kvalitu svych vyrobku. Nize uvedend

tabulka ¢. 1 znazornuje zakladni typy vyrobku spole¢nosti a procentualni podil zisku z nich.

Tabulka 1 - Zdkladni typy vyrobki META

Nazev vyrobku Podil
Sroubované a zasuvné policové regaly 20 %
Regdly s velkym odstupem ramu 8 %
Paletové regaly 23 %
Vicepatrové systémy 12 %
Dynamické skladovaci systémy 5%
Konzolové regaly 5%
Ocelové konstrukce a plosiny 17 %
Pojezdové regily 6 %
Specialni regély 4 %

Zdroj: data, ziskané v podniku

Sortiment produkti ma spolecnost docela $iroky, ale hlavnimi typy vyrobka jsou paletové,

policové regaly a ocelové konstrukce.

V této diplomové praci bude prozkouman skladovy prostor ¢eské pobocky, ktery ma cca 1500

m? a s vyrobnimi linkami dohromady cca 6000 m?.

4.2 Analyza rizeni zasob spolecnosti

META na 85 % realizuje projekty na zakazku, nejCastéji feSeni na miru nebo velké zakazky
na vybaveni celého skladu regdly. Jen 15 % vyrobku se vyrabi sériove, ale to jsou spiSe mensi regaly,
které se daji umistit v jakémkoliv misté ve skladu nebo kancelafi. Spolecnost ma projektové oddéleni,
které na zakladé pozadavku udéla vykres celého vyrobku, vypocita objem materialu, ktery bude
potfebovat vyroba, policovou nosnost a tak dédle. Tim padem jsou skladové prostory skoro
nepouzivané pro ulozeni hotovych vyrobku, ale spiSe na ulozeni surovin a materidlu pro vyrobni

proces.
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Rizeni zdsob u vyroby sériové je samoziejmé vice pochopitelné a planovatelné, nebot’ podnik
ma se stalymi zakazniky uzaviené ramcové smlouvy na ur¢itou dobu, v nich je uvedeno bud
prumérné, nebo konkrétni pozadované mnozstvi jednotlivych vyrobku a naplanované jejich postupné
dodéani. Urcité kazdy zakaznik neboli odbératel nakoupeného zbozi se fidi individualné a muze
upfesinovat mnozstvi dodani, ale ty zmény se pohybuji mezi 2-3 %. Na zakladé téchto informaci

dopliuje ndkupni oddéleni zasoby surovin nebo materidlu do skladu.

skladovych prostor, je otazkou, zda je vétSim rizikem zastavit vyrobu, nebo naplnit sklad materidlem,
ktery nebude v nejblizsi dobé spotfebovan. Relativné velké procento materialu nakupuje a odebira
spole¢nost najednou, ale v ptripadé vétSich zakazek, coz se d€je docela Casto, material pro vyrobu

nakupuje a dodava na sklad postupné, v nékolika davkach.

Jak bylo uvedené vyse, regal, které umi vybrany podnik vyrabét, je skoro 10 a kazdy z nich
potiebuje svoje vlastnosti materialu, tloustku a povrch. Celkem je to nékolik typt materidlu v ruznych
formach. META nakupuje u dodavateli prevazné ocelové, hlinikové a nerezové svitky, z kterych se

daji vyrobit nosné police, kryty, drobné véci.

Dal$im Castym druhem materialu ke koupi je hlinikovy a nerezovy profil, ktery muze mit
stovky raznych typu a modeli, které pak ovliviiuji nosnost polic, a celkové ocelové nebo hlinikové

konstrukce jako takové.

Nakonec potiebuje ocelové Ctvercové trubky razné Sitky, ale vétSinou s velkou tloustkou (5
mm a vice), které v hotovém produktu tvofii celou nosnou konstrukci vétsich regali bud’ podle vysky,
ktera muze dosahovat 8—10 metru, nebo podle pozadované nosnosti, ktera mize piesahovat 10 tun na
jednu polici. Urcité podnik s tak velkou vyrobou potiebuje k ulozeni na skladé mnohem vice polozek
jako tieba barevny prasek, dily na opravu a tdrzbu drahych stroji umisténych na vyrobni lince a

obrovské mnozstvi spojovaciho materidlu, jako jsou tfeba matice, Srouby a tak dale.
4.3 Analyza soucasného rizeni zasob

Spole¢nost META objednava material u externich maloobchodnich dodavateli, pozadované

mnozstvi oceli, hliniku a nerezu bohuzel pfimo z vyroby objednat nejde. Podnik ma nékolik

30



dodavatela pro kazdy typ zbozi a nékolik firem dopravcu, jez toto zbozi dodavaji ptimo do skladu

v Ceskych Budgjovicich.

S dodavateli a dopravci ma uzaviené smlouvy, které zarucuji dlouhodobou spoluprici a
zmens$uji rizika obou stran. Nejvétsi spotfebu podniku pfedstavuji svitky ruznych druhti v ruznych
sitkach a tloustkach, a to cca 170 tun ro¢n€. Do jedné jizdni soupravy se vejde kolem 17 tun,

spoleCnost se snazi zaplnit naves co nejvic, aby usetfila na doprave.
P vypoctu vychdzi, ze dodani svitka probiha 9—1 1krat ro¢né v intervalu obvykle 5 tydnu.

Dvakrét vice se dovazi ocelovych trubek s velkou tloustkou, jsou mnohem té€zsi a pouzivaji se
pro vytvoreni pevné konstrukce regalu nebo jiného vyrobku. Roc¢ni spotieba trubek je kolem 250 tun
a dovazi se kazdych 20 dnu. Spole¢nost ma ti1 dodavatele ocelovych materialt a objedndva stejné
mnozstvi u kazdého. Duvodem je pojistka proti nedostatkiim nebo nahlé zméné situace dodavatele.
Pokud dodavatel nezvladne uspokojit potiebu vybraného podniku, musela by META zastavit svou
vyrobu a tim prodlouzit dobu dodani objednaného zbozi, coz by znamenalo velkou ztratu penéznich

prostiedku.

Hlinikové a nerezové profily spotiebovavaji také ve velkém mnozstvi, ale vaha tohoto zbozi
je mnohem nizsi a doprava do skladu se uskuteCnuje jednou za 2 mésice, piicemz objednavka je

tvofena velkym mnozstvim profilt rizné velikosti a bézné je naplnén zase cely kamion.

Vsichni dodavatelé jsou spolehlivi a maji evropsky certifikat ISO 9001:2008. Doba dodani je
vzdy feSena individualné a po domluve s technickym feditelem firmy, ale obvykle je nastavena na 14

dni.

Manipulace a ulozeni svitku, pfistithu a profilu v jizdni soupraveé jsou obvykle feSeny
klasickym zpusobem na europaletach 1200 x 800. Ale manipulace s ocelovymi trubkami je jind a
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ndsledné posouvani v rdmci aredlu firmy.

Spolecnost disponuje 1 velkym naftovym vozikem pro manipulace s trubkami, 1 klasickym
naftovym vysokozdviznym vozikem z nosnosti do tfi tun pro manipulaci s paletami venku a ve skladu.
Podnik ma navic jeden elektricky vysokozdvizny vozik pro manipulace uvniti skladu a vyrobni haly

a 3 elektrické ru¢ni voziky pro manipulovani menSich polotvari nebo nedokonenych vyrobku.
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Vsechny voziky jsou ve vlastnictvi firmy a jsou znacky ,Jungheinrich®. Konkrétni obrazky

pouzivanych stroju je mozné najit v prilohach na konci prace.

Ulozeny material je pofadné evidovan v systému, ktery je propojen pies vSechna oddéleni
spolecnosti od recepce az po ucetnictvi. Evidovani zdsob ma na starosti specialni kancelar umisténa
v rohu skladu. V kancelafi je nékolik pracovnich stoli s pocitaci, kde pracovnici ukladaji veskeré
zmény skladové kapacity v systému ,,Helios Orange™, jehoz licence koupena firmou. Helios umoziuje
vSem zaméstnancum sledovat stavy zakazek, zasoby na skladé€, ucetnictvi, vystavené a piijaté faktury

a mnoho dalSiho.
Skladovy prostor je rozdélen na neékolik casti:

e Materidly;

e Spojovaci material (Srouby, matice atd.);
e Polotovary;

e Dily ke strojim na vyrobni linkach;

e Vétsi trubky pro obrovské ocelové konstrukce (venku pod stfechou).
META pouziva vétSinou dvé zakladni metody spotieby skladu: FIFO a LIFO.

FIFO metoda je pouzivana na vétsi trubky, které jsou umisténé venku a mizou podléhat zkaze
z divodu povétrnostnich podminek, plastové obaly mizou ¢asem ménit svoje vlastnosti jako barvy,

laky a dalsi znaky, jez maji urcitou dobu trvanlivosti.

LIFO se pouziva u nerezovych nebo hlinikovych materiala, jako jsou zavity, pfistfihy a

pozinkovany spojovaci materidl, prosté vSechno, co nepodléha zkaze.

Nasledujici kapitoly budou zaméfeny na podrobnéjsi analyzu soucasného stavu fizeni zasob
ve skladu a nasledné na zdkladé provedené analyzy budou navrzena opatieni ke zlepSeni situace a
usetfeni penéznich prostiedku pro vybrany podnik, a to diky aplikovani nastroji a metod uvedenych

vyse v teoretické Casti.
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4.4 Analyza naklada na zasoby, obratovost a likvidity

Na zdkladé predchozi kapitoly je ziejmé, ze spolecnost nakupuje spoustu materidlu predem a
nekteré polozky podléhaji korozi. Jeden plny kamion kazdé 2 mésice neni uplné sprdvnd volba,
protoze materidl je ulozen na skladé docela dlouho a existuje riziko zkazy nebo krddeze. V ptipadé
vybraného podniku je lepSi se snazit co nejvice zkratit cyklus od koupeného materidlu na skladé az

po odvoz hotového vyrobku. Cim kratsi bude ten cyklus, tim vétsi dspory to pro METU pfinese.

Na druhou stranu pfi ndkupu ve vétSim mnozstvi spole¢nost urcité dostdva slevy na nadkup od
dodavatelu. Ale vzhledem k objemu materidlu, ktery se uklada na skladé na delsi dobu, to muze vést
ke ztraté casti penéznich prostiedku z duvodu ndkladd na naloZeni/vylozeni materidlu, pripadné
kradeze, poskozeni materidlu z jakéhokoliv davodu atd. Toto pravidlo spiSe neplati pro spojovaci
materidl v daném podniku, protoze je vzdy pozinkovany a zabird na skladé mélo mista (3—4

europalety).

Proto bude v ndsledujici kapitole provedena analyza poméru zasob a ndkladt a nasledné bude
vypocitand rychlost a doba obratu v obdobi 2015-2020. V podstaté objem penéznich prostiedka, které
jsou vdzané na soucasnych zdsobdch, ptfimo ovliviiuje likviditu podniku. Navic budou vypocitané

absolutni a relativni ukazatele likvidity, z nichZ bude zjiSténa platebni schopnost spole¢nosti META.

4.4.1 Analyza poméru zasob a naklada na zasoby
Diky vedeni spoleCnosti jsem ziskal spocitané prumérné ndklady na zdsoby v obdobi

poslednich 10 let, bohuzel graf ¢. 1 neznazornuje rok 2021, protoze ten jesté neskoncil, ale 10 let

hezky ukazuje rust a pokles nakladu vybrané spolecnosti.
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Graf 1 - Vyvoj ndkladii na zdsoby
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu ¢.2 je mozné vidét od roku 2010 az po rok 2014 mirny rust ndkladu na zdsoby.
V letech 2015-2017 je vidét nahlé stoupani naklada a v roce 2020 nastava nahly pokles. ZvétSeni
nakladu urcité neni vyhodné pro spolecnost, pokud nerostou trzby. V tomto ptipadé je to pro METU
ztrata velkého objemu penéznich prosttedkd. Aby se zjistily pfiCiny takovych zmén naklada, je
potfeba porovnat trzby vyrobniho podniku v téchto letech. Vyvoj trzeb je znazornén v grafu ¢. 2.
Diagram ma docela podobnou formu, z toho lze usoudit, ze spolecnost META vynalozila zvySené
ndklady z dGvodu rustu vyrobni kapacity a spotieby vétsi casti nakoupeného materialu, coz znamena,

ze nedoslo k velkym nakladim kviali nevhodnému fizeni skladovych zasob.
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Graf 2 - Vyvoj trzeb v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

Kdyz porovname dva grafy, rozdil je trochu vidét v roce 2014, kde se trzby mirné zvysily, ale
ndklady na zasoby zustaly skoro na stejné Castce, da se tedy predpokladat, ze v tomto roce META
dosahla lepsich ukazateli vyvoje a provedla vyhodny nakup materialu nebo vyrobila nékolik
dalezitych zakazek, coz je také mozné, protoze spoleCnost ma za sebou nékolik vyrobenych
obrovskych projekti ocelovych konstrukci na miru v zapadni Evropé. Pak je vidét stoupani obou grafu
v nasledujicich tfech letech, tady se d4 logicky pochopit, Ze to je vysledkem stéhovani do vlastni, nové
postavené haly, ktera umoznila vyrabét mnohem vice zakazek za vyssi cenu, ale zaroven zvétSeni
skladovaci plochy zvedlo naklady na zasoby skoro ve stejném pomeéru.

Rok 2018 je oproti roku 2014 trochu pod urovni pldnovaného rozvoje, ale v rdmci rizik nelze
vyluCovat takové piipady v jakémkoliv podnikani. Bohuzel rok 2020 znamenal pokles ve vSech
oblastech podnikdni, a to nejen v Ceské republice, ale i v celém svété. Kazdy ¢lovék znd divody
takového poklesu, a to je pandemie covid-19. Je potieba fict, ze pokles cca o 37 % neni tak Sokujici
v porovnéni s tim, co v roce 2020 nastalo v Ceské republice. Lockdown zptisobil pokles podnikani
vSude, tim pddem se zmensil pocet a velikost zakazek, zpomalil se ndkup materidlu a naslednd vyroba
produktu. Ke konci roku 2021 se ekonomicka situace vybraného podniku zacala docela rychle

zlepSovat.
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4.4.2 Doba obratu zasob

Dalsim krokem analyzy spolec¢nosti META skladovaci technika, s.r.0., bude vypocet ukazatelt
rychlosti obratu zasob. Pro vypocet téchto ukazatelti byla potfebna informace z ro¢ni rozvahy zisku a
ztrat neboli ,,ro¢ni uzaveérky“. Tyto informace jsou poskytnuty na vefejném portalu jistice.cz, ktery

umoziuje zhlédnout tyto informace komukoliv.

Obrat zdsob se vypocitd jednoduchym vzorcem:

Triby

Obrat zasob = —
Zasoby

V nésledujici tabulce €. 2 je uveden obrat zdsob za poslednich 10 let, vypocitan pomoci

sekunddrnich dat ziskanych v podniku.

Priklad: Obrat zasob 2010: 198000/19493 = 10,157
Tabulka 2 - Obrat zdsob podniku

Rok Obrat z4dsob
2010 10,157
2011 12,349
2012 15,356
2013 13,88
2014 8,101
2015 15,567
2016 19,335
2017 25,878
2018 29,449
2019 18,791
2020 12,662

Zdroj: vlastni zpracovani

V nésledujicim grafu ¢. 3 je znazornén vyvoj rychlosti obratu zasob za poslednich 10 let ve
firmé META. Rychlost doby obratu znamend, kolikrdt se zdsoby ve firmé preménily na penézni
prostfedky. Nejmensi Cisla jsou opét v letech 2014 a 2020, je zfejmé, ze tyto hodnoty mély na podnik
negativni vliv a firma na nich hodné utratila. Ale pravé v téchto letech probihaly v podniku velké
zmény ve vyrobnich procesech na lankach a skladovacich prostorech.

Rok 2014 byl zacatkem stéhovani firmy do nové haly, coz pravdépodobné ovlivnilo tok
vyrobnich procesu, proto tato Cisla nelze pocitat jako negativni zkuSenost s fizenim zasob. Rok 2020

36


http://jistice.cz

byl rokem vlddnich opatfeni, kterd také méla vliv na veskeré ¢innosti v rdmci podniku. V ostatnich
letech je vidét mirné stoupani hodnot, coZ znamena, ze ve spole¢nosti mysli na spravné fizeni zasob
a neustdle zlep$uji situaci. Jediny problémovy rok je 2019, kdy rychlost obratu zdsob klesla pod

hranici vyvoje bez konkrétnich davodu.

Pro lepsi piehled o situaci v fizeni zasob je potieba vypocitat dobu obratu zasob. Vypocet a
ndsledny graf ¢. 4 je umistén hned pod vypoctem rychlosti obratu zasob.
Graf 3 - Rychlost obratu zdsob
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Doba obratu zasob se vypocitd jednoduchym vzorcem:

, Zasob
Doba obratu zasob = —y
Trzby / 365

» . ) . 19493
Ptiklad: Doba obratu zasob 2010: 198000 /365 = 35,934
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Tabulka 3 - Doba obratu zasob

Rok Doba obratu zasob
2010 35,934
2011 32,651
2012 29,644
2013 27,121
2014 36,899
2015 29,443
2016 25,665
2017 19,122
2018 15,661
2019 26,209
2020 32,338

Zdroj: vlastni zpracovani

Nize je uveden graf ¢. 4, ktery znazorfiuje prumérnou dobu obratu zasob ve dnech. V podstaté
to jsou stejnd data z grafu ¢. 3 jen z jiného thlu pohledu. Doba obratu zdsob znamena, kolik dnu se
zasoby nachdzely na skladé€, nez je vyroba spotiebovala nebo da se fict — kolik dni v pruméru byly
penézni prostiedky podniku vdzané v zdsobach. Podnik by mél snazit co nejvic zkrtit tyto Cisla
prostfednictvim ruznych nastroju, tfeba stanovenim signdlni hladiny zdsob a upravenim velikosti
davek nakoupeného materidlu.

Na grafu ¢. 4, ktery je uveden nize, je vidét velké zmény v Cislech béhem deseti let, tyto
absolutni ukazatele mohli byt ovlivnény spousta faktory: politickd situace, pohyby poptavky a

nabidky na vnitrostatnim a mezinarodnim trhu, velkymi zménami v podniku atd.
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Graf 4 - Doba obratu zdsob
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zase jako na grafu rychlosti obratu zasob byl nejlepsi rok 2018, kdy hodnota byla nejvyssi, na
grafu doby obratu zasob je to nejnizsi hodnota, tzn. nejvyhodnéjsi ekonomicky ukazatel pro podnik.
Prumér 16 dnf je docela vysoky ukazatel a firma by se méla co nejvic pfiblizovat k tomuto ukazateli.
Prumérna hodnota 37 dni v roce 2014 je pro spoleCnost velice nevyhodna, penize byly vdzané v
zasobéch, které byly umistény na skladé 5 tydnu.Za takovou dobu mohl podnik vyuzit tyto penize na
vyrobu dalSich zakazek, investovani nebo uhrazeni faktur dodavatelim. Navic za 5 tydna nékteré
ocelové vyrobky urcité ztratily svoje vlastnosti a snizila se pen€zni hodnota téchto zasob.

Na zavér této podkapitoly je potfeba uvést, ze si spole¢nost META uvédomuje dulezitost
téchto parametra a kazdy rok se snazi zlepSovat svou situace. Nenakupuje pfili§ mnoho materialu a

Setfi misto na skladé. Ukazatele nejsou zatim uspokojivé, ale je vidét pozitivni tendence ve vyvoji za

poslednich 10 let.

4.4.3 Likvidita spolecnosti

Dulezitost zasob pro podnik byla jiz popsand v teoretické Casti této diplomové praci a muze

mit velky vliv na jeho platebni schopnost. Penize, které jsou prili§ dlouho vdzané v zasobéch, jsou
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nedostupné pro spolecnost k okamzitému vyuzivani. Likvidita podniku a jeho schopnost proplacet
faktury dodavatelim v¢as je dulezitym parametrem pro jakoukoliv spolec¢nost.
V této podkapitole budou spocitané 3 druhy likvidity: bézna, okamzita a pohotova.

T obéZnd aktiva
Beézna likvidita =

krdtkodobé€ zdvazky

finanéni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobézavazky

obéZnd aktiva - zadsoby

Pohotova likvidita = krdtkodobé zdvazky

V nésledujici tabulce €. 4 bude zndzornén vypocet likvidity poslednich 10 let.

Tabulka 4 - vypocet likvidity ve stanoveném obdobi

Rok Bézna likvidita | Okamzita likvidita | Pohotova likvidita
2010 1,76 0,23 1,03
2011 1,82 0,21 1,17
2012 1,84 0,15 1,17
2013 1,92 0,16 1,26
2014 1,91 0,26 1,01
2015 1,56 0,22 0,85
2016 1,93 0,24 0,92
2017 2,26 0,38 1,45
2018 2,67 0,56 2,34
2019 2,99 0,74 2,06
2020 2,15 0,55 1,14

Zdroj: vlastni zpracovani

vvvvvv

diplomové praci je obéznd likvidita, protoze jen ona zahrnuje v sobé zdsoby. Porovnini obézné

likvidity s pohotovou, ktera zdsoby nezahrnuje, muze ukdzat, zda v zdsobach problém existuje, ¢i
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nikoliv. Pokud 2 kiivky budou mit stejny tvar, bude to znamenat, ze fizeni zdsob nem4 vliv na platebni

schopnosti podniku.

Graf 5 - Platebni schopnost podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podle standardu by se hodnoty bézné likvidity mély nachdzet v rozmezi 1.5 az 2.5, z toho
vyplyvéd, ze spoleCnost META v tomto ukazateli zvladd skoro vSude udrzovat tu spravnou hranici
doporucenych hodnot, ale nemd tato Cisla stabilni, coz mize znamenat, Ze podnik nemd piredem
stanovenou strategii, ale pofad se to snazi udrzet. Od roku 2015, hned po pfestéhovani do nové vyrobni

haly, hodnoty mirné stouply, ale bohuzel se nezastavily v doporuc¢eném rozmezi.

Jiz na pfelomu roku 2018 a 2019 spolecnost pievysila doporucenou hodnotu, situace s
koronavirem nastésti upravila hodnotu a vratila spole€¢nost do spravnych hodnot. Ale predpoklada se,
ze toho nebylo dosazeno schvdlné, protoze byla vidét tendence od roku 2015, a to mirné stoupani
hodnoty bez zastaveni ve sprdvném rozmezi. A takto vysoka ¢isla a vyvoj hodnot nahoru znamen4,
ze podnik ve svém ob&zném majetku ma nakoupeno pfili§ mnoho zdsob, coz pro néj rozhodne neni

efektivni.
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Co se tyce vyvoje hodnot pohotové likvidity, na vySe zndzornéném grafu je hned vidét skoro
stejné  pohyby kiivky. U této likvidity je  doporucené rozmezi na  drovni
0.8-1.2, coz se spole€nosti dafilo zvladnout ve stejnych letech, kdy méla a péch v &islech likvidity
bézné. Od roku 2017 jsou hodnoty bohuzel jiz nad normou a nezastavily se. A opét doba pandemie
vrétila ¢isla do normdlniho stavu, ale to byla spiSe ndhoda, strategie spolecnosti na to neméla vliv. Na

druhou stranu to alespon trochu zachrénilo finan¢ni prostfedky a stabilitu podniku.

Je potieba zvlast uvést ,,anomdalni“ rok 2018, kdy pohotova likvidita prudce stoupla, ale bézna
likvidita mirné pokracovala smérem nahoru, to znamend, ze spole¢nosti se dafilo udrzet zadsoby na
adekvatnich ¢islech, takze se da konstatovat, ze fizeni zdsob md pozitivni vliv na platebni schopnost
podniku, i kdyz ta je trochu nad doporuc¢enym rozmezim. Takové navySeni pohotové likvidity
znamend ale problémy v dalSich odvétvich mikroekonomiky podniku, ale to uz nebude predmétem

této préci, vic se tim zabyvat tady nebudu.

Na zavér této podkapitoly Ize fict, ze okamzitd likvidita je po celé sledované obdobi na spravné
urovni, nevykazuje extrémné nizké, nebo vysoké hodnoty. Ale stejné pti doporuc¢eném rozmezi 0.2—
0.5 byl rok 2019 docela navySen. Hodnota 0.74 fikd, ze na konci roku 2019 byla META byla schopna
splatit 74 % svych zdvazku. To ale urcité neni pro podnik efektivni, spole¢nost META by neméla mit
takové mnozstvi nevyuzitych penéznich prostfedku, proto by bylo vhodné snizit tuto hodnotu alespon

na droven 50 % podle doporuc¢eného planu.
4.4.4 Aplikovani metody ABC

Spolecnosti META poskytla data o 91 zakladnich polozkach materialu, které pravidelné
nakupovala. Cely seznam je uveden na konci diplomové praci v pfilohach. Metoda ABC bude
aplikovana na veskeré polozky nakupovaného bozi s cilem urceni téch, kterymi by se mél podnik
zabyvat nejvice. Hlavnim ukazatelem byla hodnota ro¢ni spotieby v ¢eské méné€. Data byla pouzita
nejCerstvejsi, tedy z roku 2020. Celkova Castka penéznich prostiedkt, které byly vazané v zdsobach
béhem roku, byla 53 761 131 K¢ bez DPH. Pro nas podnik je to velmi vyznamna castka, a proto bude
potfeba najit ty polozky, které maji nejvétsi podil v nakupnich objednavkach a na ty pak upresnit

kontrolu.

Na grafu €. 6 je vidét, ze na zacatku kitvka strmé stoupd, coz zpusobily polozky pro podnik
nejdalezitéjsi, a poté stoupani pomalu zastavuje.
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Graf 6 - Kumulovany podil (metoda ABC)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Do skupiny A spadd 14 polozek, t€ém by spole¢nost mela vénovat nejvétsi pozornost, protoze
tento materidl tvoii az 80 % celkové ro¢ni spotieby firmy. Spravny zpusob fizeni této skupiny zasob

vyrazné zlepsil Sance na rychly a hlavné nepfetrzity vyrobni proces.

Dalsich 23 polozek je zatazeno do skupiny B a tvofi cca 15 % z celkového ro¢niho nakupu,

ten podil je mnohem mensi, ale stejné to jsou dalezité druhy zbozi.

Vv

Do skupiny C jsou zatazeny zbylé polozky, jejich pocCet je vyrazné vyssi nez skupiny A nebo
skupiny B. Celkem jich bylo 54, ale tvoii je 5 % z celého ndkupniho ,,budgetu”. Jsou to nejméné

vyuzivané materialy, ale stejné jsou obc¢as pro vyrobu produktti nasi spolecnosti potfebné.
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V priloze je uvedena tabulka, ktera se sklada ze vSech polozek, které jsou oznaCeny ruznymi
barvami. A — Zluta, B — oranzova, C — rizova. Dale prozkoumame zatim jen skupinu A, protoze toto

zboZi je pro nas podnik nejdulezitéjsi.

Tabulka 5 - Zdsoby ze skupiny ,,A" (metoda ABC)

Naézev polozky Spotieba za rok Podil Podil (kumulovany)
profil 20 x 20 drazka 6mm 10 722 356 K¢ 19,944 % 19,944 %
profil 20 x30 drazka 6 mm 7 583 324 K¢ 14,106 % 34,050 %
profil 20 x30 drazka 4 mm 4 560 337 K¢ 8,483 % 42,533 %
profil 30 x30 drazka 8 mm 3 899 835 K¢ 7,254 % 49,787 %
svitek 2 x 2000 mm 3 712 505 K¢ 6,906 % 56,692 %
svitek 2,5 x1850 mm 2332 359K¢ 4,338 % 61,031 %
svitek 2 x1000 mm 1 851 573 K¢ 3,444 % 64,475 %
svitek 2 x1500 mm 1 747 982 K¢ 3,251 % 67,726 %
profil 40 x30 drazka 6 mm 1 496 489 K¢ 2,784 % 70,510 %
svitek 0,8 x1000 mm 1393 452 K¢ 2,592 % 73,102 %
svitek 3 x1400 mm 982 015 K¢ 1,827 % 74,928 %
ty¢ kruhova 8 x8 x1000 mm 848 983 K¢ 1,579 % 76,507 %
plech hlinikovy vélcovany 1200 818 951 K¢ 1,523 % 78,031 %
x800 mm

svitek 3 x 250 mm 787 620 K¢ 1,465 % 79,496 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vysSe uvedené tabulce je pouze nekolik desitek polozek materialu, ve kterych méla
spoleCnost vazano az 80 % penéznich prostiedki na zasoby. U téchto polozek spole¢nost musi
opravdu kontrolovat pocet nakupovaného materialu a neobjednavat ho do zdsob, a to i v pfipade
ndhodnych slev od dodavatel nebo dopravca.

Polozky ze skupiny B podnik nemusi kontrolovat tak peclivé jako ze skupiny A, protoze
kumulovany podil této skupiny nepievySuje 15 % a bude stacit jen pravidelna kontrola v delSim
intervalu nez u skupiny A, napf. jednou za 5 tydnu.

Co se tyce skupiny C, ta ma nejvétsi rozsah polozek a na druhou stranu vaze jen 5 % celkového
podilu. Z toho vyplyva, ze témto polozkam nemusi firma vénovat pfili§ Casu oproti predchdzejicim 2

skupinam. Bude stacit zase pravidelna kontrola tfeba 3—4krat za rok.
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V nésledujicich grafech ¢. 7 a ¢. 8 jsou znazornény podily jednotlivych skupin dle poctu
polozek a dle vazanosti penéznich prostfedkt. Skupina A se sklddd jen z 16 % polozek, ale podil na
kapitdlu ma 80 %. Skupina B se sklddd z 25 %, ale podil na kapitalu tvofi uz jen 15 %. A posledni je
skupina C, ktera ma vic nez polovicni podil na celku (59 %), ale podil na kapitalu uz pouze 5 %.

Graf 7 - Podil dle poctu poloZzek (metoda ABC)

A
16 %

25 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8 - Podil dle vdazanosti penéznich prostredki (metoda ABC)

Zdroj: vlastni zpracovani

Kdyz porovname tyto 2 grafy, je vidét, ze skupina C (Sediva barva) ma obrovsky podil
v polozkach, ale vaze jen malou cast spotiebovaného materidlu vroce 2020. S velkou
pravdépodobnosti to miize znamenat, ze ve skupiné C jsou polozky, které jsou na skladé delsi dobu a
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4ec

jsou ,,zastaralé”. Spolecnost by méla proanalyzovat tuto skupinu a zmensit pocet ulozeného materialu
z této skupiny. Podil 59 % tika, ze tyto polozky muzou zabirat hodné mista ve skladu a tim padem

velice zvySovat naklady na skladovani nepotiebného zbozi.

4.5 Analyza signalni hladiny zasob

V této podkapitole bude provedena analyza soucCasného stavu signalni hladiny zasob
vybraného podniku. Je to takové minimalni mnozstvi zasob konkrétniho materialu, pii kterém je
potieba objednavat dalsi davku, aby nedoslo k preruseni vyrobniho procesu ve firmé. Na zacatku
aplikacni ¢asti bylo uvedeno, ze vybrana spole¢nost ma prevazné objednavky na zakazku a pravidelné
vyréabi jen 10 % produktu, coz znamend, ze obcas je stanoveni signalni zasoby tézko odhadnutelné,
ale primérna Cisla je mozné urCité spocitat. A 1 v pfipadé vyrobku na zakazku musi mit vyroba na
skladé predem ulozeny urcity pocet zasob, aby nedochazelo k protazeni vyrobni doby.

V soucasné dobe provadi ve firmé kvalifikovany odhad zaméstnanec ze skladu, a to na zakladé
vedenim stanovenych podminek. Provadi se jen u nékterych polozek, konkrétné veskerych profila a
hlinikovych plecht. Pfehled vSech polozek, které jsou v soucasné dobé sledované, najdete v prilohach.

Celkem bylo analyzovano 36 polozek, pro které je stanovena hladina zasob ve firmé. Toto
Cislo se sklada ze 6 polozek skupiny A, 8 polozek skupiny B a 22 polozek ze skupiny C. Uz na prvni
pohled je ziejmé, Ze je signdlni hladina stanovena nevhodnym zpusobem a neodpovida realnému
podilu spotieby ve spolecnosti. V soucasné dobe je hladina zasob stanovena dle typu zbozi, nikoliv
dle velikosti spotieby, coz je rozhodné rizikovejsi a nakladn€jsi nez stanovit tento ukazatel podle

provedené analyzy ABC. Soucasna situace je znazornéna na dalSim grafu €. 9 v této préci.
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Graf 9 - Soucasnd situace signdlnich hladin zdsob dle skupin (metoda ABC)
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Zdroj: vlastni zpracovani

V kapitole na zlepSeni budou navrzeny nové podminky pro stanoveni signalni hladiny zasob a
nasledné vhodné polozky, u kterych je potieba hladinu spocitat. V soucasné dobé Cini celkova cCastka
finan¢nich prostiedkt se stanovenou hladinou zdsob ¢ini 6 211 906 K¢&.

V kapitole ¢. 5 bude navrzeno stanovit cenovou hladinu zasob u polozek na zakladé vysledka

metody ABC, nikoliv na zakladé typu zbozi.

4.6 Nevyuzivané zasoby

V kazdé vyrobni spolecnosti jsou polozky zasob, které maji delSi dobu Cekani na skladeé. Je
potfeba tyto polozky vcas kontrolovat a upravovat jejich pocet na skladé. V horsich ptipadech existuji
také polozky, které se nevyuzivaji v poslednich letech viibec, tim padem se zvétSuji naklady na ulozeni
materidlu, jsou prostorovou zatézi a zhorSuji veSkeré financni ukazatele podniku tim, Ze v téchto
polozkach zbyte¢né vizanymi penéznimi prostiedky se muze zhorsit likvidita nebo obratovost firmy.

Vybrany podnik se snazi tyto polozky kontrolovat a fesit problém. Zaméstnanci ve skladovém
prostoru provadi kvantitativni analyzu jednou za rok, prevazné v prvnim kvartdlu hned po zverejnéni
ucetni zaveérky. U , nepohyblivého* materialu se snazi naplanovat vyrobu tak, aby tyto polozky

vyuzily k néjaké budouci zakazce. V realité byva docela tézké toho dosahnout, kazdy vyrobek ma
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svoje rozméry, kazdy regal ma stanovenou nosnost, formu atd. Samoziejmé nékteré zasoby béhem
roku nezpracovavaji a jsou 1 nadale umistény ve skladu.

Tato volba rozhodné neni idealni, protoze béhem poslednich 10 let, analyzovanych v této
praci, doslo k velkému shromazdéni polozek takového typu na skladu. NejhorSi na tom je, Ze zabiraji
velkou plochu skladu a vazou penize podniku, které by mohl vyuzit ve sviij prospéch.

Pti analyze téchto zasob ve vybrané spolecnosti bylo hlavnim ukazatelem datum posledniho
pouziti ve vyrobé. Kompletni seznam bezobratovych zasob lze nalézt v tabulce 9 ptilohy D na konci
této prace.

Nasledujici graf ¢. 10 ukazuje podil polozek podle poctu let, bez pohybu na skladé. Dle
internich dat spole¢nosti META je na skladé 30 druht zdsob takového typu, coz je docela velké Cislo
s ohledem na velikost a vdhu materidlu nakupovaného podnikem. Jiz dva roky nebylo vyuzito 6
polozek nebo 20 % z celkového poctu, kolem tii let lezi bez pohybu 11 polozek a 37 % celkového
poctu.

Nejdulezitéjsi je tady 3. podskupina, ktera lezi na skladé ¢tyfi roky a vice, na tyto polozky je
potieba urgentné se podivat a vyfesit jejich budouci pohyb ze skladovych prostor. Ale zrovna tato cast
ma nejvetsi podil, ktery ¢ini az 43 % neboli 13 polozek. To, Ze posledni podskupina je nejrozsahlejsi,
fika, ze analyza zasdhla presné velky problém spolecCnosti, nasledné bude navrzeno, jak ho lze
nékolika zpusoby vyieSit. Nize je uveden graf, ktery ukazuje podily v kusech a procentech
nevyuzivaného materialu spolecnosti META.

Graf 10 - Podily poloZek s nulovym obratem dle poctu let

Ctyfti let a vice
43 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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V takovém piipadé existuji jenom tf1i feSeni tohoto problému:

1. Nejlepsi varianta, kterou je potieba zkouSet jako prvni, nabizi uplatnéni
materialu do vyroby néjakého interniho produktu. U spolecnosti META je vSak problém, ze
90 % vyrobku je na zakazku a vyrobni proces probiha na zakladé presnych vykresu a plana
regali nebo na velké ocelové konstrukci, pravé proto podnik zatim nevyuzil ,zastaralé”
polozky ulozené na skladé. Na druhou stranu je mozné predem stanovit materialy, které je
potieba vyuzit, a predat informaci projektantim firmy. Z mensich kust se da vyrobit vétsi dil,
pokud bude mozné zachovat planovanou nosnost polic. Pouziti vétsi tloustky materialu, nez

2. Tento zpusob neni vyhodny do takové miry jako prvni, ale da se tim uvolnit
misto na skladé, navic vratit ¢ast penéznich prostfedkt. Jednd se o prodej zdsob jinému
podniku za nizsi cenu nez velkoobchod nebo maloobchod. Bohuzel v takovém odvétvi vyroby
jsou presné stanovené velikosti a nékteré polozky muzou zménit sviij pavodni stav béhem
nékolika let. I kdyz je tento zpuisob méné nadéjny, bude potfeba ho zkusit u téch polozek, u
nichz nelze zvolit ten prvni.

3. Treti moznost je nejhorsi ze tii a jedinou vyhodou je uvolnéni skladovych
prostor, coz se v dlouhodobém horizontu rozhodné vyplati. Pokud prvni dvé varianty nejde
uplatnit na jednotlivy material, je mozné zaradit ho do vyrobniho odpadu. Sice se ndvratnost
penéznich prostiedkt blizi k nule, ale uvolnéni mista je ur¢ité€ vyhodou pro jakoukoliv vyrobni

spolecnost.

Bezobratové zdsoby lze rozdélit na né€kolik skupin podle typu, nize uvedeny graf ¢ 11

znazortiuje podil jednotlivych typa na celkovych zdsobach bez pohybu.
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Graf 11 - Podil jednotlivych typu na celkovych zdsobdch bez pohybu

Ocelové trubky
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vaha téchto polozek ¢ini celkem 4776 kg, coz je docela velké Cislo i pro vyrobu regédlu nebo
ocelovych konstrukci. Nejvétsi podil v kilogramech maji tyCe raznych pruméra a velikosti, pouziti
tohoto druhu zdsob je docela komplikované pravé z toho divodu, Ze spoleCnost zmeénila postup
vyroby. U ocelovych trubek je dulezitym ukazatelem jejich délka, pravé proto mnoho kratkych dila
zustava na skladé del$i dobu. Na plechy a profily je pii snaze projektového oddéleni mozné uplatnit
prvni a nejvhodnéjsi zpusob realizace zasob.

Skoro 5 tun zasob bez pohybu je velka castka, ale problémem nenfi jen vdha, ale také objem
zbozi, ktery je umisténo ve skladovych prostorach vybrané spolecnosti. Pravé proto bude v dalSich

kapitolach navrzeno zlepSeni této situace.

4.7 Skladové prostory spole¢nosti

Pti komunikovani s firmou bylo zjisténo, ze existuji i problémy se skladovymi prostory a
konkrétné s jejich velikosti. Obcas se stava, ze pfivezeny materidl nejde umistit ve skladu a uklad4 se
venku pod stiechou, a to i v pfipadé ocelového materialu, ktery mize ménit vlastnosti vlivem
poveétrnostnich podminek. Do roku 2018 se vyskytoval problém nosnosti regalu, protoze plechy, tyce
a trubky maji velkou vdhu. V roce 2018 META vyménila regaly za nové, které vyrobila sama. Nové

regaly maji obrovskou nosnost a mizou vydrzet az 6 paletovych polic tézkého materialu do vysky.
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Toto bylo rozhodné spravné feseni tim, Ze se daji palety umistovat az pod strop, uvolnilo se hodné
mista ve skladovacim prostoru.

Zasoby, které se pouzivaji jen ziidka a byly analyzované v podkapitole 4.5, jsou umistény do
jednoho regélu, a to ve 4 fadach a 6 patrech az do stropu. Pravé proto je potfeba zkontrolovat stav
zasob co nejdiive a dostat je pryc ze skladu s pomoci pouziti jedné ze tii variant popsanych vyse.

Je zieymé, ze kazdy typ zbozi musi byt nalozen na jednotlivé palety a tim padem hodné klesaji

objemové kapacity skladu.
Prumérné schéma soucasného skladovactho prostoru je znazornéno na obrazku nize.

Obradzek 9 - Schéma soucasného skladovaciho prostor
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=
8‘/
o
Kancelai
Regaly \
_
Vstup do

skladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku je vidét, ze plocha uprostied skladu je prazdnd a nevyuziva se vhodnym zpusobem,
tam obcas ukladaji zasoby, kdyz dochazi misto na regalech, vznika tam nepofadek a to prodluzuje
dobu na manipulaci se zbozim. V nasledné kapitole budou navrzena feSeni ke zlepSeni situace a

doporuceni pro spolecnost META, a to ke kazdé podkapitole, které byly popsané v této diplomové

préci.
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5. Diskuse vysledku a navrhy opatieni

Tato kapitola se opird o data ziskana provedenim analyz soucasného stavu spole¢nosti v oblasti
fizeni zasob a skladovych prostort. Na zakladé analyz byla vypracovana doporuceni ke zlepSeni
situace a konkrétni navrhy.

Z provedené analyzy ndkladi na zasoby a analyzy veSkerych polozek na skladé bylo
stanoveno, ze vybrany podnik nema spravné stanovené polozky pro kontrolu a neni uplné idealné
stanovena signdlni hladina zdsob. Pomoci ABC analyzy byly veskeré polozky rozdéleny do tfi skupin
podle jejich podilu na celkové spotiebé. Redenim tohoto problému se zabyva ndsledujici podkapitola,
kde jsou navrzeny konkrétni kroky k feSeni problému.

Dalsi problém, ktery nastava v souvislosti se zvétSenymi naklady na fizeni zasob v této firme,
je hospodareni s materidlem ulozenym na skladé vice nez 2 roky bez zadného pohybu do vyrobniho
procesu. Cisla z této podkapitoly jsou docela rizikova a analyza se trefila ptimo do velkého problému.
Druhd podkapitola se sklddd z navrhi na zlep$eni soucasného stavu a Setfeni penéznich prostiedku
firmy.

Na zakladé informaci ziskanych u spoleCnosti se obcas vyskytuje problém s volnym mistem
ve skladu. Treti podkapitola ma za cil vytvofit a popsat navrhové opatieni pro zlepseni v tomto odvétvi

vybraného vyrobniho podniku.

5.1 Stanoveni nové signalni hladiny zasob

Diky vysledkum provedené analyzy s vyuzitim metody ABC byl navrzen novy seznam zasob,
u kterych je vypocitana nova hladina zasob. Novy seznam se sklada ze vSech polozek skupin A a B.
Tyto polozky jsou nejdulezité€jsi pro spolecnost a jejich neexistence na skladé mize okamzité zastavit
vyrobni proces. Tyto zdsoby jsou nejen prioritni pro podnik z hlediska vyroby, ale vazou v sobé vétsi
¢astku penéznich prostifedku. Ze skupiny C v novém seznamu neni ani jeden materidl z davodu, ze
neovliviiuje rychly tok materialu skupin A a B do vyroby.

Je potieba uvést, ze do analyzy nebyly zahrnuty zadné polozky pozinkovaného spojovaciho
materidlu. A k tomu je nékolik divoda. Zaprvé, polozek je pomérné hodné a zménilo by to piehled
metody ABC, kterd se zabyva konstrukcnim materialem. Zadruhé, spojovaci material nezabira hodné
mista na skladu (1-2 palety s krabicemi), je pozinkovany a to znamena, ze doba uloZeni beze zmén
vlastnosti je pomérné dlouhd, a navic veskeré polozky vazou maximalné 2 % veskerych nakladu na
zéasoby.

Pro vypocet novych signdlnich zasob byl pouzit jednoduchy vzorec:
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Signdlni hladina zdsob = dodaci lhuita matridlu * pramérna dennf spotieba v kusech (kilogramech) +

5%

V soucasné dobé se signalni hladina zasob neménila né€kolik let a nebyla spocitana dle
konkrétniho vzorce. Ve vzorci této préci byla prictena pétiprocentni pojistna zasoba, ktera snizi riziko
v pripad€ neocekavanych situaci.

Tabulka €. 6, kterd je uvedena nize, znazoriuje narust penéznich prostiedkt po stanoveni nové
signdlni hladiny zdsob. V uvedené tabulce jsou zahrnuty jenom polozky ze skupiny A, protoze ta je

pro podnik primdrni a ma nejvetsi vliv na finance spolecnosti.
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Tabulka 6 - Ndrtist penéZnich prostredki po stanoveni nové signdini hladiny zdsob

Cena za Puvodni hladina Nova hladina

Nazev polozky kg zasob zasob
v kg v K¢e v kg v K¢e

profil 20 x 20 drazka 6 75,48 K¢ 11321 854 490 10 247 773 444
mm
profil 20 x 30 drazka 6 71,70 K¢ 6584 472 039 4 002 286 943
mm
profil 20 x 30 drazka 4 71,74 K¢ 6471 464 200 6 098 437 471
mm
profil 30 x 30 drazka 8 70,30 K¢ 4776 335786 2 840 199 652
mm
svitek 2 x 2000 mm 28,03 K¢ 3180 89 135 2414 67 664
svitek 2,5 x1850 mm 73,12 K¢ 2981 217 984 771 56 376
svitek 2 x 1000 mm 74,98 K¢ 2718 203 769 2121 159 033
svitek 2 x 1500 mm 93,43 K¢ 2635 246 216 1367 127 719
profil 40 x 30 drazka 6 77,02 K¢ 1791 137 956 740 56 995
mm
svitek 0,8 x 1000 mm 83,13 K¢ 1445 120 147 699 58 108
svitek 3 x 1400 mm 71,12 K¢ 1402 99 735 1 968 139 964
tyC kruhova 8 x 8 x 87,46 K¢ 1336 116 888 340 29 736
1000 mm
plech hlinikovy 56,97 K¢ 1324 75 401 1354 77 137
védlcovany 1200 x 800
mm
svitek 3 x 250 mm 76,78 K& 1074 82 426 1198 91 982
Celkem 49 038 3516172 36 159 2562 224

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ze souCtu na konci této tabulky je vidét, ze upravenim signalni zasoby jen prvni skupiny
polozek bude spole¢nost META bude disponovat skoro milionem korun volnych prostfedku
v pokladné. Urcité neni doporucovano nechavat takové mnozstvi penéz v pokladné nebo na uctu
dlouhou dobu. Penize podniku musi byt vzdycky zapojeny do obratu nebo investic, na nakup

nemovitosti nebo novych stroji do vyroby, rozsifeni marketingového oddéleni nebo skladového
prostoru.

Budou usetfeny nejen financ¢ni prostredky firmy, ale bude 1 zvétSena propustni kapacita skladu,

coz muze také v budoucnu zvétsit piinos podniku.

V nasledujicim grafu je znazornén podil polozek z riznych skupin provedené metody ABC na
nové hladiné zasob. Ted hladina zasob obsahuje jenom polozky ze skupiny A a skupiny B, protoze
neexistence nejakeé polozky z téchto skupin zvysuje riziko zastaveni vyrobniho procesu podniku.

Graf 12 - Podil poloZek z riiznych skupin provedené metody ABC na nové hladiné zdsob
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tim padem v této podkapitole byla zlepSena situace v nekolika smérech:
- Snizeni rizika zastaveni vyroby

- Uvolnéni skladovacich prostor

- Uvolnéni skoro jednoho milionu korun ceskych, vazanych v zdsobach
zbytecné.
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5.2 Navrh na likvidaci bezobratovych zasob

V aplikacni Casti této diplomové praci byla provedena analyza bezobratového materidlu,
prozkoumana jeho doba na sklad€, objem a vaha. Veskeré polozky byly rozdéleny do tii skupin podle
doby umisténi ve skladovacim prostoru.

Zasoby z prvni skupiny, kterd se sklddd z polozek nachazejicich se na skladé dva az tf1 roky,
jako prvni varianta je navrzeno vyuzit tento material pro vyrobu néjakého produktu spole¢nosti. Pro
lepsi prehled je popsana nasledujici situace, kde bylo mozné vyuziti bezobratového materilu.

Pro vyrobu nové soustavy policovych regali na miru bylo potfeba vyuzit 20 ks hlinikového
dérovaného plechu velikosti 600 x 1200 mm. Tato velikost je pomérné ¢asto vyuzivana a je zafazena
do skupiny B v provedené metodé ABC. Pfitom pfi vyrobé odpad viibec neexistuje, feSeni je na miru.
Spole¢nost ma trochu vétsi rozmér (600 x 1400 mm) uplné stejného materialu od 4. 5. 2017 bez
pohybu. Bezobratového materidlu je 16 kust o vdze 55 kilogramu. Navrzené feSeni predpoklada
pouziti tohoto materidlu i v ptipad€, ze odpad bude Cinit kolem 16 %.

Naslednd tabulka ukazuje, o kolik se pro spoleCnost zvysi naklady v pfipadé vyuziti
bezobratového materialu vétSiho rozméru.

Tabulka 7 - Naklady v pripadé vyuZiti bezobratového materidlu

Nazev polozky | Cenaza 1 kg | Véhal ks Z:li,};is; N;I;If;?;a
plech hlinikovy
dérovany 600 431,59 k¢ 2,88 kg 16 19 888
x1200 mm
plech hlinikovy
dérovany 600 366,28 k¢ 3,44 kg 16 20 160
x1400 mm

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vypocitani tohoto konkrétniho pfikladu rozdil mezi ndklady na pldnovany materidl a pfi
pouziti bezobratového materialu ¢ini pouhych 272 korun ¢eskych neboli 1,36 % z celkovych nakladu
na materidl. Tak maly rozdil se vyskytl z divodu rizné ceny za kilogram materialu. Tento priklad
odhalil dal$i parametr, ktery muze pfedstavovat nevyhodu ulozeni materialu po dlouhou dobu na
skladg, a to je bohuzel riist cen a inflace. Do roku 2019 se inflace v Ceské republice pohybovala mezi
2-3 % rocng, ale v letech 2020-2021 je uz situace vyrazné jind a inflace dédl stoupd. V takovych

podminkéch je obCas mozné povazovat ulozeni bezobratového materidlu za dlouhodobou investici
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podniku. Tato moznost se vztahuje jen na zbozi, které nepodléha okolnim vlivim a které muze byt
umisténo na skladé vice nez 2 roky aniz by se zhorsily jeho vlastnosti.

V aplikacni Casti byly navrzeny celkem 3 varianty likvidace takovych zdsob. Pokud by se
zdsoby  nedaly vyuzit béhem  jednoho roku a  materidl se posunul do
2. skupiny, spole¢nost muze zkusit ho prodat. U této varianty hodné zalezi na stavu, typu a objemu
nabizeného zbozi. Primérné se da prodat za polovicni cenu a ziskat alesponi 50 % zaplacenych
finan¢nich prostiedku, a to v pfipadé, ze zbozi nema nadstandardni rozméry a zachovava si puvodni
vlastnosti materidlu.

Pokud pfi kontrole bezpohybového zbozi bude zjisténo, Ze néco uz neodpovida puvodnim
charakteristikam nebo dvé prvni varianty nelze v ro¢nim ¢asovém horizontu uplatnit, je doporuceno
vyuzit tfeti zpusob likvidace, a to odprodat ho do vykupny jako odpad a vrétit 1-20 % vazanych

penéznich prosttedki podniku.

5.3 Navrh na zlepseni organizace skladovacich prostor

V predchozi kapitole bylo navrzeno vhodné feseni pro likvidaci bezobratovych zdsob, ale 1
presto existuje ve skladu spole¢nosti znany nedostatek mista. Nékteré poSkozené zbozi je umisténo
na plochédch, které k tomu nejsou urcené. Podnik by mél zorganizovat skladovaci prostor tak, aby
mohl vyuzivat co nejvice objemovou kapacitu uréeného mista. Jak je uvedeno na obrdzku skladové
plochy podniku, uprostfed haly je nevyuzito hodné prostoru, ktery lze pfi spradvném organizovani

vyuzit pro umisténi dalSich paletovych regdld, a to do vysky az 5 metra.

Urcité je potfeba myslet na volny pohyb vysokozdviznych vozikt mezi regaly pro snadnou a
rychlou manipulaci se zdsobami. Obrdzek uvedeny nize zndzorniuje oranzovou barvou nové regdly,

které 1ze umistit na prazdné ploSe uprostied skladu spole¢nosti.
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Obrazek 10 - Navrh nového umisténi regalii ve skladu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Névrh nové organizace skladovych prostor sleduje vyrazné rozSifeni skladovaci kapacity.
Oranzové obdélniky zndzornuji nové regily, které lze umisit ve skladu bez jakéhokoliv omezeni

pohybu zaméstnancu nebo vysokozdviznych vozika.

Aplikovani tohoto ndvrhu v podniku zvétsi kapacitu skladu cca o 65 %, coz je obrovska
vyhoda. Ur¢ité je potieba brat v potaz naklady na vyrobu téchto regdld, i prestoze podnik vyrabi tyto
regély sam, ale ndvratnost téchto investic je obrovskd uz jenom z toho divodu, Ze spole¢nost muze
znacné zvetsit kapacitu skladu a snizit riziko znehodnocovéni nékterych ocelovych zdsob, které jsou

v tuto chvili umistény venku, mimo skladovaci plochu.

Po dobu vytvoreni diplomové prace byl nékolikrat méfen ¢as manipulovani materidlu pomoci
vysokozdvizného voziku a byla sledovand trasa pii manipulace. Na zdkladée vlastniho pozorovani je

definovano, Ze nove regdly neomezi volny a rychly pohyb lidi a voziku. Pti takové velikosti skladu,
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casovy rozdil by mohl byt maximalné nékolik sekund, coz by nemélo mit velky vliv na zdsobovaci

proces.

Dalsi vyhodou novych regala v levé casti skladu bude pfistupnost z obou stran. Takové
umisténi muze usetfit cas na manipulovani s paletami. Tim, ze vySka stropu presahuje 5 metru, urcité
tam lze umistit S—6patrové regdly, pfiCemz dole bude umisténo mensi zbozi pro manipulaci lidskou

silou.
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6. Zavér

Tato diplomova price se zabyvala problematikou logistického tizeni zdsob ve vybrané vyrobni
spolecnosti. Byla zaméfena na splnéni hlavniho cile a nékolika dil¢ich cild, a to prostfednictvim
pouziti matematickych a statistickych metod, metody tfidéni zasob ,,ABC” a vypoctem ekonomickych
ukazatelu spole¢nosti. Vysledkem diplomové prace je nékolik navrhu a opatieni ke zlepSeni situace,
snizeni nakladd na zdsoby a tim i snizeni rizik pro podnik.

Na zacatku aplikacni Casti byla predstavena vybrand spolecnost META, popsand strategie
podniku, soucasné zasoby a vyrobni sortiment. Nésledovala analytickd ¢ast diplomové praci, v niz byl
zanalyzovan soucasny stav nakladu na zdsoby, pomérové ukazatele likvidity a aktivity, které s tim
souvisi. Nasledné byla provedena analyza zdsob spolecnosti prostfednictvim metody ABC, dalsi
podkapitola se vénovala analyze signdlnich hladin. Poté byla provedena analyza z4sob spoleCnosti,
které uz del$i dobu nebyly spotfebované. Posledni analyza se tykala oblasti skladovacich prostor, byly
stanoveny problémy v organizaci skladovych kapacit a odhalena dalsi nevhodna feSeni podniku.

Diky provedeni téchto pruzkumu a vySe popsanych analyz bylo zji§téno, Ze spole¢nost META
ma nesrovnalosti v oblastech hospodareni s materidlem bez pohybu, signdlni hladiné zdsob a systému
skladovéni.

V oblasti soucasného stavu zdsob pouzitim metody ABC bylo zjisténo, Ze spolecnost META
nemd piesné stanovenou hladinu zasob pro veskeré polozky ze skupiny A, které jsou nejdulezité;si
pro podnik, ty by mély byt peclivé sledované. V kapitole navrhi opatfeni byly vypocitané nové
hladiny zdsob pro skupiny A a B. Pruzkum zédsob z hlediska spotieby odhalil dal$i problém vybraného
podniku, a to je znaCna Cast materidlu, ktery se neobnovoval minimalné€ nékolik let. Ten v soucasné
dobé snizuje objemovou kapacitu skladu, vaze v sobé velky objem penéz spolecnosti, navic podléha
zkéze. Navrhem autora fe$i vyprazdnovani regala s takovym zbozim tfemi zpusoby, popsané jsou také
mozné zisky a ztraty kazdého z nich. Posledni ndvrh spociva v oblasti prostoru skladu a zvétSeni jeho
kapacity. Pfi analyze a zkoumani skladovych prostor bylo zjisténo, jakym zpusobem je organizovana
plocha, a bylo definovdno konkrétni feSeni na zlepSeni situace, aniz by byl omezen pohyb lidi
a vysokozdviznych vozika uvnitf skladovaci haly.

Po celou dobu tvorby této diplomové préice bylo k dispozici velké mnozstvi odborné literatury.
Pro vyvoj aplika¢ni Casti byla pouzita interni data z ruiznych oddéleni vybrané spolecnosti, a to i diky
tomu, ze autor v této firmé pred nékolika roky pracoval. Diky velkému objemu internich informaci
bylo mozné nejen zanalyzovat cely logisticky proces fizeni zdsob ve firmé, ale i navrhnout konkrétni

opatfeni ke zlepSeni situace.
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Pokud spole¢nost aplikuje navrhy predstavené v této prace, muze dosdhnout nejen zlepSeni

hospodareni se zasobami, ale rozhodné zvétsi i ziskovost do budoucna.
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Ptilohy

Priloha 1 — Manipulacni voziky, pouzivané ve vybraném podniku
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Priloha 2 — Analyza metodou ABC

Nazev polozky Spotieba za rok Podil Podil (kumulovany)
profil 20 x 20 drazka 6 mm 10722356 K¢ | 19,944% 19,944%
profil 20 x 30 drazka 6 mm 7 583 324 K¢ 14,106% 34,050%
profil 20 x 30 drazka 4 mm 4560 337 K¢ 8,483% 42,533%
profil 30 x 30 drazka 8 mm 3 899 835 K¢ 7,254% 49,787%
svitek 2 x 2000 mm 3712 505 K¢ 6,906% 56,692%
svitek 2,5 x 1850 mm 2332359 K¢ 4,338% 61,031%
svitek 2 x 1000 mm 1851 573 K¢ 3,444% 64,475%
svitek 2 x 1500 mm 1 747 982 K¢ 3,251% 67,726%
profil 40 x 30 drazka 6 mm 1 496 489 K¢ 2,784% 70,510%
svitek 0,8 x 1000 mm 1393452 K¢ 2,592% 73,102%
svitek 3 x 1400 mm 982 015 K¢ 1,827% 74,928%
ty€ kruhova 8 x 8 x 1000 mm 848 983 K¢ 1,579% 76,507%
plech hlinikovy vélcovany 1200x800mm 818 951 K¢ 1,523% 78,031%
svitek 3x250mm 787 620 K¢ 1,465% 79,496%
ty€ ¢tvercova 12 x 12 x 1000 mm 733 274 K& 1,364% 80,860%
profil 20 x 50 drazka 10 mm 701 317 K¢ 1,305% 82,164%
profil 30 x 50 drazka 6 mm 631 577 K& 1,175% 83,339%
svitek 2 x 1200 mm 497 533 K¢ 0,925% 84,264%
Ocelova trubka 150 x 50 x 3000 mm 496 897 K¢ 0,924% 85,189%
svitek 2 x 600 mm 485 743 K¢ 0,904% 86,092%



http://jungheirich.com







plech hlinikovy dérovany 600x1600mm 4 282 K¢ 0,008% 99,992%

plech hlinikovy vélcovany 2000x500mm 2 858 K¢ 0,005% 99,998%

Ty¢ plocha 4x8x2000mm 1 340 K¢ 0,002% 100,000%

Zdroj: vlastni zpracovani
Ptiloha 3 — Pavodni signdlni hladina zdsob
Kategorie | Nazev polozky Signdlni hladina v kg

A profil 20x20 drazka 6mm 11321
A profil 20x30 drazka 6mm 6584
A profil 20x30 drazka 4mm 6471
A profil 30x30 drazka 8mm 4776
A profil 40x30 drazka 6mm 3180
A plech hlinikovy vélcovany 1200x800mm 2981
B profil 20x50 drazka 10mm 2718
B profil 30x50 drazka 6mm 2635
B plech hlinikovy valcovany 1000x2000mm 1791
B plech hlinikovy dérovany 600x1200mm 1445
B profil 50x45 drazka 4mm 1402
B plech hlinikovy vélcovany 600x800mm 1336
B plech hlinikovy valcovany 1500x2000mm 1324
B profil 40x50 drazka 8mm 1074
C profil 50x50 drazka 4mm 1016
C profil 50x50 drazka 8mm 1009
C plech hlinikovy dérovany1000x1000mm 958
C profil 30x60 drazka 12mm 866
C profil 60x10 drazka 2mm 794
C profil 50x30 drazka Smm 679




C plech hlinikovy vélcovany 600x1400mm 579
C plech hlinikovy vdlcovany 400x1600mm 551
C plech hlinikovy vélcovany 400x1200mm 546
C plech hlinikovy vdlcovany 300x500mm 529
C plech hlinikovy dérovany 1000x800mm 494
C plech hlinikovy védlcovany 1600x400mm 476
C profil 70x35 drazka 14mm 412
C plech hlinikovy dérovany 1200x1600mm 365
C profil 40x20 drazka 6mm 282
C profil 50x20 drazka 10mm 271
C profil 25x20 drazka Smm 242
C profil 45x30 drazka Smm 135
C profil 55x55 drazka 8mm 118
C plech hlinikovy vdlcovany 3000x600mm 100
C plech hlinikovy dérovany 600x1600mm 100
C plech hlinikovy vdlcovany 2000x500mm 65
Zdroj: vlastni zpracovani
Ptiloha 4 - Nova navrzena signalni hladina zasob pro podnik
Kategorie | Nazev polozky Signdlni hladina v kg
A profil 20x20 drazka 6mm 10 247
A profil 20x30 drazka 6mm 4002




profil 20x30 drazka 4mm 6 098
profil 30x30 drazka 8mm 2 840
svitek 2x2000mm 2414
svitek 2,5x1850mm 771
svitek 2x1000mm 2121
svitek 2x1500mm 1367
profil 40x30 drazka 6mm 740
svitek 0,8x1000mm 699
svitek 3x1400mm 1 968
ty¢€ kruhova 8x8x1000mm 340
plech hlinikovy vélcovany 1200x800mm 1354
svitek 3x250mm 1198
ty¢ Ctvercova 12x12x1000mm 1 620
profil 20x50 drazka 10mm 345
profil 30x50 drazka 6mm 457
svitek 2x1200mm 825
Ocelova trubka 150x50x3000mm 878
svitek 2x600mm 715
Ocelova trubka 150x50x3000mm 356
svitek 1,5x600mm 290
ty¢ Ctvercova 12x12x3000mm 209
plech hlinikovy vélcovany 1000x2000mm 431
svitek 2,5x500mm 305




B plech hlinikovy dérovany 600x1200mm 230
B svitek 1,2x700mm 984
B svitek 2,5x700mm 937
B svitek 2x1800mm 480
B svitek 0,5x550mm 412
B profil 50x45 drazka 4mm 1030
B svitek 2x440mm 589
B plech hlinikovy valcovany 600x800mm 284
B plech hlinikovy valcovany 1500x2000mm
210
B profil 40x50 drazka 8mm
170
B svitek 1,8x400mm 169
B Ocelova trubka 150x50x3000mm
144
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 5 Bezobratové zdsoby vybrané spolecnosti
Nézev Mnozstvi v kg Posledni datum pohybu
ocelova trubka 200x30x1000mm 427 27.3.2015
tyC Sestihranna 9x9x1200mm 248 6.4.2015
ty¢ Sestihranna 16x16x1500mm 440 11.8.2015
plech 400x700mm 102 22.1.2016
ocelova trubka 100x20x1500mm 43 6.2.2016
plech 730x1000 39 6.2.2016
plech 820x560mm 45 6.2.2016
ocelova trubka 150x40x1000mm 77 18.2.2017
plech 1400x600mm 55 4.5.2017
ty¢€ Sestihranna 8x8x1000mm 123 3.7.2017
ocelova trubka 130x25x1000mm 67 8.7.2017




ocelova trubka 170x35x600mm 332 14.8.2017
ocelova trubka 200x30x600mm 137 23.11.2017
plech 550x550mm 23 16.1.2018
tyC Sestihranna 20x20x400mm 57 13.2.2018
plech 360x780mm 139 14.4.2018
profil 20x20 drazka 3mm 224 28.4.2018
profil 33x50 drazka 10mm 35 8.5.2018
tyC Sestihranna 7x7x700mm 39 19.5.2018
tyC Sestihranna 7x7x800mm 84 22.9.2018
ocelova trubka 220x15x1400mm 43 23.9.2018
plech 350x800mm 132 15.10.2018
tyC Sestihranna 11x11x2000mm 56 30.11.2018
plech 910x330mm 48 6.12.2018
tyC Sestihranna 12x12x700mm 710 4.1.2019
ty¢ Sestihranna 15x15x1300mm 481 12.1.2019
ocelova trubka 80x10x600mm 168 20.1.2019
plech 440x200mm 132 24.1.2019
profil hranaty 30x30 bez drazky 258 17.2.2019
ocelova trubka 95x20x800mm 45 28.2.2019
Zdroj: vlastni zpracovani
Ptiloha 6 — Porovnani pivodni a nové navrzené hladiny zasob
Cena za Puvodni hladina Nova hladina
Nazev polozky kg hladina hladina
v kg v K¢e v kg v K¢e
profil 20 x 20 drazka 75,48 K& 11321 854 490 10 247 773 444
6 mm
profil 20 x 30 drazka 71,70 K¢ 6584 472 039 4002 286 943
6 mm
profil 20 x 30 drazka 71,74 K& 6471 464 200 6 098 437 471
4 mm




profil 30 x 30 drazka 70,30 K¢ 4776 335 786 2 840 199 652
& mm

svitek 2 x 2000 mm 28,03 K¢ 3180 89 135 2414 67 664
svitek 2,5 x 1850 mm 73,12 K¢ 2981 217 984 771 56 376
svitek 2 x1000 mm 74,98 K¢ 2718 203 769 2121 159 033
svitek 2 x 1500 mm 93,43 K¢ 2635 246 216 1367 127 719
profil 40 x 30 drazka 77,02 K¢ 1791 137 956 740 56 995
6 mm

svitek 0,8 x 1000 mm 83,13 K¢ 1445 120 147 699 58 108
svitek 3 x 1400 mm 71,12 K¢ 1402 99 735 1 968 139 964
tyC kruhova 8 x 8x 87,46 K¢ 1336 116 888 340 29 736
1000 mm

plech hlinikovy 56,97 K¢ 1324 75 401 1354 77 137
védlcovany 1200 x 800

mm

svitek 3 x 250 mm 76,78 K¢ 1074 82 426 1198 91 982
Celkem 49 038 3516172 36 159 2562 224

Zdroj: vlastni zpracovani
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