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Uvod
Téma bakalatské prace jsem si vybrala z divodu kladného vztahu k pohostinstvi, které
mi neni lhostejné a z divodu, ze bychom neméli opomijet tuto dobu pandemie Covid - 19

a snazit se si pomahat i v tak nelehké dobg.

Vime, e ke konci roku 2019 se v Cinském mésté Wu-Chan objevil virus, kterému
ptipadl nazev Covid - 19. V té dobé jeste nikdo presné nevédel, kde se vzal, co ho doprovazi,

jaké ma ucinky na lidsky organismus a jaky bude mit dopad na celé lidstvo.

Po roce studii a sledovani vyvoje situace muzeme fici, Ze tato nemoc se stala nasi nocni
murou. Ma nepfiznivy vliv na lidsky organismus. Nemocnice se zacali plnit pacienty, ktefi
bojuji o zivot. Vakciny, které se dostaly na trh, nejsou 100% ucinné, pouze tlumi prabéh nemoci

a ockovani se tak stali pfenaseci nemoci.

Pandemie zpusobila vétsi ekonomicky Sok nez finanéni krize, ktera nastala v roce 2008,
diky padu cen akcii na svétovych burzach. ZvysSuje se procento inflace. Zdrazovani energii
a pohonnych hmot zacina byt az netinosné, piedev§im pro lidi, ktefi pracuji v pohostinstvi.
Zkracené oteviraci doby, ¢i Gplné zavieni restauraci znamenaji velkou ztratu ziskti. Majitelé
musi nadale platit ndjmy, poplatky s tim spojené a zaméstnance. Zdrazovani je nyni pro né

velka rana.

Vladni opatieni maji nejhorsi dopady na sektory pohostinstvi, hoteliérstvi a cestovniho

ruchu.

Pohostinstvi se stalo nejvice zasazenym odvétvim, kvuli vladnim opatfenim. Vznikla
nova pravidla pfi vstupu do restauraci, omezené oteviraci doby Ci uplné zavieni podnikii a
ztoho vyplynulo, Ze jen ti nejvytrvalej§i preziji tuto pandemii. Uz nyni né€kolik podnika
zkrachovalo a to kvili vladnim nafizenim. Pfisliby penézni pomoci a kompenzaci, které jsou

velmi malé na udrzeni gastronomického podniku.

V bakalarské praci se chci zaméfit na celkovy ekonomicky stav naSeho statu a k tomu
pouziji hospodaisky cyklus. Tim ziskam piehled o ekonomice v prubéhu pandemie, a jaké

mame ztraty za tuto dobu.

Zaméfim se na konkrétni podnik z pohostinstvi, proberu se jeho vykazy, z kterych
vytvoiim analyzy, abych vycislila ztraty, a mohla tak vytvofit redlné navrhy na opatfeni proti

pandemii. Pomoci podniku, jak usetfit, nezkrachovat a udrzet se na trhu 1 v tak nelehké dobé.
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Pohostinstvi, hoteliérstvi a cestovni ruch jsou velmi dulezité sektory pro narodni
hospodarstvi. Tyto sektory zaméstnavaji statisice lidi a ti maji v tuto chvili nejistou praci
a nejisty zivot. Na zakladé mé bakalarské prace Ctenafim piiblizim tento problém na

konkrétnim podniku, ktery musi hledat feSeni a bavit se o ném.
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1. Teoreticka cast
Teoreticka Cast se zabyva veskerymi odbornymi informacemi o hospodarském cyklu
a finan¢ni analyze podniku. Tyto teoretické poznatky mi poté pomohou fesit problematiku

vybraného podniku v praktické casti.

V bakalarské praci vyuzijeme metodu HP — filteru, ktera odstrani cyklickou slozku
Casove fady ze surovych dat. Tato metoda se pouziva k ziskani reprezentace vyhlazené kiivky

Casové fady, ktera je citlivéjsi na dlouhodobé nez na kratkodobé fluktuace.
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2. Definice ekonomického ristu
Spolecnost vykazuje tendenci k ristu potieb, a proto pozaduje, aby se vykon ekonomiky
zvySoval. Rust vykonnosti je povazovano za neoddélitelnou vlastnost hospodaistvi, je jednim
z klicovych kritérii, které slouzi k posuzovani hospodatského vyvoje zemé. Proto se otazka
vykonnosti stala jednou ze zakladnich otazek feSenych na makroekonomické trovni. Prvni
ucelengjsi soustava ekonomickych nazorti — merkantilismus, pojednavala o riistu penézni formy
bohatstvi. Pfelomové dilo A. Smitha bylo Pojedndani o podstaté a piivodu bohatstvi narodii.

Dilo se pochopitelné zabyvalo otazkami dosazeni vzestupu vykonu. (Fuchs, 2000, str. 52)
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3. Potencialni produkt
Tento ukazatel, ktery patii v makroekonomii k t€ém nejdulezitéjsim, je definovan jako
maximalni hruby domaci produkt, kterého mize ekonomika dosahnout s danymi vyrobnimi
faktory (pfi daném mnozstvi kapitalu a stavu technologie, existujicim poctu a kvalifikaci

pracovnich sil, pfi pfirozené mife nezaméstnanosti, aniz dojde k urychleni inflace).

Jinymi slovy zde mluvime o plném vyuziti faktord, které ma ekonomika k dispozici.
Neuvazujeme, jaka by byla produkce, kdyby byly stroje dokonalejsi a lidé kvalifikovanéjsi. Co
je vSak nezbytna podminka, Zze jsou tyto faktory plné vyuzity (pak muizeme mluvit
o maximalnim produktu). Pida nelezi ladem, stroje nezahaleji a lidé nejsou nedobrovolné

nezameéstnani.

e Potencialni produkt se méni, tak jak se meéni celkova hospodarska situace v zemi, pod
vlivem pfirodnich podminek (pocasi, nova nalezisté nerostnych surovin), situace na trhu
prace (zména demografickych faktort, pfiliv imigranti nebo naopak emigrace
kvalifikovanych pracovnich sil), mezinarodni situace, integracnich faktort, politické
situace v zemi aj. Jedna se vSak o dlouhodobou tendenci, nikoliv kratkodobé fluktuace.

(Fialova a kol ., 2014, s. 159)
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4. Ekonomicky rist
V ekonomice, ktera se nachazi ve fazi ekonomického rastu, roste dichod, coz vede
subjekty ke zvySeni spotieby. Vyssi poptavka podnécuje firmy zvySovat vyrobu a poskytovat
ve vetsi mife sluzby. Pii zvySovani vyroby se pouziva i ve vétSim objemu vyrobnich zdroju
veetné prace. Zvysovat vyrobu v zemi umoziuje 1 lepsi a efektivnéjsi vyuzivani jiz stavajicich
faktori. Ekonomicky rust lze také vyjadrit jako rast schopnosti zemé vyrabét zboZzi

a poskytovat sluzby. Ekonomickému ristu zemé mohou branit i jisté prekazky.
Mezi prekazky ekonomického rustu patfi naptiklad:

¢ nedostatecné podminky pro efektivnéjsi vyrobu statku a poskytovani sluzeb (chybi
pfislusné strojni zafizeni nebo kvalifikovana pracovni sila nutnd k vyrob€ moderniho
zbozi nebo poskytovani modernich sluzeb),

e nedostateéné technické znalosti (pracovnici nejsou ochotni pristoupit na specializaci
a délbu prace),

e prilis rychly rast populace,

e vyrazné zadluZeni zemé.

Vedle pozitivnich efekti s sebou ekonomicky rust nese také urcita negativa. Populace je
vystavena vét§imu tlaku, nasobi se projevy stresu, méni se dosavadni zpasob zivota lidi. V zemi
se mohou vyskytovat v dusledku vétSiho rozsahu vyroby negativni externality, napiiklad
zvySeni hluku a znecisténi prostfedi. Vice lidi se sté¢huje do meést, ktera na to nemusi byt

kapacitn¢ piipravena. (Br¢ak a kol., 2014, str. 188)
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5. Hruby domaci produkt
Hruby domaci produkt je suma vSech konecnych vyrobka a sluzeb vyrobenych na uzemi
statu za urcité obdobi (zpravidla jeden rok) vyjadienych v penéznich jednotkach. Podminkou
zapocitani vysledkti produkce do hrubého domaciho produktu je, ze prochazeji trhem

(prodavaji se a kupuji).

Definice hrubého domaciho produktu obsahuje nékolik dalezitych charakteristik tohoto
ukazatele. Pro zapocitavani jednotlivych polozek produkce do HDP je nezbytné, aby

vyhovovaly vSem charakteristikdm.

e finalni vyrobky a sluzby
Jsou to vyrobky a sluzby urCené kuziti koneCnym uzivatelem. Nezahrnuji se
meziprodukty, tedy vyrobky a sluzby urcené k dalSimu zpracovani. Kdybychom do
HDP zahrnovali 1 meziprodukty, zapocitavala by se jejich hodnota dvakrat nebo
1 vicekrat.

e finalni vyrobky a sluzby musi byt vyrobeny na tizemi doty¢ného statu.

e za urcité obdobi
HDP je veli¢ina toku. Jeho vySe zavisi na délce obdobi. Timto obdobim je zpravidla
jeden rok. Prognozy se délaji za kratsi obdobi, a to za Ctvrtleti.

e suma vSech vyrobku a sluzeb se ziskava jako soucet jejich penéznich hodnot.

e vyrobené vyrobky a sluzby musi prochézet oficidlnim trhem. (Fialova a kol., 2014, s.

42, 43)
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6. Rist vykonu ekonomiky
Rist vykonu ekonomiky mlzeme vyjadfit nékolika zakladnimi zplsoby.
Nejjednodus$sim je srovndni makroekonomickych vystupii v po sobé nasledujicich obdobich. O
rustu hovorime tehdy, jestlize HDP v roce t + 1 dosahuje vyssi urovné nez v roce t. Musi tedy

platit vztah: HDPt+1 — HDPt = AHDP > 0.

Ekonomicky rist ovliviiuje jak ekonomickou silu zemé, tak jeji ekonomickou tirover.

Kazdy z ukazatelti vyjadfuje jinou rovinu srovnani.

Ekonomicka uroven vyjadiuje Gc¢innost vyuzivanych disponibilnich zdroji méfenou

pomoci urovné vystupu na jednoho obyvatele.
Ekonomickou silu vyjadifujeme pomoci absolutni velikosti findlniho produktu.

Béznym zplsobem vyjadreni ekonomického ristu je pouzivani ukazatele oznacovaného

jako tempo rustu (Grpp ).
Gupp = (HDP; — HDP—1) / HDP~1 - 100.

Uvedené tempo rastu ekonomiky je tempem, kterym roste realny HDP. Dale jde
o potencialni produkt, nikoliv realny produkt. Jednim z dalSich pfistupt k vyjadreni rastu

vykonu je tzv. koeficient rustu, ktery je konstruovan jako pomér: gHDP = HDP; / HDP—1

Podrobngji a vystiznéji popsat ekonomicky rist znamena predev§im identifikovat
zdroje, o které se vzestup vykonu opird. Tim, je umoznéno postihnout skute¢nou kvalitu

ekonomického rustu. (Fuchs, 2006, str. 53, 54)
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7. Zdroje hospodarského ristu

Hospodarského rtstu je mozno v zasadé dosahnout né€kolika cestami:

e Vyuzivani vice zdroju, tj. vétsiho poctu pracovnich sil a (nebo) vétsiho mnozstvi
fyzického kapitalu. Produktivita vyrobnich faktorti se tim neméni, takze pfi zachovani
vSech ostatnich podminek dochazi k tzv. extenzivnimu rastu.

e Vsechny ostatni dale uvedené zpusoby zvySuji produktivitu vyrobnich faktord,
hovofime proto o intenzivnim ristu.

e Vyuzivanim stavajicich zdroju efektivnéji, tj. zménou technologie.

e Zkvalitnéni stavajicich zdroji, tj. zvySovani technické urovné kapitalu a kvalifikace
pracovnich sil.

e ZlepSeni fizeni a organizace vyroby a vyuzitim nastroji marketingu.

e Dosazenim uspor z rozsahu vyroby a specializacim.

e Vyuzivanim vyhod z mezinarodni smény zbozi. Jedna se o sménu zbozi zalozenou na
vyuziti komparativni vyroby (vyvoz zbozi sniz§i ,.cenou piilezitosti“) a vyhody

plynouci ze svobodného obchodu.

Musime doplnit faktor, ktery spada do politické oblasti. Je to spolecny systém. Tento systém
vytvafi vlastnické vztahy, podnikatelské klima, konkurencni prostiedi a cely zptsob Zivota

obc¢ant. (Fialova a kol. (2014, s. 155)
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8. Charakteristika ekonomického cyklu

V obecném smyslu je mozno hospodarské cykly charakterizovat jako vykyvy
(fluktuace) v ekonomické aktivité v podobé opakovaného kolisani realného produktu,
zaméstnanosti, investic, ziski a jejich veli¢in. Vykyvy ekonomického rastu jsou obecné
nazyvany cykly, které vSak nejsou cyklické ve smyslu pravidelnosti a jsou v mnohém
nepiedvidatelné. Pii praktickém sledovani hospodaiskych cykli se pozornost obvykle soustiedi
pouze na vykyvy aktudlniho realného produktu. Po urcité dobé se ekonomika opét navraci ke
své rovnovaze, tedy stavu relativné vyrovnané agregatni nabidky a poptavky. S agregatni

poptavkou se stretava kratkodoba 1 dlouhodobéa agregatni nabidka.

Béhem cyklického vyvoje ekonomiky se skutecny produkt odchyluje (obéma smeéry) od
potencionalniho produktu. Rozdil mezi nimi se oznacuje jako produkéni mezera (GAP).
Cilem hospodarské politiky statu je, aby tato mezera, at uz kladna nebo zaporna, byla co
nejmensi. K tomu by mély pfispivat predevsim vestaveéné stabilizatory. (Brcak a kol., 2014,

str. 188, 189)
V ekonomii rozliSujeme tfi zakladni typy ekonomickych cyklu:

e kratkodobé cykly (n€kdy nazyvame téz Kitchinovy cykly), jejichz délka je odhadovana
na 18 az 40 mésicu, jsou zpusobeny sezonnimi vlivy nebo zménami v zasobach;

e stfednédobé cykly (Juglarovy cykly) souviseji sinvesticemi do stroju a zafizeni
a jejich perioda je dlouha okolo 8 az 11 let;

e dlouhodobé cykly (Kondratévovy a Kuznetsovy cykly) jsou vysvétlovany zasadnimi
inovacemi, novymi objevy, pfevratnymi zmeénami ve vyrobnich technologiich ¢i

podstatnymi posuny v politické oblasti a doba jejich periody je az do 50 nebo 60 let.

Ekonomoveé se nejvice zaméfuji na prvé dva typy cyklu. Pfi jejich analyze bylo zjisténo, ze
prestoze ekonomické cykly nemaji identické prubéhy, vykazuji mnohé shodné rysy. V prostiedi
anticipovaného poklesu produktu vétSinou klesd ochota investovat, dochazi k mensimu
pfijimani novych zaméstnancti, mnohdy maji tendenci k poklesu i ceny a mzdy. Opacné

tendence byly zaznamenany v ptipadé€ rustu produktu. (Jurecka,1999, str. 200)
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Realny

produkt

7 trend
tencialini produkt)

(Hospodarsky cyklus a ekonomicky rast - ppt stahnout. SlidePlayer - Nahravejte a Sdilejte své
PowerPoint prezentace [online]. Copyright © 2022 SlidePlayer.cz Inc. [cit. 20.04.2022].

Dostupné z: https://slideplayer.cz/slide/3303973/Faze ekonomického cyklu)

Ve skute¢ném ekonomickém svété dochazi k nepretrzitym vykyvim ve vyvoji realného

produktu, neustale dochazi ke stfidani kratsich ¢i delSich obdobi pomalejsiho nebo rychlejsiho

rastu nebo poklesu produktu, ptipadné jeho stagnace. Vykyvy mohou po ur€itou dobu probihat

nad nebo pod trendovou linii. Cyklus je obdobim mezi dvéma stejnymi body obratu.

Kazdy ekonomicky cyklus je v podstaté charakterizovan posloupnosti nékolika fazi.

Podle poctu fazi ekonomického cyklu se rozliSuji jeho dva modely. Ve dvoufiazovém
modelu ekonomického cyklu je sledovana faze expanze a kontrakce. Ctyifazovy model
ekonomického cyklu je tvofen expanzi, vrcholem, kontrakci (recesi) a dnem (sedlem).

Ekonomicky cyklus je dobfe pozorovatelny na kfivce zachycujici v Case tempo rustu

HDP.

8.1.

Faze expanze
Obdobi expanze, oznacované také jako konjunktura, predstavuje obdobi oziveni
a rastu ekonomické aktivity. Je pro ni vyznacny rast poptavky domacnosti po spotiebnich

statcich, kde firmy vice vyrabéji a tim rostou jejich zisky. (Br¢ak a kol., 2014, str. 191)
Charakteristickymi znaky expanze jsou snizovani nezameéstnanosti, rust agregatni

poptavky a vét§i vyuzivani vyrobnich kapacit. Expanze nasleduje poté, co bylo dosazeno dna
a kon¢i dosazenim vrcholu. (Jurecka, 1999, str. 200, 201)
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Pokud je expanze stimulovana rastem agregatni poptavky, je obvykle doprovazena
rastem cenové hladiny (inflaci). To je zvlast typické pro ekonomiku, kde je dosazeno tzv. plné

zameéstnanosti, kde ekonomika operuje na trovni potencialniho produktu.

V urcitém okamziku se vSak konjunkturné rozbéhnuté firmy odpoutaji od realné
dosazitelné poptavky, investuji do rozvoje vyroby a vytvaii vyrobni kapacity a zasoby zbozi,
které uz strana poptavky neni schopna absorbovat a pfichazi faze vrcholu. Firmy zpravidla

nejsou véas schopny odhadnout okamzik, kdy uz je poptavka nasycena.

8.2. Faze vrcholu
Faze vrcholu nastava po fazi expanze. Predstavuje nejvyssi bod ekonomického rustu,
po jehoz dosazeni u hrubého doméaciho produktu nastava pokles. Pfi vrcholu prevysSuje
agregatni nabidka agregatni poptavku. Firmy stale jesté ve velkém produkuji zbozi a sluzby,

zatimco poptavka slabne. (Br¢ak a kol., 2014, str. 191)

Skutecny produkt dosahuje v ramci jednoho ekonomického cyklu svého maxima.
Mnohdy piekracuje hranici potencionalniho vystupu ekonomiky. Pti dosahnuti bodu vrcholu
jsou vyrobni kapacity pretézovany maximalné, mnohdy nad své optimum. Rostouci poptavka
po kvalifikovanych pracovnicich a vysoka mira investic vyCerpava zdroje ekonomiky, zvlasté
uspory. Ekonomika , pracuje” nad své moznosti, coZ se projevuje zejména v prudkém ristu
cenové hladiny. Po dosazeni vrcholu nasleduje kontraktivni faze ekonomického cyklu.

(Jurecka, 1999, str. 201)

8.3. Faze kontrakce (recese)
Nastava po fazi vrcholu. Je to obdobi, kdy vykon ekonomiky zpomaluje. Byva
definovan jako obdobi, kdy realny produkt po dobu minimalné dvou po sobé nasledujicich
ctvrtleti klesa. Poptavka zeslabla nebo zcela ustala, coz dostava firmy do problémi. (Bréak

a kol., 2014, str. 192)

Je pro ni typicky pokles produkce a cen komodit, snizovani dichodd ekonomickych
subjektt v dusledku nardstajiciho mnozstvi nezaméstnanych a nizsich ziska firem. Podnikiim
klesa odbyt produkce a zvysuji se zasoby. Dochazi bud k neumérnému snizovani agregatni
poptavky, nebo k nepfiméfenému snizeni agregatni nabidky ¢i dokonce k obéma jevim
soucasné. Pokles celkové poptavky bude provazen snizovanim cenové hladiny, pokles celkové
nabidky bude naopak svazan s ristem inflace a pfi souc¢asné vysoké mife nezaméstnanosti dojde
k stagflaci. Pri praktickém méteni vykonu ekonomiky jsou meziro€né srovnavany ctvrtletni

hodnoty realného HDP. Pokud trva kontrakce déle nez Sest mésicli, oznaCujeme ji jako recesi,
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v ptipadé dlouhodobych recesi tyto nazyvame depresemi a stagnace ekonomiky je obdobi, kdy

produkt vykazuje nulové ¢i nepatrné zmeény. (Jurecka, 1999, str. 201)

8.4. Faze dna

Po recesi nasleduje faze dna oznaCovana také jako sedlo. Jedna se o nejnizsi bod

ekonomické aktivity.
Znaky faze dna:

» realny produkt je pod potencionalnim produktem;
skutecny produkt na svém minimu;
ekonomika pod hranici svych produkénich moznosti;

firmy se snazi o inovace a zaujeti zakaznika;

Y V VYV V

ceny stlateny na svych minimech.

Po tomto ,,bodu zvratu“ nasleduje oziveni hospodarské ¢innosti. Je to vychozi situace pro
odrazeni se ode dna. Firmy, které se udrzely na trhu, zaméstnavaji nové pracovniky, poptavka
se zaCind vzpamatovavat, lidé maji vySSi pfijmy a mohou vice utracet a spotifebovavat.

Ekonomika zacind pomalu pfichazet do faze expanze. (Bréak a kol., 2014, str. 192)

8.5. Pric¢iny ekonomického cyklu
Teorie hospodarského cyklu rozdéluji pfic¢iny fluktuace skuteCného produktu okolo

potencialniho produktu do dvou zakladnich skupin:

e vngjsi pficiny cyklu,
e vnitini pficiny cyklu.

Vnéjsi pri¢iny cyklu nalézdme mimo 0zeji vymezeny samotny mechanismus fungovani
ekonomiky. Jsou reprezentovany nedostateCnymi informacemi ekonomickych subjekta,
nerovnomérnym tempem vyuZzivani novych vynalezii a objevd, zménami cen zakladnich
surovin na svétovych trzich, ménovymi krizemi, problémy na mezinarodnich kapitalovych
trzich. Mezi tyto teorie patii 1 koncepce politického cyklu, ktera spatfuje hlavni pficiny cyklu
ve vladni regulaci ekonomiky nastroji fiskalni a monetarni politiky, ktery vede kratkodobé ke
snizeni nezamé&stnanosti a rustu HDP. Politikové si rovnéz uvédomuji substitucni vztah mezi
inflaci a nezaméstnanosti v kratkém obdobi. Centralni banka, a¢ je Casto prezentovana jako
relativné nezavisla na vladeé, mnohdy se podda t€émto politickym tlakiim a pouziva expanzivni

monetarni politiku. To vSe vede ke zvySovani cenové hladiny a po pfipadnych vitéznych
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volbach tataz vlada bude meénit svoji politiku prevazné restriktivné zamérenou. Tyto zmény

vladni politiky pak maji své odrazy ve vykonech ekonomiky.

e Neoklasicka Skola (zejména monetaristé) spatiuje vnéjsi pri¢iny ekonomického cyklu
v pohybu agregatni poptavky, ktera je vyvolana kolisanim tempa ristu nabidky penéz.
Toto kolisani zpisobuje rozpor mezi anticipovanou a skutecnou mirou inflace. Cyklus
je nasledkem nedokonalych informaci ekonomickych subjektd, nebot tyto tvori sva
o¢ekavani na zakladé minulych zkuSenosti. V této koncepci je za fluktuaci skutecného

produktu okolo potencialniho produktu odpovédna centralni banka.
Mezi dalsi vnéjsi piiciny fadime pandemii, valky ¢i pfirodni katastrofy.

Teorie vnitFnich pri€in je zalozena na predpokladu, ze prvotni vykyvy v agregatni
poptavce resp. nabidce vyvolaji samovolné mechanismus, ktery bude tyto zmény neustale
udrzovat ¢i dokonce prohlubovat, coz bude mit sviij odraz v celé ekonomice. Za hlavni soucast
tohoto samocinného mechanismu jsou povazovany investice. Pficinou cyklu je pfehnana reakce

zmény vlastnosti spotfebnich vydaji vyvolana zménou velikosti investic a vladnich vydajt.

e Prevazna cast keynesiansky zamérenych ekonomu naléza piiciny ekonomického cyklu
v nepruznosti ceny, zejména mezd smérem dolii. Keynesianské teorie se vétSinou

priklangji k vnitinim pfic¢inam cyklu. (Jurecka, 1999, str. 202)

23



9. Citlivost odvétvi na hospodarsky cyklus

Z hlediska citlivosti na hospodatsky cyklus se jednotliva odvétvi (resp. obory) déli na

odvétvi cyklicka, neutralni a anticyklicka.

Za jednotliva odvétvi ekonomiky lze napf. povazovat pramysl, stavebnictvi,
zemeédélstvi, obchod, dopravu, spoje apod. Ta lze nasledné Clenit na tzv. pododvétvi, takze napft.

prumysl Ize Clenit na strojirenstvi, hutnictvi, energetiku apod.

9.1. Odvétvi cyklicka

Cyklicka odvétvi dosahuji velmi dobrych hospodarskych vysledki v obdobi expanze,
zatimco v recesi se dostavaji do tézkosti. Divodem kopirovani hospodaiského cyklu je
skuteCnost, Ze sem spadajici produkce vyrobki a sluzeb je orientovana do oblasti, kdy kupujici
muze jejich nakup odlozit na pozdé€jsi dobu a realizovat jej az v obdobi pro n€j pfiznivejSim.
Firmy cyklickych odvétvi (jichz je v ekonomice vétSina) tak v obdobi recese velmi rychle
ztraceji odbyt, coz v této dobé velmi negativné dopada, jak na vysi jejich zisku, tak 1 kurzy
jejich akeii.

Jako pfiklad je mozno uvést napt. stavebnictvi, strojirenstvi, dopravu apod.

9.2. Odvétvi neutralni
Tato odvétvi (v daném piipadé se ovSem jedna spiSe o obory) nebyvaji pfili§
ovliviiovana hospodaiskym cyklem. Jedna se predevsim o odvétvi produkujici nezbytné statky,

jejichz koupi nelze dlouhodobéji odlozit.

Jako priklad 1ze uvést napt. farmaceuticky a potravinaisky pramysl, ale také vyrobu

alkoholu, cigaret apod.

9.3. Odvétvi anticyklicka
Tato odvétvi vykazuji dobré hospodarské vysledky v obdobi recese, ale slabsi v obdobi

konjunktury. Zde se ovSem nejedna o cela odvétvi, spise pouze o nékteré podobory.

Obecné l1ze hovorit o produkeci tzv. ,,Giffenova zbozi“, oznacovaného jako tzv. ,,zbozi
nouze®“. Jeho jednotlivé druhy je sice v souCasné dobé pomérné slozité specifikovat, nicméné
se ma vSeobecné za to, ze se jedna o nejlevnéjsi zivotni potieby (jako je napt. chléb apod.).

(Rejnus, 2016, str. 193, 194)
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9.4. Cyklické chovani ekonomickych veli¢in
Jednotlivé ekonomické cykly se sice lisi délkou trvani a intenzitou vykyvu, presto vSak
maji leccos spolecné. Mnohacetné zkusenosti totiz hovoii o tom, ze v prubéhu cyklického
vyvoje hospodaistvi se ekonomické veli¢iny chovaji zpasobem, ktery je pro né pfiznacny.
Standardni chovani ekonomickych veli¢in ndm pak umoziuje vytvaret obecnou teorii

ekonomického cyklu.

Ekonomické veli¢iny se beéhem cyklickych zmén redlného HDP pohybuji bud’ stejnym
smérem jako HDP, nebo smérem opacnym. V prvnim pfipadé hovoiime o veli€inach
procyklickych, ve druhém pfipadé o veli¢inach kontracyklickych. Procyklickymi veli¢inami
jsou napt. soukroma spotieba (C), soukromé investice (I), dovozy (Im) ¢i penézni zasoba (M).
Tyto wveli¢iny v cyklickych expanzich rostou, v kontrakcich (recesich) ochabuji.
Kontracyklickou veli¢inou je naopak mira nezaméstnanosti (u), kterd v expanzich obvykle

klesa a v kontrakcich zase roste.

Ekonomické veliCiny rovnéz v prabéhu cyklu bud’ systematicky predbihaji ve svém
vyvoji realny HDP, pak jsou oznaCovany jako predstihové (leading), nebo se za jeho pohyby
opozduji, ¢ili jsou zpozdéné (lagged). Predstihovymi veli¢inami jsou napt. indexy akciovych
trht, ukazatele ménové zasoby (M) a firemni investice do zasob, zpozdénymi zase miry inflace
a nezameéstnanosti. Lze nalézt veliiny, jejichz vyvoj v Case viceméné kopiruje cyklicky vyvoj
realného HDP, pficemz ptikladem je soukroma spotieba (C). Takového veliCiny nesou oznaceni

koincidentni.

V neposledni fadé je pro ekonomicky cyklus jako takovy charakteristické, ze nékteré
veli¢iny v jeho pribéhu kolisaji vice nez realny HDP, jiné méné Ci stejné vyrazné. Pak
hovofime o relativné znacné volatilnich (,,proménlivych®) veli¢indch a relativné malo
volatilnich veli¢inach. Ptikladem prvni skupiny veli¢in jsou soukromé investice (I), vyvozy (X)

a dovozy (Im), ptikladem druhé skupiny naopak soukroma spotteba (C). (Jurecka, 2010, s. 242)

Statistika poskytuje empirické méfitko, mira asociace mezi pohybem HDP a konecnou
prumyslovou poptavkou nebo zaméstnanosti. Kdyz se r blizi 1 nebo —1, mira korelace se
zvysuje, s koeficienty blize k 1 ukazuje cyklickd odvétvi a koeficienty blize k —1 ukazuyjici
proticyklicka odvétvi. Je dulezité poznamenat, Ze tato analyza pouze zduraziuje ta cyklicka

odvétvi, jejichz pohyby se shoduji s HDP pohyby.
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9.4.1. Role investic v cyklickém kolisani ekonomiky
Pfi objastiovani stfednédobého cyklu sehravaji rozhodujici roli investice. Od jejich

kolisani jsou odvozovany i1 hospodarské cykly.

Investicni multiplikator jsme si zavedli jako koeficient vyjadiujici dichodotvorny

ucinek investic, pomoci rovnice: AY =k - AL
Z pohledu akcelera¢niho principu se investice déli na dvé skupiny:

» autonomni investice predstavuji tu cast investi¢nich vydaju, které nezavisi na dichodu.
Jejich vynakladani je podminéno jinymi okolnostmi, jako napf. technicky pokrok a
konkuren¢ni poméry v odvétvi, ochota investovat, rozvoj oblasti, tempo rustu
obyvatelstva aj.

» indukované (vyvolané) investice jsou tou Casti celkovych investi¢nich vydaja, ktera
bezprostiedné zavisi na realizovaném duchodu. Jestlize je oznaCime Iv, pak muzeme
akceleracni princip zapsat:

Iv=a-Y,
kde je Y prirtstek dichodu, a je akceleracni koeficient, ktery vyjadiuje vztah mezi

prirastkem dichodu a vyvolanymi investicemi.

VynaloZena investice ma podle multiplikdatoru diichodotvorny ucinek, projevi se tedy
prirastkem diichodu. Ten vsSak podle principu akcelerace vyvolava nutné dodatecné

(indukované) investice. (Fuchs, 2006, str. 61, 62)
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10. Endogenni mechanismus versus exogenni Soky

Pti zkoumani ekonomickych cyklli nas mimo jiné zajima, zda by realny HDP, soukroma
spotieba, investice ¢i zameéstnanost v zemi kolisaly i1 tehdy, jestlize by jeji ekonomika
nepodléhala opakovanym zmeénam odehravajicim se ve vn€jsim prostedi. Vnéjsi prostredi dané
ekonomiky pfitom neni mySsleno okoli, tj. zahrani¢ni ekonomické celky. Mame na mysli spise
piirodni prostiedi, v jehoz ramci spotiebitelé a vyrobci pisobi, a rovnéz tak sféru psychickych
a mimoekonomickych institucionalnich determinant chovani spotfebiteld a vyrobca. Jinymi
slovy si klademe otazku, zda jsou cyklické vykyvy trznim ekonomikam vlastni, nebo zda je
jejich existence uzce spjata s pritomnosti vnéjsich (exogennich) Sokd. Ackoliv tato otazka muze
vypadat jako zbyte¢na, ma zplsob jejiho zodpovezeni zasadni vyznam pro tvorbu hospodarské

politiky.

Kdyby cyklické vykyvy vznikaly spontanné uvniti ekonomického systému
prostfednictvim jakéhosi endogenniho ekonomického mechanismu, byly by trzni ekonomiky
ve své podstaté nestabilnimi. Pak by bylo mozno uvazovat o tom, jakymi zpusoby trzni
ekonomiky co nejucinngji stabilizovat za pomoci vladnich zasahi. Makroekonomicka
hospodarska politika by tak meéla smysl. Pokud by se ovSem zadny, prozatim blize
nespecifikovany, mechanismus generujici cyklické pohyby v ekonomice nevyskytoval,
makroekonomicka hospodarska politika by sviij smysl do znacné miry ztracela. Vzdyt jaky ma
smysl vyznam pokouset ,,viny* optimismu a pesimismu spotiebitelti a vyrobcti? A co kdyz jsou
nevhodné vladni zasahy z vnéjsku ekonomiky samy dodateCnym zdrojem cyklické nestability?
Takto uvazuji zejména ekonomové, kteti trzni ekonomiky povazuji za vnitin€é nestabilni.
Ekonomické cykly povazuji za nutnou dan za ménici se mimoekonomické prostredi. (Jurecka,

2010, str. 247)
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11. Model ekonomického cyklu s multiplikatorem

a akceleratorem

Jedna se o model, v némz jsou cyklické vykyvy ekonomické aktivity vyvolany zménou
agregatni poptavky. Uginky této zmény se posléze v &ase a prostoru samovolné §ifi
prostfednictvim endogenniho mechanismu multiplikatoru a akceleratoru. Ekonomicky cyklus
se v daném modelu generuje samovolné na zaklade interakce realného agregatniho dichodu
(Y) a cistych indukovanych investic (In), nutné je pouze pocateCni jednorazové zvyseni Ci

snizeni autonomnich investic v ekonomice. Penize v tomto modelu nehraji aktivni roli.

11.1. Investi¢ni multiplikator
Je kladné Cislo vétsi nez 1 a jeho konkrétni hodnotu mizeme stanovit na zakladé

rovnice:
k= 1/mps = 1/(1-mpc).

Logiku investi¢niho multiplikatoru Ize objasnit tak, ze dodatecné investicni vydaje firem
na nakup kapitalovych statkti se projevi riastem dichodi domacnosti, které firmam nabizeji své
uspory. Domacnosti ¢ast svych dodateCnych piijma uspoii a zbyvajici ¢ast vynalozi na nakup
spotiebnich statkl. ZvySena poptavka po spotiebnich statcich nasledné firmy motivuje ke
zvySené produkci téchto statkti. To vede k dal§imu vzestupu piijmu domacnosti (pracovniku),
které firmy nyni vice zamé&stnavaji. Cast dodatednych piijmd je opét usporena, zbytek je dale
vynakladan na nakup spotiebnich statkd. Pivodni jedna koruna dodate¢ného dichodu je tak pii
(meznim sklonu ke spotfebé) mpc = 0,6 proménéna nejprve v 60 haléii dodatecnych
spotiebnich vydaju, v dalSich ,,vydajovych kolech™ pak postupné v 36 haléiti (60 % z 60 halétu
dodatecného duchodu), v 21,6 haléte (60 % z 36 haléit dodatecného dichodu) atd. Secteme-li
hodnotu vSech dodate¢nych pfirastki dichodu (60 haléia + 36 + 21,6 + ... + n), dostavame
hodnotu 2,5 koruny, tj. 250 haléit celkového prirustku dichodu v ekonomice. Investi¢ni

multiplikator ma hodnotu 2,5 (tj. 1/(1 - 0,6)).

11.2. Akcelerator investic
Pfi analyze trhu kapitalu v mikroekonomii pfedpokladame, ze rozhodujici tlohu pfi
utvareni poptavky po kapitalu hraje vztah oCekavané mezni efektivity investic a meznich
nakladt na tyto investice. Meznimi naklady pfitom rozumime zpravidla tirokovou miru. Nyni
nas pohled ponékud rozsifime a zaméfime jej na to, jak je poptavka po kapitalu (investicich)
ovliviiovana rozsahem produkce a jak je rozsah produkce zpétné ovliviiovan investicemi.

Nejdrive se seznamime s jednim dilezitym pomérem.
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11.3. Koeficient kapitalové narocnosti
Kazda firma, at’ vyrabi boty, zubni pastu, auta nebo marmeladu, potiebuje k vyrobé

urcité kapitalové vybaveni v podobé stroju, budov, infrastruktury, zasob apod.

Obecné muzeme konstatovat, Ze rozSifovani zasoby kapitalu je potiebné jen tehdy, kdyz
v ekonomice rostou vyroba a dichody. Jejich rist vytvari poptavku po investicich. Kdyz vyroba
a dichody nerostou, investice radikalné klesaji. Znamena to tedy, ze k tomu, aby investice
klesaly, neni zapotiebi, aby vyroba a dichody klesaly. Staci, kdyz prestanou rust. (Jurecka,
2013, str. 253, 254, 255)

11.4. Akcelerator

Plati, ze velikost investic je zavisla na velikosti redlného produktu.

Akceleracni princip vyjadiuje skute¢nost, ze Cisté indukované investice I ,,jsou funkci

zmeény realného produktu Y. Tento vztah lze zapsat: h=a - Y,

kde: I, jsou &isté indukované investice, a je akcelerator, ¥ je produkt. (Pernica a kol., 2012, s.

97)

11.5. Princip akcelerace
Vratime se ke kapitalovému koeficientu, avSak nikoliv jen na urovni sklarny nebo
tiskarenského podniku, nybrz na Grovni celé ekonomiky. Pfedpokladejme, ze v ekonomice je
k produkci ve vysi 1 K¢ zapotiebi v primeéru 2 K¢ kapitalu, tzn., Ze kapitalovy koeficient Cini

2.

Jestlize se kapitalovy koeficient neméni a vyrobni kapacity jsou plné vyuzity, je ke
zvySeni produkce nutné zvétSit objem kapitalu jiz zapojeného do vyroby. Pri kapitalovém
koeficientu 2 to znamena, ze ke zvySeni produkce ekonomiky napt. o 100 mil. K¢, je zapottebi
Cistych investic ve vysi 200 mil. K¢.

Investice (a v daném kontextu mame na mysli investice Cisté) znamenaji prirastek kapitalu
a zavisi:
e navysi kapitalového koeficientu,

e na mife rastu produkce.

Vime, Ze rozsah investic v ekonomice nezavisi na jejim produktu, nybrz na jeho zménach,
na tom, jak rychle produkce roste, nebo klesa. Investice porostou jen tehdy, kdyz se bude rist

produkce zrychlovat, v disledku ¢ehoz se bude rozsifovat mezera mezi zadouci a skutecnou
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zasobou kapitalu. Piestane-li produkce rust, Cisté investice klesnou na nulu. Dojde-li k poklesu
produkce, nastane, ze hrubé investice budou nahrazovat amortizovany kapital, a tudiz provadét
investice restitucni. Restitu¢ni investice jsou realizovany tehdy, kdyz produkce stagnuje,
pfi¢emz pfi jejim poklesu jsou prodavana stala aktiva. Skute¢na zasoba kapitalu totiz v takovém

ptipadé prevysuje zasobu zadouci. (Jurecka, 2013, str. 253, 254, 255, 256)
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12. Korelace
Instituce Bureau of Labor Statistics zkouma ta odvétvi, ve kterych je poptavka
a zamestnanost nejcitlivejsi na pohyby hospodaiského cyklu v case. Kazdé 2 roky vypracovava
projekce pracovni sily, hrubého domaciho produktu (HDP) a jeho slozek, prumyslové produkce

a prumyslu a zaméstnanosti.

Po dokonceni posledniho kola projekci (1994-2005) byla provedena nova analyza projekci,
ktera koreluje pohyby HDP v Case se zménami v poptdvce a zaméstnanosti. V budoucich
projek¢nich kolech budou podobné analyzy provadény béhem vyvojovych fazi a budou
pouzity:

e Identifikace odvétvi, u kterych se predpoklada, ze se budou v budoucnu pohybovat

s hospodaiskymi cykly jinak nez v minulosti. Po identifikaci té€chto odvétvi pracovnici
projekce determinace ukonci strukturalni zménu nebo zmény zpisobujici odtrzeni od
minulosti nebo prezkoumaji sviij model projekci a provedou vhodné upravy, aby byla
zajisténa konzistence mezi historickymi a planovanymi obdobimi.

e Identifikace primyslovych odvétvi a povolani, ktera jsou nejvice nachylna na vykyvy

hospodaiského cyklu pro pouziti a pfipraveé informaci pro kariérové poradenstvi.

Pti zjistovani, ktera odvétvi kolisaji s HDP (pohyby hospodarského cyklu v ¢ase) a ktera
ne, byly pro kola projekci 1994-2005 analyzovany dva faktory: korelace mezi zaméstnanosti
v prumyslu a HDP a korelace mezi konec¢nou poptavkou pramyslu a HDP. Druhy faktor
(konecna poptavka pramyslu) byl analyzovan dvéma zpasoby. Za prvé, historické obdobi
(1977-1993) bylo pouzito jako méfitko pro méfeni korelace primyslové poptavky
a celkového HDP, s oCekavanim, ze vztah poptavka-HDP v projektovaném obdobi (1994—
2005) by mél byt stejny jako za historické obdobi. Za druhé, byly zkoumany pouze roky recese,
nikoli cela historickd a planovana obdobi. Tato metoda méfila, na zékladé rocnich
procentualnich zmén, jak agregované prumyslové skupiny (183 jednotlivych pramyslovych
odvétvi specifickych pro program projekci bylo agregovano do 12 skupin pro vypocetni ucely)
reagovaly a zotavovaly se z recese v letech 1980, 1982 a 1991. Tyto vysledky byly poté
porovnany s vysledky z dvou recesi, mezi dneSkem a rokem 2005, aby se zjistilo, zda je

predpokladané chovani v souladu s chovanim v historickém obdobi.

31



vyska-vaha nejmensi ¢tverce

(Matykani XXXVII: Regrese a korelace | Matfyz.cz. Matfyz.cz [online]. Copyright © 2022
Matematicko [cit. 20.04.2022]. Dostupné z: https://www.matfyz.cz/clanky/matykani-xxxvii-

regrese-a-korelace)

32


http://Matfyz.cz
http://Matfyz.cz
https://www.matfyz.cz/clanky/matykani-xxxvii-

Korelace - citlivost na dané odvétvi

Odvétvi - Obchod, doprava, ubytovani a
Ctvrtleti | pohostinstvi HDP
12019 Q1 215 060 | 1333740
Q2 245 798 | 1450836
Q3 252 52711482851
Q4 256 286 | 1522921
12020| a1 219 477 | 1370630
Q2 209 528 | 1348661
Q3 242 539 (1459792
Q4 2357031515304
12021 a1 197 603 | 1388198
Q2 237 953 11540914
Q3 264 047 | 1574672
Q4 268 126 | 1616848
Corell 0,870245532
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13. Pearsonuiv koeficient korelace
Zakladnim statistickym meéfitkem pouzitym k posouzeni vztahu k zaméstnanosti nebo
k pfidané hodnoté jednotlivych odvétvi. Tato statistika poskytuje empirické meéfitko miry
asociace mezi pohybem HDP a primyslové konecné poptavky nebo zameéstnanosti. Kdyz se
r blizi 1 nebo —1, mira korelace se zvy3uje, pfi€emz koeficienty blizici se 1 ukazuji cyklicka
odvétvi

a koeficienty blize —1 ukazuji proticyklicka odvétvi.

Je dulezité poznamenat, ze tato analyza zdaraziuje pouze ta cyklicka odvétvi, jejichz
pohyby se shoduji s pohyby HDP. Schopnost identifikovat cyklicka odvétvi, kterd vedou nebo
zaostavaji za HDP, je omezena skutecnosti, ze projekce BLS pouzivaji spiSe rocni nez ¢tvrtletni
data. Pokud se pouzivaji, Ize maskovat rozvijejici se prumyslova odvétvi t€émi opozdénymi.
Navzdory nedostatku ¢tvrtletnich udaji jsme se pokusili identifikovat zaostavajici cyklicka
odvétvi zpozd'ovanim zameéstnanosti v kazdém z odvétvi o 1 rok. Vysledky analyzy vyuzivajici
zpozdéna data se piiliS neliSily od vysledk vyuzivajicich nezpozdéna data: nebyla zjisténa
zadna dalsi odvétvi, ktera by byla cyklicka. Koinciden¢ni cyklicka odvétvi se stala, jak by se
dalo ocekavat, méné cyklicka (r byla blize 0), zatimco odvétvi, kterad shodou okolnosti cyklicka
nebyla (ta s r blizko 0), se stala cyklictéjsi (r se zvysila). Hodnoty r se vSak nezvysily natolik,

aby bylo mozné povazovat tato odvétvi za cyklicka se zpozdénim — zistaly blizko 0.

Statistika poskytuje empirické méftitko, miry asociace mezi pohybem HDP a konecnou
prumyslovou poptavkou nebo zaméstnanosti. Kdyz se r blizi 1 nebo —1, mira korelace se
zvysuje, s koeficienty blize k 1 ukazuje cyklickd odvétvi a koeficienty blize k —1 ukazuyjici
proticyklicka odvétvi. Je dulezité poznamenat, Ze tato analyza pouze zduraziuje ta cyklicka

odvétvi, jejichz pohyby se shoduji s HDP pohyby.

(¢lanek z anglictiny) Which industries are sensitive to business cycles.
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14. Ukazatel jako statisticka velicina
Ukazatel je specifickou statistickou veli¢inou popisujici urcitou socialné ekonomickou
skuteCnost. Kazdy ukazatel ma tedy sviij vécny obsah a zaroven svoji formalné logickou
konstrukci, ktera ho fadi mezi statistické veli¢iny. Chceme-li ukazatel definovat, musime se

zaméfit na jeho predmétnou, ale 1 formalné logickou definici.

Podivame-li se na ukazatele z pfedmétného (obsahového) hlediska, je zfeymé, ze se jde
o pojmy, které pouziva i ekonomicka teorie. Ekonomicka teorie definuje své kategorie a jejich
vztahy verbalné€, ¢asto bez ohledu na to, zda jsou tyto pojmy a vztahy kvantifikovatelné Ci
nikoliv. Statistika ale naopak potfebuje realné existujici ekonomické jevy a procesy méfit,
vyjadfit jejich velikost, intenzitu pomoci Ciselnych charakteristik - ukazateld. Pojmam
ekonomické teorie je nutné piiradit jejich Ciselné charakteristiky tak, aby dany ukazatel co

nejlépe odrazel skutecnost, popisovanou danym pojmem.

(statistika pro ekonomy richard hindls) str.342
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15. Financni analyza podniku
Finanéni analyza nebo také financni rozbor je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni,
protoze pusobi jako zpétna informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v c¢em
se mu jeho predpoklady podatilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo

kterou necekal.

Dulezitym predpokladem spravného fungovani finan¢ni analyzy je kromé
kvalifikovaného zpracovani i pravidelnost jejiho provadéni. Jen pfi respektovani téchto zasad

jsme schopni odhalit ,,projevujici se choroby* podnikového hospodarstvi.

Je tfeba vzit v avahu také to, ze finan¢ni analyza predstavuje komplexni ¢innost, ktera
v sob& zahrnuje jednotlivé slozky, které urcuji finanéni situaci podniku (jako napft. analyza
likvidity, analyza rentability, analyza kapitalovych zdroju apod.). Tyto slozky jsou
vyhodnocovany samostatn€, avsak pfi vyhodnocovani celkové situace podniku je tfeba, aby

byly respektovany vazby, které mezi nimi existuji. (Pivrnec, 1995, str. 131, 132)

Takova finan¢ni analyza se sestavuje za urCity asovy interval a vysledky se posuzuji
jednak v Casové fad€, jednak ve vztahu k obdobnym podniktim. Data pro tuto analyzu se Cerpaji
pfevazné¢ z ucetnich vykazli financniho ucetnictvi a informace v nich obsazené jsou

zpracovavany prave pro potieby financniho managementu. (Suchanek, 2007, str. 16)

15.1. Analytické techniky
Ve finan¢ni analyze jsou vedle rozboru absolutnich ukazatel vyuZzivany zejména dvé

analytické techniky: vertikalni rozbor a pomérova analyza.

e Vertikalni rozbor je technika zalozena na vypoctu procentniho podilu jednotlivych
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty (dale jen vysledovky) na celku (u rozvahy na
bilanéni sumé, u vysledovky zpravidla na celkovych vynosech). U horizontalni analyzy
se pak sleduje jejich vyvoj v case (v jednotlivych ucCetnich obdobich). Soucasti
benchmarketingu se srovnava jejich velikost u sledovaného podniku s vysi
dosahovanou konkurenty.

e Pomérova analyza je postupem zalozenym na vyuziti pomérovych ukazatelt, které
predstavuji podil dvou absolutnich ukazatel(i (polozek rozvahy nebo vysledovky), napft.

velikost zisku pfipadajici na jednu korunu trzby.

Pouzivanim metod financni analyzy postupné vykrystalizovala skupina obecné pfijimanych

ukazatelt, ktera umoznuje ucelené posoudit finanéni situaci v podniku.
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Clenéni do 4 skupin:

1. ukazatele rentability a aktivity — jedna se o ukazatele riznych forem miry zisku jako
vSeobecné sdileného vrcholového ukazatele vykonnosti podniku (rentabilita)
a ukazatele stupné vyuziti podnikovych aktiv, tedy ukazatele rychlosti (efektivnosti),
resp. doby obratu zasob, pohledavek, dlouhodobého hmotného majetku (aktivita)

2. ukazatele zadluzenosti — tvoii ukazatele hodnotici finan¢ni strukturu podniku,
zachycuji strukturu vlozeného kapitdlu z hlediska wvlastnictvi, dispozi¢ni doby,

porovnavaji vlastni a cizi zdroje financovani apod.

3. ukazatele platebni schopnosti — tuto skupinu tvofi ukazatele umoziujici posoudit
solventnost (likviditu) podniku, ucelem téchto ukazateld je poskytnout informaci

o potencialni schopnosti hradit ve stanovenych terminech své splatné zavazky.

4. ukazatele vychazejici z udaju kapitalového trhu — tato skupina ukazatel poskytuje
specifické informace o situaci akciovych spolecnosti, jejichz akcie jsou volné

obchodovatelné.

15.2. Analyza rentability a aktivity
Ukazatele rentability resp. vynosnosti zachycuji pomér vysledného efektu dosazeného
podnikatelskou ¢innosti (hospodarsky vysledek) k prislusné srovnavaci zakladné vnimané jako
puvodce daného vysledku. Pro vSechny ukazatele rentability je spole¢né, Ze podavaji informaci
vztazenou k vrcholovému cili podniku (zisku), nebot’ udéavaji, kolik korun zisku piipada na

jednu korunu ,ptivodce™ zisku.

Ukazatele aktivity umozniuji vyjadrit, jak efektivné podnik hospodafi se svym

majetkem (aktivy).

I1!(Ekonomika a rizeni podniku ubytovacich sluzeb, Vydala Vysoka Skola obchodni

a hotelova, Brno, 2008, © Petr Suchanek, 2008, ISBN 978-80-XXX-XXXX-X)

(str.150, 151)

15.3. Analyza zadluZenosti
Poskytuje informaci o tom, do jaké miry je podnik zadluzen. Podle toho je mozné

odvodit, kolikrat jsou cizi zdroje podniku vyssi nez jeho vlastni zdroje.

Doporucovano je, aby hodnota tohoto ukazatele nebyla vyssi nez 0,5. Jedna se pouze o

orientacni hodnotu, pfi¢emz pro piesné urceni optimalni miry zadluzenosti je nutno znat vazené
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prumérné naklady kapitalu. Miru zadluzenosti ma smysl sledovat jeho hodnoty v Case. Pfitom
za pozitivni vyvoj budeme povazovat, kdyz podnik dosahuje hodnoty tohoto ukazatele pod 0,5
a tyto hodnoty trvale nerostou. Naopak za negativni vyvoj v podniku budeme povazovat, kdyz

se hodnota ukazatele bude nachazet nad 0,5 a v ¢ase poroste. (Pivrnec, 1995, str. 138)

15.4. Analyza platebni schopnosti
Systémoveé nezavislym znakem charakterizujicim prosperujici podnik je princip
finanni rovnovahy. Plnéni pozadavku vymezeného timto znakem predpoklada trvalou
schopnost podniku dostat svym splatnym finan¢nim zavazkiim. Nastrojem analyzy platebni

schopnosti jsou ukazatele likvidity.

Il'(Ekonomika a Fizeni podniku ubytovacich sluzeb, Vydala Vysok4 Skola obchodni

a hotelova, Brno, 2008, © Petr Suchanek, 2008, ISBN 978-80-XXX-XXXX-X)
(str. 152,153)

Vyse charakteru zavisi na ¢innosti podniku. Podnik s pravidelnym priibéznym prodejem
a s okamzitym inkasem pohledavek vykazuje obvykle vyssi uroveni solventnosti, nez Cini
doporucovana vyse 2, pii bézné likvidité. Naproti tomu podnik se sezonni vyrobou mize mit
vys$si hodnotu tohoto ukazatele. Hodnota by se méla proto pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5,

ptfi¢emz je ale zadoucti, aby neklesla pod 2. (Pivrnec, 1995, str. 137)
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16. Prakticka cast
V praktické ¢asti se budu vénovat ziskanym informacim z oblasti hospodafského cyklu,
v ramci Ceské ekonomiky. Poté se budu vénovat vybranému podniku a pomoci ziskanych

informaci udélam finanéni analyzu podniku.
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17. Zvrat
Ekonomicky vyhled na rok 2020 se zménil z mésice na mésic. Zatimco v lednu jsme
méli pozitivni ofekdvani a zadnou krizi jsme neocekavali, fungovali jsme v rezimu
zpomalovani ekonomiky, av§ak stale v konjunktute. V unoru a pfedevs§im zacatkem biezna se
veskeré odhady na ekonomiku radikalné zménily. Globalni rozsifeni koronaviru donutilo snad

vSechny staty na svété uzavtit nejen hranice, ale vypnout zna¢nou cast hospodarstvi.

17.1. Zakladni data
e Akciové trhy padaly nejrychlejsim tempem od finan¢ni krize v roce 2008. Propad

indexu SP500 byl vice nez 30%.
o Pres velky pokles cen jsou dle fady expertli a investorti akcie stale nadhodnocené.
o Sifeni viru COVID-19 nelze uplné eliminovat (3ifeni lze pouze zpomalit).
o Cina dodnes velmi pravdépodobn& manipuluje s daty o po&tu mrtvych i nakazenych.

e Aniz bychom dosahli vrcholu epidemie, je nutné podporovat ekonomiku finan¢nimi

prostiedky bezprecedentnich rozmért.

e Americka vlada a FED schvalily obrovské finan¢ni stimuly pro ekonomiku, stejné tak

ECB i vlada CR.

e Pouhych 30 dni a uz krachuji prvni spolecnosti. Tfi mé&sice to vydrzime, ale témét zadna
spolecnost nedokaze finan¢né prezit 12 mesicti absolutné zmrazena.

e AC situace aktualné nevypada pfiznive, historie ukazuje, ze po krizi nasleduje
konjunktura. Neéktefi ocekavaji rychly zvrat a srovnani ekonomiky béhem 12-24
mésicu.

e Pad finan¢nich trhi znamena pfilezitost pro investory. Mnozi hovoii o jedine¢né

prilezitosti investovat do akcii za tak nizké ceny.
e Ziejmy je velky strach na trhu, ale jesté vétsi maze pfijit az z viditelnych disledku
krize. Prozatim mame vétSinou predikce a Cisla. Pracovni tifady v USA cCeli nezvyklému

naporu. Nezaméstnanost se zvysuje.

17.2. Ekonomicka Kkrize 2020
Od posledni recese v roce 2008/2009 ubéhlo 11 let. Posledni roky jsme dobte védéli, ze
se ceny vysplhaly aZ piili§ vysoko a ze krize musi jednou piijit. Ale stale nepfichazela. Zili

jsme v blahobytu.
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Jesté v lednu 2020 to vypadlo, Ze jedinym rizikem budou listopadové prezidentské volby
v USA. B&hem nasledujiciho mé&sice ale dolo k rozsifeni koronaviru (COVID-19) z Ciny do
Evropy a USA. Staty zacaly realizovat mimotadna opatfeni: zaviraly hranice, Skoly, vétSinu

obchodu a restauraci a dale také zakazovaly vefejné akce a hromadna sdruzovani.

11. bfezna 2020 prohlasila Svétova zdravotnicka organizace (WHO) §ifeni koronaviru

za pandemii.

17.3. Nezaméstnanost
Nezaméstnanost oproti normalnimu vyvoji tentokrat zareagovala rychleji a rostla az na
5,5 % ve 4. ctvrtleti 2020. Pocet nezaméstnanych se zvysil ze 109 tis. na konci roku 2019, na
300 tis. o rok pozdéji. Na jedné strané na inflaci ptisobilo vyrazné oslabeni kurzu koruny a rast
dovoznich cen, na strané druhé ale propad doméaci poptavky snizil jadrovou inflaci. V podobé

indexu spotiebitelskych cen, ke konci roku 2021 klesla inflace na 2,2 %.

Podle Hospodaiské komory by delsi vypadek piijmu z turistiky mohl znamenat ztratu
az 35 miliard korun. Veftejné rozpocty by kvili vypadku dani a odvodu pfisly az o 14 miliard.
.,V tomto sektoru je v ohrozZeni az 40 tisic pracovnich mist a v pripadé, Ze by krizova situace
okolo koronaviru méla trvat delsi dobu, celé odvétvi se dostane do obrovskych potizi, ““ obaval

se prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu Tomas Prouza.

Na zakladé téchto informaci vidime, ze dopady koronoviru se zna¢né dotykaji celého
odvétvi. Jiz nyni vime, ze tyto slova prezidenta Svazu obchodu a cestovniho ruchu Toméase
Prouzi jsou pravda. S zacatkem koronaviru se ihned zacalo propoustét, 1 lidé samy zacali

postupné odchazet z toho odvétvi, protoze se bali, aby se vibec dlouhodobé uzivili.

., Globdlni cestovni ruch by kviili pandemii koronaviru mohl prijit az o 50 milionii
pracovnich mist. Predpovédéla to podle BBC Svétova rada pro cestovani a turistiku (WTTC).
Cesti provozovatelé ubytovacich zarizeni zaznamenali pokles prijezdii o 80 az 100 procent.
V Cesku cestovni ruch tvori zhruba tri procenta hrubého domdciho produktu (HDP) a zajistuje

250 tisic pracovnich mist, “ fekla vykonna teditelka rady Gloria Guevaraova.

Kvtili koronaviru se piestalo cestovat, tim padem klesl i pocet turistd v Ceské republice.
Provozovny bruslily na tenkém ledé€, aby se viibec uzivili. Spoustu lidi odeslo z tohoto oboru
a jiz se do n¢) nevratili, protoze se piedevsim obavali, Ze odvétvi opét postihne koronavirus

a ptijdou o praci.
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17.4. Vyvoj ceského trhu prace - 4. ¢tvrtleti 2020
Ve 4. &tvrtleti byl trh prace v Cesku ovlivnén dalsi velkou vinou karanténnich opatieni.
Nezaméstnanost postupné stoupala a zaméstnanost klesala. Priméma mzda se meziro¢né
nominalné zvysila o0 6,5 %, rust cen poneékud zvolnil, takze realn¢ vydélky vzrostly o 3.8 %.
Odvétvovy vyvoj byl velmi diferencovany, nejvice bylo poskozeno ubytovani, stravovani

a pohostinstvi.

17.5. Recese

Kwvili koronaviru rust globalni ekonomiky poklesl.

Odvétvi, ktera jsou vyrazné€ paralyzovana, tj. napiiklad maloobchod, sport, kultura,
Skolstvi, knihovny, letecka doprava, stravovani a ubytovani nebo cestovni kancelare, se na
tvorbé HDP podili zhruba 10 procenty. Na tato odvétvi je navazana celd rada dalSich oblasti
ekonomiky. Zaviené obchody znamenaji pokles novych objednavek u vyrobnich firem

v prumyslu, pfipadné pokles dovozu.

17.6. Globalni opatieni
V neposledni fadé je potieba zminit naruseni globalnich hodnotovych fetézci. Ceské
firmy jsou v narUstajici mife zapojeny do znacné komplexnich fetézci s vysokou specializaci
jednotlivych &lankd. Ceské firmy ve vyrobé intenzivné vyuZivaji dovazenych meziproduktd.
Silné zapojeni do mezinarodniho obchodu s sebou nese vyssi vynosy, ale zaroven 1 vyssi
naklady pii otfesech globalni ekonomiky s narusenim vyrobnich fetézct. Postup koronaviru

napii¢ Evropou a dramaticka preventivni opatfeni jsou piesné takovym prikladem.

17.7. Rozdil ekonomické Kkrize 2008/2009 a 2020

Pfi minulé krizi jsme se mohli sami rozhodnout, jestli chceme piestat jezdit na dovolené

¢i nav§tévovat restaurace. MEli jsme v ramci moznosti volnost a svobodu v rozhodovani.

V roce 2020 byla situace podobna, avSak vlada nam ptikazovala a zakazovala odjizdét do

ciziny na dovolenou, jit do restaurace na vecefi €i zajit si koupit nové obleceni.

» ., Jsme ve stavu valecné ekonomiky. Mdme mdlo informaci o tom, kolik je doopravdy
nakazenych a nevime, jak se to bude §irit, kdyz se vrdti vSichni do normdlu. Nastartovdni
ekonomiky - pomdhd se firmam na krdtkou dobu, zamérujeme se na malé firmy a
s velkymi si poradi banky. “ uvedl Filip Matéjka, €len ustavniho krizového §tabu.

» ,,Opatreni statu byla nejspise v poradku a ztlumila napor, ale ¢im vétsi bude propad,

tim bude mnohem (eéz5i zachranit ekonomiku. Zdravotnictvi tohle dlouho nemiize
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vydrzet. Cim déle v tom budeme, tim hii a vétsi natlak na ekonomiku. Uvolfiovani by
meélo byt drive, jinak se z toho nezviddneme vyhrabat. Domdcnosti se musi rozmyslet,
Jjak vyjdou s penézi. Potrebujeme nékolik stovek miliard, abychom se vzpamatovali.
Piijcky: stat piijci - zaplatime my, lidi, vidda nema penize. Je potreba masivni injekce,
musime se rychle zvednout nahoru. Graficky bychom to zndzornili jako ,,V*, prudky

dopad a rychly vystup. “uvedl Zdenék Toma, ekonom, byvaly guvernér CNB.

Stat nasemu odvétvi casteCné finanéné pomohl. Stala zavirani a otvirani restauraci, nova
opatfeni a omezeni, velmi komplikovala provoz vSech podnikd. To se finan¢né€ odrazilo
v podnicich na poklesu trzeb. Celkova ekonomika statu se velmi propadla. Za rok 2019 dosahl
schodek hospodareni statniho rozpoctu 28,5 mld. K¢ a ke konci roku 2021 uz byl schodek
hospodareni statniho rozpoctu 419,7 mld. K&. Natlak na ekonomiku byl tak velky, ze diky

koronaviru se schodek prohloubil 0 391,2 mld. K¢.
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18. Schodek statniho rozpoctu
Hospodateni statniho rozpoctu skoncilo v roce 2020 deficitem ve vysi 367,4 mld. K¢,
tedy o 338,9 mld. K¢ vys§im nez v roce 2019. Planovany schodek navySeny tfemi novelami

zakona o statnim rozpoctu az na 500 mld. K¢, tak nebyl naplnén o 132,6 mld.
(https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2021/pokladni-plneni-sr-40434)

Hospodateni statu loni (2021) skoncilo s rekordnim schodkem 419,7 miliardy korun.
Vysledek statniho rozpoctu byl ovlivnén dopady pandemie koronaviru a doprovodnymi

podpiirnymi opatfenimi.
(https://www .irozhlas.cz/ekonomika/deficit-statni-rozprocet-2021-stanjura_ 2201061049 cen)

18.1. Vladni opatfeni
Vladni opatfeni otevirala a zavirala restaurace na zakladé pocCtu nakazenych osob
v Ceské republice. Tato opatieni pokradovala na dal§i ¢asti, kdy do restauraci mohl pouze
omezeny pocet osob, s tim souviselo, ze stoly v restauraci museli byt 2 m od sebe. Poté do
restaurace mohly osoby s prodélanym koronavirem ¢i s antigennim nebo PCR testem. V dobg,
kdy se objevila vakcina proti koronaviru, mohly do restaurace osoby pouze ockované,

s prodélanym koronavirem nebo s platnym antigennim testem ¢i PCR testem.

18.2. Strucny soupis otevieni/zavieni restaurace na zakladé vladnich

opatreni
Strucny soupis otevieni/zavieni restaurace na zakladé vladnich opatreni
14. 3. 2020 Zavfteni restaurace
11.5.2020 Otevieni zahradky u restaurace
25.5.2020 Otevieni restaurace
14.10. 2020 Zavfteni restaurace
3.12.2020 Otevieni restaurace
18.12. 2020 Zavfteni restaurace
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19. Hostinec U Tesare
Je Ceska restaurace, ktera se nachazi v Jihomoravském kraji, ve stfedu Brna. Tedy cca
1,5 km od hlavniho nadrazi. Hostinec nabizi velkou prostornou zahradku, ktera je idealni v 1été
pro kazdou cilovou skupinu. V pfipadé neptiznivého pocasi je na zahradce k dispozici
vyhtivany kutacky stan. Interiéry restaurace jsou uz méné prostorné, kapacita celé restaurace

1 se salonkem je cca 70 osob.

V restauraci je 20 zaméstnanci, mezi které patii provozni podniku, hlavni kuchaf,

pomocni kuchafi, vypomoc u mycky inventate a obsluhujici personal.

Gastronomie podniku je zaméfend predev§im na tradicni Ceskou kuchyni, ktera je
nékolikrat do roka obohacena riznymi akcemi. Podnik je zaméten predev§im na rozsahly vybér
cepovancho piva. Hostinec u Tesafe je jediné misto, kde mohou milovnici piva ochutnat pivo
,Prasak, které je jako jediné v Ceské republice vyrab&né pouze pro tenhle podnik. Prasak je
pivo extra horké chuti diky specialnimu davkovani dvou druht chmeld. Pivo ma také vyrazny

fiz a charakteristickou svétlou barvu.

19.1. Zakaznici

Mezi zakazniky Hostince u Tesafe se fadi predevsim obyvatelé ze zdejSiho sidliste,

vvvvv

Hostinec je urCen pro vSechny vrstvy vékové kategorie, av§ak pro rodiny s détmi bude
vyhodnéjsi navstivit hostinec v letnim obdobi, jelikoz velka letni zahradka nabizi détsky koutek
pro déti, protoze ve vnitfnich prostorach restaurace neni dostatek mista na takovy détsky

koutek.

19.2. Zaméstnanci
V hostinci pracuje kvalifikovany personal, ale také umoziiuje brigddu vysokoskolskym

studenttim, ktefi si chtéji privydélat, predevsim v 1été.

Hostinec svym zaméstnancum a brigadnikiim poskytuje stravu zdarma a kazdy tyden se
kupuji napoje piimo pro persondl. Spravné vykonana prace personalu se hodnoti platovymi

odménami.

19.3. Dodavatelé a zboZi
Hostinec u Tesafe ma mnoho dodavatell, se kterymi po celou dobu pisobnosti na trhu

udrzuje dobré vztahy, pfedevs§im s pivovary Ohrada a Policka. Tyto pivovary na oplatku za
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dobrou a dlouhou spolupraci hostinci poskytuji rizné vyhody, napiiklad navstévu pivovaru

s ochutnavkou piva zdarma.

19.3.1. Pivovar Policka
Podnik objednava pravidelné 1x tydné.
Objednava se bedna po 20ks Policka lahvova 0,51 za 1983 K¢ + zaloha na bednu 120 K¢.
Objednava se 10x sudii po 501 Policky. Jeden sud je za 2148 K¢ + zaloha za sud 1000 K¢. (viz.
Ptiloha ¢. 2)

19.3.2. Pivovar Ohrada
Podnik objednava pravidelné 1x tydné.
Objednava se bedna po 30ks Ohrada lahvova 11 za 1230 K¢.
Objednava se 10x sudt po 501 Ohrady. Jeden sud je za 2050 K¢ + zaloha za sud 1000 K¢.(viz.
Ptiloha ¢. 3)

19.3.3. Pivovar Syrovar
Podnik objednava pravidelné 1x za 2 mésice.
Bere podle nabidky specialt (301 a 501 sudy).
Objednava se IPA - svrchné kvasené pivo, vice stupriové (14°, 15°, 16°, apod.).

Objednava se spodné kvasené pivo - mén¢ stupriové (11°, 12°, 13°). (viz. Ptiloha ¢. 4)

19.3.4. Ostatni

Hostinec objednava od kazdého druhu 101 vina 1x za 14 dni.
Pochutiny se objednavaji 1x za mésic, kazdé po 3 kartonech. (viz. Ptiloha €. 5)

19.3.5. Feva
Podnik objednava 1x tydné.
Toto mnozstvi je pfi normalnim provozu podniku.

Objednavané zbozi zalezi na poctu akci v podniku nebo na slevach od Fevy. (voz. Priloha €. 6)

19.3.6. Bulpek

Podnik objednava 1x tydné. Podle navstévnosti se popiipade bere 2x tydné. (viz. Ptiloha ¢€.7)

19.3.7. Makro
Podnik nakupuje pravidelné 1x za tyden velky nakup a 1x — 2x mensi nakup.
Nakupuje se vSe potfebné do kuchyné (mouka, strouhanka, olej, syry, hranolky, apod.) a papir
do tiskarny, uctenky, brc¢ka, apod. (viz. Ptiloha ¢.8)
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19.3.8. Geco
Podnik objednava cigarety po 10x karton, 1x za mésic. Béhem Covidu se objednavali 1x za 2
meésice, kvili zdrazovani a poklesu trzeb. (viz. Ptiloha ¢.9)

19.3.9. Kofola

Podnik objednava 1x za 3 tydny.
Objednavaji se 3x 501 sudu Kofoly a 4x prepravky dzusu. (viz ptiloha ¢.10)

19.3.10. Maneo

Podnik v zimni sezoné€ objednava 1x tydné za 18000K¢.

V letni sezoné je potieba vice zbozi, objednava se 2x tydné za 36000K¢.

V ptipadé nedostatku zbozi ¢i zapomenuti produktu do objednavky se zbozi dok
prabéhu tydne v Makru. (viz priloha ¢.11)

19.3.11. Nealko + alko
Zbozi z Manea se objednava 1x - 2x tydn€, alkohol a nealko podle potieby. V tabulce je pouze

vypis produktd, kust a cen, kolik se, tak prubézné€ objednava. (viz piiloha ¢. 12)

19.4. Zaméstnanci (mzdy)

R | hodinu 13 hodin/den 182 hodin/mésic | Rok

1 zamé&stnanec 100 K¢ 1 300 K¢ 18 200 K¢ 218 400 K¢
20 zaméstnancu 2 000 K¢ 26 000 K¢ 364 000 K¢ 4368 000 K¢
Zaméstnanci ma podnik 20 a pracuji ve sménach kratky/dlouhy tyden.

To znamen4, Ze jednou pracuje zaméstnanec 2 dny v tydnu a jednou 5 dni v tydnu.
Celkove za mésic jde do prace 14 dni, coz je 182 hodin.

19.5. Poplatky

R 1 icsic Rok

Najem 30 000 K& 360 000 K&
Energie 40 000 K& 480 000 K&
Celkem 70 000 K& 840 000 K¢

Budova podniku mé jiného majitele, tudiz podnik plati najem a poplatky s nim spojené.

19.6. Celkové naklady
Za pivo podnik utrati za rok 3 229 500K¢.

Za ostatni zbozi se utrati za rok 3 939 516K¢.
Hrubé mzdy podnik zaplati za rok 4 368 000K¢.

Za poplatky za rok plati 840 000K¢.
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19.7. Jidelni listek pred Covid-19

Vsechny tyto jidla se prodavala kazdy den i s polednim menu, nez zacal koronavirus.

Nabizi 4 druhy polévek 0,21/0,41:

Polévka dle denni nabidky — 29K ¢/39K ¢

Silny hovézi vyvar s domacimi jatrovymi knedlicky — 29K ¢/49K ¢

Tradi¢ni gulaSova polévka s Cerstvym chlebem — 39K ¢&/59K ¢

Zelnacka s klobasou a zakysanou smetanou, oSatka s pe¢ivem — 29K ¢/59K ¢

Hlavni chody:

150g Smazeny syr Gouda s pfilohou dle Vaseho vybéru — 129K¢

1ks Kofenény Hermelin pfipraveny na grilu podavany s restovanou zeleninou (cukety,

rajCatka, papriky, cibulka, ¢esnek) a kifupavou bagetkou — 155K¢

150g Grilované kuteci prsicko marinované v bylinkach s ptilohou dle Vaseho vybéru —

159K¢

150g Smazeny fizek z kuteciho prsicka s piilohou dle Vaseho vybéru — 159K¢

150g Smazeny fizek z veprové panenky s prilohou dle Vaseho vybéru — 179K¢

500g Mix kiupavych kufecich a veprovych fizecka z panenky podavanych s kyselou

okurkou, kozimi rohy a oSatkou peciva — 335K¢
Prilohy, omacky a dipy:

e 50g Tatarska omacka/ Domaci ketup/ Cesnekovy dip/ + dalsi dle aktualni nabidky —
20K¢

e 200g Osatka s peCivem — 25K¢

e 150g Farmarské hranolky — 39K¢

e 250g Varené brambory s maslem — 39K¢

e 250g Stouchané brambory s cibulkou — 39K&

e 200g Michany zeleninovy salatek — 39K¢

Sladka jidla:

e 1ks/2ks Palacinka s ovocem (dle aktualni nabidky), Slehackou a Cokoladou -
49K /99K ¢
e Dalsi dezerty dle aktualni nabidky

Pochutiny z lahtidkové lednice:
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e 150g Skvarky v sadle servirované s cibulkou — 49K¢&

e 150g Skvarkova pomazanka s cibulkou a nakladanou okurkou — 79K¢&

e 150g Nakladané klobasky s cibuli, ostrymi paprickami a cibulkou — 79K¢

e 150g Kachni jatra v sadle servirovana s nakladanou okurkou a brusinkami — 79K¢

e 150g Variace nakladanych zrajicich syrti (Hermelin, tvarGzky, pivni syr, Niva) — 79K¢

e 150g Variace tvrdych syri (Gouda, uzeny syr, Chedar) nalozena v bylinkach
a ¢esneku — 79K ¢

e 150g Hermelin nalozeny v pikantnim oleji s cibulkou — 85K¢

e 150g Hermelin nalozeny s bylinkovym pestem a ¢esnekem — 85K¢
Vse podavané s Cerstvym pecivem.
Speciality podniku:

e 150g Tesal burger (Hovézi maso se slaninovym chipsem, raj¢aty, karamelizovanou
cibulkou, salatkem, nakladanou okurkou a majonézou v maslové brioSce
a farmarskymi hranolkami s nasi tatarkou.) — 199K¢

e 500g Pecena vepiova zebirka sjablenym kienem, hoi€ici, nakladanou zeleninou
a rozpékanym Cerstvym chlebem — 185K¢

e 1ks Grilovana klobasa z Havlickova feznictvi podavana s jableCnym kienem, hoicici
a nakladanou zeleninou, oSatka Cerstvého peciva — 99K¢

e 300g Tatarsky biftek, 10 ptilek topinky — 290K¢

e 150g Tatarsky biftek, 6 pilek topinky — 165K¢

Mala jidla nejen k pivu:

o 250g Sopsky salat s balkanskym syrem — 49K¢&

e 1ks Utopenec nalozeny s kyselym zelim a cibuli, Cerstvé pecivo — 65K ¢

e 250g Pivni slama se syrem servirovana s ¢esnekovym dipem — 65K¢

e 150g Tlacenka podavana s cibuli a octem, oSatka s pec¢ivem — 75K¢

e lks Nakladany Hermelin s chilli paprickou, kiupavou bagetkou nebo Cerstvym chlebem
—75K¢

e 250g Pikantni fazole s paprickami jalaperio a Cerstvym pecivem — 89K¢

19.8. Jidelni listek béhem a po Covid-19

S ptichodem koronaviru zacalo chodit méné zakazniku a klesaly trzby podniku. Proto

se podnik rozhodl upravit staly jidelni listek, ktery zustal v platnosti az do dnes.
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Upravily se pouze hlavni chody, jinak v§e ostatni zastalo jako pred koronavirem.
Mala jidla nejen k pivu:

e 1ks Utopenec s pecivem — 69K¢
e 100g Nakladany Hermelin s pecivem — 79K¢

e 150g Tlacenka s cibuli, octem a pecivem — 79K¢
Tesafova pochoutka dobroty z nasi dilny:

e 160g Skvarkova pomazanka s okurkou, cibulkou a pe¢ivem — 85K¢&
e 120g Husi jatra v sadle servirovana s nakladanou okurkou, brusinkami a pecivem —
99K¢

e 200g Domaci uzené s hoicici, kfenem, nakladanou okurkou a peCivem — 99K¢
Polévky 0,21/0,451:

e Fazolova polévka s klobasou 20K ¢/50K ¢

e Cesnecka s vejcem a krutony z opedeného chleba 20K¢& /50K ¢&
Stala celodenni nabidka:

e ks Tortilla s kufecim masem a kukufi¢nym klaskem — 155K¢

e 300g Grilovana krkovicka podavana s peCenymi bramborovymi ¢tvrtkami, trhanymi
salaty a hot¢icnou remuladou — 229K ¢

e 150g Tesat BURGER s hranolkami a tatarskou omackou — 199K¢

e 200g Krtupavé kureci fizeCky — 175K¢

e 1ks HOT DOG s trhanym masem s hranolkami a salatem Coleslaw — 155K¢

e 150g Smazeny syr Gouda s hranolkami a doméci tatarskou omackou — 149K¢

e 200g Tatarsky biftek podavany s 8 ptilkami topinek a cesnekem 239K¢

K jidlim je mozné si piiobjednat:
e 1ks Kukufi¢ny klas — 49K¢
e 200g Hranolky — 39K¢
e 200g Pecené bramborové ctvrtky — 39K ¢

e 200g Coleslaw — 39K¢
e 50g Domaci tatarka — 20K¢
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e 50g Kecup — 20K¢
e 50g BBQ omacka — 20K¢
e 50g Hofci¢na remulada — 20K¢

e 50g Bylinkovy dip — 20K¢

19.9. Zména jidelniho listku
Zména jidelniho listku probéhla na zakladé navstévnosti podniku pfi Covidu. Podnik
zadalo navstévovat méné zakaznikl, tim doSlo k omezeni nabizenych jidel. Zacalo se i

zdrazovat, a tak doslo ke zméné cen.

19.10. Poledni menu
Poledni menu se kazdy den méni a sklada se ze 4 jidel, v cenové relaci 129K¢ — 149K¢.

Gramaz jidel se pohybuje od 150g do 200g na porci.
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20. Trzby v priméru

Celkem za
Trzby v priméru za den - rok 2019 mesic/meésice

Leden - Ginor 35 000 K¢ 2 065 000 K¢
Brezen 45 000 K¢ 1 395 000 K¢
Duben - kvéten 68 000 K¢ 4 148 000 K¢
Cerven - Gervenec - srpen - zaii | 75 000 K¢ 9 150 000 K¢
Rijen 53 000 K¢ 1 643 000 K¢
Listopad - prosinec 41 000 K¢ 2 501 000 K¢

| Celkem za rok 2019 20 902 000 K¢

Trzby v pruméru za den - rok 2020

Celkem za
meésic/mésice

Leden - Ginor

33 000 K¢

1 980 000 K¢

Brezen - duben

31 000 K¢ | (pouze vydejni okénko)

1 891 000 K¢

Kvéten

65 000 K¢

(znovu otevieni)

2 015 000 K¢

Cerven - Cervenec - srpen - zafi

77 000 K¢&

9394 000 K¢&

Rijen - listopad - prosinec

21 000 K¢ | (pouze vydejni okénko)

1 932 000 K¢&

| Celkem za rok 2020 17 212 000 K¢
Celkem za
TZzby v priméru za den - rok 2021 meésic/meésice

Leden - unor 17 000 K¢ | (pouze vydejni okénko) 1 003 000 K¢
Bfezen - duben 31 000 K¢ | (pouze vydejni okénko) 1 891 000 K¢
Kvéten 58 000 K¢ (znovu otevieni) 1 740 000 K¢&
Cerven - Cervenec - srpen 69 000 K¢ 6 348 000 K¢
Zari 65 000 K¢ 1 950 000 K¢
Rijen 51 000 K¢ 1 581 000 K¢
Listopad - prosinec 21 000 K¢ (pouze ockovanti) 1 281 000 K¢

| Celkem za rok 2021 15 794 000 K¢

Znalny pokles trzeb s piichodem Covid-19.

Rozdil trzeb mezi roky 2019 a 2020 je 3 690 000K¢.
Rozdil trzeb mezi roky 2020 a 2021 je 1 418 000K¢.

Od pocatku Covid-19 do ted je rozdil trzeb 5 108 000KE.

20.1. Rentabilita

Rok 2019

Rentabilita

Rok 2020

Rentabilita

Rok 2021

Rentabilita

Trzby

20902 000 K¢

Trzby

17 212 000 K¢&

Trzby

15 794 000 K¢&

Naklady

12377 016 K¢

Naklady

12 377 016 K¢&

Naklady

12 377 016 K¢&
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Zisk 8524 984 K¢ | | Zisk 4 834 984 K¢ | |Zisk 3416984 K¢
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21. HP - filter
Pro vypodet potencialniho produktu celé Ceské republiky a také jeho &asti, ktera piipada

na odvétvi, v némz pasobi mnou zkoumany podnik, byla pouzita metoda HP - filter.
HP - filter odstranil cyklickou slozku ¢asové fady ze surovych dat.

Nebylo mozné ziskat data za podnik, ktery jsem si vybrala pro bakalafskou praci, a proto
jsem pracovala, s odvétvovymi hodnotami. Ocekavam, ze vyvoj podniku je stejny jako v

odvétvi.

Nejprve jsem si vypocitala pomoci nominalniho HDP a deflatoru HDP, redlny produkt.
Realny produkt jsem pocitala za ¢tvrtleti od roku 2019 do roku 2021.

Vypocet potencidlniho produktu celé CR pomoci HP-filtru

Ctvrtleti |Redlny produkt Potencialni produkt

‘ 2019 | Q1 1286152,363 1339096,522
Q2 1396377,285 1350074,704
Q3 1427190,568 1360523,445
Q4 1464347,115 1370376,329

‘ 2020 | Q1 1320452,794 1380233,61
Q2 1294300,384 1391635,253
Q3 1398268,199 1405523,413
Q4 1441773,549 1421866,896

\ 2021 Q1 1334805,769 1440561,956
Q2 1473149,14 1461703,914
Q3 1505422,562 1484330,529
Q4 1571280,855 1507594,013
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Vypocet potencidlniho produktu v daném odvétvi pomoci HP-

filtru
Ctvrtleti |Redlny produkt Potencialni produkt
‘ 2019 | Q1 210636,63 225081,7442
Q2 239569,201 224617,7422
Q3 245648,833 224009,289
Q4 248580,019 223261,4482
‘ 2020 | Q1 209025,714 222595,6785
Q2 195091,248 222486,6246
Q3 223126,955 223273,2314
Q4 218851,439 225020,4901
‘ 2021 | Q1 187479,127 227791,9292
Q2 229684,363 231589,3865
Q3 257606,829 236011,5719
Q4 261076,923 240638,1452
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22. Uéetni data za odvétvi

Zde jsou vypsana ucetni data za roky 2018 a 2019. Data za rok 2020, kdy koronavirus nejvice

zasahl ekonomiku, zatim nejsou dostupna.

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

| 2018| 2019
Pocet aktivnich podniku 58840 | 59913
Pocet zaméstnanych osob celkem
ve fyzickych osobach 180 887 | 184 189 | persons
Primérna hruba mésicéni mzda
na 1 fyzickou osobu 18085| 19605| CZK
Cisty obrat (Vynosy celkem) 203 005 | 217 664 | CZK mil.
tzrsggiz prodeje vyrobku a sluzeb a za prodej 192 866 | 206 798 | CZK mil.
trzby z prodeje vyrobkl a .
sluzeb 164 326 | 177 413 | CZK mil.
z v tom
toho
trzby za prodej zbozi 28539 | 29385 | CZK mil.
ostatni provozni vynosy 7 896 8 559 | CZK mil.
vykony v&. obchodni marze 174 671|188 501 | CZK mil.
Naklady celkem 194 297 | 207 437 | CZK mil.
spotfeba materialu a energie .
a naklady na sluzby 113 500 | 122 186 | CZK mil.
naklady vynalozené na prodané zbozi 18401 | 18263 | CZK mil.
tzoho ostatni provozni naklady 7319 7 425 | CZK mil.
osobni naklady 39799 | 43628 | CZK mil.
z toho mzdy bez OON 26991 | 29602 | CZK mil.
Obchodni marze 10138 | 11122 | CZK mil.
Podil obchodni marze na trzbach za zbozi 35,5 37,8 %
Pridana hodnota 61171 | 66 315| CZK mil.
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 8707 | 10227 | CZK mil.

Poznamka: Finan¢ni ukazatele jsou uvadény v béznych cenach, stavové ukazatele (tj. Aktiva

celkem, Pasiva celkem a jejich slozky) jsou k 31.12.
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23. Navrhova cast

Veskeré navrhy se budou odvijet od ziskanych materiald z podniku a ze ziskanych dat

z odvétvovych hodnot. Ocekavam, ze vyvoj podniku je stejny jako v odvétvi.

Koronavirus velmi zasahl odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi, proto neni jednoduché
v tomto odvétvi pracovat. V navrhové Casti jsem se pokusila podniku ulehcit praci a zvysit

trzby.

Navrhova ¢ast je urCena pro podnik, ktery jsem zkoumala a zarovei i1 pro dalsi gastronomicka

zafizeni podobného typu.

24. Provoz podniku
Podle zkuSenosti z Hostince U Tesafe a zjiSténych informaci od zaméstnancti a majitele jsem
zjistila, Ze podnik funguje predevsim v dobé ob&du, kvili vétsimu vybéru z menu a poté az

vecer, kdy hosté chodi pfedev§im na toCené pivo.

V mezicase od 13h. do 18h. podnik navstivi minimum lidi. Proto navrhuji zménit oteviraci
dobu. Nové oteviraci doba by byla od 7h. do 14h. a od 18h. do 24h. Zamé&stnanci by se prehledné

stfidali ve dvou sménach (ranni/odpoledni).

24.1. Snidané
Snidané jsou novym produktem podniku. Podnik ma dobrou lokalitu, protoze jsou v okoli
kancelafe a dalsi podniky. Lidé radi chodi na snidané jako pfijemny ranni ritual nebo, kdyz

nestihaji a jsou radi, kdyz jim nékdo snidani pfipravi.

Tudiz diky tomuto produktu by se Cas efektivnéji zuzitkoval a piinesl zisk.

Meésic Rok
120 000 K¢ |1 440 000 K¢

Snidané | 1 den
20Ks 4 000 K¢

Cena za jednu snidani je 200 K¢. Pocitam, ze podnik za den proda 20 snidani.

Néklady snidané | 1 den Mésic Rok
Zamé&stnanci 1 000 K¢ |30 000 K¢ 360 000 K¢
Potraviny 800 K¢ [24 000 K¢ |288 000 K¢
Celkem 1 800 K¢ |54 000 K¢ | 648 000 K¢
Cisty zisk 1 den Mé¢sic Rok
Celkem 2200 K¢ |66 000 K¢ |792 000 K¢
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Cisty zisk za den by byl 2 200K&, za mésic 66 000K& a za rok 792 000K¢.

24.2. Rozvoz jidel

Kwvili koronaviru se vétsina populace naucila jist v pohodli domova ¢i prace. Rozvoz jidel se

stal velmi popularnim, a proto je dobré toho vyuzit.

Rozvoz |1 den

Meésic

Rok

30 jidel | 6 000 K¢

180 000 K¢

2 160 000 K¢

Cena za jeden obéd je 200K¢. Podnik by mohl ze zacatku prodat 30 obédu za den.

Néklady za rozvoz | 1 den Mésic Rok

Zamé&stnanci 1 000 K¢ |30 000 K¢| 360 000 K¢
Pohonné hmoty 500 K¢ |15 000 K¢ | 180000 K¢
Potraviny 1500 K¢ |45 000 K¢ | 540 000 K¢
Celkem 3 000 K¢ |90 000 K¢ |1 080 000 K¢
Cisty zisk 1 den Mg¢sic Rok

Celkem 3 000 K¢ |90 000 K¢ |1 060 000 K¢

Cisty zisk za den by byl 3 000K&, za mésic 90 000K& a za rok 1 060 000K¢.

24.3. Akce

Poradani riznych kulturnich a zazitkovych akci.

M e

Akce

Ochutnavka piv s panem sladkem.
Vecer s zivou hudbou.
Grilovani (steaky, burgery, kolena, prase).
Détsky den (karneval).
SvateCni meny.

Trzba navic

1x akce za mésic

Akce za rok

10 000 K¢&

10 000 K¢&

120 000 K¢

15 000 K¢&

15 000 K¢&

180 000 K¢

20 000 K¢

20 000 K¢

240 000 K¢

Brala jsem v ivahu jednu akci za mésic a trzba navic by se mohla pohybovat mezi 10 000K¢

az 20 000K¢. Pokud vezmu primér, jedna se o 15 000K ¢ za mésic a 180 000K¢ za rok.
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24.4. Zaméstnanci
Podnik ma 20 zaméstnanct, coz je dle mého nazoru piili§ a je tu moznost uSetfit. Tolik

zaméstnanct na maly podnik neni potieba.

Mzdy nyni Meésic
1 zaméstnanec 18 200 K¢
20 zaméstnancu | 364 000 K¢

Mzdy po navrhu | Mésic
1 zaméstnanec 18 200 K¢
15 zamé&stnancu |273 000 K¢

Podnik za mésic usetii 91 000 K¢
Podnik za rok uSetii 1 092 000 K¢

Pokud by byl stav zameéstnanct 15, tak se za mésic usetii 91 000K¢ a za rok 1 092 000K¢.

24.5. Zisk navic

Navrhova opatieni jsou pro ziskani vice penéz pro podnik a zarovei pro zviditelnéni.

Snidané 2200 K¢| 66000Ke¢| 792 000 K&
Rozvoz 3 000 K¢| 90000 K¢ |1 060000 K¢
Akce / 15000 K¢| 180000 K¢
Zamé&stnanci / 91 000 K¢ |1 092 000 K¢
Celkem 262 000 K¢ |3 124 000 K¢

Pti pouziti navrhovych opatieni podnik ziskéa navic za mésic 262 000K¢ a za rok 3 124 000K¢.

Hostinec U Tesafe mél béhem koronaviru velké ztraty, diky t€émto opatfeni by se mohl t&sit

z lepsich trzeb a vétsi spokojenosti zakaznika 1 zaméstnancii.
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25. Zaveér

Hlavnim cilem prace bylo zjisténi vlivu hospodaiského cyklu na ¢innost podniku v dobé
koronaviru. Ziskali jsme vSeobecny piehled o fungovani ekonomickém rastu (hospodaiském

cyklu), o méteni citlivosti odvétvi a o zplisobu pouziti Pearsonova korelacniho koeficientu.

Po zjisténich je jasné, ze koronavirus mél znacny dopad na zkoumané odvétvi a podnik
samotny. U zkoumaného podniku jsme zjistili znacny pokles nav§tévnosti a ztraty trzeb béhem
koronaviru. Diky informacim z odvétvovych hodnot, mizeme oCekavat, Zze vyvoj v Hostinci U

Tesare byl stejny, tedy velmi kolisavy s ohledem na danou situaci pandemie.

V praktické Casti jsme zjistili rozdil trzeb podniku. Na pocatku pandemie byl znacné vyssi a to

0 3 690 000K¢. Videli jsme, jak podnik fungoval pfi hor§ich podminkach pandemie.

Podle dalSich zkoumanych dat, ma podnik od roku 2019 do roku 2021 znaény propad trzeb
ato 5 108 000KCE. Z tohoto propadu se podnik snazi vzdy vzpamatovat predevsim v teplejSich

mesicich, kdy mu trzby narustaji.

Ptes velké rozdily v trzbach je podnik stale rentabilni a je schopny se udrzet na trhu. Dle mého

nazoru je nyni 1 vice pfipraveny, kdyby pfisla dalsi neekana pandemie.

Potencialni produkt celé Ceské republiky postupné nartistal, ale potencialni produkt v daném
odvétvi spise kolisal. Toto kolisani v odvétvi, ve kterém se pohybuje milj podnik, je vysvétleno
tim, ze kdyz se pandemie objevila, tak jako prvni opatteni bylo zavfit restaurace. Toto opatieni
se dale rozvinulo na dalsi rozsahlejsi opatfeni, at’ uz iplné zavieni a povoleni vydejnich okének

¢i pocet osob u stolu snizeny na 2 osoby.

Podle méfeni citlivosti na dané odvétvi, pomoci Pearsnova korelacniho koeficientu je hodnota
citlivosti na odvétvi 1, to znamena silou pozitivni korelaci. Tato kladna hodnota znamena, ze
mezi piidanou hodnotou na odvétvi a HDP je urcity vztah. Kdyz roste jedna veliCina, tak roste

1 druha veli¢ina.
Hostinci navrhuji se drzet mych navrht a piiklada pro ziskani zakaznikd a zvySeni trzeb.

Navrhy jsou zména oteviraci doby, zavedeni snidani a rozvozi, pofadani zajimavych akci pro

zaujmuti SirSi oblasti zakaznikl, sniZzeni poctu zaméstnancu a chov vlastniho veprového masa.

Nejvice jsem se soustiedila na zkoumani dat od pocatku pandemie od roku 2019 az do roku

2021. Mnou vybrany podnik mi neposkytnul v§echny potfebné informace pro psani bakalaiské
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prace, proto jsem si vypomohla informacemi obecnymi pro celou Ceskou republiku, protoze

predpokladam, Ze podnik mél prabéh stejny.

Tato prace je vyuzitelna pro malé a stredné velké gastronomické podniky.
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Prilohy
Piiloha ¢. 1:
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Priloha ¢. 2:

Pivovar Policka

Ix tydné

Mésic

Rok

20x lahvové 0,51

1 983 K¢

7 932 K¢

95 184 K¢

Zaloha na 1 bednu 120K¢

120 K¢

480 K¢

5760 K¢

10x 501 sud

21 148 K¢

84 592 K¢

1015 104 K¢

Zaloha za 1 sud 1000K¢

10 000 K¢&

40 000 K¢

480 000 K¢

Doprava

674 K&

2 696 K¢

32 352 K¢

Celkem

33 925 K¢

135 700 K¢

1628 400 K¢

Priloha ¢. 3:

Pivovar Ohrada

Ix tydné

Mésic

Rok

30x lahvové 11

1230 K¢

4 920 K¢

59 040 K¢

10x 501 sud

20 500 K¢

82 000 K¢

984 000 K¢

Zaloha za 1 sud 1000 K¢

10 000 K¢&

40 000 K¢

480 000 K¢

Celkem

31730 K¢&

126 920 K¢

1523 040 K¢
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Priloha ¢. 4:

Pivovar Syrovar 1x za 2 mésice Rok
4x 501 sud 9010 K¢ 54 060 K¢
Zaloha za 1 sud 1000 K¢ 4 000 K¢ 24000 K¢&
Celkem 13 010 K¢ 78 060 K¢
Ptiloha ¢. 5:
Vinotéka u soudu 1x za 14 dni | Mésic Rok
Chardonay 101 350 K¢ 700 K¢ | 8 400 K¢
Tramin Cerveny 101 358 K¢ 716 KE| 8 592 K¢
Merlot 101 325 K¢ 650 K¢ | 7800 K¢
Zaloha za barel (3x 101) 300 K¢ 600 K¢| 7200K¢
Celkem 1333 KE| 2666 KE|31992KE
Hostinec objednava od kazdého druhu 101 vina 1x za 14 dni.
Krejci 1x za mésic |Rok
Brambiirky — hof€icové 3x 20ks 1200 K&| 14 400 K¢
Bramburky — Cesnekové 3x 20ks 1200 K¢| 14400 K¢
Brambiirky — solené 3x 20ks 1200 K¢ | 14400 K¢
Kiupky 3x 20ks 900 K¢| 10 800 K¢
Pekarské tyCinky 3x 21ks 675K¢| 8 100K¢
Mandle 3x 12ks 756 KE| 9072 K¢
Kesu 3x 12ks 864 K¢| 10368 K¢
Pistacie 3x 12ks 1296 K&| 15552 K¢
Arasidy 3x12ks 468 KE| 5616K¢
Celkem 8 559 K¢ 102 708 K¢
Ptiloha ¢. 6:
Feva Ix tydné Meésic Rok
Veptové maso 9234 K¢| 36936 K¢ 443 232 K¢
Hoveézi mleté 4566 KE| 18 264 K& 219 168 K¢
Celkem 13 800 K&| 55200 K¢ 662 400 K¢
Ptiloha ¢. 7:
Bulpek Ix tydné Mésic Rok
Bulka maslova 60ks 1035 K¢ 4 140 K¢ 49 680 K¢
Hotdogova bulka 30ks 518 K¢ 2 072 K¢ 24 864 K¢
Celkem 1 553 K¢ 6212 K¢ 74 544 K¢
Ptiloha ¢. 8:
Makro Ix tydné Mg¢sic Rok
Veétsi nakup 1x tydné 17 000 K&| 68 000 K¢ 816 000 K¢
Mensi nakup 1x tydné 5000 K¢| 20000 K¢ 240 000 K¢
Celkem 22000 K¢| 88 000KeE| 1056 000KcE
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Priloha ¢. 9:

Geco 1x mésic Rok
Malboro ¢ervené 10x karton 24 600 K¢ | 295 200 K¢
Malboro zlaté 10x karton 24 600 K¢ | 295 200 K¢
Celkem 49200 K¢ | 590 400 K¢
Po Covidu Ix za 2 mésice | Rok
MC 10x karton 27 800 K¢ | 166 800 K¢
MZ 10x Karton 27 800 K¢ | 166 800 K¢
Celkem 55600 K¢ | 333 600 K¢
Priloha €.10:
Kofola Ix za 3 tydny |Rok
3x 501 sud 2998 K&| 47968 K¢
Dzusy 4x piepravka 1644 K&| 26304 K¢
Zaloha za pfepravky 200 K¢| 3200Kc¢
Zaloha za sudy 3 000 K¢| 48 000 K¢
Celkem 7 842 K| 125472 K&
Priloha ¢.11:
Maneo 1x tydné (zima) Mgsic 6 mésicu
Celkem 18 000 K¢ 72 000 K¢ 432 000 K¢
2x tydné (1éto) Meésic 6 mésicu
Celkem 36 000 K¢ 144 000 K¢ 864 000 K¢
Celkem za rok 1 296 000 K¢
Priloha ¢. 12:
Obvykle brané ks podle Cena
Zbozi - alkohol Cena za ks |potreby celkem
Jagermeister 11 465 K¢ 4ks 1 860 K¢
Fernet citrus 11 327 K¢ 3ks 981 K¢
Morgan 11 375 K¢ 6ks 2 250 K¢
Fernet original 11 327 K¢ 4ks 1 308 K¢
Jack daniels 11 675 K¢ 3ks| 2025K¢
Jack honey 11 675 K¢ 3ks 2 025 K¢
Jack fire 11 685 K¢ 3ks 2 055 K¢
Zelena bozkov 11 207 K¢ 4ks 828 K¢
Tuzemak bozkov 11 267 K& 6ks 1 602 K¢
Bucanero elixir 0,71 415 K¢ 8ks 3 320 K¢
Legandario elixir 0,71 460 K¢ 3Ks 1 380 K¢
Diplomatico 0,71 860 K¢ 2Ks 1 720 K¢
Zacapa 23yo 11 1 645 K¢ 1Ks 1 645 K¢
Tullamore dew 11 510 K¢ 8Ks 4 080 K¢
Eldorado 0,71 715 K¢ 2Ks 1430 K¢
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Beefeater 11 435 K¢ 3ks 1 305 K¢
Bombay sapphire 0,71 460 K¢ 1Ks 460 K¢
Republika bozkov 0,71 325 K¢ 6ks 1 950 K¢
Baileys 11 430 K¢ 1Ks 430 K¢
Don papa 0,71 895 K¢ 2Ks 1 790 K¢
Finlandia 11 370 K¢ 4Ks 1 480 K¢
Bozkov vodka 11 265 K¢ 3Ks 795 K¢
Ophyum (rum) 0,71 980 K¢ 1Ks 980 K¢
Becherovka 11 339 K¢ 4Ks 1356 K¢
Bumbu 0,7 795 K¢ 4Ks 3 180 K¢
Zacapa X0 0,751 2 695 K¢ 1Ks 2 695 K¢
Puntacana 0,71 840 K¢ 1Ks 840 K¢
Cubaney orangerie 0,71 494 K¢ 1Ks 494 K¢
Cubaney caramelo 0,71 480 K¢ 1Ks 480 K¢
Zufanek viiiovice 0,51 280 K¢& 3Ks 840 K&
Zufanek hruskovice 0,51 496 K¢ 4Ks 1 984 K¢
Zufanek ofechovice 0,51 380 K¢ 4Ks 1 520 K¢
Zufanek meruiikovice 0,51 496 K¢ 4Ks 1 984 K¢
Zufanek slivovice 0,51 496 K¢ 5Ks 2 480 K¢
Zufanek absinthe 0,51 685 K& 1Ks 685 K&
Zufanek borovicka 0,51 380 K¢ 3Ks 1 520 K¢
Zufanek kontusovka 0,51 380 K¢ 2Ks 1 140 K¢
Tatratea 17% 0,71 370 K¢ 1Ks 370 K¢
Tatratea 22% 0,71 400 K¢ 2Ks 800 K¢
Tatratea 27% 0,71 395 K¢ 2Ks 790 K¢
Tatratea 32% 0,71 400 K¢ 2Ks 800 K¢
Tatratea 37% 0,71 425 K¢ 2Ks 850 K¢
Tatratea 42% 0,71 425 K¢ 2Ks 850 K¢
Tatratea 52% 0,71 465 K¢ 3Ks 1395 K¢
Tatratea 62% 0,71 490 K¢ 2Ks 980 K¢
Tatratea 72% 0,71 545 K¢ 1Ks 545 K¢
Celkem 66 277 K¢
Obvykle brané ks podle Cena
Zbozi - nelko Cena za ks potieby celkem
Ubrousky 16 K¢ 64Ks 1 024 K¢
1317,60
Coca cola 0,331 18,30 K¢ 72Ks K¢
Radegast birell svétly 0,51 16 K¢ 40Ks 640 K¢
Radegast birell polotmavy
0,51 16 K¢ 40Ks 640 K¢
Zon soda 21 11 K¢ 6Ks 66 K¢
Kéva bristot tiziano 1kg 495 K¢ 3Ks 1 485 K¢
Cider strongbow 0,331 21 K¢ 40Ks 840 K¢
Sprite 0,331 18 K¢ 24Ks 432 K¢
Tonic kinley 0,251 18 K¢ 48Ks 864 K¢
Mattoni jem. p. 0,331 6 K¢ 24Ks 144 K¢
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Mattoni nep. 0,331 6 K¢ 24Ks 144 K¢
Redbull 0,251 28 K¢ 20Ks 560 K¢
Celkem 8 157 K¢
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