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Danové dopady zaméstnaneckych benefiti u vybrané

ucetni jednotky
Abstrakt

Predmétem bakalarské prace jsou zaméstnanecké benefity a jejich danové dopady
u firmy KYOCERA Document Solution Czech, s.r.o.

Teoreticka Cast prace se zabyva zakladni terminologii a oblasti relevantni pro
problematiku zaméstnaneckych benefitu. Zamétuje se predev§im na stanoveni terminu
zaméstnanecky benefit, jeho definic, historii a jeho dé€leni. Dale se také zaobira trendy
v oblasti zaméstnaneckych benefitu. A nakonec ukotveni zaméstnaneckych benefitd
v zékong, dariovou efektivnost, financovani a jejich uctovani.

Prakticka Cast je zaméfena na zaméstnanecké benefity ve zminéné firmé. Popisu
jejich podminek a danové efektivnosti. V praktické ¢asti je dale dotaznikové Setteni na které
navazuje jeho statistické vyhodnoceni. Z informaci ziskanych z dotaznikového Setieni je
dale zpracovan modelovy piiklad vypoctu Cisté mzdy s raznymi variantami danoveé
efektivnich a neefektivnich benefitt a jejich dopad na Cisty zisk zaméstnance.

V zavéru jsou navrzeny mozné zmeény zaméstnaneckych benefitti u vybrané firmy.

Klicova slova: benefity, dan¢, KYOCERA Document Solution, zamé&stnanecké benefity,

zameéstnanec, zaméstnavatel



The Tax Impact of Employee Benefits in Chosen

Accounting Unit

Abstract

The subject of this bachelor's thesis is employee benefits and their tax implications
at KYOCERA Document Solution Czech, s.r.o.

The theoretical part defines basic terminology and areas relevant to the employee
benefits. It is mainly focuses on defining the term employee benefit, its definitions, history
and types. It also defines the trends in the field of employee benefits. And finally, employee
benefits in law, their tax efficiency, financing and their accounting.

The practical part is focused on employee benefits in the mentioned company.
Describing their conditions and tax efficiency. In the practical part, there is also a survey,
which is followed by its statistical evaluation. Information obtained in the survey are used
for model example of calculating the net salary with different variants of tax-efficient and
ineffective benefits and their impact on the employee's net profit.

And finally the possible changes to employee benefits at the selected company are
suggested at the end part of the thesis.

Keywords: benefits, taxes, KYOCERA Document Solution, employee benefits, employee,

employer
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1 Uvod

Zaméstnanecké benefity, dfive vnimané jako bonus, ktery zaméstnanec ocenil, ale
neoCekaval, dnes spi§ véc bez které se zadna vétsi ¢i mensSi firma neobejde. V dnesni dobé
zameéstnanci berou zaméstnanecké benefity prakticky jako samoziejmost. K tomuto vyvoji
doslo zejména kvili nizké nezameéstnanosti a firmy se musely predhanét, aby nalakaly
zaméstnance do své firmy prave skrze zaméstnanecké benefity. Nezalezi na tom, jestli se na
benefity divate z pohledu zaméstnance ¢i zaméstnavatele, ale jedno je jasné, jsou velice
populérni a je dobré o nich néco védet.

Téma bylo zvoleno, jelikoz zaméstnanecké benefity jsou mnohem slozitéjsi, néz se na
prvni pohled zda. A to pravé diky jejich dafiovym dopadiim. Benefity nepfinaseji uzitek
pouze zaméstnancum, ale mnohdy také i zameéstnavatelim. Zaméstnanec vidi hlavn€ hmotné
véci nebo sluzby, které diky benefitim ziska, ale diky spravné nastaveny benefitim muze
zameéstnanec ziskat vétsi uzitek, nez by ziskal pouhym pfidanim mzdy a to vSe diky danové
efektivnosti. Zarovei nekteré benefity mohou firmy evidovat jako dafiovy vydaj a je mozno

o n¢ snizit zaklad dané. Pokud jsou benefity nastaveny spravné benefituji z toho obé strany.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil

Cilem bakalarské prace je, na zakladé charakteristiky mzdovych nakladi a benefitt
z pohledu danové vyhodnosti, jak ze strany zaméstnavatele, tak i zaméstnance, vyhodnoceni

struktury poskytovanych benefiti u vybrané tcetni jednotky a navrh jeji optimalizace.

2.2 Metodika

Resersni Cast bude zpracovana pomoci literarni reSerSe odbornych literarnich zdroja,
pravnich predpist a internetovych zdroji. Hlavnim a nejdalezitéjsim tématem této Casti je
daniova efektivnost zaméstnaneckych benefiti. Dale v této ¢asti bude definovano co jsou
zameéstnanecké benefity, jakou meély historii a jejich déleni. Naleznete zde také trendy
arizika zaméstnaneckych benefiti. Posledni cast se zabyva pravnimi predpisy,
financovanim a uctovanim benefitt.

V praktické casti budou popsany poskytované benefity ve firmé KYOCERA Document
Solution Czech, s.r.0., jejich podminky a jejich danova efektivnost.

Pomoci dotaznikového Setfeni budou ziskany informace ohledné poskytovanych
zamestnaneckych benefiti ajejich preference zaméstnanci. Dotaznikové Setfeni bude
statisticky vyhodnoceno zakladni procentualni metodu, bez pouziti vztahovych funkci.
Ziskané informace budou slouzit jako podklad pro vytvoreni ukdzkového piikladu vypoctu
Cisté mzdy zaméstnance, kterym bude vypocitana metodika pro vypocet dan€, platna pro rok
2022. U prikladu bude dale porovnana dafiova efektivnost a to jak na strané¢ zameéstnavatele,
tak na strané zaméstnance.

Dotaznikové Setfeni bude provedeno standardizovanym elektronickym dotaznikem
pomoci portalu survio.cz.

Dotaznik byl zaslan 51 zaméstnanct a bylo ziskano 48 odpovédi. Navratnost dotazniku byla
94 %.

Vysledky budou nésledné porovnavany a pomoci dedukce budou vytvareny navrhy
ke zménam zaméstnaneckych benefitu a podminek pifi kterych navrhy zmény

implementovat.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity, nebo také zameéstnanecké vyhody, jsou druhem odmén, které
zaméstnanci dostavaji navic ke své mzdeé. Zamestnanecké benefity nejsou nijak ukotveny
v zékong, a proto nejsou ani vymahatelné. Zaméstnanecké benefity mohou byt poskytovany
na zakladé kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo pracovnich smluv. Benefity byvaji,
nabizeny v§em pracovnikiim, ale jejich vyse i rozsah se miize ménit podle pracovni pozice
a dulezitosti pro firmu.

Benefity mohou pro organizaci piedstavovat zna¢né naklady. Podle Armstronga mohou pro
velké spoleCnosti dosahovat az jedné tietiny naklada na zakladni penézni odmény, a proto
je nutné zameéstnanecké benefity dikladné planovat.

Za vytvorenim systému zaméstnaneckych benefiti vétsSinou stoji personalni oddéleni, které
ale musi uzce spolupracovat s oddélenim financnim a to kvili tomu, ze mnoho benefitd
nabizi daiiové zvyhodnéni.

Pii tvorbé funk¢éniho systému zameéstnaneckych benefiti je nutné dbat na potieby

zaméstnancu, nebot’ kazdy zaméstnanec, nebo skupina maji jiné potieby.
3.1.1 Definice

,Zaméstnanecké vyhody jsou sloZkou odmén poskytované navic k riiznym formdam penézni
odmény. Zahrnuji také polozZky, které nejsou primo odménou, jako napr. kazdorocni

dovolend na zotavenou* (Armstrong, 2007, s. 595).

,,Benefity ¢i zaméstnanecké benefity jako plnéni plynouci od zaméstnavatele k zaméstnanci
kromé mzdy, na tyto benefity neni prdvni ndrok jsou fakultativni, nepovinné ze strany
zaméstnavatele; existuji na zdkladé rozhodnuti zaméstmavatele formou vnitrniho predpisu
nebo dohody v individualni pracovni ci podobné smlouvé mezi zaméstmavatelem

a odborovou organizaci v kolektivni smlouvé* (Pelc, 2011, s. 7).
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LZaméstmanecké vyhody (poZitky) jsou takové formy odmén, které organizace poskytuje
pracovnikiim pouze za to, Ze pro ni pracuji. Na rozdil od mezd a platii nebyvaji obvykle
vdzany na vykon pracovnika. Nékdy se vSak pri jejich poskytovani prihlizi k funkci,
k postaveni pracovnika v organizaci, kdobé zaméstndani v organizaci a k zdasluham

(Koubek, 2015, s. 319).
3.1.2 Historie zaméstnaneckych benefitu

Zameéstnanecké benefity vznikly v USA ato béhem 2. svétové valky kdy byl nedostatek
pracovnika a stat zakazal navySovat platy. Zaméstnavatelim nezbylo nic jiného, nez
vymyslet zpusob, jak nalakat pracovniky do jejich firem atak se zrodily prvni
zameéstnanecké benefity. Jejich prvni podoba byla predevsim ve formé prispévku a to
piispévki na stravovani, oSaceni, proplaceni u¢td od 1ékate atd. (Milkovich, 1993, str. 630).
Co se tyka Ceské republiky tak neni mozno opomenout Tomase Batu, ktery byl nejvétsim
prukopnikem v oblasti zameéstnaneckych benefitd. Jednalo se o prvniho zaméstnavatele na
tizemi Ceské republiky, ktery si uvédomoval, jak dileZité je se starat o své zaméstnance.
Jako prvni zavedl zavodni stravovani diky kterému zefektivnil pracovni dobu a mél lepsi
prehled nad svymi zaméstnanci. Asi nejznaméj§im zaméstnaneckym benefitem, ktery Bat'a
zavedl, byly tzv. ,batovy domky.“ To bylo vybudované ubytovani pro zameéstnance, diky
kterému nemuseli dojizdét do prace (GT news, 22. 10. 2023).

3.1.3 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity maji pro firmu nékolik dilezitych vyznami. Jednim znich je
vzbudit v zamé&stnanci pocit sounalezitosti s firmou a pfimét ho k lep§im vysledkiim. Dalsi
vyznam je ekonomicky. Jedna se uspory z mzdovych nakladi pomoci danovych ulev
a zvyhodnéni. Poslednim vyznamem je odliSeni se od konkurence. Tento vyznam je dulezity
hlavné pfi nabirani novych zaméstnanct, ktefi mohu byt do firmy nalakani prave diky lepsim

zaméstnaneckym benefitim, nez nabizi konkurence (Armstrong, 2007, s. 595).
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Cile zaméstnaneckych benefitu v podniku:

Vytvoreni atraktivnich benefitd pro zaméstnance
Uspokojeni potieb zaméstnanct
Zajisténi oddanosti zameéstnancu

Poskytovani danového zvyhodnéni zaméstnancim

(Armstrong, 2007, s. 595)

3.1.4 Druhy zaméstnaneckych benefitu

Zaméstnanecké benefity se daji Clenit podle raznych kritérii, ato napiiklad podle

druhu plnéni, hlediska jejich povahy, zpusobu poskytovani a dafiové uznatelnosti

(Pelc 2011, s. 19).

Z hlediska formy

Penézni —jsou benefity, které jsou obdrzeny jako financni odména. Tento typ je méné
Casty

Nepenézni — jsou benefity, které jsou obdrzeny ve formé sluzby, produktu nebo
n¢jaké vyhody. Za nepenézni plnéni lze povazovat takové plnéni, pii kterém
zaméstnavatel plati vSechny néaklady na cinnost, nebo akci. Zameéstnanci jsou
poskytnuty v plné hodnot€, nebo za snizenou cenu pokud je pfispévek nizs§i néz
celkova cena.

(Pelc 2011, s. 19)

Zpusob poskytovani

Fixni zpusob poskytovani benefiti — jsou benefity, které jsou nabizeny vSem
zaméstnancim ve stejné mife, a to bez ohledu na to, jestli o maji zajem ¢i ne. Jedna
se napriklad o stravenky, o pfispévky na penzijni sporeni, o zivotni pojisténi.
Flexibilni zptisob poskytovani benefitl — jsou benefity, které si zaméstnanec muze
zvolit a urCit sam. Nejpouzivanéjsi a nejznaméjsi z téchto benefiti je Cafeteria
systém.

(Machacek, 2021, s. 2)
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Danova a odvodna vyhodnost

Mimotadné vyhodné benefity — jsou takové, které jsou daniovym vydajem na strané
zameéstnavatele a na strané zameéstnance jsou oc€istény o dafi z pfijmu a nejsou
soucasti vyméfovacich zakladi pro odvod socialniho zabezpeCeni a zdravotniho
pojisténi (Pelc 2011, s. 17).

Benefity s dil¢i vyhodnosti — jsou vyhody, jez jsou vyhodné pouze Castecné, a to jak
pro zameéstnance, tak i1pro zaméstnavatele. Napiiklad u zaméstnavatele nejsou
dailovym vydajem, ale u zaméstnavatele jsou od dané z pfijmu osvobozeny (Pelc

2011, s. 18).

Casové rozliSeni

Jednorazové nebo okamzité — jedna se o pajcky, socialni vypomoc, ptispevky
Kratkodobé — jedna se o obCerstveni na pracovisti, pfispévek na stravovani a napoje
Dlouhodobé — jedna se o penzijni pojisténi

(Pelc 2011, s. 22)

3.2 Pravni apravy

Jak uz bylo zminéno, tak problematika zameéstnaneckych benefiti neni nijak

ukotvena zadnym zvlastnim zakonem a ani pojem zaméstnanecky benefit neni v ¢eském

pravu definovan. OvSem to neznamena, ze by zameéstnanecké benefity nepodléhaly

zakonum, to pravé naopak. Benefity se dotykaji celé fady legislativnich predpisd, takto

kapitola se bude tykat téch nejdalezitéjSich:

zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
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3.2.1 Zakonik prace

Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace definuje vztahy mezi zaméstnancem
a zameéstnavatelem. Tento zakon se zabyva odménovanim pracovnikli, podminkami na praci
a BOZP. Tento zakon také definuje horni a dolni limity, kterymi je zaméstnavatel vazan ke
svym zameéstnancum. Pokud si zaméstnavatel zvoli, ze svym zaméstnancim bude davat
vyS$$i plnéni nez je minimalni hranice, na coz ma plné pravo, tak tuto skutecnost musi pridat
do smlouvy nebo do vnitiniho ptfedpisu. Takové plnéni nad minimalni limit se nazyva
benefitem. Mezi tento typ benefita patii:

e Odstupné — Zaméstnanec ma narok na odstupné v piipade rozvazani pracovniho poméru
z divoda uvedenych v §52 pismena a) az c) nebo dohodou, vtomto pfipadé ma
zaméstnanec narok na jeden az tfinasobek svého pramérného platu. V piipad€ vypovedi
zduvodi uvedenych v §52 pismeno d) ma zaméstnanec narok na minimalné
dvanactinasobek svého primérného platu. Odstupné je upraveno v §67 a §68.
(Machacek, 2021. s. 5)

e Priplatky — Ptiplatek je bonus, ktery je zaméstnanci poskytnut navic ke sjednané mzde¢,
pokud je prace zaméstnance néjakym zpusobem snizena, nebo déla zaméstnanec néco
navic napf. pfesCasy, ztizené pracovni podminky, prace o vikendu, nebo svéatcich.
VSsechny priplatky nad limit stanoveny zakonem jsou brany jako zaméstnanecky benefit.
Ptiplatky jsou upraveny v §114 az §118 a § 140.

o PrescCasy — priplatek 25 % prumémého vydeélku (dle § 114)

o Nocni prace — priplatek 10 % prumérného vydélku (dle § 116)

o Prace v sobotu a nedéli - 10 % prameérného vydélku (dle § 118)

o Pracovni pohotovost - 10 % pramérného vydeélku (dle § 140)

o Prace ve ztizeném prostiedi — pfiplatek 10 % zakladni sazby minimalni
mzdy (dle § 117)

o Prace ve svatek — priplatek vyssi, nez je primérny vydélek zaméstnance
misto nahradniho volna (dle § 115)

(Machacek, 2021, s. 6)

o Jizdni vydaje — V pripadeé, Ze zaméstnanec vyuziva vlastni dopravni prostredek

k pracovni cesté, pak je zaméstnavatel povinen zaméstnance kompenzovat, a to zakladni

sazbou 4,70 K¢ za 1km uosobnich silnicnich motorovych vozidel a 1,30 K¢
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u jednostopych vozidel a trikolek. Pokud zaméstnavatel tuto sazbu zvysi, je jeji prebytek
bran jako zaméstnanecky benefit. Jizdni vydaje jsou upraveny v §157° (Zakon €.
262/2006 Sb., zakonik prace definuje vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatele,
§157, 2022).

,,Dovolend — Zaméstnavatel je povinen poskytnout dovolenou nejméné ve vysi 4 tydnii
na kalendarni rok, vyjimkou jsou pracovnici stami spravy, kterym musi byt poskymuta
dovolena minimalné 5 tydnii a pedagogicti pracovnici a akademicti pracovnici vysokych
Skol, kteri maji ndrok presné na 8 tydmi, ale nemohou dostat vice. Pokud zaméstnavatel
poskyme delsi dovolenou, nez je minimalni, tak se jedna o benefit. Dovolend je upravena
v $213% (Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace definuje vztahy mezi zaméstnancem
a zamé&stnavatele, §213, 2022).

Odborny rozvoj zaméstnanct — Jedna se o zauCeni zameéstnancu, jejich dalsi vzdélavani
a zvySovani jejich kvalifikace. Déle se také jedna o vymezeni kvalifikacni dohody.
Odborny rozvoj zaméstnancu je upraven v §217 az §235 (Machacek, 2021, s. 5).

3.2.2 Pojistné zakony

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni politiku

zamestnanosti. V tomto zakonu se nalézaji druhy benefitd, které vstupuji do vymérovani

zakladu poplatnika a které jsou zné vynaty. Za nékteré benefity méa zaméstnavatel

povinnost odvadét pojistné atim se stavaji vyhodné jak pro zaméstnance, tak

zaméstnavatele (Machacek 2021, s. 13).

Do vymérovaciho zakladu zaméstnance se z prijmu uvedenych v odstavci 1 nezahrnuji

tyto prijmy:

,hdhrada Skody podle zdkoniku prace a pravnich predpisii upravujicich sluzebni
poméry,

odstupné a dalsi odstupné, odchodné a odbymé, na kterda vznikl ndrok podle zvidsStnich
pravnich predpisii, a odména pri skonceni funkcniho obdobi, na kterou vznikl ndrok
podle zvldstnich pravnich predpisii,

vérnostni pridavek hornikui,

plnéni, které bylo poskytnuto pozZivateli starobniho diichodu nebo invalidniho diichodu

pro invaliditu tretiho stupné po uplynuti jednoho roku ode dne skonceni zaméstnani,
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e jednordazovd socialni vypomoc poskymuta zaméstmanci k preklenuti jeho mimorddné
obtiznych poméru vzniklych v diisledku Zivelni pohromy, poZdru, ekologické nebo
primyslové havdrie nebo jiné mimorddné zdavazné uddlosti.

(Zékon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku

zaméstnanosti § 5)

Kromé téchto vyjimek ostatni véci do vypoctu pojistného na socidlni pojiSténi

a v§eobecné zdravotni pojiSténi zahrnuji, jako napfr.:

e Nepenézni piijem ve vysi 1 % pofizovaci ceny z firemniho automobilu poskytnutého
k osobnimu uzivani;

e Rozdil mezi obvyklou cenou a cenou poskytnutou zameéstnanci za zbozi a sluzby

e Nepenézni pfijem zaméstnance za dopravu do zaméstnani
3.2.3 Zakon o danich z pFijmu

Zakon C¢. 586/1992 Sb., odanich zpfijmu je zakon, ktery se zabyva zdanénim
zaméstnaneckych benefitu, a to jak na strané zameéstnavatele, tak na strané zameéstnance.
Zakon fesi dariovou rezii na strané zaméstnance, ktera obsahuje plnéni zaméstnavatele jeho
zaméstnancim, jeZ jsou na strané zaméstnance osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé
¢innosti. Déle upravuje limity, do jaké hodnoty jsou penézni benefity na strané zameéstnance
osvobozeny od dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti (Machacek, 2010, s. 8). Zakon dale
upravuje danovou rezii na strané zaméstnavatele. Zde zakon formuluje, jaké vydaje jsou

danové uznatelné a jaké nejsou danove uznatelné (Machacek, 2010, s. 12).
Zaméstnanec

Jak uz bylo feeno u zameéstnance je potieba urcit, jestli je benefit predmétem dané z piijmu
ze zavislé ¢innosti, a to jak benefit penézni, tak i nepenézni. Pokud ano je nutné zjistit pokud

podléha dani z pifijmu, nebo je od dané osvobozen.
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Prijmy, které se nepovazuji a nejsou predmétem dané z prijmu:

nahrady cestovnich vydaji poskytované v souvislosti s vykonem ¢innosti

hodnota osobnich ochrannych pracovnich prostiedkti, pracovnich odévli a obuvi,
mycich, Cisticich a dezinfekcnich prostfedkt a ochrannych napoja

Castky pfijaté zaméstnancem zalohové od zameéstnavatele, aby je jeho jménem vydal
nebo castky, kterymi zameéstnavatel hradi zaméstnanci prokazané vydaje, které za
zameéstnavatele vynalozil ze svého tak, jako by je vynalozil pfimo zaméstnavatel,
nahrady za opotiebeni vlastniho naradi, zafizeni a pfedméta potiebnych pro vykon prace
poskytované zaméstnanci

povinna plnéni zaméstnavatele na vytvareni a dodrzovani pracovnich podminek pro

vykon prace

(Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu je zakon § 6)

Prijmy, které jsou soucasti dané z prijmu fyzické osoby, ale jsou danové osvobozeny:

nepenézni plnéni vynaloZzena zaméstnavatelem na odborny rozvoj zameéstnancu
souvisejici s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni vynalozena
zamestnavatelem na rekvalifikaci zaméstnancu

hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zaméstnancim ke spotfebé na pracovisti nebo vramci stravovani zajiStovaného
prostiednictvim jinych subjektt nebo penézity piispévek poskytovany zaméstnavatelem
zaméstnanci na stravovani za jednu sménu podle zakoniku prace do vySe 70 % horni
hranice stravného, které lze poskytnout zameéstnancim odmeénovanym platem pfi
pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin,

hodnota nealkoholickych napoji poskytovanych jako nepenézni plnéni ze socialniho
fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaju (nakladi), které nejsou
vydaji (naklady)

nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zameéstnanci nebo jeho rodinnému
prislusnikovi z fondu kulturnich a socidlnich potfeb, ze socidlniho fondu, ze zisku
(pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji (nakladt), které nejsou vydaji (naklady)
zvyhodnéni poskytovana zaméstnavatelem provozujicim vefejnou dopravu osob svym
zaméstnancum a jejich rodinnym pfislusnikim ve formé bezplatnych nebo zlevnénych

jizdenek,
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piijmy ze zavislé &innosti vykonavané na uzemi Ceské republiky, plynouci poplatnikiim
dané z prijmu fyzickych osob, ktefi jsou danovymi nerezidenty, od zaméstnavatelt se
sidlem nebo bydlistém v zahranici

hodnota nepenézniho bezaplatného plnéni poskytovaného zfondu kulturnich
a socialnich potfeb podle pfislusného predpisu, u zaméstnavatelt, na které se tento
predpis nevztahuje

hodnota prechodného ubytovani, nejde-li o ubytovani pfi pracovni cesté, poskytovana
jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnancim v souvislosti s vykonem prace,
pokud obec prechodného ubytovani neni shodna s obci, kde ma zaméstnanec bydliste,

v

a to maximalné do vyse 3 500 K¢ mési¢né,
mzdové vyrovnani vyplacené podle zvlastnich predpist ve vysi rozdilu mezi davkami
nemocenského pojistént,

piijmy za praci zaka a studentt z praktického vyuCovani a praktické pfipravy,

zvlastni piiplatek nebo pfiplatek za sluzbu v zahrani¢i poskytovany podle zvlastnich
pravnich predpist vojakim a ptislusnikiim bezpecnostnich sbort

odstupné pro pracovnikii v hornictvi dlouhodobé nezpusobilych k dosavadni praci,
vyplacené pracovnikiim prefazenym nebo uvolnénym ze zdravotnich divodi pro
pracovni riziko, nemoc z povolani, pracovni uraz nebo onemocnéni vznikajici nebo se
zhorSyjici vlivem pracovniho prostiedi,

piijmy do vySe 500 000 K¢ poskytnuté zameéstnavatelem jako socialni vypomoc
zaméstnanci v pfimé souvislosti s pieklenutim jeho mimoradné obtiznych poméra
v dasledku zivelni pohromy, ekologické nebo prumyslové havarie na izemich

naturalni plnéni poskytované podle zvlastnich pravnich predpist predstavitelim statni
moci a nékterych statnich organt a soudcim,

nahrada  prokazanych  vydaji  poskytovana  podle  zvlastnich  pravnich
predpist predstavitelim statni moci a neékterych statnich organti a soudcim

piijem ziskany ve formé& nahrady mzdy, platu nebo odmény nebo snizeného platu nebo
snizené odmeény za dobu docasné pracovni neschopnosti nebo karantény podle zvlastnich
pravnich predpist

castky vynalozené zaméstnavatelem na thradu vydaju spojenych s vyplatou mzdy a se

srazkami ze mzdy zamé&stnanci
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ptijem od téhoz zaméstnavatele plynouci zaméstnanci v podobé majetkového prospéchu

pfi bezurocné zaptjcce az do thrnné vyse jistin 300000 K¢

(Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu je zakon § 6)

Ostatni prijmy, které jsou soucasti dané z prijmu fyzické osoby, nejsou danové

osvobozeny.

Zaméstnanec

Zaméstnanecké benefity z pohledu zaméstnavatele se rozdeluji na dafiové uznatelné a na

dariové neuznatelné. Pokud jsou danové uznatelné, mize si je zamé&stnavatel uplatnit jako

danovy naklad a tim si snizit zaklad dané. Danové uznatelné benefity jsou uvedeny v §

24 odst. 2 pismenu j). Dariové neuznatelné benefity jsou dale feSeny v § 25.

Danové uznatelné benefity:

bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a hygienické vybaveni pracovist, vydaje na
porizeni ochrannych napojt

pracovnélékarské sluzby poskytované poskytovatelem téchto sluzeb v rozsahu
stanoveném zvlastnimi predpisy a nehrazeném zdravotni pojistovnou, na lékarské
prohlidky

provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni nebo vydaje spojené s odbornym rozvojem
zameéstnancu

provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, krom& hodnoty potravin, nebo pfispévky na
stravovani zajiStované prostiednictvim jinych subjekti a poskytované jako nepenézni
plnéni az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu podle zakoniku prace,
maximalné¢ vSak do vySe 70 % horni hranice stravného, které lze poskytnout
zaméstnancim odménovanym platem pii pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin, nebo na
penézity piispévek na stravovani

prava zameéstnancu vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo zvlastni zakon nestanovi jinak

(Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu je zakon § 24)
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3.2.4 Cafeteria systém

Cafeteria systém je specialni druh flexibilnich zaméstnaneckych benefiti. Jedna se o systém,
ktery fesi to, ze benefity jsou délané plosné€ a zaroven je prezentuje pochopitelnou formou.
Jde o sirokou nabidku benefitu, ze které si zaméstnanec muze vybrat piesné€ to co mu
vyhovuje. Vybirani probiha tak, ze kazdy zaméstnanec dostane urcity pocet bodl, nebo
penéz. Pomoci této mény si muze vybirat benefity, které vyhovuji pfimo jemu. Tento systém
benefitt ma dva hlavni cile. ZvySit spokojenost zaméstnanci a snizit naklady
zameéstnavatele (Dvorakova, 2012, s. 326).

Cafeteria systém se stal velice popularnim v zahraniéi ated’ pfichazi i k nam do Ceské
republiky. A uZ to neni vysada pouze velkych podnikt, Cafeteria systém byva vyuZzivan
i mensimi podniky (Hospodaiské noviny, 3. 2. 2023).

Cafeteria systém funguje pres online portal, ktery muze byt soucasti firemni sit€, nebo je
outsourcovan mimo ni. Do této sité se zaméstnanec prihlasuje a v daném portalu si za své
body vybira vhodné benefity. Samoziejmé rizné benefity maji rizné ceny. Pocet bodu
vétsinou ovliviiuje pozice, vykonost a Cas straveny ve firmé (Hospodarské noviny,
3.2.2023).

Soucasti Casto také byvaji firemni karty, coz jsou platebni karty, které mohou byt vyuzity na
nakup raznych véci, ale nelze si za né€ koupit cokoliv. VétSinou se vyuZzivaji
v restauracich, supermarketech, nebo specializovanych prodejnach, které maji s podnikem

smlouvu (Hospodaiské noviny, 3. 2. 2023).
Formy Cafeteria systému

Kdyz si firma zvoli, ze chce svym zaméstnancim nabizet benefity ve formé Cafeteria
systému, tak ma dvé moznosti. V§e si zafidi sam, coZz se tyka vytvoreni benefitovych balicku,
tvorby portalu, spravovani administrativnich vykond. Nebo ma moznost oslovit
specializovanou firmu, ktera se Cafeteria systémem zabyva. Pravé druhd moznost je
Cast¢jsi a obliben€jsi, ato zdavodu, Zze je daleko snazsi a administrativné méné

narocna (Hospodaiské noviny, 3. 2. 2023).
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Vyhody a nevyhody

Vyhody:
e Zaméstnanec si muze vybrat benefity, které mu piimo vyhovuji a které potiebuje
e Zaméstnavatel ma lepsi prehled o benefitech a jejich financovani
e Firmy tim ziskavaji kompetitivni pfevahu, jelikoz nabizeji Sirokou Skalu benefitt
e Zaméstnanci, ktefi maji kontrolu nad svymi benefity, byvaji vétSinou loajalné)si
k firme a mivaji lepsi vysledky
e Zaméstnanci maji vétsi lepsi prehled o poskytovanych benefitech
(Koubek, 2015, s. 322)
Nevyhody:
e C(Cafeteria systém muze byt nabidnut pouze zaméstnancim, nelze jej nabidnout
brigadnikiim nebo externim pracovnikiim
e Nekteré benefity maji dobu splatnosti
e Je cenové a administrativné naro¢ny, pokud si jej déla firma sama

e Plan benefita se vét§inou béhem roku neda zménit

(Koubek, 2015, s. 322)
3.2.5 Soucasné trendy v oblasti zaméstnaneckych benefitu

V dnes$ni dobé uz davno nejsou zaméstnanecké benefity vysadou pouze velkych firem.
Spousta malych firem vyuzivd zaméstnanecké benefity, ato proto, ze povédomi
o zaméstnaneckych benefitech je daleko vétsi, nez bylo v drivéjSich letech. Jak zaméstnanci,
tak izaméstnavatelé veédi jakou maji benefity hodnotu ajak snimi efektivné
zachazet (Grafton, 3. 2. 2023).

Grafton Recruitment s.r.0. provedl v roce 2022 pruzkum, kde zji§toval u 1 453 respondentt
z celé Ceské republiky jaké benefity vyuZivaji nejvice a které by v budoucnu radi pivitali.
Prizkum sledoval tfi kategorie zaméstnancti, a to Bilé limecky (administrativni pracovnici,
manazefi, pravnici, auditofi, specialisti atd.), IT (programatofi, testefi, webovy vyvojafi atd.)

a Modré limecky (délnicka tfida) (Grafton, 3. 2. 2023).
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Tabulka 1 Top 5 nejZadanéjsich benefitii

Bilé limecky

IT

Modré limecky

Bonusy/prémie

Bonusy/prémie

Bonusy/prémie

Kazdoro¢ni revize mezd

Flexibilni pracovni doba

Dovolena 5 tydnu a vice

Dovolena 5 tydnu a vice

Dovolena 5 tydnu a vice

13./14. mzda

Flexibilni pracovni doba

Kazdoro¢ni revize mezd

Vanoc¢ni odmény (jiné nez
vykonové)

Zdravotni volno/sick days

Zdravotni volno/sick days

Firemni stravenky ¢i
prispévky na stravovani

Zdroj: Grafton Recruitment

Priazkum zjistil, Ze nejvice poptavané jsou financni benefity. Nejpopularnéjsim benefitem se
staly Bonusy a prémie. Pfes 95 % respondentt by je uvitalo. Nejvice je dostavaji modré

limecky (66 %), méné pak bilé limecky (60 %). Mezi dalsi velice popularni benefity patii

5 tydni dovolené a flexibilni pracovni doba (Grafton, 3. 2. 2023).

Tabulka 2 Top 5 benefitit, kde zajem zaméstnancii prevySuje nabidku zaméstnavateli

Bilé limecky

IT

Modré limecky

13./14. mzda

13./14. mzda

Dorovnani mzdy pfi
pracovni neschopnosti

Dorovnani mzdy pfi
pracovni neschopnosti

Ptispévek na dovolenou

Ptispévek na dovolenou

Ptispévek na dovolenou

Kazdoro¢ni revize mezd

Individualni rozpocet na
osobni rast

Kazdoro¢ni revize mezd

Vanoc¢ni odmény (jiné nez
vykonové)

Zdravotni volno/sick days

Individualni rozpocet na
osobni rust

Dorovnani mzdy pfi
pracovni neschopnosti

13./14. mzda

Zdroj: Grafton Recruitment

Mezi nejvice zadané benefity patii financni odmeény a to vyplyvai z tabulky 2, ktera ukazuje
benefity u kterych ptevazuje poptavka nad nabidkou. Mezi benefity, mezi tyto benefity patii

13./14. plat, dorovnani mzdy pfi pracovni neschopnosti a piispévek na dovolenou (Grafton,

3.2.2023).
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3.3 Rizika zaméstnaneckych benefitu

Zaméstnanecké benefity jsou nastrojem, ktery muze pfinést firmé spoustu vyhod. Je
pomérné vSestranny, ale také ptinasi spoustu rizik (Urban, 2017, s.148).

Prvni riziko nastava v tom, ze zaméstnanecké benefity se staly béznou véci a v urCitych
odvétvich se berou jako samoziejmost. Tak by tomu byt neme¢lo, je to pfece jenom benefit
ma to byt nadstandard, a ne samoziejmost jak to je jiz dnes brano (Urban, 2017, s. 148).
Dalsi problém je s plosné poskytovanymi vyhodami. Jedna se o to, ze kazdy zaméstnanec
ma jiné potreby a pozadavky a jelikoz firma vétSinou nabizi jeden balicek vyhod, tak neni
mozné, aby uspokojil vSechny zaméstnance. Tento problém se da CasteCné eliminovat
pruizkumem ve spoleCnosti, kde se zjisti, jaké preference zaméstnanci maji a snazit se
zakomponovat ty nejcastéjsi (Urban, 2017, s. 148).

Naopak flexibilné poskytované benefity maji zase jiny problém. Sice jsou oblibené)si
u zameéstnancd, jelikoz si je mohou navolit podle vlastnich preferenci, ale jsou velice cenove
narocné a administrativni zatéz je taky velka. Dal§im problémem je to, ze pokud se firma
bude snazit uspokojit v§echny potieby vSech zaméstnancti, mize seznam nabobtnat a stat se

nepiehlednym (Koubek, 2015, s. 321).

3.4 Danova a odvodova vaha zaméstnaneckych benefiti

Jednim z hlavnich divodi pro¢ jsou zaméstnanecké benefity vyuzivany jsou jejich danoveé
a odvodové (pojistné) vlastnosti. Jako dafiové a odvodové vlastnosti je rozuméno danové

zvyhodnéni (Machacek, 2021, s. 3).
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Obrazek 1 Danova a odvodna vaha benefitit

Penézni/nepenéini
benefitni plnéni

Zaméstnavatel » Zameéstnanec
3 Darova vyhoda na o5 Dariova vyhoda na °E Pojistnd vyhoda na
.@ strané :E, strané zaméstnance, iE strané zaméstnavatele i
Sy zaméstnavatele, ‘s poplatnika. £ zaméstnance,
E poplatnika. E Platce n poplatnik i platce.
,E 'E (zaméstnavatele) nema .E. Platce
e -y dafiové povinnosti K (zaméstnavatele) nema
,E ,2 ] odvodové povinnosti
a a 3

L  J v
Dariovy rezim vydaji Dariovy rezim pfijma Odvodovy (pojistny)
rezim vydaja/pfijma

Dafiovy vydaj/ osvobozeny/zdafiovany neplati se/ plati se
nedariovy vydaj pfijem pojistné

Zdroj: Pelc, 2011, s. 27

Zameéstnanecké benefity u zaméstnance mohou byt:
e Osvobozeny od dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti
e Zdafiovany dani z pfijmu ze zavislé Cinnosti
e Nezahrnovany nebo zahrnovany do vyméfovani zékladu zaméstnance pro stanoveni
odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi
(Machacek, 2021, s. 3)
Zaméstnanecké benefity u zaméstnavatele mohou byt:
e Poskytovany na vrub danove uznatelnych naklada
e Poskytovany na vrub nedariové uznatelnych naklad
e Poskytovany z kulturniho fondu a fondu socialnich potieb, ze socialniho nebo
podobného fondu tvoteného ze zisku z jejich zdanéni
(Machacek, 2021, s. 3)
Firma chce idealné dosahnout takovych zaméstnaneckych benefitt, které jsou osvobozeny
od dané z pfijmu zavislé osoby a zaroven se nezahrnuji do vyméfovani zakladu pro
zameéstnance pro vypocet pojistného a jsou také danové uznatelnym nakladem. V tomto

ptipadé€ se hovoii o mimoradné zvyhodnénych benefitech (Machacek, 2021, s. 3).
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3.5 Porovnani vyhodnosti benefiti oproti zvySeni mzdy

Pokud jsou zaméstnanecké benefity zvoleny spravné mohou docilit toho, ze se samotny
benefit stane vyhodné&jsim nez navySeni mzdy zaméstnance o stejnou castku. To jak ze
strany zamé&stnance, tak ze strany zaméstnavatele (Machacek, 2021, s. 14).

Priklad:

Zameéstnavatel chce vyplatit zaméstnanci 35 000 K¢.

1. Varianta

Zaméstnavatel vyplati ¢astku zaméstnanci jako mimotradnou odménu.

Tabulka 3 ReSeni u zaméstnance

Odména 35000 K¢
ZvySeni zalohy na dan (15 %) 5250 K¢
Pojistné hrazené zameéstnancem (11 %) 3850 K¢
Cisty pFijem zamé&stnance 25900 K¢

Zdroj: Machdcek, 2021, s. 14

Tabulka 4 ReSeni u zaméstnavatele

Odména 35000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (33,8 %) 11 830 K¢
Zaklad dané 46 830 K¢
Dari z pfijmu pravnickych osob (19 %) 8 898 K¢
Celkové vydaje zaméstnavatele 37 932 K¢

Zdroj: Machdcek Ivan, 2021, s. 14

,U zaméstmavatele dojde ke zvySeni jeho dariové uznatelnych ndakladii o castku 46 830 K¢
a o stejnou castku ke snizeni zdkladu dané, takze pri sazbé dané z prijmu pravnickych osob
19 % cini sniZeni dané z prijmu o castku 46 830 K¢ x 0,19 = 8 898 K¢ (Machacek, 2021,
s. 14).
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2. Varianta

Zaméstnavatel uhradi zaméstnanci ¢astku na jeho soukromé zivotni pojisténi.

ReSeni u zaméstnance

Podle zakone o danich z pfijmu§ 6 odst. 9 pismeno p) je od dan€ z piijmu ze zavislé Cinnosti
osvobozena vySe 50 000 K¢ ro¢né. Tim padem zameéstnanec nemusi odvadét zadnou dan
a ponecha si celych 35 000 K¢ (Machacek, 2021, s. 15).

ReSeni u zaméstnavatele

Danovy zéaklad na strané zaméstnavatele je pouze 35 000 K¢. Z této ¢astky nemusi platit
socialni a zdravotni.

Tabulka 5 Reseni u zaméstnavatele

Odména 35000 K¢
Zaklad dané 35000 K¢
Dari z pfijmu pravnickych osob (19 %) 6 650 K¢
Celkové vydaje zaméstnavatele 28 350 K¢

Zdroj: Vlasti zpracovani na zdkladé Machacek Ivan, 2021, s. 15

, U zaméstnavatele dojde ke zvysSeni jeho dariové uznatelnych ndkladii o cdstku 35 000 K¢
a o stejnou castku ke snizeni zdakladu dané, takzZe pri sazbé dané z prijmu pravnickych osob

19 % cini sniZeni dané z prijmu o castku 35 000 K¢ x 0,19 = 6 650 K¢ (Machacek, 2021,

s. 15).
Tabulka 6 Porovndani variant
Zaméstnanec Benefit 35000 K¢ Cisty piijem 35 000 K¢
Odména 35000 K¢ Cisty piijem 25900 K¢
Uspora u benefitu 9 100 K¢
Zaméstnavatel Benefit 35000 K¢ Vydej 28 350 K¢
Odmeéna 35000 K¢ Vydej 37 932 K¢
Uspora u benefitu 9 582 K¢

Zdroj: Machdacek Ivan, 2021, s. 15

Celkova uspora v tomto pfipadé €ini u zaméstnance 9 100 K¢ a u zaméstnavatele 9 582 K¢

(Machéagek, 2021, s. 15).
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3.6 Financovani benefitu a fondu

Zameéstnanecké benefity mohou byt financovany raznymi zpisoby. Mohou se platit na vrub
dariové uznatelnych nebo neuznatelnych nakladi. Dale mohou byt cerpany z fondu

kulturnich a socialnich potieb, socialniho fondu, pfipadné fonda obdobného typu.

3.6.1 Fond kulturnich a socialnich potieb

Jedna se o fond, ktery podléha zakonu a nékteré subjekty maji povinnost do ného dovadét
cast svého vydélku. Vyhlaska ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
a socialnich potieb, stanovuje piidél 2 % z rocniho objemu nakladi zictovanych na platy
a nahrady platc (Beranek, 2022, s. 8).
Subjekty, na které se vztahuje vyhlaska:

e Statni podniky

e Organizacni slozky statu

e Statni piispévkové organizace

e Prispévkové organizacni zfizeni Gzemnich samospravnych celkt

(Beranek, 2022, s. 8)
Cerpani tohoto fondu je mozné pouze v piipadech uvedenych ve vyhlisce:

e Piispévky na pouziti zafizeni péce o déti

e Porfizeni hmotného majetku (slouzi ke kulturnim a socialnim potfebam zaméstnanct)

e Prispévek na dopravu do zaméstnani

e Zapujcky na bytové ucely

e Stravovani

e Rekreace

e Kultura, vzdélavani, t€lovychova a sport

e Vymeénné akce

e Socialni vypomoc a zapujcky

e Pojistné na soukromé zivotni pojisténi

e Piispévek odborové organizace

e Dary

(Vyhlaska ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potteb)
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3.6.2 Socialni fond

Socialni fond je fond, ktery neni ze zakona povinny, a proto ho tvoii organizace, na které se
nevztahuje zminéna vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. Pravnim predpisem stanovenou povinnost
tvorby socialniho fondu maji zdravotni pojistovny. (Machala, 20. 9. 2022)

Jak uz bylo feceno, tak vétSina organizaci nema povinnost tvorit tento fond, ale pokud se
rozhodnou tento fond vyuzivat, tak se musi fidit zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, dale pak spoleCenskou smlouvou, zakladatelskou listinou, stanovami
a rozhodnutim valné hromady, pfipadné jiného uréeného organu (Machala, 20. 9. 2022).
Socialni fond je tvofen pouze ze zisku po zdanéni a tim padem ho neni mozné tvofit na vrub

danove uznatelnych nakladi (ASPI, 4. 2. 2023).

3.7 U&tovani dafiovych benefiti

Uctovani zaméstnaneckych benefitd je nedilnou soucasti pii praci s benefity ve firme.
UcCtovani je mozno tfemi riznymi zpusoby, a to podle toho, jak jsou ve firmé financovany.
Prvni zpusob je uctovani na vrub nakladi, dale jako Cerpani fonda a posledni pifimo oproti

zisku po zdanéni.
3.77.1 Ué¢tovani na vrub nakladu

Kdyz zaméstnavatel uctuje benefity do nakladt, tak musi rozlisit, jestli se jedna o danoveé
nebo nedanové naklady, jelikoz se uctuji rozdilné€ (Beranek 2022, s. 8).

V tomto typu uctovani se uctuje na uctovaci skupinu 52 — Osobni naklady, kde se potom
musi volit vhodné analytické ucty, aby se dalo rozlisit, jestli maji dafiovou ucinnost nebo ne.
Pro toto uctovani se pouzivaji ucty 527 — Zakonné socialni naklady a 528 — Ostatni socialni
naklady. Na ucet 527 se uctuji danoveé uznatelné naklady, a naopak na ucet 528 neucinné
naklady (Beranek 2022, s. 8).

Existuji ale ijiny zpusob uctovani, ato v ptipadech uvedenych v § 6 odst. 7 v zékonu
o danich z ptijmu, kde se pouzivaji ucty 501 — Spotfeba materialu, 512 — nahrady cestovnich

vydaja a 518 — ostatni sluzby (Beranek 2022, s. 8).
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3.7.2 Uktovani jako Cerpani fondu

Druhym zplsobem financovani jsou fondy. Prvnim fondem je fond kulturnich a socialni
potteb, ktery nékteré organizace musi vytvaret povinng, a to podle vyhlasky ¢. 114/2002 Sb.
Vyhlaska tika, ze firma musi ro¢né piidélit 2 % z ro¢niho objemu nakladd za¢tovanych na
platy a nahrady plata a dale pak dalSimi pfijmy. Pokud se zaméstnavatele vyhlaska netyka
muze benefity financovat ze socialniho fondu, ktery zaméstnavatel tvofi dobrovolng.

Tvorba obou téchto fondu se UCtuje na vrub Gétd 431 — Vysledek hospodateni ve
schvalovacim obdobi nebo na ucet 428 — Nerozdéleny zisk minulych. Cerpani fondd se

uctuje na ucet 427 — Ostatni fondy (Krbeckova, 2020, s. 24).
3.7.3 Uétovani oproti zisku po zdanéni

Timto zpasoben uctuji hlavné podnikatelské subjekty, nebot’ nemaji udélenou povinnost ze
zakona tvortit fondy. V téchto piipadech se uctuje na ucty 431 — Vysledek hospodareni ve
schvalovacim fizeni, pfipadné 428 — Nerozdé€leny zisk minulych let nebo ucet 427 — Ostatni

fondy pfi poskytnuti z fondu vytvoreného ze zisku po zdanéni (Brychta, 17. 10. 2022).
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4 Prakticka cast

Prakticka ¢ast byla zpracovana ve spole¢nosti KYOCERA Document Solution, Czech s.r.0.

ve které bylo provedeno dotaznikové Setieni.

4.1 Firma KYOCERA Document Solution

4.1.1 Identifikac¢ni udaje

Tabulka 7 Identifikacni uidaje firmy KYOCERA

Nazev spolecnosti KYOCERA Document Solution Czech, s.r.o.
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenim

Sidlo Praha 9, Ceskomoravsk4 2420/14, PSC 190 00
ICO 053 24 165

Zakladni kapital 20 000 K¢

Pocet zaméstnancu 55

Vznik 19. srpna 2016

Predmét podnikani Velkoobchod a maloobchod, zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich
technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici €innosti,

pronajem pujcovani véci movitych

Zdroj: Viastni zpracovani, Justice.cz (2023)

Tabulka 7 popisuje zakladni identifikacni udaje vefejné dostupné na portalu Justice.cz,

Cerpané informace jsou aktualni pro rok 2023.
4.1.2 Cinnost

Spole¢nost KYOCERA Document Solution Czech, s.r.o. (ddle KDCZ) je dcefinou
spolecnosti svétové technické spoleCnosti, kterd se zaméifuje na prodej, poskytovani,
podporu  anavrh laserovych tiskaren, digitdlnich kopirek a multifunkénich
a velkoformatovych zatizeni. KDCZ ma zastoupeni v Ceské republice a na Slovensku.

Spolecnost vznikla v roce 2016 ato pod nazvem CWL MANAGEMENT, s.r.o. Tato

spolecnost se pozdéji v roce 2019 stala nastupnickou spolec¢nosti v disledku zahrani¢ni fuze
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se zanikajici spole¢nosti Kyocera Document Solution Czech s.r.0., a JANUS SK, spol. s.r.o0.,
v tuto chvili také doslo k pfejmenovani slouc¢ené spole¢nosti na KYOCERA Document
Solution Czech, s.r.o. (Justice.cz, 9. 3. 2023).

Obrazek 2 Organizacni struktura

KYOCERA Corporation Inc.

KYOCERA Document
Solutions Inc.

KYOCERA Document
Solutions Europe B.V.

I

KYOCERA Document Solutions
Czoch s.r.o.

I

KYOCERA Document Solutions
Czech s.r.0. - organizaéné zloZka
Slovensko

Zdroj: Justice.cz
4.1.3 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti

KDCZ se svymi 55 zaméstnanci fadi podle Thomenna mezi stfedni podniky. Dalsi
charakteristiky stfedniho podniku jsou ro¢ni obrat v rozmezi 10-50 mil eur a tuto podminku
firma také spliluje.

Firma uspésné nékolik let realizuje zisk, a to i v covidové dobé, kde spousta firme byla
ztratovych. V poslednich tfech letech se zisk firmy pohybuje mezi 17 000 000-
25 000 000 K¢. Jelikoz je firma dlouhodobé v zisku tak je realné, aby investovala do svych

zaméstnancu.
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Naklady na mzdy tvoii okolo 10 % nakladd firmy a to v rozmezi 50 000 000-60 000 000 K¢.
A naklady na jednoho zaméstnance v roce 2021 tvoii 76 784 K& mésicneé a 920 981 K¢
rocne.

Tabulka 8 Ekonomicka charakteristika

2019 2020 2021

Trzby 648 790 tis. K¢ 519 805 tis. K¢ 542 753 tis. K¢
Naklady 623 866 tis. K¢ 502 386 tis. K¢ 517 515 tis. K¢
Zisk 24 924 tis. K¢ 17 419 tis. K¢ 25 238 tis. K¢
Mzdy 59 139 tis. K¢ 52 841 tis. K¢ 50 654 tis. K¢
Naklady na soc. a zdr. ‘

18 940 tis. K¢ 16 929 tis. K¢ 16 969 tis. K¢
pojisténi

Zdroj: Viasti zpracovani, Justice.cz (2023)
4.2 Zaméstnanecké benefity ve firmé KYOCERA

42.1 MultiSport karta

Vsichni zaméstnanci KDCZ maji narok na kartu Multisport ajeji vyuzivani v rozsahu

definovaném pravidly programu Multisport.
Podminky uzivani karty

Karta MultiSport

e Karta lze byt potizena pouze pres svého zaméstnavatele, pres spolecnost MultiSport
Benefit, s.r.o.

e Terminy azpaisob objednani jsou fizeny smluvnimi ujednanimi mezi
zameéstnavatelem a MultiSport Benefit, s.r.o.

e Karta je vystavena na jméno, je nepienositelna a nesmi byt pouzivana jinymi
osobami

e Ztratu, zniCeni nebo kradez karty je nutné neprodlené hlasit

e Karta je majetkem poskytovatele, ktery ma pravo zadat o jeji vraceni

e Pii objednani karty uzivatel automaticky prohlasuje, ze se seznamil s podminkami

a bezvyhradné je akceptuje
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Uzivatel ma pravo na pozadani doprovodné karty pro osobu blizni, a to az o jednu

kartu pro osobu starsi 15 let a tfi karty détské pro osobu mladsi 15 let.

(MultiSport, 20. 12. 2022)

Uzivani karty

Karta jde vyuzit k jednomu volnému vstupu kazdy den do partnerské sité. V ramci
stejného dne muze drzitel karty vyuzit dvé jizdy na vefejnych kolech v ramci
Bikesharingu se sluzbami Rekola a Nextbike.

Drzitel karty ma narok na navstévu piistroje InBody jednou za kalendaini pulrok.
Vstup do partnerskych objektu je zdarma, pouze u néktery subjektd je potiebny
doplatek a v tomto pfipadé musi mit partner tuto informaci uvedenou na webovych
strankach.

Karty nelze vyuzit na kurzy organizované partnery.

Kartou nelze hradit nakup zbozi nabizenych v partnerskych objektech. (napft.
proteinové tyCinky, sportovni vybaveni, kosmetické produkty)

Pii navstéveé je drzitel karty povinen prokazat svoji totoznost a podepsat se do
formulafe navstév

Drzitel karty je povinen dodrzovat podminky fadu objektu partnera.

Sluzby jdou vyuzivat v dob€ provozu objektu partnera.

(MultiSport, 20. 12. 2022)

Danova efektivnost

Zaméstnavatel

Firma nemusi z prispévku na kartu odvadet zdravotni a socialni pojisténi, ale nejedna se

o danoveé uznatelny naklad, takze si firma nemuze ponizit zaklad dané€ o hodnotu pfispévku

na kartu. Oproti navySeni zameéstnanci mzdy o stejnou Castku, firma uSetii 8,4 %

(MultiSport, 20. 12. 2022).

Zaméstnanec

Jedna se o nepenézni piijem, takze je benefit osvobozen jak o socialni a zdravotni, taky

iodan zpfijmu. Na strané zaméstnance nepfedstavuje zadny naklad (MultiSport,

20. 12. 2022).
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4.2.2 Prispévek na penzijni pripojiSténi

Kazdy zaméstnanec KDCZ, ktery je zaméstnan déle nez jeden rok ma narok na prispévek na
penzijni pfipoji§téni. Mésicni prispévek firmy bude dvojnasobkem platby, kterou si piispél
zaméstnanec, maximalné vSak 2 000 K¢ mésicné. Aby zameéstnanec mél narok na piispévek

musi si prispivat alespori 500 K¢ mésicné.
Danova efektivnost

Zaméstnavatel

Prispévek je pro zaméstnavatele dafiovym nakladem, proto je mozno si o néj snizit zaklad
dané. Pokud pfispévek neptesahne u jednoho zaméstnance 50 000 K¢ ro¢né€, neodvadi se
z néj socialni a zdravotni pojisténi (NN, 20. 12. 2020).

Zaméstnanec

Pokud prispévek nepiesahne 50 000 K¢ za rok, zaméstnanec z n€j neodvadi dan z pfijmu ani
odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Pokud prispévek tuto ¢astku presahne musi z né¢j
zameéstnance odvést, jak dan z pfijmu, tak odvod na socialni a zdravotni pojisténi (NN,

20. 12. 2020).
4.2.3 Prispévek na dovolenou

Zamé&stnanec ma narok na pfispévek na dovolenou ve vysi 8 % fixniho ro¢niho platu
(= 12 x meésicni plat, bez nahrad za piesCasy, bez bonustu a jinych nahrad). Prispévek na
dovolenou bude vyplacen v kvétnu. Narok na pfispévek mdji zameéstnanci, ktefi maji
uzavienou pracovni smlouvu s KDCZ na plny nebo castecny uvazek. Narok na piispévek
vznika po odpracovani minimalné 12 mésici (vCetné zkusebni doby). Narok na pfiispévek
nemaji pracovnici s Dohodou o pracovni ¢innosti a Dohodou o provedeni prace, externi

pracovnici a zameéstnanci ve vypoveédi z jakéhokoliv divodu.
Danova efektivnost

Zaméstnavatel
Prispévek je pro zaméstnavatele danovym vydajem, proto je mozno si o néj snizit zaklad

dané. Zaméstnavatel musi z ného odvézt pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi za
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zameéstnance, to zvySuje vymeétrovaci zaklad pojistného u zaméstnance a bude také dariovym
vydajem (Portal Pohoda, 20. 12. 2022).

Zaméstnanec

Penézni pfispévek neni osvobozen od dané a cela Castka prispévku je zdanitelny piijem
zaméstnance, ktery musi byt zahrnut do vymeéteni zakladu pro odvod pojistného na socialni
a zdravotni pojisténi a musi zného byt zaplacena dan =z pfijmu (Portdl Pohoda,

20. 12. 2022).
4.2.4 Prispévek na dopravu

Spolecnost vyplati zaméstnanci na ucet ¢astku odpovidajici ro¢nimu kupénu meéstské
hromadné dopravy. Ptispévek je vyplacen v listopadové mzdé do 11.12. Pfiznani prispévku

na dopravu neni podminéno ptedlozeni dokladu o nakupu.
Danova efektivnost

Zaméstnavatel

Jedna se o darioveé uznatelny naklad, o ktery se snizi zdklad dang, ale je nutné z ného odvézt
pojistné na socialni a zdravotni poji§téni (Portal Pohoda, 20. 12. 2020).

Zaméstnanec

Penézni pfispévek neni osvobozen od dané a cela Castka prispévku je zdanitelny piijem
zaméstnance, ktery musi byt zahrnut do vymeéteni zakladu pro odvod pojistného na socialni
a zdravotni pojisténi a musi zného byt zaplacena dai =z pfijmu (Portdl Pohoda,

20. 12. 2020).
4.2.5 Pracovni telefon

KDCZ nepouziva pevné linky. VSem zaméstnancim, ktefi maji narok na pevnou linku,
spoleCnost poskytne firemni mobilni telefon. V piipad€, ze zaméstnanec chce pouzivat
osobni telefon, musi byt do jeho telefonu nahran ochranny soubor a zaméstnanec obdrzi

castku, ktera by byla vynalozena pro koupi telefonu jako ptispévek k platu.

37



Danova efektivnost

Zaméstnavatel

Zaméstnavatel ma povinnost odvadét pojistné za socialni a zdravotni pojisténi. Benefit se
nefadi mezi dafiové vydaje a nemiZze o néj byt snizen zaklad dané (Podnikatel, 20. 12. 2022).
Zaméstnanec

U zaméstnance se také jedna od danové neefektivni benefit, ktery musi byt zahrnut do
vymeéteni zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi a musi z ného byt

zaplacena dani z ptijmu (Podnikatel, 20. 12. 2022).
4.2.6 Rocni bonus

Podle toho, jestli jsou naplnény ro¢ni kvoty, maji moznost zameéstnanci dostat rocni bonus

ve formé 13. platu.
Danova efektivnost

Zaméstnavatel

Benefit je bran jako mzda. Proto je nutné z ného zaplatit zdravotni a socialni pojisténi za
zaméstnance a nejedna se o danovy vydaj. Proto o jeho Castku nemuze byt snizen zaklad
dané (Penize, 20. 12. 2022).

Zaméstnanec

Zaméstnanec musi z benefitu odvést pojistné na socialni a zdravotni pojisténi a také zaplatit

dan z pfijmu (Penize, 20. 12. 2022).
4.2.7 Sluzebni ocenéni

Zaméstnanec, ktery pracuje ve spolecnosti 5, 10, 15, 20, 25, 30 a 40 let, m& narok na
odménu. Odmeéna bude zaméstnanci vyplacena v mésici, ve kterém dosahne stanovené lhaty
(poctu odpracovanych let). Narok na odménu zaméstnanec ztraci, pokud bézi vypoveédni
lhiita. Jelikoz si firma prosla fuzi, do sluzebniho ocenéni se zapocitavaji i roky, které
zaméstnanec odpracoval ve firmach Kyocera Document Solution Czech s.r.o0., a JANUS SK,

spol. s.r.o.
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Tabulka 9 Sluzebni ocenéni

Odpracované roky VySe odmény

5 let 0,25 hrubé meésicni mzdy
10 let 0,5 hrubé mési¢ni mzdy
15 let 1 hruba mé&si¢ni mzda
20 let 1,5 hrubé mési¢ni mzdy
25 let 2 hrubé mési¢ni mzdy
30 let 2,5 hrubé mési¢ni mzdy
40 let 3 hrubé meésicni mzdy

Zdroj: KDCZ — firemni predpisy
Danova efektivnost

Zaméstnavatel

Benefit je bran jako penézni dar, proto je nutné z ného zaplatit zdravotni a socialni pojisténi
za zameéstnance a nejedna se o dariovy vydaj. Proto o jeho ¢astku nemuze byt snizen zaklad
dang (Ugetnictvi KleFer, 20. 12. 2022).

Zaméstnanec

Zameéstnanec musi z benefitu odvést pojistné na socialni a zdravotni pojisténi a také zaplatit

dari z piijmu (Ugetnictvi KleFer, 20. 12. 2022).
4.2.8 Stravovani

Kazdy zaméstnanec KDCZ ma narok na stravenky, které jsou hrazeny z 55 %, zbytek ceny

stravenky plati zamé&stnanec.
Danova efektivnost

Zaméstnavatel

Do limitu 55 % z ceny jidla je benefit dafiovy vydaj, o jeho castku bude snizen zaklad dané
a zaroven z ného zaméstnavatel nemusi platit pojistné na socialni a zdravotni u zaméstnance
(Portal Pohoda, 20. 12. 2022).

Zaméstnanec

Zameéstnanec nemusi z benefitu nic odvadét (Portal Pohoda, 20. 12. 2022).
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429 Jazykové kurzy
Pro vSechny zaméstnance KDCZ jsou dostupné kurzy angli¢tiny na tfech arovnich.
Danova efektivnost

Zaméstnavatel

Pro dafiovou uznatelnost jazykovych kurzil je rozhodujici zdali je jazyk potifebny k vykonu
prace zaméstnance. Pokud ano jedna se o danovy vydaj a je mozné o n¢j snizit zaklad dané,
ale pokud jazyk neni nutny k vykonu prace, tak se nejedna o dafiové uznatelny naklad a musi
se zného zaplatit odvodné na socialni a zdravotni pojisténi (USetnictvi KleFer, 20. 12.
2022).

Zaméstnanec

Pokud je poskytovan jako nepenézni plnéni, tak z n€ho zaméstnanec nic neodvadi, ale pokud
je poskytovano jako penézni plnéni je nutné z ného odvézt dan z piijmu a odvodné za

socialni a zdravotni pojisténi (Uetnictvi KleFer, 20. 12. 2022).

4.3 Dotaznikové Setieni

4.3.1 Roky stravené ve firmé

Ve spolecnosti KDCZ tvoti nejvétsi zastoupeni zaméstnanci, ktefi pracuji ve firmé vice nez
10 let a to konkrétné 42 % dotazanych. Dal§i Casti jsou zaméstnanci, ktefi jsou ve firmeé
méné nez 5 let a to 35 %. Posledni skupinou jsou zaméstnanci, ktefi pracuji ve firmé 5-10 let
a ty zastupuji 23 %.

Diky témto vysledkd se firma jevi pomémé dynamicky, jelikoZ nejvétsi zastoupeni
zaméstnancu jsou na opacnych polech. Na jedné stran€ jsou zaméstnanci, ktefi pracuji ve

firmé dlouhodobé a na druhé strané€ jsou zamé&stnanci, ktefi jsou relativné novi.
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Graf 1 Roky stravené ve firmé

M Vice nez 10 let
B Méné nez 5 let

m5-10 let

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3.2  Vliv zaméstnaneckych benefitu na vstup do firmy

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Zze pro vétSinou zaméstnanci nebyly benefity
rozhodujicim faktorem pii vybéru prace v KDCZ. Konkrétn€ 69 % zaméstnancti z toho 29 %
o benefitech viibec nevédé€la, 23 % na benefitech spiS nezalezelo a 17 % benefity urcité
nezalezelo. Pro zbyvajicich 31 % procent mély benefity rozhodujici faktor pfi vstupu do

firmy, z toho pro 21 % byly benefity ¢aste¢nou motivaci a pro 10 % zasadni motivaci.
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Graf 2 VIiv zaméstnaneckych benefitii na vstup do firmy

B Pfedem jsem o benfitech nevédél/a
M Spis ne
m Spis ano

Urcité ne

m Urcité ano

Zdroj: Viastni zpracovdni
4.3.3 Preference zaméstnaneckych benefitu

V této otazce méli respondenti setfadit benefity podle jejich oblibenosti prvni jako
nejoblibenéjsi a posledni jako nejméné oblibeny. Maximalni pocet bodt, ktery mohl benefit
ziskat bylo 8 a nejmeéné 1.

Mezi dva nejoblibengjsi benefity se zaradily prispévek na dovolenou s 7,396 body
a prispévek na dopravu s 7,271 body. Dalsi dva benefity s podobnym poctem bodu jsou
piispévek na penzijni pfipojisténi s 6,354 body a ro¢ni bonus 6,146 body. Na patém misté se
umistila MultiSport karta s 4,583 body. Dale se umistil pracovni telefon s 4,042 body.
Nasledné s podobnym vysledkem obsadily sedmou a osmou pozici stravenky s 3,521 body
asluzebni ocenéni s 3,458 body. Na poslednim mist€¢ se umistily kurzy Anglictiny
s 2,229 body.

Z vysledka vychazi, ze nejoblibenéjsi benefity ve firmé jsou benefity penézni, a to hlavné
ptispévky a ro¢ni bonus, ty obsadily prvnich pét pozic v oblibenosti. Zato sluzby jsou na
druhém spektru oblibenosti. Zadné benefity se neblizil vysledku 1, proto lze predpokladat,

ze benefity jsou nastaveny dobfe a neni tu zadny, ktery by nebyl vyuzivany.
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Graf 3 Preference zaméstnaneckych benefitii

Prispévky Prispévek Prispévek Roéni  MultiSport Pracovni  Stravenky  Sluzebni Kurzy
na na dopravu na penziji bonus karta telefon ocenéni  anglictiny
dovolenou pripojisténi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.4 Informovanost o zaméstnaneckych benefitech ve firmé

v

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina zaméstnancu, a to 69 %, se citi byt dostatecné
informovana v oblasti zaméstnaneckych benefiti. Dale 21 % zaméstnancti odpovédélo spis
ano na polozenou otazku. Pouze mal4 Cast si pfipadala nedostatecné informovana a to 10 %,
kteti odpovédeli, ze spis nejsou dostatecné informovani a nikdo z dotazovanych nemél pocit,
ze by nebyl informovana vubec.

VétSina zaméstnanc odpovedélo kladné, at’ uz ,,Urcité ano“ ¢i ,,Spi§ ano™ a to 90 %. Proto
je mozno piedpokladat, ze je informovanost ve firmé v této oblasti vysoka a neni potieba ji

ménit.

43



Graf 4 Informovanost o zaméstnaneckych benefitii

M Urcité ano
m Spis ano
m Spis ne

Urcité ne

Zdroj: Viastni zpracovdni
4.3.5 Jaké benefity byste ve firmé ocenili

V této otazce méli respondenti na vybér nékolik moznosti zaméstnaneckych benefita, které
by chtéli, aby firma nabizela. Respondenti mohli zaskrtnout libovolny pocet otazek s jednou
moznosti vepsat svij navrh do polozky , Jiné:“.

Nejvice zaméstnanct si vybralo benefit kratkodobou placenou dovolenou , sick days*,
kterou vybralo 30 respondentii (63 %), dalsi v potradi se stal home office, ktery zvolilo
27 respondentil (56 %). Dalsi tfi benefity, které mély pomeérné stejné zastoupeni, byly
vybrany tfetinou zaméstnanct, a to vzdélavaci kurzy a skoleni (38 %), prispévky na kulturni
akce (36 %), ptispévek na zivotni pojisténi (33 %). Celkem 11 zaméstnanci (23 %) by mélo
zajem o malé obCerstveni / snack bar. Dal§i dva benefity se stejnym zastoupeni jsou dog
friendly office a pijcky zaméstnanciim, v obou pfipadech pro né hlasovalo 5 zameéstnancu
(10 %). Posledni kategorii jsou firemni Skolky, které si vybrali 3 zaméstnanci (6 %).
Moznosti navrhu vlastniho benefitu vyuzili 2 zaméstnanci (4 %) a oba navrhli valorizaci

platu.
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Graf 5 Benefity, které by zaméstmanci ocenili
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4 Vypocet modelové mzdy

Jednou z vlastnosti benefiti je jejich schopnost navysit ¢istou mzdu zaméstnanci soucasné
s usetfenim vlastnich nakladi zaméstnavatele, a to pravé diky jejich danové uznatelnosti.
V této Casti budou vypocitany dva modelové priklady vypoctu mzdy na kterych bude
demonstrovano, jak mohou byt benefity ucinné. V piikladech je pouzita, pro vypocet Cisté
mzdy, metodika pro vypocet dan€ platnd pro rok 2022. Modelovy piiklad pocita
s pramémym platem v Ceské republice v roce 2022 a pogita pouze s Serpanim dafiové slevy

na poplatnika.
4.4.1 Modelovy priklad ¢. 1 — prispévek na zivotni pojiSténi

Modelovy piiklad porovnava dva fiktivni zaméstnance. U prvniho doslo k navySeni hrubé
mzdy o 1 000 K¢ a u druhého zaméstnance nové Cerpani prispévku na zivotni pojisténi ve
stejné vysi.

Zaméstnavatel u druhého fiktivniho zaméstnance uSetii na mzdovych nakladech 338 K¢ za
mesic, s tim ze naklad je dafoveé uznatelny a je tedy mozné pocitat s mésicni usporou

1 338 K¢.
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Druhy fiktivni zaméstnanec si v Cisté hodnoté polepsi o0 260 K¢ mésicné.

Rocné zaméstnavatel usetii na mzdovych nakladech 4 056 K¢ a zaklad dané si mtize ponizit
0 12 000 K¢&. Zaméstnanec si rocné piijde na castku 3 120 K¢. Tudiz je benefit vyhodny na
obou stranach.

Tabulka 10 Vypocet mzdy — modelovy priklad ¢. 1

NavySeni hrubé Prispévek na
mzdy o 1 000 K¢ zZivotni pojiSténi
v hodnoté 1 000 K¢

Hruba mzda 41 000 40000
Zdravotni pojisténi hrazené

zameéstnavatelem (9 %) 3 690 3600
Socialni pojisténi hrazené

zaméstnavatelem (24,8 %) 10 168 9920
Zaloha na dan z ptijmu (15 %) 6 150 6000
Sleva na poplatnika 2570 2570
Zaloha na dan z pfijmu po uplatnéni slev 3580 3430
Zdravotni pojisténi hrazené

zaméstnancem (4,5 %) 1 845 1800
Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem

(6,5 %) 2 665 2600
Cista mzda 32910 32170
Ptispévek na zivotni pojisténi --- 1000
Skutecny uzitek 32910 33170
Naklady zaméstnavatele 54 858 54520

Zdroj: Viastni zpracovani

46



4.42 Modelovy priklad ¢. 2 — prispévek na kulturni akce

V modelovém prikladu jsou porovnavani dva fiktivni zaméstnanci. Prvnimu byl navySen
plat 02 000 K¢ a druhému byl poskytnut benefit nepenézni piispévek na kulturni akce
v hodnoté 2 000 K¢&.

Zameéstnavatel v tomto pfipadé usetfil 676 K¢ na mzdovych nakladech u druhého fiktivniho
zameéstnance, ale prispévek na kulturu neni danoveé uznatelny, takze si o néj nemuize ponizit
zaklad dané.

Druhy fiktivni zaméstnanec si oproti prvnimu pfilepsil o 520 K¢.

Roc¢né zaméstnavatel usetti na mzdovych nakladech 8 112 K¢. Zaméstnanec si rocné prijde
na Castku 6 240 K¢.

Tabulka 11 Vypocet mzdy — modelovy priklad ¢. 2

Navyseni hrubé Prispévek na
mzdy o 2 000 K¢ kulturni akce
v hodnoté 2 000 K¢

Hruba mzda 42 000 40 000
Zdravotni pojisténi hrazené
zamé&stnavatelem (9 %) 3780 3600
Socialni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem (24,8 %) 10 416 9920
Zaloha na dan z ptijmu (15 %) 6 300 6 000
Sleva na poplatnika 2570 2570
Zaloha na dan z pfijmu po uplatnéni slev 3730 3430
Zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnancem (4,5 %) 1 890 1 800
Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem
(6,5 %) 2730 2 600
Cista mzda 33 650 32 170
Ptispévek na kulturni akce --- 2 000
Skutecny uzitek 33 650 34170
Niklady zaméstnavatele 56 196 55520

Zdroj: Viastni zpracovdni
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4.5 Vysledky a diskuze

Struktura zaméstnanci ve firmé ukazuje, Ze nejvétsi zastoupeni maji zaméstnanci, ktefi
pracuji ve firmé vice nez 10 let a to 42 % dotazovanych. Tento vysledek mizeme porovnat
s pruzkumem ktery provedla spolecnost Paylab Compensation Monitor, u které vyslo, ze
vice nez 10let ve stejném zaméstnani stravi pouze 159 % zaméstnanci (Paylab
Compensation Monitor, 11.3.2023). Jelikoz vysledek ve sledované firmé je vice nez
dvojnasobny, da se predpokladat, ze jsou zaméstnanci ve firmé spokojeni. a muze byt
indikatorem, ze struktura benefiti je nastavena spravné.

Vliv benefiti na vstup do firmy se v dotaznikovém Setfeni ukazal jako velice maly, pouze
31 % dotazovanych odpovédélo, ze benefity mély dopad na jejich rozhodovani. Dokonce
29 % vubec o benefitech pii vstupu do firmy nevédé€lo. Po dal§im prozkoumani webovych
stranek a starych naborovych inzeratd, bylo zjisténo, ze firma nikde vefejné neprezentuje
svoji nabidku benefitd. Tento vysledek vSak mohl byt ovlivnén faktorem, ze 42 %
dotazovanych ve firmé pracuje 10 avice let, ato hned ze dvou divodd. Za 10 let se
nezmeénila jen nabidka benefiti nabizenych ve firmé€, ale celkova struktura nabizenych
benefitt v Ceské republice. Je proto mozné, e pred 10 lety ani firma neméla co prezentovat.
Druhym divodem je to, ze od naborového fizeni uplynulo mnoho let a vzpominky z tohoto
obdobi mohou byt zkreslené. To jist€ nemeéni nic na tom, ze benefity jsou velmi atraktivni
a pro spoustu zameéstnanci jsou faktorem ovliviiyjicim jejich rozhodovani o vstupu do
firmy.

Jelikoz ma firma KDCZ relativné Sirokou nabidku benefitd, jist€ by jim prospélo, kdyby je
prezentovali alesponi pii vybérovém fizeni.

Na rozdil od informovanosti pfi naborech, je samotna informovanost zaméstnancti ohledné
nabizenych benefitd vysoka, pouze 10 % dotazovanym ma pocit, ze nejsou dostateCné
informovani. Firma KDCZ ma stanovy , KDCZ — firemni pfedpisy®, jez ma k dispozici
kazdy zaméstnanec a jsou zde prehledné sepsany vSechny nabizené benefity a pozadavky
pro jejich ziskani.

P1i hodnoceni oblibenosti stavajicich benefitu bylo zjiSténo, ze mezi nejoblibenéjsi benefity
poskytované ve firmé se umistily Piispévek na dovolenou, Ptispévek na dopravu, Prispévek
na penzijni pfipojisténi a Ro¢ni bonus. VSechny tyto benefity jsou finan¢niho charakteru,

coz se shoduje s vysledky pruzkumu, ktery provadél Grafton Recruitment s.r.o., ve kterém
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jako nejoblibengjsi benefity vySly pravé financni benefity, které by 95 % dotazovanych
uvitalo (Grafton, 3. 2. 2023).

Na prvnich pfickach zadanych benefiti se umistily kratkodobé placena dovolena , sick
days®, home office, vzdélavaci kurzy a odborna Skoleni. Historicky byly vzdy nejzadanéjsi
benefity finan¢niho typu, posledni dobou vSak dochézi k prevratu. Jednim aspektem je, ze
mladi lidé si vazi vice volnosti a moznosti se vzdélavat, druhym faktorem je covidova krize,
diky které se vice rozsifila moznost home office a flexibilni pracovni doby. To jsou prave ty
benefity, které se stavaji zadanéjSimi. Mezi nejpopularnéjsi se fadi home office, flexibilni
pracovni doba, kratkodobé placena dovolena ,,sick days™ a vzdélavaci kurzy (Kurzy.cz, 2. 3.
2023).

V poslednich letech byly zaméstnanecké benefity na vzestupu, firmy se predhanély v
nabizeni atraktivnéjSich benefiti nez konkurence, aby nalakaly nové zaméstnance. Tento
fenomén je zpasoben tim, e Ceska republika méla po dlouhou dobu rekordné nizkou
nezameéstnanost okolo 3 %. Ukaze se jakym zptsobem ovlivni trh benefiti nadchazejici
krize s momentalni inflaci 16,2 % (CSU, 11. 3. 2023). Na zakladé inflaéniho vyvoje ve
spoleCnosti je mozno predpokladat, Ze nezaméstnanost bude v nasledujicich letech mirné

vzrustat a firmy jiz nebudou nuceni navysovat a rozsifovat svoje nabidky benefita.
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5 Zavér

Pomoci dotaznikového Setfeni byly zjiStény nasledujici poznatky. Zaméstnanecké
benefity nemély zasadni vliv na vstup do firmy (69 %), zaméstnanci jsou dostatecné
informovani o zaméstnaneckych benefitech, pouze mald Cast se neciti byt dostateCné
informovana (10 %), dale bylo zjisténo, ze mezi nejobliben&jsi benefity patii benefity
financni, které se umistily na prvnich ¢tyfech pozicich. Jako nejzadan€jsi benefit se ukazalo
byt kratkodobé placené volno ,,sick days®.

Kratkodobé placené volno ,,sick days“ vySlo z dotaznikového Setfeni jako nejzadanési
benefit, ale vzhledem k jeho daniové neefektivnosti neni za normalni situace doporu¢ovano
ho zavadét. Teno benefit by stal za zvazeni, pokud by firma méla problémy s udrzenim
stavajicich, nebo ziskanim novych zaméstnanca. Dalsi variantou je spojeni tohoto benefitu
s moznosti homeoffice, ktery je také v dnesni dobé velice zadanym benefitem. Firma by
mohla nabizet n¢kolik dni v mésici jako homeoffice, ktery by se dal pfipadné vyuzit, ke
kratkodobé nemoci.

Dalsim navrhem upravy ve struktufe zaméstnaneckych benefitt je poskytnuti benefitu
Prispévek na penzijni pfipojiSténi. Tento benefit je doporucen zatadit, pokud by se
spolecnost snazila navysit svij celkovy financni uzitek, a to diky tomu, Ze se jedna o benefit,
ktery je dafiové uznatelny. Tento benefit je také uznatelny na stran€ zameéstnance, tim padem
by mohl mit i kladny vliv na spokojenost zaméstnancu.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze u 69 % zaméstnancii nemély benefity vliv na
vstup do firmy a z toho 29 % zaméstnanct pii pfichodu do firmy viibec o nabidce benefitt
nevédélo, to je zpusobeno tim, ze firma neprezentuje své benefity na webovych strankach,
ani pii naborech zaméstnanct. JelikoZ ma firma pomérné velkou nabidku benefita, tak by
bylo prospésné, kdyby své benefity prezentovala alesponl pfi naborech, coz by mohlo vice

ovlivnit zajem novych zaméstnancu.
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Piilohy

Dotaznik

1. Jak Dlouho pracujete ve firmé KYOCERA?
a. Meéné nez 5 let
b. 5-10 let
c. Vicenez 10 let

2. Me¢li zaméstnanecké benefity vliv na Vase rozhodovani ve firmé& pracovat?
a. Urcité ano
b. Spis ano
c. Spi§ne
d. Urcité ne
e. Predem jsem o benefitech nevédél/a

3. Setad’te benefity dle vasich preferenci

a. MultiSport karta

b. Piispévky na penzijni pfipojisténi

c. Prispévek na dovolenou

d. Prispévek na dopravu

e. Rocni bonus

f. Pracovni telefon

g. Sluzebni ocenéni /ocenéni za roky ve firmé)
h. Stravenky

i. Kurzy anglictiny

4. Citite se byt informovani v oblasti zaméstnaneckych benefiti ve firmé KYOCERA?
a. Urcité ano
b. Spis ano
c. Spi§ne
d. Urcité ne
5. Jakeé benefity byste ve firmé€ KYOCERA ocenili (n€kolik moznosti)
a. Placena kratkodoba nemoc ,,sick days*
b. Home office

c. Vzdélavaci kurzy a odborna §koleni
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Prispévky na kulturni akce
Puj¢ky zaméstnancim
Prispévky na zivotni pojisténi
Dog friendly office

Malé obcerstveni / snack bar
Firemni skolka
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