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1. UVOD

V poslednich desetiletich pros§la spole¢nost znaénym vyvojem. Nejvyraznéjsi
zménou prosla technologie. Dalsi dilezitou soucasti pokroku se staly védecké objevy,
vyzkumy a vyména informaci. JedineCnym Cinitelem, ktery utvafel nas$i historii je
globalizace. Globalni ekonomicky riast zplisobuje zvySeni zivotni urovné. Globalizace
se snazi propojit soucasny svét v oblastech ekonomickych, socialnich, kulturnich,
politickych a technologickych. Ekonomické oblast se snazi propojit svétovy trh a zapojit
spolecnost do piisobeni v nadnarodnich korporacich a mezinarodnich institucich.
Pomoci globalizace 1ze uspokojit vice preferenci zdkaznika kdekoliv na svété a zvySuje

se kvalita zboZi a sluZeb, které musi splitovat celosvétova kritéria.

Problémem globalizace je konkurenceschopnost. Podniky se musi vice zamyslet
nad tim, jakym zpusobem vyrobek nebo sluzbu uvedou na trh. To umoziuji rtizné
prizkumy trhu nebo marketingové vyzkumy. Podniky musi své vyrobky zlepSovat

a inovovat, aby si jich zdkaznik mezi ostatnimi vSiml.

Aby podniky zvySily konkurenceschopnost, dosahly ristu a mohly inovovat, sdruzuji
se do shlukt, které se nazyvaji klastry. Diky témto shluklim jsou schopné dosahnout

na regionalni, ndrodni nebo globalni trhy.

Klastry jsou malé a stfedni podniky, které vznikaji jako sit’ regiondlné propojenych
podnikli a nepodnikatelskych instituci (naptf. vysoké Skoly, univerzity a vyzkumné
ustavy). Podniky si navzajem konkuruji, ale také mohou fesit spole¢né problémy (napf.
pfistup k dodavateliim, vzdélavani zaméstnancl, spoluprace s vyzkumnymi ustavy

a vysokymi skolami). Diky spolupraci mohou fadu problému piekonat.

V Ceské republice zacina byt dostupna literatura, ¢imZ dochézi k lepSimu povédomi

o klastrech. DalSim zdrojem informaci jsou Hospodatska komora ptisluSného kraje nebo



Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest, na jejiz internetovych

strankéach je mozné o klastrech najit samostatnou slozku.

JihoCesky kraj 1ze charakterizovat jako rozvijejici se region s ekonomickym riistem.
Diky védecké zékladné (naptf. JihoCeské univerzité, Akademii véd) ma dobré
predpoklady pro vznik klastrii. Vyznamnym pomocnikem pro podnikatele v Jiho¢eském
kraji je JihoCeskd hospodarskd komora, ktera spolupracuje s dalSimi institucemi,
podporujicimi rozvoj MSP, vcetné JihoCeské univerzity. Spolecné vytvaii vzdélavaci
systétm pro podnikatele. Dalsi instituci, kterd zajiStuje podporu vyzkumu, vyvoje

a inovaci v regionu, je JihoCeska agentura pro podporu inova¢niho podnikéni.

Velkym piinosem pro klastry v JihoCeském kraji pfedstavuje do budoucna jisté
spoluprace s rakouskymi klastry. Preshrani¢ni spoluprace ukazuje podnikiim rozdilnou

ekonomiku, kulturu, ale 1 zkuSenosti.



2. LITERARNI PREHLED

2.1 Definice klastru

M. Porter v knize Konkurencni vyhoda naroda (1990) vyslovuje hypotézu, ze
vzajemné provazana odvétvi soustfedéna geograficky na vymezeném tizemi jsou hnaci
silou narodniho, regiondlniho a mistniho rozvoje. Definuje pfitom klastr
jako:

»geografické soustfedéni vzijemné provazanych firem, specializovanych
dodavatelli, poskytovatell sluzeb, firem v ptibuznych odvétvich a pfidruzenych
instituci, jako jsou univerzity, agentury a obchodni asociace rtiznych smért,

které soutézi, ale také spolupracuji*

Zjednodusena definice fika, ze klastr je (geograficky soustiedénd) skupina vzajemné
provazanych odvétvi, jejichZz vazby navzajem posiluji a zvySuji jejich konkurencni
vyhodu. V této definici pfitom za konkuren¢ni vyhodu povazujeme schopnost firmy
(odvétvi) ptisobit na globalnich trzich. Odvétvi je zde definovdno v uz§im slova smyslu
specifickym druhem zbozi (napt. personalni pocitace a ne vypocetni technika, nebo
enzymy a ne biotechnologie apod.), sluzeb (napt. financni poradenstvi). Geografickou
soustfedénosti klastru se mysli dosazitelnd vzdalenost, tj. oblast, kam lze vycestovat

v ramci jednoho pracovniho dne (Porter, 1998 in: Skokan, 2004).

,Klastry jsou vyrobni sit€ vzajemné zavislych firem (vcetné specialnich dodavatell)
propojenych mezi sebou v ramci vyrobniho fetézce vytvarejiciho ptidanou hodnotu.
V nekterych piipadech zahrnuji klastry také strategické aliance s univerzitami,
vyzkumnymi Ustavy, intenzivnimi znalostnimi sluZzbami pro podniky, zprostiedkujicimi
organizacemi (konzultanty) a se zdkazniky*“ (Roelandt, Hertog, 1999 in: Skokan,
2004).

,Klastry jsou obchodné-vyrobni firmy a neobchodni organizace, pro které je ¢lenstvi

v rdmci skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti kazdého clena. Klastry



svazuji dohromady odbératelsko-dodavatelské vztahy, spolecné technologie, spolec¢ni
zakaznici a distribucni kanaly nebo spole¢né pracovni trhy a lidsky kapital* (Bergman,

Feser, 1999 in: Skokan, 2004).

Klastr tvofi soubor regionalné¢ propojenych spolecnosti (podnikateltl) a pfidruzenych
instituci a organizaci - zejména instituci tercialniho vzdelavani (vysokych skol, vyssich
odbornych s$kol) - jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni jejich

konkurenceschopnosti (http://www.czechinvest.org/klastry).

2.2 Kde se klastry vzaly?

Michael E. Porter, profesor Harvard Business Schoul, zavedl pojem primyslovy
klastr (anglicky cluster = seskupeni, shluk) jako novy zpiisob nahliZeni na narodni,
statni, regiondlni a méstské ekonomiky a ukazal na novou roli firem, vlad a ostatnich
instituci v moznostech zvySovani konkurenceschopnosti. Jeho teorie dava klastrim

prominentni roli v ekonomickém rozvoji spojeném s konkrétnim geografickym mistem.

Vychodiskem k tomuto zdvéru jsou vysledky tady americkych a evropskych
vyzkuma dokazujicich, ze pramysl (v€etné novych obord) je casto geograficky
koncentrovan a Ze existuje kritické mnoZstvi aZ napadné konkurencni uspéSnosti
uréitych oborti typickych pro konkrétni zemi, region nebo metropoli. Klastr totiz
umoziuje, na rozdil od firmy nebo primyslového odvétvi, tento fakt analyzovat,
nahlédnout do podstaty - do mikroekonomiky soutéZe a vyznamu geografického
umisténi pro konkuren¢ni vyhodu. Jestlize klastr nékde existuje, znamena to, ze velka
¢ast konkuren¢ni vyhody nespociva piimo v dané firm€ nebo v daném odvétvi, ale

v mist¢, kde se podnikatelské jednotky nachazeji (Bruskova, 2003).
Vratme se vSak jesté zpét. I kdyz cela moderni teorie klastrli nalezi Michaelovi

Porterovi, 1 on sdm za svého historicky nejstarSiho intelektualniho pfedchtidce poklada

Alfreda Marshalla, ktery ve svych Zakladech ekonomiky (1890) vyzvedl objektivni

-10 -



zakonitosti geografick¢ého umisténi specializovanych primyslovych seskupeni, v té

dobé¢ a jesté dlouho poté motivované predevsim pottebou byt v blizkosti odbytiste.

Ackoliv ptivodni historické diivody pro takovéto seskupovani v dasledku globalizace

zanikaji, rostouciho vyznamu nabyvad nova role klastrii pro konkurenceschopnost

ve stdle komplexnéjsi a dynamicky se vyvijejici svétové ekonomice zalozené

na znalostech. Dle Portera, a realita mu dava za pravdu, jsou geograficky koncentrované

a vzajemné propojené firmy a instituce hnacim motorem narodniho, regiondlniho

a mistniho rozvoje (Bfuskova, 2003).

2.3 Charakteristika klastru

Klastry jsou zaloZeny na systémovych vztazich mezi firmami. Firmy v klastru
maji spole¢né nebo doplitkové vazby v oblasti vyrobki, procest, technologii,
lidskych, materidlovych, surovinovych, finanénich a jinych zdroji nebo
distribu¢nich kanald.

Klastry jsou geograficky véazany. Geograficky rozmér klastri se muze
pohybovat od regionu — kraje, ptes cely stat, nebo zahrnuje pouze jedno mésto,
nebo se miize rozkladat ptes hranice do sousednich zemi.

Klastry maji sviij zivotni cyklus. Prvnim, embryondlnim staddiem je vznik
klastru. Druhym stidiem je obdobi ristu. Tietim stadiem je zralost. Ctvrté
stadium predstavuje upadek.

Klastry nejsou definovany clenstvim v organizaci. Klastry v podstat¢ bud
historicky existuji na daném teritoriu vzhledem ke konkuren¢ni vyhodé dané
geografickymi podminkami, dostupnosti nerostnych surovin apod., nebo
vzniknou z jiného diivodu at’ uz spontanné ¢i planovang.

Klastr produkuje novou kolektivni infrastrukturu. Jakmile se zacne klastr
vytvaret, v disledku jeho novych potfeb zacnou vznikat nové oblasti sluzeb,

podpiirnych firem a instituci (www.vsb.cz).
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2.4 Struktura klastru

Struktura klastru maze byt velmi rGznorodd a zéavisi na zaméfeni, poCtu Clent

a okolnich podminkach. Zjednodusené¢ Ize v Ceskych podminkéch klastr znazornit takto:

Obrazek 1 — Schéma klastru

Schéma klastru

| Wedecko-technicky park

o

Stiedni a vysokd dkola 17 Wyzkumny dstav

poskytovatelé slueb, t
Banka 8 Poradensky subjekt

Zdroj: www.businessinfo.cz

Obrazek 2 — Klicové prvky vysoce vykonného klastru

Zdroj: www.czechinvest:org/pruvodce.klastrem

. Jadro Kklastru je tvofeno vysoce specializovanymi firmami ze stejného odvétvi.
Ty jsou si geograficky blizké a centralizuji kolem sebe ostatni ¢leny klastru.

Geograficka blizkost zajist'uje také intenzivni interakce, jakymi jsou tésné vazby

-12-



mezi dodavatelem a zakaznikem, formalni a neformalni sité, aliance mezi
firmami jadra. Jadro také zpusobuje a podnécuje vznik novych firem. Kultura
jadra klastru je zaloZena jak na silné rivalité, tak na spoluprdci a vzajemné
daveéte.

. Podporujici firmy jsou specialisty ve svém oboru a maji tésné vazby na jadro
klastru. Mohou to byt banky, ucetni, pravnici, designéfi, dopravci, vyrobci
komponentti, dodavatelé surovin, péstitelé, dodavatelé zatizeni a sluzeb. 1 zde
funguje zdrava rivalita a soucasné¢ spoluprace mezi podporujicimi firmami.

o Meékka infrastruktura — tyto organizace, z nichz jsou mnohé vefejné
financované, jsou specializované a vdzané na odvétvi. Mékka infrastruktura
podporuje divéru, interakci a rychly pifenos informaci do jadra klastru.
Partnerstvi statniho a soukromého sektoru je béznou zélezitosti, uzké vazby jsou
podporovany spolecnou vizi. Patfi sem napt. skoly, univerzity, mistni obchodni
a profesni asociace, agentury pro ekonomicky rozvoj a dalsi.

o Technicka (fyzicka) infrastruktura — Sem patii specializovand zafizeni
integrovana do klastru, jako jsou silnicni komunikace, pfistavy, komunika¢ni
spojeni. Kvalita této infrastruktury musi dosahovat minimalnég stejné kvality jako

u konkurenénich klastrti, at’ jiz mistnich, ¢i vzdalené;jSich (Bednarova, 2007).

2.5 Vyvoj klastru
Tabulka 1 — Vyvojova stadia klastru

Stadium | Charakteristika vyvojového stadia Faze

1. Formovani prvnich firem na zédklad€ mistnich embryonalni

specifickych podminek, nasleduje odStépeni dalsich.

2. Vytvoteni skupiny specializovanych dodavatela rastu

a servisnich firem a specidlniho trhu prace.

3. Formovani novych organizaci, které obsluhuji firmy | rozvoje
v klastru.
4. Prildkani firem zvenci, pfildkani kvalifikované pracovni | vrcholova
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sily, vytvoteni podminek pro riist novych firem. fungujici

Vytvoteni netrznich a neobchodnich vazeb a vztahi. poklesu

Ohrozeni etapou upadku z divodu uzavieni se klastru do | apadkova

sebe v daném regionu.

Zdroj: Lednicky, Vanék, 2004 In. Bednatova, 2007

2.6 Cil klastru

Cile klastrt je mozno rozdélit, dle odborné literatury do Sesti zdkladnich skupin, a to:

vyzkum a networking - shromazd'ovani informaci, publikovani zprav, sdileni
informaci, tvorba webovych stranek atd.,

ovliviiovani politik - lobovani a vedeni dialogu mezi podniky, vladou
a védeckou obci,

obchodni spoluprace - spole¢ny nakup, podpora podnikani priazkumy trenda,
trhii, podpora exportu atd.,

vzdélavani ¢i Skoleni - Skoleni kvalifikovanych pracovnich sil a managementu
podnik,

inovace a technologie - sledovani technickych trendd, zavadéni technickych
norem, zkvalitlovani vyrobnich procest atd.,

expanze klastru - napt. aktivni podpora zahrani¢nich investic, podpora image

urcitého regionu atd

(Sélvell, Lindgyvist, Ketels, 2003 in: Brodsky, Stiiteska, 2000).

2.7 Porteruv model

Porter (1990) navrhl model klastru, ve kterém se konkurenceschopnosti firem nebo

odvétvi

sousttedénych v dané lokalit¢ dosahuje prostfednictvim ¢tyf skupin

provazanych vlivi:
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Strategie firem, struktura a konkurenti.
Patii sem strategie a zpusoby fizeni inovaci, individudlni a firemni cile, které

podporuji trvalé investice a silné soupefeni mezi skupinami mistnich konkurentt.

Podminky faktoru.

Zahrnuji faktory kvantitativni (pfitomnost vysoce specializovanych vyrobnich
faktorti, tj. pfirodnich zdroji, kvalifikované pracovni sily, techniky, materialovych
vstupil a administrativni, informac¢ni, védecké a technické infrastruktury ptizpisobené

potiebam jednotlivych odvétvi, dale faktory kvality a faktory specializace).

Podminky poptavky.

Patfi k nim pfitomnost sofistikovanych a poptéavajicich mistnich zakaznikd, kteti
tla¢i firmy do inovaci a jejichz potieby pfitahuji dalsi firmy; moznost uspokojeni potieb
1 mimo dané Gzemi a mimofadnd mistni poptavka ve specializovanych segmentech,

kterda miZe byt obslouZena také z globalnich trha.

Spriznéna a podporujici odvétvi.

Jsou to kritickd mnozstvi schopnych mistnich dodavateld, jejichZ specializované
vstupy (jako jsou komponenty, zafizeni a sluzby) jsou integrujicimi podminkami
pro inovace v daném odvétvi; dale konkurenceschopné mistni firmy v odvétvich
pfibuznych svoji technologii; pozadavky na specidlni znalosti pracovni sily nebo

zakazniky (Skokan 2004).
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Obrazek 3 — Porterav diamant

Firemni strategie,
struktura

T

Podminky Silné vazhy,
= S partnerské sité,
vsiupnich faktori e 2 :
konkurence, kooperace

Zdroj: Bednarova, 2007

2.8 Typy Kklastru

Pti popisu klastri se objevuji rizné typologie a rGizna hlediska jejich ¢lenéni, ktera
Casto sleduji urcité vyvojové stupné firemnich seskupeni nebo také lokalnich vyrobnich
systémt. Pfitom nekteré z uvedenych typi se piekryvaji a je obtizné je odd¢lit.

Rozeznavame nésledujici typy seskupeni:

* Vertikalni vyrobni fetézec (Vertical production chain)
Zéakladem klastru jsou navazujici etapy vyrobniho fetézce. Retézce od dodavateld

az po zékaznika Ize vymezit prostfednictvim analyzy vstupii a vystupt.

* Seskupeni propojenych odvétvi (Aggregation of connected sectors)

Toto vymezeni vyuziva Porter zejména pro velké agregace propojenych odvétvi,
které¢ jsou souCasné¢ 1 usp&€Snymi vyvozci. Zakladem klastrii jsou Ctyfi Urovné
souvisejicich odvétvi nebo skupin firem: vyroba finalnich vyrobkd, zafizeni pro vyrobu,
specidlni vstupy do vyroby a navazujici sluzby pro vyrobu. Takto definované klastry 1ze
pouzivat pro analyzu narodnich ekonomik. Jedna se ptitom o klastry velkého rozsahu,

které mohou ptekracovat i hranice jednotlivych stati.



* Regionalni klastr (Regional Cluster)
Je to seskupeni propojenych odvétvi v rdmci urcittho regionu

a konkurenceschopnych na svétovych trzich.

* Prumyslovy okrsek (Industrial district)

Primyslové okrsky jsou chapany jako mistni koncentrace malych a stfednich firem,
které se specializuji na jednotlivé etapy vyrobniho procesu. Pivodné byly odvozeny
od iniciativ v tzv. tieti (stfedni) Italii, pozd¢ji byla jejich definice rozSifena na firmy,

které mohou dodavat vice vyrobnim procesiim, Casto byvaji zavislé na velkych firmach.

* Sité (Networks)

Sité firem, jsou svym charakterem blizké primyslovym okrskiim. Byly definovany
jako specifickd forma vztahli mezi ekonomickymi partnery, ktera neni zaloZena
na trzich nebo na hierarchiich, ale na vzéjemné zavislosti, a tedy na kooperaci. Nemusi

byt nezbytné koncentrovany geograficky, ale je to pro né¢ vyhoda.

* Inovacni prostredi (Innovative milieu)

Jednd se o vysokou koncentraci odvétvi typu high-tech. O vyznamnych high-tech
regionech (napf. Silicon Valley v USA pro informacéni technologie apod.) se tvrdi, ze
zvlastni synergie ekonomickych a instituciondlnich faktor vytvafi inovacni prostiedi,

které se vyznacuje vysokou rychlosti Sifeni znalosti a ueni (Skokan, 2004).

Literatura definuje dva zékladni typy klastril, které existuji také na uzemi Ceské
republiky:

. Klastry zaloZené na hodnotovém retézci

Klastry zaloZené na hodnotovém fetézci jsou obecné definovany siti dodavatelskych
vazeb, mezi nimiZ existuje linearni propojeni od surovin po finalni vyrobek. Napiiklad
automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolem patete hodnotového fetézce

spojujiciho vyrobce automobili s jeho dodavateli, ktefi mohou byt dale spojeni
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s vyrobci specializovanych primyslovych zafizeni, elektroniky, plast, gumy a textilu.
hodnotového fetézce v zavislosti na jejich konkrétnich potiebach.

« Klastry zaloZené na kompetencich

Klastr zaloZzeny na kompetencich se soustfedi na konkrétni oblast technické
expertizy nebo kompetence v regionu, jako jsou naptiklad vyzkumné nebo vzdélavaci
dovednosti. V tomto typu klastru se nejedna o klicové dodavatelské vazby v ramci
daného odvétvi, ale o aplikaci samotnych znalosti a expertizy Casto napfi¢ velmi
rozdilnymi hospodarskymi aktivitami. Piikladem takového klastru by mohly byt
informacni technologie a software v Moravskoslezském kraji nebo projekt
biotechnologie v Jihomoravském kraji, jejichz geografickd koncentrace mize byt
ziejma, avsak aplikace a klienti pro tyto dovednosti jsou velmi riznorodé (Neuzilova,

2006).

2.9 Deset duvodil, proc byt v klastru
Informace

Klastr slouzi svym &lentim jako informaéni platforma. Clen klastru ziskava snadnéji,
rychleji a vétSinou zdarma informace od fidici jednotky klastru, podplrnych instituci
a ¢lent navzajem, které by nikdy, jako izolovand firma nedostal. Mize se jednat
oinformace o riznych podnikatelskych pfilezitostech, poptavkach, trznich
a technologickych trendech, o podnicich a mistni ekonomice, o regionalnich
dodavatelskych fetézcich, vefejném financovani vcetné moznosti financovani
z evropskych fondl a v neposledni fadé o akcich potadanych pro klastr. V klastru se
vSak nejednd pouze o jednostranny tok od fidici jednotky klastru smérem k cleniim.
Proudéni informaci musi byt oboustranné a neustale aktudlni.

Kdyz novy c¢len vstupuje do klastru, poskytne zakladni rozsah informaci o své firmé
do databaze - registru, ktery slouzi analyzam a vyhodnocovani klastru, jak pro potieby
smérem dovnitt klastru (mapovat klastr jako celek, moZnost poznéani ¢lenli mezi sebou,

vysledovani dodavatelskych fetézcti apod.), tak pro potieby smérem ven, tj.
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pro prezentaci a marketing klastru na regiondlni, narodni a mezindrodni tirovni. Proto je
v z4jmu Clena spolupracovat pifi udrZzovani téchto informaci v potfebném rozsahu
a v aktudlni arovni.

Poskytovani a sdileni informaci patii mezi zékladni poslani klastru.

Komunikace

Klastr je prostor pro odstrafiovani komunika¢nich bariér. Rada podnikii dosud trpi
pifehnanou uzavienosti. Oteviend komunikace je zndmkou partnerské rovnocennosti,
komunikacni otevienost obohacuje jak samotného ¢lena, tak ¢leny navzajem.

Klastr mé funkci facilitatora, poméha tam, kde existuje nedliivéra a nizky rozvoj
vzajemnych vztaht. Komunikaci vznikaji kontakty, pfistup k vétSimu rozsahu
prilezitosti. Sd€lovani spolecnych z4jmii, potieb a problémi formuje strategii klastru
a umoziuje hledat zptsoby jejich feseni.

Klastr potada fadu spolecnych akci s cilem rozvijet vzdjemné propojenou sit’ véetné
ucasti zastupct mistnich statnich a samospravnych orgéanti, a vytvaret tak 1 neformalni

prostor pro komunikaci uvnitt klastru.

Spoluprace

Klastr je ve své podstaté sit’ a tim je pfeduréen pro spolupraci, kooperaci. Cim vic se
¢lenové navzajem poznavaji, tim 1épe jsou nachazeny spolecné problémy a ptilezitosti.
Povzbuzovani spoluprace je jednou ze zakladnich funkei klastru, jehoZ fidici organizace
ma k této ¢innosti patiicné analytické, informaéni a metodologické nastroje. Klastr tak
muize vytvafet zajmové skupiny a iniciovat kooperacni projekty s cilem dosaZeni
synergickych a ndkladové tspornych efekti.

Klastry se za poslednich deset let silné zakotvuji v regiondlnich a statnich
rozvojovych politikach, neustdle vznikaji dalSi organizovand seskupeni, a tak roste
1 efektivni moZnost kontaktli a spoluprace mezi klastry v celosvétovych podminkach.
Znalost ptinejmensim evropskych klastrovych organizaci a komunikace s nimi je dalsi
sluzbou pro Cleny, kterou by jako samostatna jednotka nepochybné neméli moznost

ziskat.
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V ramci klastru musi byt spoluprace kombinovana se zachovdnim konkurence
arivality. Za téchto okolnosti ne vSechny firmy cht&ji a ani nemohou navzijem
spolupracovat. Piesto i v takovych ptfipadech se Casto objevuje nepfima spoluprace
prostiednictvim jinych subjektl, napiiklad pii  vyuzivani dilezitych sluzeb
a infrastruktury (napf. Skolici systém, univerzitni vyzkum), které pfinaseji uzitek celému

klastru (véetné soupeticich, nespolupracujicich firem).

Vzdélavani

V ramci regionalné pusobiciho klastru 1ze rychle vysledovat, jaké vzdelavaci potieby
firmy v klastru maji. Vzdé¢lavaci sluzby pro ¢leny klastru tak vychazeji zcela z jejich
konkrétnich potieb. Dilezité je, ze klastr pfitahuje pozornost nositelli novych poznatkl
(specializované agentury jako je Czechlnvest, CzechTrade, nadnarodni firmy apod.),
protoze organizovanym zpusobem pokryvd celou Skéalu dynamickych firem (byt
v klastru vypovidé o snaze firmy zdokonalovat se, vzdélavat se a riist) a umozni pruzné
Siteni téchto poznatkt. Klastr se tak jako prvni setkdva s nejnovéjSimi naméty v obecné
¢1 odborné problematice a zptistupnuje je svym ¢leniim. Rozsah a zaméteni vzdélavani
je soucasti planu préace klastru dle analyticky podloZenych potieb ¢lent klastru.

Agregované potieby klastru v profesni oblasti mohou na druhé strané ovliviiovat
vzdélavaci instituce od uciovského pies stfedni a vysoké Skolstvi vcetné
rekvalifika¢nich kurzl k pfesmérovani vyucovacich obort na chybéjici nebo zcela noveé

profese.

Poradenstvi a lobbying

Kazdy clen klastru mlze tézit z koncentrace informaci, osobnosti, kontakth
a piilezitosti, které jsou neoddélitelnou soucasti klastru. Ridici jednotka klastru slouzi
jako poradenské centrum a dle zaméfeni klastru a jeho potieb mize poskytovat pomoc
pfi:

. ziskavani informaci o narodnich a nadnéarodnich vladnich podptrnych

programech;
. zpracovavani zadosti na Cerpani prosttedkl z Evropskych strukturalnich fondu;

- nalezeni vhodného partnera nebo finanénich zdroj.
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Vedeni klastru Gzce spolupracuje s regionalnimi vedoucimi institucemi a spolecné
vytvareji prostor pro celou Skalu podplrnych aktivit ve prospéch rozvoje klastru. Klastr
dava podnéty pro témata grantovych programi, jejichz feSeni klicovym zplisobem
posune rozvoj klastru kuptfedu. Znalost problémi a potieb firem v klastru umozni

prosazovani spoleénych z4jmu ¢lenti klastru u mistnich, regionalnich a statnich organt.

Public Relations a marketing

Kazdy klastr se musi propagovat, aby ptildkal nové Cleny, ale také, aby nastolil
davéru a pozitivni postoje viici danému primyslovému odvétvi a celému regionu.
s logem klastru, fada finan¢n€ a organiza¢né naro¢nych akci v ramci Public Relations,
médii, internetu, zpracovani prezentacnich materidlti a publikaci vcetné jazykovych
mutaci a jejich Sifeni, to vSechno pfinasi konkrétni pfidanou hodnotu i jednotlivému
¢lenu, ktery je touto formou v ramci klastru propagovan.

Marketing klastru je tudiz pevné spojen s uzitkem kazdého €lena, pficemz o néklady
na tuto Cinnost se d€li s ostatnimi. ZvlaSt€ u menSich firem takto clen dosdhne
na mezinarodni veletrhy, zahrani¢ni prezentace, odvétvové akce apod. v mife, kterou by
sam nemohl finan¢né, organizacné ani materialn€ zvladnout.

Vyznamnym cilem marketingu klastru a potazmo daného regionu je i1 piilakani
zahrani¢niho investora, ktery by byl pravé onim ndroénym odbératelem vyzadujicim

kvalitu, inovace a vzdélavani a umoznujicim tak dal$i rozvoj mistnich dodavateld.

Novym marketingovym néstrojem klastru jsou spolecné, tzv. vertikdlni portaly
vystavené na internetu (E-hubs), které umoznuji zédkaznikiim uplatiovat agregovany
atudiz levnéj$i ndkup standardnich materidli a soucastek, rychlou odpoved
na pozadavek napfi¢ celym dodavatelskym fetézcem. Neni pochyb o tom, Ze firma
zaClenénd do takto koncentrované nabidky se snadnéji najde, neZ leckdy nedokonalé

webové stranky jediné firmy s nedostate¢nou cizojazy¢nou nabidkou.
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Produktivita

Clen klastru mé usnadnénu cestu k zvy$ovani produktivity tim, e uvnité klastru

ziskava:

. pfistup ke specializovanym vstupim a pracovnim sildm, coZ poméaha sniZovat
transak¢ni ndklady;

. pfistup k optimalizaci dodavatelského fetézce;

o ptistup k informacim (tok informaci v klastru, osobni kontakty, rychlejsi
informace o potfebach zakaznika);

o ptfehled o moZnostech doplikovych aktivit chybé&jicich v klastru (nejen
poskytnuti sluzby nebo dodani zbozi, ale zpracovani napt. vyrobkového designu,
navrhu logistiky, poskytovani sluZeb after-sale, vznik nové firmy) s cilem
zvySeni ptidané hodnoty produktu;

« moznost sdileni nakladi a investic;

o pfistup k institucim a vefejnym zdrojim,;

« moZnost porovnani vlastni vykonnosti s jinymi v klastru — benchmarking.

Pfitomnost firmy v klastru ve svém dasledku snizuje podnikatelské ndklady, at’ uz se
jednd o zorganizovani spole¢nych ndkupt, spoleéného marketingu, spolecného
vyzkumné-vyvojového projektu, spole¢né logistiky nebo spolecné vychovy novych

pracovnich sil, coz vytvafti prostor pro zvySovani produktivity.

Inovace

Cilem podpory inovaci v klastru je rozvoj vyrobkl s vyssi pfidanou hodnotou. Firmy
v klastru vnimaji zfetelnéji a rychleji nové technologické, provozni a dodavatelské
mozZnosti a nové potieby zdkaznika. Firmy v klastru t¢Zi z koncentrace firem se znalosti
zdkaznika a jiz vytvofenymi vztahy, moznosti vzdjemného srovnavani s firmami
v ptibuznych odvétvich, pfitomnosti specializovanych subjektl poskytujicich informaci.

Stalym kontaktem mezi sebou navzijem se firmy rychle dozvidaji o vyvijejici se
technologii, dostupnych soucastkach a strojich, novych sluzbach a marketingovych
koncepcich. Do inovaci se mlze zapojovat spolecné vice firem a sdilet tak naklady

na vyvoj novych vyrobkll a technologii. Vytvari se silné vazby firem s védci,
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vyzkumniky a vyvojovymi pracovniky, dochazi k vzdjemné inspiraci a casto
v souvislosti s prifezovosti klastru k efektu "ptelévani" /spillover/, kdy napf.
technologie v jednom oboru nebo odvétvi miize byt noveé vyuzita v doplitkkovém nebo
zcela jiném primyslovém oboru.

Tlak na inovace se zvySuje a ¢lenové klastru mohou na tento tlak reagovat Cerpanim
vnitinitho potencidlu klastru zahrnujictho mladé talenty, vybudovadnim vztahi

s vysokymi S§kolami, vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti.

Internacionalizace

Klastr svou podstatou usnadiiuje vznik mezinarodné konkurenceschopného
podnikani. Pro stimulaci exportu, event. pro podporu vstupu firem v klastru
na mezinarodni trhy slouzi fidici jednotka klastru zpfistupnénim informaci
o zahrani¢nich firmach, trzich a hlavné jejich trendech, které mohou zadméry firem
pozitivng & negativné ovlivnit. Ridici jednotka umoziiuje organizaci kontakti
na potencidlni zahrani¢ni partnery, vyhleddvd a doporucuje financni zabezpeceni
exportu, je napojend na specializované agentury (CzechTrade) a statni programy
pro diverzifikaci exportnich trhii u stavajicich exportérli a pfipravu exportni strategie

pro noveé exportéry.

Internacionalizace znamena také propagaci klastru, firem a jejich vyrobku
v zahrani¢i, hledani partner pro spole¢né¢ podniky a podporu vzniku spolecnych
podnikd. Vyznamnou roli hraji také zahrani¢ni investice, at’ uZ se jednd o firmy
z klastru, které je ptitahuji, nebo ty, které chtéji samy v zahranic¢i investovat. Klastr tyto
aktivity usnadiiuje, protoZze je nepiehlédnutelny a umoziiuje vyuzivat spolecnych

zkuSenosti a informaci.

Konkurenceschopnost
Clenové klastru sdileji chapani konkurenceschopnosti jako vysledky produktivity
a inovaci, nikoliv nizkych mezd, nizkych dani a podhodnocené mény. Firma se stava

produktivni uplatiovanim sofistikovanych metod soutéZe, vyuZitim pokrokové
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technologie, nabidkou jedine¢nych vyrobkll a sluzeb, zvySovanim piidané¢ hodnoty
svych vyrobkd.

Neplati uz jen nizké naklady, ale hlavni roli hraje strategicka odliSnost, Skala
poskytovanych sluzeb a pfistupy pouzivané pro mezindrodni odbyt. Podpora
konkurenceschopnosti firem v klastru je obsazena v samotném poslani klastru a v celé
fadé¢ jiz zminénych stimuli a komplexnich sluzeb.

Klastry ovliviiuji konkurenceschopnost tfemi vyznamnymi zpisoby:

« zvySovanim produktivity vlastnich firem nebo celého odvétvi;

« zvySovanim kapacity vlastnich firem pro inovace a tudiZ pro rust produktivity;

. stimulaci vzniku novych podnikatelskych subjekti podporujicich inovace

a roz$ifujicich klastr.

Kazdy z téchto tfi Sirokych vlivli klastrii na konkurenceschopnost zavisi do urcité

miry na persondlnich vtazich, osobni komunikaci a interakci mezi sit€émi jednotlivcd

a instituci (Bruskova, 2003).

2.10 Co neni Kklastr
Nejde o lobbyistickou skupinu nebo obchodni sdruZeni: Klastry by nemély byt

nahliZzeny jako lobbyistickd skupina nebo jiny typ obchodniho sdruzeni ¢i pramyslové
asociace. Jejich tkolem je identifikovat problémy, pted kterymi stoji podniky a vSichni
ucastnici v klastrech, a rozvijet jejich programové prohlaSeni a akéni plan s cilem
zvySovani konkurenceschopnosti klastru. Pti tomto usili spolupracuji vSichni ucastnici
klastru smérem ke spole¢nému cili. Lobovani mlze sehrat svou roli, nicméné klastr
obecné postupuje komplexnim zpisobem a s orientaci na akce ve prospéch rozvoje
konkurenceschopnosti a vykonnosti podnikii.

Klastry nevyhledavaji ochranaiska opatieni: Klastrovy pfistup k ekonomickému
rozvoji by nemél byt zaménovan s politikou ochrany konkrétnich odvétvi namifenou
na podporu ristu nebo ochranu mistniho primyslu prostfednictvim dotaci, obchodnich
bariér nebo omezeni pfimych zahrani¢nich investic. Klastry jsou pfistupem, ktery dosud

nikdy nebyl souasti statni hospodatské politiky CR.
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Klastry nesniZuji konkurencni chovani: Klastry jsou oteviené systémy, které
povzbuzuji konkurenéni chovéni. Jejich ucelem neni zpeviiovat ceny nebo zneuzivat
trzni sily omezenim konkurence. Spoluprace pii sdileni informaci, vyzkumu a vyvoji
nebo podpofe exportu jsou realizovany za uUcelem zlepSeni konkurenceschopnosti

podnikl a ne za icelem omezeni konkurence (NeuZilova, 2006).

2.11 Prinosy klastru

Klastry jsou efektivnim prostfedkem pro rozvoj spoluprace firem, vysokych Skol

a regionalnich instituci.

Uspé&sny klastr by mél obsahovat zapojeni viech vyse uvedenych subjektd, kterym

pfinasi rizné piinosy a efekty.

2.11.1 P¥inosy pro firmy

Uspé&iné klastry nabizeji zGi¢astnénym spolednostem mnoho konkrétnich p¥inost:

o Poskytuji uspory z rozsahu a sniZuji naklady — klastr poskytuje podnikiim
prilezitost dosahnout kritického mnozstvi v klicovych oblastech, coz jim piinasi
uspéch, ktery by nebyl mozny, kdyby pracovaly izolované. Spolupraci mohou
firmy otevirat nové trhy a snizovat néklady.

o SniZuji omezeni mensich firem a zvySuji specializaci — klastr miZe sdruZzovat
firmy z riznych ¢lankd hodnotového fetézce. Umoziuje tak menSim firmam,
aby se specializovaly a umoziiuje jim spolupracovat pii konkurenci proti vétSim,
vertikaln¢ propojenym firmam.

o ZvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globalni konkuren¢ni vyhodu —
tato rivalita podporuje ve firmach inovace, pomoci kterych se snazi zlepsit
efektivitu a konkurenceschopnost, aby se udrzely ,,ve stadu®.

o ZvySuji rychlost prenosu informaci a technologii — to nastdva v disledku
blizkosti firem, silnych vazeb mezi nimi a vysokou konkuren¢ni podstatou

klastru.
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ZvySuji moc a hlas menSich firem — pomoci networkingu jsou mensi firmy
schopny ovliviilovat udalosti a lobovat u vlady za zlepSeni sluzeb
a infrastruktury.

Podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury — diky
viditelnosti klastru, jakoz i diky ndkladové efektivité a vy$si navratnosti investic,
které predstavuje klastr, jsou tyto investice snadnéji zdlvodnitelné.

Umoziuji efektivni propojeni a partnerstvi — viditelnost a dtleZitost klastru
muze také podnitit reakci akademickych instituci vic¢i vytvareni partnerstvi

s mistnim primyslem (www.businessinfo.cz).

2.11.2 Piinosy pro vysoké skoly

Vysoké Skoly sehravaji vyznamnou roli v rozvoji inovaci. Pro dnesni globalni trhy,

ve kterych miiZze obecné podminky faktorti vyuZzivat kdokoliv, jsou inovace dilezitym

diferenciatorem konkuren¢ni vyhody.

Uzka spoluprace univerzity se skupinou spolecnosti ve specializovanych sektorech

nabizi mozZnost zdokonalovdni znalosti a porozuméni podnikatelskym postuplim

a potfebam. To zpUsobi, ze absolventi univerzity jsou lépe pfipraveni pro pramysl

a studijni plany 1épe uzptsobeny studentiim.

Utast v klastru piinasi vysokym $kolam:

znalost potieb pramyslu;

vzdélavani na miru pro jejich studenty;

aplikovany vyzkum (spolupréce na realnych projektech);

zisk ze spole¢nych projekti vyzkumu a vyvoje;

transfer technologii do praxe;

pfistup k dal§im zdrojim financovéani (soukromé zdroje, grantové prostiedky

atd.) (www.businessinfo.cz).
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2.11.3 Pfinosy pro regionalni samospravy (kraje)

Aktivni klastrovani je zakladem rlstového programu, ktery je typicky pro klastry
orientované na budovani regiondlniho blahobytu. Klastrovani poskytuje forum
pro dialog mezi klicovymi aktéry v regionu se zaméefenim na rist.

Namisto obecnéjSiho zaméfeni se na zvySovani dovednosti, 1dkani investic, rozvoj
malych a stfednich podniki atd. v regionu se specifikou kazdého klastru stava zaméfeni
se na ¢innosti ekonomického rozvoje. Tento pfistup je totiz mnohem mocnéjsi a jeho
silu jiz odhalila fada vlad zemi OECD. Efektivni partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru, jejichZ ptikladem mohou byt napt. fidici skupiny klastru, napomahaji ispornym
nakuplim ze strany vefejné sféry, kterd se zaroven vice dozvida o potfebach podnikateli

(www.businessinfo.cz).

2.12 Bariéry clenstvi v klastru

Ptes vyse uvedené piinosy Clenstvi v klastru se vSak vyskytuji 1 urcité bariéry, pro¢
podnikatelé vahaji, nebo nemaji zajem o tento zpisob podnikani. Jak vyplyva z definice
klastrii, podniky nejen spolupracuji, ale zaroven si i konkuruji. Ne vSichni podnikatelé
jsou pfipraveni na tuto situaci. Casto postradaji motivaci k tomuto zptisobu spoluprace,
maji obavy z pfeddvani informaci, zkuSenosti, know-how, panuje mezi nimi vzdjemna
nedavéra. Je to zpusobeno nejen mentalitou ¢eskych podnikatelt a zvlasté podnikatelt
to dano i podnikatelskym prostfedim a etickym jednanim, které nejsou na takové
urovni, aby bylo podnikateliim zajiSténo, ze jejich mySlenky a népady nebudou
zneuzity. Problémem je rovnéz omezeny pfistup k finanénim a lidskym zdrojim
a k informacim. Pro spolupraci firem v klastrech je diileZita i inova¢ni schopnost. Pouze
30 % firem v Jiho¢eském kraji vykazuje inovacni aktivity. Obecné lze fici, Ze mnoho
firem postrada urcité kompetence pro fizeni inovaci, zejména, kdyz zahrnuji rozvijeni

a zvladnuti externich vazeb (Bednaiova, 2007).

-27 -



2.13 Financovani
Ve svéteé existuji v zdsadé 3 zakladni modely financovani klastrovych iniciativ.
« Soukromy sektor
Klastr je financovan klastrovymi firmami, kde obvykle jeden nebo nékolik vid¢ich
podnikd - lidrd - vyuziva klastrové iniciativy k organizaci a optimalizaci svého
dodavatelského fetézce. Ke konkurenci a spolupraci s vyslednymi inovaénimi efekty
dochazi na trovni subdodavatelské¢ baze. Typickym piikladem tohoto modelu jsou
klastry automobilového primyslu.
« Soukromy a verejny sektor
Iniciatorem klastrové iniciativy muze byt soukromy 1 vefejny sektor zaroven
a na jejim financovani se oba Ucastnici podileji. Vetejny sektor se angazuje tehdy, kdyz
vidi v podpote klastrli nastroj k rozvoji regiondlni primyslové dynamiky. Miize se
jednat o nejriiznéj$i modely spole¢ného financovéani s vyuzitim strukturdlnich fondd,
regiondlnich a statnich rozpocti formou grantovych schémat a programt, které
vyzaduje spolufinancovani klastrovych firem.
. Verejny sektor
Tento model je spiS vzacngjsi, ale v nckterych ptipadech (u novych strategicky
vyznamnych sektor napt. biotechnologie, optoelektronika, apod.) mize byt inicidtorem
vetejny sektor, tj. centralni nebo regiondlni vlada

(http://www.czechinvest.org/financovani-klastru).

Obrazek 4 - Hlavni zdroje financovani klastrovych iniciativ podle roku zahajeni

Firmy
Spoleéné zdroje
67%

Vefejné zdroje

71%
47%
35%
Rok zahdjeni 2003 - 02 2001 -00 1899 - 97 1996 -
n=42 n=85 n=64 n=34

n = podet klastrovych iniciativ v daném roce

Zdroj: Global Cluster Initiative Survey, 2003

In: www.czechinvest.org/financovani-klastru
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vvvvvv

financovani klastrd, jak z hlediska vlastni ¢innosti klastrovych iniciativ, tak dalSich

projektii zaloZené organizacni jednotky klastru.

vvvvvv

a klastrové iniciativy Operacni program Primysl a inovace, konkrétn¢ program

Spoluprace (http://www.czechinvest.org/financovani-klastru).

2.14 Mapovani = Identifikace klastru

Utelem identifikace "tzv. mapovani" klastris v Ceské republice je rozpoznat a popsat
oblasti existujicich ¢i potencidlnich konkuren¢nich vyhod, které maji potencial se dale

a rychleji rozvijet.

Cilem tohoto procesu je urcit, zda v rdmci perspektivniho odvétvi existuje potencial
pro vznik a rozvoj klastru, tj. pfedev§im vazby mezi firmami v odvétvi a existujici €i
potencidlni vazby na univerzitu v daném oboru, ale také definovat spolecné cile

a strategie, které mohou byt nadale rozvijeny.

Mapovani tedy zahrnuje predevsim:

o identifikaci aktudlnich ¢i potencidlnich klastrii v krajich, okresech ¢i méstech
Ceské republiky;

« identifikaci klicovych probléml a pftilezitosti pro skupiny firem a ostatnich
aktérl, vcetn€ univerzit a vyzkumnych ustavi, které mohou aktivné napomahat
zvySovani konkurenceschopnosti a podporovat inovace;

« zpracovani podrobnych akénich planii a strategii pro skupiny aktéri s cilem

feSeni spolecnych problémil a piilezitosti pomoci statni finanéni podpory.
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Kdo iniciuje mapovaci proces?
V oblasti mapovani a identifikace klastrii se v zavislosti na pivodu aktéra, ktefi tyto

aktivity iniciuji, obvykle uplatiiuji dva riizné ptistupy:

Identifikace klastru - pristup ,,shora dolu*

V ramci tvorby politiky narodniho a regiondlniho hospodatského rozvoje je
vSeobecné akceptovana nutnost zaméfit se na podporu rozvoje a financovani klicovych
sektoril, kde existuje skutecna ¢i potencialni konkuren¢ni vyhoda. Poté, co jsou tyto
sektory identifikovany, je mozno pfistoupit k rozvoji klastrovych iniciativ coby
efektivnimu zplsobu podpory jejich rozvoje na zadkladé dialogu a implementace
spolecné strategie.

Identifikace klastri v ramci piistupu ,,shora dolt* je aktivitou stdtu nebo regionu
s cilem prozkoumat mozné cesty rozvoje konkurenceschopnosti hospodaistvi a stanovit

oblasti podpory s potencidlné vysokou névratnosti investic (www.businessinfo.cz).

Obrazek 5 - Doporucena metodika pro mapovani klastra v regionu

Statisticka > Identifikace Klitowch >
analyza kraje sektard pomoci

lokaénich kvocientd Viher sektort s

celkomiou
Zameasthanost nad
a0 % v kraji k
dalsimu
prozkourani

ha zakladé podilu
na Zarmestnanosti,
pridane hodnoty,

Waher kI o h Froz koutmani

sektard pro A—  kaFdého sektoru na P —

dalsi zkournani Fakladé dostupnych
dokumentd, jednani s

rristhirmi experty E}r{%g"rlﬁwlw d
firrrarmi

Dals vizkurm Fpracovani strategie

ROmoc imt e e, rogvoje & podpory

henchmarkingu — klastrd pro vladu,

vedouciho k ristni samospravy a

detailnitmu popisu ristni lidry klastrd

analyzamklastri

Zdroj: www.businessinfo.cz
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Identifikace klastru - pFistup ,,zdola nahoru*

Skutecnost, ze neni provedeno celkové mapovani na narodni nebo regionalni urovni
by neméla ohrozit identifikaci ¢i vyvoj klastri. Klastry funguji, kdyz se spoji lidé,
pochopi spole¢né problémy Ci pfilezitosti a rozhodnou se, Ze je budou fesit na zakladé
spoluprace. Tato spoluprace se odehrdva v rdmci dané¢ho primyslu a tam, kde funguji
klastrové iniciativy. Bude urcité¢ zahrnovat i ostatni aktéry vcetné¢ regiondlnich
a mistnich vlad.

Ptistup ,,zdola nahoru“ je duleZitym aspektem identifikace klastru nezavisle
na dostupnych vetejnych udajich za ucelem vytvofeni redlného vyhledu do potencialu

klastru (www.businessinfo.cz).

. Klastrova iniciativa

Zatimco nékteré klastry se vytvafeji spontdnné, nejlepsi praktiky vyvoje moderni
ekonomiky ukazuji, ze jak vlada, tak regiondlni samosprdvy mohou sehravat
vyznamnou podpiirnou roli pfi pomoci klastrim rozvijet se a expandovat. Tam, kde se
takova podpora formalizovala do ucelené¢ho programu cinnosti s cilem napomahat
rozvoji klastri za plného ¢i ¢astecného financovéani vladou, hovoiime o klastrové
iniciativé. Neékteré klastrové iniciativy budou podporovat stdvajici klastry, jiné se

soustfedi na rozvoj novych klastrii (Neuzilova, 2006).

Klastrova iniciativa pfedchazi samotnému vzniku klastru. Samotny vyvoj klastru je
mozno rozdé€lit dle odborné literatury do nasledujicich nékolika krokd, a to:

« seskupovani podnikii a organizaci;

« vznik klastru;

o rust klastru — pfijimani novych clend, vznikaji nové sitové vazby mezi
jednotlivymi ¢leny klastru;

o dospélost — klastr jiZ ma - dosahl kritického mnoZstvi €lenil, rozsifuje své
vazby ven do jinych aktivit, klastra atd.;

 transformace — promeéna, rozdé€leni, vznik novych klastri atd.

(Brodsky, Striteska, 2006).
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Obrizek 6 - Existujici klastrové iniciativy v CR

B Zalozené klastry ve 2. fazi B Ukonéena faze mapovani klastru
B Zalozené klastry I Ve fazi mapovani klastru
g o Technicke textilie Obalova technika
Automobliovy RIU. Sklarstwi Zpracovani kamene
Medicinsko-
farmaceuticky b
IcT Technické plasty  Dfevafstvi

Manotechnologle OZE iid
Elektrotechnika Automobilovy prum.

Mastrojarstvi Strojirenstvi
ICT

Chemicky (vodik)
Stavebnictvi
Hudebni nastroje OZE, recyklace
Tableware
OZE -
Dievaistvi Automobilovy prum.
IT klastr

Nanotechnologie

Mechatronika
Plastikaistvi
: s - Obuwnictvi
Stavebni materialy Svaiovani : Biotechndlogle Letectvi Dievaistvi a
Vodarenske technologie Pivovarnictvi Dievozpracujici Bioinformatika  Odévni pramys| vyroba nabytku
OZE Dievaistvi Strojirenstyi  Nabytkaisky Mikroelektronika

Vinafstvi

Zdroj: Czechlnvest 2007

« Rozvoj klastru

Pro ty klastry, které Uspésné absolvuji fazi mapovani, je k dispozici druhy typ
podpory uréeny na spolufinancovani realizace rozvojovych strategii klastrii. Pfedmétem
spolufinancovani miiZze byt celd fada moznosti, napf. mohou byt z této podpory pokryty
naklady na ¢innost manazera klastru, zajisténi chodu klastru, realizaci spole¢nych

projektt apod.

Podpora klastrii by se méla stat jednim ze =zékladnich pfistupi dalSiho
programovaciho obdobi strukturdlnich fondt. Ministerstva, ve spolupraci s regiony, by
m¢éla upravit stavajici programy a pripravit nové programy podpory podnikani, rozvoje
lidskych zdrojii a jiné tak, aby napomahaly plnéni cildi klastrti. ZvlaStni diiraz bude
kladen na zpfistupnéni zahranicnich trhi prostiednictvim sluzeb statnich agentur
aupravou néktery z programi na podporu marketingovych aktivit klastrt

na zahrani¢nich trzich.
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Zaroven by mély byt vytvafeny podminky pro logistickou obsluhu podnikt
zapojenych do klastrové iniciativy ve vazbé na stdvajici 1 planovanou dopravni
infrastrukturu. Toto opatieni by meélo byt provadéno ve spolupraci Ministerstva
pramyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj a Ministerstva dopravy (Neuzilova,

20006).

Pro rozvoj klastri je ptipraven program Klastry, ktery bude podporovat aktivity
vedouci k rozvoji spoluprace mezi ¢leny klastru.
Zamé&rem je podporovat vzajemnou spolupraci ¢lent klastru na spolecnych projektech
napf. v oblasti:

« vyzkumu a vyvoje;

« nakupu a prodeje;

. spolecné propagace;

o prizkumu trhii a konkurence;

« zvySovani profesni a odborné zpisobilosti zaméstnancii ve firmach sdruZenych

v klastru;
o rozSifeni spoluprace s vyzkumnymi organizacemi a institucemi terciarniho

vzdélavani.
Kromé ptimé podpory pro tizeni a fungovani klastrové iniciativy existuji dalsi zdroje

financovani, jak na narodni trovni tak na trovni EU, na které mohou klastry dosahnout

(www.businessinfo.cz).
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Obrazek 7 — Proces rozvoje klastru

Uvadni wizkum
k poznani situace

“yzkum kankrétnich
problémd
dle vzniklych potieb

Tvorba a upresnovani Budovani pocitecniho

strategie zajmu a icasti
st
: problémﬂ,
Proces rozvoje klastru jejichi fageni

povede k ristu

4

Wibér akénich iniciativ
pro fegenf téchto
problém{

Movy vibEr na
zakladé
zkugenosti a Ucastv klastruroste
novych informac !

Zdroj: www.businessinfo.cz

2.15 Pravni formy

Nacasovani pfipravy oficidlni pravni formy klastru je zaleZitosti fidici skupiny.
Nema smysl vytvaret nakladnou pravni strukturu, dokud nebyla zpracovéana strategie
aneni jasné, ze klastr se bude opravdu vyvijet. Je dobré mit na paméti tento slogan

,,forma nasleduje az po strategii‘.

Existuje mnoho pravnich forem, kterych miize klastr nabyt. Dokonce se miize pravni

forma ménit s vyvojem klastru, jeho ¢lentl a strategie.

Nasledujici moznosti pravnich struktur v Ceské republice, a je nutno mit na paméti,
Ze neexistuje jen jediny ,,spravny zpusob®. Facilitator a fidici skupina musi zvazit rtizné
pravni formy znejriznéjSich uhli pohledu, zhlediska dosazitelnosti rozvojovych
dotaci, rozdéleni pravomoci, otevienosti ¢lenstvi, organiza¢ni a rozhodovaci pruznosti,
apod. Je vhodné nechat si v rdmci mapovaci studie vypracovat odborny pravni posudek

obsahujici vyhody a nevyhody kazd¢ alternativy napt.:

-34 -



Klastr jako soucast jiné asociace

. Neni samostatny pravni subjekt, ma silné zazemi okamzité: administrativni
podporu, zavedené postaveni.

1. Sdruzeni podle § 20 ob¢. zak. ¢. 40/64 Sb.

o Umoznuje clenstvi pouze pravnickym osobam. Je registrovdno v registru
zajmovych sdruzeni pravnickych osob vedeného na krajskych tradech, tidi se
stanovami, Uctuje podle pravidel neziskové organizace.

2. Sdruzenim podle zékona €. 83/1990 Sb., o sdruZovani obcanti

o Umoznuje clenstvi jak fyzickym i1 pravnickym osobam. Toto sdruZeni je
registrovana na Ministerstvu vnitra Ceské Republiky, Gétuje podle pravidel
neziskové organizace, fidi se stanovami.

3. Volné sdruzeni (konsorcium) podle Obc¢anského zékoniku § 829

« Nevzniké novy pravni — daiiovy subjekt.

. Funguje na zéklad¢ plné moci, kterou vsichni ¢lenové daji zmocnénci konsorcia,
zpravidla jednomu z jeho ¢lent.

o VSechny wvnéj$i vztahy jsou zaloZzeny na samostatné pravni subjektivité
jednotlivych ¢lent konsorcia. V praxi to znamena pi. uzavirani samostatnych
smluv vSech ¢lentl s vnéj$im subjektem.

4. Nadace
« Je nutno prozkoumat vhodnost této formy, zaméfeni klastru vSak neodpovida
poslani nadace.
5. Obchodni spolecnost
« Vybér formy dle obchodniho zakoniku.
(Czechlnvest, 2005).

2.16 Programy podpory
« Operacni program Podnikani a inovace OPPI (2007-2013)

OPPI, na jehoz zéklad¢é bude v tomto programovacim obdobi ceskym

podnikatelskym subjektim podpora ze strukturdlnich fondi EU poskytovana, vychazi
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ze zékladnich principli Lisabonské strategie, kterd je nové primarn€ orientovana
na dosazeni vyS$$iho hospodéiského riistu a zaméstnanosti pii respektovani principt

udrzitelného rozvoje.

OPPI je zaméfen na zvySeni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a podnikani,
udrzeni pfitazlivosti Ceské republiky a jejich regionti a mést pro investory, na podporu
inovaci, urychlené zavadéni vysledk vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry, a to zejména
stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, na komercializaci vysledka
vyzkumu a vyvoje, na podporu podnikatelského ducha a riist hospodatstvi zaloZzeného
na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobka,

vcetné novych informac¢nich a komunika¢nich technologii.

Operacni program Podnikéni a inovace zahrnuje tyto programy podpory:
PROGRES — cilem programu je umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych
projektl malych podniki s kratsi historii.
START — program podpofi realizaci podnikatelskych zdméra fyzickych 1 pravnickych
osob vstupujicich do podnikani poprvé nebo s delSim ¢asovym odstupem.
ZARUKA — program pouzivd zvyhodnénych zaruk k usnadnéni realizace
podnikatelskych projektti malych a stiednich podnikli zaméfenych na investice.
ROZVOJ — cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikt prostiednictvim podpory zavadéni progresivnich technologii.
ICT A STRATEGICKE SLUZBY — cilem programu je pomoci dotaci podpofit
konkurenceschopnost a riist ICT sektoru v Ceské republice a podpora vybranych
strategickych sluZeb.
ICT V PODNICICH — program usiluje o zvyseni konkurenceschopnosti malych
a stfednich podnikll prostfednictvim kvalitativn€ vyS§iho vyuZiti jejich potencidlu
v oblasti pofizovani a roz§ifovani informacnich systémi.
EKOENERGIE — cilem programu je stimulovat aktivitu podnikateld v oblasti
snizovani energetické naroc¢nosti vyroby a vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych

zdrojt.
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INOVACE — cilem programu je stimulovat a zvysit inovacni aktivitu MSP i velkych
podniktl v oblasti vyroby i sluzeb.

POTENCIAL — cilem programu je posilit vyvojové kapacity podnikt (zejména MSP)
a posilit spolupraci podniki s vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.

SPOLUPRACE — program je zaméfen na podporu vzniku a rozvoje kooperacnich
odvétvovych seskupeni — klastrli, polii excelence, technologickych platforem a dalSich
kooperacnich projektt.

PROSPERITA — program podporuje zakladani a dal$i rozvoj subjektl infrastruktury
pro prumyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace zaméfenych zejména
na realizaci novych technologii a konkurenceschopnych vyrobki a sluzeb.

SKOLICI STREDISKA — cilem programu je zaméfit investice do infrastruktury
pro rozvoj lidskych zdroji v podnicich a také v institucich, které poskytuji sluzby
pro podnikatelské subjekty v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani.

NEMOVITOSTI — program poskytuje podporu na projekty zaméfené na zkvalitnéni
infrastruktury pro podnikani.

PORADENSTVI — cilem programu je zlepseni kvality a dostupnosti poradenskych,
informacnich a vzdélavacich sluzeb pro malé a stfedni podniky a tim i zvySeni jejich
konkurenceschopnosti.

MARKETING — program je zaméfen na podporu vzdélavacich, asistencnich

a informacnich sluzeb a poradenstvi v oblasti mezinarodniho obchodu (www.mpo.cz).

2.17 Program SPOLUPRACE

Cilem programu je podpora vzniku a rozvoje kooperacnich odvétvovych seskupeni —
klastrii, technologickych platforem a kooperacnich projekti na regionalni
a nadregiondlni 1 mezinadrodni Urovni, jako nastroj rozvoje konkurenceschopnosti

ekonomiky a ekonomického ristu.
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Obecnym cilem programu je kontinudlni vytvafeni pfiznivého podnikatelského
prostiedi, zlepSovani podminek pro podnikani a inovace a rozvoj konkuren¢ni vyhody
diky zkvalitnéni vazeb mezi vyzkumem, Vysokymi Skolami a podnikatelskou sférou

(www.mpo.cz).
Tento program neni v dob¢ vzniku této prace aktudlné vyhlaSen a podoba podminek

prvni vyzvy zatim neni oficidln€ zndma. Program fe$i na rozdil od pfedchoziho obdobi

také podporu vzniku tzv. technologickych platforem a poli excelence.
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3. CILE A METODIKA

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza soucasné situace v oblasti tvorby
klastru v Jihoceském kraji.

Hlavni cil je moZno rozdélit do nésledujicich dil¢ich cila:

« Charakteristika klastrt a jejich vyhod, zmapovani vlastnosti a ptinosi.

« Charakteristika a profil Jiho¢eského kraje.

« Posouzeni moznosti pro rozvoj a vznik klastrii v JihoCeském kraji.

« Ovéfeni povédomi malych a stfednich podnikateld o existenci klastra.

« Srovnani se situaci v zahranici.

3.2 Vlastni metodika

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to teoretické a analytické.

V teoretické Casti jsou citovany poznatky z prostudované odborné literatury a ¢lanky,
které¢ se touto problematikou zabyvaji. Dale jsem cCerpala z internetovych prezentaci

a ze stranek agentury Czechlnvest, JAIP, Hospodaiské komory, CLUSTERPOINT.

V analytické Casti je charakterizovan JihoCesky kraj, zvlast¢ z hlediska zastoupeni
klastrti a instituci, které jsou vyznamné pro inovacéni aktivity a tvorbu klastra.

Pro zji$téni moZnosti vytvofeni klastru jsem pouzila vypocet koeficientu lokalizace

(LQ).
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Dale jsem komunikovala se zastupci MSP. Komunikace probihala formou
elektronického dotazovani. Uéelem bylo zjistit, zda maly a stiedni podnikatelé v&di, co
jsou to klastry a zda by méli zajem stat se ¢leny klastru.

Pomoci komparativnich metod jsem srovnavala situaci v oblasti klastra

v JihoCeském kraji a Hornim Rakousku..

3.2.1 Lokalizaéni koeficient (LQ)

Koeficient lokalizace porovnava odvétvové (OKEC) charakteristiky (podet
zamgstnancd, trzby a pfidand hodnota odvétvi) na krajské a narodni Grovni.

Vysledky koeficientu lokalizace ndm umoznuji zjistit prevazujici lokalizaci podnikt

vybranych odvétvi v ramci Ceské republiky.

Hodnota koeficientu lokalizace vy$$i nez 1 poukazuje na specializaci odvétvi
v kraji, tzn. Ze dané odvétvi zaméstnava (podili se na trzbach, pfidané hodnoté
vyznamnéji) vétsi podil pracovni sily v kraji nez v Ceské Republice. Naopak je tomu

u koeficientu lokalizace niz$iho nez 1.

Koeficient lokalizace podle po¢tu zaméstnanci

Vypocet koeficientu lokalizace pro pocet zaméstnanct udava nasledujici vztah:

z,/z
Z,/Z

LY, =

LQO, = koeficient lokalizace pro odvétvi i
z, = poCet zamé&stnancll v odveétvi i v kraji
z = celkovy pocet zamé&stnanct v kraji

Z,= poCet zamé&stnancii v odvétvi i v Ceské republice

Z = celkovy pocet zaméstnancii v Ceské republice
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Koeficient lokalizace pridané hodnoty
Vypocet koeficientu lokalizace pro charakteristiky vystupti (pfidand hodnota)

odvétvi udava vztah:

A
V.V

LY,

LQ, = koeficient lokalizace o vystupech (trZzby, pfidana hodnota) na odvétvi i
v, = hodnota vystupu na odvétvi i v kraji
v = celkova hodnota vystupu v kraji

V. = hodnota vystupu na odvétvi i v Ceské republice

V = celkova hodnota vystupu v Ceské republice

3.2.2 Elektronické dotazovani

Tento zpiisob dotazovéani je zalozeny na vyuZiti pocitatové techniky. Mé nékteré
vyhody pisemného dotazovani, protoze tazatel i respondent vidi pfed sebou dotaznik
na obrazovce a navic je velice rychlé a levné. Moznost rychlého zpracovani dat je dana
tim, ze potfebné udaje jsou jiz v elektronické podobé.

Formulace otazek je velmi dulezitd, nebot’ do zna¢né miry urcuje kvalitu ziskanych
informaci. V tomto ptipad¢ je lepsi pokladat otazky oteviené, které umoziuji rozsahlejsi

odpovedi.

Respondentim byly pokladany nasledujici otazky:
1. Vite, co jsou to klastry?
2. Pokud ano, odkud jste se o klastrech dozvéd¢li?

3. Pokud ano, uvazovali jste nékdy o spolupraci v klastru?

V piipad€, ze respondenti nebyli o klastrech informovani, ale méli o informace

zajem, poskytla jsem jim stru¢né vysvétleni.
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3.2.3 Komparativni metoda — srovnavani

Podstatou metody je tvirci myslenkovy proces, jehoZz cilem je vyhleddvani objektq,
které jsou tvarem, slozenim, rozméry, hmotnosti apod. podobné vyrobku nebo procesu,
jenz je predmeétem racionalizace.

V tomto piipadé byla tato metoda pouzita pro srovnani moznosti tvorby a rozvoje

klastrii v Jiho€eském kraji a Hornim Rakousku.
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4. PROFIL JIHOCESKEHO KRAJE

4.1 Zakladni charakteristika regionu

Kraj predstavuje geograficky pomérné uzavieny celek, jehoz jadro tvoii jihoCeska
kotlina. Na jihozapadé je obklopena Sumavou, na severozapadé vybézky Brd, na severu
Stredodeskou Zulovou vrchovinou, na vychodé Ceskomoravskou vrchovinou
a na jihovychod¢ Novohradskymi horami. V jihoceské kotlin€ se rozkladaji dvé panve -

Ceskobudgjovické a Trebonska.

Kraj neni pftili§ bohaty na nerostné suroviny (pfevazuje tézba Stérkopiskt, stavebniho

kamene, cihlafskych hlin), vyznamnym pfirodnim bohatstvim jsou lesy.

Priimyslovéa vyroba je koncentrovana piedev§im do Ceskobud¢jovické aglomerace
av okresech Tabor a Strakonice (pfevazuje zpracovatelsky primysl). Zeméd¢€lstvi se
orientuje na rostlinnou vyrobu (obiloviny, olejniny, brambory), v Zivocisné vyrobé
pfevazuje chov skotu a prasat. Dlouholetou tradici méa v Jiznich Cechach rybnikafstvi -

chov ryb piedstavuje polovinu produkce v ramci Ceské republiky.

JihoCesky kraj protinaji duleZité dopravni trasy nadregionalniho a celoevropského
vyznamu, vzhledem k pfihrani¢ni poloze plsobi v JihoCeském kraji znacny pocet
zahrani¢nich  podnikatelskych  subjektd, coz pfiznivé ovliviiuje  nékteré

makroekonomické ukazatele jeho rozvoje.

4.1.1 Ekonomicky profil Jiho¢eského kraje

JihocCesky kraj se svou ekonomickou vyspélosti, métenou HDP na obyvatele, fadi
mezi primérné regiony Ceské republiky, mira nezaméstnanosti je vSak dlouhodobé
niz8i. Hlavnimi investory jsou s velkou pfevahou subjekty z Némecka, Rakouska a také

z Nizozemi.
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Jihoceska ekonomika je do znaéné miry zaloZzena na vyuzivani mistnich
surovinovych zdroji, coz podminilo rozvoj dfevaiského a papirenského pramyslu,
sklaiského a keramického primyslu a primyslu stavebnich hmot. Sviij vyznam m¢l
pramysl textilni a vyroba tuzek. Vyrazné¢ se prosadil potravinarsky primysl
zpracovavajici produkty mistniho zemédé€lstvi — pivovarnictvi, mlékarensky a masny
pruimysl. V soucasnosti jsou nejvyznamnéjSimi odvétvimi zpracovatelsky primysl
(z toho nejvice vyroba potravin a ndpoji a vyroba dopravnich prostiedkli a zafizeni),
obchod; opravy motorovych vozidel a vyrobkii pro osobni potiebu - pfevazné

pro domacnost a ¢innosti v oblasti nemovitosti a prondjmu; podnikatelské ¢innosti.

4.1.2 Inovace a vyzkum

Pro aktualni déni v JihoCeském kraji je charakteristicky Upadek dfive prioritnich
odvétvi (textil, jednoduché strojirenské vyroby, zemédelské stroje). Oproti tomu
vyznamné posiluji odvétvi s tradicnim a dobrym rozvojovym potencidlem, jako jsou
piesné strojirenské vyroby, vyroba strojii, pfistroji a specialnich zatizeni, neboli vyroby
s vyS§imi naroky na kvalifikované vystupy. Mnoho podnikil se snazi zcela ovladat sviij
vlastni vyvoj. Ackoli to mize byt logické, z dlouhodobého pohledu je tento stav
neudrzitelny. ReSenim je spoluprace s védeckymi institucemi a zapojeni téchto struktur

do moZnosti komer¢niho uplatnéni.

Negativem je nizkd vefejnd podpora vyzkumného déni 1 chybéjici koordinace
a komunikaéni kandly mezi vyzkumnou a podnikatelskou sférou. Aktudlnim problémem
regionalni podpory inova¢niho déni je neuspokojivy systém podpory vyzkumu
v regionu. Zde lze pomoci dil¢ich kroka a evropskych podplirnych nastrojti posunout
kvalitu a nastavit pravidla, jak to doklada zkuSenost technologickych center v Novych
Hradech a Tteboni, kterd se velmi zdsadnim zplsobem podileji na vlastnim financovani
vyuzivanim riznych grantovych podpor.

Dale je nutné vytvoreni tésnéjSich vazeb mezi podnikatelskym, univerzitnim
a akademickym prostiedim prostfednictvim jejich zapojeni do spole¢nych grantovych

podpor a struktur, umoznéni pohybu vyzkumnikii v praktickém prostiedi, definovani
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ukolt pro fesitele diplomovych i doktorandskych praci a ptipadného zapojeni prakticky

orientovanych podnikatelti do védeckych rad tGstavli odpovidajiciho zaméteni.

4.1.3 Situace v oblasti vyzkumu a vyvoje

Nejvetsi problém je, ze vetejny védecky svét neumi a v souc¢asnych podminkéch ani
nemuze komunikovat se svétem podnikatelskym. Témét neexistuje mezi podnikateli
povédomi o vyuzitelnych védeckych kapacitach vetejného sektoru a naopak neexistuje
povédomi védeckého sektoru o vyvojovych a vyzkumnych potiebach sektoru
soukromého. Kdyby si dokdzala soukroma firma nalézt partnera ve vefejném vyzkumu
a byla si ochotna zaplatit urcity vyvoj, neni zdaleka jednoduché v soucasnosti uzaviit
obchodni smlouvu, vyfesit otdzku patentovych prav.

Oblast vyzkumu a vyvoje, technologického rozvoje a inovaci je kli¢em k zajisténi
regionalni konkurenceschopnosti. JihoCesky kraj méa slusné, v nékterych oborech
vyborné vychozi podminky pro rozvoj technologicky a =znalostné orientované
ekonomiky. Dokonce jednou z priorit kraje je vytvaret takové podminky, které umozni

uplatnit jeho konkurencni vyhody.

4.2 Védeckovyzkumné instituce

Vzhledem ke kvalitativnimu zdzemi v podobé védeckotechnickych instituci ma
JihoCesky kraj potencidl stat se vyznamnym centrem védy a vyzkumu v oblastech
biotechnologie, mediciny a zdravotnictvi, zafizeni pro ochranu Zivotniho prostiedi

1 energetiky.

4.2.1 Univerzity a jiné vysoké Skoly v regionu
. Jihogesk4 Univerzita v Ceskych Budgjovicich
Biologicka fakulta
Ekonomicka fakulta
Zemédelska fakulta

Pedagogicka fakulta
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Zdravotné socialni fakulta
Teologicka fakulta
Ustav fyzikalni biologie se sidlem v Novych Hradech

« Vyzkumny ustav rybaisky a hydrobiologicky se sidlem ve Vodnanech

« Historicky ustav
« Vysoka skola ekonomickd v Praze, Fakulta managementu
« Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o.p.s.

« Filmova akademie v Pisku

4.2.2 Védeckovyzkumné instituce

Védeckovyzkumné kapacity se v JihoCeském kraji déli do tfi hlavnich skupin:

1. Vyzkumné ustavy Akademie véd Ceské republiky

a) Entomologicky tustav,

b) Hydrobiologicky ustav,

c) Parazitologicky tustav,

d) Ustav ekologie krajiny,

e) Ustav molekularni biologie rostlin,
f) Ustav ptidni biologie,

g) Mikrobiologicky Ustav,

h) Botanicky ustav.

2. Vvzkumna pracovi$té JihoCeské univerzity, kterd jsou

rozdélena

podle

jednotlivych fakult nebo pracuji samostatné

a) Vyzkumné pracovisté Biologické fakulty,
b) Vyzkumné pracovisté Zdravotné socialni fakulty,
¢) Vyzkumné pracoviste Zemeédélské fakulty,
d) Vyzkumny ustav rybarsky a hydrobiologicky.
3. Védeckotechnické parky:

a) veédecky park (centrum),
b) technologicky park (centrum),

c) podnikatelské a inovaéni centrum.
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4.3 Védeckotechnické parky a inkubatory

Pojem védeckotechnické parky se v Ceské republice pouziva od roku 1990 a to pro
vSechny druhy parkt. Zakladateli jsou statni a regionalni organy, védeckovyzkumné
instituce, university, primyslové podniky, hospodarské komory, finan¢ni instituce,
soukromé firmy, sdruZeni a svazy.

Védeckotechnické parky nabizi malym a stfednim inovacnim podnikiim, které
uskutecnuji projekt zaméteny na vyvoj nového vyrobku, sluzby nebo technologie
na komer¢ni Uroven, tyto sluzby:

o inkubacni prostfedi spolu s ekonomickym, patentovym, technologickym,

finan¢nim, marketingovym a pravnim poradenstvim,

« technické sluzby — telefon, fax, kopirovani, jednaci mistnosti, dilny, laboratofte,

« transfer technologii,

« vychovu k inova¢nimu podnikéni.

Oblast védeckotechnickych parki je v JihoCeském kraji oficialné zastoupena tfemi
institucemi:
1. Akademické a univerzitni centrum, n.p. v Novych Hradech,
2. Tiebonské inovacni centrum n.p.

3. VTP Agrien, s.r.o. v Ceskych Bud&jovicich.

V soucasné dob& se prfipravuji 2 etapy budovani védeckotechnického parku

v Ceskych Budgjovicich. Prvni &ast prvni etapy se aktualné dokonéuje.

Zasidleni firem ve védeckotechnickém parku je piileZitosti pro navazani spoluprace
se subjekty orientovanymi do oblasti védy, technologii a inova¢niho podnikani (vysoké
Skoly, védecka pracovisté, vyzkumné tstavy).

Firma pro sviij vstup na trh a pfedevSim udrzeni se na ném potiebuje prohlubovat své
zkuSenosti a rozvijet svllj trzni potencial. K tomu potiebuje ziskat kvalitni prostory
azazemi pro své podnikadni, dale podporu nejen v oblasti poradenstvi, marketingu,

administraci chodu firmy, ale také kontakty s ostatnimi technologicky orientovanymi
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firmami a kontakty na dal$i spolupracujici subjekty, kterymi mohou byt vysoké Skoly.

To miize dané firm& nabidnout pravé védeckotechnicky park.

4.4 Stavajici parky
4.4.1 VTP Agrien
Byl zaloZzen v roce 1992. Hlavnim zamétfenim jeho Ccinnosti jsou informacni

a komunikacni technologie a ¢astecné 1 biotechnologie.

Tento védeckotechnicky park takto spojuje ustavy AV CR a Jihoéeskou univerzitu
zaucelem propojeni veédeckého potencidlu se vzdélanim spolu s obchodni
a manazerskou Cinnosti. Poskytuje poradenstvi v oblasti obchodnich plant, patentt,
financi, Gcetnictvi, pravni a marketingové. Déle poskytuje technické zazemi v podobé
telefonni centraly, telefonu, faxu, kopirovani, zpracovani textd, jidelny, konferen¢nich

mistnosti, pocitace pro technické pouziti, dilen, laboratofi a vystavnich prostor.

Mezi ¢innosti VTP Agrien patii oblasti biotechnologie, alternativni zdroje energie
a informaéni technologie. Cinnost je orientovdna na prinik oblasti biotechnologie
s oblasti alternativnich zdrojl energie s naleZitou podporou informacnich technologii.

Sidlem této spole¢nosti je areal Akademie véd CR a Jihogeské university v Ceskych

Budgjovicich.

4.4.2 Hospodaisky park a.s. Ceské Velenice

Hospodatsky park, a.s. (priimyslovéa zdéna) zalozily spole¢nosti Hospodaiské parky,
s.r.0. a rakouskd spole¢nost Svaz primyslu, s.r.o. Hlavnimi partnery jsou firmy
z Rakouska (Gmiind) a z Ceské Republiky (Ceské Velenice).

Hlavnim divodem vzniku bylo vytvofeni pifeshrani¢ni primyslové zény piimo

na Cesko-rakouské hranici.
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Cilem tohoto parku bude podpora akvizice zahrani¢nich a endogennich investic
a vytvofenim novych pracovnich mist pfispét k oziveni pohranici. Hlavni ¢innosti bude

akvizice a zajiStovani green-field projekt.

Cilem je:
« Vyhledéavani a podpora investorti (primysl, sluzby a Zivnostnici).
« Podpora a vyuZzivani pozitivniho vyvoje endogenni ekonomiky.
o Zamezeni odlivu podnikatelil z regionu.
« Podpora nové zakladanych podnikatelskych subjekti.

« Podpora a rozvoj hranice piekracujicich procest ve vyrobé a sluzbach.

Projekt mezinarodniho a hranice piekradujiciho Hospodaiského parku Ceské
Velenice - Gmiind se zakldda na bilateralni c¢esko-rakouské smlouvé. Spole¢ny projekt
ma slouzit k rozvoji a restrukturalizaci primyslu a sluzeb severni ¢asti Waldviertlu

a Ceského piihrani¢niho regionu - jizni ¢asti Jiznich Cech.

4.4.3 Trebornské inovacni centrum (TIC)

Trebonské inovacni centrum bylo vybudovéno v letech 2002-2003 a jeho ¢innost
byla oficidlné zahédjena v roce 2004. Hlavnimi partnery TIC jsou JihoCeské univerzita
Ceské Budgjovice, Ustav fyzikalni biologie, Ustav systémové biologie a ekologie AV
CR a CVUT Praha, Strojni fakulta.

TIC obsahuje védeckotechnicky park s podnikatelskym inkubatorem a centrem
aplikovaného vyzkumu. Centrum se zejména zamé&fuje na solarni technologie, jemnou

mechaniku a optiku, technologie vyroby bioplynu, technologie setrvalého hospodarstvi .

Trebonské inovacni centrum vznikd z iniciativy spole¢nosti ENVI s.r.o. se sidlem

v Tieboni. Hlavnim partnerem je spolecnost ENKI o.p.s.
Dtivodem piipravy vzniku tohoto centra je, ze v Tieboni pusobi 2 ustavy Akademie

véd CR (botanicky a mikrobiologicky), 2 lazefiska zafizeni a Tteboi je také centrem

celého regionu. Treboil ma tedy vysoky vyzkumny potencial, ale nedostatek pracovnich
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mist a malou moznost odborného uplatnéni pro absolventy Skol, protoze primysl zde

neni tak rozvinuty. Toto centrum by mélo napomoci propojeni védy a podnikéni.

Cilem centra bude rozvoj aplikovaného vyzkumu a vzdélavaciho a Skoliciho
stiediska, transfer inovacnich technologii do regionu a vytvofeni podnikatelského

inkubatoru.

Mezi hlavni ¢innosti centra budou patfit:

o Solarni a jiné energetické programy — vyzkum a vyvoj v oblasti solarnich
technologii, vyvoj prototypii, projekce,

. Strojirenska ekotechnika — inovace a prototypy hydraulickych a sacich systémii,

« Jemna mechanika a optika — konstrukce vlastnich ptistroj,

« Vyuziti biomasy v regionu k energetickému vyuziti,

. Biotechnologie a kofenové Cistirny — kultivace fas, sklenikové hospodafstvi,
recyklace vody,

o Technologie setrvalého hospodateni s latkami v krajiné, obnovy jezernich

ekosystému.

4.4.4 Akademické a univerzitni centrum, n.p. v Novych Hradech

Akademické a univerzitni centrum v Novych Hradech vzniklo v roce 2001
ve spolupraci s Ustavem ekologie krajiny AV CR a Ustavem fyzikalni biologie
JihoCeské univerzity. V roce 2004 byl zfizen technologicky inkubator — Stfedisko
biologickych technologii, ktery spolecné s Tieboniskym inovacnim centrem
a pramyslovym parkem Ceské Velenice — Gmiind tvoii potfebnou technologickou
infrastrukturu.

V Akademickém a univerzitnim centru jsou také pfipravovany vzdélavaci programy,
které jsou orientovany na moderni technologie ve fyzikéalnich, chemickych
a biologickych oborech.

Biofyzikalni technologie se pohybuji na hranici biologie, mediciny, biotechnologie

a nanotechnologie. Pfevazujicim trendem v soucasné dobé v oblasti biotechnologii jsou
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biotechnologické vyroby, z nich pak ptedev§im obory tak i onak navazujici na vyrobu
1ék.
V konkrétnich aplikacich je mozné ocekavat napiiklad:
« pfesnou diagnostiku chorob;

« pfesnou diagnostiku a fizeni farmaceutickych vyrobnich postupt.

Hlavnim pfinosem centra by mélo byt poskytovani pfimého kontaktu mezi
akademickym vyzkumem, vysokoSkolskym vzdélavanim a rozvojem firem v oborech
biologickych pftistrojovych technik, biotechnologii, strukturni a molekuldrni biologie

a bioinformatiky a infrastrukturné zajiStovat vyvoj v téchto technologiich.

Mezi hlavni ¢innosti parku bude patfit: vlastni vyvoj; konference, workshopy
a Skoleni; vzdelavani; zprostiedkovani a infrastrukturni podpora a podpora projektii

v oblasti védy a vyzkumu.

Projekt "Biotechnologické centrum" byl realizovan s finanéni podporou Stéatniho
fondu Zivotniho prostfedi Ceské republiky, Jihoéeské univerzity v C.B., Jihogeského

kraje a Evropské unie.

4.6 Instituce

4.6.1 Institucionalni podpora podnikani

Podpora podnikani, a to pfedev§im malych a stfednich podniki, vede pies dostate¢né
rozvinutou institucionalni zakladnu. Pfevaznd Cast podpory podnikani je zaméfena
pravé na MSP, nebot jsou vyznamnou souasti ekonomiky Ceské republiky. Podnécuji
konkuren¢ni dynamiku a piimo i nepfimo pisobi na velké podniky, a to zejména
v oblasti zvySovani efektivity a inovaci.

Na jedné strané¢ MSP hraji rozhodujici ulohu pii vytvafeni novych pracovnich
ptilezitosti a vSeobecné piisobi jako faktor socidlni stability a ekonomického rozvoje,

na druhé strané¢ muze byt jejich rozvoj limitovan potizemi pfi financovani své bézné
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¢innosti, 1 pfistupem k informacim. Vedle obecné¢ znamych instituci plisobi
v JihoCeském kraji jesté¢ napiiklad Svaz primyslu a obchodu, Svaz dopravy, Cech

instalatéra 1 Svaz automobilového pramyslu.

Jihoceska hospodarska komora (JHK)

Jihoceska hospodaiskd komora ma roli prostfednika mezi podnikateli, vefejnosti a
institucemi. Poskytuje poradenstvi pii zahdjeni podnikani, ptiprav podnikatelského
planu 1 ziskani finan¢nich prostfedki k podnikdni. Uskutecniuje vzdélavaci projekty
na podporu rozvoje a rlstu firmy, seznamuje zdjemce s moznostmi cerpani penéz
ze strukturalnich fond Evropské unie. Pofad4 semindfe s mezinarodni Ucasti, pomaha

zprostiedkovat spoluprdci s partnery v tuzemsku i v zahrani¢i.

Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest je statni ptispévkova
organizace podfizena Ministerstvu priimyslu a obchodu CR.

Hlavnim poslanim Czechlnvestu je podpora konkurenceschopnosti piedevSim

zpracovatelského primyslu a inovaci (inkubatory, védeckotechnologické parky).

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. (MZRB)

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. je rozvojovou bankou Ceské
republiky. Prostfednictvim rGznych forem zaruk a zvyhodnénych uvéri s vyuZitim
prostedkil statniho rozpoctu, strukturdlnich fondd a kraji pfispiva k podpoie malych

a stfednich podnikatelti.

CzechTrade
Kancelar agentury CzechTrade sidlici v budové Jihoceské hospodaiské komory
poskytuje vyvozni, informacni, poradenské a vzdelavaci sluzby, dale dotace

na prezentace, vystavy a veletrhy.
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Regionalni poradenska a informa¢ni centra (RPIC)

Regionalni poradenska a informac¢ni centra poskytuji pro malé a sttedni podnikatele
cenoveé zvyhodnéné uvodni konzultace a sluzby podnikatelského poradenstvi, pomoc
pii vytvafeni podnikatelskych plani a realizanich projektii, zprosttedkovani
bankovnich Uvérd i vytvareni novych pracovnich mist. Podavaji také informace
o dalSich programovych podporach, organizuji vzdélavaci semindfe pro podnikatele
apod. Poradenské a informacni sluzby pro MSP jsou dotovany ze statniho rozpoctu,

a proto poskytuji sluzby zpravidla za sniZzené sazby.

Regionalni rozvojova agentura Jiznich Cech, a.s. (RERA)

Mezi ¢innosti Regionalni rozvojové agentury v oblasti podpory podnikéni spada
poradenstvi v oblasti statnich 1 zahrani¢nich dotac¢nich programt, poradenstvi
pfi zpracovavani projektl, zpracovavani podnikatelskych pland, investi¢nich zamérd,
studii proveditelnosti, marketingovych studii a planf, analyz nédkladd a uZzitk
1 asistence doméacim a zahrani¢nim podnikatelim pii vyhledavani vhodnych objektt

a lokalit nebo hledani obchodnich partnert.

Svaz mést a obci Jiho¢eského kraje (SMOJK)

Jednd se o dobrovolnou, nepolitickou a nevladni organizaci. Jejimi fadnymi c¢leny
jsou mésta a obce, jakoz 1 regionalni sdruzeni obci ve smyslu zdkona o obcich.

Smysl SMOJKu tedy spociva v daleko snazSim feSeni spolecnych problémi, na které
samotné obce nestaci.

Zakladnim cilem je hgjit spolecné z&jmy a prava obci sdruZzenych ve svazu. Tyto
problémy jsou nej€astéji spojeny s dopravni obsluznosti, odpadovym hospodaistvim,
budovanim infrastruktury, vystavbou vetfejné prospéSnych zafizeni 1 organizaci
arozvojem piihrani¢ni spoluprice v oblasti Jiznich Cech na useku kultury, lidskych
zdroji, mistni demokracie, sportu, cestovniho ruchu a Zzivotniho prostiedi. Dalsi
vyhodou vzajemné spoluprace jednotlivych obci a meést je koordinovany postup

pfi ptiprave a realizaci pilotnich projektt celoregiondlniho vyznamu.
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Krajsky urad Jihoceského kraje

Na podpote podnikéni v JihoCeském kraji se podili pfedev§im Odbor regionalniho
rozvoje a evropské integrace Krajského tfadu. Mimo jiné vymezuje mikroregiony,
jejichz rozvoj je tfeba podporovat s ohledem na vyvazeny rozvoj kraje, odpovida
za vybér vhodnych lokalit a vytvafeni podminek pro pfipravu komplexni nabidky
podnikatelskych a investorskych pfilezitosti.

Krajsky ufad je odpovédny i za piipravu Uzemniho planu velkého tzemniho celku
JihoCeského kraje, ktery je strategickym dokumentem pro komplexni rozvoj tzemi

nejen ve vztahu k podnikani.

Uiad prace v Ceskych Budéjovicich

Mezi zakladni podpory patfi podpora tvorby novych pracovnich mist, podpora
zfizovani novych pracovnich mist poskytovanim pfispévki zaméstnavatelim
pfi zaméstnavani uchazecli o zaméstnani. Ve spolupraci s Ministerstvem primyslu
aobchodu CR poskytuji ufady prace napi. dotace na &asteénou thradu nakladd

na Skoleni a rekvalifikaci zaméstnancli na nové vytvorenych pracovnich mistech.

Stala kancelar Jihoceského kraje v Bruselu

Prostfednictvim kancelafe JihoCeského kraje v Bruselu je mozné ziskavat financni
prostfedky na projekty. Diky kancelati se naptiklad podaftilo ziskat pfimou cestou grant
Evropské unie na projekt podnikatelského biotechnologického inkubatoru v Novych

Hradech.

Jihoceska agentura na podporu inova¢niho podnikani (JAIP)

JihoCeské4 agentura pro podporu inovaéniho podnikani byla zaloZena v roce 2005
Jiho€eskou hospodaiskou komorou a dal§imi regionalnimi partnery se zdmérem zastitit
oblast podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v Jihoceském kraji.

Agentura sdruzuje zastupce firem a instituci zabyvajici se touto problematikou,
zprostiedkovava komunikaci a tvoii platformu pro spolupraci akademické obce, vetejné

samospravy a podnikatelské sféry.
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Hlavnim posldnim agentury je navrhovat a aplikovat politiku podpory inova¢niho
podnikani, technologického rozvoje a vyzkumné-vyvojové zékladny s ohledem
na narodni rdmec a regionalni specifika.

JAIP by méla byt podptirnou agenturou pro JihoCesky kraj k zabezpeceni a zavadéni
inovaéni strategie regionu formou konkrétnich projektd. Méla by byt i podplrnou
agenturou pro dil¢i aktéry inovac¢niho procesu na Urovni regionu — predevSim
pro JihoGeskou univerzitu v Ceskych Budg&jovicich, Biologické centrum a jednotlivé
inova¢ni firmy. Bude také plnit roli spravce Védecko-technického parku Ceské
Budégjovice. Méla by byt informa¢nim, databdzovym a znalostnim bodem, kde se budou

schézet informace z regionalniho, narodniho i mezinarodniho déni.

CLUSTERPOINT
Platforma oficialné funguje od zacatku kvétna 2007. Nové vznikajicim klastrim chce
uleh¢it hledani informaci, partneri, poptipadé€ kvalifikovanych odbornikti. Do budoucna

Vv

hodl4 spolupracovat i se zahrani¢im, kde klastry uspé$né funguji jiz fadu let.

CLUSTERPOINT pod zastitou Jihoceské agentury pro podporu inovacniho
podnikani, o.p.s, (JAIP) ve spolupraci s dal§imi partnery pfipravuje pro klastrvé
iniciativy tyto ¢innosti:

« organizaci tematickych seminaiti, workshopti a exkurzi;

« vzdélavani, odborné konzultace a poradenstvi v oblasti podpory klastri;

. zprostiedkovani kontakti na pfisluSné instituce zabyvajici se vyzkumem

a vyvojem v dané oblasti, mistni a zahrani¢ni partnery pfipadné dalsi potencialni
Cleny;
« monitoring data¢nich titull pro klastrové iniciativy (narodni , evropske);

. organizacni a ekonomické poradenstvi prezentace klastrovych iniciativ.

4.6.2 Formy podpory podnikani
Podpora podnikani je provadéna formou pfimou i neptimou.
o NeprFima podpora - zlepSovani podnikatelského prostiedi pfijetim opatfeni

na urovni vlady.
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o Prima finanéni podpora - ndstroje zvySujici pfistup MSP k finan¢nim

prostfedkiim na realizaci jejich investicnich zdmérti nebo snizujici néklady.

Pravidla pro poskytovani podpor malym a stiednim podnikatelim z prostredka
statniho rozpoctu na podporu jejich vykonnosti, konkurenceschopnosti a pro zmirnéni
nevyhod vyplyvajicich z jejich malé ekonomické sily stanovuje zdkon . 47/2002 Sb.,

o podpofe malého a stfedniho podnikani.

Podpora podnikani v ramci investi¢nich pobidek
« Ramcovy program pro podporu technologickych center a strategickych sluzeb
« Program na podporu tvorby novych pracovnich mist.
Zprostiedkovatelskym subjektem je Ministerstvo primyslu a obchodu CR

a pfedevsim jeho ptispévkova organizace agentura Czechlnvest.

Podpora podnikani v ramci Jiho¢eské hospodaiské komory
Podporu podnikani v ramci JHK miZeme rozdélit do nékolika oblasti:
o legislativni (pfipominkovani zdkonti, harmonizace potieb trhu prace a Skolské
soustavy atd.);

« poradenstvi podnikatelskym subjektim;

o rekvalifikaéni kurz Zdklady podnikéni, ktery JHK realizuje v ramci

Regionalnich poradenskych informacnich center (RPIC). Tento rekvalifikacni
kurz ma za kol pfipravit pod vedenim odbornych lektori kvalitni podnikatelsky
zamér zacinajicich podnikatel tak, aby se o n€j mohli opfit v minimalné dalSich
trech letech od zahajeni své podnikatelské ¢innosti. Pokud zacinajici podnikatel
uspésné obhaji sviij podnikatelsky zamér pred komisi slozenou ze zastupci
konkrétniho RPIC, pfislusného ufadu prace, zZivnostenského ufadu, atd., ma
moznost pozadat o beziro¢ny Gvér Start;

« odborné poradenské sluzby a sluzby pokryté z programu Poradenstvi v rdmci

OPPP. Tyto sluzby umoziuji podnikateltim lepsi orientaci v problémech svych
podnikdl a jsou zamétfeny predevSim na ekonomické, organizaéni i pravni

poradenstvi. Ddle pak na pfipravu a zavadéni systému fizeni jakosti, poradenstvi
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v oblasti bezpecnosti a zdravi pfi praci a pozarni ochrany i poradenstvi v oblasti

logistiky a fizeni vyrobniho procesu.

Podpora podnikani v ramci Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s.
Zaméfuje se na projekty, jejichz realizace odpovidd aktudlnim spolecenskym

prioritdm, tedy na malé a stfedni podnikatele, obce 1 vlastniky panelovych bytovych

domti. Mezi podstatné formy podpory patii piedev§im zarucni obchody a zvyhodnéné

uvery.

Podpora podnikani v ramci OPPP (2004-2006)
« Operacni program Priimysl a podnikani (OPPP).
« OPPP financovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a je rozdélen
do dvou vécnych priorit:
Rozvoj podnikatelského prostiedi
Rozvoj konkurenceschopnosti podniki
Z4jem podnikatelli byl pfedevSim o programy v ramci druhé priority. Jedna se
o pfedevS§im o programy Rozvoj, Start a Kredit. Klastry byly podporovany v tomto
obdobi programem KLASTRY.

Operaéni program Podnikani a inovace OPPI (2007-2013)

o Programy podpory: Progres, Start, Zaruka, Rozvoj, ICT a strategické sluzby,
ICT v podnicich, Eko-energie, Inovace, Potencidl, Spoluprace, Prosperita,
Skolici stiediska, Nemovitosti, Poradenstvi a Marketing.

o OPPI je financovany ze Strukturdlnich fondi a cilem je zvySit do konce
programovaciho obdobi konkurenceschopnost ceské ekonomiky a pfiblizit
inovaéni vykonnost sektoru primyslu a sluzeb trovni pfednich primyslovych

zemi Evropy.
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Jiné podpory podnikani

Programy vyhla§ované Utadem prace v Ceskych Budg&ovicich v ramci
Operacniho programu rozvoj lidskych zdroji, pomoci kterého lze podporovat
vzdélavani zaméstnanct, rozsifovani kvalifikace a podobné.

Grantova schémata Jihoceského kraje v ramci Spolecného regionéalniho

opera¢niho programu.

4.7 Klastry

Problematikou klastri v JihoCeském regionu se zabyvala Studie identifikace

latentnich klastri na tUzemi JihoCeského kraje. Prace sleduje sektory nejvhodnéjsi

pro potencialni vznik klastrovych iniciativ.

Dale zminuje tradi¢ni jihoCeskd primyslova odvétvi:

,Forest Based Industry* FBI, ktery je zalozen na zndmych, a ptedevSim

obnovitelnych zasobach dieva. Nabizi se zde moznost vzniku klastru sahajiciho
od samotné t&zby, pies zpracovani az k finalni produkci nabytku, celuldzy
1 papiru s moznosti uplatnéni inovac¢nich technologii pfimo ve vyrob¢.

Textilni pramysl, ktery zaziva dlouhodoby utlum. Studie zvazuje moznost

zaméieni se bud’ na vyrobu textilii s vyS$i pfidanou hodnotou, v tomto ptipadé
hi-tech textilii, anebo na vyrobu vysoce specializovanou, napiiklad
pro automobilovy primysl.

Potravinafstvi. Pfipadny klastr by se mél zaméfit predevSim na kvalitu a pouziti

Spickovych biotechnologickych postupii s vysokou mirou specializace.

4.7.1 Fungujici klastry
Na Uzemi JihocCeského kraje se nachdzi nékolik fungujicich klastri: EKOGEN,
CEVTECH, Jihoc¢esky dievarsky klastr.
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EKOGEN, o. s.

Klastr, ktery se zabyvd vyuzitim jemnych anorganickych odpadnich materiala
ve stavebnictvi (JAOM). Byl zalozen v roce 2006.

EKOGEN sdruzuje subjekty tzce spolupracujici na vyvoji postupi zpracovani
a nasledném vyuziti jemnych anorganickych odpadnich materiald ve stavebnictvi. Mezi
¢leny klastru najdeme kromé podnikatelll také dvé védeckovyzkumné instituce, vysokou

Skolu a stfedni Skolu.

Hlavnim cilem:
Podpora malého a stfedniho podnikani v oblasti zpracovani a vyuzivani JAOM
a iniciace aktivit vedoucich k ziskéni konkuren¢ni vyhody Jihoceského kraje v této

oblasti prostifednictvim klastru — odvétvového seskupeni firem na regionalni urovni.

Dalsimi cili projektu jsou :

o Vytvafeni podminek pro vznik malych a stfednich firem a podnikli (MSP)
v oblasti produkce, zpracovani a vyuziti JAOM.

« Rozvoj védeckych poznatkii a jejich transferi do podnikatelského prostredi -
podpora spoluprace tercidrniho a podnikatelského sektoru.

o Soulad aktivit s principy udrzZitelného rozvoje regionu, ochrany zivotniho
prostiedi, Setrné a efektivni vyuzivani a likvidace odpadli ze stavebnictvi,
snizovani ekologické zatéze.

« Podpora vyuzivani produktli (technologii) — poradenstvi, osvéta a vzdélavani
vetejnosti, obci, ufadl, podniki, atd.

« Vytvoreni komunikaéni platformy pro MSP v regionu v dané oblasti a umoZznéni

identifikace spole¢nych zajmu a synergii v ramci mapovani potencialu klastru.

CEVTECH

V JihoCeském kraji vzniklo Centrum vodarenskych technologii s nazvem Cevtech.
Centrum, které je oborovym sdruzenim vzédjemné spolupracujicich specializovanych
dodavatelii a poskytovatelt sluzeb v oblasti vodarenstvi a dalSich sluzeb pro Zivotni

prostiedi.
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Sdruzeni ptsobi v oblasti technologii pro zivotni prostfedi a snazi se poskytovat

kompletni sluzby z tohoto oboru, pocinaje poradenstvim, pies predprojektové

a projektové prace, posouzeni ekonomické stranky, zajisténé financovani az po vyrobu,

inZenyring, montaz a servis zatizeni. V§e na principu propojeni s vefejnym sektorem.

Do budoucna se pocitd s rozsifenim zabéru dale do oblasti zpracovavani odpada,

energetiky, technologii pro ekologické stavby.

JIHOCESKY DREVARSKY KLASTR

Jihocesky drevarsky klastr sdruzuje zatim 12 subjektd. Jsou v ném zastupci pil,

vyrobctll dievénych oken a dvefti ¢i lesnich firem.

Poslanim sdruZeni je zejména:

vytvaret podminky pro maximalni vyuziti synergii vyrobniho a rozvojového
potencidlu zejména v oboru dievaiského a dievozpracujiciho primyslu, dale pak
v lesnim hospodafstvi a dalSich navaznych oborech;

podporovat inovacni procesy, vyzkum a rozvoj ¢innosti provozovanych cleny
sdruzeni;

podporovat komunikaci a vzdjemné projekty mezi podnikatelskymi,
vefejnopravnimi, samospravnymi a neziskovymi organizacemi, které maji
souvisejici zajem,;

prispivat ke zdarné realizaci rozvojovych a socidlnich programi ¢lenii sdruzeni,
JihoCeského kraje a nadregiondlnich programi, pfispét k regionalnimu rozvoji
lesnicko-dievaiského komplexu v Jiho¢eském kraji;

nabizet poradenské sluzby svym ¢lenim, pofadat seminafe zaméiené
na klastrovou problematiku a problematiku souvisejici se zpracovanim dieva
a dfevafskym primyslem, ucastnit se na vypracovavani koncepci, strategii

souvisejicich s poslanim sdruzeni;

4.7.2 Klastrové iniciativy na uzemi Jihoceského kraje

Jihocesky kraj je tietim ceskym regionem s nejvys$im poctem klastrovych iniciativ.
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« Klastr v oblasti technologii pro energetické vyuzivani biomasy
« Pivovarsky klastr

« Klastr nizkoenergetického a pasivniho stavebnictvi

Klastr v oblasti technologii pro energetické vyuzivani biomasy v Jihoceském kraji
Klastr je zamé&fen na technologie pro energetické vyuZzivani biomasy vcetné vSech
druhti bioodpad, efektivni vyuzivani a likvidaci odpadii a sniZovani emisi nezadoucich
latek a sklenikovych plynti.
O ucast v klastru projevily zajem dvé desitky podnikatelskych subjekti.

Cile projektu:

Hlavnim cilem projektu je vytvofeni odvétvového seskupeni firem,
védeckovyzkumnych kapacit a dalSich podplrnych subjektii zabyvajici se vyvojem
a aplikaci technologii pro energetické vyuzivani biomasy (v€etné bioodpadi) a iniciace

aktivit vedoucich k ziskani konkuren¢ni vyhody Jihoc¢eského kraje v této oblasti.

Dalsimi cili projektu jsou:

o vytvafeni podminek pro vznik malych a stiednich firem a podnikd v oblasti
technologii pro energetické vyuzivani biomasy.

« rozvoj regiondlni védy a vyzkumu, transfery know-how a podpora spoluprace
terciarniho a podnikatelského sektoru a zptistupnéni poznatka z védy, vyzkumu
a poradenstvi podnikatelskému sektoru.

o soulad aktivit s principy udrZitelného rozvoje regionu, ochrany zivotniho
prostiedi, Setrné a efektivni vyuzivani a likvidace odpadd, sniZovani emisi

nezadoucich latek a sklenikovych plynd.

Pivovarsky klastr
Klastrova iniciativa je realizovdna Potravinaiskou komorou Ceské republiky, ktera
byla povérena JihoCeskym krajem ke zpracovani mapovaci studie potencialu vzniku

vySe zminéného klastru. Jedna se o iniciativu, ktera zasahuje 1 do jinych regionli nez
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JihoCeského kraje, v zdsadé vSak Jihocesky kraj disponuje vyznamnym potencidlem
pro participaci na vzniku i rozvoji.

Cilem projektu je podpora rozvoje produkce Ceského piva vyrabéného tradi¢nimi
postupy a navySeni exportu z vybranych regioni. Cil bude naplnén stanovenim

technologie zabezpecujici senzorickou stabilitu piva v dobé od vyroby do spotieby.

Klastr nizkoenergetického a pasivniho stavebnictvi
Klastrovd iniciativa je zaméfena na vyvoj a aplikaci stavebnich prvka
a technologickych postupti vyuzivanych v tzv. nizko-energetickém a pasivnim

stavebnictvi.

Cilem projektu je vytvofeni formalni pravni formy klastru ,nizkoenergetické
a pasivni stavebnictvi“, ve kterém budou zastoupeny firmy z vyroby stavebnich
hmot, izolacnich materilii, stavebnich vyrobki, stavebni dodavatelské firmy, projekéni

a inZenyrské firmy a realitni kancelate.

V klastru se predpoklada plisobnost vyzkumnych center, kterd se budou zabyvat
jednak aplikovanym vyzkumem v oblasti materidli a jednak marketingem
a prizkumem mezi spotfebni sférou a mistnimi a regionalnimi samospravami.

Vzdélavaci centra v klastru budou zajiStovat odbornou a jazykovou piipravu
pracovniki firem sdruzenych v klastru a zaroven budou pofadat odborna Skoleni

pro potencialni odbératele a spolupracovniky.

4.8 Preshranicni spoluprace

JihocCesky kraj podporuje preshrani¢ni spolupraci vSech subjektd na jeho uzemi, které
vychazeji z jejich vlastniho z4jmu, predev§im obci euroregionti, $kol, hospodatskych
komor, neziskovych organizaci, univerzit atd.

Na regionalni urovni udrzuje uzkou spolupraci se sousednimi regiony Horni
Rakousko, Dolni Rakousko, Dolni Bavorsko. Dalsi spoluprace probiha s Kantonem

Bern, Kosickym samospravnym krajem a regionem Bretan ve Francii.

-62 -



JihocCesky kraj participuje na ¢innosti fady ptfeshrani¢nich sdruzeni, od dubna 2004
oteviel svoji stalou kanceldf v Bruselu, hejtman Jihoceského kraje je ¢lenem Vyboru

regiontt EU.

Rostouci vyznam spoluprace i konkurence s ostatnimi nejenom ceskymi, ale
1 evropskymi regiony je pro JihoCesky kraj trvalou vyzvou a vyzaduje od n¢j zejména
po vstupu CR do EU, aby se rychle ptizptisobil ménicim se podminkam.

Obdobi prohlubujici se integrace CR do evropskych struktur piinasi Jiho¢eskému
kraji nové pitileZitosti pro jeho rozvoj, pro pieshrani¢ni spolupraci a vyuziti zkuSenosti
partnerd, to vSe v prostiedi s vysokou dynamikou hospodaiské globalizace, socidlnich
a migracnich tendenci, a pfi zvySovani po¢tu mist v evropském kontextu kde dochézi

k vyznamnym politickym rozhodnutim.

Védeckovyzkumné instituce ziskavaji své partnery na mezinarodnich konferencich,
seminafich, vyménnych stazich, které pofada AV CR v tizké spolupraci s Jihoeskou
univerzitou.

Zahranicni spoluprace piinasi védeckovyzkumnym institucim nejen moznost podilet
se na spolecnych vyzkumnych projektech, ale i moznost vyménnych pobyti a stazi
pracovnikii mezi institucemi. Takto se mohou vyzkumni pracovnici seznamit
s prosttedim a podminkami védy a vyzkumu v jinych zemich a nacerpat tak

neocenitelné zkuSenosti a inspiraci, kter¢ mohou predat svym koleglim.

4.8.1 Spoluprace JAIP s partnery mimo Jihocesky kraj

JAIP navézal na spolupraci, kterou vytvotila JHK v ramci Trilateralni technologické
platformy Jizni Cechy — Horni Rakousko — Dolni Bavorsko. V sou¢asné dobé je
pfipravovan s TMG a obcanskym sdruzenim AgEnDa projekt OP pteshrani¢ni
spoluprace CR — Rakousko. Jeho hlavnim cilem by mélo byt &erpani zahrani¢nich
zkuSenosti a zintenzivnéni spoluprace v inovacni oblasti mezi jednotlivymi regiony

a preshranicni otevieni jednotlivych inovacnich systémd.
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4.8.2 Spole¢nost tFi zemi

Spolecnost tfi zemi byla zaloZzena v roce 1996 s cilem podporovat spolecné
preshrani¢ni iniciativy JihoCeského kraje, Horniho Rakouska a Dolniho Bavorska. Jeji
aktivity se zamétuji obecné na podporu navazovani a rozSifovani kontakti mezi vyse
zminénymi regiony, predev§im pak na podporu akci a neinvesti¢nich projekt
zamétenych na mladez, vzdelavani, kulturu, socialni péci, jakoz i dalsi oblasti, které
nejsou dostatecné podporovany z jinych zdrojt ¢i programt.

Cleny Spolecnosti tii zemi jsou firmy, organizace a vyznamné osobnosti ze viech tfi
regionll. Ti pfispivaji ¢lenskymi pfispévky do rozpoctu Spolecnosti, podporuji tim jeji
aktivity a pomahaji naplnit jeji cile, tj. dlouhodobé usilovat o prohloubeni kontaktl

a porozuméni obyvatel zminénych tii regionti a o jejich postupnou uzitecnou integraci.

4.8.3 Operacni program Preshrani¢ni spoluprace

Jde o samostatné dokumenty spravované samostatnymi fidicimi organy, zamétuji se
napf. na ndasledujici témata: spoleCny rozvoj a zlepSeni pfistupu k informacnim
a komunikaénim technologiim, vystavba a rozvoj hrani¢ni infrastruktury a napojeni
pohranici na dulezité preshrani¢ni dopravni osy, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje,
vzdélavani, inovaci, kooperace pii integraci postizenych osob do spolecnosti, podpora
efektivniho systému pfeshrani¢ni protipozarni a protipovodiové ochrany a ochrany pred
katastrofami, budovani Cistiren odpadnich vod, posileni environmentalniho vzdélavani,
ochrana a obnova pamatek, rozvoj cyklistickych tras a stezek, hippostezek, turistickych
a lyzatskych stezek a tras, zfizovani a ¢innost turistickych informacnich center, podpora
pfeshrani¢ni spoluprace v oblasti rozvoje mezilidskych vztahd, spolecenskych,

kulturnich a volno¢asovych aktivit apod.

OP Pieshranic¢ni spoluprace CR - Bavorsko
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Polsko
OP Pteshraniéni spoluprace CR - Rakousko
OP Pieshraniéni spoluprace CR - Sasko

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko
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4.8.4 Operacni program Meziregionalni spoluprace

Napf. vymeéna zkuSenosti pii restrukturalizaci regioni zavislych na tradicnim
pramyslu, podpora pouzivani informacnich a komunikac¢nich technologii, spoluprace
v oblasti financni pomoci malym a stifednim podnikiim, zlepSeni regiondlni politiky
zamé&stnanosti, profesniho rozvoje, zaSkolovani a vzdélavani, vyména zkuSenosti
s krizovym planovanim, vyména a pfenos znalosti integrovaného a udrzitelného
pfistupu k fi¢nimu hospodafeni, rozvoj névodii pro integrované mistni hospodaieni

s odpady, vyména a pienos znalosti ke zlepSovani energetické ucinnosti v dopravnim

sektoru, rozvoj a vymeéna spolecnych strategii pro propagaci kulturniho majetku apod.

4.8.5 Operacni program Nadnarodni spoluprace

Napt. zbudovani centralniho evropského znalostniho centra pro klicové kompetencni
oblasti, spoluprace inkubatorti v regionech s upadajicim primyslem, studie nakladi
adopadli u vysokorychlostnich koridori ve Stfedni Evropé, zhodnoceni systému
vefejné dopravy v malych a stiedné velkych méstech, spolecnd nadnérodni strategie
pro odpadové hospodarstvi, nadnarodni projekt pro integrované fizeni rizik
souvisejicich s povodnémi, pfiprava investic pro energeticky uspornad opatieni
na velkych sidlistich, platforma pro spoluprdci mezi mésty pii pfipravé investice
do strategickych kompetencnich oblasti mést (napt. biotechnologické klastry, védecké
parky, atd.), projekt socidlnich center na pfipravu investici v oblasti mobilnich
regiondlnich sluzeb (zdravotni péce, sluzby pro starS$i obCany, atd.), sprava a fizeni

kulturniho dédictvi, propagace kulturnich hodnot vétsich oblasti apod.

4.8.6 INTERACT 11

Program se zaméfuje na Sifeni znalosti, zkuSenosti a dalSich vystupli programt
pfeshrani¢ni, nadnirodni a meziregionalni spoluprace. Program poskytuje i prostor
pro diskuzi o strategiich pfeshrani¢niho a nadnarodniho regionélniho rozvoje a zajisténi
prenosu inovaci. Cilovymi skupinami jsou evropské instituce a organy zajiStujici
programy evropské uzemni spoluprace, tj. organy programi pieshranicni,
meziregionalni a nadnarodni spoluprace (napf. Ridici organy, Certifikaéni organy,

Spole¢né technické sekretariaty).
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4.8.7 ESPON 2013

Program slouzi k ziskavéani a aktualizovani informaci o rozvoji regionti, o dopadech
realizace politik EU na regiony, poskytuje technickou, metodickou a analytickou
podporu procesu uzemniho pldnovani, zpiistupiiovani databazi a indikatorii uizemniho
rozvoje. Formou seminafti, publikaci a workshopli poskytuje zpétnou vazbu

o vysledcich programu ESPON v praxi apod.

4.8.8 7. ramcovy program

Posilovani pozice Evropské unie a jeji konkurenceschopnosti na svétovych trzich je
jednou z pfi¢in, pro€ je ze strany instituci EU 1 ¢lenskych zemi kladen stale vétsi dlraz
na kvalitu vyzkumu a vyvoje a inovaci a zajisténi dostatku finanénich prosttedki na tyto
¢innosti.

Sedmy ramcovy program je rozdélen do Ctyi specifickych programt, které jsou

zaméfeny na Ctyii hlavni cile evropské vyzkumné politiky:

SPOLUPRACE (Cooperation)

V tomto programu jde o vyzkum vyvolany potfebami spolecnosti, podporuje
obdobné aktivity, jaké zndme z pfedchozich rdmcovych programi. Jsou to zejména
projekty feSené mezindrodnimi konsorcii sestavenymi z mnoha narodnich tymu, dale
budou vytvareny tematicky zamétené sité a podpirné aktivity a ptjde téz o koordinaci

vyzkumnych program i o projekty spoluprace se tfetimi zemémi.

MYSLENKY (Ideas)

Tento zcela novy program ma naplnit ambice vyzkumnych tymt v oblasti
Spickového - hrani¢niho vyzkumu, a to v celém rozsahu védy a techniky (nebudou zde
tedy preferovana Zadna témata) a soucasné budou moci projekty predkladat i1 jednotlivé
tymy. K fizeni tohoto programu bude ustavena zcela autonomni Evropska vyzkumna
rada (ERC). Tento program zvySi dynamiku, tvofivost a vylucnost evropského

vyzkumu.
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LIDE (People)

Tento program ma déale rozvinout souCasny systém mobilit Marie Curie
pro vyzkumné pracovniky a posilit tak moznosti rozvoje jejich kariéry a vytvaret hlubsi
navaznosti na narodni systémy. Posileni by mélo nastat jak v kvantitativni tak
1 v kvalitativni Grovni. Jednou z priorit je vyména pracovnikii mezi akademickou sférou

a podniky.

KAPACITY (Capacities)

Prostfednictvim tohoto programu bude mozné budovat evropské vyzkumné
infrastruktury, podporovat vyzkum vychézejici vstfic potfebam malych a stfednich
podnikt (MSP), podporovat regiondlni vyzkumna uskupeni (klastry), vytvaret
partnerské programy mezi védeckovyzkumnymi institucemi v ,konvergentnich
regionech" (regiony s HDP pod 75% priméru EU, tedy celd CR kromé& Prahy)
a vyspélymi regiony (tzv. twinning), studovat vztah védy a spole€nosti a provozovat
fadu dalSich horizontalnich aktivit mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji s cilem

vybudovat efektivni a demokratickou evropskou znalostni spole¢nost.

4.9 Klastry v Hornim Rakousku

Od vstupu Rakouska do EU byly ptislusné agentury pro rozvoj zemi ve zvySené mifte
vyzyvany k rozvoji tvorby klastrli v ramci projektli, podporovanych Unii. To probiha
v ruznych spolkovych zemich v riznych podobach, které zéaviseji na piisluSném

hospodaiském zamérteni.

Kazda spolkovd zemé¢ provozuje spolecnost pro rozvoj zemé, ktera je zaloZena

vétSinou jako pravnickd osoba a je ve vétSinovém vlastnictvi spolkové zemé.

Na celostatni Grovni zodpovida za celkovy rozvojovy program Rakouska spole¢nost
ABA = Austrian Business Agency, ve spolupraci se zemskymi spolecnostmi. ABA je

vazéana pokyny rakouského ministerstva hospodaistvi.
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Do rozvoje klastrii v Rakousku patii také Hospodaiska komora Rakouska a néasledné

zemské komory.

Spolecnosti pro zemsky rozvoj v oblastech sousedicich s Ceskou republikou:

Videni: WWFF = Wiener Wirtschaftsforderung Fonds (Vidensky fond pro podporu

hospodéistvi)
Dolni Rakousko: Ecoplus
Horni Rakousko: TMG = Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.

(Technologické a marketingova spole¢nost s r.0.)

Celé Rakousko: ABA = Austrian Business Agency

Rozvoj klastrii v Rakousku vykazoval po prvnich zkusenostech rostouci tendenci.
V Rakousku existuje v soucasné¢ dobé nespocetné klastri v riznych podobach takeé

na univerzitnim, kulturnim, medialnim pozadi.

4.9.1 Jaké formy existence maji klastry

Klastry v zasad¢ zacinaji jako projekty a doprovazeji je piislusné zemské spolecnosti
(mistni rozvoj).

Vedouci klastru, ustanoveny zemskou spolecnosti, fidi klastr a je zodpovédny
zemské spolecnosti. Zemské spolecnosti jsou spolecnosti s r.0.

Po fazi projektu mohou vznikat modely PPP (Private-Public-Partnership).
To znamena, ze mohou vznikat spolecnosti riznych forem. VétSinou jde o sdruzeni,

nekteré jsou spolecnosti s 1.0.

4.9.2 Financovani klastru
V Hornim Rakousku jsou klastry financovany z vétsi ¢asti z hornorakouského fondu
budoucnosti. Klastry usiluji o 45 % podil samofinancovani. Zbyvajicich 55 % je

financovano z vefejnych prostredka.
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4.9.3 Podpora pro kooperace malych a stfednich podnika

Spolkova zemé Horni Rakousko a Evropska unie podporuji inovacni kooperacni

projekty podnikti pomoci podpory Cil 2:

. Kdo je podporovan ?

Malé a stfedni podniky, které maji sidlo v oblastech Cil 2 v Hornim Rakousku
a ucastni se nékterého kooperacniho projektu. Za kooperacni se povazuji projekty, jichz
se ucastni nejmeéné tfi podniky nebo vyzkumna a vyvojova piip. vzdélavaci zatizeni.
Nejméné jeden z téchto partnerd v ramci projektu musi spadat do kategorie malych
a stiednich podnik.

« Jak vysoka je podpora ?

40 % podporovatelnych ndkladd, vznikajicich u malych a stiednich podnika.

Nejvyse 37.000 Euro na maly a stfedni podnik a projekt.

4.9.4 Klastrové iniciativy

V Hornim Rakousku je 1477 partnerskych firem v riznych klastrech.

Automobil — Cluster

Cluster Drive Technology
Cluster Plasty

Cluster Nabytek a dfevéné stavby
Klastr zdravi

Potravinarsky klastr

Klastr Mechatronika

Klastr Ekologicka energie

Automobilovy Klastr
S vice nez 300 partnerskymi podniky je automobilovy klastr nejvétsi sit

automobilového primyslu v Rakousku.
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Klastr Plasty (KC)
Klastr Plasty je sit’ v oboru zpracovani plastl. Podporuje, iniciuje a koordinuje

spolupraci podnikti a zafizeni na transfer technologii v této oblasti.

Klastr Mechatronika

Klastr Mechatronika je informacni a koopera¢ni platforma pro podniky z oblasti
strojirenstvi a vyroby investicnich celkli, vyroby pfistroji, jejich specifickych
dodavateli a poskytovateli sluzeb a vyzkumnych a vyvojovych dustavi, instituci

pro primarni a dalsi vzdélavani.
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5. ANALYZA JIHOCESKEHO KRAJE S OHLEDEM

NA MOZNOST TVORBY KLASTRU

5.1 Koeficient lokalizace

5.1.1 Koeficient lokalizace podle po¢tu zaméstnanci

Tabulka 2 - Koeficient lokalizace podle poctu zaméstnanci

Odvétvova Cinnost Pocet Pocet Koeficient
zameéstnancl zaméstnancl lokalizace
v Ceské v Jihoc¢eském
Republice kraji

Celkem 4 764 000 240 700

z toho:
A Zeméd¢lstvi, myslivost, lesnictvi 185 900 16 300 1,7354
B Rybolov a chov ryb 3500 700 3,9585
C Tézba nerostnych surovin 49 300 700 0,2810
D Zpracovatelsky prumysl 1296 100 75 800 1,1575
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 76 600 5900 1,5245
F Stavebnictvi 458 500 17 000 0,7339
G Obchod; opravy motorovych vozidel 614 800 26 300 0,8467
a spotfebniho zbozi
H Ubytovani a stravovani 181 700 6 800 0,7407
I Doprava, skladovani a spoje 359 700 17 400 0,9574
J Financni zprostfedkovani 96 500 2 500 0,5128
K Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; 288 300 14 900 1,0229

podnikatelské ¢innosti
L Vefejna sprava a obrana; povinné socialni 333 200 17 300 1,0276
zabezpeceni
M Vzdélavani 296 600 17 500 1,1678
N Zdravotnictvi a socialni péce; veterinarni 328 100 14 800 0,8928
¢innosti
O Ostatni vetejné, socidlni a osobni sluzby 189 800 6 800 0,7091

Zdroj: CSU
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Graf 1 - Koeficient lokalizace podle poc¢etu zaméstnanci

Koeficient lokalizace podle poc¢tu zaméstnanci
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Vypoctem koeficientli lokalizace pro pocet zaméstnanci jsem zjistila, Ze
nadprimérna zaméstnanost v JihoCeském kraji je v oborech Zeméd¢€lstvi, myslivost,
lesnictvi; Rybolov a chov ryb; Zpracovatelsky primysl; Vyroba a rozvod elekttiny,
plynu a vody; Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské &innosti;
Vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpe€eni; Vzdélavani.

Nejvyssi koeficient lokalizace byl vypocten u odvétvi Rybolov a chov ryb. LQ

vysel témét 4, coz svéd¢i o nadprimérné zaméstnanosti v v tomto odvétvi v porovnani

s celou Ceskou republikou.

5.1.2 Koeficient lokalizace pridané hodnoty

Tabulka 3 - Koeficient lokalizace podle pridané hodnoty

Odvétvova ¢innost Hruba ptidana Hruba ptidana Koeficient
mil. K¢ hodnota hodnota lokalizace
v Ceské v JihoCeském
Republice kraji

Celkem 2 686 339 146 757

z toho:
A Zeméd¢lstvi, myslivost, lesnictvi 78 193 7 778,121 1,8208
B Rybolov a chov ryb 575 146,757 4,6719
C Té&zba nerostnych surovin 38 035 587,028 0,2825
D Zpracovatelsky prumysl 710 051 39 184,119 1,0101
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 98 176 13 061,373 2,4353
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F Stavebnictvi 181 377 10 713,261 1,0812
G Obchod; opravy motorovych vozidel 340 952 14 382,186 0,7721
a spotfebniho zbozi
H Ubytovani a stravovani 55 855 2 641,626 0,8657
I Doprava, skladovani a spoje 267 435 15 712,999 1,0755
J Financni zprostfedkovani 86 189 2 201,355 0,4675
K Cinnosti v oblasti nemovitosti a 371 608 15 409,485 0,7590
prondjmu; podnikatelské ¢innosti
L Vefejna sprava a obrana; povinné socialni 457 903 8 952,177 0,3579
zabezpeceni
M Vzdélavani - -
N Zdravotnictvi a socidlni péce; veterinarni - -
¢innosti
O Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby - -
Zdroj: CSU

Graf 2 - Koeficient lokalizace podle piidané hodnoty

Koeficient lokalizace podle pridané hodnoty
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Podle vypoctu lokalizacniho koeficientu je mozné usoudit, které odvétvi
v JihoCeském kraji se podileji na pfidané hodnoté vyznamné&ji. Jsou to: Zemédélstvi,
myslivost, lesnictvi; Rybolov a chov ryb; Zpracovatelsky primysl; Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu a vody; Stavebnictvi; Doprava, skladovani a spoje.

Nejvyznamnéji se na pridané hodnoté podili odvétvi Rybolov a chov ryb.

Lokaliza¢ni koeficient tohoto odvétvi je vice nez 4,6.
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5.2 Elektronické dotazovani
Oslovenim 50 -ti zastupcti malych a stfednich podnikl z JihoCeského kraje, jsem

zjistovala povédomi o klastrech.

Oslovila jsem:
« 35 podnikl do 10 zaméstnancti
« 10 podniki do 50 zamé&stnancii

« 5 podnikt do 100 a vice zamé&stnancii

7 50 —ti dotazovanych malych a stfednich podniki bylo ochotno komunikovat 17

podnik.

Tabulka 4 - Pocet odpovédi

Pocet | Procenta

Dotazovanych celkem 50 100 %

Podniky, které odpovédély 17 34 %

Podniky, které neodpovedély 33 66 %

Graf 3 — Pocet odpovédi

34%
@ Odpowvedeéli
@ Neodpowvedéli
66%

Z celkem dotazovanych malych a stfednich podnikd mi odpovédélo 17 podnikd, coz

predstavuje 34 %.
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Tabulka 5 — Odpovédi podnikt podle zaméstnanci

Pocet | Procenta
Odpovedi 17 100 %
Podniky do 10 zaméstnancti 9 53 %
Podniky do 50 zaméstnancti 5 29 %
Podniky 100 a vice zaméstnanct 3 18 %

Graf 4 - Odpovédi podniki podle zaméstnanci

o O Podniky do 10
18% zaméstnanct

m Podniky do 50
29% 53% zaméstnancu
0

0O Podniky 100 a vice
zaméstnancu

Ze 17 podnika, které mi odpovédély bylo 53 % podnik do 10 zaméstnancii, 29 %

podniki do 50 zamé&stnanct a 18 % podnikti do 100 a vice zaméstnanci.

Tabulka 6 — Povédomi o klastrech

Pocet | Procenta
Odpovedi 17 100 %
Znaji klastry 1 6 %

Neznaji klastry 16 94 %
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Graf 5 — Povédomi o klastrech

6%

O Znaji klastry

B Neznaji klastry

94%

Klastry znal pouze 1 podnik, coZ je 6 %, ktery méa do 50 zaméstnancii. O klastrech se
dozvédel ztisku. Nasledné si vyhledal o tomto tématu podrobnéjsi informace

na internetovych strankach.

Tabulka 7 — Spolupriace v klastrech

Pocet | Procenta

Odpovedi 17 100 %

Chce spolupracovat v klastru 0 0%

Nechce spolupracovat v klastru 17 100 %

Graf 6 — Spoluprice v klastech

@ Odpovedi

0%

m Chce
spolupracovat v

0,
100% klastru

Z4dny maly a stiedni podnik, ktery odpovédél, neuvazuje o spolupraci v klastru.
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K obdobnym vysledkiim se dospélo i vramci Setfeni mezi malymi a stfednimi
podniky, které bylo provadéno studenty v ramci seminarnich praci. Ze 120 malych
a sttednich podnikil bylo informovéano o klastrech pouze 26 podniki, coz je 21,67 %.

Nejlépe byly informovany stfedné velké podniky a to z 62.5 %.
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6. SROVNANI SE SITUACI V ZAHRANICI

Tabulka 8- Srovnani Jihoceského kraje a Horniho Rakouska

JihocCesky kraj Horni Rakousko
Pocet klastrii 3 8
Pocet firem v klastrech 48 1 648
Financovani - ze Strukturdlnich fondi | - z hornorakouského fondu

EU Budoucnosti
- 45 % samofinanacovani
- 55 % z vetejnych
prostiedkil

Programy podpory - Prosperita( umoziuje - Innovatives OO 2010

zadat o 75% uznatelnych (posilovani inovacni

nakladd pro podporu schopnosti podniki)

inovac¢niho podnikéni)

- Klastry (zakladani
klastrti)
- Spolupréce
Pristup - izolovany - otevieny
Instituce pro rozvoj - Technologické parky a - OO0 Technologie und
inkubatory Marketinggesellschaft
m.b.H (TMQG)

Fungovani - zakladaji je mésta - TGM zahrnuje sit’
veédeckotechnickych park | s vyzkumnym potencidlem, | védeckotechnickych parkd,

kraj, univerzity, vyzkumné rizné typy a druhy

ustavy, agentury, inovacni
firmy, atd.

infrastruktury pro podporu
inovaci a participuji v ni
vlada 1 mésta.
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7. ZAVER

Ukolem diplomové prace bylo analyzovat situaci v oblasti tvorby klastri

v JihoCeském kraji.

JihoCesky kraj z pohledu ekonomiky pfindsi mnozstvi tradi¢nich silnych stranek.
Predev§im polohu pfi vyznamnych tranzitnich trasach, jedinecnost zachovalého
pfirodniho bohatstvi, silu vyznamnych kulturnich a ekonomickych center, hlavné
Ceskych Budgjovic, dale tradici a proslulé jihogeské firmy i pfileZitosti v oblasti rozvoje
cestovniho ruchu.

Zakladni makroekonomické ukazatele, jako napt. hruby domaci produkt, hruba
pfidand hodnota nebo mira nezaméstnanosti, fadi JihoCesky kraj k ekonomicky
silngj§im krajim Ceské republiky. Ve srovnani se sousednim regionem Horni Rakousko
je vSak hodnota téchto ukazatelti nizka.

V porovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky sidli v Jiznich Cechach pomé&mé malo
zahrani¢nich investorti, ktefi vyuzili investi¢nich pobidek Ceské republiky. V této
oblasti se mimo jiné projevuje n¢kolik tradicnich handicapt JihoCeského kraje, mezi néz

patii pfedevSim nevyhovujici infrastruktura, zejména chybéjici dalni¢ni spojeni.

Klastry jsou pro region velkym piinosem. Podniky si navzijem konkuruji, ale
soucasné jsou nuceny fesit fadu obdobnych problémil (vzdélavani zaméstnanci, ptistup
ke stejnym dodavatelim, spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami,
nedostatecné zdroje na vyzkum apod).

Dulezitym faktorem je také regiondlni podpora (nejen financni), ale zejména
infrastrukturdlni prvky (technologické parky, inovaéni centra, servisni organizace).
Téma klastri musi byt po pocatecné diseminaci ze strany centralizovanych organd
(MPO, Czechlnvest) uchopeno na mistni trovni a politicky podporovano. V opac¢ném

piipadé bude rozvoj klastri fesit problémy s diskontinuitou.
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Diky spolupraci v klastru mohou fadu omezeni (dostupnost informaci, dostupnost
dodavatelt atd.) prekonat. Tim, Ze v klastrech spolupracuji instituce, jako vysoké Skoly,
univerzity a vyzkumné ustavy, mohou ke svému podnikdni vyuzit technologické
vynalezy, objevy a vyzkumy. Téchto vyhod by jako samostatny podnik nedosahl nebo

doséhl jen tézko, protoze nema dostatecné zdroje.

K posouzeni vhodnych podminek pro tvorbu klastri jsem pouzila koeficient
lokalizace. Vypocitanim koeficientu lokalizace jsem porovnala odvétvové
charakteristiky podle poctu zaméstnancti a podle podili na ptfidané hodnoté na krajské
a narodni urovni.

Nadpriimérna zaméstnanost, LQ 3,9585, a nejvyznamné;jsi podil na ptfidané hodnote,
LQ 4,6719, vySel u odvétvi Rybolov a chov ryb.

Dal$imi odvétvimi, které maji nadprimérnou zaméstnanost a vyrazné se podileji
na pfidané hodnoté jsou Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody a Zemédélstvi,

lesnictvi, myslivost.

Jihocesky kraj disponuje rozsahlymi plochami lesii a vodnich ploch. M4 proto velky

potencial v rozvoji dievaiského, papirenského primyslu, rybarstvi a zeméd¢elstvi.

Z dotazovani 50 —ti zastupcii z nichz odpovédélo 17 zastupc malych a stiednich
podnikt, vyplyva, ze informovanost o klastrech je nedostatetna. Dotazovanim jsem
zjistila, Ze ke spolupraci v klastru nemaji malé a stfedni podniky divéru. Zadny
z oslovenych podniki nechce v nejbliz§i dobé vstoupit do klastru, protoze nema

dostate¢né informace.

Z koeficientu lokalizace a vySe zminé€ného dotazovani vyplyva, Ze JihoCesky kraj
disponuje vyznamnymi odvétvimi (Rybolov a chov ryb, Vyroba a rozvod elektfiny,
plynu a vody a Zemédé@lstvi, lesnictvi, myslivost), které maji predpoklady pro vznik
klastrt.

Problémem vzniku a rozvoje klastrii v Jiho¢eském kraji je velmi nizké povédomi

malych a stfednich podnikid o existenci klastri. Dal§imi problémy jsou Spatna
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informovanost, financovani, slozitd administrativa a hlavné nedivéra firem pfistoupit
ke spolupraci s konkurenty.

Ke zvysSeni povédomi a pro poskytnuti pomoci jsou v kraji mnohé podporujici
instituce (Czechlnvest, Hospodarska komora, JihoCeska agentura pro podporu
inova¢niho podnikani, Regionalni rozvojova agentura apod.). Tyto instituce a agentury
potadaji konference, workshopy, prezentace, vystavy. Mohou pomoci v zacatcich
podnikéni, s rozvojem, pii zakladani klastru. Dale informuji podniky o jejich mozné

spolupraci s jinymi podniky.

JihoCesky kraj v poslednich letech rozviji spolupraci se sousednimi zemémi. Hlavné
s Rakouskem (Hornim Rakouskem). V Hornim Rakousku je pojem klastr velmi
rozsifeny. Horni Rakousko je vedoucim regionem v hospodaiské oblasti
a v technologiich. Na to maji vliv zejména vzdélavani a to nejen zaméstnanct, spravni

systém, jistota, financovani, podpora pro vznik a rozvoj malé¢ho a sttedniho podnikéni.

Pti spolupraci s klastry sousednich zemi by mély podniky nasbirat co nejvice
zkuSenosti v oblastech inovaci, rozvoje, technologie, fizeni. Déle je spoluprace dilezita
k prolomeni jazykovych bariér. Tyto ziskané zkuSenosti, by mély podniky pouzit

pfi své Cinnosti.
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8. SUMMARY

The diploma work deals with development of clusters in South Bohemia. The aim of
the work is the analysies of present situation of production creation of clusters in South
Bohemia, evaluation of possibilities for the development and inception of new clusters
and comparison with the situation in abroad.

In the first part of the work the conception of clusters, types and kinds of clusters,
support programs etc are characterized .

The second part is describes South Bohemia, scientific institutions, supporting
institutions and clusters whitch are in a phase of preparation and clusters which already
exist. In this part I enquired into pertinence of conditions for the creation of clusters in
South Bohemia according to the number of employees and according to the share of
added value. Next I asked assistants from small and middle-sized companies about their

awareness about clusters and about their possible cooperation in this cluster.

South Bohemia has significant branches which have high potential for creating
clusters. It results from the coefficient of the localization. These are branches of Fishing
and fish farming, Production and main of electricity, gas and water and Agriculture,
forestry and hunting. South Bohemia has great presumtions for development of wood

industry, paper industry, fishing and agriculture.

From the query I found out that small and middle-sized companies do not have much
information about clusters. Small and middle-sized companies do not trust the
cooperation. No of the correspondent companies wants to establish a cluster or to enter

a cluster.

South Bohemia has big potential for creation of clusters. In the region there are a lot
of bussines institution (universities, research institutes) and many institutions, which
should inprove the awareness about clusters (CzechInvest, Economic Chamber, South

Bohemian Agency for Support of Innovative Enterprising). These institutions organize
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conferences, workshops, presentations and expositions. They also help in start of the
business, in development, in establishment of clusters and they inform about possible

cooperation.

Key words: cluster, small and middle-sized companies, institutions
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11. PRILOHY

Vybrané ukazatele JihoCeského kraje

Regionalni makroekonomické ukazatele

Ukazatel 2004 2005 2006

Hruba pfidana hodnota (mil. K¢) 138 565 | 146 757 | 160 656

Hruby domadci produkt (mil. K<) 154 181 | 163 629 | 178 400

Podil kraje na HDP Ceské 5,5 5,5 5,5
republiky v % (CR = 100)
Hruby domaci produkt
v mil. EURO 4 835 5494 6295
Hruby domaci produkt
na 1 obyvatele
v Ké 246 523 | 261 068 | 283 701
v EURO 7730 8766 | 10010

Hruby domaci produkt
na 1 obyvatele

pramér CR = 100 89,4 89,4 90,1

EU 27 = 100” v PPSV 67,9 69,0 71,4
Disponibilni dichod domécnosti 81783 | 85479 | 91803
v mil. K¢

Disponibilni dichod domécnosti
na 1 obyvatele

v K¢ 130 765 | 136 380 | 145990

CR =100 96,5 96,7 97,0

Vyvoz v béznych cenach (mil. K&) | 90920 | 87743 | 93 448

Zdroj: Regionalni makroekonomické ukazatele, CSU 2007

WWW.CZS0.CZ

O roku 2004 do roku 2006 se hruba piidand hodnota zvysila o 15,94 %. Hruby
domaéci produkt se zvysil o 15,71 % a disponibilni diichod domécnosti se zvysil o 2,78

%.
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Ekonomické subjekty podle pievazujici ¢innosti OKEC

2004 | 2005 | 2006

Prevazujici ¢innost

Celkem 142 796 | 144 260 | 146 325

v tom:
A Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi 12774 13177 | 13183
B Rybolov a chov ryb 121 126 131
C TézZba nerostnych surovin 35 35 32
D Zpracovatelsky pramysl 19496 | 19399 | 19534
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 86 104 106
F Stavebnictvi 17225| 17608 | 18255

G Obchod; opravy motorovych vozidel
a vyrobk( pro osobni potfebu

a prevazné pro domacnost 37761| 37365| 37103
H Ubytovani a stravovani 9769| 10080| 10331
| Doprava, skladovani a spoje 4 305 4 330 4 436
J Finanéni zprostfedkovani 4 235 4273 4 255
K Cinnosti v oblasti nemovitosti
a pronajmu; podnikatelské innosti 20021 | 20677 | 21515
L Vefejna sprava a obrana; povinné
socialni zabezped&eni 1288 1676 1675
M Vzdélavani 1987 2017 2 040
N Zdravotni a socidlni péce; veterinarni
ginnosti 2 021 2 046 2 065

O Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby | 11672 | 11347 | 11664
Zdroj: Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢innosti OKEC, CSU 2007

WWW.CZS0.CZ

Od roku 2004 do roku 2006 se nejvice zvysil pocet subjektli v odvétvi Veiejna
sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni, a to o 30,05 %. Dal$im odvétvim, kde se

vyrazné zvysil pocet subjektl je Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody, a to o 23,26
%.

Ekonomické subjekty podle kategorie poctu zaméstnancl, vybranych pravnich forem

a prevaZujici ¢innosti OKEC k 31. 12. 2006

6 20 100 250

a vice

Celkem
19 99 249

Pocet registrovanych
jednotek celkem 146 325 | 11139 | 3250 | 1667 | 234 114

Vybrané pravni formy

soukromi podnikatelé podnikajici podle

Zivnostenského zakona 103 819 5122 839 120 8 -
samostatné hospodafici rolnici a zemédélsti
podnikatelé 8416 358 77 15 2 -

-91 -



soukromi podnikatelé podnikajici podle jiného nez

Zivnostenského zakona 6 781 1385 90 10 - -
obchodni spole¢nosti 12 125 3430 | 1777 971 157 85
spole¢enstvi vlastnikd jednotek 2201 3 - - - -
druzstva 751 57 34 94 20 8
pfispévkové organizace 673 60 205 365 28 12
zahrani¢ni osoby 2 965 67 16 4 3 1
sdruzeni (svazy, spolky, aj.) 3885 135 34 8 - -
organizacni jednotky sdruzeni 2733 76 12 3 - -
Prevazujici éinnost OKEC (vybrané éinnosti)

zemédélstvi, myslivost, lesnictvi a rybarstvi 13 314 507 173 170 30 3
pramysl celkem 19672 1320 638 454 | 109 66
stavebnictvi 18 255 919 396 164 12 3
obchod (v€.oprav), ubytovani a stravovani 47 434 4 022 963 216 11 9
doprava, skladovani a spoje 4 436 617 179 67 9 8
finanéni zprostredkovani 4 255 136 14 2 3 -
¢innost v oblasti nemovitosti a pronajmu;

podnikatelské innosti 21515 1615 347 91 7 6
vefejna sprava a obrana; povinné socialni

zabezpeceni 1675 359 134 51 11 5
vzdélavani 2 040 96 184 302 19 1
zdravotni a socialni péc€e; veterinarni €innosti 2 065 1037 85 65 16 10
ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 11 664 511 137 85 7 3

Zdroj: Ekonomické subjekty podle kategorie poctu zaméstnanct,

a prevazujici ¢innosti OKEC k 31. 12. 2006, CSU 2007

WWW.CZS0.CZ

V JihocCeském kraji je nejvice soukromych podnikateli podnikajici podle
zivnostenského zakona a o obchodnich spolecnosti. Nejméné¢ zastoupené jsou druzstva.

Nejméné je podniki svice jak 250 zaméstnanc. Nejvice je podnikd do 5

zameéstnancu.

Podle ¢innosti OKEC je nejvice subjektd zastoupeno v Obchodé, ubytovani a
stravovani a dale v ¢innosti v oblasti Nemovitosti a prondjmu. V odvétvi Obchod,

ubytovani a stravovani jsou nejvice zastoupeny podniky do 5 zaméstnanci. Nejméné

subjektl je s 250 a vice zamé&stnanci.
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vybranych pravnich forem




