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Abstrakt v ¢eském jazyce

Cilem prace je popsat postup pii zmeénée pravni formy ze spoleCnosti s ruCenim omezenym
na akciovou spolecnost v podminkéach ¢eské pravni upravy vcetné tcetnich a dafiovych
dopadu a analyzovat cely proces piemeény, ekonomicka vychodiska a dopady na konkrétni

spolecnost, ktera zmé&nou pravni formy prosla.

Abstrakt v anglickém jazyce

The aim of the submitted thesis is to describe the procedure of changing the legal form
from limited lability copany to joint-stock copany in term of Czech legislation,
including accounting and tax implications and analyze the process of transformation,
economic bases and impacts on a specific company, which has undergone a change of

legal status.

Kli¢ova slova v ¢eském jazyce
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Uvod

Kazda spolecnost s ruenim omezenym se muze v prubéhu své ekonomické Cinnosti
dostat do faze, kdy dosahuje pravidelného obratu, uspé€sSné roste a spolecnici zacnou
v dusledku omezeného image pocitovat urcité znevyhodnéni pied obchodnimi partnery,
investory ¢i bankami. V tu chvili je nasnadé zvazit moznost pfechodu na ,,vyssi“ formu
podnikani, kterou je forma akciové spoleCnosti. Timto krokem dava spoleCnost najevo
svému okoli i obchodnim partnerim, ze otevira cestu dlouhodobému rozvoji a stava se

zni renomovana a divéryhodna spolecnost.

Problematikou pfemén obchodnich spoleCnosti, véetné zmény pravni formy, se jako
prvni zabyval zakon ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpist.
Tato uprava vSak obsahovala fadu omezeni a restrikci a byla ji vytykana neptehlednost,
protoze vyuzivala systém normativnich odkazl, které byly velmi slozité¢ a vykladove

narocné.

V soucasné dob¢ upravuje Obchodni zakonik zejména zakladni formy podnikatelskych
subjekt - obchodnich spolecnosti (v.0.s., k.s., s.r.o., a.s.), druzstev a z oblasti pfemén
obchodnich spolecnosti jiz reguluje pouze to, jaké skuteCnosti se zapisuji v souvislosti
s premé&nami do obchodniho rejstiiku (§ 38 az 38e ObZ), vymezuje listiny, které se pfi
té prilezitosti ukladaji do sbirky listin rejstfikového soudu [§ 381 odst. 1 pism. d) az g)
ObZ] a upravuje zanik obchodni spolecnosti ¢i druzstva pii preshranicni fuzi (§ 68 odst.

1 2254 ObZ).

S ucinnosti od 1. Cervence 2008 nahradil pravni ipravu pfemen obsazenou v obchodnim
zakoniku novy zakon €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev,
ve znéni pozde¢jSich predpisi. Tento zakon je prehledny, systematicky clenény

a obsahuje komplexni upravu pfemen.

Pii procesu piemény obchodni spole¢nosti je nutné také vychazet ze zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, ktery stanovuje zakladni

povinnosti pii vedeni ucetnictvi v prubéhu premény (napf. uprava ucetniho obdobi,



uzavirani knih, problematika ocefiovani atd.). Konkrétné pifi zméné pravni formy

upravuje podminky pro sestaveni ucetni zaveérky a zahajovaci rozvahy.
V neposledni fadé jsou nékteré specifické problémy feseny zakonem ¢. 235/2004 Sb.,

o dani z pfidané hodnoty, zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, zakonem

¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti atd.
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Cil prace

Cilem prace je analyzovat problematiku zmény pravni formy ze spolecnosti s ruCenim
omezenym na akciovou spolecnost, vyplyvajici ze zakona ¢.125/2008 Sb., o preménach
obchodnich spolecnosti a druzstev, ve znéni pozdéjsich predpist a jeji vliv na konkrétni
spolecnost. Pokusim se srozumitelnou formou pfiblizit cely proces zmény, vcetné
Casového vymezeni lhit a dale dariové a ucCetni feSeni dané problematiky. Zakladnim
cilem je srovnat teoreticky postup s praxi a to konkrétné ve spolecnosti ZPA Smart
Energy s.r.o., ktera pros§la zménou pravni formy v roce 2010 a dale nastinit ekonomicka

vychodiska a dopady pfemény na tuto spole¢nost.

V prvni Casti rozeberu pravni upravu obou forem obchodnich spoleCnosti vychazejici
z obchodniho zékoniku. Dale popiSu jak obecny postup zmeény pravni formy, tak
konkrétni vymezeni a postup tykajici se zmény pravni formy ze spolecnosti s rucenim

omezenym na akciovou spolecnost a s nim spojené ucetni a dafiové feSeni piemény.

Druha cast je zaméfena na analyzu zmény pravni formy provedenou ve spoleCnosti
ZPA Smart Energy s.r.o. Nejdiive provedu ekonomické zhodnoceni stavu spolecnosti
a analyzu prostiedi, ve kterém se pohybuje a dale komplexni finan¢ni analyzu
vychazejici z Gcetnich vykazi spoleCnosti za obdobi let 2007-2009. Tyto rozbory
umozni zhodnotit celkovy stav spoleCnosti a zkonstatovat, zda je rozhodnuti zménit
pravni formu na akciovou spoleCnost spravné. V dalsi ¢asti se zaméfim na analyzu
jednotlivych kroki zmény, na skute¢nost zda byly dodrzeny vSechny podminky a lhtty
vyplyvajici ze zakona, prozkoumam kritické momenty celé pfemény a daiové

souvislosti zmény pravni formy.
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Teoreticka vychodiska prace
1.1 Popis vybranych forem spolecnosti

1.1.1 Spolecnost s ruenim omezenym (s.r.0.)
,Spolec¢nost s ruenim omezenym je spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvofen vklady
spolecnikii a jejiz spoleCnici rui za zavazky spoleCnosti, dokud nebylo zapsano

4 o 1 4 W M W 4 I b4
splaceni vkladi do OR.“" Postaveni spolecnosti s rucenim omezenym upravuji

§ 105 — 153 pism. e) ObZ.

1.1.1.1 Zakladni charakteristiky

Jediny zakladatel a spolecnik

Spolecnost s ruenim omezenym je spoleCnost kapitalova, ktera mize byt na rozdil od
ostatnich osobnich obchodnich spoleCnosti zalozena jen jednou osobou. Touto osobou
muize byt jak osoba fyzicka, tak pravnickd — na rozdil od akciové spolecnosti, kde

v piipadé jediného zakladatele musi jit pouze o osobu pravnickou.

Maximalni pocet spolecniku 50

Spolecnost s rucenim omezenym ma jako jedind obchodni spolecnost uréeny maximalni
pocet spole¢niku a to jak pii zalozeni spolecnosti tak po celou dobu trvani spolecnosti.
Pocet spolecnikti nesmi presahnout 50. Pokud by se tak stalo, musi spoleCnost zménit
pravni formu obchodni spolecnosti nebo by takovou spole¢nost mohl zrusit soud podle
§ 68 odst. 6 pism. c) ObZ, protoze zanikly pifedpoklady vyzadované zdkonem pro vznik

spoleCnosti.

Minimalni zakladni kapital a vklad

Stejné jako v pfipadé maximalniho poctu spole¢nikd, je u spoleCnosti s rucenim
omezenym jako u jediné pravni formy obchodni spolecnosti zdkonem stanovena také

minimalni hodnota zakladniho kapitalu ve vysi 200 000 K¢ a minimalni hodnota vkladu

''§ 105 zdkona €. 513/1991 Sb., Obchodni zékonik ve znéni p. p.
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kazdého spolecnika 20 000 K¢&. Tyto zakonem stanovené hodnoty musi byt zachovany

po celou dobu trvani spole¢nosti, jinak bude spolecnost zruSena s likvidaci.

Omezené rucéeni

Vyhodou spolecnosti s ruCenim omezenym ve srovnani s osobnimi obchodnimi
spoleCnostmi je vétsi omezeni rizika podnikéani. Spolecnost jako takova ruci za poruseni
svych povinnosti celym svym majetkem. Véfitelé spoleCnosti se zasadné uspokojuji
z majetku spolecnosti. Spole¢nik ru¢i jen do doby, nez splati vklad, ke kterému se

zavazal, a to pouze do vySe svého nesplacen¢ho vkladu zapsaného do OR.

Emisni azio
Pred podanim navrhu na zapis do OR musi byt splaceno celé emisni 4zio a alespon
30 % kazdého penézitého vkladu a celkova vySe splacenych penézitych vklada

a hodnota splacenych nepenézitych vkladi musi Cinit alesponn 100 000 K¢.

Rezervni fond
Charakteristickym znakem spoleCnosti jakozto spoleCnosti kapitdlové je povinnost

vytvaret rezervni fond a to ve vysi nejméné 10 % zakladniho kapitalu.

Obchodni firma a jeji sloZeni

,,Obchodni firma (dale jen "firma") je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do OR.
Podnikatel je povinen &nit pravni tkony pod svou firmou.“' Maze byt tvofena

jakymkoliv vyrazem, ale musi obsahovat dodatek v jedné z nasledujicich forem:

- spoleCnost s ru¢enim omezenym nebo
- spol. sr.0., nebo

- Sr.o.

1.1.1.2 Organy spole¢nosti

Obchodni zakonik upravuje tii druhy organt spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Dva z nich
jsou povinné, spolecnost je ziidit musi — jsou jimi valnd hromada a jednatel. Tretim je
dozor¢i rada, ktera je organem fakultativnim, tzn. spoleCnost ji zfizuje jen pokud je tak

stanoveno ve spoleCenské smlouveé. SpoleCnost muze ziidit i organy, které obchodni

! § 8 zakona €. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve znéni p. p.
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zakonik neupravuje. Tyto organy a jejich pusobnost, pocet ¢leni apod. vSak musi byt

zakotveny ve spoleCenské smlouvé, popt. stanovach.

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$$im organem spolecnosti. Ma vylu¢né vnitini pasobnost a neni

opravnéna jednat jménem spoleCnosti navenek.

Do pusobnosti jejiho rozhodovani spadaji nékteré podstatné skutecnosti, napiiklad

se jedna o:

a) odmitnuti jednani ucinénych zakladateli pfed vznikem spoleCnosti,
b) schvalovani ro¢ni ucetni zaverky, rozdéleni zisku a hrady ztrat,
c) schvalovani stanov a jejich zmén,

d) rozhodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy,

e) rozhodovani o zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitalu,

f) jmenovani, odvolani a odméfiovani jednatelq,

g) jmenovani, odvolani a odmeénovani clen dozorci rady,

h) vylouceni spolecnika,

1) rozhodovani o zruSeni spolecnosti, jestlize to spoleCenskd smlouva

pripousti aj.

,,Valna hromada je schopna usnaSeni, jsou-li pfitomni spolecnici, ktefi maji alespon
polovinu vSech hlast, nevyzaduje-li spoleCenska smlouva vyss§i pocet hlasi. Kazdy
spolecnik ma jeden hlas na kazdych 1 000 K¢ svého vkladu, neurcuje-li spolecenska

smlouva jiny po&et hlasd. '

Jednatelé

Jednatel je statutarnim organem spolecnosti, ktery jmenuje valna hromada ztad
spole¢niki nebo jinych fyzickych osob. Spolecnost musi mit alespon jednoho jednatele,

konkrétni pocCet stanovi spoleCenska smlouva nebo stanovy. V pfipad€, ze je jednatelt

1§ 127 zdkona &. 513/1991 Sb., Obchodni zékonik ve znéni p. p.
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vice, musi spoleCenska smlouva urcit také zptisob jednani jménem spolecnosti. Neni-li

zpusob jednani urCen, ma opravnéni jednat jménem spolecnosti kazdy z jednatelt

samostatneé.

Povinnosti jednatele je napf. zajistit fadné vedeni predepsané evidence a ucetnictvi, vést

seznam spolecnikti a informovat spolecniky o zalezitostech spolecnosti. Pro jednatele

plati zakaz konkurence.

Dozoréi rada

Dozor¢i rada je zfizovana jen pokud tak stanovi spoleCenska smlouva. Musi mit

minimalné tfi Cleny, které voli valna hromada, ¢lenem dozor¢i rady nemuze byt jednatel

spoleCnosti. Na Cleny se ze zdkona vztahuje zakaz konkurence.

,,Hlavni ¢innosti dozor¢i rady:

a)
b)

d)

dohlizi na ¢innost jednateld,

nahlizi do obchodnich a ucetnich knih a jinych dokladu a kontroluje tam
obsazené udaje,

pfezkoumava fadnou, mimofadnou a konsolidovanou, popfipadé
1 mezitimni ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo thradu ztraty
a predklada své vyjadreni valné hromadé,

podava zpravy valné hromadé ve lhaté stanovené spolecenskou

.. . v vl
smlouvou, jinak jednou ro¢né.“

1.1.1.3 Zalozeni a vznik spolecnosti

Zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zahrnuje nasledujici ukony:

uzavieni spolecenské smlouvy formou notarského zapisu,
slozeni zakladniho kapitalu spole¢nosti, nebo jeho Casti,

ziskani zivnostenskych opravnéni (zivnostenskych listu atp.),

1§ 138 zdkona & 513/1991 Sb., Obchodni zékonik ve znéni p. p.
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- zapis spoleCnosti do OR,

- registrace spolecnosti u finan¢niho ufadu a ostatnich instituci.

Sepsani a podpis spoleCenské smlouvy

Spolecnost s rucenim omezenym je zalozena uzavienim spoleCenské smlouvy.
Spolecenska smlouva musi byt podle § 57 OZ sepsana ve formé notarského zapisu.
V pfipadé, ze spoleCnost sruCenim omezenym zaklada jedna osoba, sepisuje se

zakladatelska listina.

,SpoleCenska smlouva musi obsahovat alespori:

- firmu a sidlo spole¢nosti,

- urceni spolecnikli uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydliste fyzické osoby,

- predmét podnikani (¢innosti),

- vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spoleCnika vcetné zptsobu
a lhaty splaceni vkladu,

- jména a bydlisté prvnich jednatelti spoleCnosti a zptisob, jakym jednaji jménem
spoleCnosti,

- jména a bydlisté ¢lent prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje,

- urceni spravce vkladu,

- jiné udaje, které vyzaduje tento zakon.“ '
Slozeni zakladniho kapitalu spole¢nosti

Pred podanim navrhu na zapis spolecnosti do OR musi byt na kazdy penézity vklad
splaceno nejméné 30 %. Celkova hodnota splacenych penézitych vklada spolu
s hodnotou splacenych nepenézitych vkladi musi vSak Cinit alespori 100 000 K¢&.

Je-1i spolecnost zaloZena jednim zakladatelem, muze byt zapsana do OR, jen kdyz je v
plné vysi splacen jeji zakladni kapital. Vklady spolecnikd jsou obvykle slozeny na

specialné zfizeny bankovni uCet na jméno spravce vkladi.

' § 110 zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve znéni p.p.
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Vznikem spoleCnosti, coz nastane zapisem do OR, se stavaji vklady jejim majetkem

a spole¢nost s nimi mize volné disponovat.

Ziskani zivnostenskych listu

Obchodni spoleCnost musi mit prislu§nd zivnostenska opravnéni ve vztahu k jejimu

prfedmétu podnikani.
Zapis spolecnosti do obchodniho rejstriku

,,Obchodni rejstiik je vefejny seznam, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené udaje

o podnikatelich. Obchodni rejstiik je veden v elektronické podobé.'

Do 90 dnt od zalozeni spoleCnosti nebo doruceni prukazu Zivnostenského ¢i jiného
podnikatelské opravnéni musi podat spolecnost u pfislu§ného rejstiikového soudu navrh
na zapis do OR. Tiskopisy potiebné k zapsani spoleCnosti do OR jsou k dispozici na
webovych strankach Ministerstva spravedlnosti. Navrh na zéapis podepisuji vSichni
jednatelé, podpisy musi byt ufedné ovéreny. Zapisem do OR fakticky vznika spole¢nost

s ruCenim omezenym a timto dnem vznika také povinnost spolecnosti vést ucetnictvi.

,,D0 obchodniho rejstiiku se zapisuji tyto udaje:

a) firma, u pravnickych osob sidlo, u fyzickych osob bydlisté a misto podnikani,
lisi-li se od bydliste,

b) predmét podnikani (Cinnosti),

c) pravni forma pravnické osoby,

d) u fyzické osoby rodné ¢islo nebo datum jejiho narozeni, nebylo-li ji rodné Cislo
pridéleno,

e) identifikaCni C¢islo, které podnikateli pfidéli rejstiikovy soud; potrebna
identifikacni Cisla sdéli rejstiikovému soudu prislusny organ statni spravy,

f) jméno a bydlisté nebo firma a sidlo osoby, ktera je statutarnim organem

pravnické osoby nebo jeho Clenem, s uvedenim zpusobu, jak jménem pravnické

' § 27 zakona &. 513/1991 Sb., Obchodni zékonik ve znéni p. p.
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osoby jedna, a den vzniku a zaniku jeji funkce; je-li statutarnim organem nebo
jeho c¢lenem pravnicka osoba, téZ jméno a bydlisté osob, které jsou jejim

statutarnim organem nebo jeho ¢lenem,

g) jméno a bydlisté prokuristy, jakoz i zptisob, jakym jedna,

h) u pravnické osoby identifikacni Cislo, pokud ji bylo piidéleno,

1) dals$i skuteCnosti, o kterych to stanovi pravni predpis.

« 1

Jako pfilohy se k navrhu ptikladaji:

za spoleCnost

spoleCenskéa smlouva nebo zakladatelska listina ve formé notafského zapisu,
opravnéni k podnikatelské Cinnosti,

vypis z katastru nemovitosti ne star§Si 3 meésici osveédcujici vlastnické pravo
k prostoram, do nichz spole¢nost umistila své sidlo, a pokud neni vlastnikem,
souhlas (spolu)vlastnika téchto prostor, nebo spravce zmocnéného k udéleni
souhlasu s umisténim sidla a zmocnéni tohoto spravce,

kopie rozhodnuti spravniho tufadu vydaného podle zvlastniho zakona

s vyznacenou dolozkou pravni moci,

za kazdého jednatele

vypis z Rejstiiku trestll ne starsi 3 mésicl,

Cestné prohlaseni jednatele, ze je pln€ zpusobily k pravnim ukonim, spliiuje
podminky provozovani zivnosti podle § 6 zak. ¢ 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani, a nenastala u n¢ho skuteCnost, jez je prekazkou

provozovani zivnosti dle § 8 zak.¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani.

Registrace spole¢nosti u finan¢niho uradu

Kazdy poplatnik, ktery ziska opravnéni k podnikatelské €innosti nebo za¢ne provozovat

jinou samostatnou vydéleCnou cinnost, je podle zakona o spravé dani a poplatki

povinen do 30 dnt podat piihlagku k registraci u mistng& piislu§ného spravce dang.'

! § 35 zakona €. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve znéni p. p.
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Prihlaska k registraci je formulaf, jehoz prostfednictvim se pravnicka osoba registruje
u finan¢niho Gradu. Pfihlaska je rtizna pro fyzické a pravnické osoby a muzete ji ziskat
na jakémkoliv financnim ufadé. Formulaf je urCen k registraci ke vSem danim s
vyjimkou:

- dané z pfidané hodnoty,

- dané spotiebni,

- dané z nemovitosti.

Ti ktefi jsou ze zakona platci DPH nebo spotfebni dan€, jsou povinni kromé prihlasky
k registraci vyplnit jesté prihlaSku k DPH nebo ptihlasku ke spottebni dani.
Danovy subjekt, ktery je v dobé, kdy zada o registracit k jinym danim i poplatnikem
dané z nemovitosti, vypliuje pfilohu k pfihlaSce k registraci ”Dati z nemovitosti”.
K piihlasce k registraci je nutno dolozit zejména tyto doklady:

- kopie vypisu z OR,

- kopie rozhodnuti rejstiikového soudu o zapisu do OR,

- kopie smlouvy s bankou o zfizeni a vedeni bankovniho uctu,

- kopie vsech zivnostenskych listt.

Poté, co spravce dané ovéfil, ze danovy subjekt spliluje podminky pro registraci, vyda
rozhodnuti ve formé osvédCeni o tom, ze je danovy subjekt zaregistrovan a bylo mu

pridéleno danové identifikacni Cislo.

Za nesplnéni registraCni povinnosti muze financni Ufad udélit pokutu, ktera muze

v konecné vysi dosahnout az ¢astky 2 000 000 K¢&.

Registrace spolec¢nosti u ostatnich instituci

Ve lhaté 8 dnt od vzniku prvniho pracovniho poméru se musi spolecnost zaregistrovat
u Spravy socialniho zabezpeCeni a u zdravotnich poji§toven, u nichz jsou pojisténi

zamestnanci (jednatelé).

1 . Yy P 1 . . M vy
Mistné piislusnym spravcem dang je financni ufad odpovidajici sidlu pravnické osoby. Nelze-li spravce dané podle béznych
pravidel ur€it, je jim Finan¢ni ufad pro Prahu 1.
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1.1.1.4 Vedeni uéetnictvi

Spolecnost je povinna vést ucetnictvi od dne svého vzniku az do dne svého zaniku. Pti
vedeni ucetnictvi se fidi zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisti, provadéci vyhlaskou & 500/2002 Sb. a Ceskymi ucetnimi standardy pro
podnikatele. Dale je povinna dodrzovat smérné uctové osnovy, usporadani a oznacovani

polozek Ucetni zavérky a obsahové vymezeni polozek téchto zavérek a icetni metody.

Jak plyne ze zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich predpisu, je
povinnosti spolec¢nosti sestavit za kazdé ucetni obdobi Fadnou ucetni zavérku, tzn.

zaveérku sestavenou k rozvahovému dni, coz je posledni den ti€etniho obdobi.

,,Spolecnost je povinna vyhotovit vyrocni zpravu, kterd musi obsahovat alesponi tyto
udaje:
a) o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné
pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy,
b) o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,
c) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,
d) o aktivitach v oblasti ochrany Zzivotniho prostfedi a pracovnépravnich
vztazich,
e) o tom, zda UcCetni jednotka ma organizacni slozku podniku v zahranici,

f) pozadované podle zvlastnich pravnich predpist.'

Soucasti vyrocni zpravy je i1 zprava o auditu podle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech

ve znéni p.p., pokud je spolenost povinna mit ucetni zavérku ovérenou auditorem.

Audit

Podle § 20 pism. b) zakona o ucetnictvi je spolecCnost povinna dat ucetni zavérku ovéfit
auditorem, pokud v roce predchéazejicim roku, za néz se ucetni zavérka ovéetuje, byly

splnény alespon dvé ze tii uvedenych kritérii:

''§ 21 odst. 2 zakona &. 563/1991 Sb.. o éetnictvi ve znéni p. p.
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1. aktiva Cinila vice nez 40 miliona K¢,

2. Cisty obrat ¢inil vice nez 80 milioni K¢; Cistym obratem se pfitom rozumi
vynosy snizené o prodejni slevy,

3. prumérny prepocteny pocet zaméstnancu zjiStény zpusobem podle zakona
C. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbe, ve znéni pozdg€jsich predpisd, Cinil

v prubéhu ucetniho obdobi vice nez 50.

Ma-li spoleCnost povinnost auditu své Ucetni zavérky, pak je povinna nechat vyhotovit

i audit své vyroéni zpravy (§ 21 odst. 3 ZoU).

Archivni povinnost

Spolegnost je povinna uschovavat uréité dokumenty po stanovenou dobu. Uetni
zaveérky a vyroCni zpravy se uschovavaji po dobu 10 let, ostatni ucetni doklady
a zaznamy po dobu 5 let pocinajici koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji
(§ 31 ZoU). PoruSeni této povinnosti je sankcionovatelné, a to pokutou az do 3 %

z hodnoty thrnu rozvahy. (§ 37 ZoU)

Archivace dokladt pro evidenci DPH je feSena § 27 zakona €. 235/2004 Sb., o dani z
pfidané hodnoty, ve znéni p.p. Z této upravy vyplyva pro platce povinnost uchovavat
vSechny danové doklady rozhodné pro stanoveni dané nejméné po dobu 10 let od konce
zdaniovaciho obdobi, ve kterém se uskute¢nilo zdanitelné plnéni nebo plnéni

osvobozené od dané s narokem na odpocet dang.

Publikace ucetnich zavérek a vyrocnich zprav

Spole€nost je povinna ucetni zavérku 1 vyro€ni zpravu (v€. zpravy o auditu) zvefejnit
v rozsahu, v jakém byla sestavena a to ve lhaté 30 dni ode dne, kdy ji schvalila valna
hromada a ovéfil auditor (nejpozdéji vSak do konce tcetniho obdobi nasledujiciho po
obdobi, za n&z se Gdetni zavérka sestavuje). Ucetni zavérka i vyrotni zprava v&. zpravy

auditora se zverejiuji ulozenim do sbirky listin.
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1.1.1.5 Vyhody a nevyhody spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Vyhody s.r.o.:

e spoleCnici maji omezené ruceni (ruci jen do vysSe nesplacenych vkladi),

o pro jednatele plati zakaz konkurence,

e neni nutny souhlas vSech spolecnikt pro piijeti vétSiny rozhodnuti,

e jednoducha organizacni struktura, mensi naklady na provoz,

e vyplacené podily na zisku spoleCnikim (fyzickym osobam) nepodiéhaji

pojistnému socialniho pojisténi.

Nevyhody s.r.o.:

e nutny pocatecni kapital (vklady),

o zisk spolecnosti je zdanén dani z ptijmu pravnickych osob a vyplacené podily na
zisku spole¢nikiim jsou dale zdanény srazkovou dani (tzv. dvojité zdanéni) - viz
§36 zakona o danich z pfijma,

o administrativné narocnéjsi zalozeni a chod spolecnosti,

e veétsi odpoveédnost za Skody zpusobené Spatnym rozhodnutim.
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1.1.2 Akciova spolecnost (a. s.)

Akciovou spolecnost definuje obchodni zakonik jako spoleCnost, jejiz zakladni jméni je
rozvrzeno na urCity pocet akcii o urcité jmenovité (nominalni) hodnoté. Akciova
spoleCnost se zapisuje do OR a na rozdil od spole¢nosti s ru¢enim je povazovana za ryzi

kapitalovou spolecnost. Postaveni akciové spoleCnosti upravuji § 154 - 220zb ObZ.

1.1.2.1 Zakladni charakteristiky

Zakladni kapital

,Zakladni kapital spoleCnosti zalozené s vefejnou nabidkou akcii musi Cinit alesponi
20 000 000 K¢, nestanovi-li zvlastni pravni predpis vysSi Castku. Zakladni kapital

spolegnosti zalozené bez vefejné nabidky akcii musi &init alespoii 2 000 000,-. '

Rucdeni akcionare

Akciova spolecnost odpovida za poruseni svych zavazki celym svym majetkem.
Akcionar, jako spolecnik akciové spolecnosti, za trvani spoleCnosti za jeji zavazky

nerudi.

1.1.2.2 Organy spole¢nosti

Valna hromada

Valna hromada je nejvysSSim organem spoleCnosti a mohou se ji ucastnit vSichni
upisovatelé akcii splnénim urcitych podminek (v dohodnuté dobé splatil alesponi 10 %
upsanych akcii a pfipadné celé emisni azio a nejpozdéji do zahajeni ustavujici valné
hromady musi splatit alespoit 30 % hodnoty upsanych akcii). Valna hromada je
zpusobila se usnaset, jestlize se ji ucastni upisovatelé alespon poloviny vSech upsanych
akcii. Rozhoduje o zalozeni spolecnosti, schvaluje stanovy spolecnosti a voli a odvolava

Cleny predstavenstva. Valna hromada se mize poprvé konat pouze v pripade, ze byly

1§ 162 zdkona &. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve znéni p. p.
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upsany akcie v hodnoté navrhovaného zakladniho kapitalu a zaroven bylo splaceno

% . s .7 N7 I I . rorwe 1
alesponl 30 % jmenovité hodnoty akcii a pfipadné celé emisni 4zio .

Predstavenstvo

Predstavenstvo, v jehoz Cele stoji predseda, je statutarnim organem — fidi Cinnost
spoleCnosti a méa pravo jednat jejim jménem. ZabezpeCuje obchodni vedeni vcetné
radného vedeni ucetnictvi a predkladd valné hromadeé ke schvaleni ucetni zavérku

a navrh na rozdéleni zisku. Ma minimalné 3 ¢leny (neplati, pokud je pouze 1 akcionar).

Dozoréi rada

Dozor¢i rada dohlizi na vykon pfedstavenstva a uskute¢iiovani podnikatelské Cinnosti
spole¢nosti. Clenové jsou opravnéni nahlizet do viech dokladd tykajicich se &innosti
spoleCnosti, kontroluji Ucetni zapisy a zda je podnikatelskd cCinnost spoleCnosti v
souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami a pokyny valné hromady. M4 nejméné 3 Cleny,
pii¢emz pocet jejich &lent musi byt délitelny 3. Clenové jsou voleni na dobu uréenou

stanovami, ne vSak na vice nez 5 let.

1.1.2.3 Zalozeni a vznik akciové spolecnosti

Akciova spole¢nost mize byt zalozena dvéma zpisoby, a to bud’ na zakladé vetejné
nabidky akcii (tzv. sukcesivni zalozeni) nebo bez verejné nabidky k upsani akcii

(tzv. simultanni zalozeni). Spole¢nost vznika dnem zapisu do OR.

Zakladatelé akciové spolecnosti, zakladatelska smlouva nebo listina a stanovy

Akciova spole¢nost mize byt zalozena dvéma nebo vice zakladateli (fyzické osoby),
ktefi podepisuji zakladatelskou smlouvu ve formé notaiského zépisu. Na rozdil od

spoleCnosti s ruenim omezenym vSak muze byt zalozena i jedinym zakladatelem

1 ; .. . . M " ‘i M . (. s
rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcie a skute¢nou ¢astkou, za niz spolecnost akcie vydava — tzv. emisni kurs
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(pravnicka osoba). V tomto piipadé se sepisuje zakladatelska listina ve formé

notarského zapisu.

Po sepsani zakladatelské smlouvy nebo =zakladatelské listiny je nutno pfijmout

nasledujici rozhodnuti prfedepsana zakonem:

o rozhodnuti o zalozeni spolecnosti,
o schvaleni stanov spolecnosti,

e volba organu spoleCnosti, jez je podle stanov opravnéna volit valna hromada.

Zakladatelska smlouva nebo listina a.s. musi obsahovat nalezitosti uvedené

v § 163 odst. 1 ObZ.

Pokud je spolecnost zalozena na zakladé vefejné nabidky akcii, je podminkou platného

zalozeni spolecnosti schvaleni prospektu cenného papiru Ceskou narodni bankou.

Zakladatelskou smlouvu (listinu) dopliiuji stanovy, které upravuji vnitini pomeéry
a fungovani spoleCnosti vCetn€ Upravy prav a povinnosti akcionaii. Povinny obsah

stanov upravuje § 173 ObZ.

Zalozeni a.s. vefejnou nabidkou akcii (sukcesivni zaloZeni)

V ptipadé sukcesivniho zaloZeni akciové spoleCnosti musi zakladni kapital Cinit alespon
20 000 000,- K¢&. Zakladatelé neupisuji cely ZK, ale dochazi k verejné nabidce akcii,
kdy se potifebné zdroje financovani ziskavaji nabidkou pfedem neomezenému okruhu
investort. Vzhledem k pomémé slozitému postupu neni tento zpusob zakladani

spole¢nosti v Ceské republice piili§ obvykly. Zakladni body tohoto postupu jsou:
1. schvaleni prospektu cenného papiru a jeho uvetejnéni,
uverejnéni verejné nabidky akecii,

upisovani akcii,

v

konani ustavujici valné hromady.

25



Schvaleni prospektu cenného papiru a jeho uverejnéni

Nejpozdéji na pocatku verejné nabidky akcii musi byt uvefejnén 1 prospekt cenného

’ 1 , e , ’
papiru schvaleny Ceskou narodni bankou.

Uverejnéni verejné nabidky akcii

Verejna nabidka akcii se musi uvefejnit vhodnym zptisobem, zpravidla v dennim tisku
a jeji obsah nelze zménit ani pokud je neuspé$na. V piipadé neuspéSného upisovani
akcii maji zakladatelé moznost po uplynuti dvoutydenni lhiuty k upisovani uvefejnit

nabidku novou.

Upisovani akcii

Okamzikem, kdy upisovatel podepiSe listinu upisovatelt, stava se spoleCnikem
(akcionatrem) akciové spolecnosti a musi splatit emisni kurs akcii. Akcie nelze upsat
nepen&zitymi vklady. Upisovatel je povinen splatit pfipadné emisni azio® a alespoii
10 % jmenovité hodnoty upsanych akcii v dobé a na ucet banky, které jsou urceny

zakladateli ve verfejné nabidce akcii, jinak je upsani neucinné.

Konani ustavujici valné hromady

Pokud bylo splaceno alespoii 30 % jmenovité hodnoty akcii a pfipadné emisni azio,
muze se do 60 dntu ode dne, kdy bylo dosazeno upsani zakladniho kapitalu, konat

ustavujici valnd hromada, které se u€astni vSichni upisovatelé spliiujici tyto podminky.

Zakladni funkci ustavujici valné hromady je rozhodnout o zalozeni spolecnosti,

schvaleni stanov a volbé€ organti spoleCnosti.

! souhm veskerych tidaji nezbytnych pro investory k posouzeni cenného papiru — akcie
rozdil mezi emisnim kursem a jmenovitou hodnotou akcii, pokud je emisni kurs vy$si nez jmenovita hodnota akcii
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Zalozeni a.s. bez verejné nabidky akcii (simultanni nebo jednorazové zalozeni)

Jednorazové zalozeni a.s. je béznym zpusobem zakladani akciovych spolecnosti
v Ceské republice. Zakladatelé se dohodnou, Ze v uréitém poméru upisi akcie na cely
zakladni kapital spoleCnosti, ktery cini vtomto pfipade alesport 2 000 000,- K¢.
Ustavujici valnd hromada se nekond, spole¢nost je zalozena samotnym uzavienim
zakladatelské smlouvy ¢i podepsanim zakladatelské listiny. Zakladatelé nemusi splatit
30 % jmenovité hodnoty akcii a emisni azio pred pfijetim rozhodnuti o zalozeni

spoleCnosti v zakladatelské smlouvé.

Splaceni vkladu pred vznikem a.s.

Pfed podanim navrhu na zapis a.s. do OR musi byt splaceno pfipadné emisni azio
a alespont 30 % jmenovité hodnoty akcii, jejichz emisni kurs je splacen penézitymi
vklady. V pfipadé nepenézitého vkladu, musi byt tento cely splacen pfed podanim

navrhu do OR.

Ziskani podnikatelského opravnéni a.s.

Pred zapisem do OR musi zakladatelé nebo Clenové predstavenstva pozadat o vydani
zivnostenského nebo jiného podnikatelského opravnéni na firmu a.s. Pokud bude
predmétem podnikani Cinnost, kterou mohou podle zvlastnich predpisi vykonavat
jenom fyzické osoby (napf. Cinnost maklére), musi predstavenstvo prokazat, ze a.s.

bude vykonavat tuto Cinnost prostiednictvim opravnénych osob.

Navrh na zapis a.s. do obchodniho rejstiiku

Navrh na zapis do OR podava predstavenstvo a musi byt opatfen ufedné oveérenymi

podpisy vSech jeho ¢lend.

27



Prilohy k navrhu na zapis a.s do obchodniho rejsttiku

K navrhu na zapis a.s. se dokladaji nasledujici ptilohy:
e doklady o zalozeni

- zakladatelskd smlouva nebo zakladatelské listina ve formé notarského
zapisu,
- u vefejné nabidky dale napft.:
= notaisky zapis osvédCujici prubéh ustavujici valné hromady,
»  prospekt cenného papiru schvaleny CNB, pokud se vyzaduje,

= seznam upisovatell aj.
e doklady o predmétu podnikani — vypis z zivnostenského rejstiiku
o doklady o splaceni vkladu
- prohlaSeni spravce vkladu s ufedné ovérenym podpisem,

- Vvypis z banky,

- nepenézity vklad ve formé& nemovitosti napf.:

= vypis z katastru nemovitosti na vkladanou nemovitost,

= znalecky posudek na vkladanou nemovitost aj.

o doklady o sidle

- pisemné prohlaseni vlastnika prostor, kterym udéluje souhlas k uzivani,

- vypis z katastru nemovitosti ne starsi 3 mésict apod.
e doklady o ¢lenech predstavenstva a dozorci rady

- vypis z rejstiiku trestt Clent predstavenstva ne starSi nez 3 meésice,
- Cestné prohlaseni ¢lena predstavenstva s Gfedné oveéfenym podpisem o
tom, ze je zpusobily k pravnim ukonim a ze spliiuje podminky

provozovani zivnost podle § 6 ZZ.
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1.1.2.4 Vyhody a nevyhody akciové spolecnosti

Vyhody a.s.:

o akcionaf neruci za zavazky spoleCnosti,

e neni stanoveny minimalni podil spole¢nika na spolecnosti,
o lepsi piistup ke kapitalu,

o spolecnost je dobfe vnimana obchodnimi partnery,

e vyplacené dividendy nepodléhaji socidlnimu pojisténi,

e vhodna pro podnikani vyzadujici velky kapital.

Nevyhody a.s.:

e vysoky zakladni kapital,

o administrativné naroné na zalozeni 1 fizeni spolecnosti,

o velmi komplikovana pravni Gprava,

e spoleCnost nelze zalozit 1 fyzickou osobu,

e prii vefejné nabidce akcie nelze upisovat akcie nepenézitymi vklady,

o zisk spolecCnosti je zdanén dani z piijmt pravnickych osob, vyplacené dividendy
ze zisku jsou zdanény dale jesté srazkovou dani,

e povinnost sestavovat vyrocni zpravu.
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1.2 Zména pravni formy - obecné

Zménu pravni formy stejné jako ostatni druhy pfemén obchodnich spole¢nosti' upravuje
od 1. Cervence 2008 zakon ¢. 125/2008 ZoPS, ktery nahrazuje puvodni upravu
obsazenou v zakoné €. 513/1991 ObZ.

1.2.1 Zakladni vymezeni

Zmeéna pravni formy je specificky pfipad pfemény obchodni spolecnosti, odlisuje se od
vSech ostatnich uvedenych typtu piemén, protoze jak fika zakon o pfeménach: ,,Zménou
pravni formy pravnicka osoba nezanika ani nepfechazi jeji jméni na pravniho nastupce,

pouze se méni jeji vnitini pravni poméry a pravni postaveni jejich spoleénika“.?

Obchodni spole¢nost mlze zménit svou pravni formu na jakoukoli jinou formu
obchodni spoleCnosti (v.0.s., k.s., a.s.) nebo druzstva. Zakazana je pouze zména pravni
formy a.s., které¢ musi mit ze zdkona formu a.s. (banky, penzijni fondy, investicni
spoleCnosti aj.), dale zména pravni formy druzstevni zalozny a zmeéna pravni formy
pojistovny je povolena pouze se souhlasem Ministerstva financi CR — musi vsak jit
o zménu na pravni formu dovolenou pro pojistovnu podle § 3 zakona ¢. 363/1999
o pojistovnictvi, ve znéni p.p. — tzn. a.s. nebo druzstvo. Zménu pravni formy nelze
provést také v piipad€, ze byl na majetek spoleCnosti prohlasen konkurs nebo byl

zamitnut navrh na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku.

Ve spojitosti se zménou pravni formy nesmi byt spoleCnikim obchodni spolecnosti
nebo Clenim druzstva, které méni svou pravni formu, poskytnuto zadné plnéni.
Vyjimkou je situace, kdy spolecnik s.r.o. nebo a.s. nebo ¢len druzstva ze spolecnosti

v souvislosti se zménou pravni formy vystupuje.

1.2.2 Pravni uCinky zmény pravni formy

Pravni uCinky zmény pravni formy stejné jako jakékoli jiné pfemény nastavaji ke dni

zapisu zmény pravni formy do OR.

! flize, rozdéleni, pievod jméni na spoleénika
% § 360 zakona &. 125/2008 o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druZstev
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1.2.3 Priprava zmény pravni formy
Ptiprava zmény pravni formy se uskutecriuje ve Ctyfech zakladnich krocich:
1. urceni dne, ke kterému se zpracovava projekt zmény pravni formy,

vypracovani projektu zmény pravni formy,

zpracovani zpravy o zmeén¢ pravni formy,

v

ocenéni jméni.

Ve chvili, kdy projekt nabude ucinnosti, mize spoleCnost podat navrh na zapis zmény

pravni formy do OR.

1.2.3.1 Den, ke kterému se zpracovava projekt zmény pravni formy

V okamziku, kdy se spole¢nost rozhodne zménit pravni formu, prvnim krokem, ktery
musi ucinit statutarni organ, je urcit den, ke kterému bude projekt zmény zpracovan.
K tomuto dni jsou obchodni spolecnost nebo druzstvo povinny vyhotovit mezitimni
ucetni zavérku, v ptipadé, ze se zvoleny den shoduje s rozvahovym dnem, sestavuje se
fadna nebo mimotadna ucetni zavérka. Tato varianta je pro spolecnost vyhodnégjsi

z hlediska Gspory administrativnich naklada.

Udaje pouzité pii sestavovani fadné, mimoradné nebo mezitimni G&etni zavérky nesmi
byt star§i nez 3 mésice ke dni, v némz bude zména pravni formy schvalena. Pokud ma
spoleCnost ze zakona o UCetnictvi povinnost oveéfovat Ucetni zavérku auditorem, musi
tak ucinit 1 v pfipadé ucetni zaverky sestavené ke dni zpracovani projektu. Krome toho

ji musi projednat se v§emi spolecniky, valnou hromadou nebo ¢lenskou schiizi.

I v této fazi mize dojit k tomu, Ze je zména pravni formy nepfipustna a to tehdy, pokud
je zjisténo, ze je vySe vlastniho kapitalu v ucetni zavérce nizsi nez vySe zakladniho
kapitalu, ktery méa mit obchodni spolecnost nebo druzstvo podle projektu zmény pravni
formy. Muze se tak stat napfiklad pokud v.o.s., ktera nema zadny vlastni kapital chce
zmenit pravni formu na s.r.o. V takovém pripadé musi spolecnici vlastni kapital zvysit
vklady nebo pfiplatky.
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1.2.3.2 Projekt zmény pravni formy

Nejdilezitéjsim dokumentem, na zakladé kterého se uskuteCiiuje zmeéna pravni formy,

je projekt zmény pravni formy. Zpracovava se ke dni, ke kterému je sestavena ucetni

zaveérka a musi mit pisemnou formu.

,,Podle zdkona o pfeménach musi tento projekt obsahovat alespori:

a)

g)

h)

1)

obchodni firmu, sidlo a IC obchodni spoleénosti nebo druzstva pred zménou
pravni formy,
préavni formu, jiz ma obchodni spolecnost nebo druzstvo nabyt,
obchodni firmu obchodni spole¢nosti nebo druzstva po zméné pravni formy,
den, k némuz byl zpracovan projekt zmény pravni formy,
spoleCenskou smlouvu nebo zakladatelskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu
nebo stanovy obchodni spole¢nosti nebo druzstva po zapisu zmény pravni formy
do obchodniho rejstiiku,
vSechny zvlastni vyhody, které obchodni spolecnost nebo druzstvo ménici svoji
pravni formu poskytuje statutarnimu organu nebo jeho ¢lentim, ¢lenim dozorci
rady s.r.o. nebo a.s. nebo kontrolni komise druzstva, pokud se zfizuje, a znalci
pro ocenéni jmeni; pfitom se zvlast uvede, komu je tato vyhoda poskytovana
a kdo a za jakych podminek ji poskytuje,
pravidla postupu pii vyporadani se spoleCnikem s.r.o. nebo a.s. nebo Clenem
druzstva, ktery se zménou pravni formy nesouhlasil, a vysi castky, jez mu bude
vyplacen, nebo zpuisob jejiho urceni,
vysi nahrady pro vlastniky vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopist a opcnich
lista,
jména, piijmeni a bydli§té nebo obchodni firmy nebo nazvy, sidla a IC osob,
které budou po zapisu zmény pravni formy do obchodniho rejsttiku:

1) statutarnim organem nebo cleny statutdrniho organu obchodni

spoleCnosti nebo druzstva

2) cleny dozor¢i rady s.r.o. nebo a.s. nebo kontrolni komise druzstva,

meéni-li se pravni forma na a.s.:

1) pocet, podobu, druh, formu a jmenovitou hodnotu akcii ur€enych pro
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kazdého akcionafe po zapisu zmeény pravni formy do OR, pravidla
postupu a lhitu pro jejich vydani,

2) udaje o tom, kolik mist v dozor¢i radé a.s. ma byt obsazeno osobami
volenymi zaméstnanci a.s. s uvedenim, ze tato mista budou obsazena az

po zapisu zmény pravni formy do OR.“'

1.2.3.3 Zprava o zméné pravni formy

Dal§im dokumentem je zprava o zmeéné pravni formy. Tuto podrobnou pisemnou

zpravu o premeéné sestavuje statutarni organ a jejim cilem je objasnit a vysvétlit zmény

ekonomického a pravniho postaveni spole¢niki, zmény rozsahu ruCeni spoleCniku,

odavodnéni vySe vkladu do zakladniho kapital, dopady pfemény na véfitele apod.

,Zprava o zméné pravni formy musi obsahovat alespo:

a)

b)

odivodnéni vyménného poméru obchodnich podili nebo akcii nebo ¢lenskych
podild, dochazi-li k jejich vyméng,

odivodnéni vyse vkladu do zakladniho kapitalu a vyse ptipadnych doplatk(i na
dorovnani a opatieni ve prospéch vlastnikii jednotlivych druhti cennych papirt
emitovanych zacastnénou obchodni spolecnosti nebo druzstvem,

popis obtizi, které se vyskytly pfi ocefiovani pro ucely vyménného poméru
obchodnich podilti nebo akcii nebo obchodnich podilt, nebo udaj, ze se zadné
obtize nevyskytly,

zmény ekonomického a pravniho postaveni spolecnikt nebo ¢lent,

zmény rozsahu ruceni spolecniki obchodnich spolecnosti nebo ¢lent druzstev
nebo nékterych z nich, pokud se rozsah ruceni spoleCniki nebo Clenli nebo
nekterych z nich méni,

dopady pfemény na veéfitele obchodni spoleCnosti nebo druzstva, zejména

z hlediska dobytnosti jejich pohledavek.?

' § 361 zakona &. 125/2008 o pteménach obchodnich spole¢nosti a druzstev
% § 24 zdkona ¢. 125/2008 o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev
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,Zprava o preméné se nepotizuje, jestlize:

a) dochazi k pfeméné verejné obchodni spolecnosti nebo komanditni spolecnosti,

b) zanikajici spolecnost s ruenim omezenym nebo akciova spolecnost fuzuje se
svym jedinym spoleCnikem,

c) jsou vsichni spoleCnici zucastnéné spolecnosti s ruCenim omezenym jejimi
jednateli; v takovém pfipadé se zprava nepofizuje jen za tuto spolecnost s
ru¢enim omezenym, nebo

d) s tim vSichni spolecnici zacCastnéné obchodni spoleCnosti nebo clenové
zucCastnéného druzstva udélili souhlas; jestlize je na pfeméné zucastnéna vice
nez jedna obchodni spolecnost nebo vice nez jedno druzstvo, pak se nepofizuje
zprava o premeéné jen za tu obchodni spoleCnost nebo to druzstvo, jejiz
spoleCnici nebo Clenové, pro které méa byt zprava o preméné vypracovana, k

tomu udélili souhlas.«!

1.2.3.4 Ocenéni jméni

Dochazi-li ke zméné pravni formy na spolecnost s ru¢enim omezenym nebo akciovou
spoleCnost, je obchodni spoleCnost nebo druzstvo povinna nechat ocenit své jméni

posudkem znalce ke dni zpracovani projektu zmény pravni formy.

Duvodem je predevsim ovéreni vyse zakladniho kapitalu. Znalec také uvadi, zda vyse
Cistého obchodniho majetku odpovida alespont vysi zakladniho kapitalu spoleCnosti
podle projektu zmény pravni formy. U s.r.0. a a.s. musi byt vySe Cistého obchodniho

majetku urceného posudkem znalce vyssi nez vySe zakladniho kapitalu.

1.2.4 Publicita pripravy zmény pravni formy

Dulezitym krokem v procesu piemény je zvefejnéni piipravy zmeény pravni formy.
Pokud je spole¢nost zapsana do OR, musi statutarni organ spolecnosti alesporn 1 meésic

prede dnem, kdy méa byt pfeména schvalena:

' § 27 zakona &. 125/2008 o pteménach obchodnich spole¢nosti a druzstev

34



1. ulozit projekt ptemény do sbirky listin OR a

2. zvefejnit ozndmeni o ulozeni projektu pfemeny do sbirky listin.

Ve stejném terminu, tzn. nejméné 1 mesic pred planovanym schvalenim zmény pravni
formy, musi byt projekt zmény pravni formy a zprava o zméné pravni formy k dispozici
v sidle spolecnosti. Kazdy spole¢nik ma pravo do téchto dokumentt nahlédnout a maze

pozadat o bezplatny opis nebo vypis.

1.2.5 Ochrana spolecniki nebo ¢lentu

Vzhledem k tomu, ze se pravni postaveni spole¢nika nebo Clena pii zméné pravni formy
meéni, v nékterych pripadech velmi zasadnim zpisobem (zejména ruCeni), je potieba
chranit zajmy spole¢niki nebo clent obchodni spole¢nosti nebo druzstva. Pravni
postaveni spolecnikil ve v.0.s. a k.s. je chranéno pozadavkem jejich jednomyslného
souhlasu se zménou pravni formy. V pfipade s.r.o0., a.s. a druzstva se jednomyslnost
vSech spolecnikli nebo Clent nevyzaduje, vétSina muze vnutit svoji vuli mensiné. Proto
je zajisténa ochrana spolecnikii nebo Clent, ktefi se zménou nesouhlasi zjednodusenym

zpusobem, a to tak, ze mohou s.r.0., a.s. nebo druzstvo opustit = vystoupit z ni.

1.2.6 Zapis zmény pravni formy do obchodniho rejstriku

Ve chvili, kdy projekt nabude ucinnosti, poda statutarni organ transformujiciho se
subjektu navrh na zapis zmény pravni formy do OR. Navrh se podava na predepsaném

formulafi a podepisuje jej statutarni organ popft. vSichni spolecnici (u v.o.s. nebo k.s.).

Do OR se zapisuji udaje o pravni formé pravnické osoby pred zménou pravni formy
a po zmén¢ jeji pravni formy a udaje zapisované pii vzniku pravnické osoby, na niz

obchodni spole¢nost nebo druzstvo svoji pravni formu méni (§ 38c ObZ).

Pokud by se stalo, ze rejstiikovy soud zamitne nebo odmitne navrh na zapis zmény
pravni formy do OR, transformujici spoleCnost nebo druzstvo se nezrusuje, ale existuje
dal a maze bud’ pokracovat v ¢innosti v puvodni pravni formé nebo odstrani nedostatky

navrhu a poda ho znovu.
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,Navrh na zapis zmény pravni formy spoleCnosti s rucenim omezenym, akciové

spolecnosti a druzstva do OR lze podat nejdiive po uplynuti lhity 30 dnt ode dne, kdy

byla zména pravni formy spolecnosti s ruenim omezenym, akciové spolenosti nebo

druzstva schvalena valnou hromadou nebo ¢lenskou schiizi; to neplati, neni-li zde

nikdo, kdo by mohl ze spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo z akciové spolecnosti

nebo z druzstva vystoupit postupem podle tohoto zakona.*'

Prilohy k navrhu

K navrhu na zapis zmény pravni formy do OR se piikladaji tyto dokumenty:

1.
2.

projekt zmény pravni formy,

stejnopisy notafskych zapisi spoleCnikii v.o.s. nebo k.s., které osveédcuji
schvaleni zmény pravni formy ,

stejnopis notaiského zapisu o usneseni valné hromady s.r.o., kterym byla
schvalena zmeéna pravni formy,

stejnopis notarského zapisu o usneseni valné hromady a.s., kterym byla
schvalena zmeéna pravni formy,

stejnopis notarského zapisu o usneseni Clenské schiize druzstva, kterym byla
schvalena zmeéna pravni formy,

zprava o zmeéné pravni formy, pokud se vyzaduje,

souhlasy pfislusnych organi verejné moci se zménou pravni formy, pokud se
vyzaduji,

fadna, mimoradna nebo mezitimni ucetni zavérka sestavena ke dni zmény pravni
formy, a zprava auditora, pokud se vyzaduje, a

zahajovaci rozvaha, pokud se vyzaduje.

Do sbirky listin OR se zakladaji tyto listiny (§ 38 odst. 1 pism. e) a f) ObZ):

a) projekt zmény pravni formy,

b) rozhodnuti soudu o neplatnosti zmeény pravni formy, a

c) pokud doslo ke zméné pravni formy obchodni spole¢nosti nebo druzstva, které

bylo jiz vydano rozhodnuti o upadku, pak se zakladaji i1 rozhodnuti

' § 372 zakona &. 125/2008 o pfeménach obchodnich spoleénosti a druzstev
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insolventniho soudu v této véci.

Soud muze navrh zamitnout a to v nasledujicich pripadech:

- navrh byl podan osobou, ktera k podani neni opravnéna,

- navrh nebyl podan zakonem stanovenym zptusobem (napf. navrh nebyl podan na
predepsaném formulari),

- navrh neobsahuje vSechny zakonem stanovené nalezitosti (napf. fadné oznaceni
navrhovatele, podpis na navrhu neni tfedné ovéfen apod.),

- navrth je nesrozumitelny nebo neurcity (napf.kdyz je navrhovan vymaz
skutecnosti, které v obchodnim rejstiiku nejsou zapsany),

-k navrhu nebyly pfipojeny veskeré listiny, jimiz maji byt dolozeny udaje

o zapisovanych skutecnostech.

1.2.7 Povinnost sestavit ucetni zavérku a zahajovaci rozvahu

Podminky sestavovani ucetni zaveérky a zahajovaci rozvahy vyplyvaji z povahy zmény

pravni formy, konkrétné mohou nastat 3 pfipady:

1. povinnost sestavit konecnou ucetni zavérku a zahajovaci rozvahu ke dni zapisu

do OR nastava pii zméné pravni formy

a) v.0.s. najinou formu obchodni spolecnosti nebo druzstvo,
b) k.s. najinou formu obchodni spolecnosti nebo druzstvo,
c) s.r.o.nav.o.s.neboks,

d) a.s.nav.o.s. neboks,

e) druzstvanav.o.s. nebok.s.,

2. povinnost sestavit mezitimni Ucetni zavérku ke dni pfedchazejicimu den zapisu

zmeény pravni formy do OR nastava pii zméné pravni formy

a) s.r.o.naa.s. nebo na druzstvo,
b) a.s. nas.r.o. nebo na druzstvo,

c) druzstvanas.r.o.neboas.,
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3. pfi zmeéné€ pravni formy na s.r.o. nebo a.s. nebo druzstvo musi byt kone¢na nebo

mezitimni UCetni zavérka vzdy ovérena auditorem.

Schéma ¢. 1: Priubéh zmény pravni formy z hlediska ucetnich povinnosti

Den zapisu do
OR

Den zpracovani zmény Den predchazejici zapis do OR

Konec Meni konec Byla sestavena
Géetnino (cetnino a.s, ks, sr.o, drufstvo Fadna (cetni
obdobi obdobi zaverka

Mexzitimni
Ucetni zavérka

Sestavuje Zahajovaci
dafové pFiznani rozvaha

OvEFeni die kritérii Z00 Radna G&etni zaverka

Zmény formy na
3.8, 510, Jina zména
druZstvo

Overena
auditorem vz kritérii ZOU

Zdroj: http://www.deloitte.com/view/cs_CZ/cz/tiskove-centrum/zpravodaje/article/ 7d4a7c5eb6efd110Vgn VCM100
000ba42f00aRCRD.htm

1.2.8 Povinnost ovérit mezitimni ucéetni zavérku auditorem

§ 366 odst. 2 ZoPS uklada pii zméné pravni formy na akciovou spole¢nost povinnost

overit mezitimni ucetni zaveérku auditorem.
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Auditorskou ¢innost upravuje zakon €. 93/2009 Sb. o auditorech, ve znéni p.p. Poslanim
auditora je nezavislé ovéreni ucetnich vykazl, jejich spravnosti a pravdivosti. Auditor
ovefuje, zda udaje v ucCetnich vykazech vé€mé zobrazuji stav majetku a zavazku,
financni situaci a vysledek hospodateni spolecnosti v souladu s pravidly pfedepsanymi
Ceskymi nebo jinymi ucetnimi predpisy, Casto s Mezinarodnimi UCetnimi standardy

(IAS/IFRS).

Obchodni zakonik (§39 odst.2 a 3) stanovi povinnosti podnikatele ve vztahu
k auditorovi a jeho ¢innosti, kterymi jsou:
a) povinnost pripravit a poskytnout auditorovi vSechny ucetni zaznamy a podat
vysvétleni potfebna k ovérovani,

b) povinnost uhradit mu naklady spojené s auditorskou Cinnosti.
Zprava auditora

O wvysledcich auditu auditor vyhotovuje pisemnou zpravu. Zprava auditora musi

obsahovat:

a) uvod, ve kterém auditor uvadi zakladni udaje o spoleCnosti a identifikaci ucetni
zaverky (den, ke kterému byla sestavena, obdobi, za které je sestavena atd.),

b) rozsah provedeného povinného auditu,

c) vyrok auditora, ktery musi jasné vyjadfit stanovisko auditora, zda ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz predmétu ucCetnictvi v souladu s pouzitymi
pravnimi predpisy a u€etnimi standardy; vyrok auditora je bud bez vyhrad,
s vyhradou, zaporny, nebo je vyjadfeni vyroku odmitnuto, jestlize auditor
neziskal (resp. nebylo mu umoznéno ziskat) dostatecné informace k tomu, aby
se o ucetni zavérce mohl vyjadrit,

d) popis vSech ostatnich skutecnosti, které auditor povazuje za vhodné uvést.

Zakon o auditorech stanovuje auditorovi povinnost zachovat mlcenlivost o vSech
skuteCnostech, které nejsou verejné znamy a tykaji se ucetni jednotky.

Ugetni jednotka je povinna poskytnout auditorovi veskeré jim pozadované doklady
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a pisemnosti, které jsou nezbytné pro fadné provedeni auditorské cCinnosti, dale
informace a vysvétleni potifebna k fadnému provedeni auditorské Cinnosti. Auditor a jim
poveérené osoby jsou opravnéni byt pfitomni pfi inventarizaci majetku a zavazkt ucetni
jednotky, popt. si auditor mize vyzadat provedeni mimoradné inventarizace. Dale si
auditor muze vyzadat pisemné poveéfeni k pfistupu k informacim, které o ucetni
jednotce vedou banky, dluznici a véfitelé. Utetni jednotka je povinna pozadavkam
statutarniho auditora vyhovét. Auditor je opravnén pozadovat odménu za auditorskou

¢innost.

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni p.p., ktery nahradil zakon ¢. 254/2000 Sb.,
pfindsi novou povinnost vSem pravnickym osobam, které musi mit ucetni zaveérku
ovefenou auditorem. Tou je skute¢nost, ze auditora urCuje nejvyssi organ spolecnosti.
Pokud ucetni jednotka nemé nejvyS$si organ nebo nejvyssi organ auditora neurci, zakon
umoziuje urcit auditora prostfednictvim dozor¢iho organu ucetni jednotky — dozorci

radou.

1.2.9 Doplatkova povinnost spolecniki nebo ¢lent

Pfi zmén€ pravni formy na as., s.r.o. nebo druzstvo muize nastat situace, kdy se
v pribéhu doby mezi zpracovanim navrhu na zménu pravni formy a dnem zapisu této
zmeény do OR, zméni vySe vlastniho kapitdlu preméiujiciho se subjektu. Pokud je
vlastni kapital po zmén€ pravni formy niz§i nez vySe zakladniho kapitalu uvedena
v zahajovaci rozvaze sestavené ke dni zapisu zmény pravni formy do OR, jsou
spolecnici povinni spole¢né a nerozdilné doplatit tento rozdil. Mezi sebou se vyporadaji
podle jmenovité hodnoty svych akcii nebo vysi vkladi do zakladniho kapitalu pred

zmeénou pravni formy.

1.2.10 Ruceni spolecnikii za splnéni dluhu transformujici se obchodni
spole¢nosti nebo druzstva

Osoby, které vystoupily z divodu nesouhlasu se zménou pravni formy, ruci jen za
zéavazky, které vznikly pred zapisem zmeény pravni formy do OR a to do vySe, v jaké

rucily pred timto dnem.
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Osoby, které zistaly spoleCniky, ruci za splnéni dluht transformujici se obchodni
spoleCnosti ve stejném rozsahu jako pfed zapisem zmény pravni formy do OR.
V pfipadé, Ze je ruceni po zapisu zmeény pravni formy do OR vyssi, ruci po zéapisu

zmeny 1 za dluhy, které vznikly pred timto zapisem.

1.2.11 Obsazovani kresel v dozor¢i rad€ pri zméné pravni formy na a.s.

Pokud se méni pravni forma na a.s., mista v dozor¢i radé se nemusi obsazovat pied
zapisem zmeény pravni formy do OR, ale ve l1hat€ 90 dnt ode dne zapisu zmény pravni

formy do OR.
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1.3 Zména pravni formy spoleénosti s ru€enim omezenym

1.3.1 Schvaleni zmény pravni formy

O schvaleni zmény rozhoduje vzdy valnd hromada. Aby byla zména schvalena, je
potieba alespon ¥ hlasi spoleCnikt, ktefi byli pfitomni na zasedani valné hromady.
Pokud se néktery ze spolecnikll nezucastnil valné hromady, mize svij souhlas udélit
dodatecn€ do 1 mésice ode dne konani zasedani valné hromady a to formou notafského

zapisu, jehoz ptilohou je projekt zmény pravni formy.

Rozhodnuti valné hromady o preméné musi mit formu notarského zapisu, prilohou je

projekt pfemény.

1.3.2 Ruceni spolecnikii za splnéni dluht pii zméné pravni formy

V ptipadé, ze spole¢nik vystoupi zs.r.o., ktera méni pravni formu, ru¢i pouze za
zavazky, které vznikly pred zapisem zmény pravni formy do OR a to v rozsahu daném
ust. § 106 odst. 2 ObZ, tzn. ze spolecnici ru¢i spolecné a nerozdilné za zavazky
spolecnosti do vySe souhrnu nesplacenych Casti vkladi vSech spole¢niki zapsanych

v OR.

Pfi zméné pravni formy zs.r.o. na as. ruci spoleCnici, ktefi se stali akcionafi
nasledovné:
a) za zéavazky, které vznikly pred zapisem zmény do OR v rozsahu daném
obchodnim zakonem — viz. vySse,
b) za zavazky, které vznikly po zapisu zmény pravni formy do OR neruci

vubec.

1.3.3 Vystoupeni nesouhlasiciho spolecnika

Zména pravni formy s.r.o. méni pravni postaveni spolecnikli, proto se muze stat, ze
spolecnik se zménou nesouhlasi. V takovém piipad€ zdkon umoziuje, aby spolecnik

s.r.0. ze spoleCnosti vystoupil a to zvlastnim zjednoduSenym zplisobem, kdy mu
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nevznika povinnost ru€it za splnéni dluha nastupnického subjektu.

Spolecnik ovSem miZe vystoupit, jen pokud splni zakonné podminky:

a) byl spoleCnikem s.r.o. ke dni zasedani valné hromady, kterd schvalila zménu
pravni formy, a
b) hlasoval proti schvaleni zmény pravni formy (tato skute¢nost musi byt uvedena

v notafském zapisu o rozhodnuti valné hromady s.r.0.).

Oznameni o vystoupeni spolecnika musi mit pisemnou formu s ufedné ovéfenym
podpisem a spolecnik ji musi do s.r.o. doruéit v prekluzivni lhaté 30 dna ode dne, kdy
byla zména pravni formy schvalena valnou hromadou. ProhlaSeni o vystoupeni nelze
odvolat, uc€ast vystupujiciho spolecnika v s.r.o. zanik4 dnem zapisu zmény pravni formy

do OR.

Jestlize se méni pravni forma zs.r.o. na a.s. a spolecnik by mél na zaklad¢ projektu
zmény pravni formy ziskat akcie vymeénou za sviij obchodni podil, tyto akcie se dnem

zapisu zmény pravni formy do OR stavaji majetkem a.s.

Spolecnik, ktery ze spoleCnosti vystupuje, ma pravo na vyporadaci podil. Jeho vyse
vychazi zudaji konetné nebo mezitimni ucetni zavérky sestavené ke dni

predchazejicimu den zapisu zmény pravni formy do OR.

1.3.4 Zména pravni formy s.r.o. na jednoclennou a.s.

Z § 162 odst. 1 ObZ vyplyva, ze a.s. nemuze byt zalozena jedinym zakladatelem —
fyzickou osobu. V pripadé, ze se tak déje v ramci zmény pravni formy, kdy nedochézi
k zalozeni a vzniku a.s., ale pouze ke zmén€ vnitinich pravnich poméra a pravniho
postaveni spolecnikl, lze fici, ze zména pravni formy unipersonalni s.r.o. na

unipersonalni a.s. je mozna.
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1.4 U&etni Fe$eni zmény pravni formy obchodni spoleénosti

Z hlediska UuCetnictvi je zména pravni formy obchodni spolecnosti nejjednodussi
z pfemén obsazenych v zdkoné o pfeménach obchodnich spoleCnosti. Pfi zméné pravni
formy zustava v platnosti predpoklad trvani podniku v dohledné budoucnosti, nedochazi
k zaniku ani vzniku pravnické osoby. Z toho vyplyva, ze se neméni ucetni jednotka,
nadale zustava stejny dafiovy subjekt, ktery hospodafi bez preruseni a jakychkoli

zvlastnich tprav.

Ze zékona o prfeménach obchodnich spoleCnosti vyplyva v ucetni oblasti pouze
povinnost sestavit uetni zaveérku a zahajovaci rozvahu a to ke dni zpracovani projektu

zmeény pravni formy a ke dni pfedchazejicimu zapisu zmény do OR.

1.4.1 Uéetni zavérka

Uetni zavérka vychazi ze zakona o udetnictvi, podle § 18 tohoto zikona se jedna
o nedilny celek tvofeny rozvahou (bilanci), vykazem zisku a ztraty a pfilohou, ktera
vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vysledovce. Uetni zavérka miize
zahrnovat 1 prehled o penéznich tocich (cash flow) nebo pfehled o zménach vlastniho
kapitalu, pokud ho ucetni jednotka sestavuje (vybrané ucetni jednotky sestavuji piehled

o penéznich tocich a o zménach vlastniho kapitalu vzdy).

Ugetni zavérka se sestavuje v plném nebo zjednoduseném rozsahu. Rozvahu a vykaz
ziska a ztrat v plném rozsahu sestavuji a predkladaji obchodni spolecnosti, které maji
povinnost mit auditorem ovéfenou uletni zavérku a zvefejiovat zni udaje. Ve
zjednoduSeném rozsahu sestavuji ucetni zavérku ucetni jednotky, které nepodléhaji
povinnosti auditu, pokud se podnikatel nerozhodne sestavovat a predkladat rozvahu

a vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu.

To neplati u akciovych spoleCnosti, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu

vzdy.
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Ucetni zavérka se v jednom vyhotoveni predklada vzdy soucasné s dafiovym pfiznanim
k dani z pfijm0 pfislusnému financnimu Ufadu a v jednom vyhotoveni bez dariového

pfiznani a pfilohy okresni statistické sprave.

,, UCetni zavérka musi obsahovat:

a) jméno a pfijmeni, obchodni firmu nebo nazev ucetni jednotky,

b) identifikacni Cislo, pokud je ma tcetni jednotka ptideleno,

c) pravni formu ucetni jednotky,

d) predmét podnikani nebo jiné Cinnosti, ptipadné ucel, pro ktery byla zfizena,
e) rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se UCetni zavérka sestavuje,

~e ;v Y 1
f) okamzik sestaveni ucetni zavérky.*

Ucetni zavérka se sestavuje jako:

a) rtadna,
b) mimoradna,

c) mezitimni.

Radna ucetni zavérka se sestavuje krozvahovému dni, kterym je posledni den

ucetniho obdobi.

V ostatnich ptipadech se sestavuje mimoradna ucetni zavérka a to napftiklad ke dni
predchazejicimu dni vstupu do likvidace, ke dni zruSeni bez likvidace, ke dni, kterym

nastanou ucinky zruSeni konkursu apod.

Mezitimni acetni zavérka se sestavuje v pfipadech, kdy to vyzaduji zvlastni pravni
predpisy. Sestavuje se v prubéhu ucCetniho obdobi, neuzaviraji se ucCetni knihy
a inventarizace se provadi jen pro ucely vyjadfeni ocenéni podle § 25 odst. 2 zakona

o ucetnictvi, ve znéni p.p.

! § 18 zakona &. 563/1991 o ti¢etnictvi ve znéni p.p.
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1.4.1.1 Dokumenty tvorici ucetni zavérku

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.4.1 ucetni zavérku tvoii rozvaha (bilance), vykaz

zisku a ztrat a priloha k Gcetni zavérce, popt. prehled o penéznich tocich (cash-flow).

Rozvaha (bilance) je ucetnim vykazem, v némz obchodni spolecnost zachycuje stav
svého majetku (aktiva) a zdroju jeho kryti (pasiva) v penéznim vyjadieni k ur¢itému

datu (rozvahovému dni) a umoziuje tak posoudit financni pozici podniku.

Rozvaha ma podobu tabulky se stranou aktiv a stranou pasiv. Spravné sestavena
rozvaha musi spliiovat zakladni bilancni rovnici — soucet aktiv se musi rovnat souctu
pasiv. Jednotlivé polozky rozvahy se oznacuji jako rozvahové polozky a uvadéji se
podle udaju zachycenych v ucetnictvi. Vrozvaze se uvad€ji zustatky ucth
(tzv. rozvahové ucty). Rozvaha a zastatky rozvahovych uctd, jimiz se zahajuje nové
ucetni obdobi, musi navazovat na rozvahu a zlstatky rozvahovych u¢td, jimiz se

predchazejici ucetni obdobi uzavielo.

Vykaz zisku a ztrat ukazuje, jakého hospodaiského vysledku (zisku nebo ztraty)
spoleCnost ve sledovaném a minulém obdobi dosahla. Z vykazu je mozné vycist
zakladni informace o hospodareni spolecnosti, velikosti trzeb, nakladd v zakladnim

Clenéni (materialové, mzdové, odpisy...) a vysi zisku.

Priloha podava dopliujici informace k obsahu rozvahy a vykazu ziskt a ztrat. Témi
jsou napiiklad zakladni informace o ucetni jednotce, primérny pocet zaméstnancu,
pouzité ucCetni metody a zpusoby ocenovani majetku, vySe pujcek, avert, rozpis
dlouhodobého majetku, udaje o nezaplacenych danich a pojistném na socialni

a zdravotni pojisténi aj.

Vykaz cash-flow podava informaci o pené€znich tocich v pribéhu ucetniho obdobi

v ¢lenéni na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost.
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1.4.1.2 Mezitimni acetni zavérka

Mezitimni Gcetni zaveérka se sestavuje v piipadech, kdy to vyzaduji zvlastni pravni
predpisy. Jednim z nich je pravé feSeny zakon o preménach obchodnich spolecnosti
a druzstev, kdy ucetni jednotky sestavuji ucetni zavérku v prabéhu ucetniho obdobi
1 k jinému okamziku nez ke konci rozvahového dne. , Pfi sestavovani mezitimni ucetni
zaverky ucetni jednotky neuzaviraji ti€etni knihy a provadéji inventarizaci jen pro ucely
vyjadieni ocenéni podle § 25 odst. 2 zakona o UCetnictvi; ostatni ustanoveni zakona

;v . 7o s s ;v Y ’ v ool
o ucetnictvi tykajici se u€etni zavérky plati obdobné.*

Pokud se tyka oveéfovani ucetni zavérky auditorem, tato problematika je fesena nékolika
pravnimi predpisy. Zakon o tcetnictvi uklada povinnost ovéfovani ucetni zavérky pouze
v piipadé fadné a mimoradné ucetni zavérky a to pii splnéni urcitych kritérii. Z § 12
zéakona o prfeménach obchodnich spoleCnosti vyplyva povinnost ovéfeni mezitimni
ucetni zavérky. Naopak obchodni zakonik v § 68 odst. 9 uklada sestaveni mezitimni
ucetni zavérky, ale neuklada povinnost jejiho ovéfeni auditorem. Proto je tfeba nejdiive

posoudit situaci, ve které je mezitimni uCetni zaverka sestavovana.

V piipadé, ze dojde k situaci, kdy by méla byt na zakladé nékolika pravnich predpist
sestavena jak fadna (resp. mimoradna) ucetni zavérka, tak mezitimni UcCetni zavérka,
zakon o ucetnictvi v § 17 odst. 5 vyslovné stanovuje, ze v téchto pfipadech se mezitimni

ucetni zavérka nesestavuje.

,, VySe citované ustanoveni zakona o ucetnictvi o mezitimni uCetni zavérce (§ 19 odst. 3)
je tfeba podrobngji rozebrat. I kdyz ucetni jednotka nebude v piipadé mezitimni Gcetni
zavérky uzavirat GCetni knihy, je nezbytné zajistit Uplnost, prikaznost a spravnost
ucetnictvi. Soucasné je samoziejma skuteCnost, ze do ucCetniho obdobi, za které je
mezitimni UCetni zavérka sestavena, budou zahrnuty naklady a vynosy, které do né¢j
vécné a Casove patii. Nekteré upravy, které se u fadné ¢i mimoradné ucetni zavérky
provadéji na zakladé bézné praxe a existujicich dokladt, bude tfeba zajistit co

nejobjektivnéjSim propoctem ¢i odhadem, avSak v zdjmu co nejpresnéji vykazanych

! Poradce 5/2009 str. 128
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informaci v GcCetnich vykazech je nelze opominout s ohledem na divod sestaveni

mezitimni UCetni zaveérky.

Je proto potfeba provést Casové rozliSeni prisluSnych polozek, vytvofit dohadné
polozky, spocitat kurzové rozdily, vyjadfit piipadné opravné polozky k majetku
a vytvorit rezervu, a to véetné pripadné rezervy na dan z pfijmu ¢i jiné danové zavazky.
Zakon o ucetnictvi sice pozaduje provést inventarizaci pouze pro ucely vyjadieni
ocenéni; lze vSak predpokladat, ze praxe bude postupovat tak, aby informace v ucetni
zaveérce, byt jen mezitimni, budou co nejvérn€ji zachycovat skute¢nost. Proto bude
dulezité jisté nejen spravné ocenéni majetku a zavazka, ale i ovéreni jejich skuteCného
stavu nebot’ pti hodnoceni trovné ocenéni je tfeba vychazet i z idaja o skutecném stavu

dané polozky, tzn. z vysledku , plnohodnotné“ inventarizace.“’

! Poradce 2009/5 str. 128
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1.5 Danové podminky zmény pravni formy obchodni
spole€¢nosti v CR

Pro dafiové ucely je rozhodujici, ze zménou pravni formy nezanika ani nevznika zadny
novy dafiovy subjekt. Existujici a dale pokracujici daiiovy subjekt podléhd standardnim
dafiovym podminkam. Jedinou vyjimku tvoii piipady, pfi nichz se vefejnad obchodni
spoleCnost, komanditni spoleCnost zméni na spolecnost s ru¢enim omezenym, akciovou
spoleCnost, popt. druzstvo. Podobné i1 v pfipadé opacné zmeény pravni formy ze
spoleCnosti kapitalové (s.r.o., a.s.) €1 druzstva na vefejnou obchodni spolecnost nebo
komanditni spolec¢nost. V téchto pripadech ma byt podle § 38m odst. 3 pism. b) zakona
o danich z pfijma do jednoho mésice od konce mésice, v némz doslo k zapisu zmeény
pravni formy v OR, popf. na zakladé Zadosti do tii mésict predlozeno dafové priznani
k dani z ptijmu pravnickych osob. Je to zpusobeno jinym dafovym rezimem u verejné
obchodni spoleCnosti, ktera vibec nepodléha dani z pfijma pravnickych osob,
a u komanditni spole¢nost, jez podléha dani z piijmu pravnickych osob pouze z Casti.
Danové priznani se podava za obdobi predchéazejici datu zapisu zmény pravni formy do

OR.

Den zapisu zmény pravni formy do obchodniho rejstiiku rozdéluje ptislusné obdobi na
obdobi predchazejici dni zapisu zmény pravni formy a na obdobi ode dne zapisu zmény
pravni formy do konce zdafiovaciho obdobi. MuZze dokonce dojit k situaci, kdy je
rozhodnuti o zméné pravni formy pfijato spolecniky v jednom kalendafnim roce,
a k zapisu zmény pravni formy do obchodniho rejstiiku dojde az v nasledujicim

kalendarnim roce.
Dar z pridané hodnoty
Z pohledu dané z pfidané hodnoty neznamena zapis zmény pravni formy do obchodniho

rejstiiku zménu v osobé platce. Samoziejmé za predpokladu, ze zménu pravni formy

uskuteciiuje spolecnost (druzstvo), které je platcem dané z pfidané hodnoty.
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Pravnické osobé€, ktera meéni svoji pravni formu podle obchodniho zakoniku zistava
zachovano stejné identifika¢ni &islo (IC) a stejné DIC.

Ze zékona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni p.p., nevyplyva
povinnost podavat danové pfiznani k dani z ptidané hodnoty jenom z toho divodu, ze
doslo ke zméné pravni formy spolecnosti. V souvislosti se zménou pravni formy je

tfeba pouze zminit nutnost upravy udaju uvadénych na dafiovych dokladech.

Dan silni¢ni, dan z nemovitosti, dan z prevodu nemovitosti

Z pohledu dang silni¢ni, dané z nemovitosti a dané z pfevodu nemovitosti plati obdobné
to, co bylo uvedeno v predchozim piipade.

Ze zakona €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, zakona ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,
zékona €. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti,
nevyplyva povinnost podavat dafiové pfiznani jenom z toho diivodu, ze doslo ke zméné

pravni formy spolecnosti.

Dan z prijmu pravnickych osob

Z pohledu dané€ z pfijmu pravnickych osob je situace ponekud slozitéjsi. Je nutné si
uvédomit, ze jednotlivé typy obchodnich spoleCnosti nemaji stejny dafiovy rezim
z pohledu dan€ z pfijma pravnickych osob. Kupiikladu vefejna obchodni spolecnost

nepodava dariové pfiznani k dani z pfijmt pravnickych osob.

Pti zjistovani, zda vznikla povinnost podat ptiznani k dani z pfijma pravnickych osob je
nutné vychazet z § 38m odst. 3 pism. b) zakona o danich z pfijmua: "Danové piiznani se
podava také za obdobi prfedchazejici dni zapisu zmeény pravni formy komanditni
spoleCnosti na jinou obchodni spolecnost nebo druzstvo a zmény pravni formy akciové
spoleCnosti nebo spoleCnosti s rucenim omezenym anebo druzstva na vefejnou
obchodni spolecnost nebo komanditni spolecnost, za které nebylo dosud dariové

pfiznani podano."
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Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ani v oblasti dané z piijmii pravnickych osob nevznika
pfi zméné pravni formy ze spolecnosti s ruéenim omezenym na akciovou spolecnost

zadna zvlastni povinnost.
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2 Analyza problému a sou¢asného stavu
2.1 Zakladni charakteristika spoleénosti ZPA Smart Energy

2.1.1 Popis spoleCnosti

Obchodni firma: ZPA Smart Energy s.r.o.

Sidlo: Komenského 821, 541 01 Trutnov

IC: 27445976

Predmét podnikani: Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistroja
Montaz, opravy vyhrazenych elektrickych zafizeni
Vyroba rozvadéct nizkého napéti a baterii, kabelll a vodict
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo

spolecenskych véd

Spolecnost s bezmala Sedesatiletou tradici byla zalozena v roce 1994 jako ZPA CZ
Trutnov. Privatizaci vroce 1994 vznikla soukroma spolecnost ZPA CZ, sr.o.
Spolecnost ZPA Smart Energy s.r.o. vznikla 19. dubna 2006 zapisem do obchodniho
rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové a to rozdelenim diivési
spoleCnosti ZPA CZ, s.r.o. slouCenim se Ctyfmi spoleCnostmi. Dne$ni ZPA Smart
Energy s.r.o. pfedstavuje priblizné 10 % dfivejs$i ZPA Trutnov pied privatizaci a 70 %

z ZPA CZ pted rozdélenim.

Hlavni oblast jeji cCinnosti je zaméfena na elektrotechnickou vyrobu, zejména
elektronické elektroméry, pfijimace hromadného dalkového ovladani (HDO) a systémy.
Jedna se o systémy pro dalkovy odeCet a sbér dat z elektroméri a ostatnich méfidel,
systémy hromadného dalkového ovladani a systémy pro efektivni fizeni vefejného

osvétleni.
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Hlavni prednosti spole¢nosti jsou kvalitni zaméstnanci. Spole¢nost disponuje rovnéz
vlastni vyvojovou zakladnou, ktera umoziuje nejen plnou kontrolu nad vyrobkem, ale
také pruznou reakci na pozadavky zakaznikt a trhu. Vyvojové oddé€leni je podpoteno

efektivnim marketingem.

Jiz od roku 1958 je prvoradym cilem spolecnosti poskytovat zakaznikiim vynikajici

sluzby, spolehlivost a hodnoty.

Na Ceském trhu patii ZPA Smart Energy ke $pi¢ce mezi vyrobci hromadného dalkového
ovladani. Kromé toho pusobi uspé$né€ i na zahraniCnich trzich, napf. v Bulharsku,
Polsku, Slovensku, Srbsku ¢i v Nizozemsku, kde realizuje dodavky elektroméra a HDO
pro velké mezinarodni spole¢nosti (napi. CEZ v Bulharsku, E.ON Ceska republika,
PRE aj.).

V roce 2006 odstartovala spolecnost dal$i etapu svého zivota. Nejviditeln€j§im znakem
této nové etapy byl novy investor - spoleCnost Kilcullen Kapital Partners, ktera do
spoleCnosti pfinesla nové moznosti pfi dobyvani globalniho trhu a personalni posileni
firemniho tymu. Soucasti zmény je 1 zavedeni nového obchodniho nazvu a znacky ZPA
Smart Energy, kterd vyjadfuje podnikatelsky cil stat se globalnim poskytovatelem

systému méfeni a regulace.

Koncem roku 2010 se novym majitelem spole¢nosti ZPA Smart Energy a.s. stala
spoleCnost El Sewedy Electrometer Egypt, ktera je vyznamnym hra¢em v oblasti méfeni
elektrické energie a méficich systémi zejména v Africe a na Stfednim vychode¢.
Spolecnost patii mezi TOP 5 lidri ve svém oboru. El Sewedy ma pfiblizné 12 miliont
instalovanych elektromérti a meéficich systému ve vice nez 25 zemich svéta. Celkem

spoleCnost provozuje sedm tovaren v Africe, na Stfednim vychodé, Asii a Americe.
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2.1.2 Vize spolecnosti

PRVOTRIONI " SBER DAT
EVALITA VYROBY A KOMUNIKALE

: KOMPLEXNI
MEREN] DAT AESeni

Rizeni POPTAVICY

Planovani a vyroba

ZPA ma mnohaletou tradici ve vyrobé vysoce kvalitnich a spolehlivych méficich
pristroja. ZkusSeny tym oddé€leni vyzkumu a vyvoje poskytuje zakaznicky orientovana

feSeni, ktera spliuji ty nejpfisn€jsi mezinarodni standardy.

Pi'esné a spolehlivé méreni

Technologie méfeni poskytuje verejnym podnikim (plynarny, elektrarny, vodarny)
informace o tom, kdo, jak a kdy odebiral jimi dodavané zdroje energie. Méfici pfistroje
spoleCnosti ZPA snimaji a poskytuji vyrazné presnéj§i a spolehlivejsi informace ve
srovnani s tradi¢nimi elektromechanickymi métidly. Vefejné podniky mohou s vyuzitim
takovychto zdroju informaci nabizet svym zakaznikiim rozsifené sluzby, zpfesnit

vyuctovani sluzeb a ridit zatizeni v dobé Spicek ve svych sitich.

Sbér dat a komunikace

ZPA poskytuje zakaznikim feSeni pro spolehlivy, pfesny a cenové pfiznivy sbér dat.
Osvédcené teseni komunikace prenasi informace v kritickych situacich po vefejnych a
soukromych sitich v¢etné Ethernet, GSM/GRPS, RF a PLC.

Management méreni dat

Software pro méfeni dat podporuje piijem, ovéfeni, editaci a zhodnoceni singularnich

meéfenych dat. Na zakladé otevienych standardi, je tento software navrzen, aby mohl
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byt bez potizi integrovan do infrastruktury aplikac¢nich programt vyuzivanych v dané

organizaci, pfi¢emz napomaha zpracovavat rostouci objemy dat.

Rizeni poptavky

ZPA pomaha vefejnym podnikiim ucinit proaktivni a ziskova rozhodnuti z hlediska
fizeni poptavky. Jsme experty v oblasti poskytovani feSeni, ktera umoziuji, aby byla
spotfeba napfic siti rovnomérmnéji rozlozena. Signifikantnich uspor je dosazeno redukci

potieby vytvaret kapacitu jen pro vrchol poptavky.

Integrovana reseni

AMI a AMR feSeni spoleCnostti ZPA pro plynarny, elektrarny a vodarny nabizi
bezproblémovou integraci s ucetnimi aplikaCnimi programy a programy pro

management dat.

2.1.3 Zakladni hodnoty spoleCnosti

UsPECH ZAKAZNIKA

Uspéch zakaznika

SpoleCnost se intenzivné zaméfuje na predavani hodnot zakaznikim. Nasloucha
potfebam a ma za cil poskytnout nové vyrobky, se kterymi bude zakaznik naprosto
spokojen.

Inovace

Inovace jsou jiz 50 let stézejni oblasti spolecnosti ZPA, jelikoz vyzkumny a vyvojovy

tym dosahuje vybornych vysledkd. Kreativni zptsob mySleni, ktery spolecnost
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podporuje, se vyznamnou mérou podili na vyvoji prvotiidnich produkti a feSeni, ktera
zajistuji zakaznicky uspéch.
Partnerstvim k uspéchu

Spolecnost vytvaii dlouhotrvajici vztahy se zakazniky a technologickymi partnery.
Duvéryhodna a oteviena komunikace poskytuje flexibilitu, ktera je potfebna k adaptaci

trznich pozadavka zakaznika.
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2.2 Analyza soucasného stavu spolecnosti

Aby bylo mozné analyzovat vychozi situaci spoleCnosti, ktera pfedchéazi rozhodnuti
o zmeén¢ pravni formy, vypracovala jsem Porteriv 5-ti faktorovy model a SWOT
analyzu, na zékladé kterych bude mozno zhodnotit ekonomickou situaci a vychodiska

pro zmeénu pravni formy na akciovou spolecnost, o které ZPA uvazuje.

2.2.1 Porteruv 5-ti faktorovy model

Porteriv  5-ti faktorovy model analyzuje faktory, které ovliviiuyji podnikani
v konkuren¢nim prostfedi. Neni tak detailni jako SWOT analyza, ale podava pravdivy

obraz o moznych ohrozenich vyplyvajicich z oborového okoli podniku.

Schéma ¢. 2: Porteruv S-ti faktorovy model

Hrozba vstupu
novych firem

U

Vyjednavaci sila Rivalita v Vyjednavaci sila
dodavatell :> odvétvi <: zakaznikl
Hrozba
substitutt

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdaklade literatury Kovanicova, Kovanic (1999)

Hrozba vstupu novych firem

Hrozba vstupu novych firem do odvétvi je dana napt. potiebou kapitalu, ochranou
patentu nebo regulaci ze strany statu. Dané odvétvi statem regulovano neni, ale potfeba
pocateCni investice na zahajeni provozu potencidlniho nového konkurenta je vysoka.
Kromé toho je spolenost ZPA Smart Energy a.s. na trhu CR v oblasti HDO' prakticky

dominantni, v oblasti elektromértt ma cca 40% podil. Da se fici, Ze spolecnost ZPA ma

! ptijimage hromadného dalkového ovladani
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velmi stabilni a silné postaveni na Ceském trhu a existuje jen nizké riziko vstupu

potencialnich konkurentt do oboru.

Kromé dodavek elektropfistroji tuzemskym distribu¢nim spoleCnostech smétuje
spolecnost své dodavky také na vybrané zahrani¢ni trhy, kterymi jsou Bulharsko,
Slovensko, Polsko, Svycarsko (celkovy podil exportu dosahl v roce 2009 cca 36 %
celkovych trzeb).

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Konkurence je teoreticky globalni, nicméné na trhu konkrétniho teritoria se obvykle
ZPA setkava s konkurenci lokalnich dodavatelh mensi velikosti, ktefi nabizeji produkty
specializované pro dané teritorium a dale pak dodavateli globalnimi, ktefi se ale ve

vztahu k pozadavkim teritoria jevi méné pruzni.

Na uzemi CR se jedna predev§im o &eskou spolegnost Elgas, ktera ma podil na trhu
obdobny spolecnosti ZPA a z globalné pusobicich pak Landis&Gyr. Na tzemi Polska je
to predev§im polska spoleCnost Paffal, kterda mé& na polském Uzemi dominantni
postaveni. V Bulharsku je to pak mistni spoleCnost Karat, ktera ale disponuje
omezenym sortimentem vyrobki, bulharska spolecnost Causy a dale podniky Eister

(Rumunsko), Actaris (Mad’arsko) a ABB.

Hrozba substitutu

Predmétem podnikani ZPA je sériova vyroba a prodej elektropfistroju (piijimace
hromadného dalkového ovladani, statické elektromeéry, systémy sbéru dat atd.). Proto

Ize fici, ze v blizké budoucnosti nehrozi v této oblasti spolecnosti témer zadné riziko.

Vyjednavaci sila dodavatela

Spolecnost ZPA ma vlastni vyvojovou zakladnu, velkou ¢ast komponent si vyrabi ve
vlastni rezii. Ostatni dodavky zajistuje nékolik malo dodavatell, se kterymi ma

dlouholeté zkuSenosti, proto podnik nemé problémy se zajiSténi svych dodavatelskych
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potfeb.

Vyjednavaci sila zakazniku

Portfolio zakaznikii tvoii spoleCnosti zabyvajici se distribuci energii a

elektroinstalacemi. Zakazniky mizeme rozclenit do nasledujicich skupin:

- energetické spole¢nosti a provozovatelé lokalnich distribuénich siti (CEZ, PRE a
E.on),

- provozovatelé lokalnich distribucnich soustav mensiho rozsahu a provozovatelé
siti vefejného osvétlent,

- elektroinstalacni podniky.

Je zfeymé, ze hlavnimi odbérateli spolecnosti jsou vyznamné energetické spolecnosti,
proto 1ze predpokladat, ze tyto vyvijeji tlak na cenu. Pokud spole¢nost nechce o hlavni
zakazniky pfijit, musi se témto pozadavkim pfizpusobovat. Drobni odbératele nemohou

pozici podniku vyrazné ovlivnit.

2.2.2 SWOT analyza

SWOT je typ strategické analyzy stavu podniku ¢i organizace z hlediska jejich silnych
stranek (strengths), slabych stranek (weaknesses), pfilezitosti (opportunities) a ohrozeni
(threats), ktery poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych smeérd a aktivit,
podnikovych strategii a strategickych cild."

1 . . .
http://www.finance-management.cz/080vypisPojmu.php?IdPojPass=59&X=SWOQOT+analyza
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Tabulka ¢. 1: SWOT analyza spole¢nosti

- vysoka flexibilita v FeSeni
zakaznicky orientovanych
_E' pozadavk = - vyvoj novych systémi
‘® | - silné zakaznické portfolio S méreni
;"’: - vlastni vyvojova zakladna E - nové projekty v zahranici
.‘% - kvalitni zaméstnanci E:. - vstup na nove trhy
- spoluprace s odbornymi
vysokymi Skolami
- - tlak konkurence (cenova
% - nedostatecna efektivita 3 valka)
k] procest a ¢innosti = - kurzové riziko
%‘: - omezené vyrobni kapacity fE - legislativni zmény na
n zahranicnich trzich

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silnou strankou spoleCnosti je relativné vysoka flexibilita v feSeni zakaznicky
orientovanych pozadavkl na pristroje a systémy, podpofena silnou vlastni vyvojovou
zakladnou, posilena spolupraci s odbornymi vysokymi $kolami (napi. CVUT v Praze).
Kromé toho spole¢nost disponuje kvalitnimi zaméstnanci a ma silné zakaznické

portfolio.

Velkou prilezitosti spolecnosti do dalSich obdobi je vyvoj a nasazovani automatickych
systému meéfeni a to jak u domacich distribu¢nich spolecnosti, tak i na zahrani¢nich
trzich. Jako zajimava se zaCina projevovat i oblast systémi podruzného méfeni
obchodnich a primyslovych komplexti a dale téz systému fizeni vefejného osvétleni,

kde je v soucasné dobé rozpracované nékolik projektt v tuzemsku i v zahranici.

Slabsi oblasti je u spolecnosti ZPA mén¢ efektivni vyuzivani procesti a ¢innosti. Proto
si spolecCnost dava za cil zefektivnéni vSech procesu, po¢inaje vyvojem pies nakup az po
vyrobu. Vyvo] musi byt rychlejsi, pruzn€jsi a zaméfen na ekonomiku vyvijenych
produktt, nakup musi hledat cesty snizovani nakupnich cen komponentl a materiald,
vyroba pak musi hledat optimalni vyuziti svych kapacit a snizovani podilu mzdovych

nakladt na vyrobky.
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Dale by se spolecnost méla zaobirat 1 situaci, kdy by ji v souvislosti s expanzi na nové

trhy nemusely dostacovat stavajici vyrobni kapacity.

Hrozbou, ktera aktualné vystupuje, je existence konkurentd, ktefi vyviji tlak na
neustalé snizovani cen vyrobku spolec¢nosti ZPA jako i na vesSkeré elektronické
vyrobky.

Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost pusobi i na zahrani¢nich trzich (Slovensko, Polsko,
Svycarsko atd.) jsou pro ni hrozbou i rizika vyplyvajici z mezinarodniho obchodu —

pohyb kurzii mén, legislativni a politické zmény na zahrani¢nich trzich apod.

2.2.3 Shrnuti soucasného stavu spolecnosti

Z vySe provedenych analyz spole¢nosti ZPA Smart Energy konstatuji, zZe se jedna
o stabilni spolecnost, ktera vyrabi specifické vyrobky, pohybuje se 1 na zahrani¢nich
trzich a ma vybudovanou silnou sit' odbérateli. V soucasné dobé existuje jen nizké

riziko vstupu novych konkurentt.

Spolecnost disponuje potencialem v oblasti silnych stranek a prilezitosti, které ji
umoziuji neustale rozvijet a zkvalitiiovat své vyrobky a rozSifovat oblast, ve které

pusobi.

Po strance ekonomického postaveni spoleCnosti a analyzy prostiedi, ve kterém se
pohybuje, 1ze fici, ze se spolecnost nachazi v dobré vychozi situaci pro zménu pravni
formy na akciovou spolecnost. Tato ji umozni zlepsit image pro zahraniCni partnery

a usnadnit pfistup potencialnich strategickych partnert, ktery zvazuje.
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2.3 Financ€ni analyza spolecCnosti

Dal§im bodem analyzy podniku, ve které je mym ukolem vyhodnotit soucasny stav a
vychodiska pro zménu pravni formy je komplexni finan¢ni analyza podniku, ktera
poskytne nam obraz dosavadniho vyvoje a umozni rozhodnout, zda je spoleCnost
pfipravena na zménu pravni formy po financni strance. Jako nastroj jsem pouzila

metody financni analyzy, které vychazi z uCetnich vykazi podniku z let 2007-2009.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

2.3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zjis§tuje mezirocni zmény jednotlivych polozek finan¢nich vykazi.
Zmeny lze zobrazit v absolutnich hodnotach (celkova zména v penéznich jednotkach)

nebo v relativnich hodnotach (procentni zmeéna jednotlivych polozek).

a) Analyza aktiv

Tabulka €. 2 : Horizontalni analyza aktiv spolecnosti v letech 2007 — 2009 (v tis.K¢)

AKTIVA 2007 2008 2009 zména 2007/2008 | zména 2008/2009
tis. K¢ % tis. K¢ %

Aktiva celkem 105453 | 124 194 | 130 900 | 18 741 17,77 6 706 5,40
Dlouhodoby majetek 6816 15759 | 17 399 8943 131,21 1 640 10,41
DNM 4434 6 909 5805 2475 55,82 -1104 | -15,98
DHM 2314 8 781 11 526 6467 | 279,47 | 2745 31,26
DFM 68 69 68 1 1,47 -1 -1,45
Obézna aktiva 96 843 | 106 070 | 110 089 | 9 227 9,53 4019 3,79
Zasoby 49669 | 45529 | 37538 | -4 140 -8,34 -7 991 -17,55
Dlouhodobé pohledavky | 7 345 5517 4 657 -1828 | -24,89 -860 -15,59
Kratkodobé pohledavky | 25 706 8184 15253 | -17522 | -68,16 7 069 86,38
Kratkodoby fin. majetek | 14 123 | 46840 | 52641 | 32717 | 231,66 | 5 801 12,38
Casové rozliseni 1794 2 365 3412 571 31,83 1 047 44,27

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé iicetnich vykazii spolecnosti

Z tabulky ¢. 2 lze vycist, ze se celkova bilancni suma béhem sledovaného obdobi
zvySovala, na zakladé¢ cehoz lze fici, ze spoleCnost ZPA patfi ke zdravym

a stabilizovanym spolecnostem.
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K vyraznému zvySeni doSlo v roce 2008 oproti roku 2007 a to pfiblizné o 18 741 tis. K¢
=> cca 18 %. Ke zvyseni prispél predev§im narust dlouhodobého hmotného majetku
— vroce 2008 narast 279 % oproti roku 2007. Toto bylo zplisobeno odepsanim
ocefiovaciho rozdilu k nabytému hmotnému majetku, jehoz hodnota se tak snizila

z puvodnich -7 974 tis. v roce 2007 na -1 994 tis. v roce 2008.

Stejné jako stala aktiva, méla i hodnota obéznych aktiv v letech 2007 — 2009 rostouci
charakter. Jednalo se o pomalejsi nartist — v roce 2008 cca 10 %, v roce 2009 4 %.
Pozitivnim jevem, ktery je zde mozné sledovat, je snizovani vySe zasob, coz signalizuje

snizeni mnozstvi penéz vazanych v zasobach.

Ke snizeni doslo 1 v oblasti dlouhodobych pohledavek. Zde se jednalo pifedevsim
o odlozenou dainovou pohledavku, kdy spolecnost zvazila uplatnéni odlozené dariové
pohledavky a s ohledem na plany rozvoje uznala odlozenou dafiovou pohledavku
v celém rozsahu. Na uctu Odlozené dariova pohledavka tak doslo ke snizeni z 7 345 tis.

na 4 443 tis.

Velky narust byl zaznamenan u kratkodobého finan¢niho majetku, ktery je tvoren
penézi v hotovosti a na uctech u bank. Zejména v roce 2008, kdy se hodnota zvysila
z puvodnich 14 123 tis. K¢ na 46 840 tis. K¢ (téméf o 232 %). Tento stav byl zptsoben
Cerpanim zavazkového limitu u banky ve vysi 26 789 tis. K¢ a pfijetim ucelové dotace
ze statniho rozpo&tu CR na podporu vyzkumu a vyvoje v hodnoté 2 830 tis. K& Tim

doslo k podstatnému zvyseni mnozstvi penéz na uctech v bankach.

Casové rozlideni je tvofeno naklady piistich obdobi, konkrétné v roce 2008 asové
rozliSenymi certifikacemi a néklady za udrzbu informacniho systému, v roce 2009

Casove rozliSenymi naklady na certifikace vyrobku.
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Graf ¢. 1: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti v letech 2007 — 2009
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b) Analyza pasiv

Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza pasiv spolecnosti v letech 2007 — 2009 (v tis. K¢)

PASIVA 2007 2008 2009 zr_nénei 2007/2008 zr_nénei 2008/2009
tis. K¢ % tis. K¢ %

Pasiva celkem 105453 | 124 194 | 130 900 | 18 741 17,77 6 706 5,40
Vlastni kapital 76 223 | 86783 | 95917 | 10 560 13,85 9134 10,53
Zakladni kapital 1200 1200 1200 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy -14 -13 -14 1 714 -1 -7,69
Zakonny rezervni fond 120 120 120 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 99148 | 74918 | 80476 | -24 230 | -24,44 4 478 5,98
VH bézného obdobi -24 231 | 10558 | 14135 | 34789 | 143,57 3577 33,88
Cizi zdroje 29230 | 37411 | 34983 8181 27,99 -2 428 -6,49
Rezervy 261 210 1311 -51 -19,54 1101 524,29
Dlouhodobé zavazky 658 0 0 -658 -100,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky 22050 | 34835 | 31055 | 12785 57,98 -3780 | -10,85
Bankovni uvéry a vyp. 6 261 2 366 2617 -3895 | -62,21 251 10,61

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé iicetnich vykazii spolecnosti

Z tabulky €. 3, ktera zobrazuje horizontalni analyzu pasiv spolecnosti l1ze vycist, zZe
u polozky vlastni kapital dochazelo ve sledovanych letech k naristu — v roce 2008

0 14 %, v roce 2009 o 11 %.

Pti¢inou rustu vySe vlastniho kapitalu je také postupné zvySovani vysledku hospodareni
bézného obdobi. V roce 2007 spoleCnost hospodatila se ztratou 24 231 tis. K¢. V roce

2008 se spolecnost po dvou letech ztratovych opét stala ziskovou — dosahla zisku
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10 558 tis. K¢ a vylepsila se tim jeji pozice predev§im ve vztahu k financujici bance.

V roce 2009 spolecnost pokraovala v trendu roku 2008, dosahla zisku 14 135 tis. K¢,

zvySeni oproti roku 2008 o 34 %.

Cizi zdroje dosahly nejvyssi hodnoty v roce 2008 a to 37 411 tis. K&. Nejniz§i hodnota

je v roce 2007. Rozdil je dan naristem kratkodobych zavazkl piiblizné o 58 %.

Pokles bankovnich Gvéri a vypomoci v roce 2008 o 62 % byl zptusoben splacenim

kratkodobého uvéru od CSOB ve vysi 6 261 tis. K&.

Graf ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv spolecnosti v letech 2007 — 2009
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Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat spole¢nosti v letech
2007 — 2009 (v tis. K¢)

zména 2007/2008

zména 2008/2009

Vykaz zisku a ztrat 2007 2008 2009
tis. K¢ % tis. K¢ %
Trzby za prodej zbozi 118 010 | 146 712 | 199 727 | 28 702 24,32 53015 36,14
Obchodni marze 24953 | 60811 | 75227 | 35858 | 143,70 | 14 416 23,71
Vykony 143 560 | 122 727 | 134 449 | -20 833 | -14,51 11722 9,55
Trzby za prodej vl. vyr. asl. | 143 274 | 124 437 | 129 037 | -18 837 | -13,15 4 600 3,70
Vykonova spotieba 118395 | 95059 | 97284 | -23336 | -19,71 2 225 2,34
Pfidana hodnota 50118 | 88479 | 112392 | 38 361 76,54 23913 27,03
Osobni naklady 60570 | 73204 | 82757 | 12634 20,86 9 553 13,05
Trzby z prodeje DM 19 330 245 311 1636,84 -85 -25,76
Trzby z prodeje materialu 3 286 1068 464 -2 218 -67,50 -604 -56,55
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Provozni VH -22 035 | 16257 | 20422 | 38292 | 173,78 4 165 25,62
Trzby z prodeje CP a pod. 25 581 0 0 -25 581 | -100,00 0 0,00
Finanéni VH 6940 | -2797 | -2673 4143 59,70 124 443
VH za uéetni obdobi -24 231 | 10558 | 14135 | 34789 | 143,57 3 577 33,88
VH pifed zdanénim -28975 | 13460 | 17749 | 42435 | 146,45 4 289 31,86

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé iicetnich vykazii spolecnosti

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty lze vycCist skuteCnost, ze spoleCnost ZPA
Smart Energy a.s. je spolecnosti jak obchodni, tak také vyrobni, protoze vytvafi trzby za
prodej zbozi i za prodej vlastnich vyrobkid a sluzeb. Lze vypozorovat tendenci

zvySovani obchodni €innosti spolecnosti.

Graf ¢. 3: Vyvoj trzeb spolecnosti v letech 2007 — 2009
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Jak je zfeymé z grafu ¢. 3, trzby za prodej zbozi maji v jednotlivych letech rostouci
trend, v roce 2008 zaznamenaly rist o 24 %, v roce 2009 vzrostly o dalSich 36 %,

dostaly se tak na hodnotu 199 727 tis. K¢.

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které mély v daném obdobi kolisavou
tendenci, jsou tvoreny predevS§im prodejem elektromérd a piijimaci hromadného
dalkového ovladani FMX. V roce 2008 klesly tyto trzby o 13 % na 124 437 tis. KC a

v nasledujicim roce vzrostly o 4 % na hodnotu 129 037 tis. K¢.

Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu nezaujimaji svym objemem

vyznamné misto ve srovnani s ostatnimi trzbami.
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Velmi pozitivni vyvoj méa v danych letech pfidana hodnota, ktera ma rostouci trend a
navic je jeji rast vyssi nez rust osobnich naklada. Napt. v roce 2008, kdy byla mezirocni
zména piidané hodnoty 76,54 %, tj. 38 361 tis. K¢, vzrostla vySe osobnich naklada
pouze 0 20,86 %.

Graf ¢. 4: Vyvoj vysledku hospodareni spolec¢nosti v letech 2007 — 2009
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Graf ¢. 4 ukazuje vyvoj vysledku hospodafeni spolecnosti v Clenéni na provozni VH,
finan¢ni VH a VH za ucetni obdobi.

Provozni vysledek hospodafeni kazdoro¢né rostl. Vroce 2007 se pohyboval
v zapornych hodnotach, spole¢nost vykazovala ztratu 22 035 tis. K& Jak jiz bylo
zminéno vyse, v roce 2008 se spole¢nost po dvou letech opét stala ziskovou, provozni
VH dosahl hodnoty 16257 tis. K¢, tj. narist o 173,78 % a v dalsim roce vzrostl
0 25,62 %. Tohoto vysledku bylo dosazeno pomérné slusnymi prodeji vlastnich
vyrobkl, ale predev§im zvySenym obratem a zlepSenou ziskovosti prodeje zboZzi

vyrobeného v externi kooperaci.

Finanéni vysledek hospodateni je ve vSech letech zaporny. V roce 2007 dosahoval

-6 940 tis. K¢, v roce 2008 se zvysil o 59,7 % na hodnotu -2 797 tis. K¢ a v roce 2009

nepatrn€ vzrostl na hodnotu -2 673 tis. K¢.
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2.3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza predstavuje procentni rozbor zakladnich ucetnich vykazi. Jednotlivé

polozky financ¢nich vykazi jsou pométovany s celkovymi aktivy a pasivy.

a) Analyza aktiv

Tabulka ¢. 5: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti v letech 2007 — 2009 (v tis. K¢)

AKTIVA _ v2007 _ v2008 _ v2009
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 105453 | 100,00 | 124 194 | 100,00 | 130900 | 100,00
Dlouhodoby majetek 6 816 6,46 15759 12,69 17 399 13,29
DNM 4434 4,20 6 909 5,56 5 805 4,43
DHM 2314 2,19 8 781 7,07 11 526 8,81
DFM 68 0,06 69 0,06 68 0,05
Obézna aktiva 96 843 91,84 | 106 070 | 85,41 110 089 84,10
Zasoby 49 669 47,10 45 529 36,66 37 538 28,68
Dlouhodobé pohledavky 7 345 6,97 5517 4,44 4 657 3,56
Kratkodobé pohledavky 25706 24,38 8 184 6,59 15 253 11,65
Kratkodoby finanéni majetek | 14 123 13,39 46 840 37,72 52 641 40,21
Casové rozliseni 1794 1,70 2 365 1,90 3412 2,61

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ticetnich vykazii spolecnosti

Ve vSech letech sledovaného obdobi prevySuji obézna aktiva nékolikanasobné

dlouhodoby majetek. Lze tedy fici, ze se jednd o obchodni, kapitalové lehkou

spoleCnost. Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech se pohybuje okolo 85 — 90 %.

Graf ¢. 5: Struktura aktiv spolecnosti v letech 2007 — 2009
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Prevazna cast obéznych aktiv je tvofena zasobami. Jejich hodnota byla nejvyssi v roce
2007, kdy tvoftila pfiblizné 47 % celkovych aktiv. Od té¢ doby postupné klesa a je
nahrazovana kratkodobym finanénim majetkem. Ten se vroce 2009 podilel na

celkovych aktivech ve vysi 40 %.

Hlavni podil u kratkodobych pohledavek tvoii pohledavky z obchodniho styku, které
predstavovaly v roce 2007 23 % z celkovych aktiv. V roce 2008 se jejich hodnota
vyrazng snizila, v nasledujicim roce ale doslo k opétovnému navyseni.

V nasledujicich dvou grafech je zndzornéna struktura obéznych aktiv v letech

2007 a 2009.

Graf ¢. 6: Struktura obézného majetku spolecnosti v roce 2007
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Graf ¢. 7: Struktura obézného majetku spolecnosti v roce 2009
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b) Analyza pasiv

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza pasiv spolec¢nosti v letech 2007 — 2009 (v tis. K¢)

PASIVA _ v2007 _ v2008 _ v2009
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Pasiva celkem 105453 | 100,00 | 124 194 | 100,00 | 130900 | 100,00
Vlastni kapital 76 223 72,28 86 783 69,38 95 917 73,28
Zakladni kapital 1200 1,14 1200 0,97 1200 0,92
Kapitalové fondy -14 -0,01 -13 -0,01 -14 -0,01
Rezervni fond 120 0,11 120 0,10 120 0,09
VH minulych let 99 148 94,02 74 918 60,32 80476 61,48
VH bézného obdobi -24 231 -22,98 10 558 8,50 14 135 10,80
Cizi zdroje 29 230 27,72 37 411 30,12 34 983 26,72
Rezervy 261 0,25 210 0,17 1311 1,00
Dlouhodobé zavazky 658 0,62 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky 22 050 20,91 34 835 28,05 31055 23,72
Bankovni Gvéry a vypomoci 6 261 5,94 2 366 1,91 2617 2,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ticetnich vykazii spolecnosti

Z tabulky €. 6 je zieyjmé, Ze spolecnost ZPA Smart Energy a.s. je zvetsi Casti

financovana formou vlastniho kapitalu. Vlastni zdroje jsou mén¢ rizikovou, ale obecné

drazsi formou financovani. Ve vSech letech tvofi ptiblizné 70 % celkovych pasiv.

Nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitalu byl vysledek hospodafeni minulych let,

coz muzeme sledovat v grafu ¢. 9. V roce 2007 tvoril VH minulych let 94 % celkovych

pasiv. V roce 2008 bylo 24 231 tis. K¢ pouzito na vyporadani ztraty roku 2007.

V oblasti cizich zdroju tvori nejvyrazngjsi Cast predevsim kratkodobé zavazky. Opét se

jedna zejména o zavazky z obchodnich vztaht, v roce 2009 je vySe kratkodobych

zavazkl rozlozena viceméné€ rovnomeérné mezi zavazky z obchodnich vztahi, zavazky

k zaméstnancim, danové zavazky. Velmi dulezité je, ze ve vSech letech jde o zavazky

pred datem splatnosti, tzn. ze spoleCnost nema problémy s thradou. Ostatni polozky

cizich zdroju tvorii zanedbatelnou Cast.
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Graf ¢. 8: Struktura pasiv spole¢nosti v letech 2007 — 2009
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Graf ¢. 9: Struktura vlastniho kapitalu spolecnosti v roce 2009
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¢) Analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat je zpracovana pro trzby spolecnosti.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza trzeb spolecnosti v letech 2007 — 2009 (v tis. K¢)

2007 2008 2009

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Trzby celkem 290 170 | 100,00 | 272 547 | 100,00 | 329473 | 100,00
Trzby za prodej zboZi 118 010 | 4067 | 146712 | 53,83 | 199727 | 60,62
Trzby za prodej vl. vyr. a sl. 143274 | 49,38 | 124437 | 4566 | 129037 | 39,16
Trzby z prodeje DM 19 0,01 330 0,12 245 0,07
Trzby z prodeje materialu 3286 1,13 1068 0,39 464 0,14
Trzby z prodeje CP a podild 25 581 8,82 - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ticetnich vykazii spolecnosti
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Graf ¢. 10: Struktura trzeb spolecnosti v letech 2007 — 2009
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Z tabulky i grafu je mozné sledovat opacny vyvoj trzeb za prodej zbozi a za prode]
vlastnich vyrobkt a sluzeb. V roce 2007 tvorily nejvétsi Cast trzeb, konkrétné 49 %,
trzby za prodej vl. vyrobka a sluzeb. Podil postupné klesal a byl nahrazovan trzbami za

prodej zbozi. Ty dosahly v roce 2009 podilu 60 % z celkovych trzeb.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
2.3.2.1 Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital odegita od ob&znych aktiv kratkodobé zavazky, tzn. ze nam fika,

kolik prostfedkt zistane k dispozici, kdyz se uhradi veskeré kratkodobé zavazky.

Tabulka &. 8: Cisty pracovni kapital spole¢nosti v letech 2007 — 2009 (v tis. K¢)

Polozka/rok 2007 2008 2009

ObéZna aktiva 96 843 106 070 | 110 089
Kratkodobé zadvazky | 22 050 34 835 31 055
CPK 74793 71 235 79 034

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé vicetnich vykazii spolecnosti

72




Graf ¢. 11: Vyvoj ukazatele Cisty pracovni kapital v letech 2007 — 2009
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V tabulce ¢. 8 mizeme vidét, ze ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je ve vSech tiech
letech kladny a dosahuje pomémé vysokych hodnot presahujicich hranici 70 miliont
K¢ To znamena, ze spoleCnosti by zbyly finanéni prostfedky k pokraCovani
v podnikatelské Cinnosti 1 kdyby musela uhradit veskeré své zavazky. Mimy propad,
ktery muizeme vidét v roce 2008 byl zpisobem zvySenim hodnoty kratkodobych

zavazku o cca 58 % oproti roku 2007.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazatelu

2.3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pomértuji zisk ziskany podnikanim s vysi zdrojii podniku, jichz
bylo pouzito kjeho dosazeni. Vyjadifuji vynosnost vlozenych prostfedki a jsou
dulezitym ukazatelem pro investory. Pouzité vzorce a doporucené hodnoty viz. pfiloha

¢. 6.

Tabulka ¢. 9: Ukazatele rentability spolecnosti v letech 2007 — 2009

Ukazatel 2007 2008 2009
ROI -20,896 | 13,090 | 15,601
ROA -22,978 8,501 10,798
ROE -31,790 | 12,166 | 14,737
ROS -9,274 3,919 4,299

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé vicetnich vykazii spolecnosti
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Graf ¢. 12: Vyvoj ukazatelu rentability spolecnosti v letech 2007 — 2009
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Jak muzeme vidét v grafu €. 12, vSechny ukazatele rentability maji rostouci trend.
V roce 2007 dosahovaly zapornych hodnot a to proto, ze v tomto roce hospodafila

spoleCnost se ztratou.

Je zfeymé, ze v dalSich dvou letech spoleCnost dosahuje velice pfiznivych rostoucich
hodnot v oblasti rentability, které v roce 2009 prekracuji doporu¢ené hodnoty. To je

znamka, ze spoleCnost velmi efektivné vyuziva veskeré vlozené prostiedky.

2.3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Pokud je aktiv
vice nez je ucelné, vznikaji zbytecné naklady => nizky zisk. Kdyz je aktiv malo,
pfichazi podnik o mozné podnikatelské pfilezitostt a o vynosy. Pouzité vzorce a

doporucené hodnoty viz. ptiloha €. 6.
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Tabulka €. 10: Ukazatele aktivity spolecnosti v letech 2007 — 2009

Ukazatel 2007 2008 2009
DO zasob (dny) 68,43 60,83 41,10
DO pohledavek (dny) 33,92 10,65 16,26
DO zavazkdi (dny) 18,64 25,71 9,24
Obrat celkovych aktiv 2,48 2,17 2,51
Obrat stalych aktiv 38,33 17,10 18,90

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé vicetnich vykazii spolecnosti

Ukazatel doby obratu zasob udava prumérny pocet dnu, kdy jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich prodeje nebo spotieby. Pozitivnim jevem je klesajici charakter
tohoto ukazatele. Spolecnost se snazi mit co nejniz§i vazanost kapitalu. V roce 2009 je

to 42 dni oproti 69 dntim v roce 2007.

Doba obratu pohlediavek vyjadiuje dobu, ktera uplyne mezi okamzikem prodeje a
obdrzenim platby od odbératele — pocet dni, po které podnik poskytuje obchodni tvér.
Hodnoty tohoto ukazatele maji ve spolenosti ZPA proménlivy charakter kopirujici vysi
uctu kratkodobé pohledavky. V roce 2007 je doba obratu pohledavek 33 dni, v roce
2008 inkasuje spolecnost pohledavky piiblizn€ za 11 dni a vroce 2009 16 dni. Ve
srovnani s béznou 30-denni splatnosti faktur jsou v téchto letech ukazatele podstatné

kratsi.

Doba obratu zavazka naopak udava dobu, po kterou podnik odklada platby svym
dodavatelim a vyuziva tak nakup na obchodni avér. V letech 2007 a 2009 je doba
obratu zavazkl nizsi nez doba obratu pohledavek, coz je mozné vidét v grafu ¢. 13.

Znamena to, ze podnik splaci své zavazky rychleji nez jsou hrazeny pohledavky.

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach
zpravidla za rok. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1,6 — 3. Hodnoty se ve

sledovaném obdobi nachazely v daném intervalu.

Obrat stalych aktiv mé&fi vyuziti stalych aktiv a vyjadruje, kolik jednotek trzeb ptipada

na jednotku stalych aktiv v zastatkové cené. Vzhledem ktomu, Ze struktura aktiv
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spoleCnosti je z vetsi Casti tvorena

obéznym majetkem, dosahuje tento ukazatel

podstatné vyssich hodnot nez obrat celkovych aktiv.

Graf ¢. 13: Vyvoj ukazatelu a

ktivity spole¢nosti v letech 2007 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani

a zobrazuji, do jaké miry podnik vyuziva dluhového financovani. Pouzité vzorce viz.

ptiloha €. 6.

Tabulka ¢. 11: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti v letech 2007 — 2009

Ukazatel

2007 2008 2009

Celkova zadluzenost

0,28 0,30 0,27

Koeficient samofinancovani 0,72 0,70 0,73

Koeficient urokového kryti

-62,07 99,13 78,85

Zdroj: Vlastni zpracovani na

zaklade vicetnich vykazii spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno dfive, podnik vyuziva ke svému financovanim predev§im vlastni

zdroje. Vyhodou je podstatné nizsi riziko a moznost kryt 1 znac¢né rizikové investice, na

které by se obtizn¢ ziskavaly externi zdroje. Vzhledem k tomu, Ze je podnik financovan

predevsim z nerozdéleného zisku minulych let, 1ze tento zdroj financovani povazovat za

velmi nestabilni a neptisobi zde urokovy dafiovy §tit, tzn. Ze muze byt podstatné drazsi

ve srovnani napf. s uvery.
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Ve sledovaném obdobi se hodnota ukazatele celkové zadluzenosti pohybuje okolo

30 %, naproti tomu koeficient samofinancovani dosahuje v praiméru 70 %.

Graf ¢. 14: Vyvoj ukazatelu zadluzenosti spolecnosti v letech 2007 — 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Koeficient irokového kryti informuje o tom, kolikrat prevysuje zisk placené uroky.
U finan¢né zdravé spolecnosti se hodnota pohybuje v intervalu 6 — 8. Ve spoleCnosti
ZPA byl tento ukazatel zaporny v roce 2007, protoze spolecnost hospodarila se ztratou.
V dalSich letech se ale ukazatel pohybuje ve vysokych hodnotach, v roce 2008 dosahl
hodnoty 99, v roce 2009 79. Je to zpusobeno skuteCnosti, ze spolecnost ma nizkou
hodnotu bankovnich uvéri a vypomoci a proto se nakladové troky pohybuji pouze

v fadech statisicti. Nevznika zde problém kryti uroku ziskem.

2.3.3.4 Ukazatele likvidity
Analyza likvidity zkouma schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. Likvidita je

chéapana jako schopnost podniku pfeménit majetek na prostfedky, jez je mozné pouzit

na thradu zavazku. Pouzité vzorce a doporucené hodnoty viz. pfiloha €. 6.
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Tabulka ¢. 12: Ukazatele likvidity spole¢nosti v letech 2007 — 2009

Ukazatel 2007 2008 2009
Bézna likvidita 3,42 2,98 3,38
Pohotova likvidita 1,67 1,70 2,23
Okamzita likvidita 0,76 1,47 1,76

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé vicetnich vykazii spolecnosti

Vsechny tfi ukazatele likvidity dosahuji vyssich hodnot nez doporucenych. Znamena to,
ze spoleCnost ma vazano vice prostiedkti v obé€znych aktivech, nez je efektivni, na
druhou stranu zde nehrozi nebezpeci platebni neschopnosti. V tomto ptipadé je treba
zvazit, zda by nebylo vhodné likviditu efektivné fidit a zamezit tak zbytecnému vazani

prostiedki v obéznych aktivech.

Graf ¢. 15: Vyvoj ukazatelu likvidity spolecnosti v letech 2007 — 2009
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2.3.3.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim fizeni spole¢nosti a umoziuji managementu

sledovat efektivnost provoznich aktivit. Pouzité vzorce viz. pfiloha €. 6.
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Tabulka ¢. 13: Provozni ukazatele spole¢nosti v letech 2007 — 2009

Ukazatel 2007 2008 2009
Pocet zaméstnanci 163 147 158
Produktivita prace 307,47 | 601,90 | 711,34
Primérna mésiéni mzda 22,91 30,63 33,64

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ticetnich vykazii spolecnosti

Produktivita prace zobrazuje kolik K¢ pfidané hodnoty pfipada na jednoho
zameéstnance. Je zadouci, aby se tato hodnota v ¢ase zvySovala. Jak vidime v tabulce
¢. 13 ukazatel produktivity prace ma skutecné rostouci charakter. K nejvét§imu nartstu
doslo v roce 2008 oproti roku 2007, kdy se snizil poCet zaméstnancii ze 163 na 147
a zaroven vzrostla pfidana hodnota. V roce 2009 byla hodnota ukazatele produktivity
prace 711, 34. To znamena, ze 1 zamé&stnanec vyprodukuje piiblizn€ 711 tis. K¢ pfidané

hodnoty ro¢né.

Graf ¢. 16: Vyvoj produktivity prace v letech 2007 — 2009
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Stejné jako produktivita prace, ma i prumérna meési¢ni mzda rostouci tendenci.
Hodnoty ve vSech tfech letech prekracuji primé€mou mzdu v CR. Nejvétsi rust je
zaznamenan v roce 2008 oproti roku 2007 a to o vice nez 7 tis. K& meésicné€. Toto

navyseni bylo zpusobeno snizovanim stavu zameéstnanctl.
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Graf ¢. 17: Vyvoj prumérné mési¢ni mzdy v letech 2007 — 2009
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2.3.4 Analyza soustav ukazatelu
2.3.4.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi podniku

Altmantv index slouzi k vyhodnoceni celkové financni situace podniku. Sklada se
z péti ukazatell, kterym je pfifazena urcita vaha. Zahrnuje v sobé€ rentabilitu, likviditu,
zadluZenost a strukturu kapitalu. Vzorec Altmanova indexu v¢. vysvétlivek jednotlivych

ukazatell a hodnoticich kritérii viz. ptiloha €. 6.

Tabulka ¢. 14: Altmanuv index finan¢niho zdravi podniku v letech 2007 — 2009

2007 2008 2009
0,717*X1 0,509 0,411 0,433
0,847*X2 0,796 0,511 0,521
3,107*X3 -0,649 0,407 0,485
0,42*X4 0,017 0,013 0,024
0,998*X5 2,746 2,190 2,512
Altmanav index 3,419 3,533 3,974

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vicetnich vykazii spolecnosti

Z vySe uvedené tabulky a doporucenych hodnot vyplyva, ze spolecnost ZPA Smart
Energy a s. se ve vSech zkoumanych letech pohybuje vysoko nad hodnotou 2,9, to

znamena, ze je financné silnym podnikem, kterému v nejblizsich letech nehrozi bankrot.
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Presto, ze v dusledku zaporného VH v roce 2007 vykazuje ukazatel rentability X3

zapornou hodnotu, je zieymé, ze diky vysokym trzbam (viz. ukazatel X5) neni

spoleCnost ohrozena finan¢nimi problémy a nemusi se obavat bankrotu.

Graf ¢. 18: Vyvoj Altmanova indexu finan¢niho zdravi podniku v letech 2007 —
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Tento index, stejn€ jako Altmantv, hodnoti finan¢ni zdravi podniku a pravdépodobnost,

ze se podnik v dohledné dob& dostane do bankrotu. Na rozdil od Altmanova indexu je

model uzptsoben ¢eskym podminkam a mél by tedy mit vys$si vypovidaci schopnost.

Vzorec pro vypocet Indexu INO5 v¢. vysvétlivek jednotlivych ukazateld X1-X5

a hodnoticich kritérii viz. ptiloha €. 6.

Tabulka €. 15: Index INOS podniku v letech 2007 — 2009

2007 2008 2009
0,13*X1 0,469 0,432 0,486
0,04*X2 -2,483 3,964 3,154
3,97*X3 -0,830 0,520 0,619
0,21*X4 0,611 0,488 0,552
0,09*X5 0,308 0,268 0,304
IN 05 -1,925 5,671 5,115

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé vicetnich vykazii spolecnosti
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Index INOS je stejné jako Altmantiv index v roce 2007 ovlivnén zapornym provoznim
vysledkem hospodareni. Hodnota INO5 mé v tomto pfipadé hodnotu -1,925. V dalSich
letech je vyrazné ovlivnén ukazatelem X2, ktery pifi vypoctech pracuje s nakladovymi
uroky. Ty se po celou dobu sledovani pohybuji pouze v fadech statisict a zkresluji tak
vypoctené hodnoty. Pokud bychom ocistili index od vlivu ukazatele X2, stale by se
podnik v poslednich dvou letech pohyboval nad hranici 1,6. Lze konstatovat, ze
spoleCnost ZPA Smart Energy a.s. tak tvofi hodnotu pro jeho vlastniky, ale v tomto

pfipadé mizeme polemizovat o vypovidaci schopnosti tohoto ukazatele.

Graf ¢. 19: Vyvoj indexu INOS podniku v letech 2007 — 2009
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2.3.5 Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy spoleCnosti ZPA Smart Energy a.s. lze
konstatovat, ze se jedna o silnou a stabilni spolecnost, ktera nema problém s likviditou,
dokaze efektivné vyuzivat vlozené prostiedky, tvoii hodnotu pro své vlastniky

a v nejblizsich letech ji nehrozi bankrot.
V roce 2007 je vétsina ukazatelt ovlivnéna zapornym hospodaiskym vysledkem. Je ale

ziejmé, ze v dalSich dvou letech spolecnost dosahuje velmi piiznivych vysledkt a ztrata

roku 2007 na ni nezanechala zadné vyrazngjsi stopy.
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Z horizontalni a vertikalni analyzy aktiv a pasiv lze zminit skuteCnost, ze celkova
bilan¢ni suma ve zkoumanych letech roste, coz je znakem stabilni a silné spolecnosti.
Majetkovou strukturu podniku tvori z vétsi Casti ob&zna aktiva, tzn. ze se jedna o
kapitalové lehkou spole¢nost. Podnik se snazi o snizovani vySe zasob a zrychlovani

obratu a tim o snizeni mnozstvi penéz vazanych v zasobach.

Z trzeb spoleCnosti vyplyva, Ze se jednd jak o vyrobni, tak obchodni podnik.
V jednotlivych letech je patrny narGst trzeb z prodeje zbozi, trzby z prodeje vlastnich

vyrobkul a sluzeb maji kolisavy charakter.

Aktiva spoleCnosti jsou kryta prevazné vlastnimi zdroji. Tento zpusob financovani
majetku je drazsi ale méné rizikovéjsi a spolecnost ma moznost kryt 1 znacné rizikové

investice.

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu dosahuje vysokych hodnot, které pfesahuji hranici
70 mil. K¢ Spolecnost nema problém s likviditou a v pfipadé thrady veskerych

kratkodobych zavazku by ji zustal k dispozici dostatek prostiedkt na dalsi fungovani.

Ukazatele rentability dosahuji optimalnich hodnot, spolecnost efektivné vyuziva

veskeré vlozené prostiedky.

Ukazatele obratu aktiv odpovidaji doporu¢enym hodnotam. Pouze DO zavazki je mensi

nez DO pohledavek, tzn. Ze podnik nevyuziva levného obchodniho uvéru.

Ukazatele likvidity dosahuji vy$Sich hodnot nez doporucenych. Spolecnost ma veétsi
vazanost prostiedkd v obéznych aktivech nez je efektivni, ale nehrozi ji platebni
neschopnost. Je tfeba zvazit, zda by nebylo vhodné likviditu efektivné ridit a zamezit

tak zbyteCnému vazani prostfedkt v obéznych aktivech.

Pozitivni vyvoj spolecnosti potvrzuje i rostouci produktivita prace a primémé mzdy

zaméstnancu.
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Vsechny vySe zminéné vysledky potvrzuje i Altmanav index, kdy vypocitané hodnoty
odpovidaji finan¢né silnému podniku. Index INOS mé mensi vypovidaci schopnost diky
ukazateli X2, ktery ve vypoctech vyuziva polozku nakladovych uroki. Po ocisténi
indexu o vliv tohoto ukazatele je mozné konstatovat, ze 1 presto spoleCnosti nehrozi

finan¢ni problémy a tvofi hodnotu pro své vlastniky.

2.3.6 Vysledky finan¢ni analyzy vs. zména pravni formy

Na zakladé predlozenych vykazi, vypoctenych hodnot a ukazateli finan¢ni analyzy lze
konstatovat, ze spolecnost ma dobré finan¢ni hospodareni, v poslednich letech dosahuje
pravidelné vysSe obratu a zisku a dochazi u ni k uspé€$nému ristu a vyvoji. Je ziejmé, ze
hlavnim cilem spolecnosti je dlouhodoby rozvoj v oblasti poskytovani vyrobka
a sluzeb, rozsifovani pusobeni na nové trhy a v neposledni fad€ uvazuje i o navazani
strategickych partnerstvi. Je proto mozné fici, Ze se spole¢nost nachazi v okamziku, kdy
je vice nez vhodné uvazovat o zméné pravni formy na akciovou spoleCnost a mazu ji
tento krok doporucit. Pfeménou pravni formy da spoleCnost najevo zakaznikim
i obchodnim partnerim, Ze se jedna o renomovanou a duveéryhodnou spolecnost, ktera

poskytuje zakaznikiim nadstandardni sluzby a vyssi zaruky.
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2.4 Proces zmény pravni formy spole¢nosti ZPA

Cely proces zmény pravni formy spolecnosti ZPA byl zahdjen na pfelomu roku 2009

a 2010.

V Casovém harmonogramu zobrazeném v tabulce ¢. 16 mizeme vidét jednotlivé kroky,
které preméné predchazely. Ty budou dale rozebrany vcetné jejich analyzy z hlediska

casového rozlozeni, dodrzovani zakonem stanovenych lhut a ostatnich podminek.

Tabulka & 16: Casovy harmonogram zmény pravni formy spole&nosti

31.12.2009 Den, k némuz byl zpracovan projekt zmény pravni formy
6.2.2010 Ustanoveni soudniho znalce usnesenim Krajského soudu v Hradci Kralové
16.2.2010 Sestaveni fadné ucetni zavérky za obdobi 1.1.2009 - 31.12.2009
Zpracovani znaleckého posudku na ocenéni jmeéni s.r.o. k datu
19.2.2010 31.12.2009
20.2.2010 Projekt zmény pravni formy zpracovany ke dni 31.12.2009

24.2.2010 Zvefejnéni projektu zmény pravni formy v OR

26.3.2010 Schvaleni premény spolecnosti z s.r.o. na a.s.

5.5.2010 Zapis zmény pravni formy do obchodniho rejstfiku

27.5.2010 Sestaveni mezitimni ucetni zavérky za obdobi 1.1.2010 - 4.5.2010
Do 31.3.2011

(resp. 30.6.2011) Sestaveni radné ucetni zavérky za rok 2010 za a.s.

Do 31.3.2011 Podani dafiového piiznani na dai z pfijmd pravnickych osob za obdobi
(resp. 30.6.2011) | 1.1.2010 - 31.12.2010 za a.s. a zaplaceni dané z piijmu

Zdroj: Viastni zpracovani

2.4.1 Pojeti idey realizovat zménu pravni formy

Spolecnost ZPA Smart Energy s.r.o. se na zakladé analyzy financniho a ekonomického
stavu rozhodla pro zménu pravni formy ze spoleCnosti sruCenim omezenym na
akciovou spolecnost z davodu zlepSeni image spolecnosti pro zahrani¢ni partnery a také
snadn¢jsi pfristoupeni pripadnych strategickych partnerti, o kterém jiz delsi dobu

uvazuje.
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2.4.2 Stanoveni dne, ke kterému je zpracovan projekt zmény pravni
formy

Pfi rozhodovani o stanoveni dne, ke kterému bude zpracovan projekt zmény pravni
formy, je vhodné zvazit predevS§im casové a administrativni uspory, které pfinese
stanoveni takového dne, ktery se shoduje s rozvahovym dnem. V této fazi jsem proto
doporucila spolecnosti ZPA zvolit jako datum zpracovani projektu zmény pravni formy
31.12.2009, které se shoduje srozvahovym dnem. K tomuto datu se posléze bude
zpracovavat pouze radna ucetni zavérka a dale znalecky posudek tykajici se ocenéni

vySse Cistého obchodniho majetku spolecnosti.

2.4.3 Priprava projektu zmény pravni formy

Prvnim z dokumentt, ktery je potieba vytvofit, je projekt zmény pravni formy, ktery je
ptilohou €. 1 této prace. Navrh je nejdulezitéj§im dokumentem, na zaklade kterého se
uskuteCiluje zména pravni formy spoleCnosti. SpoleCnost ZPA vypracovala projekt

zmeény pravni formy dne 20.2.2010.

Vzhledem k tomu, ze zména pravni formy musi byt schvalena % hlast spolecnika, mohl
by zde nastat problém ve chvili, kdy ma spolecnost vice spolecniku a ti by se na zméné
neshodli. Tato situace ve spolecnosti ZPA nastat nemohla, protoze ma jen jediného

spole¢nika, ktery dne 26.3.2010 projekt schvalil.

Tabulka nize uvadi vytah nejdulezitéjsich skuteCnosti tykajicich se zmény pravni formy

spoleCnosti.

Tabulka €. 17: Srovnani zakladnich charakteristik spolecnosti pred zménou a po

zméné
Spolec¢nost pred zménou pravni Spolec¢nost po zméné pravni
formy formy
Obchodni firma ZPA Smart Energy s.r.o. ZPA Smart Energy a.s.
Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym akciové spole€nost
Zakladni kapital 1200 000 K& 2 000 000 K&
Rezervni fond 120 000 K¢& 400 000 K&
Akcie ) 2000 _ks kme_npvych akvcii na jmé:no
ve jmenovité hodnoté 1000 K&

Zdroj: Viastni zpracovani
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o Vyporadani se spole¢nikem
Vzhledem k tomu, Ze pfi zméné pravni formy ze spoleCnosti s ruCenim omezenym na
akciovou spole¢nost dochazi k podstatnym zménam v pravnim postaveni spolecniki,
muize se stat, ze néktery znich se zménou nesouhlasi. V tom pfipadé ma ze zéakona
pravo na vystoupeni a na vyporadaci podil. Tato skuteCnost musi byt zapracovana
v projektu zmény pravni formy. SpoleCnost ZPA Smart Energy s.r.o. ma jediného
spoleCnika, proto pravidla postupu pii vyporadani se spoleCnikem, ktery se zménou

nesouhlasi ve smyslu § 361 pism. g) ZoPS nebyla vypracovana.

o Akcie
Protoze zakladni kapital akciové spolecnosti dle obchodniho zakonik( je vysSi nez
zékladni kapital spoleCnosti sruCenim omezenym, musi ho spolecnost navysit
minimalné€ na 2 000 000,- K¢. Toto navySeni je mozné provést bud’ z externich nebo
z internich zdroju. V piipadé spolecnosti ZPA bylo vhodné navyseni z internich zdroju
a to konkrétné z nerozdéleného zisku minulych let. Vyhodou je zejména rychlost,
s jakou jsou tyto prostiedky podniku k dispozici, nezvysuje se poCet véfiteld, nedochazi

k rastu zadluzeni podniku a s nim spojenych rizik.

Zakladni kapital byl rozdélen na 2 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobg.
Kazda akcie ma jmenovitou hodnotu 1000 K¢.

Jedinym drzitelem vSech akcii ZPA Smart Energy a.s. je spole¢nost Kilcullen UPA
Valley S.A. jako jediny akcionaf. K datu 13.10.2010 se novym jedinym akcionafem
spolecCnosti stal El Sewedy Electrometer Egypt S.A E.

2.4.4 Vyhotoveni zpravy o zméné pravni formy

Spolecnost ZPA ma pouze jediného spolecnika — Kilcullen UPA Halley S.A., ktery je
zaroven jednatelem spoleCnosti, proto nevznika ze zakona povinnost vyhotovovat

zpravu o zméné pravni formy.
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2.4.5 Ulozeni projektu zmény pravni formy do sbirky listin obchodniho
rejstriku

Dulezitym krokem v procesu piemény je zvefejnéni piipravy zmeény pravni formy.
Pokud je spolecnost zapsana do obchodniho rejstfiku, musi statutarni organ spolecnosti
alesponl 1 mésic prede dnem, kdy ma byt pfeména schvalena, ulozit projekt ptemény do
sbirky listin OR a zvefejnit oznameni o ulozeni projektu premény do sbirky listin.
Projekt zmény pravni formy byl ulozen do sbirky listin OR ke dni 24.2.2010, dne
25.2.2010 bylo v Obchodnim véstniku ¢. 8/10 zvefejnéno oznameni o ulozeni projektu
zmeny pravni formy spole¢nosti ZPA Smart Energy s.r.o. Byla tedy dodrzena podminka

jednoho mésice — projekt byl nasledné dne 26.3.2010 schvalen.

Dne 29.7.2010 ptedlozil ministr spravedlnosti do meziresortniho pfipominkového fizeni
navrh novely zédkona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev,
ve znéni pozdéjSich predpist, ve které dochazi k upravé informacni povinnosti o
prfeméné. Schvaleni Ize ocekavat na jafe 2011. Novela umoziuje, aby vyse zminéna
povinnost byla nahrazena zpfistupnénim projektu pfemény na internetovych strankach
spoleCnosti. Pokud bude navrh schvalen, dojde k podstatnému zjednoduseni této Casti

procesu piemeny.

2.4.6 Ucetni zavérka ke dni zpracovani zmény pravni formy

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost ZPA si stanovila jako den zpracovani zmény pravni
formy 31.12.2009, coz znamena, ze byla povinna sestavit pouze fadnou ucetni zavérku.

Udaje pouzité pii sestavovani udetni zavérky nesmi byt star$i nez 3 mésice ke dni,
v némz bude zména pravni formy schvalena. Radna G&etni zavérka za rok 2009 byla
zpracovana ke dni 31.12.2009, projekt byl schvalen dne 26.3.2010, tzn. ze i tuto

podminku jsme splnili.
V této fazi bylo potieba provéfit, zda vlastni kapital spolecnosti dosahuje vysSe

zakladniho kapitalu, ktery méa mit obchodni spolecnost podle projektu zmény pravni

formy. V opa¢ném ptipade by byla zména pravni formy nepiipustna.
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Z udaju rozvahy ke dni 31.12.2009, ktery je zaroveni dnem zpracovani projektu, jsme
zjistili, ze vlastni kapital spolecnosti dosahuje vyse 95 917 000 K¢, coz je vice nez
zakladni kapital, ktery ma mit spolecnost po zméné pravni formy — 2 000 000 K¢, tzn.

ze zména pravni formy je 1 po této strance pripustna.

2.4.7 Audit ucetni zavérky

Spolecnost sestavovala fadnou ucetni zavérku, tzn. ze tato ucetni zaveérka musi byt
ovefena auditorem pouze v piipade€, ze spolecnost podléha povinnému auditu dle § 20
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi, ve znéni pozd€jSich predpisu. Spole¢nost ZPA
Smart Energy s.r.o. splilovala jako spoleCnost s ru¢enim omezenym vsechny podminky
dané zakonem o ucetnictvi a méla proto povinnost ovefit ucetni zavérku a vyrocni

zpravu za rok 2009 auditorem.

2.4.8 Ocenéni jméni spolecnosti znalcem

V piipad€, kdy se meéni pravni forma ze spolecnosti s ruenim omezenym na akciovou
spoleCnost, ma spoleCnost povinnost nechat ocenit své jméni posudkem znalce ke dni
zpracovani projektu zmény pravni formy. V posudku znalec uvede, zda vySe Cisté¢ho
obchodniho majetku odpovida alesponn vysi zakladniho kapitalu spolecnosti podle
navrhu rozhodnuti o zméné pravni formy. VySe zakladniho kapitalu spolecnosti
sruCenim omezenym nemuze byt v takovém piipadé vyssSi, nez je Castka Cistého

obchodniho majetku vyplyvajiciho z posudku znalce.

Za ucelem ocenéni jméni spolenostt ZPA Smart Energy s.r.o. ke dni zpracovani
projektu zmeény pravni formy byl dne 6.2.2010 Krajskym soudem v Hradci Kralové
jmenovan soudni znalec. Obchodni jméni bylo ocenéno podle ustanoveni § 367 ZoPS

znaleckym posudkem ¢. 20100032.
Pti ocenéni podniku a obchodniho jméni soudni znalec pouzil vynosovou metodu. Jako

kontrolu vhodnosti uziti vynosové metody a predpokladu ocenéni byla uplatnéna

metoda sumarni hodnoty aktiv.
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Na zaklad¢ vySe uvedeného znaleckého posudku ze dne 19.2.2010 byla hodnota cCistého
obchodniho majetku spolecnosti ZPA Smart Energy s.r.o. ocenéna ke dni 31.12.2009 na
81 800 000 K¢.

Dle posudku nebyl ke dni vypracovani projektu Cisty obchodni majetek ZPA Smart
Energy s.r.o. nizsi nez vySe zékladniho kapitalu a zaroven nebyl nizsi nez navrhovana

vy$e zakladniho kapitdlu ZPA; byla tak splnéna dalsi podminka.

2.4.9 Valna hromada a prijeti rozhodnuti 0 zméné pravni formy

Jak jiz bylo zminéno vySe, k rozhodnuti o zméné pravni formy je nutny souhlas
minimalné ¥ hlast spolec¢nikll pfitomnych na valné hromadé. V nasem pripad¢ se jedna
pouze o jednoho spolecnika, ktery schvalil projekt zmény pravni formy spolecnosti na

valné hromadé konané dne 26.3.2010.

2.4.10 Zapis zmény pravni formy do obchodniho rejstriku a ucetni
zavérka

Zmena pravni formy je ucinnad az dnem zapisu do OR. Navrh na zapis zmény pravni
formy do OR rejstiiku 1ze podat nejdiive po uplynuti lhity 30 dnti ode dne, kdy byla
zména pravni formy schvalena valnou hromadou, tj. ode dne 26.3.2010. K zapisu
zmeény pravni formy s.r.o. jsme pouzili pfilohu €. 9 k vyhlasce ¢. 250/2005 Sb., o
zavaznych formulafich na podavani navrht na zapis do obchodniho rejstiiku, ktery je
k dispozici ke stazeni na webovych strankach Ministerstva spravedinosti' a je pfilohou

¢. 2 této prace.

Zapis zmény pravni formy spolecnosti ZPA Smart Energy s.r.o. byl proveden ke dni

5.5.2010.

Pokud je zmeéna pravni formy spolec¢nosti zapsana do OR, je spole¢nost povinna
vypracovat mezitimni G€etni zavérku ke dni predchazejicimu dni zapisu zmény pravni

formy do OR. Tato mezitimni Ucetni zavérka musi byt vzdy ovéfena auditorem.

! http://portal.justice.cz
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Spolecnost byla povinna sestavit mezitimni Gcetni zavérku ke dni 4.5.2010 a ovéfit ji

auditorem.

Se sestavenim mezitimni ucetni zavérky jsou spojeny pfipravné prace, které¢ zahrnuji
specifické ucetni operace, kterymi jsou zejmeéna:

- uctovani o ¢asové rozliSenych nakladech a vynosech,

- uctovani o dohadnych polozkach aktivnich a pasivnich,
- uctovani o kurzovych rozdilech,

- uctovani o opravnych polozkach k majetku,

- uétovani o rezervach.

2.4.11 Kritické faktory v procesu zmény

Kazdy proces muze narazit na kritické faktory, které ho mohou ovlivnit, popf. zcela
prerusit. I v procesu zmény pravni formy spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou
spoleCnost muze tato situace nastat. V predeSlé Casti jsem v jednotlivych krocich
popsala nékolik takovych situaci, kterym mohla spolecnost ZPA celit. V souhrnu se

jedna o tyto limitujici faktory:

* VysSe vlastniho kapitalu spole¢nosti a vyvoj hospodareni v bézném ucetnim
obdobi

Zmeéna pravni formy neni mozna, pokud vlastni kapital spolecnosti nedosahuje takové

vyse, kterou ma spoleCnost mit po zmén¢ pravni formy (v ptipadé akciové spolecnosti

minimalné 2 000 000,- K¢). Je vSak nutné vychazet nejen z aktualni ucetni zavérky, ale

musime brat ohled také na vysledek hospodatreni v bézném ucetnim obdobi. Pokud by

byla spolecnost hluboce ve ztraté, miize tim byt ovlivnéna cela myslenka zmény pravni

formy.

* Neshody mezi spolecniky
O schvaleni zmény rozhoduje vzdy valnd hromada a aby byla zména schvélena, je
potieba alespon % hlasi vSech spolecnikli, coz by nebylo mozné, pokud by existovala

nejednotnost v nazorech spolecnika.
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*  Obchodni podil nékterého ze spole¢niku predmétem zastavniho prava
Zde je nutné vytesit otazky tykajici se zastavniho prava na akcie akciové spolecnosti,
kterd je v tomto pripadé cilem zmény pravni formy. Tato problematika je upravena
§ 40 — 44 ZoPS, ktery tika, ze jestlize byly zastaveny obchodni podily vydané
zucCastnénou spolecnosti s ru¢enim omezenym a toto zastavni pravo trvalo ke dni zmény
pravni formy na akciovou spoleCnost do OR, prechazi zastavni pravo na akcie, jez

zastavni dluznik nabyl nebo nabude vymeénou za zastavené obchodni podily.

Tuto skuteCnost vyznaci akciova spole¢nost po zapisu zmény pravni formy do OR na
noveé vydané listinné akcie na jméno a zatimni listy, na které pfeSlo zastavni pravo.
Zaznam o zastavnim pravu musi mit nalezitosti zastavniho rubopisu a podepise jej jeden
nebo vice Cleni predstavenstva akciové spoleCnosti opravnénych jednat jménem
akciové spolecnosti ke dni vyznaceni zastavniho prava. Po vyznaceni zastavniho prava
je odevzda nastupnicka akciova spolecnost zastavnimu véfiteli, uschovateli nebo

opatrovateli.

* Personalni pozadavky na obsazeni statutarnich organu akciové spolecnosti
V piipadé, Zze ma spoleCnost sruCenim omezenym jen nizky pocet spolecnikl, je
potfeba si uvédomit, ze personalni pozadavky akciové spoleCnosti jsou vyssi. Pri
obsazovani mist ve statutarnich organech je nutno pocitat nejméné tii cleny
predstavenstva (neplati, jedna-li se o spoleCnost s jedinym akcionafem) a minimalné tfi

Cleny dozor¢i rady — ¢len dozor¢i rady nesmi byt clenem predstavenstva.

2.4.12 Shrnuti procesu premeény spolecnosti

Cely proces premény v Case popsany podrobné vySe, je zobrazen ve schématu ¢. 3.
Z n¢j je patrné, ze pieména spoleCnosti trvala celkem 5 meésicl, pocitano ode dne

zpracovani zmény pravni formy az po zapsani zmény do obchodniho rejstiiku.

Projekt zmény pravni formy byl zpracovéan ke dni 31.12.2009. K tomuto dni byla také
spoleCnost povinna nechat ocenit obchodni jméni znalcem. Ten potvrdil splnéni

podminky, ze ¢isté obchodni jméni spolenosti musi byt vyssi nez zakladni kapital.
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Ke stejnému dni méla spoleCnost za povinnost sestavit fadnou ucetni zavérku a nechat ji
ovefit auditorem. Tato ucetni zavérka potvrdila splnéni dalsi podminky, kdy vySe

vlastniho kapitalu musi byt vy3si nez zakladni kapital po zmeéné pravni formy.

Meésic pred schvalenim premény spoleCnosti méla spoleCnost povinnost zvetejnit svij
zameér ulozenim projektu do sbirky listin. Projekt byl schvalen na valné hromadé dne
26.3.2010.

Zmeéna pravni formy je t€innd dnem 5.5.2010, kdy doslo k zapisu zmény do OR.

Schéma ¢. 3: Casova osa prubéhu zmény pravni formy spole¢nosti
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> >
1
. . 1
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Zapis zmény pravni formy do OR
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Znalecky posudek na ocen

Schvdleni p

Zdroj: Viastni zpracovani

2.4.13 Ucetni, danové a ostatni souvislosti zmény pravni formy

V souvislosti se zménou pravni formy spolecnosti ZPA Smart Energy s.r.0. na akciovou

spoleCnost bylo potfeba analyzovat také ucetni, dafiové a ostatni dopady na spolecnost.
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Nejen pro danové ucely je velmi dulezity § 360 ZoP, ve znéni pozdéjsich predpist,
ktery fika, ze zmé&nou pravni formy pravnicka osoba nezaniké ani neprechazi jeji jméni
na pravniho néstupce, pouze se méni jeji vnitini pravni pomeéry a pravni postaveni jejich

spole¢nika.

Ucetni souvislosti

Z pohledu ucetnich predpist se bude spolecCnost i po zmén€ pravni formy fidit podle
stavajicich UcCetnich predpist, tj. zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpist, provadéci vyhlaskou & 500/2002 Sb. a Ceskymi G&etnimi
standardy pro podnikatele. K datu 31.3.2011 resp. 30.6.2011 bude sestavovat fadnou

ucetni zavérku za rok 2010 za akciovou spolecnost.

Danové souvislosti

Po podrobném zkoumani pfisluSnych danovych zakonl muzu konstatovat, ze jak
z pohledu dané z pfidané hodnoty, dan€ silni¢ni, z nemovitosti, z pfevodu nemovitosti,
tak z pohledu dané z piijmt pravnickych osob neznamena zapis zmény pravni formy do
obchodniho rejstiiku zménu v osobé platce, tudiz nevznikd povinnost podat dariové
pfiznani ke dni zapisu zmény do OR jenom z divodu, ze doslo ke zméné pravni formy
spoleCnosti. SpoleCnost ZPA je povinna podat danové pfiznani k DPPO za rok 2010 az

v ramci obvyklého terminu, tj. do 31. bfezna 2011, resp. 30. Cervna 2011.
Pracovnépravni predpisy a platby za soc. a zdrav. pojiSténi
Zmeénou pravni formy nedochazi ke zméné zameéstnavatele, ktera by vedla k ukonceni

pracovnépravnich vztaht se stavajicimi zaméstnanci, stejné€ tak nema za nasledek ani

zmenu platce socialniho a zdravotniho pojisténi.
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2.5 Zhodnoceni procesu zmény pravni formy

Z uvodni analyzy financnich vykazi a ekonomického postaveni podniku vyplynulo, ze
spoleCnost dosahuje pravidelné vySe obratu a uspeésné se rozviji. Kromé toho planuje
vstup na nové zahrani¢ni trhy a navazani novych obchodnich partnerstvi. Proto je pro ni

zmeéna pravni formy v danou chvili velmi vhodnym krokem.

V prabéhu procesu premény bylo potfeba dodrzet fadu zakonem stanovenych lhut
a Celit riznym dualezitym rozhodnutim, mezi které patfi zejména volba dne, ke kterému
je zpracovan projekt zmény pravni formy. Ten ovliviluje zpusob sestavovani ucetni
zaveérky a s nim spojenou ¢asovou narocnost a vysi administrativnich nakladi. Také se
vyskytlo nékolik okamziku, které mohly zménu pravni formy znemoznit. Zde se jednalo
pfedev§im o stanoveni Cistého obchodniho jméni spolecnosti znalcem a zjisténi vyse
vlastniho kapitdlu a jejich porovnani se zakladnim kapitalem akciové spolecnosti.
Pokud by tyto polozky nedosahovaly vyse zékladniho kapitalu podle projektu zmény

pravni formy, byla by zména pravni formy nepfipustna.

Bylo tfeba také pocitat stim, ze cely proces od vyhotoveni ucetni zavérky, pies
jmenovani znalce soudem, vyhotoveni znaleckého posudku, az po vypracovani
auditorské zpravy, muze z Casového hlediska zpusobit zna¢nou prodlevu. V piipadé

spolecnosti ZPA trval tento proces cca 5 mésicu.

Z hlediska dani a ucetnich postupt je zména pravni formy jedna z méné slozitéjSich
pfemeén, protoze pii této pfemeéné pravnickd osoba nezanika ani jeji jmeéni nepiechazi na
pravniho nastupce. Pravnické osobé, ktera méni svoji pravni formu, zastavaji vSechny

dtlezité identifikadni udaje a kontakty — IC, DIC, adresa sidla spole&nosti atd.

Také v oblasti pracovnépravnich vztaht a z nich vyplyvajicich povinnosti na socialnim
a zdravotnim poji§téni, se pro spoleCnost nic nemeni, protoze nedochazi ke zméné
zamestnavatele, resp. platce.

Spolecnost ZPA ziskala zménou pravni formy vybornou vychozi pozici pro rozvoj
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svych vyrobki a sluzeb, rozSifovani pusobeni na nové trhy a také pro zvazované
navazani strategickych partnerstvi. Diky tomuto kroku ziskd nové kontakty, silngjsi
pozici na trhu, bude moci vyuzit synergii v oblasti nakupu materiali a komponent,

vyvojovych a vyrobnich kapacit matetské spole¢nosti.
Forma akciové spolecnosti ji umozni zvySeni vlastniho kapitalu formou Upisu novych

akcii. Ziska také lepsi pfistup k externim zdrojum financovani. dotacim a grantim na

inovace a také bude mit vyhodnéjsi pozici pfi vstupovani do vétSich projektt a zakazek.

96



Zaver

Dnesni doba je v oblasti podnikani typicka stale se ménicim prostfedim, ve kterém jsou
spoleCnosti vystaveny konkurennimu boji a musi se umét prizpusobit novym
pozadavkim a podminkam. Pokud chtéji uspét, musi ¢asto piistupovat i k organizaénim

zmeénam, mezi které patfi mimo jiné i zména pravni formy obchodni spolecnosti.

Do této faze vyvoje dospéla i zkoumana spolecnost ZPA Smart Energy s.r.o., ktera se

zabyva vyrobou modernich méficich elektropfistroju.

V prvni casti této diplomové prace jsem se zabyvala analyzou soucasného stavu
spoleCnosti, v¢. finan¢ni analyzy a snazila jsem se najit odpovéd na otazku, zda je

zmeéna pravni formy vhodnym feSenim a jaké divody vedly spolecnost k tomuto kroku.

Z provedené SWOT analyzy a Porterova 5-ti faktorového modelu vyplyva, ze
spolecnost ZPA je stabilni spolecnosti, ktera vyrabi specifické vyrobky, pohybuje se i
na zahraniCnich trzich a ma vybudovanou silnou sit” odbérateld. Disponuje potencialem
v oblasti silnych stranek a prilezitosti, které ji umoziuji neustale rozvijet a zkvalitiovat

své vyrobky a rozsifovat oblast, ve které pusobi.

Na zakladé predlozenych vykazi, vypoctenych hodnot a ukazateli finan¢ni analyzy lze
konstatovat, ze spoleCnost patii mezi spoleCnosti s dobrym finan¢nim zdravim, ktera
nema ke dni pfemény problémy s likviditou ¢i solventnosti, dokaze efektivné vyuzivat
vlozené prostredky, tvoii hodnotu pro své vlastniky a v nejbliz§ich letech ji nehrozi
bankrot. Kazdoroc¢né dochazi k rastu obratu i zisku, tento pozitivni vyvoj je vhodnym

predpokladem pro krok kuptedu, kterym je pravé zmena pravni formy spolecnosti.

Hlavnim cilem spole¢nosti je dlouhodoby rozvoj v oblasti poskytovani vyrobku a
sluzeb, rozsifovani pusobeni na nové trhy a v neposledni fad€ uvazuje i o navazani
strategickych partnerstvi. Je proto mozné fici, Ze se spole¢nost nachazi v okamziku, kdy
je vice nez vhodné uvazovat o zméné pravni formy na akciovou spoleCnost a mazu ji

tento krok doporucit. Pfeménou pravni formy da spoleCnost najevo zakaznikim
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i obchodnim partnerim, Ze se jedna o renomovanou a duveéryhodnou spolecnost, ktera
poskytuje zakaznikim nadstandardni sluzby a vyssi zaruky. Pii obchodnich jednanich
bude mimo jiné moci vyuzit urCitou anonymitu skutecnych vlastniki spolecnosti, ktefi
se skryvaji za nepruhlednou akcionarskou strukturu. Posilenim dobrého jména také

ziska lepsi pristup k uveérim u bank nebo investic z fondu rizikového kapitalu.

Cely proces premény spolecnosti trval 5 meésict, pocitano ode dne zpracovani zmény
pravni formy az po zapsani zmény do obchodniho rejstiiku. Byla s nim spojena fada
spravnich poplatki na tradech, soudech a jinych institucich a honorait za sluzby,
kterymi jsou napf. vypracovani znaleckého posudku na ur€eni vyse Cistého obchodniho

jméni nebo platby auditorim. Tyto naklady se pocitaji v fadech desetitisict korun.

Spolecnost, kterd by o zméné pravni formy uvazovala, by méla zvazit, zda prechodné
obdobi celého procesu, ve kterém je vyzadovana ucast spole¢nikl a jsou s ni spojeny
realné naklady i1 naklady z Casovych ztrat spoleCniki, pfinese pozadovany efekt a

navratnost vynalozZenych prostredkda.

Zde také doporucuji zvazit moznost nechat si zpracovat celou prfeménu ,na kli¢“

nékterou z advokatnich nebo znaleckych kancelatfi.

V prabéhu premeény bylo potieba vyfesit nékolik otazek a potencialnich problému. Mezi
né patfilo zejména stanoveni dne, ke kterému bude zpracovan projekt zmény pravni
formy. Zde jsme zdavodu cCasové i administrativni uspory zvolili den shodny
s rozvahovym dnem, tj. 31.12.2009. V dalsich krocich bylo dulezité predevsim
dodrzovani zakonem stanovenych lhut, které mohou ovlivnit pfipustnost celého

procesu.

Aby byla preména piipustnd, museli jsme ovéfit, zda vlastni kapital spolecnosti
dosahuje vysSe zakladniho kapitalu, ktery ma mit obchodni spolecnost podle projektu
zmeény pravni formy a zda hodnota ¢istého obchodniho majetku dle znaleckého posudku

dosahuje vySe zakladniho kapitalu akciové spoleCnosti.
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Dal§i kritické body procesu by mohly nastat napf. ve chvili, kdy ma spole¢nost
s ru¢enim omezenym meénici pravni formu vice spolecniku a ti by se na zméné€ neshodli
nebo pokud by byl obchodni podil nékterého ze spolecnikti pfedmétem zastavniho
prava. Tyto skuteCnosti nebylo v naSem pfiipadé potreba feSit vzhledem k tomu, ze

spoleCnost ZPA ma jen jednoho spolecnika.

V neposledni fadé€ je se zménou pravni formy spolenosti spojena i1 fada ucetnich,
danovych a dalSich povinnosti. Zde bylo mym ukolem analyzovat jednotlivé povinnosti

pfimo se tykajici spolecnosti ZPA.

Z pohledu ucetnictvi se bude spolecnost 1 po zméné pravni formy fidit stavajicimi
ucetnimi predpisy. Krome povinnosti sestavovat fadnou (resp. mimofadnou) ucetni
zavérku v prub€hu premény, ma spolecnost povinnost k datu 31.3.2011 resp. 30.6.2011

sestavit fadnou ucetni zaveérku za rok 2010 za akciovou spolecnost.

Z hlediska pfislusnych danovych zakontd, pracovnépravnich predpisi a predpist
tykajicich se socialniho a zdravotniho poji§téni nevznikaji spoleCnosti ZPA Zzadné
zvlastni povinnosti, protoze nedochazi ke zmeéné€ v osobé platce ani zaméstnavatele.
Spolecnost ZPA je pouze povinna podat dafiové piiznani k DPPO za rok 2010 v ramci

obvyklého terminu, tj. do 31. bfezna 2011, resp. 30. Cervna 2011.
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Pfiloha €. 1: Projekt zmény pravni formy spolenosti

ZPA Smart Energy s.r.o.

PROJEKT ZMENY PRAVNi FORMY SPOLECNOSTI




TENTO PROJEKT ZMENY PRAVNI FORMY SPOLECNOSTI (dale jen ,,Projekt") byl zpracovan

nize uvedengho dne, mésice a roku

nize podepsanymi jednateli spoleénosti ZPA Smart Energy s.r.o. se sidlem Trutnov, Komenskeho
821, PSC 541 01, IC; 274 45 976, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Hradci
Kralove, oddil C, vlozka 22825

podle ustanoveni § 15 a § 361 zakona €. 125/2008 Sbh., v platném znéni (dale jen ,Zakon o

pireménach")

1.  SPOLECNOST PRED ZMENOU PRAVNI FORMY

Obchodni firma: ZPA Smart Energy s.r.o.

Sidlo: Trutnov, Komenského 821, PSC 541 01

for 274 45 976

Pravnl forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

Zapsana: v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralove,

oddil C, vloZka 22825

Jediny spolecnik: KILCULLEN UPA VALLEY S.A.
Sidlo: L-1118 Luxembourg, 19 rue Aldringen, Lucemburske
velkovévodstvi

Zapsana: v obchodnim rejstifku a rejstfiku spolecnosti v Lucemburku
pod imatrikularnim cislem B 116 423

Zakladni kapital: 1.200.000,-- K&
Rezervni fond: 120.000,-- K&

(dale jen ,,ZPA Smart Energy s.r.0.“)

2. SPOLEGNOST PO ZMENE PRAVNI FORMY

Pravni forma: akciova spoleénost

Obchodni firma: ZPA Smart Energy a.s.

Sidlo: Trutnov, Komenského 821, PSC 541 01
Jediny akcionaf: KILCULLEN UPA VALLEY S.A.

Sidlo: L-1118 Luxembourg, 19 rue Aldringen, Lucemburské
velkovévodstvi

Zapsana: v obchodnim rejstiiku a rejstiiku spoleénost! v Lucemburku
pod imatrikulacnim &islem B 116 423

Akcie: 2000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 1.000 K¢

Zakladni kapital: 2.000.000,-- K

Rezervni fond: 400.000,-- K&

(dale jen ,,ZPA Smart Energy a.s.”)
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. DEN, K NEMUZ BYL PROJEKT ZMENY PRAVNI FORMY ZPRACOVAN
Tento Projekt byl zpracovan ke dni 31. prosince 2009.

. NAVRH STANOV

Stanovy ZPA Smart Energy a.s. pro obdobl po zapisu zmény pravni formy do obchodniho
rejstiiku jsou uvedeny jako Priloha &. 1 a tvoii nedilnou soucast tohoto Projektu.

. ZVLASTNI VYYHODY

ZPA Smart Energy s.r.o. neposkytuje v souvislosti se zménou pravni formy svym statutarnim
organtm ani panu Ing. Jifimu Kadrmanovi, ktery byl jmenovan znalcem za Ucelem ocenéni jmeéni
spolecnosti ZPA Smart Energy s.r.o. podle § 367 Zakona o pifeménach, zadné vyhody ve smyslu §
361 pism. f) Zakona o pfeménach.

.PRAVIDLA PRO VYPORADANI SE SPOLECNIKEM

Vzhledem k tomu, Zze ZPA Smart Energy s.r.o. ma jediného spole¢nika, pravidla postupu pfi
vypofadani se spoleénikem, ktery se zménou pravni formy nesouhlasi, ve smyslu § 361 pism. g)
Zakona o pfeménach nebyla vypracovana. V pfipadé, Ze jediny spole¢nik ZPA Smart Energy s.r.o.
nevyslovi se zménou pravni formy souhlas, nebude zména pravni formy realizovana.

. VYMENITELNE A PRIORITNi DLUHOPISY A OPCNI LISTY

ZPA Smart Energy s.r.o. do dne zpracovani Projektu nevydala a do zapisu zmény pravni formy
podle Projektu v obchodim rejstifku ani nevyda zadné vymeénitelné ¢&i prioritni dluhapisy, opéni listy
nebo jiné cenné papiry podobného druhu. Z toho dlvodu neni pro Ulely pfipravy Projektu
stanovena vyse nahrady ve smyslu § 361 pism. h) Zakona o pfeménach.

. ORGANY ZPA Smart Energy a.s.

V souladu s § 362 Zakona o pfeménach budou Udaje o statutarnim organu a ¢lenech dozor¢i rady
akciové spole¢nasti dopinény do projektu zmény pravni formy pied jeho schvélenim.

. AKCIE

9.1 Zakladni kapital ZPA Smart Energy a.s. bude rozdélen na 2.000 ks (slovy: dvatisice kus()
kmenovych akcii na jméno v listinné podobé, kazda akcie o jmenovité hodnoté 1.000 CZK
(slovy: jedentisic korun Ceskych). VSechny akcie jsou stejného druhu.

9.2 KILCULLEN UPA VALLEY S.A. jako jediny akcionaf se stane drzZitelem v8ech akcii ZPA
Smart Energy a.s.

9.3 Predstavenstvo akciové spoleénosti je povinno vydat akcie akciové spole¢nosti ZPA Smart
Energy a.s. nejpozdéji do 30 dnl po zapisu zmeény pravni formy do obchodniho rejstiiku.

Predstavenstvo spolecnosti vyzve akcionare (byvalého jediného spoleénika zmeénene -

spoleénosti s rutenim omezenym) zpusobem stanovenym zakonem a stanovami
spoleénosti pro svolavani valné hromady, tj. dopisem odeslanym na adresu akcionare, aby
se dostavil ve Ihuté 14 dnl ode dne doruéeni vyzvy do sidla spoleénosti k pievzeti akcii.
Jestlize akcionar nepfevezme akcie ve stanovené |haté, oznami mu predstavensivo
doporu¢enym dopisem dodate€nou |hltu k pfevzeti akcii. Nepfevezme-li akcionar akcie ani
v takto stanovené dodate¢né |hiité, postupuje predstavenstvo pfiméfené podle § 214, odst.
4 obchodniho zakoniku.



10. OCENENi OBCHODNIHO JMENI ZPA Smart Energy a.s.

10.1 Jméni ZPA Smart Energy s.r.o. bylo ocenéno podle ustanoveni § 367 Zakona o
pfeménach znaleckym posudkem & 20090032 vydanym Ing. Jifi Kadrmanem - soudnim
znalcem v oboru ekonomika - odvétvi ceny a odhady se specializaci na podniky,
Svermova 369, 62 03 Usti nad Orlici, jnenovanym za timto G&elem znalcem usnesenim
Krajského soudu v Hradci Kralové ¢.j. 2 Nc 212/2010 ze dne 6. 2.2010, které nabylo
pravni moci dne 17. 2.2010.

10.2 Na zékladé posudku podle odstavce 10.1 byla hodnota Cistého obchodniho majetku
spole¢naosti ZPA Smart Energy s.r.0. ocenéna nasledovné:

Ocenéni ke dni: 31. prosince 2009
Hodnota &istého obchodniho majetku: 81.800.000 CZK

(slovy: osmdesét jeden milion osm set tisic korun ¢eskych)

10.3 Podle posudku vypracovaného podle odstavce 10.1 vySe nebyl ke dni vypracovani Projektu
Sisty obchodni majetek ZPA Smart Energy s.r.o. niz8i nez vySe zakladniho kapitalu ZPA
Smart Energy s.r.o. a zaroven nebyl niz§i nez navrhovana vyse zakladniho kapitalu ZPA
Smart Energy a.s. Navrhovana vyse zakladniho kapitalu ZPA Smart Energy a.s. podle tohoto
Projektu neni vy$si nez vyse &istého obchodniho majetku vyplyvajiciho z posudku znalce
specifikovaného vyse v odstavci 10.1 Projektu.

11. ZAVERECNA USTANOVENI
11.1 Priloha ¢. 1 — Navrh stanov akciové spoleénosti — tvofi nedilnou souéast tohoto Projektu.
11.2 Tento Prajekt a jeho platnost se fidi platnymi pravnimi predpisy Ceske republiky.

TENTO PROJEKT byl zpracovan a podepsan niZe uvedenymi jednateli ZPA Smart Energy s.r.o.:

V Truthové dne 20. 02, 2010

Podepsan: F
A

e
J—

Jmeéno: ]ng, Zdenék Stuchlik
Funkce: jednatel
.
=77 77 X
i, X
/a«,/,{[:-/ | I.
Jméno: Ing. Josef Kiepinsky, MBA
/{

.

Funkce: jednatel



Priloha ¢.9 k vyhlasce ¢. 250/2005 Sb.
Piiloha &. 2
Navrh na zapis nebo zapis zmény zapsanych udajua
do obchodniho rejstriku

L.
REJSTRIKOVY SOUD
1 Adresa rejstrikového soudu
Krajsky/méstsky soud v |
Ulice | ]
Cislo domu | \ PSC |
Misto pro nalepeni kolkovych zndmek
1L
NAVRHOVATEL
2 Jméno a pfijmeni nebo 3 Adresa bydlisté nebo sidla

Obchodni firma ¢i nazev + IC Obec a u zahrani¢nich osob i stat Ulice Cislodomu | PSC

(@ Strana navrhu




I11.

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM - idaje o spole&nosti, jiz se navrh tyka

4 Obchodni firma

5 Adresa sidla
6 Identifikacni Cislo Kod ID RZP
7 Rejstiikovy soud
8 Spisova znacka Oddil Vlozka
9 Pozadovana akce
, . . zmena pravni w1 ,
prvozapis zmeéna rozdéleni fuze S
formy jmeni
Iv.
NAVRH NA ZAPIS

Navrhuji zapsat do obchodniho rejstriku tyto zapisované udaje nebo jejich zménu ¢i vymaz:

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY

10 Obchodni firma Zapsat ke dni: |
11 Cizojazy¢ny nazev Zapsat ke dni:
12 Adresa sidla Zapsat ke dni:

Obec

Cést obce

Ulice

Cislo domu

PSC

Stat
13 Identifikaéni ¢islo Zapsat ke dni: |
Privni forma Spolecnost s ruCenim omezenym
14 Dopliujici text za pravni formu Zapsat ke dni: |

(b)
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UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
15 Pfedmé&ty podnikani Zapsat ke dni: |
16 Pifedméty Cinnosti Zapsat ke dni:

©

Strana navrhu




UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Statutarni organ

17 Jednatel — fyzicka osoba

(13
”A

Zapsat ke dni: |

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

18 Adresa bydlisté

19 Den vzniku funkce

20 Den zaniku funkce

21 Dopliujici text

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

17 Jednatel — fyzicka osoba

13
”B

Zapsat ke dni:

18 Adresa bydlisté

Cislo domu

_______ e e e e

19 Den vzniku funkce

20 Den zaniku funkce

21 Dopliujici text

(d

Strana navrhu




UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Statutarni organ

17 Jednatel — fyzicka osoba

Zapsat ke dni: |

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

18 Adresa bydlisté

Obec

19 Den vzniku funkce

20 Den zaniku funkce

21 Dopliujici text

22 Spole¢ny text ke v§em jednatelim

Zapsat ke dni:

©)
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Likvidator

23 Likvidator ,A“

Zapsat ke dni: |

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

24 Adresa bydlisté

25 Dopliujici text

23 Likvidator ,B*

Zapsat ke dni:

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

24 Adresa bydlisté

25 Dopliujici text

26 Spolecny text ke v§em likvidatorim

Zapsat ke dni:

®
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Prokura

27 Prokurista ,,A“

Zapsat ke dni: |

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

28 Adresa bydlisté

29 Dopliujici text

27 Prokurista ,,B“

Zapsat ke dni:

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

28 Adresa bydlisté

Obec

_______________________

_______________________

29 Dopliujici text

30 Spolecny text ke v§em prokuristum

Zapsat ke dni:

(®

Strana navrhu




UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Dozorci rada

31 Clen dozor¢i rady

(13
”A

Zapsat ke dni: l

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

32 Adresa bydlisté

33 Den vzniku funkce

34 Den zaniku funkce

35 Den vzniku ¢lenstvi

36 Den ziniku ¢lenstvi

37 Dopliujici text

31 Clen dozor¢i rady

(13
”B

Zapsat ke dni:

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

32 Adresa bydlisté

33 Den vzniku funkce

34 Den zaniku funkce

35 Den vzniku ¢lenstvi

36 Den ziniku ¢lenstvi

37 Dopliujici text

(h)
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Dozorci rada

31 Clen dozor¢i rady

Zapsat ke dni: |

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

32 Adresa bydlisté

33 Den vzniku funkce

34 Den zaniku funkce

35 Den vzniku ¢lenstvi

36 Den ziniku ¢lenstvi

37 Dopliujici text

38 Spolecny text ke v§em ¢lenim dozordi rady

Zapsat ke dni:

)
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Spolecnici

39 Spolecnik - fyzicka osoba

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

Zapsat ke dni: |

40 Adresa bydlisté
Obec

41 Vyse vkladu

42 Rozsah splaceni

43 Vyse obchodniho
podilu

44 Zistavni priavo
k obchodnimu
podilu

45 Dopliujici text

@
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Spolecnici

46 Spolecnik - pravnicka osoba

Obchodni firma
nebo nazev

Identifikacni Cislo

Zapsat ke dni: |

47 Adresa sidla

48 Vyse vkladu

49 Rozsah splaceni

50 VySe obchodniho
podilu

51 Zistavni privo
k obchodnimu
podilu

52 Dopliujici text

53 Spoleény text ke v§em spoleénikum

Zapsat ke dni:

(9]
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Spole¢ny obchodni podil

Zapsat ke dni: |

54 Vyse vkladu

55 Rozsah splaceni

56 Vyse obchodniho

podilu

57 Zastavni pravo ke spolecnému obchodnimu podilu

58 Dopliujici text ke spoleénému obchodnimu podilu

@

Strana navrhu




UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

59 Podilnik spolecného obchodniho podilu - fyzicka osoba

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

(13
”A

60 Adresa bydlisté

59 Podilnik spolecného obchodniho podilu - fyzicka osoba

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

(13
”B

60 Adresa bydlisté

59 Podilnik spolecného obchodniho podilu - fyzicka osoba

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

(13
”C

60 Adresa bydlisté

(m)
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

61 Podilnik spolecného obchodniho podilu - pravnicka osoba

Obchodni firma
nebo nazev

Identifikacni Cislo

(13
”A

62 Adresa sidla

61 Podilnik spolecného obchodniho podilu - pravnicka osoba

Obchodni firma
nebo nazev

Identifikacni Cislo

(13
”B

62 Adresa sidla

61 Podilnik spolecného obchodniho podilu - pravnicka osoba

Obchodni firma
nebo nazev

Identifikacni Cislo

(13
”C

62 Adresa sidla

61 Podilnik spolecného obchodniho podilu - pravnicka osoba

Obchodni firma
nebo nazev

Identifikacni Cislo

(13
”D

62 Adresa sidla

(1)
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Uvolnény obchodni podil

Zapsat ke dni: |

63 Vyse vkladu

64 Rozsah splaceni

65 Vyse obchodniho

podilu

66 Zastavni pravo k

uvolnénému obchodnimu podilu

67 Dopliujici text k

uvolnénému obchodnimu podilu

(0)
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Zakladni kapital

Zapsat ke dni: |

68 Zikladni kapitail

69 Rozsah splaceni
zikladniho
kapitilu

70 Dopliujici text k

zakladnimu kapitalu

()]
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UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY

71 Ostatni skuteénosti Zapsat ke dni: |

(@ Strana navrhu




UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Odstépny zavod nebo jina organizacni slozka

72 Oznaceni

Zapsat ke dni:

73 Identifikaéni ¢islo

Zapsat ke dni:

74 Adresa umisténi

Zapsat ke dni:

75 Predmét podnikaini

Zapsat ke dni:

76 Vedouci

Zapsat ke dni:

Rodné cCislo nebo
datum narozeni

77 Adresa bydlisté

78 Dopliujici text k vedoucimu

(®
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V.
PRILOHY
Vyse uvedeny navrh dokladam nasledujicimi listinami

Poradové

cislo Predkladana listina Pocet vyhotoveni

(s) Strana navrhu
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