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Aktivni otcovstvi — harmonizace rodiny a zaméstnani

Abstrakt

Tato diplomové prace se vénuje tématu aktivniho otcovstvi a oblasti harmonizace
rodiny a zaméstnani. Jejim hlavnim cilem je zjistit, jak vnimaji a pojimaji aktivni otcovstvi
a oblast harmonizace prace a rodiny dva hlavni aktéii této problematiky, muzi, ktefi
nastoupili na rodicovskou dovolenou a zaméstnavatelé, jenz aktivni otcovstvi zohlediuji ve
své persondlni politice.

Teoreticka ¢ast diplomové prace vymezuje pojem otcovstvi, jako socialni instituci
a objasiiuje genderové aspekty pojici se k otcovstvi, jako socidlni a genderové role
a genderové stereotypy. Ddle se vénuje legislativnimu ramci souvisejicimu s otcovstvim
a problematice harmonizace pracovni a rodinné sféry. Propojeni teoretické ¢asti s ¢asti
empirickou predstavuje sekundarni a komparativni analyza dat z jiz provedenych vyzkumi
a statistik, zabyvajicich se obdobnou problematikou. Na jeji vysledky navazuje vlastni
empirické Setfeni o vnimani a pojimani aktivniho otcovstvi a harmonizaci rodiny
a zam&stndni vybranou skupinou muzi se zkuSenostmi s rodi¢ovskou dovolenou
a vybranymi zaméstnavateli. Kvalitativni sbér dat prob&hl formou polostrukturovanych
rozhovorti a zjisténé vysledky byly porovnavany a doplnovany se zavéry sekundarni

a komparativni analyzy.

Kli¢ova slova: aktivni otcovstvi, instituce, harmonizace rodiny a zaméstnani, rodicovstvi,
gender, stereotypy, rodicovskd dovolend, zaméstnavatelé, pracovni podminky, kvalitativni

vyzkum



Active fatherhood - harmonization of family and work

Abstract

This diploma thesis considers the theme of active fatherhood and area of
harmonization of family and work. Its main objective is to find out how active fatherhood
and work-family harmonization are perceived and pursued by the two main actors in this
issue, men who have taken parental leave and employers who take active fatherhood into
account in their personal policy.

The theoretical part of the thesis defines the concept of paternity as a social institution
and explains the gender aspects of fatherhood, such as social and gender roles and gender
stereotypes. It also deals with the legislative framework related to fatherhood and the issue
of harmonization of work and family sphere. The interconnection of the theoretical part with
the empirical part is represented by secondary and comparative analysis of data from already
conducted research and statistics dealing with similar problems. Its findings follow its own
empirical survey on the perception of active fatherhood and the harmonization of family and
work with a select group of men with parental leave experience and selected employers.
Qualitative data collection took place in the form of semi-structured interviews and the
results were compared and supplemented with the conclusions of the secondary and

comparative analysis.

Keywords: active fatherhood, institution, harmonization of family and work, parenthood,

gender, stereotype, parental leave, employers, working conditions, qualitative research
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1 Uvod

V Ceské republice se otcové v péci o déti podileji vyrazné méné neZ matky.
O dominanci zen v oblasti péce sv€déi i procento muzi, ktefi odchazeji na rodicovskou
dovolenou. V roce 2016 to byla necela 2 % (CTK, 2017). Pievaha Zen v pecovatelské sféie
se projevuje v mnoha oblastech. Veliky vliv ma tento fakt na postaveni Zen na trhu prace.
Zena vénuje vét§inu svého Gasu pééi o dité a této ¢innosti podiizuje viechny zbylé aktivity.
Pracovni drahu zeny ptizptsobuji své matetské roli a tim dochdzi k ¢astému pierusovani
kariéry, potiebé pracovat mensi pocet hodin a piijimani nizSiho finanéniho ohodnoceni.
Z pohledu zaméstnavatelll jsou poté zeny — matky povazovany za rizikovéjsi pracovni silu.
Muzi naopak zaujimaji predevSim roli Zivitele rodiny. Svoji pozornost zamé&fuji vice na
pracovni sféru nez na aktivni pééi o déti. Cas straveny v praci nezfidka chapou jako ¢as
vénovany rodiné formou finan¢niho piinosu a jejich ptimy podil na péc¢i o déti a o domacnost
je minimalni. Toto nizké zapojeni otcti se projevuje v mensim emocialnim vztahu a kontaktu
s ditétem oproti matce (Kundra, 2009, s. 4).

V poslednich letech se aktivni otcovstvi a potieba vétsiho zapojeni otcit do péce o déti
stava dilezitym tématem v mnoha, nejen evropskych zemich. Dochézi ke zvySovani poctu
otct, ktefi vyuzivaji moznosti rodi¢ovské dovolené, fada statl zavadi opatieni, jejichz cilem
je podpora vétsiho zapojeni muzi do péce o déti a objevuje se trend aktivniho otcovstvi.

Diplomova prace se vé€nuje tématu aktivniho otcovstvi a oblasti harmonizace rodiny
a zameéstnani prostiednictvim nazord dvou hlavnich aktéra této problematiky, muzi, jenz
nastoupili na rodi¢ovskou dovolenou a zaméstnavatelti. Jeji snahou je zjistit, jak aktivni
otcové v Ceské republice piistupuji ke konfliktu prace a rodiny, co pro né aktivni otcovstvi
znamena a jaké motivy je vedly k rozhodnuti vénovat se celodenni péci o déti. V ptipadé
druhé¢ skupiny aktéra prace zjiStuje, jak se k aktivnimu otcovstvi a oblasti harmonizace prace
a rodiny stavi zamé&stnavatelé, kteti aktivni otcovstvi zohledniuji ve své persondlni politice.
Zjisténi ndzorh a piistupl obou téchto skupin utvaii celkovy obraz problematiky aktivniho
otcovstvi a harmonizace rodiny a zaméstnani.

VEtsi zapojeni otcit do pée o déti vede Knaruseni peCovatelskych stereotypt
a ptfisuzovani pecovatelské role vyhradné matkdm. Rodicovskd dovolend je jednim
Z institutl, jenz za urcitych podminek umoziuje pfevraceni zavedenych roli v rodiné
a pfedstavuje pro muze moznost aktivni G€asti pfi vychové déti. Dlvodu, které¢ ovliviiuji
rozhodnuti muze a jeho partnerky v uréeni, kdo z partner nastoupi na rodi¢ovskou

dovolenou je velké mnozstvi. Jednim z faktort miize byt finan¢ni stranka, kdy ma Zena vyssi
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plat ¢i perspektivnéjsi zaméstnani. V jiném piipadé mohou muzi hledat Zivotni zménu.
Vystoupeni ze zabeéhnutého fadu a pauza v profesni kariéfe spojend s vétsSim mnozstvim ¢asu
vénovaného roding, je jednou z nabizejicich se alternativ. Velice také zalezi na zaméstnani
a kariérnich ambicich muze. V situaci, kdy vykondvaji otcové praci s volnym rezimem
(nejcastéji pracuji z domova) pro né mize byt prechod na rodi¢ovskou a nasledné zpét do
prace snaz$i nez pro jejich partnerku. Moznych divodi je tedy cela fada a jedna se o velmi
individudlni rozhodnuti.

Jednim z problému, se kterym se musi muzi, jenz celodenné pecuji o dit€ vyrovnat, je
propojenti jejich profese a role zivitele. Velky vliv v této oblasti ma pfistupu zaméstnavatele
a moznosti, které svym zaméstnanciim nabizi. Podle priizkumu organizace Liga otevienych
muzil titove ¢asto u svych zaméstnavatelli nardzeji na problémy. Manazerka projektu Tatové
vitdni Linda PospiSilova el Karibova uvadi: ,,83 % zaméstnavatelii uvedlo, Ze podpora
aktivniho otcovstvi nepatri do personalni strategie jejich spolecnosti. 77 % dotazanych
dokonce jasne preferuje, aby se o dité starala matka.” Zaroven upozoriuje, ze umoznit
otciim jit na rodi¢ovskou dovolenou, je pro firmu vyhodné. ,,Prorodinna politika zvysuje
loajalitu, spokojenost a angazovanost zaméstnancii. V neposledni radé buduje spolecnosti
dobrou image. To vSe se odrazi na celkovém zisku.”“ Dopliuje PospiSilova el Karibova
(Haban, 2014).

Na pecujici otce je v této praci nahlizeno prostiednictvim popisu Kubickové. Ta
popisuje pecujiciho otce jako muze, ktery ditéti vénuje kazdodenni péci, a to nejen v piipadé,
kdy je s nim sam, ale také v noci o vikendech a v dob¢, kdy je doma Zena. Tento muz se
s zenou déli o zodpovédnost za chod domécnosti a jeho dulezitou charakteristikou je
ztotoznéni s jeho roli pecovatele (Kubickova, 2004, s. 21).

Aktivni otcovstvi je zde analyzovano z pohledu vzijemného vztahu mezi rodinnym
a pracovnim zivotem, jeZ spolu neodmysliteln€ souvisi. Téma je svym obsahem vyznamné
zejmeéna proto, Ze 1 pies znacné zmeény ve spole€nosti a zrovnopravnéni muzi a Zen, zistava
oblast pé&e o déti genderové nevyrovnana. Zeny v naprosté vétsiné piipadi zistavaji doma
s ditétem, zatimco muz je tim, jenz pokracuje v kariéfe a pracovnim zivoté, ¢imz zajist'uje
prostiedky pro dalsi chod rodiny. Nerovné postaveni Zen a muZzl na trhu prace tak do velké
miry prameni praveé z intenzivniho zapojeni zZen do péce o déti.

Ptestoze mizeme v naSich podminkach mluvit o prdvnim fadu, ktery davda muzim
a zendm rovné podminky (muz i Zena maji stejné podminky pro vyuzivani rodicovské

dovolené a Cerpani rodicovského ptispévku), rodicovskou dovolenou vyuziva jen malo
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muzu. Existuji rizné cesty, kterymi se podpora aktivniho otcovstvi mtize ubirat, ale je nutné
sledovat, které néstroje maji v nasich podminkéach nadéji na Gspéch. Vyznam této prace tedy
spociva v rozsifeni povédomi o tématu aktivniho otcovstvi, jeho vlivu na problematiku
harmonizace prace a rodiny a pfiblizeni moznosti, jak Ize k aktivnimu otcovstvi pfistupovat
jako pecujici otec 1 zaméstnavatel. Dale tato prace muze podpofit a podnitit diskuzi nad tim,
jakym smérem se podpora aktivniho otcovstvi, vzhledem k postojim pecujicich otcii

a zameéstnavatell, miZe ubirat.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této prace je zjistit, jak vnimaji a pojimaji aktivni otcovstvi a oblast
harmonizace prace a rodiny dva hlavni aktéii této problematiky, muzi, ktefi nastoupili na
rodicovskou dovolenou a zaméstnavatelé. Prvnim dil¢im cilem prace je zjiSténi, jak aktivni
otcové v Ceské republice pFistupuji ke konfliktu prace a rodiny, co pro né aktivni otcovstvi
znamena a jaké motivy je vedly k rozhodnuti vénovat se celodenni péci o déti. Druhym
dil¢im cilem je zjistit, jak se k aktivnimu otcovstvi a oblasti harmonizace prace a rodiny stavi
zameéstnavatelé, kteti aktivni otcovstvi zohlediuji ve své personalni politice, jak je nastavena
jejich firemni kultura v feSeni vztahu rodinné a pracovni sféry a pro¢ se rozhodli zapojit do
projektu Tatové vitani, jez podporuje aktivni otcovstvi.

V empirické ¢asti prace tak budou zjistovany informace, tykajici se ndzorii a postojil
Vv oblasti aktivniho otcovstvi, jak ze strany otct, ktefi byli nebo jsou na rodi¢ovské dovolené,
tak z pohledu zaméstnavatelt. Vyzkum mize pomoci odpovédét na otazku, jak 1ze v Ceské
republice propojit aktivni otcovstvi s pracovni sférou a popsat mozné piistupy firem
k aktivnimu otcovstvi.

Diplomova préce je rozdélena do né€kolika ¢asti. Teoreticka Cast prace je zpracovana
s pomoci odborné literatury, védeckych ¢lanki a dalSich relevantnich zdroja. Jeji Givod se
vénuje institucim v soucasné spolecnosti, mezi néz patii i instituce otcovstvi a rodiovstvi,
které se tfadi mezi socidlni instituce. S tématem otcovstvi a rodiCovstvi rovnéz souvisi
genderové aspekty. Dalsi kapitola je tak vénovana otcovstvi z pohledu genderu, genderovym
rolim a rozliSenim mezi maskulinitou a feminitou. Nasledujici pasaz prace je vénovana
legislativnimu rdmci otcovstvi a podobé soucasné socialni a rodinné politiky. Dulezitym
tématem je také rodiCovstvi v podnikovém prostiedi a firemni strategie v oblasti
harmonizace prace a rodiny, kterym je vénovan posledni oddil.

Vlastnimu empirickému Setieni pfedchazi sekundarni a komparativni analyza dat z jiz
uskutecnénych vyzkumd, studii a statistik sledujicich obdobnou problematiku. Tato analyza
pfedstavuje propojeni teoretické a empirické ¢asti diplomové prace a autorka zde pracuje
s daty sekundarnimi. Vysledky analyzy se staly inspiraci pro obsahové zaméfeni rozhovort
s dotazovanymi. Zaroven informace zjisténé prostiednictvim empirického vyzkumu mohou
byt porovnany se zavéry sekundarni a komparativni analyzy a doplnit vysledky pfedchozich
vyzkumt.

Sekundarni a komparativni analyza je analyzou jiz sebranych primarnich dat pro ucely
jinych studii a jejim cilem je hledani odpovédi na pivodni otazky odliSnou metodou nebo
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odpovédi na otazky nové. Kvalitativni studie byvaji zpravidla obsahlé, pro vyzkum a jeho
zaveéry jsou vyuzity jen nékteré informace ze sebranych dat. V obsahlych datech mohou byt
nalezeny odpovédi i na jiné otazky, nez jaké byly v puvodni studii zodpovédény (Disman,
1998, s. 175).

Empirickd c¢ast vychdzi z poznatkli casti teoretické, z provedené sekundarni
a komparativni analyzy a na né¢ navazujiciho kvalitativniho vyzkumu. Vlastni empirické
Setfeni se zaméfuje na vypoveédi dotazovanych a jejich nazory na problematiku aktivniho
otcovstvi z pohledu pecujicich otci a zaméstnavatelll, jez urcitym zplsobem podporuji
aktivni otce. Informace od dotazovanych byly zjistovany prostfednictvim techniky
polostrukturovanych rozhovord.

Empiricky vyzkum je provadén pomoci kvalitativniho pfistupu. Tento typ vyzkumu byl
zvolen z nékolika duvodu, jelikoz pfedmét vyzkumu nelze natolik standardizovat, aby §lo
pouzit vyzkum kvantitativni a cil prace se nezamétuje na statistické Setfeni a ziskani
numerickych hodnot o aktivnim otcovstvi a problematice harmonizace rodiny a zaméstnant,
jimz se vénuje kvantitativni vyzkum. Zamérem prace je hloub&ji porozumét postojim
a nazorim muzi celodenné pecujicich o déti a zaméstnavatellim, podporujicim aktivni
otcovstvi. Snahou prace je ziskat vétSi mnozstvi podrobnéjSich dat o sledované
problematice.

Kvalitativni vyzkum je nej€astéji definovan jako ,,nenumerické Setreni a interpretace
socialni reality“ (Disman, 1998, s. 285). Tento pfistup se pouziva pifedevsim v pifipadé, kdy
je sledovany pfedmét prace zaméfen na pochopeni a porozuméni zvolenému jevu. Jeho
vyhodou je ziskani podrobnych, hloubkovych vypovédi, které se zkoumaji v ptfirozeném
prostredi, kde za ptitomnosti stale novych teorii a hypotéz dochazi k porovnavani piipada,
sledovani jejich vyvoje a zkoumani ptislusnych procesti. Naopak nevyhodou mize byt mala
reliabilita a oproti kvantitativni analyze nelze v kvalitativnim vyzkumu zobeciiovat na celou
populaci. Diky pruznému a nestrukturovanému charakteru ho nelze replikovat. Tim, Ze
pracuje s omezenym poctem jedinci obvykle na jednom misté, mohou nastat potize se
zobeciiovanim vysledkt. Nekteti autofi kvalitativni vyzkum vidi jako sbirku subjektivnich
dojmui (Hendl, 2016, s. 50-51).

V ramci kvalitativniho vyzkumu se vyuzivd metody indukce, pfi které se na zaklade
poznatkli o zkoumanych socidlnich problémech a jednotlivych charakteristikach vyvozuji
obecné zavery a pravidelnosti. Jednotlivé faze vyzkum, tedy terénni Setieni, vybér vzorku,

sbér dat a analyza jsou provadény soucasné. Na jejich zéklad¢ nasledné vznikaji hypotézy
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a v kone¢né fazi teorie. Oproti tomu pro kvantitativni vyzkum je charakteristicky deduktivni
pfistup. Dedukce je zptisob mysleni, pfi némz se od obecnych zavérl, tvrzeni a soudi
prechdzi k méné¢ znamym, zvlastnim. Vychdzi tedy ze znamych, ovéfenych a obecné
platnych zavéri a aplikuje je na jednotlivé dosud neprozkoumané piipady. Na pocatku
vyzkumu se tedy stanovy hypotézy a teorie, nasledné se konstruuje vzorek a v posledni fazi
jsou sbirdna data. Po jejich analyze dochézi k oveétovani hypotéz. V ptipadé, ze zjisténa data
hypotézam odpovidaji, jsou oznac¢eny za platné, v situaci, kdy se s hypotézami neshoduji,
jsou zamitnuty (Hendl, 2008, s. 34, Disman, 1998, s. 76, 299).

Reliabilita kvalitativnich vyzkumu je zpravidla nizsi, protoze pti kontaktu se skupinou
nebo jedincem vramci ziskavani dat pfi terénnim Setfeni jsou pouzivany méné
standardizované techniky. Dal§i zkoumani casto nepfinds$i shodnd data a ovéfeni
veérohodnosti spociva spise v jasnosti a srozumitelnosti procesu analyzy a nasledné publikace
(Disman, 1998, s. 62). Zasluhou nizsi standardizace je ale dosahovano vyssi validity.
Validitou je oznacovan soulad mezi stanovenym cilem vyzkumu a dosazenymi vysledky
zkouméni (Velky sociologicky slovnik, 1996, s. 1363). V analyzovanych datech jsou
nalézany struktury a pravidelnosti, které mohou byt i neocekavané a nelze je generalizovat
na celou populaci a jiné prostfedi. Hlavnim cilem kvalitativniho zkoumani je porozuméni
lidem (Disman, 1998, s. 62, 289). Snahou je dosdhnout hloubkového popisu situaci, interakci
a pripadt, které maji Casto charakter kazdodennosti. Vyzkum miize rovnéz zachytit i jejich
vyvoj vzhledem k mistnim podminkam a objasnit diivody a souvislosti samotného vznik
jevu (Hendl, 2008, s. 50).

Zakladnimi technikami vyuZivanymi v ramci kvalitativniho 1 kvantitativniho vyzkumu
jsou pozorovani, interview a studium dokumenti. Volba vhodné techniky se odviji od
nékolika faktorti, jako je typ informaci, jenz maji byt ziskavany, respondentech, prostiedsi,
okolnostech a rovnéz na moznostech samotného vyzkumnika. Jednotlivé vySe vyjmenované
metody maji rizné varianty a poji se s nimi vyhody 1 nevyhody (Hendl, 2008, s. 161).

Kvalitativni vyzkum vyuziva siln€ strukturovany sbér dat a mezi pouZivané techniky
patii pfedevsim sbér dat pomoci dotaznikil, nezti€astnéné pozorovani a polostandardizovany
rozhovor. V pribéhu rozhovoru jsou informace ziskavany v interakci tazatele a respondenta.
Podle toho, o jaky typ rozhovoru se jednd, zda o strukturovany, polostrukturovany nebo
nestrukturovany, jsou dotazovanému pokladany otazky. Strukturovany rozhovor ma predem
pfipravené otdzky a jejich pofadi, jenzZ maji byt dotazovanym zodpovézeny. V piipadé

nestrukturovaného rozhovoru postupuje vyzkumnik podle obecného planu se stézejnim
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tématem a celkovou formu rozhovor ziska az interakci tazatele a respondenta (Disman, 1998,
s. 308). Polostrukturovany rozhovor ma pfipravenou osnovu otazek vztahujicich se
k stanovenému tématu, které ma v zaméru vyzkumnik probrat. Rozhovor vyuziva vétsi
interakce s dotazovanym a umoziuje zuzitkovat ¢as co nejvyhodnéji a formulovat otazky
dle situace. Vedeni a analyza standardizovaného rozhovoru je jednodussi, plynulejsi
arychlejsi. Pro vyuziti v kvalitativnich vyzkumech je vSak nevhodny kvili pfedem

stanovenym hranicim, ve kterych se musi respondent pohybovat a odpovidat.

vewr

rozhovort (Hendl, 2008, s. 165).

Pti sbéru dat je nutné provadét jejich redukci za pomoci kategoridlnich systémt, které
se vyuzivaji ke kddovani. U kvalitativnich vyzkumi se kategorialni systémy vytvareji az
behem probihajiciho zkoumani. Pti analyzovani slouzi pro klasifikaci a tfidéni sebranych
dat, material se prifazuje k jednotlivym kategoriim, které jsou zobecnénim vypovéedi
0 urcitém predmétu a jsou rozsifeny do dimenzi, pro které se vytvari klasifikacni tfidy.
Kategorie musi byt v souladu s empirickym materidlem (Hendl, 2008, s. 211).

Rozhovory uskute¢néné vramci kvalitativniho Setfeni této prace byly vedeny
s 12 dotazovanymi. Polovinu z téchto dotazovanych tvofili muzi, jez maji osobni zkusenost
s rodi¢ovskou dovolenou. Druhou polovinu pfedstavovali personalisté &1 zastupci
zaméstnavatelli, kteti obdrzeli znacku kvality Téatové vitani. VSichni dotazovani museli
spliiovat kritérial, kterd byla stanovena pro vybér vhodnych dotazovanych. Béhem
polostandardizovaného rozhovoru je dotazovanému poloZena série nékolika jasné
zformulovanych zakladnich otazek. ,,Mél by byt dodrzen postup, pri némz jsou otazky
kladeny stale stejnym zpiisobem a v tomtéz poradi. Na zdkladé odpovédi na zakladni otazky
klade tazatel jeste dalsi doplnujici otazky, pri nichZz nechd respondenta odpoved ddle
rozvijet, pripadné se tazatel miize ptat na dalsi detaily. Tyto dopliujici otazky mizZe mit
tazatel predem pripravené” (Majerova, Majer, 1999, str. 69).

V zavéru prace jsou porovnany teoretické poznatky odvijejici se od pouzité literatury
s vysledky sekundarni a komparativni analyzy a provedeného kvalitativniho vyzkumu. Na
zédkladé téchto srovnani jsou formulovany zavéry diplomové prace. Jak jiz bylo uvedeno,
cilem prace je zjistit, jak je v Ceské republice aktivni otcovstvi pojimano otci

a zameéstnavateli ve vztahu harmonizace rodinného a pracovniho zivota. Vysledky této prace

! Tato kritéria jsou blize popsana v kapitole 8.1. s ndzvem Prib&h vyzkumu a charakteristika dotazovanych.
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mohou napomoci vice rozsifit tématiku aktivniho otcovstvi ve spole¢nosti. Pomoci hlubs§imu
pochopeni problematiky propojeni rodinného a pracovniho zivota, kterou musi dnes fesit
nejen otcové na rodicovské dovolené, ale vSichni rodice, ktefi stoji pred otazkou, jak zajistit
péci o dité a finan¢ni zajisténi rodiny. Prace by v neposledni fadé¢ mohla podnitit diskuzi
ohledné zapojeni muzli v péc¢i o déti a priblizit mozné strategie v pfistupu a podpoie
aktivniho otcovstvi. Vyzkum z hlediska svého rozsahu bude proveden na mensim vzorku
dotazovanych a nelze z néj tedy vyvozovat zavery platné na celou populaci. Maze poslouzit
spiSe jako podnét pro rozvoj dalSich hypotéz a debat zaméfujicich se na tématiku otcovstvi.

Z povahy vyzkumu je tedy mozné, aby na néj bylo pozdé&ji navazano.
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3 Instituce v soucasné spolecnosti

Otcovstvi lze zaradit mezi socidlni instituce, mé své trvani ve spolecnosti jiz dlouhou
fadu let. Z pohledu sociologie spad4d mezi silné instituce, pro které jsou typické presné
vzorce chovani a mysSleni, jez jsou zdanlivé nezpochybnitelné a spojené s pevné danym
neménnym moralnim zdkonem. Pokud se jedinec nepodvoli danému tadu silné instituce,
zaCne byt chapan jako neopravnény socialni aktér, ktery miize byt zatazen do kategorie
deviantt. I pfes vSechny tyto fakty, 1ze ménit i silné instituce a otcovstvi je pravé jednou
z ukazek, jak mize probéhnout deinstitucionalizace. Aby bylo mozné dale rozebrat proménu
instituce otcovstvi a popsat jeho soucasny stav, musi byt nejprve vymezen samotny pojem

instituce.
3.1 Instituce

Veskeré obecné uzivané zpusoby chovani, které ndm pomahaji dojit naplnéni nasi
realné nebo fiktivni potieby, Ize oznacit jako instituce. Pfesnych definic pojmu instituce lze
nalézt v odborné literatute celou fadu. Velky sociologicky slovnik pod timto pojmem uvadi
LHInstituce (pitvodem z latinského instituere), coz znamena zrizovat, je v sociologickém
I antropologickém pojeti v podstaté kazdy obecné praktikovany a v dané kulture predavany
zpusob jednani* (Velky sociologicky slovnik, 1996, s. 435). Instituce tedy predstavuji
jakousi osu kazdé¢ kultury, zavedené vzorce chovani, které pomahaji s feSenim problémil
a napovidaji nam, jak v ur€itych situacich jednat.

Instituce jsou odlisné od asociace, prvni je ¢lovek podtizen, druhé piislusi jako Clen.
S podobnym urcenim instituci pfichazi i W. Hamilton (1931), ktery tvrdi Ze jde o jednani
skupiny, od néhoz je kazdé odchyleni ¢lend sankcionovano riznym stupném piisnosti, ¢i
E. Chinoy (1962), jenZz povazuje za instituci dirazné pouze ,,vzory schvaleného nebo
sankcionovaného chovani®; ostatni obsahy maji byt pouZity pro oznafeni organizacnich
aspektl tohoto chovani. Naopak s odlisSnym popisem tohoto terminu ptichdzeji D. Krech, R.
S. Crutchfield a E. L. Ballachey (1962), ktefi socialni instituci chapou jako spolecenska
zafizeni, pevné organizované systémy, jejichZ cilem je feSeni né€které¢ho problému Zivota,
piipadné jako systém standartnich piipadl jednani, zahrnujici s nimi sdruzené regulacni
normy (nézory, hodnoty, normy). Z vySe popsanych pfistupi lze vyvodit, Ze rliznoroda
pojeti se zamétuji na urcité hodnotové a normativni hlediska a zajmy, orientované na
,strategicky* diilezité jevy socialniho déni. Lze tedy za socialni instituci povazovat soubor

normativn¢ urcenych socialnich vtaht (tj. 1 interakci), které vétSina ¢lenii povazuje za platny
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a zavazny a jeZ je zaméfen na zakladni a vyznamné jevy (napf. potieby), dilezité pro udrzeni
existence prislusného socidlniho (pod)celku (Geist, 1992, s. 134).

Sociolog, kulturni antropolog a etnolog Emil Durheim povaZzuje instituce za hlavni
predmét z4jmu sociologie. Analyza kulturné ustavenych a kulturné ptfedavanych zpusobt
jednani mize, dle jeho minéni, zajistit sociologii miru objektivity nedosazitelnou pfi
zkoumani prubéhu individuélnich jednani (Keller, 2011, s. 67). Zvyklosti, mravy atp. se
obvykle pocitaji mezi instituce a A. Sumner (1906) je povazuje za podstatny prvek ve vyvoji
instituce. Podle Sumnera se instituce vyvijeji z folkways pies zvyklosti a mravy. Dale jsou
instituce zaméfovany na dalsi dilezité oblasti socialniho zivota, jako jsou vztahy mezi
pohlavim, vychova, hospodaiské zalezitosti atp. Téméf vSechny asociace tvoii své instituce.
V tomto sméru dochdzi hojné k zaméné, zejména velkych asociaci — socidlnich utvart, jako
jsou naptiklad odbory za instituce, pfipadné riznych zafizeni za instituce. Socialni utvary
jsou vsak od instituci odlisné. Vyskytuji se v nich i deviantni a neinstitucionalizované
jednani, ¢imz jsou §irsi nez instituce, nehled¢ k tomu, Ze jednotlivé instituce nevycerpavaji
normativni vzory vztahil. S pfihlédnutim na zaZzité zvyklosti je mozné chéapat tato zarizeni
jako instituce v technickém smyslu, jako naptiklad skoly, nemocnice, napravna zafizeni atp.
To znamena jako vykonné jednotky socialnich instituci, a v tomto ptipadé k nim patii téz
materialni prvky, jako budovy, nastroje, ptistroje, aparaty (Geist, 1992, s. 134).

Socialni instituce uzce souviseji se socidlni strukturou a socidlni organizaci a byvaji
S nimi také zaménovany. O socidlnich institucich lze fici, Ze jsou relativné vysoce stalé,
neproménné a zachovavaji se v odliSnych Casovych a prostorovych mistech socidlniho
zivota; fada instituci udrzuje kontinuitu po dlouhd a meénici se Casovd obdobi. Lze
zaznamenat 1 jejich jasny sklon k setrvavani na své piivodni koncepci, coz vede k zaostavani
za vyvojem a instituce se tak stavaji nepruznymi a konzervativnimi. Tradice a zna¢na stalost
socialnich instituci vytvaieji podminky, pro jejich pretrvavani i poté, kdyz bud’ splnily svijj

ucel, nebo zanikly potieby, k jejichz plnéni vznikly (Geist, 1992, s. 134).

3.2 Zakladni pojeti instituci

Pro zkoumani instituci jsou dilezité predevsim dva piistupy, jak Ize instituce chapat.

Jsou jimi funkciondlni a antropologicky pfistup.
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3.2.1 Funkcionalni pFistup

Instituce, z pohledu funkcionalistického, jsou pfirovnavany k nastrojum, diky kterym
dochazi k uspokojeni potieb spolecnosti. Timto zplisobem chapal instituce naptiklad Herbert
Spencer. Dalsim zastancem toho pfistupu je C. H. Cooley, ktery vymezuje instituce jako
soubor norem urc¢enych spolecnosti, zprostiedkujici regulovanym zptisobem napliiovani jeji
zékladni potteby. Dle toho pohledu lze instituce rozdélit na dvé skupiny, a to schvalené
a sankcionované chovani. Jelikoz tento pfistup popisuje instituce z hlediska jejich
uzitecnosti pro spolecnost, zabyva se pouze jejich pozitivni strankou. Diky tomu je mozné
dobfe popsat instituce typu manzelstvi, ptatelstvi nebo Skolstvi. Naopak tézko se jim
popisuje existence instituci Uplatkafrstvi, klientelismus ¢i nevéra. Mirnéjsi verzi
funkcionalistického pfistupu nalézdme u B. Malinowského, podle n¢hoz jsou instituce
organizovanymi systémy lidského chovani, které tvofi relativné trvalé a nezavislé
elementarni prvky kazdé kultury. Jejich naplni je kooperativni ¢innost, pomoci niz dochazi

k uspokojeni urcité potieby (Keller, 2006, s. 67).

3.2.2 Antropologicky pristup

Hlavnim pfedstavitelem antropologického pfistupu je A. Gehlen, ktery pfichazi
s koncepci odlehéeni v souvislosti s pojmem instituce. V tomto konceptu ¢lovék piedstavuje
ptislusnika ur¢ité kultury a jako jeji ¢len ma k dispozici specifické kulturou ptredavané
vzorce jednani. Tyto vzorce mlZe pouZzivat jako pfedem pfipravené recepty, diky kterym
dojde k uspokojeni jeho potieb. Odleh¢eni spociva v tom, ze vzorce ¢lovéka oprostuji od
nutnosti stile znovu hledat a vymyslet vhodné formy jednani pro uspokojeni kazdé potieby.
Jakékoliv Siroce praktikované jednani, bez ohledu na to, zdali je oficialné schvéleno
a ustanoveno v kodexu moralky ¢i pravnim systému dané spolecnosti, je v Gehlenové pojeti
povazovano za instituci. Vyplyva to i z faktu, ze lidé Casto délaji ¢innosti, které vetfejné
neschvaluji. Piikladem vefejné¢ odsuzovaného chovani miZe byt nevéra, korupce ¢i
uplatkafstvi. VSechny tyto Cinnosti lidé praktikuji, i pfestoze jsou spolecnosti odmitany.
Instituce nam tedy ptedkladaji postupy, podle kterych se formuji vzory lidského chovani
a diky nimz je lidské chovani usmérnéno do takové podoby, ktera je pro spolecnost zadouci.
Jedinci ptipad4 tato dana pfedloha chovani, jako jedind vhodnd. Lidé jsou Cleny urcité
spolecnosti a v ramci tohoto ¢lenstvi jsou jim jiz od Gtlého détstvi, béhem vychovy nebo
vlivem masové komunikace, reklamy ¢i nabozenstvi, predavany moralni postoje a nckteré
institucionalni ptikazy jednani.
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S podobnym popisem instituci z antropologického hlediska ptichazi také Mucha,
ktery spolecnost popisuje jako instituciondlni strukturu, kterd ndm piedklada celou skalu
typt jednani, podle nichz se mizeme zachovat. Malokdy nastane chvile, kdy se ocitneme
V situaci, béhem niz bychom museli sami vymyslet zcela novy typ jednani, podle kterého se
ptisté v dané situaci zachovame. Obvykle mame na vybér pouze mezi typem A a B a ob¢
tyto varianty jsou nam ptedem pieduréeny. Denné se tedy setkdvame s pfesné stanovenymi
modely chovani, které musime vyuzivat (Mucha, 2004, s. 114).

Pokud dame do protikladu antropologické a funkcionalni pojeti, vyjde najevo hlavni
rozdil, kterym spoc¢iva v tom, ¢i potieby jsou napliiovany. Z pohledu funkcionalistického
dochazi k uspokojovani spolecenskych potieb. Oproti tomu naplnéni osobni potieby
konkrétniho ¢lovéka, ktera ovSem nemusi byt vzdy schvalovana celou spoleénosti,
zprostiedkovavaji instituce pristupem antropologickym. Antropologicky pohled 1ze oznacit
za realistiCtéjsi, protoze diky nému Ize zkoumat i nezadouci chovani, jako je naptiklad
prostituce, bez nutnosti umelého konstruovani spolecenskych potieb, které by tyto praktiky
napliiovaly. Nevyhoda tohoto pfistupu ovSem spoc¢iva v jeho Sirokém zaméteni. MiiZe dojit
ke sklonu povazovat za kulturni instituci jakékoliv lidské jednani, kdy se instituce stava

synonymem pro chovani obecné (Keller, 2006. s. 68).

3.2.3 Rozdéleni podle stupiiii volnosti

Na instituce je mozné nahlizet z rznych wthli pohledu. Jeden z nich pfiblizuje
Kabele. V jeho pojeti jsou instituce rozdélené z hlediska ,,stupiii volnosti“ pro jednani
jedince ve spolecnosti. Lze tedy rozliSit dvé kategorie instituci, a to normativné kontrolni
a hrové smluvni. Normativné¢ kontrolni instituce lze charakterizovat heslem ,,vSe je
zakdzdno, co neni dovoleno®. Socidlni jednani je zde strukturovano z vnéjSku. Plati pfisné
stanovena pravidla chovani, kterd jsou nezdvisld na jedinci, normy nam piedepisuji, co
mame dé€lat. Oproti tomu pro hroveé smluvni instituce plati charakteristika ,,vse je dovoleno,
co neni zakazano®. V takovémto socidlnim prostiedi se tcastnici interakci pohybuji volnéji.
Je zde moZnost vyjednavani pravidel a chovani. Pro socidlni pravidla hry existuji ramce,
které jsou nami vytvoreny a které nam dovoluji jednat, ovS§em nespoutavaji nas v nasem
jednani (Kabele, 1998, s. 201). Rozdéleni instituci podle stupniii volnosti a jejich

charakteristiku ukazuje nasledujici tabulka ¢islo 1.
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Tabulka 1: Rozdéleni instituci podle stupiit volnosti

Normativné kontrolni Hrové smluvni
charakteristické heslem: ,vSe je zakazano, co neni charakteristické heslem: ,vSe je dovoleno, co neni
dovoleno* zakazano“
pFesné urcena socialni pravidla pomérné Siroce vymezena socialni pravidla
prisné vymezeni co mame délat a jak voInéjsi pravidla pro sociélni interakci

vzadjemné vyjednavani mezi jedinci co si v urcité
socialni situaci je mozné dovolit

plati napF. v diktatorskych spole¢enskych rezimech plati napF. v liberalnich spol. rezimech a volné
a pevné organizovanych spole¢nostech — sekty, organizovanych skupinach typu kluby pFatel uméni,
armada apod. schazejici se spoluzaci apod.

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3 Klasifikace instituci

Kazda spole¢nost, pokud chece zachovat svoji existenci, musi napliiovat své potieby.
Instituce ptedstavuji klic, ktery je feSenim zivotné dilezitych problému, které se objevuji
v kazdé spolecnosti. Jedna se o vzorce chovani a zpusoby jednani, které se vztahuji
k zakladnim problémim, s nimiz se musi béhem svého Zivota vyporadat kazdy ¢lovek.
Instituce tak lze rozdélit do nekolika oblasti, podle lidskych ¢innosti, které upravuji. Dle
tohoto déleni miiZzeme tedy hovofit o institucich rodinnych, ekonomickych ¢i nabozenskych.

Instituce rodiny miizeme napiiklad spojovat s potfebou kulturni regulace zachovani
rodu a kooperace mezi jednotlivymi ¢leny rodiny i ¢leny odlisné skupiny diky uzavieni
snatku. Ekonomické instituce kulturné upravuji ¢innosti umoziujici pieziti v pfirodnim
prostiedi. Urcuji, jak se v dané kultufe vytvarteji a jak se rozdé€luji prosttedky nezbytné
k Zivotu ¢i zajist'uji riznou Groven blahobytu. Nabozenské instituce vznikly na popud lidské
potieby vymezeni vlastni existence v kosmickém fadu déni a posiluji pocit ontologické
jistoty. Robert Lawless pfifazuje okruhy problémi, se kterymi se kazdy clovek béhem svého
zivota setkd, k institucionalizovanym forméam jejich feSeni a klasifikuje zakladni druhy
instituci podle primarniho problému a typu instituce, ktera jej fesi (Lawless, 1996, s. 112—

115). Zakladni druhy instituci dle Lawlesse ukazuje tabulka na nésledujici strané.
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Tabulka 2: Rozdéleni instituci podle Lawlesse

Zakladni problém Typ instituci, které jej feSi
Zivotni existence a jeji zabezpeceni ekonomické instituce
vychova a pfedavani kulturniho dédictvi vychovné a vzdélavaci
regulace sexu a péce o potomstvo rodinné
vztah k nezndmému a nepoznanému nabozenské
ochrana a sprava mimo pfibuzenstvi statopravni
vyuZiti a Fizeni volného Casu rekreacni
zachazeni s nepfizplsobivymi ¢leny spolecnosti sanacni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Souhrnné lze fici, ze kulturni instituce urcuji zplsoby jednani, které chrani skupinu
pted fyzickym zanikem, bidou, pifed vnéjsi i vnitini agresi a pifed vymizenim pocitu
smysluplnosti takto mnohostranné zajistované existence (Keller, 2006, s. 69).

Jednotlivé instituce dané kultury spolu vzajemné nesouvisi. Nenalezneme zadnou
logickou spojitost mezi tim, jak si lidé urcité spolecnosti namlouvaji partnera a jak slavi
narozeni potomka, ¢i jak funguji Gifady a probiha svatebni obfad. Naopak, pozadavky jedné
instituce mohou odporovat pozadavkim jiné. Piikladem muze byt instituce demokracie
a v protikladu k ni klientelismus. V kazd¢ kultuie se objevuji tendence povazovat své vlastni
instituce nejen za skvéle slucitelné, ale dokonce za jediné vhodné zptisoby jednani. Clenové
urCité spolecnosti tak posuzuji Cleny jiné spolecnosti z hlediska svych vlastnich
idealizovanych pfedstav. Diky tomu dochazi k etnocentrismu a vzniku kulturnich

komunikac¢nich bariér, které zabranuji porozuméni mezi odlisSnymi kulturami (Keller, 2006,
S. 69).

Existence instituci umoZznuje sociologii nachazet pravidelnosti v na prvni pohled
tézko opakovatelnych projevech lidského jednani a umoziuje vyvozovat o tomto jednani
zobeciiyjici tvrzeni. Instituce jsou jakymsi obrazem nadindividudlni povahy socialnich déni.
Jejich rozbor napomaha k pochopeni, jakym zplsobem a do jaké miry, je urcovano
individudlni jednani a také k pochopeni systému pfijiméani socidlnich roli a problematiky

socialni zmény apod.
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3.4 Instituce rodicovstvi

Instituce rodi¢ovstvi ma ze své podstaty specifickou povahu. Jedna se o instituci, jez
¢lovéku nevratné zméni jeho dosavadni zplisob zivota. Dojde ke zméné jeho socialni role,
ktera v sob¢ bude nové zahrnovat péci o dité, jeho vychovu a poskytnuti vhodného zdzemi
pro jeho rozvoj. Rodiovstvi je instituci, ktera nema adekvatni alternativu. Uspokojit potiebu
zivota v partnerském vztahu lze diky manzelstvi, ale je mozné toho dosédhnou i trvalym
partnerskym nemanzelskym svazkem. Oproti tomu touhu po ditéti cloveék naplni pouze tak,
zZe se stane rodi¢em.

Dalsi charakteristikou této instituce je jeji nezruSitelnost. Z manzelského svazku je
mozné vystoupit, rodiCovstvi zrusit nelze. Jedna se zavazek na cely zivot. Z pohledu
soucasného zivotniho stylu prave tento rys rodicovstvi mize predstavovat problém. Potomek
ptedstavuje hodnotu spojenou s budoucnosti. Je pro rodice jakymsi symbolem kontinuity
a ndvaznosti dal§iho Zivota. AvSak v dobé&, kdy ¢lov€k pfemysli o zaloZeni rodiny, je tato
budoucnost jeste velice vzdalena a do poptedi z4jmu spadaji povinnosti spojené s vychovou
a péci o dité. V soucasném svéte, charakteristickém neustalou zménou a pohybem, tyto nové
povinnosti a zmény mohou byt v rozporu s o¢ekavanim, které ¢lovék ma od nejblizsich let.
Odtikéani ve jménu vzdalené budoucnosti totiZ dnes ztraci smysl a okamzity uZitek se stava
¢im dal tim vice dilezitym. V takovém svété predstavuji neodvolatelnd rozhodnuti na cely
zivot komplikace, a naopak je velice dulezité pifesvédceni, ze je mozné zkouset stale znovu
a znovu?. Idedlem je tak mobilni a jen volné vizany jedinec. Oponujicim tvrzenim proti
nezrusitelnosti rodiCovstvi miiZze byt argumentace o interrupci a alternativach branicich
poceti ditéte. Tyto moznosti jsou skutecné v fadu svéta moderni civilizace, podle kterého
vS$e Ize odvolat. OvSem jakmile se dité narodi, Clovek se stdva rodiCem nezvratné, a plati to
1 pro otcovstvi, 1 kdyz muz se sndze muze ke svému rodiCovstvi neznat (Mozny, 2006,
s. 150).

Specifi¢nost rodi¢ovstvi spociva také v nemoznosti se na n¢j adekvatné pfipravit. Jiné

Zivotni pfechody a zmény, jako je napiiklad siatek, maji uréitou p¥ipravnou fazi®. U narozeni

2 Neslucitelnost permanence rodi¢ovstvi s novodobym Zivotnim stylem je zvla3t’ zfetelna napt. v souvislosti
s konceptem postmodernity Zigmunta Baumana. Postmoderni Zzivot pojima jako soubor uzavienych,
chronologicky i obsahové nepropojenych epizod. Zdlraziuje prozatimnost kazdého zivotniho poc¢inani. Kazda
zivotni epizoda, fika Bauman, " je do jisté miry samostatnd a svébytnd, je uzavienym celkem, pocind se jakoby
V situaci uplné svobody' a nezanechdva za sebou neodvratné ndasledky — to znamend, Ze i nasledujicim
epizoddam dovoluje, aby 'pocinaly od zacatku' (Bauman, 2006, s. 33-35).

3 Snatek je parem pripravovan v namlouvani. Toto obdobi miize byt i institucionalizovano jako zasnoubeni.
Odchod posledniho ditéte od rodicii a faze ,,prazdného hnizda“ jsou pfedjimany zménami vztahu mezi rodici
a détmi, a mohou byt tedy naplanovany a pfipraveny (Mozny, 2006, s. 151).
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ditéte se nejedna o pozvolny ptechod. Dité, které dosud nebylo soucasti rodiny, jednoho dne
nahle je. T¢hotenstvi je fazi, kterd zenu na matefstvi pfipravuje fyziologicky ne vSak
socidln€. V dobach, kdy bylo bézné, ze jedna rodina méla vice déti, byla situace pro
nastavajici maminky jednodussi. Zena se mohla &asteéné pfipravit diky piimé zkugenosti
S jejimi sourozenci. Vidéla, jak se chovaji a jaké naroky na okoli maji jako novorozenci
a jako nemluvnata. Méla moznost sledovat svého otce a matku pii napliiovani rodi¢ovskych
roli a také Sanci péCi o sourozence si osvojit praktickou zkuSenost s vychovou déti
(Haberlova, 2003, s. 2).

Rodicovstvi a zejména matefstvi je spojeno se silnym kulturnim tlakem. Socidlni
status Zeny je historicky velmi svazan s matefstvim. 1 pfes to, Ze v dneSni moderni
spole¢nosti je umélé preruseni té¢hotenstvi vesmes legalizovano, pokud se Zena rozhodne
ukoncit té¢hotenstvi, dostava se pod natlak spolecenské kultury. Ta na odmitani matefstvi
pohlizi tradiéné zapornym pohledem. U véfici ¢asti populace je tento natlak spojen se
smrtelnym hfichem, ale i mimo sféru viry je zena konfrontovana se sice legalné a socialné
zruSenym tabu, avSak vniting€ stadle mnohdy nepfekonanym. Bezd¢tné zena po zbytek svého
Zivota mliZze nardZet na nevyicenou, ale tiSe pfitomnou otdzku souvisejici s jejim stavem —
nechce nebo nemiize mit déti?

Zmény*, které v moderni spoleénosti nastaly ve vztahu k rodi¢ovstvi a moznost jej
planovat i vyluCovat ovlivnilo socialni makroprostor i samotnou rodinu. Mezi
charakteristiky spolec¢nosti s nizkou natalitou patfi mimo jiné ménici se v€kova struktura
obyvatelstva. Populace téchto spolecnosti stdrne a zvySuje se primérny vék obyvatel. Tento
jev sebou nese i politické dusledky. ,, Politickd vaha, ktera v demokracii sleduje volicské
hlasy a ekonomickou moc, se presouva tak, zZe osetruje lépe zajmy svobodnych, bezdétnych
a starych nezli potreby rodiny s malymi détmi, coz pusobi jako posilujici se zpétna vazba
adale tlaci na snizovani porodnosti* (Mozny, 2006, s. 147). Tento trend se objevuje
i v Ceské republice, jak potvrzuje i Narodni zprava o rodiné z roku 2004. V dnesni dobé
dochézi k proméndm v rodinném Zivoté a jeho socidlné-ekonomickych podminkach, které
maji zasadni vliv na tento vyvoj. Jak je uvedeno ve zprave, jednim z faktort, které v tomto

procesu pisobi, je nizkd instituciondlni podpora ze strany statu, a piedev§im pokles

4 Rodicovstvi je velice socialné podminéné. M4 vztah k ekonomické, politické i spravni strance spole¢nosti.
Avsak charakter té€chto vztahd neni vzdy jasny a jednoznacny. Velka hospodatska konjunktura ve Spojenych
statech po druhé svétové valce byla provazena vzestupem porodnosti a vytvofila pro-rodinné klima. Podobnou
hospodatskou konjunkturu, ktera probehla v Italii v 80. letech, oproti tomu, provazel dramaticky pokles
porodnosti. Stejné tak ekonomicky vzestup zapadni Evropy piinesl s sebou masovou skepsi k budoucnosti
rodiny (Mozny, 2006, s. 147).

29



vseobecného spolecenského respektu k zivotu rodiny.

3.5 Instituce otcovstvi

Na instituci otcovstvi 1ze nahlizet z n¢kolika pohledd. Dvé zakladni roviny tohoto
pojmu jsou rovina biologicka a socialni a vztah mezi témito dvéma pohledy je i pfedmétem
feSeni soucasného odborného diskursu zaméfujiciho se na tuto problematiku. Biologicky
pohled tika, ze otec se zucastiiuje vzniku nového ¢loveka. Jako dobrého otce I1ze podle tohoto
pfistupu oznalit ,,dospélého muze se vSestranné kvalitnimi dedicnymi vilastnostmi*
(Chorvat, 1986, s. 15). Oproti tomu socialni stranka otcovstvi v sobé obsahuje nejriiznéjsi
vztahy moralni, vychovné, pravni apod. (Vodakova, 2002).

Jednim z hlavnich rozdili mezi matefstvim a otcovstvim byl tradi¢né fakt, Ze
otcovstvi bylo nevyhnutelné nejisté, kdezto matefstvi vzdy jisté. Moderni doba sebou, ale
pfinesla techniky, diky kterym uz s jistotou mizeme urcit jasného biologického otce ditéte.
OvSem muZ se otcem nestane jen na biologickém zaklad€. DilezZitou roli hraje 1 socialni
charakter otcovstvi. Sv&éd¢i o tom piiklad rozvodu. Muz, z biologické podstaty, je legitimni
autoritou a tato autorita spojuje i ostatni dimenze jeho otcovské role. Nestaci ale k tomu, aby
jej udrZela v pozici otce, ktery je dllezitym a blizkym clov€kem svych déti. Tato pozice
muze byt obsazena otcem nevlastnim (Singly, 2000, s. 202). Podle francouzské sociolozky
a pravnicky Iréne Théry (1998) je mozné vymezit tfi slozky otcovské filiace, jak znazoriuje
niZe, tabulka ¢. 2. Prvni ¢ast je dana biologicky, druhd je ur€ena domacnosti a tieti ¢ast je
genealogicka. Théry tika, ze socialni dimenzi otcovstvi spolu tvofi slozka doméci
a genealogicka. Zaroven dodava, ze v dnesni spolecnosti jsou tyto tfi slozky funkéni stale
Castéji nezavisle jedna na druhé, a tak dochdzi k tomu, Ze neni jasné, koho lze oznacit

rodidem* (Théry, 1998, s. 169-170).

Tabulka 3: Rozdélené podle Iréne Théry

Slozka Charakteristika
Biologicka - biologicky zploditel
- ,doméci otec”
Domaci

- sdili s détmi bydlisté a kazdodenni vychovu

- otec, ktery je uznan zakonem
Genealogicka (institucionalni)
- jenZ zacleni dité do své rodové linie

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Biologickd a socidlni definice otcovstvi jsou v neustalé konfrontaci.
Socialni rovina tak byva upozad’ovéana. Podle n€kterych autorii, zejména v praxi poslednich
let, socialni definice zacina hrat dulezitéjsi ulohu. Dfivéjsi institucionalni otcovstvi bylo
Casem nahrazeno otcovstvim vztahovym, které je vazané na vili otce i matky (Castelain
Meunier 2002). U matefstvi je mozné nepochybné konstatovat zalozeni na biologické
definici. U otcovstvi to ovSem tvrdit nelze. Tento fakt mize mit souvislost s dlouho
pfevladajicim nahlizenim na matefstvi jako dané instinkty. Naproti tomu otcovstvi bylo
spojené s urcovanim pravidel a zakona.

S dalsim moznym pohledem na otcovstvi ptichdzi Matousek, ktery jej objasfiuje
perspektivou etologie. Ta tvrdi, Ze rodi¢ovské chovani je piivodnéj$i nez chovani partnerské.
Podle etologu se zdsnubni ritudly zvifat vyvinuly z poskytovani ochrany a vyzivy mlad’atim
a prvky rodi¢ovského chovani jsou v nich patrny stale®. Etologické pojeti zafazuje ¢lovéka
mezi biologické druhy s vysokou otcovskou investici do vychovy potomstva. ,, Biologicky je
ucast otce na vychové vyhodnd proto, zZe lidské mlade se ve srovndni s mladaty jinych druhii
rodi velmi nezralé a ma dlouhé obdobi dospivani*“ (Matousek, 2003, s. 15). Z tohoto pohledu
tedy vyplyva, ze déti, o které se staraji oba rodice, jsou ve vyhod¢ oproti détem, kterym

vénoval péc¢i pouze jeden rodic.

3.5.1 Otcovstvi v minulosti

Béh déjin 1 soucasnost lidské spolecnosti spoluvytvaieji podobu jednotlivych
instituci. Otcovstvi je trvalou a dilezitou soucasti naseho socialniho Zivota. Vyznam otce
a jeho postaveni v roding, stejné tak jako normy a predstavy o dobrém otcovstvi se v prubéhu
historie vyvijely ruku v ruce s proménami spole¢nosti, v ramci, kterych otcové zaujimali své
misto v rodinach. Otcovstvi bylo vzdy utvafeno a definovano mnoha spolecenskymi faktory
a kulturnimi vlivy, jez na néj piisobily a ovliviiovaly jeho podobu. Nize tak budou popsany
jednotlivé faze, kterymi prosla instituce otcovstvi v d¢jinach a hlavni procesy a vlivy, které

ji spoluvytvarely az do soucasné podoby.

5 Prikladem mutze byt poskytovani vzajemné péce partnerd pii namlouvani. , KdyZ pozorujeme lidské
namlouvaci a partnerské chovani, vidime, Ze ve vetsiné situaci jeden z partneri , poskytuje péci* a druhy
L Prijima péci®, byt jde o péci z hlediska nezainteresovaného pozorovatele zbytecnou nebo prehnanou*
(Matousek, 2003, s. 15).
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Role otce pied primyslovou revoluci

Uplné nejstarsim obdobim, od kterého je mozné sledovat vyvoj otcovstvi je pravék. V této
dob¢ doslo k rozdé€leni zakladnich ¢innosti, které mél na starosti muz, a které Zena a jejich
odkaz lze nalézt 1 v souCasné spolecnosti. Muziim nalezela starost o obranu a zajiSténi
potravy. Zena zastavala pé¢i o déti a sbér drobnych plodii. Cim se lidsky samec odlisil od
lidoopti, byla naucena vlastnost délit se o potravu se svymi potomky. Tuto schopnost Zoja
oznacuje jako klicovou a od této chvile se muz da povazovat za otce. V obdobi prehistorie
se pro muze stala rodina mistem nédvratu, a s tim, jak si utvarel vztah se svou partnerkou,
utvarelo se pouto i k détem, prostfednictvim nichz se zajist'ovalo pieziti kmene (Zoja, 2005,
s. 39-41).

Role otce a jeho autority se vyznamné posilila v antickych dobach. Otec mél v rodiné
hlavni slovo a svym postavenim byl nadfazeny matce. Rozhodoval o vSech zalezitostech
spojenych s détmi, jejich vychovou a o dalSim zivoté. Zaroven jako jediny zastupoval své
déti pred soudem. Muze jako opravnénou manzelskou a otcovskou autoritu oznacuje také
Aristoteles a jeji od@ivodnéni zaklada na piirozené nerovnosti mezi lidmi® (Chmelatova,
2008, s. 26). V této dobé je ideal otce predstavovan v podobé vale¢nika, ktery se kazdy den
pere se svétem pomoci zbrang, at’ uz realné ¢i symbolické. Musi byt rozhodny a tvrdy k sobé
1 ke svému okoli. Jiny obraz otcovstvi této doby piinéasi pohled skrze ptibehy antickych
hrdinti, jez ukazuji lasku a zodpovédnost otce vici své rodin€ a veérnost své manzelce.
V samotné osobnosti otce se tak objevuje rozeptfe mezi citem a rozumem (Zoja, 2005, s. 67-
100).

V obdobi antického Rima pokracovala otcovska nadiazenost. Otec rozhodoval
0 vSech zalezZitostech spojenych s détmi a matky nemély prakticky Zadnd prava. Otcovstvi
bylo v Rimé socialn& a pravné definovano. Pro jeho uznani bylo nutné prohlaseni’ muze za
otce ditéte a vyjadreni ville otce k otcovstvi. Se vznikem otcovskych prav byly spojené také
povinnosti. Otec musel zajistit péci a zaopatieni ditéte (Chmelatova, 2008, s. 26).

Otcovskou roli ve stfedoveku velice ovlivnilo kiestanstvi a ¢innost cirkve. Doslo
k upevnéni otcovské a manzelské autority a nadfazenosti muze. Pfedstava o idealnim otci se
vSak zacCala pozvolna ménit z role otce jako véle¢nika na podobu otce ucitele, ochrance

a radce. Otec je moudrym muzem, ktery spravné a s rozvahou rozhoduje o chodu rodiny a je

6 Nejdokonalej§i mezi bytostmi piirozené rozkazuje ostatnim &lentim rodiny.
7 Zoja ritual prohlaSeni muze za otce oznaduje jako iniciaci. Ta, dle né&j, predstavuje vrchol osobniho Zivota
jedince a stied Zivota spole¢enského (Zoja, 2005, s. 105).
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protikladem k matce. Otcovstvi je legitimizovano prostfednictvim uzavieni manzelského
svazku a je zakladem hierarchizované spole¢nosti v ¢ele s otcem Bohem. Pravzor otce
symbolizuje milujici sv. Josef, jenz je v 17. stoleti zpodobiiovan jako ochrance Marie
a pracujici zivitel rodiny. ZvySuje se 1 dalezitost matky, kterou symbolizuje postava Marie
coby matky, kterd drzi v naruci bozské dité (Burgessova, 2004, s. 16).

Pted pramyslovou revoluci bylo typické misto prace muze jeho hospodafstvi, kde
pracoval spole¢né se svou Zenou a détmi, které jim byly napomocny. Rodina tak spole¢nymi
silami usilovala o zabezpeceni a zajisténi potieb vSech svych ¢lenll. Otec v preindustridlni
dob¢ byl jednozna¢nou hlavou své rodiny. Diky praci v blizkosti svého domova mohl
aktivné fidit vychovu svych déti a dohlizet na jejich moralku. Matky zastavaly péci spise
0 kojence a malé déti. Hlavni zodpovédnost za péci, vyZivu a rist déti mél otec. Otec byl
také postavou, ktera poskytovala détem moralni a naboZenské pouceni a piipravoval je na
povinnosti spojené s dospélosti. V této dobé byly déti pokladany z podstaty za hiisné
a otcové byli povazovani za dokonalé dohlizitele jejich dusevniho vyvoje, z ¢ehoz vyplyvala
jejich moralni nadfazenost (Filipowicz, Krélak, 2008, s. 28). Ulohou otce byla také p¥iprava
déti pro Zivot ve svét€ mimo domov. Tuto Glohu nemohly zastdvat matky, protoze ve
spolecnosti 18. stoleti panovaly nazory, ze Zeny jsou sami pfili§ izolovany od spole¢nosti
a potfebuji ochranu muzt. Podle Chmelafové je otec preindustrialni doby racionalni muz,
schopny kontrolovat své emoce a pro dité predstavuje reprezentanta kultury (Chmelatova,

2008, s. 29).

Role otce v industrialni spole¢nosti

Postaveni otce v rodiné a jeho ulohu pfi vychové déti zasadné zménila primyslova
revoluce. V prubéhu poslednich dvou stoleti ztratil muz téméf vSechny své tradi¢ni role.
Neptedstavoval jiz mravniho a duchovniho ucitele pro déti a rovnéz ztratil roli
nenahraditelného ochrance a pecovatele. V dusledku vyraznych celospolecenskych zmén
byli otcové nuceni odchazet za praci mimo své domovy a tento fakt se projevil i na jejich
diive nedotknutelné autorit€¢ i samotné soudrznosti rodiny. Celodenni prace otce mimo
rodinu zptlsobila snizeni kontaktu mezi otcem a détmi a ztratu vzoru. V disledku téchto
zmén prechazi hlavni zodpovédnost za péci a vychovu déti na matku. Zenam zaéinaji byt
postupné piisuzovany vSechny nezbytné vlastnosti pro vychovu déti obou pohlavi. Doslo
k rozdéleni svéta na dvé odlisné sféry. Sféru muzskou predstavujici prostor vefejny

a pracovni, ktery je vysadni doménou muzi a na sféru rodinou spojenou se soukromym
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a rodinnym zazemim, ktera je pod vedenim matky. Otci si v této dobé¢ sice udrzeli formalni
statut hlavy rodiny, ale vychovateli a uciteli déti se staly jednoznacné matky. Ideal otce
piedstavoval naplno pracujici muz, ktery dokdze uzivit a zajistit rodinu (Chmelarova, 2008,
s. 30). V kontextu vySe popsanych zmén se objevuji dva na sebe navazujici typy otcu:
neviditelny* a ,,nedfistojny®*, které svoji povahou vedly k naruseni vztahi v roding. Diky
zaméteni muzu spiSe na pracovni oblast, vzdalenou od domova nez rodinnou, se hledani
smyslu muzstvi ptesunulo spise do vetejné sféry. Do poptedi jejich zajmi se zacaly dostavat
individudlni ambice a pracovni uspéch. Socidlni role otcovstvi se stala méné vyznamnou,
vzdalujici od hodnot domova a rodicovstvi. Podle Zoji znamenalo obdobi primyslové
revoluce ,, nejtemnéjsi hodinu otcovstvi** (Zoja, 2005, s. 124).

Ve 20. stoleti pfetrvavalo rozdéleni roli muzii a Zen urcené z obdobi primyslové
revoluce. Zena méla stale dominantni postaveni ve vychové déti a ulohou muze bylo
predevsim financni zabezpeceni rodiny a do vychovy zasahoval obvykle pouze v ptipadech,
kdy bylo potfeba obnovit disciplinu u neposlusného ditéte ¢i zasvétit chlapce do muzskych
¢innosti. Toto obdobi bylo tak z pohledu péce o déti ve znameni matek, kterému vévodil tzv.
,»kult matetstvi*. Matetska laska a jeji schopnosti byly spolecnosti vyzdvihovany, vénovaly
se ji odborné vyzkumy a byl ji pfipisovan zasadni vyznam pii vyvoji ditéte. VSeobecné
nadSeni k matetstvi bylo podpofeno také, vté dobé ¢&im dal vice popularni,
psychoanalytickou teorii od Sigmunda Freuda. Jeho nésledovnici se zabyvali vztahem matky
a ditéte, z n¢hoZ vytvofili stéZejni téma svych praci, pfi¢emz otec byl v téchto studiich
mnohdy opomijen®. Kult matefstvi vychézel ze dvou hlavnich ptedpokladii, a to presvédéent,
otcové. Tyto ndzory panovaly znacnou ¢ast 20. stoleti a kult matefstvi je dodnes velice silné
zakotenén v nasi mentalité a Casto se projevuje ve verejném minéni, ackoli pro néj neexistuje
rozumovy divod. Az v pozdéjsich letech dochdzelo k pomalému odbourdvani této
ptedstavy, kdy vyzkumy potvrdily, Ze otec je vyznamny i V ranych fazich Zivota ditéte a ma
rovnocenné schopnosti a vlastnosti poskytnout ditéti stejnou péci jako matka (Chmelarova,
2008, s. 31).

Za zlomové obdobi z pohledu otcovstvi jsou oznacovana 70. léta. Roste zajem

spole¢nosti a odbornikii 0 zkoumani role otce a jeho vliv na vyvoj ditéte. Pod vlivem

8 Spojovano s vlivem negativnich jevii jako alkoholismus ¢i nezaméstnanost.
9 Prestoze Freud otce ptivodné ve svych teoriich povazoval za diilezitého ¢initele ve vyvoji ditéte jako socialni
bytosti.
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spoleCenskych zmén dochazi k narusovani doposud stabilni pozice otce aktivniho predevsim
ve veiejné sféfe, kterd z vétsi Casti utvarela i jeho identitu. Zeny za¢inaji narusovat diivéjsi
rozdéleni na sféry vefejnou — muzskou a rodinnou — zenskou a pronikaji ¢im dal vice také
do veiejné a pracovni oblasti. Zac¢ina se objevovat model nového otcovstvi, ktery odpovida
kulturnim a spoleenskym trendim. Spole¢n€ s nim se objevuje nova krize muzstvi
a otcovstvi spojend se zmatenim muzské role. Tuto krizi zminiuje i Chmelatfova, kterd se
v souvislosti s ni zmifiuje o vzniku urcitého tichého konfliktu. ,, Setkdvame se s uvahami
0 tichém konfliktu mezi pozadavky spolecnosti a individualitou jedince, mezi stereotypnimi
presvédcenimi o povaze muznosti a vyjadrovanou touhou Zen po muzi oprostéeném od téchto
stereotypu, ale také s neprilis nahlas vyslovovanou nespokojenosti samotnych muzii se

‘

soucasnym zpiisobem rodinného ziizeni a jejich pozici v nem*. Konflikt podporuje
nespokojenost muzl s jejich pozici v rodin€ a stavem jejiho fungovani. Otcové zalinaji
pozvolna zamétovat svoji pozornost na péci o déti a jejich aktivni vychovu. Rodicovstvi se
stava dalezitym faktorem pii utvareni muzské identity. Ideal dnesni doby predstavuje
angazujici se, pe€ujici otec, ktery se vénuje vychové ditéte a zaroven si dokdze obhajit své
muzstvi. V jeho stinu se nachazi otec nepfitomny, nezodpovédny a neaktivni (Chmelarova,

2008, s. 31).

3.5.2 Aktivni a peCovatelska otcovstvi

Dnesni otcovstvi 1ze charakterizovat jednim slovem — zména. Jak bylo jiZ nastinéno
vyse, spolecenskd ocekavani od otct a jejich role v rodin€ se v pritbéhu historie vyrazné
proménila. Nelze ovSem tvrdit, Ze by se vytvofila jedna jasnd a presna predstava podoby
dobrého ¢i spravného otcovstvi. Mizeme ale vysledovat dobie patrny trend v rozsifovani
napln¢ otcovstvi nejen coby zivitele, ale i predpoklad jeho vétsi citové investice a aktivniho
zapojeni do péce o déti. Sféra pisobnosti muzl se tak predevSim z oblasti vetejné zacina
pomalu piesouvat i do oblasti soukromé (Fafejta a Jara, 2014, s. 9). Muzim by se tak mohlo
podafit napodobit jiz v minulosti probehly rozsitujici vyvoj zenského pole piisobnosti.
Vzdyt jesté na pocatku minulého stoleti byla fada mozZnosti jako studium na vysoké Skole ¢i
vykonavani vedouci pracovni pozice pro Zeny zcela neptedstavitelnou moznosti. Zacali se
ale objevovat vyjimky, které odporovali takto nastavenym standardiim, a i diky nim doslo
v tomto sméru k velkému posunu. Dnes jsou tyto situace zcela bézné. Dle Sedlacka
a Pleskové se tak nabizi otazka, zda se takovy posun povede i muziim stejné tak, jak se

zenam zdaftilo zaclenit do diive zcela muzskych sfér (Sedlacek a Pleskova, 2008, s. 22).
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Ackoli se podoba otcovstvi v soucasné spolecnosti v porovnani s 20. stoletim silnéji
individualizuje, objevuji se dvé zakladni, byt protichidné tendence:

1. Otcové se aktivnéji zapojuji do kazdodenni péce o déti a zjistovani domacich

pracit

- tito muzi se podileji na péci v dusledku dvoupiijmového partnerstvi, resp.

profesni seberealizace zeny a také v disledku rostouciho zdjmu muzt o vychovu
deéti.

2. Otcoveé z rodin fyzicky ¢i mentdlné mizi

- otcové z této skupiny se predev§im zamétuji na zivitelskou roli nebo ztraceji

kontakt s détmi v dusledku rozvodu, pifipadné nejsou s ditétem jiz od jeho
narozent.

Oproti tradicnimu modelu otcovstvi, pro ktery byla typické otcovské autorita, moc
a dominance muze v rodin¢ s vét§im ¢i mensim odstupem od déti, se stava moderni otcovstvi
vice pluralitnim a ,,nejasnym®. Dochazi k naruSeni a rozvolnéni tradi¢niho normativniho
ramce otcovstvi. Moderni normy se vyznacuji pfimym, nezprostiedkovanym vztahem
k ditéti a davérnym citovym poutem. Pfinaseji také otazku vztahu mezi rodiéi, tedy otazku
partnerské a genderové rovnosti, a to nejen v individualnim, ale 1 celospole¢enském rozméru
(Fafejta a Jara, 2014, s. 9).

Ve spojitosti s roli otce a jejim pojetim se dnes mizeme setkat s fadou pojmii, jako
je novy, aktivni, pecujici ¢i angazovany. VSeobecné neni stanoven jednoznacny vyklad
téchto pojml. Objevuji se autofi, ktefi je oznacuji jako synonyma, ale lze téz narazit i na
autory, jez jejich vyznam rozliSuji, a to jak v Ceském prostiedi, tak v zahrani¢i. Dle
Kubickové se stdle jedna o otce, ale jejich otcovstvi dostdva novy rozmér. ,, Prechdzi od
prostého ,,byt otcem* k aktivnimu otcovstvi, k naplnéni formy obsahem. Tito muZi jsou
., matersti“, zhostuji se materskych povinnosti stejné dobre jako matky *“ (Kubickova, 2003,
S. 2). Z ohledu genderové korektnosti by se mél spiSe nezli matef$ti pouzit vyraz anglického
vyrazu nurturing ¢i parenting, tedy peCovatelstvi z hlediska stranky citové 1 materidlni
a rodicovstvi, jelikoz tyto terminy nejsou nijak vazané na pohlavi n¢kterého z rodicu, a tedy
genderové neutralni.

Aktivni otcovstvi Vjeho tradi¢nim pojeti je vSeobecné znamé. Tatinek bere
0 vikendu déti na vylet, Gcastni se fotbalovych zapasi svého syna nebo hudebnich
vystoupeni svych déti. V ur¢itém smyslu se nékdy za aktivni otcovstvi povazuje, i pokud

otec vénuje velkou ¢ast svého ¢asu do finan¢niho zajisténi rodiny. Takto chapané aktivni
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otcovstvi je velice Siroce vymezené. V naopak nejuzsim slova smyslu se jedna o situaci, kdy
je otec na otcovské nebo rodicovské dovolené. Termin aktivni otcovstvi odpovida
uskutecnovani nového otcovstvi, zahrnuje vsechny aspekty — angazovanost, a predevsim
vyssi zajem muze o téhotenstvi, porod, vychovu ditéte a o roli otce.

Prvni vyzkumy vénujici se tématice otcovstvi se uskutecnily v 70. letech 20. stoleti.
V navaznosti na né se také zacala fesit otdzka muzské kompetentnosti k péci o dité. Védci
se tak zacali zabyvat pfinosem otce pro déti a také nasledky zanedbané otcovské vychovy.
Zastanci tradi¢niho uspotadani rodinnych roli se Casto odkazuji na tvrzeni, Ze muzi nemohou
ditéti v novorozeneckém veéku poskytnout stejné dobrou péci jako matky. Dle uskutecnénych
vyzkumu napiiklad z let 1976 a 1986 existuji mezi otci a matkami jen velmi malé rozdily ve
schopnostech postarat se o déti a poskytnout jim potfebnou péci. Vyjimku ptestavuje snad
jen kojeni. Nejedna se totiz o dovednosti vrozené, jak se velmi dlouho ptedpokladalo, ale
0 schopnosti osvojené, ziskané. Casto se v této souvislosti také hovoii o matefském instinktu
a zenské intuici. V mens$i mife uz se zminuje, ze Zeny jsou k peovatelskym schopnostem
vedeny a vychovavany odmalicka. OvSem 1 pfes tuto pripravu se matky (zejména
prvorodi¢ky) mnohdy potykaji s nejistotou a praktickou péci o dité se u¢i az po jeho
narozeni. ,,Ukazuje se, Ze tato péce o déti nemusi byt ani tak instinktivni zaleZitosti jako spise
otazkou kazdodenni praxe. A jak je vidét z novéjsich vyzkumii v této oblasti, muzi se nelisi
od Zen ve schopnosti tuto praxi zvladnout“ (Sedlacek, 2008, s. 23). To ve svém vyzkumu
potvrzuje i Brenda Geiger, kdy muzi, jeZ byli pro své dité primarni pecujici osobou (byli na
rodicovské dovolené), pecujici roli zvladli plnit stejné zpusobile, jako matky v tradi¢nich
rodindch. Adekvatné reagovali na potieby ditéte a zcela jednoznacné zvladali praktické
ukony spojené s péci o dit¢ jako prebalovani, krmeni, koupani a podobné (Geiger, 1996,
S. 54). Ptipadna otcova nevédomost ¢i neobratnost ohledné péce o svého potomka tak
vyplyva spise z malé zkuSenosti nezli z genderoveé dané neschopnosti se o n¢€ postarat.

Otcove, ktefi jsou zapojeni do vychovy a péfe o déeti, jsou ve spolecnosti
pojmenovavani rozliénymi ndzvy. Tyto nazvy se usuzuji z toho, jak velkym podilem se otec
zapojuje do vychovy, a predevs§im, jak intenzivné se identifikuje se svou otcovskou roli.
V souvislosti s tim zavadi ameriCti sociologové May a Strikwerda pojem ,,otcovské

ree
1

pecovatelstvi® z anglického nurturance. Hlavni rozdil v tomto pecovatelstvi v protikladu
S prostym pecovanim (angl. caring) je v rozméru muzské sebeidentifikace, jakozto plné
pecujiciho subjektu. Smidova pod termin pecovatelské otcovstvi zafazuje nejéastéji muze,

jez jsou primarnimi pecovateli ditéte a jsou na rodicovské dovolené. PeCovatelské otcovstvi,
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Z jejiho pohledu, sebou ptinasi zménu v nahlizeni na maskulinitu. ,, Podle védcii v oborech
sociologie rodiny je jejich zména Zadouci, podle psychologii, psychoterapeutii
a psychoanalytikii je posun smérem k novym muzstvim nezbytnym, a to nejen pro zachovani
muzského rodu, ale lidské civilizace vitbec “ (Smidova, 2003, s. 2).

Rozliseni mezi terminem pecCovatelské otcovstvi a angazovani otcové se pouziva
pouze V nékteré odborné literatufe, avSak fada textl pouziva tyto vyrazy ve shodném
vyznamu a dochazi k jejich piekryvani. Problém toho pojmu spociva v dosud nijak neurcené
hranici mezi pecujicim, nepecujicim ¢i malo pecujicim otcem. Pro ucely této prace bude
vyuzito pojeti peCujiciho otce podle Kubickové. Kdy pecujicim otcem je muz, ktery ditéti
vénuje kazdodenni péci, a to nejen v pripade, kdy je s nim sam, ale také v noci o vikendech
a v dobé, kdy je Zena doma. Tento muz piebird zodpovédnost za chod domacnosti a neni
pouze pomocnou rukou, jak tomu byva ve vétSin€ rodin zvykem. OvSem jeho hlavnim
rozliSovacim znakem od nepecujiciho otce je uplné ztotoznéni s jeho roli pecovatele, a to ze
se povazuje za plné pecujici subjekt, ktery nejen, ze prebira péci o dité z rukou matky, ale
také pé¢i o domacnost a dalsi tradicné zenské povinnosti (Kubickova, 2004, s. 21).

Miizeme se ovSem setkat i s ptipady, kdy se muz, piestoze je s ditétem na rodicovské
dovolené¢, nefadi mezi pln€ pecujici otce. Se svou pecovatelskou roli neni naplno ztotoznén
ak jejimu vykonavani ho mnohdy dohnaly ekonomické podminky, kdy by jinak zlstal
nezaméstnany nebo jeho partnerka v zameéstnani vydélava vice nez on. Néktefi otcové se za
svou pecovatelskou roli dokonce stydi a nikterak se s ni neidentifikuji. Casto ani nejsou
oficialné na rodi¢ovské dovolené. Jedna se predev§im o muze, ktefi si tuto pozici nevybrali
dobrovolné, ale na zdklad¢ tlaku okolnosti. Jakmile tak dojde ke zméné situace, naptiklad si
najdou praci, jejich rodinné uspotradani se navrati zpét do tradicni podoby. AvSak ani jeden
z vySe popsanych piipadii neznamend, ze by tito muzi nemohli byt dobrymi otci a roli
pecovatele adekvatné vykondvat. Naproti tomu se miZeme setkat i s muzi, ktefi jsou
pecujicimi otci a s touto roli se stoprocentné ztotoziuji, ale nejsou na rodi¢ovské dovolené.
V takovém ptipadé se jednd pfedev§im o podnikatele s flexibilngjsi pracovni dobou nebo
muze vykonavajici préaci na tzv. ,,volné noze* (Kubickova, 2003, s. 2).

Na realizaci té které podoby otcovstvi se ovSem podili také fada faktort, které rodice
nemohou sami primarn¢ ovlivnit. Rodi¢ovska péce je vyrazné formovéna trznim prostfedim
v kombinaci s politikami statu at’ uz v oblasti rodinné, socilni ¢i politiky zaméstnanosti.
Nesmi se ani opomenout piistup zaméstnavatell, jenZ méa na moznosti aktivniho otcovstvi

téZ silny vliv. Urcitou roli v nastaveni fungovani rodiny hraje ale i vzdélani a hodnotovy
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systém partnerti a jejich zivotni styl. Soudoby model rodiny s malymi détmi, stale vyznamné
pocita s pozici Zeny coby pecovatelky a muze v roli zivitele rodiny, kterému lezi na bedrech
naptiklad splaceni hypotéky. Tento model podporuje i odlisné platové ohodnoceni muzi
a zen, kdy rozdil v hodinové mzdé zaméstnanych muzi a Zen &inil v roce 2016 v Cesku 22 %
(Eurostat, 2016). V evropském srovnani se tak fadime k zemim s nejvétsim piijmovym
rozdilem, vétsi nepomér je pouze v Estonsku a Rakousku. Jak naznacuji analyzy Evropské
komise, jednim z hlavnich divodt nerovnovahy je silnéjsi role zen v péci o déti. Dochazi
tak k tomu, Ze mnoho rodin v rané fazi pod vlivem vyse popsanych okolnosti je v podstaté
nuceno na tento model délby prace ptistoupit. Tim se dostavaji do za¢arovaného kruhu, kdy
se expertkou na péc¢i stava ¢im dal vice Zena a vyrazné lepsi vydélek zajistuje muz.
Vystoupeni z tohoto modelu sebou mnohdy nese nutné snizeni narokd na Zivotni standard
a dilezitou roli predstavuje také kvalitni partnerskd komunikace. Neni tedy na misté

domnénka, Ze otcovstvi je Cisté zalezitosti osobni (Fafejta a Jara, 2014, s. 9).

3.5.3 Prinosy aktivniho otcovstvi

V Ceské republice se otcové na pé¢i o déti podileji vyrazn& méné nez matky.
O dominanci zen v oblasti péCe o déti svéd¢i i procento muzl, ktefi odchazeji na
rodi¢ovskou dovolenou. Vroce 2016 to byla neceld 2 %. Tento podil ve srovnani
s piedchozimi lety stoupa jen velice nepatrné€ a pomalu. V obdobi poslednich 15 let vzrostl
zhruba o jeden procentni bod, jak vyplyva z udaji ministerstva prace (CTK, 2017).

Prevaha Zen v pecovatelské sféfe se projevuje v mnoha oblastech. Veliky vliv ma
tento fakt na postaveni Zen na trhu prace. Zena vénuje vétsinu svého ¢asu pédi o dité a této
¢innosti podfizuje vSechny zbylé ¢innosti. Pracovni drahu Zeny ptizptisobuji své mateiské
roli a tim dochazi k ¢astému pferuSovani kariéry, potieb& pracovat nizsi poc€et hodin
a ptijimani nizsiho financniho ohodnoceni. Z pohledu zaméstnavatelii jsou zeny—matky
povazovany za rizikovéjSi pracovni silu. Prameni to naptiklad z mozné vySsi pracovni
absence z divodu nemoci ditéte ¢i mensi koncentrace na praci kvili zaméfeni na déti
a starostem spojenym s chodem domacnosti. Tato diskriminace ze strany zaméstnavateli se
muze projevit také v pfipad€ Zen, které jeSté nejsou matkami. Na nerovném postaveni zen
a muzi na trhu prace se tak velkou mérou podili prave intenzivni zapojeni zen do péce o déti
(Kundra, 2009, s. 4).

Oproti tomu pro muZe je ¢asto zaméstnani zdrojem jejich identity a realizace a jejich

nasledné podileni na péci o dit€ a domécnost je zanedbatelné. Toto otcovo nizké zapojeni se
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projevuje v mens$im emocialnim vztahu a kontaktu s ditétem oproti matce. To mlze mit
negativni dopad i ve vetejné sfétre, kdy v ptipad€ rozvodu je statem dit€ svéfovano do péce
predevsim matkam'® (Kundra, 2009, s. 5). Naopak Vv piipadé otctl, ktefi rodi¢ovstvi aktivné
a pozitivné prozivaji, dochazi k pocitu uspokojeni, potéseni a Zivotniho naplnéni. Starani se
0 déti mize u nékterych muzl vést k vétsimu respektu k druhému ¢lovéku, k vhodnému
reagovani na potfeby a pozadavky ditéte, které maji prednostni postaveni pied pozadavky
a potiebami pecovatele. Diky pobytu otce doma s ditétem dochazi k tomu, ze otec s nim
,.skute¢né je*, nejen ho ,,ma“ a proziva s ditétem jeho zivot. V modelu rodiny, kde je otec
pecovatelem, dochazi ke vztahovym posuniim mezi otcem a dité¢tem. Muz si dokaze vytvorit
tésn¢jsi vazbu k ditéti a naopak. Pokud o dit¢ pe¢ovali oba rodice, jak zena, tak muz, dité ma
stejné blizky citovy vztah k ob&éma rodi¢im, resp. tihne k tomu z nich, s kterym bylo
Vv posledni dob¢ vice (Matikova, Vohlidalova, 2007, s. 58).

Pokud tedy dojde k vétsimu zapojeni otcit do péce o déti, povede to k naruseni
pecovatelskych stereotypti a prisuzovani pecovatelské role vyhradné matkam. Diky tomu se
snizi diskriminace zen, vymizi rozdil v rizikovosti mezi zamé&stnanci a zaméstnankynémi
a zamé&stnavatel¢ tak budou mit volné ruce pii volbé skuteéné nejvhodnéjSich
a nejkvalifikovangj$ich kandidatl, aniz by byli zatizeni ptedsudky. Prosttidani rodi¢t na
rodicovské dovolené znamena, Ze kazdy stravi celkove krat§i dobu mimo zaméstnéni a ztraci
méné kontakt s oborem. V dobé stravené na rodi¢ovské dovolené dochazi u rodice
pecovatele k rozvoji dovednosti, jako je time management, stress management apod. Pokud
se tedy do rodicovské dovolené také aktivné zapoji muzi, budou i oni moci vyuZivat rozvoje
dovednosti v této oblasti. Z pohledu muzii a Zen je ptinos aktivniho otcovstvi ve svobodnéjsi
volbé své Zivotni drahy bez rozhodovani zatiZeného dosud zazZitymi stereotypy. U ,,aktivnich
otcll, jeZ sami zaZziji, co obnasi sféra, do této doby tradi¢né pfifazovana Zenam, se zesiluje
vzajemna empatie a respekt. V rodindch, kde funguji vyrovnangjsi genderové vztahy, se
zvySuje soudrznost, coz se projevuje v nizs$i rozvodovosti ¢i rozchodovosti, jak je vidét
Vv zemich, kde se muzi vice zapojuji do rodinnych povinnosti (Valouchova, 2008, s. 21).

Pro spolecnost je nové postaveni muzi v roli pln€ pe€ujicich pfinosné v propojovani
do této doby podle pohlavi stereotypné rozdelené veiejné a rodinné sféry. Viditelnym

projevem je preména vefejného prostoru, kdy se zfizuje vice détskych koutki nebo

10y Ceské republice bylo v roce 2010 pii rozvodu rodici 88 % déti svéteno do vyluéné péée matce, 6 % bylo
svéteno do vyluéné péce otce, stiidavd vychova byla natfizena ve 2 % piipadi, stejné jako spolecnd vychova
a vychova jinou osobu nezli rodi¢em (MPSV, 2011).
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ptebalovacich mistnosti a diky tomu se tento prostor stava otevienéjSim a pratel§tejSim
k détem a jejich rodi¢tim, jak ukazuji zkuSenosti ze zahrani¢i. V neposledni fad¢ pozitivni
dopady aktivniho otcovstvi jsou i pro stat, kdy rozd€leni péce mezi oba partnery usnadni
zenam navrat na trh prace, umoziuje vyuzivani jejich pracovniho potencialu a dojde ke
zkraceni doby, kdy zeny nejsou aktivni na trhu prace. Snizi se tak riziko, ze po ukonceni
rodicovské dovolené budou hlife zaméstnatelné, ¢imz nedojde k zatizeni statu socidlnimi
davkami, ale naopak budou aktivné piispivat do daniového systému (Valouchova, 2008,
s. 20). Lze tedy fici, ze aktivni otcovstvi ma své piinosy pro zaméstnavatele, pro spole¢nost

jako celek, pro muze a zZeny jako jednotlivce a rodinu i pro stat.

Schéma 1: Dopady soucasné situace Zen a muzi na rodi¢ovské dovolené pro oba rodice

soukroma sféra verejna sféra
zvyhodnéni
. < blizsi emocialni pred statem
vyhody Zeny . . e ee . .
vztah s détmi pri svérovani
do péce
mensi casové,
fyzické i psychické vyhodna
vyhody muzi nasazeni v pfimé pozice na trhu
pécdi o déti (a prace
domadcnost)
98% Zen a 2% muzl na
rodicovské dovolené
vétsi casové, fyzické
2 < a psychické nasazeni diskriminace
nevyhody Zeny o ;
v pfimé péci o déti na trhu prace
(a domacnost)
znevyhodnéni
ochuzeni o casty F:: et
nevyhody muzi blizky kontakt s pv' SRiaaa
5% pfi svéfovani
ditétem . e
ditéte do péce

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Mildorfové 2007, s. 4.
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4 Otcovstvi z pohledu genderu

S tématem otcovstvi a matefstvi souvisi také genderové aspekty. Gender je jednou
Z nejzakladnéjsich kategorii, ktera strukturuje zivot v nasi kultute. K tomu, aby se ¢lovek
mohl stat ¢lenem/Clenkou nasi kultury, musi byt zatazen do urcité pohlavni kategorie

a osvojit si postupné patticny gender.

4.1 Gender a pohlavi

Pojmy pohlavi a gender jsou dnes sklonovany v fadé riznych odvétvi, které utvareji
a ovlivituji podobu nasi spole¢nosti. Jedna se o oblast spolecenskych véd, ekonomie, ale také
politickou sféru nebo ptirodovédecké discipliny. V ramci debat o genderové problematice je
nezbytné umét rozlisit vyznam téchto dvou pojmi. Pohlavi a gender rozlisila analyticky na
pocatku 70. let 20. stoleti napf. Ann Oakley (1972, ¢esky 2000) (Jarkovska, 2013, s. 15).
Zatimco pohlavi v jejim pojeti odkazuje k biologickym rozdilim mezi muZzi a zZenami,
gender se vztahuje K rozdilim ve sféfe socialni. ,, U pohlavi se jedna o rozdily, které jsou
Z kulturne-spolecenského hlediska a jeho vyvoje konstantni, které existovaly a existuji ve
v§ech minulych i soucasnych lidskych seskupenich a spolecnostech, a tudiz se nemeni podle
Casu ani mista “ (Oakleyova, 2000, s. 6). Pohlavi zaroven ptedstavuje zaklad, na kterém lid¢
konstruuji spolecenskou kategorii zvanou gender.

Slovo gender ma svijj praptivod v fecting. Z feétiny byl tento pojem piejat do celé
fady evropskych jazykl a stal se jejich nedilnou soucasti. V ceské spole€nosti se zacal §itit
vV 90. letech minulého stoleti. Slovo “rod®, které se pouziva k doslovnému piekladu ma
Vv Ceském jazyce mnoho vyznami, a tak miiZze byt zavadéjici. Z tohoto diivodu k doslovnému
prekladu nedochézi a uziva se ptivodni termin gender neboli socialni pohlavi (Siklova, 1999,
s. 9-10).

Na rozdil od pohlavi, gender se vztahuje na rozdily mezi muzi a Zenami, které jsou
podminéné spolecenskymi, socidlnimi a kulturnimi rozdily. Chapani genderu je také velice
ovlivnéno pfipisovanymi ¢i ofekavanymi socidlnimi rolemi, pfedsudky a stereotypnimi
predstavami o tom, co je a neni vhodné pro Zeny ¢i muze. Tyto piedstavy jsou utvareny
pfedev§im na$i socidlni zkuSenosti. Gender napomdha interpretovat odliSnosti mezi
pohlavimi a pfedstavuje socidlni konstrukt moderni a postmoderni organizace spole¢nosti
(Marikova, s. 26, 1999). ,, Na rozdil od pohlavi, které je univerzalni kategorii a nemeni se

podle casu ¢i mista, gender ukazuje, Ze urceni roli, chovani a norem vztahujicich se k Zenam
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a muzium je v riiznych spolecnostech, obdobich ¢i socidalnich skupindch rozdilné* (Velky
sociologicky slovnik, s. 339, 1996). Nelze tedy jednozna¢né urcit a generalizovat jeden
spravny model o tom, co je muzské a co zenské, protoze v kazdé kultute se tyto piedstavy

mohou lisit.

4.2 Genderové role

Na svété nelze nalézt zadnou spolecenskou skupinu, etnikum ani narod, které by
nerozliSovaly muzskou a Zenskou roli a nereprodukovaly urcité rozdily mezi chlapci
a divkami. V praxi to znamena, Ze na chlapce ptisobi pon¢kud jiné socializa¢ni vlivy nezli
na divky. Jasn¢ vymezené rodové rozdily jsou velmi dobie patrné u pfirodnich a tradi¢nich
spoleCenstvi. V téchto spolecenstvich ma jak muz, tak 1 zena pfesné vymezené své
povinnosti, oblasti z4jmu i prav, které zahrnuji jejich role. Podobné jako jejich predkoveé,
oba pfijimaji naroky své spoleCnosti. Ustalené principy chovani ulehcuji vzijemnou
komunikaci v ramci partnerstvi, rodiny a socialnich vztaht a chod spole¢nosti se tak i do
budoucna odviji takika neménnym zptisobem (JanoSova, 2008, s. 13). Zaroven v riznych
dobach, kulturnich epochach 1 socidlnich skupinach mtzou byt vytvofené piredstavy
0 muzstvi a zenstvi odli$né, vzdy ale s principem utvateni specifického pohledu na muzské
a zenské role vznika souhrn o¢ekavani, spoleCenskych norem a predsudkt (Vitaskova, 2015,
s. 16).

Pfi narozeni ditéte se jako prvni urcuje jeho pohlavi. To svéd¢i o tom, ze gender je
jednou z nejzakladnéjsich kategorii, ktera strukturuje zivot v nasi kultuie. I pies stale se
Castéji objevujici tvrzeni, Ze pohlavi dnes jiz neni tolik podstatné, dokud lidé neurci pohlavi
ditéte, nedokéazi ho/ji ve svém mysleni nijak pojmout. Jakmile je zndmo, zda se jedna
0 hol¢icku ¢i kluka jsme schopni o ditéti zacit uvazovat, vztahovat se k nému/k ni, oslovovat
ho/ji a predstavovat si jeho/jeji budouci Zivot. Clenstvi v nasi spole¢nosti je podminéno
zatazenim do urcité pohlavni kategorie a postupnym osvojenim si piisluSného genderu
(Jarkovska, 2013, s. 15).

Podle Renzettiho jsou genderové role ,,spolecenské role predepisované cleniim
spolecnosti na zakladé jejich pohlavi* (Renzetti, 2003, str. 58). Témto rolim se jedinec uci
diky genderové socializaci. V ramci ni dochazi k védomému formovani jedince
prostfednictvim okolniho svéta, ktery se mu snazi pfedat informace o vhodném chovéani,
které nalezi chlapci a které divce. Genderova socializace mlize mit formu védomého nebo
nevédomého Usili, které podporuje genderova ocekavani explicitnimi odménami Ci tresty.
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Dité, zvlasté v raném véku, mé velmi omezené moznosti volby a vlastniho rozhodovani,
genderové stereotypy jsou mu tak vtiskdvany direktivni formou. Tato direktivni forma
reprodukce stereotypil se v ramci socializace projevuje ve volbach, které ucini za déti jejich
rodice. Piikladem mize byt vybér her, hracek ¢i volnocasovych aktivit, jako jsou zajmové
krouzky, které obvykle vybiraji pravé rodic¢e nebo v pozdéjsim veéku, béhem rozhodovani
0 budoucim studijnim oboru, ma matka a otec také velice silné slovo. Takovouto genderove
stereotypni vychovou rodice nevédomeé reprodukuji nerovnosti, které sami zazivaji. Z teorii
o socidlnim uceni, které stavéji na zdkladnich principech psychologického sméru
behaviorismus, vyplyva, ze dostaneme-li odménu za urcity typ naseho chovani, zvysi se
pravdépodobnost opakovani tohoto chovani. Naopak pokud po chovani nasleduje trest,
reprodukce toho jednani se snizuje. PfedevS§im u chlapcti dochézi k trestim a sankcim,
pokud jednaji zptisobem, ktery je hodnocen jako nevhodny jejich genderu (Zormanova,
2009, s. 17).

Prostiednictvim piiféeného genderu Ize dale odhadovat, jak bude probihat vychova
daného jedince a jaka bude jeho Zivotni cesta pfedurcena praveé pohlavim. Tradicni pojeti
rodovych roli vede ke zdiraznéni rozdilnosti mezi pohlavimi a povazuje rodové role za
dvoudomé a dichotomni. To zapfi¢ifiuje naSe vnimani muzt a zen jako dvou specifickych
a bytostné odlisnych skupin. MuZziim a Zendm jsou v ramci této optiky pfifazovany polaritné
odlisné vlastnosti a na zaklad¢ této dichotomie dochézi ke vzniku stereotypu. Ten se posléze
projevuje automatickym ocekavanim urcitych vlastnosti u ditéte, které jsou vSeobecné
pfifazovany pohlavi, do n&jz je dité€ fazeno. Diky tomu dochazi k odlisné vychové divek
a chlapcii a rozvoji predevsim vlastnosti typickych pro jejich pohlavi (Janosova, 2008,
s. 25).

V oblasti genderu a tématu roli a chovani 1ze vymezit tfi hlavni teorie. Kazda z téchto
teorii pfedstavuje odliSny pfistup v argumentovani rozdild mezi pohlavimi a ma jak své

stoupence, tak odpiirce.

4.2.1 Biologicky determinismus

Stoupenci tohoto paradigmatu zastavaji ndzor, Ze rozdilnost mezi muzi a Zenami je
zapticinéna biologickymi faktory, jako je odlisné usporadani mozku a obsah muzskych ¢i
zenskych hormontl v téle, jakoZto 1 hormonalni hladinou. Hlavnim vychodiskem této teorie
je presvédcenti, Ze odliSené role mezi pohlavimi jsou determinovany vrozenymi predpoklady,

atudiz jsou pfirozené¢ a samoziejmé. Dle jejich nazoru je odliSnost v socidlnich rolich
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ptirozena, nevyhnutelna realita, ktera je nezménitelné a dokonce zadouci. Pfirozenou ulohou
zeny je rozeni déti a naslednd péce o né. Jeji role je primarné spojovana s rodinnou sférou
a péci o chod domécnosti. Oproti tomu tloha muze spo¢iva v ochran€ rodiny a zajisténi
domacnosti v oblasti finan¢ni a materidlni. V optice této teorie vyplyva biologicky

opodstatnéna nadfizenost muzl ve spolecnosti.

Schéma 2: Cinitelé ovliviiujici biologickou podstatu jedince dle teorie biologického
determinismu

Hormony

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednim z vyznamnych zastanct této teorie je H.Goldberg, autor knihy
Nevyhnutelnost patriarchatu (1973). Goldberg ve své knize tvrdi, ze muzskou dominanci ve
spole¢nosti a jasné zndmky socidlni odliSnosti dle pohlavi lze dolozit ve vSech znamych
spole¢nostech. Dale také naptiklad popira hypotézu o primarnim matriarchatu. Dominanci
muzl argumentuje vlivem testosteronu na rliznou miru agresivity u muzii a u zen. Dale
poukazuje na to, ze princip patriarchatu Zeny ochranuje pied nutnosti soutézit s muzi, coz by
jim pfineslo mnoho utrap. Dle Goldberga by socidlni spravedlnosti bylo 1épe dosazeno,
kdyby pecovatelské a oSetfovatelské aktivity byly 1épe socialné i legislativné docenény
(Mozny, 1990, s. 56). Jako jeden z dikazl potvrzujicich teorii o vrozené biologické
odliSnosti mezi pohlavimi je dle biologi vysledek vyzkumu v izraelskych kibucech. Tento
velky experiment se zamétoval na zruseni rodiny a vytvotfeni bezpenézniho a bez rodinného
zivota s anulovanim tradi¢ni délby prace mezi muzem a zZenou. Vysledkem bylo zjisténi, ze
komunalni pravidla o na rodiné nezavislé vychové déti vesmés slabla a opét se komunita
zaCala navracet k tradi¢nimu vzorci rodinnych vazeb. Projekt zruSeni rodiny se tak

nepodafilo zrealizovat, ale podfizenost zen a nadvlada muzi ztracely v egalitarné

hospodatici komunité na vyznamu (Mozny, 1990, s. 56).

45



4.2.2 Socialni konstruktivismus

Z pohledu socialniho konstruktivismu je odliSnost mezi muzi a zenami déana
rozdilnymi socialnimi podminkami. V procesu socializace dochazi k odlisSenému zachazeni
s chlapci a divkami podle toho, jak na jejich roli nahlizi spole¢nost. Dit¢ na pocatku
predstavuje nepopsany list, ktery v prubéhu socializace popisuji jeho blizci a normy dané
spole¢nosti. Pokud by muzské a zenské role byly vrozené, byla by socializace z pohledu
sociologii zbyte¢na. Tuto tezi zastava i sociolozka Marikova, kterd uvadi ,, Muzskost
a Zenskost a role vadzici se knim jsou v prvé radé konstruovany socialné. Kdyby byly
odvozeny biologicky, pak by byl nadbytecny proces socializace i proces socidlni kontroly.
Podle sociologického pristupu nikoli priroda, ale proces socializace urcuje rozdily v chovani
obou pohlavi “ (Matikova, 1999, s. 60).

Jednim z diikazi hovoticich pro pravdivost teorie socialniho konstruktivismu jsou
vyzkumy kulturnich antropologt, které ukazuji, Ze muzskd a Zenska role jsou v odlisSnych
kulturach rozdilné. Mezi tyto vyzkumy patii 1 terénni vyzkum antropolozky Margaret
Meadové zaméteny na muzské a zenské role u tii kment zijicich na Nové Guinei. V kmeni
Mundugumor vykazovali jak muZi, tak Zeny velkou agresi a prudkost. Pro tento bojovy kmen
je typické, ze nerozliSuje mezi maskulinitou a feminitou. Dé&ti obou pohlavi jsou zde
vychovavany k velké agresivité v oblasti mezilidskych vztahi, nemilosrdnosti a sebejistote.
Jak muzi, tak zeny se vyznacuji vlastnostmi, které v nasi kultufe povazujeme za typicky
muzské, jako je bojovnost a bezohlednost. Stejné jako lidé z kmene Mundugumor ani
Vv kmeni Arapésu neidentifikuji rozdily mezi muzi a zenami. Muzi a Zeny zde maji rovné
postaveni. Vychova obou pohlavi je v arapeSské kultuie zaloZena na principech vzajemné
mezilidské tolerance, mirnosti a empatie k druhym. Z evropského pohledu tedy na
vlastnostech, ptisuzovanych ptedev§im Zenam. Poslednim ze zkoumanych kmenid je
Cambuli. Geograficky sousedi s obéma vy$e zminénymi kmeny, ale na rozdil od nich
muzskou a Zenskou roli rozliSuje. Z pohledu naseho kulturniho kontextu ovSem opacné.
Panuje zde matriarchat, Zena ma rozhodujici slovo v rodin¢ a na muzi jsou starosti
0 domacnost a péce o deti. Jiz béhem vychovy jsou chlapci vedeni predev§im k obfadnim
¢innostem, které jsou spojeny s rtiznymi ru¢nimi pracemi, jako je vyroba masek, paradéni ¢i
tanec. Pfi spolecném Siti Satlh nebo navlékani koralh muzi probiraji spolecenské vztahy
vV kmeni a také si velice potrpi na dobrém a udrZzovaném vzhledu. Je tedy patrné, Ze muzi
vykazuji dle nasi kultury vyrazné zenské vzorce chovani. Oproti tomu Zeny zde zastavaji

vétSinu praci, které jsou pro kmen ekonomicky vyznamné. Lovi zvéf a ryby, staraji se
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0 trodu kmene a vyrabé&ji podstatny ekonomicky artikl kmene, sité proti moskytim. Zeny
tohoto kmene jsou velmi energické, samostatné a razné. Veskera ekonomika i diplomacie
kmene je zde pod kontrolou Zen (Zacharova, Simi¢kova-Cizkova, 2011, s. 52).

Ovsem jako nejvétsi dikaz podporujici teorii socidlniho konstruktivismu je
povazovan sex test u jedinct s vrozenymi abnormalitami. Jednou z abnormalit je syndrom
testikularni feminizace také oznacovan jako syndrom uplné necitlivosti na androgeny.
Principem je geneticky vrozena porucha, kterd zpusobi, Ze u plodu s genetickou vybavou
XY, tedy geneticky muzského pohlavi, na tkané netcinkuji muzské pohlavni hormony
(androgeny). U plodu tak dochazi ke vzniku Zenskych zevnich pohlavnich organti a pozdéji
i sekundarnich pohlavnich znakti. Takovy jedinec se psychicky povazuje za Zenu, nejsou
unéj ale vyvinuty vnitini pohlavni orgdny a nedochazi k menstruaci. Déti s timto
syndromem jsou vychovavany jako divky. Abnormalita se mize odhalit az pozdéji
Vv puberté, kdy divce nezacne menstruace. Pokud je ale u tohoto jedince proveden tzv. sex
test, je vyhodnocen jako osoba muzského pohlavi (Zormanova, 2009, s. 19).

Opacnou situaci je vrozena abnormalita zvand androgenitdlni syndrom. V tomto
pfipadé¢ na plod s Zenskym chromozomalnim vybavenim plsobi nadbytek androgent
a dochazi tak ke vzniku pohlavnich organti muzského typu. Dotyény jedinec je geneticky
Zena, ale vizualné€ vypada jak muz. Déti s timto syndromem jsou vychovavany jako muzi
(Velky lékatsky slovnik, 2012).

Vyzkum vyse popsanych abnormalit poukazuje na dillezitost socializace béhem
tvorby pohlavni identity lidského jedince. U déti, které jsou urceny jako divky, dochazi
k tvorbé Zenské pohlavni identity, i pfes to Ze z chromozomalniho pohledu jsou muzského
pohlavi. Stejné tak je tomu 1 u déti, ktefi jsou pii porodu oznaceny za chlapce, piestoze dle
chromozomalni detekce pohlavi se fadi k Zenam. Spole¢nosti jsou vychovani jako muzi
(Giddens, 1999, s. 247).

Biologicky determinismus a socidlni konstruktivismus jsou shodné v pfedmétu svého
z4jmu, a to vysvétleni rozdilnosti muzii a Zen. Tim vSak jejich podobnost kon¢i a pfic¢iny
odlis$nosti spatiuji kazdy v jinych faktorech. Ackoli pro oba tyto sméry existuji dikazy, které
je podporuji a neni mozné tedy ani jeden z nich vyvratit, zaroven ale Zadny nelze oznacit
jako jednoznaéné pravdivy. Empirické vyzkumy platnost téchto teorii nepopiely, ovSem
nepotvrdily ani nespornou pravdivost jednoho znich. I piesto, ze nelze potvrdit
jednoznacnou pravdivost téchto teorii, ob& uritou c¢asti pfispély k vysvétleni vyvoje

genderové identity: kazdé z nich upozornuje na dil¢i faktory, jez maji vliv na vyvoj
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genderové identity, a které to druhé nebere vibec v uvahu.

4.2.3 Transformativni pojeti vyvoje genderu

Urcity kompromis mezi vySe popsanymi teoriemi piedstavuje transformativni pojeti
genderu. Tato teorie bere v uvahu jak vrozené pohlavni rozdily, tak i pozdéji ovlivnéné,
prohloubené nebo vytvorené v pribéhu socializace. Transformativni pojeti se zabyva
vzdjemnym vztahem spolecnosti a socializace s biologii a fyziologii ¢loveka. Tedy tim, jak
muze spolecnost a socializace jedince ovlivnit jeho biologii a fyziologii a v opa¢ném piipadé
jaky vliv mize mit biologie a fyziologie ¢lovéka na jeho socializaci. Dale tato teorie
poukazuje na nastrahy pfi pouzivani biologickych principti k ospravedlnéni genderovych
nerovnosti a pfekondva dlouhotrvajici zaujatost vrozenymi odliSnostmi mezi pohlavimi

(Zormanova, 2009, s. 26).

Schéma 3:Cinitelé piisobici na vyvoj jedince dle teorie transformativniho vyvoje genderu

Biologie

+ »

Spoleénost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hlavni pfedstavitelkou tohoto sméru je americkd feministickd biolozka Linda Birke.
Birke zastava nazor, ze k souvislym a transformativnim zménam dochézi v pribéhu celého
lidského zivota a chovani jedince je ovliviiovano a ménéno jak diky vlivu prostredi, tak i jeho
biologii a fyziologii. Zaroven kritizuje feministickou védu kvuli vytvofeni teorie, jenz uplné
popird télo a velice snadno nahrazuje biologicky konstruktivismus socidlnim
konstruktivismem. Pokud se v§ak zaméfime pouze na biologicky ¢i socialni aspekt, dojde
k tomu, Ze bude fe¢ena pouze polovina pravdy.

Dle Birkeové feministickd kritika biologického determinismu ma sklon k chapani
biologie jako zékladu, na ktery jsou pfidavany zkuSenosti a vliv prostfedi béhem naseho
vyvoje jako lidského jedince. Tento vyvoj je ale chybné popisovan jako cosi, co se déje podél
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jednoduché linearni linie. V tomto pojeti tak biologicky ptvod ¢lovéka omezuje to, co se
muze ¢lovek ve svém sociokulturnim prostiedi naucit. V disledku toho jedinec neméd zadnou
ulohu ve vlastnim vyvoji a nedochazi k jeho aktivnimu zapojeni (Birke, 1986, s. 124).

Stoupenci transformativniho pojeti vyvoje genderu fikaji, ze muzska a zenska role se
vzéjemné dopliuji. Z jejich pohledu neni potfeba ménit obsah roli, ale cely hodnotovy
systém spolecnosti. Neni tedy nutné, aby Zeny vykondvaly role muzi a muzi Zen, nybrz aby
se tyto role ve spoleCnosti vzajemn¢ dopliiovaly. Ani jedna z téchto roli by neméla byt
podhodnocovana z pohledu mzdového tak 1 pohledu spolecenské prestize. Ocenéni Zenské
role by mé¢lo vychazet z faktu, ze Zena je matkou, darkyni Zivota a ma tedy velmi dtlezitou
ulohu zachovatelky lidského rodu, vychovatelky a pe¢ovatelky o potomstvo (Zormanova,
2009, s 27).

Nelze fici, ze by v soucasné dobé byl jeden z vyse popsanych pfistupil v argumentovani
rozdilti mezi pohlavimi uplné piekonan. OvSem biologické i sociokulturni paradigma bylo
na vrcholu vjiné dobé. Biologicky determinismus byl v popiedi zajmt ptredev§im do
poloviny 20. stoleti. V tomto obdobi dominovala piedstava, Ze psychické rozdily mezi
pohlavimi jsou déany jejich télesnosti, tedy genetickou vybavou a hormonélnimi vlivy.
V 60. letech 20. stoleti se do poptedi vefejného z4jmu dostala opét Zenska hnuti s vét§im
rozsahem témat k feSeni, jako bylo naptiklad pravo na potrat nebo rovnopravnost Zen a muzi
na ekonomickém poli 1 v soukromé sféfe. A tak spoleCensko-politicky vyvoj téchto let
zpiisobil dominantni postaveni socidln€kulturniho paradigmatu. V této dobé byly psychické
rozdily mezi muzi a Zenami ptipisovany pouze kulturnim a psychosocialnim faktorim. Dalsi
zmeéna v oblasti genderovych teorii nastala na konci 20. stoleti s rozvojem genetiky, diky
c¢emuz se oteviely nové moznosti v diagnostice sexualnich anomalii. Diky novym objeviim
doslo k ¢astecnému akceptovani biologického determinismu a propojeni biologického
a socidln€kulturniho paradigmatu v jedno paradigma interaktivni. Odli$nosti mezi muzi
azenami jsou tak pfipisovany vlivu rozdilné biologické stranky, tak 1 kulturnim
a psychosocialnim faktorim (Poné&Sicky, 2003, s. 150).

I ptes vyvoj, kterym spolecnost v oblasti genderovych roli prosla, stale se setkavame se
stereotypnim postojem, ktery predpoklada pouze pfiméfené chovani muzi a Zen dle jejich
pohlavi. Jakmile dojde k ur¢itym odchylkam od tradi¢niho zptsobu jednani, okoli si na tuto
zménu zvyka pomalu a mnohdy je zpoc€atku spojena i s ur€itymi negativnimi reakcemi,
kterymi jsou napiiklad posméch, piehlizeni druhymi nebo obtize pii hledani pracovniho

mista.
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4.3 Maskulinita a feminita

RozliSovani mezi maskulinitou a feminitou je v nasi spolecnosti velice zakofenéné. Je
to nastroj, ktery napomahd pfi urCovani vlastni identity i pochopeni jednani lidi v nasem
okoli. V souvislosti s maskulinitou a feminitou se vytvareji interpersonalni vztahy mezi
muzi a zenami a stejné tak 1 spolecenskd pozice a socialni status. Soucasn¢ jsou nedilnym
prvkem pfi vytvareni genderovych roli a stereotypt, jezZ jsou s nimi spojené.

Spojitost s chapanim maskulinity a feminity a jejich proménami ma i vyuzivani
rodicovské dovolené ze strany muzl. Kazda lidska epocha a kultura pfisuzuje muzim
a zenam urcité uptrednostinované genderové ,,naplné*. Tyto vSeobecné oekavané vlastnosti,
ale nemusi byt vS§emi ¢leny spoleCnosti viele vitdny a ochotné pfijimany za své. Jednotlivi
¢lenové spolecnosti jsou tak nuceni stylizovat se do pozic, které¢ je nemusi uspokojovat
abrani jim realizaci v oblastech, které jsou jim blizké bez ohledu na jejich pohlavi
(Bourdieu, 2000, s. 83).

Maskulinita ¢ili muznost predstavuje celek vlastnosti, myslenkovych postoju a projevil
chovani, jez konkrétni kultura hodnoti a posuzuje jako typicky muzské. VSeobecné je tento
pojem chéapan jako biologickym muZzstvim dana kvalita, ktera je vlastni vSem muziim a dle
niZ by méli 1 viditelné jednat. Existuje cely soubor vlastnosti, které piislusi k maskulinité
a obecné jsou povazovany za typicky muzské. Radi se mezi né ctizadostivost, agresivita,
racionalita, pribojnost, dominance nebo nezavislost. Jako charakteristicky muzZské konicky
jsou vnimany zaliby zaméfené na techniku, pocitace, kutilstvi ¢i sport nebo automobily, ale
1 zaméfeni na fyzické proporce. VSechny tyto prvky, jez jsou vSeobecné chapané jako
maskulinni, maji ve spolec¢nosti funkci norem, se kterymi se muzi kazdodenné srovnavaji
a snazi se jich dosdhnout (Wyrobkova, 2005, s. 37). S muzstvim se spojuje vice vyhod nezli
s zenstvim, avSak podle Bourdieuho je vysada muzstvi zéroveinl i pasti a ,,plati se za ni
neustalym az nesmyslnym vypétim, k nemuz kazdého muze nuti povinnost projevovat se za
vSech okolnosti jako muz* (Bourdieu, 2000, s. 47). Do vySe popsaného schématu tak
nezapadaji tradi¢né feminni vlastnosti, jako je citlivost, peCovatelstvi nebo jemnost, pokud
se projevi v muzském chovani.

V protikladu Kk maskulinit¢ stoji feminita. Té jsou pfisuzovany charakteristiky
a jednani posuzované spoleénosti jako typicky Zenské. Radi se sem zaliby orientované na
umeéleckou sféru, domécnost, rukodélné Cinnosti nebo oblast gastronomie. ,, K Zenskosti
neboli feminité byvaji prirazovany vlastnosti, jako je pasivita, soucit, pocity odporu pri

kontaktu s nécim neprijemnym, cistota, jemnost emocionalita, zavislost, takt, silnéjsi potreba
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vyjadrovat city, klid, upravenost a krasa.” iika sociolozka Janosova (2008, s. 40).
Ke klasicky Zenskym oblastem se fadi také vychova déti a pée o domov.

S genderovymi kategoriemi a rozdélenim na muzskou a zenskou sféru se poji mnohé
stereotypni pfedstavy. Tyto piedstavy jsou ,,zjednodusujici souhrnné popisy a pravidla,
které jsou urceny Zenam a muzim. Jednd se casto o predsudky a mylné predstavy
0, ,spravnem* ci ,, prirozeném* chovani a obecném posuzovani jedincit na zakladé jejich
prislusnosti k urcitéemu pohlavi bez hlubsi specifikace toho, co je temto jedinciim vrozené
a co ziskali vychovou, jaké jsou jejich individualni vilastnosti, schopnosti, nazory, predstavy
o zivote apod.” (Aktivni otcovstvi, 2008, str. 8). Genderové stereotypy jsou tedy
zjednodusujici popisy toho, jak ma vypadat ,maskulinni muz* ¢i ,,femininni Zena®.
S genderovymi stereotypy se ve svém Zzivoté¢ bézné setkava kazdy clovek. Objevuji se
v mnoha oblastech, at’ uz se jedna o sféru pracovni, rodinnou ¢i jazyk nebo détské pohadky.
Casto lidé stereotypni piedstavy automaticky pfijimaji za své, aniz by se nad jejich
vyznamem, a predev§im dopadem, hloubé&ji zamysleli. Pro jedince predstavuji urcitou
pomucku, diky, které se dokaze snadnéji zorientovat v socidlnim svété a vyporadat se
s kazdodennimi situacemi. Pfi orientaci v ohromném mnozstvi informaci, které se na nas
denné¢ hrnou, vyuzivame postupi zobecnéni a kategorizace spolecné s naSimi diive
prozitymi zkuSenostmi, abychom se s touto situaci vypotadali. Tento systém se stdva béZnou
zivotni praxi a formuje nase mysleni a reakce. Stereotypy tak nemaji ¢isté negativni povahu,
jsou prvkem lidského mysSleni a napomahaji rychlému zpracovéani informaci a diky tomu
lepsi orientaci ve svété. Je ovSem dulezité zminit, Ze problém stereotypli spociva prave
Vv jejich zjednodusujici povaze, diky niz mtze dojit k fad€ spord, $ifeni predsudkd, konfliktt
a nedorozuméni (Vitaskova, 2015, s. 23). Dal$im negativnim dusledkem spojeni se
stereotypy je diskriminace. Jednou z velice diskutovanych oblasti je diskriminace Zen na
trhu prace. Zaméstnavatelé v ptipadé mladé Zeny predpokladaji jeji odchod ze zaméstnani
z diavodu mateiské dovolené, a tak mohou upfednostiiovat rad€ji muze. VEtsi pocet otct
vyuZzivajicich rodi€ovské dovolené by mohl tuto tendenci z¢asti omezit.

V soucasné dob¢ je ovsem péce o dité stale pripisovana zenam s odvolavanim se na
jejich ,pfirozenost”, nezastupitelnou roli matky a vrozené matetské instinkty. Takovéto
vSeobecné minéni se odrazi v nasledném postoji a chovani muzi a Zen v otazce péce o déti.
., Stereotypni obrazy o primérenych a vhodnych rolich muze a Zeny, nebo o Zenské vrozené
schopnosti materského chovani zretelné oviliviiuji muzskou ochotu prevzit vice péce o deti“

(Smidova, 2008, s. 14). Takovyto piistup a predsudky vedou k rozifovani nerovnosti mezi
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obéma pohlavimi a znevyhodiovani obou skupin v oblastech, které jim tak nejsou
,»zptistupnovany“. Definice maskulinity a feminity se tak odrazi v délbé domacich praci
a zajisténi péce o déti. Objevuje se tak obraz muze s jeho hlavni tlohou zivitele rodiny a na
druhé stran¢ zeny jako ochrankyné¢ doméciho krbu. Tato piedstava je velice siln¢ zazita
a mnoho lidi ji povazuje za jedinou moznou. ,, Dle logiky tradicniho modelu déleni podle
pohlavi verejny prostor a pole moci (zvlaste moci ekonomicke, pole produkce) je dal v rukou
muzi, zatimco Zenam zbyva prevazné prostor soukromy (domacnost, misto reprodukce)
(Bourdieu, 2000, s. 85).

Ne pro vS§echny muze a zeny jsou tyto tradi¢ni nazory na muzskou a Zenskou roli
ptijatelné. Jejich hodnotovy systém spolecné s vnimanim vlastni genderové identity se od
tradi¢nich odliSuje. MtZe tak dochazet k tvorbé vlastnich predstav o maskulinit€ a feminite.
Vezme-li si na starost péci o dit€ muz a Zena se rozhodne pln¢€ vénovat svému zameéstnani,
muze dojit k naruseni zabéhnutych stereotypli a ptredstav o ,.typicky” muzské a Zenské
pozici. Mnohdy si rodi¢e odlisny postoj ve vnimani pohlavnich roli uvédomi az v situaci,
kdy se jim naskytne pfilezitost vyzkousSet jinou nez spolecnosti predurcenou pozici. To
potvrzuje novinat Salek, ktery ma osobni zkuSenost s rodi¢ovskou dovolenou. Dle jeho
nazoru muZi nemaji moznost svobodné volby zistat s dité¢tem doma a ,,odpocinout si
alespon na chvili od kariérové hydry a zpestrit si svou krizi stredniho véku, protoze jsme se
nechali prevalcovat spolecenskym mytem, podle kterého nejenze vdana Zena patri hlavné za
plotnu, ale podle kterého muz je v podstaté takovy oslik na penize“ (Salek, 2004, s. 54).
Ptitom, jak uvadi i Ktizkova ,, pokud by doslo ke skutecnému zaclenéni otcu do rané péce
0 déti, mohlo by to vést jednak k ziskani pecujicich otcii pro déti, jednak k ziskani nového
rozmeéru casto redukovaného otcovstvi pouze na Zivitelskou roli pro muze, a jednak k redukci

diskriminace Zen na trhu prace * (Kiizkova, 2000, s. 72).
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5 Otcovstvi a legislativni ramec

Na lidském jednani a postojich se odrazi vliv spolecnosti a jejich zédkoni. Zakony
reflektuji spolecenské normy, ale zaroven je pomahaji formovat. Jednim z hlavnich
problémt, kterym dnes musi vétSina evropskych zemi cCelit, je pokles porodnosti a starnuti
populace. Ozyvaji se hlasy, které hovoii o riziku zhrouceni socialniho systému, a to zejména
soucasného systému dichodii. Staty tedy maji vysoky zdjem na zvySovani porodnosti a tim
1 navysujici se poCet ob¢anti, kteii budou ekonomicky aktivni a pfispivajici do statniho
rozpo¢tu. Tento pfistup by se mél odrazet i v pravnim nastaveni rodinné politiky
(Valouchova, 2008, s. 36).

Situaci rodiny s nové narozenym ditétem z legislativniho pohledu upravuje zakon
¢.117/1995 Sb., §51 o statni socialni podpote, ve znéni pozdéjsich predpist. Tento zékon
obsahuje 1 davky tykajici se rodiny. Matefska, rodi¢ovskd a tento rok nové schvalena
otcovska dovolend je upravena Zakonikem prace. Penézitou pomoc v mateftstvi, ktera je
spjata s matefskou dovolenou, tak upravuje Zakon o nemocenském pojisténi (¢. 187/2006
Sb.), stejn€ jako otcovsky prispévek v pribehu Cerpani otcovské dovolené. Rodicovsky
piispévek vyplaceny béhem pobytu rodice na rodicovské dovolené je financovan z odlisného
zdroje a fidi se Zakonem o statni socialni podpote (¢.117/1995 Sb.).

Otazka systematického zapojeni muzii do péce o déti neni v Ceské republice tématem
uplné novym, pfestoZe se ve srovnani s fadou jinych evropskych zemi zacala aktivné a vazné
fesit az v pozdgjsi dobé. Tomuto tématu se jiz dlouhodobé vénuje odborna vefejnost!
a aktivné k nému piistupuji i nestatni neziskové organizace jako napiiklad NESEHNUTI
Brno, Liga otevienych muzil, z.s. & APERIO — Spole¢nost pro zdravé rodicovstvi. Ceska
legislativa se jiz vroce 2008 snazila o vétsi podporu zaclenéni otci v péci o dité
prostiednictvim Souboru prorodinnych opatieni tzv. Prorodinného balicku. Jednou z jeho
soucasti byl navrh na zavedeni pétidenni otcovské dovolené, kterou by otec mohl Cerpat
vobdobi do Sesti tydni po narozeni ditéte. Konkrétné¢ otcovskd dovolend, ale
prostiednictvim tohoto opatieni, nakonec v platnost nevstoupila. V souc¢asné dob¢ tak muzi
maji moznost nastoupit od sedmého tydne Zivota ditéte na matetskou dovolenou namisto

matky nebo se celodenni péci o dité mohou vénovat zejména diky rodicovské dovolené.

11 Aktivnimu otcovstvi se ve svych pracich vénuje napt. Sociologicky tstav AV CR, v.v.i. (mj. Kiizkova et al.
2008, 2011, Maiikova 2008,2009). Dale Fakulta socialnich studii Masarykovy university (mj. Smidova 2008a,
2008b), Gender Studies, o.p.s. (Sokacova 2010), nebo Vyzkumny ustav prace a sociadlnich véci, v.v.i. (napf.
Nesporova 2005, 2007, Koranova, Kuchatrova 2007).
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Ptekdzku v rovnocenné moznosti volby pro muze a Zeny v piipadé rodiCovské vsak
predstavuje nevysoky nahradovy pomér viici uslé mzdé pii soucasnych trvajicich rozdilech
mezi mzdami muzil a zen. Situaci nezlepSuje ani stavajici nepfipravenost zaméstnavateli na
zéadosti muzii o poskytnuti pracovniho uvolnéni z diivodu dlouhodobé celodenni péce o déti.
Omezené moznosti, které otcim stdvajici legislativa nabizi, jsou v praxi velmi malo
vyuzivany a ¢isla ukazujici pocet otcu, ktefi prevzali pecovatelskou roli, jsou nizka. Je tedy
ziejmé, ze stavajici podminky se nejevi (potencidlnim) rodi¢tim jako dostate¢né podptirné
pro realizaci potfeby/piani rovnomeérnéjsiho podilu obou rodi¢li na péci o malé déti tam, kde
je pocitovana. Tim méné mohou vzbudit zajem o vyvazenéjsi podil na péci tam, kde jeho
pfinosy nejsou uvédomovany nebo je spise preferovan model komplementéarnich roli muze

a zeny, v¢. oblasti vychovy déti (Kuchatova, Peychlova, 2016, s. 9).

5.1 Socialni a rodinna politika v Ceské republice

Socidlni a rodinna politika zastavd v oblasti propojovani pracovniho a rodinného
zivota jednu z hlavnich roli. Zejména rodinna politika, ktera je soucasti politiky socidlni,
realizuje opatfeni, jeZ maji bezprostiedni dopad na rodiny. Tato opatfeni se zaméiuji
pfedevSim na témata spojend s tradicnim vymezenim rodiny, jako je napf. matefstvi,
rodicovstvi, vychova a vyZiva déti, ochrana Zen a déti v rodin€ 1 mimo ni ¢i pomoc pii ztraté
zivitele.

Pii pohledu do minulosti se v Evropé¢ rodinna politika tradi¢né soustfedila zejména na
uzkou oblast podpturnych programi rodindm s détmi, kdy byl pfedevsim kladen diraz na
finan¢ni kompenzace pro rodiny, a to hlavné rodiny prokreacni. Tento pfistup vSak musel
byt v disledku spole¢enskych zmén rozsiten a upraven, protoZe rodinnd politika je zaroven
zaclenéna do Sir$iho projektu vytvéieni socidlni stability, ktery se snazi naplnit. Spole¢né
S vys$i zameéstnanosti Zen se objevily nové problémy k feSeni, jako zvySeni statnich
prostiedkli vénovanych na péc¢i o déti, a predevs§im zatraktivnéni rodiCovstvi pro pracujici
zeny (rodice). Vyssi zajem o rodiCovstvi je v soucasné dob€, ve spojitosti s velmi nizkou
porodnosti, jeden z nejzasadnéjSich tkoli. Kombinace nizké natality a zvySujici se nadéje
na doziti sebou piinaseji vyrazné starnuti populace, jez bude mit fadu dusledkii spolecné
s nezpochybnitelnym negativnim dopadem na ekonomickou sféru. Rodinna politika se tedy
zacala pomérné vyznamné orientovat na oblast zlepSovani moznosti slad'ovani rodinnych
a profesnich roli pro rodiCe, jakoz i zrovnopravnéni zen a muzi, a to predevSim na
pracovnim trhu (NeSpor, Vecernik, 2006, s. 82).
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5.1.1 Vymezeni pojmii socialni a rodinna politika

Pojem socidlni politika se v ¢eském prostiedi rozsitil na pielomu 19. a 20. stoleti.
Existuje celd fada definic tohoto pojmu a velka Cast autorii se zaméfuje predev§im na
taxonomické pojeti, tedy vyjmenovava, co do socialni politiky patii a co jiz ne. V této praci
je k socialni politice pristupovano podle definice I. Tomese, pfedniho ¢eského odbornika
Vv oblasti socialni politiky. Dle n€ho je socialni politika ,, institucionalné zakotvené zamerné
usili vyjadrené specifickymi programovymi cili, aktivitami a prostredky, smerujici
K ochrane, reprodukci a rozvoji socidlniho systému nebo jeho soucasti, skupin, jednotlivcii
(Tomes, 2010, s. 27).

S definovanim rodinné politiky je to podobné jako v ptipadé€ jiz uvedené socidlni
politiky. Neni ujednoceno, co vsechno v sobé zahrnuje, jednozna¢na definice v odborné
literatufe neexistuje a jeji pojeti se rizni u kazdého autora. Je mozné ovSem konstatovat, ze
rodinnd politika je souborem programti, opatieni a politik, které se zamétuji na podporu
arozvoj rodin a dalSich forem partnerstvi. Soucasna evropska rodinna politika se snazi
komplexné fesit problémy rodin, poméhat v matefstvi, rodicovstvi, pti vychove a vyziveé déti
a fesi situace, kdy rodina selZe nebo umira jeji Clen. Jedna se zejména o finan¢ni, materialni
a legislativni nastroje, které ovliviiuji rozhodovani lidi o rodin€ a pofizeni déti. Jeji zékladni
prvky predstavuje podoba matefské, rodicovské a existence nebo neexistence otcovské
dovolené. Ve spojitosti s nimi dale socialni davky a piispévky, které plynou ze zdravotniho
¢1 sociélniho pojisténi (porodné, rodicovské ptispevky), sluzby formalni péce o déti a jejich
vzdélavani, investice do vzdélavaciho systému a opatieni spojena s participaci rodicli na
pracovnim trhu (Sokacova, 2010, s. 7).

Podoba rodinné politiky se v riznych zemich odliSuje. Na jeji podobu ma vliv fada
faktorti. Souvisi s uplatiiovanym typem socialni politiky v dané zemi, ovliviiuje ji, zda stat
k rodinné politice pfistupuje explicitné ¢i implicitn€ a v neposledni fad¢ hraje roli také

politické rozlozeni sil v konkrétni zemi (Nespor, Vecernik, 2006, s. 81).

5.1.2 Statni nastroje harmonizace pracovniho a rodinného Zivota

Prostfednictvim rodinné politiky je zajiStovano nékolik opatfeni, kterd usnadnuji
harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota. Maji familiza¢ni nebo defamiliza¢ni charakter
Vv zéavislosti na tom, zda podporuji pecovatelskou funkci rodiny ¢i nikoli. Jedna se o opateni,
ktera umoziuji opusténi trhu prace z divodu rodicovstvi, jako matei'ska, rodiCovskd nebo
otcovska dovolena a s nimi spojené rizné financni pispévky, které kompenzuji ztratu piijmu
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z placené prace. Dillezitymi faktory jsou délka téchto dovolenych, pracovné pravni ochrana
rodict, vyse finan¢niho pfispévku a v neposledni fadé také to, komu je konkrétni opatfeni
urceno, zda pouze matkam nebo i1 otctim, piipadné obéma rodi¢im (Nadenickova, 2013,
s. 32).

Sluzby zajistujici péci o déti predskolniho véku predstavuji dalsi klicovy prvek pfi
kombinaci prace a rodiny. Spolecné s hromadnym ndstupem zen na pracovni trh pfisla
otazka, kdo bude poskytovat péci malym détem, ktera byla v minulosti vzdy zajistovana
zenami v domdcnosti. Bylo tedy nezbytné zajistit urCitou formu instituciondlni péce
0 predskolni déti, kterd by umoznovala obéma rodi¢tim pokracovat v zaméstnani a zaroven
se o dité starat. Formalni sluzby péce o déti jsou dilezitym aspektem, ktery ma spojitost
s genderovou rovnosti, rodinnou politikou a politikou zaméstnanosti. Dle Leitnerové (2003,
s. 353-357) se jedna o nastroje podporujici defamilizacni politiku, ktera je charakteristicka
poskytovanim vetejné sluzby péce o déti ¢i seniory.

Konkrétnim podobam statnich prorodinnych opatfeni jsou vénovany nasledujici

kapitoly préce.

5.1.3 Vymezeni pojmi materska, rodicovska a otcovska dovolena
Jak jiz bylo feceno, diilezitym nastrojem slucitelnosti rodiny a zaméstnani je rodi€ovska,
matetskd a otcovskd dovolena. Porozuméni jejich soucasné podobé je podstatnym faktorem

pro mozné budouci zmeény v jejich nastaveni smérem k podpote aktivniho otcovstvi.

Materska dovolena

Matetska dovolend je spojovana s porodem a péci o novorozence. Predstavuje
pfedevS§im cas pro predporodni piipravu a naslednou rekonvalescenci Zeny po porodu
a intenzivni pé¢i o nove narozené dité. Jeji délka se v riznych statech mize liSit a vzdy zalezi
na zakonech dané zemé. V Evropé se jeji rozsah pohybuje od 14 do 28 tydnii, kdy nejkratsi
matei'ska dovolena je v Némecku, naopak delsi Gerpaji Zeny v Cesku a na Slovensku
(Drncova, 2017, s. 34).

Prvotni zdkony vénujici se institutu matetské dovolené vznikly v evropskych zemich
na prelomu 19. a 20. stoleti. Prvni ndrodni socialni zabezpeceni, jehoz soucést tvotila
I placenda matefska dovolend, bylo zavedeno v roce 1883 v Némecku. O ftficet Sest let

wrwe

prvni umluvy Mezinarodni pracovni organizace (ILO), ktera byla zaméfena na matetstvi.
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Zenam pracujicim v pramyslu a obchodni sféfe doporu¢ovala dvanactitydenni mateiskou
dovolenou spojenou s ochranou jejich pracovniho mista a s finanénim ptispévkem (Kundra,
2009, s. 7).

V Ceskoslovensku se matefska dovolena zavedla od 50. let 20. stoleti, byla neplacena
ajeji délka byla 18 tydnt. Financni piispévek byl vyplacen od roku 1970 a matka na néj
m¢ela narok do 1 roku ditéte. O rok pozdéji se doba pobirani ptispévku prodlouzila na dva
roky v piipadé, ze Zena pecovala jesté o dalsi starsi dit€ nebo déti. V nasledujicich letech
prosla matefskd dovolend a zejména podminky pobirani piispévku béhem pobytu na
matefské dovolené nékolika zménami az se ustalila do soucasné podoby, kterou upravuje

zakon ¢. 262/2006 Sh. (Matikova, Radimska, 2003, s. 6).

Soucasnd podoba

Podle vyse uvedeného zdkona matce piislusi matetskd dovolena, a to v rozsahu
28 tydnt. Pokud porodila zaroven 2 nebo vice déti, ma narok na matetskou dovolenou po
dobu 37 tydni. Zena na mateiskou dovolenou odchézi ve vétsing piipadt od pocatku Sestého
tydne ptfed planovanym datem porodu, nejdiive je to vS§ak mozné od poc¢atku osmého tydne
pred timto dnem. Tato dovolend nesmi mit kratsi trvani nez 14 tydnt a musi trvat minimalné
do Sesti tydni od porodu. Mateiskou dovolenou zaméstnankyné ozndmi svému
zam¢stnavateli na predepsaném tiskopise podepsanym lékafem a neni potieba o jeji
poskytnuti zvlast’ zadat. S matetfskou dovolenou je spojena tzv. penézita pomoc v matefstvi,
coz je socidlni davka z nemocenského pojisténi. Tento financni piispévek se vypocitava
podle ptedchozi primérné mzdy matky, kdy se podle primérné denni mzdy za posledni rok
(takzvany denni vymeétovaci zaklad) vypocitava vyse davky, na kterou ma zena narok. Vyse
matefské za kalendaini den tak ¢inni 70 % denniho vymétovaciho zakladu. Podminkou
tohoto piispeévku je ucast na nemocenském pojisténi dotéené osoby alespont 270 dni
Vv poslednich dvou letech. Horni hranice pro vySi mési¢niho ptispévku je od ledna 2009
stanovena na Castku 28 890 K¢&. V predchozich letech se jednalo o sumu zhruba poloviéni.
Narok na penézitou vypomoc v matef'stvi ovSem nema jen zZena, ale i muz. Tento narok
vznikd v dob€ od sedmého tydne po narozeni ditéte, nebo v ptipad¢ dalSich podminek, jez
urcuje zakon, jako je naptiklad zavazna nemoc matky, nepojisténi matky a podobné. Pokud
rodice uzaviou smlouvu o péci o dité, méa na matetfskou narok i otec a to od 6. tydne po

porodu, tj. od 7. tydne veku ditéte (zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi).
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Rodicovska dovolena

Hlavnim ucelem rodicovské dovolené je prohloubeni a zdokonaleni péce o dité
a zrovnopravnéni muza a zen v jejich kazdodennich zivotech, a to jak v oblasti soukromé,
tak vetejné. Shodny narok na ni ma jak zena, tak muz. Matce piislusi rodi¢ovska dovolena
po ukonceni matetské dovolené a otci od narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky pozadaji, ne
vSak déle nez do doby, kdy dité dosahne véku 3 let. V riznych evropskych zemich se doba
trvani rodi¢ovské dovolené lisi. Matefskou a rodicovskou dovolenou mohou otec a matka
cerpat soucCasné (zékon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace).

Institut rodi¢ovské dovolené byl poprvé legislativné zaveden roku 1974 ve Svédsku
a predstavoval reakci na zvétSujici se natlak ze strany spolecnosti po rovnocennych
legislativnich podminkach pro muZe a Zeny. V Ceské republice vstoupila v platnost
rodi¢ovska dovolena az s novelizaci zakoniku pace a u¢innosti nabyla od 1. ledna 2001. Od
tohoto okamziku doslo k zrovnopravnéni muzt a Zen z pohledu ochrany mista v zaméstnani
v dobé Cerpani rodi¢ovské dovolené. Za doby socialismu panoval nazor, Ze jedinym rodi¢em
schopnym adekvatné pecovat o dité je Zena, at’ uz biologicka ¢i ndhradni matka. Muz byl
odsunut do pozadi a roli peCovatele se ujimal pouze v pfipadech, kdy matka ditéte
neexistovala nebo ,,absentovala“ ¢i byla z né¢jakého diivodu nezptisobila se o dité postarat
a selhavala tak v tradicn€ vymezené roli. Otec peCovatel byl z legislativniho pohledu chapan
jako anomalie a odchylka od normy, ktera se objevila pouze za urcitych striktnich podminek.
Takovéto zadkonné vymezeni ve svych disledcich vedlo ke konzervovani tradi¢niho

usporadani genderovych roli muzi a zen (Ktizkova, Dudova a kol., 2008, s. 73).

Soucasna podoba

Rodicovska dovolena a spolecné s ni rodiCovsky piispévek je dal§im systémovym prvkem
zaméeienym na péci o dité. Narok na jeji Cerpani ma jak zena, tak muz. Podle zakona
¢. 262/2006 Sb. ma matka nebo otec pravo na rodi€ovskou dovolenou v rozsahu o jaky
pozadaji, avSak nejdéle miize trvat do tii let véku nejmladsiho ditéte. Matce vznika narok na
rodi¢ovskou dovolenou po ukonceni matetské dovolené a otci po narozeni ditéte. Rovnéz na
rodi¢ovskou dovolenou mohou nastoupit oba rodice zaroven, ale rodicovsky ptispévek mize
vzdy pobirat pouze jeden z nich. Z tohoto dtivodu k takové situaci dochazi jen velmi malo.
Po skonceni dovolené se rodi¢ mize dohodnout se zaméstnavatelem a nasledné cerpat
neplacené volno. Béhem jejiho trvani neni rodi¢ nijak omezen ve formé prace ani ve vysi

vydélku. Nesmi vSak dit¢, mladsi dvou let svéfit do jesli nebo Skoly na dobu delsi nez
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46 hodin za mésic. Pti prekroceni této doby rodi¢ ztraci narok na rodicovsky piispévek.
Zaméstnavatel je povinen drzet misto zaméstnanci, jenz pozada o rodicovskou dovolenou,
pokud ma smlouvu na dobu neurcitou, po celou dobu jejiho Cerpani. Rodi¢, ktery po cely
kalendaini mésic osobné celodenné a fadné pecuje o dite, které je nejmladsi v rodiné, ma
narok na rodi¢ovsky prispeévek, a to nejdéle do 4 let véku tohoto ditéte. Jedna se o socidlni
davku, jeji Cerpani neni tedy podminéné predchozi praci a placenim nemocenského pojisténi.
Celkova vyse rodi¢ovského piispévku je 220 000 K¢ na jedno dité a rodi¢e si mohou vybrat
ze tii variant Cerpani ptrispévku:
o rychlejsi varianta: rodiCovsky prispévek ve vysi 11 400 K& mésicné je
poskytovan po 24 mésicl
e [klasickad varianta: rodi¢ovsky ptispévek ve vysi 7 600 K¢ je poskytovan po
36 mésict
e pomalejsi varianta: po 21 mésict je poskytovan rodi¢ovsky prispévek ve vysi
7600 K¢, po nasledujicich 27 mésici (do 4 let véku ditéte) rodiCovsky
ptispévek ve vysi 3800 K¢.

Volba jedné z téchto variant je omezena piechozim piijmem. Rodiovsky ptispévek
lze zalit Cerpat bud’ hned po porodu ditéte, pokud nemate narok na penéZitou pomoc
V matefstvi, nebo po skonceni mateiské dovolené. Délka Cerpani piispévku zavisi na vysi
meésicni ¢astky a nemusi se kryt s délkou rodicovské dovolené (zédkon €. 117/1995 Sb.,

0 statni socidlni podpote).

Cerpani rodifovské dovolené otci

V soucasné dob¢€ maji muzi i zeny shodné podminky v oblasti formalnich podminek
cerpani rodiCovské dovolené. I presto jsou Cisla ukazujici pocet muzl nastupujicich na
rodi¢ovskou dovolenou stale velmi nizka.

Na zakladg jiz provedenych vyzkumil? zaméfenych na pedujici otce byla zjiiténa
fada faktord, jez celosvétove ovliviuji, ktery z rodicti nastupuje na rodi¢ovskou dovolenou:

Jeden z vlivi predstavuji ekonomické faktory, kde velkou roli hraje vyse piijmu

12 PLECK, J. 1987. American fatherhood in historical perspective. In Kimmel M. (ed.): Changing Men: New
Directions in Research on men and Masculinity. Beverly Hills, Sage., HASS, L. 1988. Equal Parenthood and
Social Policy: Lessons from a Study of Parental Leave in Sweden. Piispévek na konferenci ve Wingspread
Parental Leave and Child Care: Setting a Research and Policy Agenda, zafi 1988., SANDQVIST, K. 1987.
Swedish Family Policy and the Attempt to Change Paternal Role. In: Lewis Ch., O'Brien M., dir. Reassesing
Fatherhood: New Observations on Fathers and the Modern Family. London, Sage.
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rodi¢ii a vySe ptispévku na rodicovské dovolené. Pokud je manzel¢ina mzda vyssi, je
pravdépodobné, ze na rodicovskou dovolenou nastoupi muz. Pfijem hraje nejvétsi roli
zejména v piipadé nizkych rodiovskych piispévkil od statu.

Organizacni kultura nebo také faktory spojené se zaméstnanim a pracovnim
prostfedim ve velké vétSin€ ptipadi vychazeji z predpokladu, ze péci o malé déti zajist'uji
zeny. Takovyto pfistup se miize projevovat v negativnim ptistupu zaméstnavateli k muzim,
ktefi chtéji nastoupit na rodiCovskou dovolenou. Z vyzkumi najevo nevysla zadna zavislost
mezi nespokojenosti muze se zaméstndnim a vySsi tendenci nastoupit na rodicovskou
dovolenou. Velice tak zalezi na postoji zaméstnavatele a nadtizenych k potiebam pecujicich
rodica.

Dalsim dulezitym faktorem je rodinnd a socialni politika statu a jeji néstroje, které
upravuji péci o déti.

Nastup muzt na rodiovskou dovolenou z pohledu fyzickych faktorii ovliviuje
predevsim zptisob kojeni a zdravotni stav matky. Ve Svédsku, kde 90 % Zen koji nejméné
5 mésici, by kratsi trvani rodicovské dovolené znemoznilo jeji cerpani muzi. Ukazuje se, Ze
¢im delsi je rodi€ovska dovolend, tim vice se stiraji biologické diference mezi rodici.

Do individualnich charakteristik spadd predev§im vék a vzdélani. Nelze ovSem
jednoznaéné tvrdit, zZe naptiklad muZi s vyS$§im vzdélanim nastupuji na rodicovskou Castéji.
V nékterych zemich Cerpaji Castéji rodi¢ovskou dovolenou muzi s vys$§im vzdélanim, nez je
prumér v populaci, ale v jinych je tomu naopak avy$si Cetnost maji muzi s niz§im
vzdélanim, neZ maji jejich partnerky. Dale sem patii zaméstnani, kdy napiiklad Zivnostnici
disponuji vétsi Casovou flexibilitou oproti klasickym zaméstnanctim. V neposledni fadé je
to také prostedi, kde ziji, které vyznamné formuje a plsobi na nas zivotni styl, nazory
a postoje.

Celospolecenskym determinantem urcujicim postoje otcli k aktivnimu zapojeni do
celodenni péce o déti je spoleCenské klima ohledné rodiny a rodiovstvi a postoje viici
genderovym rolim, které maji zdsadni vliv na to, zda muZ nastoupi ¢i nenastoupi na
rodicovskou dovolenou, jak ukdzaly vyzkumy.

Poslednim urenym vlivem jsou vztahové faktory a podpora okoli. Dllezitym je zde
postoj ptatel k tomuto tématu, prostfedi, ve kterém clovek vyrtstal, z n¢jz mohl Cerpat
inspiraci do svého budouciho uspotfaddani rodinnych vztahli a také ptitomnost jinych muzi
v okoli, ktefi vyuzili nebo vyuzivaji rodicovské dovolené. Silnym vlivem je vztah

s partnerkou spole&né s jejimi naroky a pozadavky kladenymi na partnera. Ugast otce na
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vychové tak muze pozitivné plisobit na spokojenost v partnerském zivoté, je to ale
predevsim v pfipad¢, kdy partnerka muze v péci o dité¢ podporuje (Matikova, Radimska,
2003, s. 10.; Plantenga, Remery, 2005). Vyse uvedené faktory jsou pichledné zobrazené

V nasledujici tabulce ¢islo 4.

Tabulka 4: Faktory ovliviiujici postoje otcii k ¢erpani rodi¢ovské dovolené

Ekonomické Vy3e rodicovske ‘ . Rozdily ve mzdach Podminky
prispévku Uroven mezd Zen a muz{ zaméstnanosti
Organizacni ZaloZena na Negativni pfistup MoZnosti péce
pfedpokladu matek k muzim poskytnuté od
kultura " . o N
pe€ovatelek pe€ovatelim zameéstnavatele
Politika Nastaveni rodicovské Opatfeni rodinné Flexibilita v Cerpani  Moznosti propojeni
a matefské dovolené (socialni) politiky rodiCovské dovolené péce a prace
Fyzické Zpaisob kojeni Zdravotni potfeby
matky
Individudini ) o e Prostred, kde Ziji -
o Vek Vzdélani Zaméstnani .
charakteristiky mésto, venkov
5 i Postoje vi¢i gender Spolec. kiima
Nazory, postoje je vuci g : ohledné rodiny
rolim S ;
a rodicovstvi
Vztahove a . , Znamll, kte[| maj . . Prostredi, kde ¢lovék
Postoj manzelky osobni zkuSenost Nazor rodiny

podpora okoli vyristal

péci
Zdroj: Vlastni zpracovani

Otcovska dovolena

Otcovska dovolena ptedstavuje pravo otce na placené volno po narozeni ditéte. Vyse
finan¢ni podpory, ktera je muzi v tomto obdobi poskytovana, je ve vétSin€ evropskych zemi
vypocitdvana podobné jako matetsky prispévek, ovSem l1isi se doba trvani, ktera je oproti
matefské dovolené u otcovské vyrazné krats$i. Délka otcovské dovolené je rtiznd podle
zakonid dané zemé¢. Hlavni rozdil mezi otcovskou a rodi¢ovskou dovolenou ¢erpanou muzem
je zejména v moznosti pobirdni soucasné matei'ské 1 otcovské dovolené. Otcovska dovolena
je primarné urcena k vétSimu zapojeni otce do povinnosti spojenych s narozenim ditéte,

pomoci matce a sblizeni otce s noveé narozenym ditétem (Drncova, 2017, s. 34).

Soucasna podoba

O zavedeni otcovské dovolené v Ceské republice se uvazovalo jiz v listopadu roku
2008, kdy byl vladou schvalen navrh v podobé pétidenni otcovské dovolené. Navrh ale

nakonec nebyl uskute¢nén. Dalsi zlom v tomto tématu pfinesla novela ¢.148/2017 Sb., ktera
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méni zédkon ¢. 187/2006 Sb. o nemocenském pojisténi. Novela zavadi tydenni otcovskou
dovolenou spolecné s novymi tzv. otcovskymi davkami. Hlavnim t¢elem nového zékona je
dle Ministerstva prace a socidlnich véci posileni vazby mezi ditétem a rodi¢i a motivace
cerstvych tatinkli k zapojeni do péce o novorozen¢. Zavedenim otcovské dovolené dojde
k vytvofeni prostoru pro participaci muzu na pé¢i o malé déti a o domacnost, ale také umozni
otcim rozvijet své rodicovské kompetence pii zachovani jistoty zaméstnani a vydélku.
Otcovska dovolena by podle novely méla trvat jeden tyden a muzi na ni budou muset
nastoupit do Sesti tydnl po narozeni ditéte. Narok na ni budou mit otcové, ktefi jsou zapsani
na matrice jako otcové ditéte a také muzi, jez prevzali dit€ do péce nahrazujici péc¢i rodicu.
Podminkou pro poskytnuti otcovské bude ti¢ast na nemocenském pojisténi. Po dobu ¢erpani
otcovské bude tatinkim ndleZet davka otcovské poporodni péfe vypocitand z denniho
vyméfovaciho zékladu. Jeji vySe bude za kalendaini den ¢init 70 % denniho vymétovaciho
zakladu, bude to tedy stejna Castka, jakou dostavaji Zeny na mateiské dovolené. Novela by
m¢éla nabyt G¢innosti 1. tnora 2018 (Herrmannova, 2017).

Urcita forma otcovské dovolené je podle neddvno vydané monografie pro Evropsky
parlament soucasti statnich systémut podpory rodin s détmi ve 23 ¢lenskych statech EU
z celkovych 28. V celém svéts je to kolem 80 zemi. Vyjma Ceské republiky nebyla doposud
zavedena zadna forma otcovské dovolené na Kypru, v Irsku, Némecku a na Slovensku

(Kuchatova, Peychlova, 2016, s. 7).

5.2 Iniciativy na podporu aktivniho otcovstvi

ZvySovani povédomi vefejnosti a rozvoji samotného tématu aktivniho otcovstvi se na
jedné strané€ vénuje stat a na druhé neziskovy sektor v cele s neziskovymi organizacemi.
Z pohledu statu se jedna pedevsim o aktivity Ministerstva prace a socialnich véci Ceské
republiky (MPSV) nebo Evropského socialniho fondu v Ceské republice (ESF). Ze zastupcti
neziskovych organizaci je to zejména Sdruzeni Nesehnuti, Ligu otevienych muZzi, obcanské
sdruzeni Zaba na prameni &i riizna mateiska, kiestanska a rodinna centra. Vechny tyto
organizace se rUznymi zpusoby zaméfuji na oblasti rodiCovstvi a otcovstvi. V této
podkapitole tak budou predstaveny ¢innosti obou vysSe popsanych skupin, které néjakym

zpusobem podporuji aktivni otcovstvi a snazi se o jeho rozvoj.
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5.2.1 Statni iniciativy

Jednou z prvnich statnich aktivit, ktera se vénovala otciim pecujicim o déti v obdobi
naroku na ,,rodi¢ovskou®, to znamena do maximaln¢ 4 let jejich véku, byla studie Podpora
vyuZivani rodi¢ovské dovolené muZi zpracovana MPSV CR v roce 2003%. Tato studie se
zam¢iovala na nékolik oblasti spojenych s otcovstvim. Jednak sledovala zivotni zkuSenosti
otcli z heterosexualnich rodin, ktefi alespon pul roku v daném obdobi pecovali vylu¢né o dité
anebo se v péci o ngj stidali se svou partnerkou/manzelkou. Jejim dal$im zaméfenim byla
statisticka analyza idaja o otcich Cerpajicich od roku 1993 rodicovsky piispévek a zjisténi
nazoru vetejnosti k moznosti celodenni péce otcli o malé déti 1 k zavedeni institutu otcovskeé
dovolené. Z vysledki studie vyplynulo, Ze v roce 2003 bylo pro zavedeni této dovolené pro
muze vice nez 50 % populace. Castgji se jednalo o Zeny, které s ni souhlasily v 61 %, muzi
tuto moznost vitali méné a k jejimu zavedeni se piiklonilo necelych 48 % (Pracovni skupina
muzi a rovnost Zen a muzt, 2014, s. 1).

Dal3i ¢innosti MPSV CR byl projekt T4ta jako mama, ktery byl vefejnosti predstaven
v roce 2006. Jednalo se o devitidilny cyklus dokumentt o otcich, ktefi se naplno vénovali
péci o své deti, zatimco jejich partnerky chodily do zaméstnéni. VSichni muzi zachyceni
Vv jednotlivych dilech opustili nebo snizili své pracovni aktivity do takové miry, aby byli
schopni se na sto procent vénovat vychové a péci o své déti. V kazdém dile zaznély vypovédi
tii otcli a jejich rodin, které mély vzdy spole¢ny prvek, jako napf. otcové s vicercaty.
Dokumenty byly odvysilany na CT1 s pomémé velkym ohlasem, jak ukézal nasledny
vyzkum o jeho sledovani, kdy Serial Tata jako mama na CT1 ¢&i na internetu zaznamenala
tfetina obyvatel CR. Dokumenty jsou v sou¢asné dob& dostupné v internetovém archivu
Ceské televize (Fafejta, Jara a kol. 2014, s. 16).

Tato, jak na to? je jednim z rozsahlejsich projekti realizovanych pod vedenim MPSV
CR za podpory ESF CR v letech 2009—2011. MPSV CR chtélo timto projektem upozornit
na koncept aktivniho otcovstvi, ktery doposud v Ceské republice nebyl piilis rozsiten. Cilem
projektu bylo poskytnout podporu muzim, jez se aktivné podileji na kazdodenni péci o déti
a zvysit informovanost o této oblasti. Diky podpofe pecujicich muzii méla byt zenam
umoznéna profesni realizace a dochéazet ke zlepSovani jejich postaveni na trhu prace.

V neposledni fad€ bylo také cilem pfispét k lepSim podminkam pii slad’ovani pracovniho

13 Hana Maiikova, Radka Radimska: Podpora vyuzivani rodi¢ovské dovolené muzi (Praha 2003, MPSV)
Dostupné z: http://www.vlada.cz/assets/ppov/rada-pro-rovne-prilezitosti/oddeleni/dokumenty/rodicovska-
dovolena.pdf
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a rodinného zivota obou partnerti a posilit soudrznost rodiny. Hlavni myslenkou celého

projektu bylo zviditelnéni a propagace aktivniho otcovstvi, tj. pravidelnou péci o déti a jejich

Zivotni prostor i domaci prace s tim spojené, a to v celé CR. Odbornym garantem projektu

byla nevladni neziskova organizace Liga otevienych muzi.

Projekt v sobé zahrnoval 4 zakladni aktivity:

a) Sociologicky vyzkum Podoby otcovstvi v CR

Tento vyzkum mél tfi ¢asti: Otcovstvi jako zivotni projekt, Potieby muze ve
sladovani pracovniho a rodinného zivota a Postoje zaméstnavatell vici

specifické podpofte otcti.

b) Medidlni kampan

Kampan vychazela z vysledkt vyzkumu, diky nimZ se téma aktivniho otcovstvi
podafilo prosadit do hlavniho medidlniho proudu, av§ak vyznamna spolecenska

diskuse 0 ném nevznikla.

C) Webovy portal www.tatojaknato.cz

Tato webova stranka poskytovala moznost ziskat informace, data z vyzkumd,
odkazy, ¢lanky a tipy pro otce v rliznych situacich (véetné téch rozvodovych).
Déle obsahovala informace pro média i pro zaméstnavatele, ktefi fesi problém
slad'ovani prace a rodiny u svych zaméstnancii. Piikladem dobré praxe byla

internetova pravni poradna — sluzba hodné vyuzivana samotnymi otci.

d) Odborné akce dvojiho typu

Konference, které probéhly za ucasti ceskych odbornikd/odbornic,
zaméstnavatelli/zaméstnavatelek, zastupct nestatnich neziskovych organizaci
a také zahranicich hosti.

Dvé zahrani¢ni stdze v britské organizaci Fatherhood Institute a norské

organizaci Reforem, jeZ se vénuji mimo jiné podpote aktivniho otcovstvi.

Podle vysledkt zjisténych a prezentovanych spole¢nosti Mediaresearch a.s. z vyzkumu

Podoby otcovstvi realizovaného v ramci projektu Tato, jak na to? se Ceska spole¢nost

nachdazi v ptechodu od tradi¢niho k modernimu otcovstvi. Konkrétné to znamena, ze muzi

jiz ptijali nekteré mySlenky moderniho otcovstvi, ale zaroven v nich pieziva fada tradi¢nich

stereotypd, jak se ukazalo v samotném vyzkumu, kdy je vidét ptiklanéni se k protikladnym

&i vyluéujicim se nazoram. Napiiklad dle vyzkumu v CR zastava 89 % dotazovanych muzi

nazor, ze partnerka ma stejné pravo na seberealizaci jako muz. Dale se 84 % muzi piiklani

k nazoru, ze kazdodenni péci o déti by si méli rodice spravedlivé rozd¢€lit. Zaroven je ale
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81 % muzu zastanct tradi¢ni délby prace, kdy se Zena stara o déti, domacnost a muz
vydélava. Stereotypni rozdéleni roli pretrvava i v postoji, kdo je lepsim pecovatelem
v piipad¢, kdy dit¢ onemocni. V 90 % se muzi domnivaji, ze lepSimi pecovatelkami
0 nemocn¢ dité jsou zeny nezli muzi. Z pohledu rodinnych aktivit Cesti otcové predevsim
zajiStuji a planuji ¢innosti rodiny. Napftiklad se staraji o finan¢ni zabezpec€eni rodiny, ndkup
sportovnich potteb ¢i zajist'uji rodinnou dovolenou a détem se vénuji zejména pii zdbavnych
¢innostech jako je hrani nebo sportovani. Potvrzuje to i pohled 69 % otcu, ktefi tvrdi, ze by
se matky mély vénovat praktickému zajisténi péée o déti a tatové hrani (MPSV CR, 2010).
Za statni iniciativu podporujici aktivni otcovstvi lze povazovat také ziizeni Pracovni
skupiny muzi a rovnost Zen a muzu pii Rad¢ vlady pro rovné prilezitosti Zen a muzi (dale
uvadéno jako ,,Rada‘®). Tato pracovni skupina byla zfizena z rozhodnuti pfedsedy Rady na
zakladé usneseni Rady ze dne 29. kvétna 2012 a v obecném smyslu je poradnim a pracovnim
organem Rady. Jejim hlavnim poslanim je podpora zapojovani muzi do agendy genderové
rovnosti, z ¢ehoz plyne identifikace role muzu v kazdém genderovém tématu a dale otevirani
specifickych muzskych témat, jako je naptiklad otcovstvi. ,, Pracovni skupina vychazi z toho,
Ze gender je pojem vztahovy a cokoli se tyka Zen, tyka se i muzii a naopak. Pojem gender
navic reflektuje i vnitini ,, rozriiznénost v ramci skupiny muzii a Zen*. Skupina se snazi
vytvofit prostor pro témata dopadajici na muze a umoZznit nad nimi korektni a efektivni

diskusi (Fafejta, Jara a kol., 2014, s. 17).

5.2.2 Cinnosti nevladnich neziskovych organizaci

Vyse byly uvedeny doposud realizované hlavni statni ¢innosti podporujici aktivni
otcovstvi. Pokud se vSak podivame na statni podporu jako celek, nelze ji povazovat za
systematicky piistup s dlouhodob&jsim efektem. Statni aktivita v této oblasti v CR
vV minulosti probihala pfedevS§im jen skrze spolufinancovani nékolika projektti a navrha
dil¢ich opatieni, jako napf. prorodinny balicek v roce 2008, které ovSem nebyly zavedeny
do praxe. Nestatni neziskové organizace tak castecné v této oblasti zastupuji roli statu.
Cinnosti jednotlivych organizaci maji velmi §iroky rozsah od propagace ti¢asti muzii na
rodi¢ovské, az po pfimou praci s rozvadéjicimi se otci. Dale budou ptredstaveny aktivity
vybranych neziskovych organizaci, které se riznymi zplisoby vénuji aktivnimu otcovstvi.

Sdruzeni Nesehnuti je socialné-ekologicka nevladni organizace pracujici na zakladé
presvédcenti, ze ekologické a socidlni problémy maji spolecné pticiny a disledky a s ohledem

na to je potieba je také teSit. Sdruzeni v rdmci svych aktivit realizovalo projekt s ndzvem
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., Aktivni otcovstvi aneb Kdyz pecuji tatové “. Diky tomuto projektu a jako soucast kampané
na podporu véEtsi angazovanosti Ceskych muzti v pééi o déti, kterou zacalo
vést NESEHNUTI spoleéné s Gender Studies, 0. p. s. v ramci projektu Pl na pil — rovné
prilezitosti Zen a muzi, vznikla v roce 2007 vystava. Vystava priblizuje divakum, jaké to je,
kdyz se o déti staraji jejich tatové a zaroven upozoriiuje na urcité stereotypy a predsudky,
kterym tito otcové a jejich zeny-matky déti musi kazdodenné celit. Jednotlivé fotografie
doplnuji citaty otcti, jez za sebou maji zkusenost z pobytu na rodicovské dovolené. Vystava
sklidila mezi vefejnosti velky ohlas a vystavuje se i v soucasnosti (NESEHNUTI, 2011).

ZAiba na prameni je ob&anské sdruzeni, které k tématu aktivniho otcovstvi ptispélo
projekty s nazvy ,, Zeny pro obcéanskou spolecnost: nové zeny* a , Muzi pro rodinu: novi
muzi“, odstartované v roce 2007. Jejich cilem bylo motivovani a podporovani vefejnosti
v diskusi 0 ,.tradi¢nich* zenskych a muzskych pozicich, diky ¢emuz muze dojit k pFipusténi
vymény tradi¢nich genderovych roli (Zaba na prameni, 2014).

., Tdta na plny uvazek* je projekt Euroface Consulting s.r.0. ve spolupraci s Ligou
otevienych muzu o.s. a Olivy o.s. Vznikl v roce 2007 s G¢elem prosazovat aktivni otcovstvi
a posilovat prestiz a kompetence muzii v roli primarnich pecovateli o déti. Jedna se
0 bezplatnou E-learningovou ptiru¢ku pivodné z Rakouska pro nastavajici tatinky, ktera
zabavnou formou videi a animaci prezentuje zakladni aspekty péce o dit¢ (PRESS OnLine,
2008).

Spole¢nou kampani Sité matefskych center a Ligy otevifenych muzZi je ,, Tdta dnes
frci”. Hlavni cil kampané je aktivizace otci, posileni role otce v rodin€ i1 spole¢nosti a jejich
veEtsi zapojeni do Cinnosti matetskych center. ,, Mnohaleté obdobi emancipace Zen zpiisobilo
neopravnené zastinéni role otce a vytvorilo nesmysiné bariéry. Kampan se stala tradici
a poskytuje prostor ke spolupraci matek a otcii* (Sit matetskych center o.s., 2012). Dale
tato kampaii chce upozornit na moznost vzniku Dne otcti'* tieti nedéli v ¢ervnu, ktery by
doplnoval sérii rodinnych dnti: Den matek, Mezinarodni den rodiny a Mezinarodni den déti.
Kampan bézi jiz od roku 2007, kazdorocné se v Cervnu opakuje a zapojuji se do ni desitky
mateiskych center z celé Ceské republiky (Sit’ matefskych center o.s., 2009).

Rozliéné akce a projekty spojené s otcovstvim vznikaji i pod zaStitou riznych

matei'skych, kiestanskych, rodinnych a komunitnich center v ramci celé Ceské republiky.

14 Den otcti se slavi v mnohych zemich svéta, ale neni pevné stanoveny den oslav. Prvni oslava Dne otcii se
konala v americkém méste¢ku Spokane ve stat¢ Washington 19. ¢ervna 1910. Uspotadala ji pani Sonora Smart
Dodd na podest svého otce, ktery po smrti jeji matky vychovaval ji a jejich pét sourozencii. V Ceské republice
se doposud navrh nepodatilo na vladé prosadit, navrh Den otcti je stale pfijiman s jistym zleh¢ovanim.
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Prikladem je piednaskovy cyklus otcovskych kompetenci v rodinném centru Pale¢ek nebo
akce snazvem , Zeleny tata* organizace Rodina v centru z Nového Boru. Jedna se
0 volnocasovou aktivitu pro otce s détmi v podobé vikendovych pobyti a vyletd do

zajimavych destinaci pofadanou od roku 2009 (Fafejta, Jara a kol. 2014, s. 18).

523 Liga otevirenych muzu

Dominantni postaveni mezi neziskovymi organizacemi, jez se zameiuji na otce
a otcovstvi, zaujima Liga otevienych muzi (LOM). Vznikla v roce 2006 a svou ¢innosti se
zaméfuje na kvalitni Zivot muzd. Vénuje se tématim, které fesi dne$ni muzi v Ceské
republice i po celém svéte, jako je naptiklad muzské zdravi, aktivni otcovstvi, muzska cesta
nebo sila a nasili.
LOM piedava otclim, kteti jsou ochotni vénovat ¢as a energii péci o déti a maji o ni
upiimny zjem zkusenosti jinych otcii, know-how z Ceské republiky i ze zahraniéi a lobbuje
za né u zaméstnavatelli i v politické sféte. Dale v oblasti otcovstvi iniciuje sociologické

& a politicky!® a vytvaii publika¢ni ¢innost v podobé magazinu

vyzkumy, pliisobi medialn
pro otce s nazvem RaTATA. Pro nastavajici otce pofddd seminafe a workshopy o time
managementu pro zaméstnané taty, také poskytuje poradenstvi muzim-rodicim, propaguje
Den otcii a realizuji fadu projektl, jez maji za cil zvysit prestiz otcovstvi v ¢eské spolecnosti.
Mezi ukoncené celostatni projekty patii naptiklad ,,Moderni tata 08“ (2008), ,,Tata
v centru“ z roku 2010 a ,,Aktivni tdta“ (2012). Zvysit povédomi ¢eské vetejnosti o Dni otcti
je jednim z cilt ,, Tdta festu” *“ porddaného LOM od roku 2007 vzdy teti nedgli v Gervnu.
Zatim posledni odstartované projekty jsou ,, Tdta na plny uvazek“, ktery prosazuje aktivni

otcovstvi, posiluje prestiz a kompetence muza v roli primarnich pecovatelti o déti a vénuje

se vSestranné podpotfe muzl na rodi¢ovské a ,, Tdarové vitani “ (LOM, 2015).

Projekt Tatové vitani
Projekt Tatové vitani je pro tuto praci z hlediska jejiho tematického zaméieni a ucelu
nejpodstatnéj$i aktivitou LOMu na podporu aktivniho otcovstvi. Tento projekt je

partnerskym projektem Ligy otevienych muzi, Unie center pro rodinu a komunitu

15 LOM je referenéni NNO pro média (od roku 2007): ¢lanky v Mladé fronté Dnes, Lidovych novinéch,
Hospodatskych novinach, reportaze v CT a Ceském rozhlase, dokumentarni filmy (napt. Cesti tatove).

16| OM je ¢lenem Rady vlady CR pro rovné piileZitosti Zen a muzd a jejich vybort i mezinarodnich muzskych
organizaci, jako je napt. MenEngage.

1" Dostupné z: https://sites.google.com/view/tatafest
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a Fatherhood Institute z Velké Britanie. Byl realizovan od zacatku prosince 2012 do konce
listopadu 2014 s cilem podpofit otce/potencialni otce v péci o déti a vytvotit znacku kvality
Tatové vitani pro zameéstnavatele podporujici ve svych personalnich strategiich aktivni
otcovstvi. Zamétoval se tak zejména na rodice/potenciondlni rodiCe a zaméstnavatele.
V ramci projektu probshlo nejprve dotaznikové Setfeni v krajich Ceské republiky
S otci/potencialnimi otci navstévujicimi rodinnd centra s cilem ziskat informace o jejich
znalostech aktivniho otcovstvi, praxia zkuSenostech u zaméstnavateli pii slad’ovani
osobniho a profesniho Zivota. Na zdkladé ziskanych informaci se poté realizovaly seminate
na téma aktivni otcovstvi napt. Tata v centru nebo Tata na roztrhani apod. Pro cilovou
skupinu rodi¢t vznikla pfirucka ,,Fandime tatim — pro rodi¢e!®. Pro druhou cilovou skupinu
zaméstnavatell z nahromadénych informaci z CR i UK byla vytvofena pfirucka s ndzvem
,Fandime tatim — pro zaméstnavatele’®. Jeji uréeni je predev$im pro managery zdroji

a obsahuje fadu argumentu, pro¢ taty v organizaci privitat (Tatové vitani, 2012).

Obrazek 1: Logo znacky Tatové vitani

F

TATOVE
VITANI
Zdroj: Kam s détmi, 2014. Dostupné z WWW: https://www.kamsdetmi.com/article.html?id=896

Znacka kvality Tatové vitani, jejiz logo lze vidét na obrazku 1, je udélovana
zameéstnavatellim, ktefi podporuji aktivni otcovstvi. Na jeji tvorbé spolupracovali zastupci
malych, stiednich i velkych organizaci z vefejné, soukromé i neziskové sféry?®. Mohou ji
ziskat ti zaméstnavatelé, jeZ spliuji kritéria v rdmci 4 kategorii: interni normy, externi
komunikace, organizace prace a inovace?}. Zadosti nasledn& posuzuje Fidici vybor slozeny

ze zastupci Ligy otevienych muzi, Unie center pro rodinu a komunitu a MPSV CR. Znacka

18 Dostupna z:
http://www.tatanaplnyuvazek.cz/wpcontent/uploads/2013/05/fandime_tatum_prirucka_pro_rodice_final.pdf
19 Dostupna z: https://docs.google.com/file/d/0B9vLcZj2SxAVRFU1UHESWDNsQUE/edit

20 Podrobné informace o tvorbé standardf znacky: http://www.tatovevitani.cz/vyzva-ke-spolupraci

21 Podrobné informace o podminkach udéleni znacky na adrese: http://www.tatovevitani.cz/kriteria-znacky
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byla poprvé udé€lena 20. tnora 2013 na Den socialni spravedlnosti. Do dneska ziskalo tuto

znacku celkem 23 organizaci. Konkrétni nazvy organizaci jsou uvedeny v nésledujici

tabulce ¢. 5 (Tatové vitani, 2012).

Tabulka 5: Organizace ocenéné znackou Tatové vitani

Nazev organizace

dm drogerie markt s.r.o.
Knihovna Jifiho Mahena v Brné
Komer¢ni banka, a.s.

KPMG Ceska republika

MTJ Service, s.r.o.

SAS Institute CR, s.r.o.
WWW.SCi0.CZ, S.r.0.

APERIO - Spole¢nost pro zdravé rodicovstvi
A-WebSys, spol. s r.o.
eBRANA s.r.0.

GE Money Bank, a.s.

Home Credit a.s

Kamenictvi a kamnarstvi Kubala

Vaclav Netik — stavebni klempifstvi Dobruska
Magic Seven, s.r.o.

obec Otice

Raiffeisenbank a.s.

SAPELI, a.s.

SYMBIO Digital, s.r.o.

Tata na materské

Valdek, o.p.s.

Zakladni a materska Skola Krupka

Zakladni a materska Skola Trebenice

Zdroj: Vlastni zpracovani

69



6 Rodicovstvi a zaméstnani

., Rovnovaha mezi praci a soukromim se netyka pouze péce o rodinu ani nema resit, jak
pracovat meéné. Je to nalezeni zpiisobu, jak pracovat ,,chytre*, jak zustat svezi a efektivné
vyuzivat cas vzaméstnani a v rodiné, a to bez nebezpeci, ze by jedno bylo pro druhé
zanedbano. Tuto rovnovahu potrebuji vsichni a ve vsech stadiich zivota** (Equal, 2005, s. 8).

Propojeni pracovniho a rodinného zivota bylo v Ceské spolecnosti, ktera prosla obdobim
transformace ze socialistického systému na spolecnost fungujici na principech trzniho
hospodafstvi, velmi dlouho dobu chapano jako vyhradni, a pfedevs§im individualni problém
7en a rodin. S postupnym zaéletiovanim Ceské republiky do mezindrodniho, zejména
evropského kontextu, dochdzi ke zméndm v tomto pfistupu a zaméstnavatelé jsou nuceni
ptehodnotit své firemni strategie a zohlednit i soukromy Zivot zaméstnanci.

Samotna harmonizace rodiny a zaméstnani se v poslednich letech stava aktualnim
tématem, jez se dostava i do povédomi politikli, vefejnosti a zabyvaji se jim vyznamné
instituce spolec¢enskovédniho vyzkumu. Zvysujici se zdjem o problematiku slad’ovani rodiny
a zamé&stnani vyplyva z ekonomickych zmén v podminkach zivota rodin, zmén na trhu
prace, v demografickém chovani a v neposledni fad¢ z hodnotové normativniho systému
dané spolec¢nosti spojeného s rostouci citlivosti na genderové otazky. Organizace a podniky
jsou pod tlakem vyvojovych zmén nuceny reagovat na ménici se situaci a vytvaret podminky
pro své zaméstnance v rolich pecujicich rodicii. Mezi hlavni vyvojové zmény patfi:

a) masovy vstup zen na pracovni trh v povale¢né historii

b) rozvoj politik genderové rovnosti od konce 50. let 20. stol., zaméfenych zejména na
rovnost na pracovnim trhu

c) rozvoj politik rovnych ptilezitosti Zen a muzt na Grovni Evropské unie, zamé&fenych
také postupné na rodi¢ovstvi a kombinaci pracovniho a rodinného Zivota od 90. let

20. stol.

d) postupné prosazeni se Zen na fidici pozice v organizacich a podnicich v poslednich
n¢kolika desetiletich
e) vetsi zapojeni muzu do rodi¢ovské péce
f) nastupuji i ekonomické duvody ¢i divody v podobé nutnosti zvysit zaméstnanost,
pfitdhnout Zeny na pracovni trh, zvysit atraktivitu pracovniho prostfedi a pracovnich
podminek a zvysit tak konkurenceschopnost podniki.
Stémito vlivy je mozné se setkat Vrazné intenzit¢ ve vSech vyspélych evropskych

spolecnostech. Neptisobi osamocené, ale v soucinnosti s dalsimi specifickymi podminkami
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jednotlivych zemi. Jmenovité naptiklad s demografickym vyvojem, ktery je v poslednich
letech spojeny piedevs§im s poklesem porodnosti a sinate¢nosti, odkladanim zalozeni rodiny
do vyssiho véku a preferenci profesni kariéry. Dale se jedna o kulturné spolecensky kontext,
kdy podpora ¢i prehlizeni harmonizace a zameéstnani je motivovano celou fadou
spoleCenskych a soukromych z4jmu. Této oblasti se tak vénuje nékolik ,,odvétvovych*
politik, které jsou vzajemné propojené. Hlavni roli uz ze samotné¢ho nazvu tohoto problému
zaujima rodinna politika, kterd nabizi souhrn nastroju tvoficich systémové podminky pro
slad’ovani rodinnych a pracovnich povinnosti a politika zaméstnanosti. Velmi podstatny vliv
ma také socidlni politika, spolecné s politikou rovnych pftilezitosti (Kiizkova, Sloboda

aspol., 2007, s. 11).

6.1 Koncept harmonizace pracovniho a rodinného Zivota

Situace, kdy hlavniho a jediného zivitele rodiny predstavuje otec a matka zastava
pouze roli pecovatelky o déti a domdcnost, se ve srovnani s minulosti vyskytuje méné ¢asto.
ZvySuje se vzdélanost Zen 1 jejich touha po UspéSné profesni kariéte, roste pocet matek
samozivitelek a v neposledni fadé pro nékteré rodiny jsou dva piijmy ekonomickou
nezbytnosti. Spole¢né s rostoucim profesnim zapojenim Zen se postupné meni 1 pristup otcil,
kteti nechtéji stat stranou pii vychoveé svych déti, nechat je vyrustat v jejich nepfitomnosti,
a tak se intenzivngji podileji i na bézné kazdodenni péci o né. V Zivoté Zen a muzi tedy mize
dojit k situaci, kdy se budou muset rozhodovat, cemu dat pfednost, zda mit déti ¢i se vénovat
své kariéfe nebo se snaZzit najit pro né co nejvhodnéjsi feSeni kombinace rodinného
a pracovniho zivota (Narodni koncepce rodinné politiky, 2005, s. 14).

Existuje fada definic, které z riznych pohledt charakterizuji slad’ovéani prace a rodiny.
Jednou z nich je definice Greenhouse a Allena, kteti fikaji, ze se jedna o ,, miru, ve které je
efektivita a spokojenost jednotlivce Vv pracovnich a rodinnych rolich v souladu
S individualnimi Zivotnimi prioritami“. Voydanoff propojovani téchto dvou sfér chape jako
situaci, kdy se ,, pracovni zdroje setkavaji s potrebami rodiny a rodinné zdroje se setkavaji
S naroky prdce takovym zpiisobem, ktery je efektivni v obou oblastech “ a Greenhaus, Collins
a Shaw popisuji tuto problematiku jako ,, miru, ve které jsou jednotlivci srovnatelné zapojeni
i spokojeni se svymi pracovnimi i rodinnymi rolemi* (Gender studies 0.p.s., 2010, s. 3).

V minulosti byla problematika slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota spojovana
predevsim s zenami. V 90. letech 20. stoleti byla v politice zaméstnanosti prosazovana tzv.
Family-Friendly Policy neboli politika vstiicna k roding, a to zejména pti péci o déti. Jednalo
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se predevsim o reakci na rostouci pocet zen, které zaujimaly roli jak zaméstnance, tak
I peovatele o rodinu. Prizkumy z 90. let vSak ukazaly, ze nejen zeny, ale i ostatni skupiny
zaméstnancli maji své specifick€é povinnosti a potfeby mimo oblast jejich zaméstnani
a uvitaly by vétsi moznosti v kombinaci prace a zivota mimo ni. Zapocaly tak diskuze
0 slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota pro vSechny, jez se dlouhodob¢ ¢i kratkodobé
potiebuji starat o jiné rodinné piislusniky ¢i z jakéhokoliv jiného divodu potiebuji sviij
pracovni rezim 1épe sladit s mimopracovnimi aktivitami. Na koncept Family-Friendly Policy
tak navazal koncept Work-Life Balanc, ktery je pojiman v $irS§im rozsahu a jedna se
0 ptistup k rovnovaze osobniho a pracovniho zivota s cilem dosdhnout spokojenosti
zaméstnancl a tim jejich vysoké vykonnosti. Organizace, které tento koncept zatradily do
své strategie ,,zacaly menit svoji persondlni politiku a benefity. Zmeny se tykaly materské
dovolené, flexibilni pracovni doby, prace z domova a péce o deti. V pritbéhu osmdesatych
let se zaber work-life balance rozsiril i na muze a na konci osmdesdtych let byla chapdana
tato problematika jako zahrnujici Zeny, muzZe, rodiny a organizace* (Kocianova, 2012,
s. 105-106). Work-Life Balance neni ale jen o vstficném vychazeni rodinnym a osobnim
potiebam zamé&stnanct. Piedstavuje také nalezeni vhodné prace, jez vyhovuje schopnostem
a plné vyuziva dovednosti konkrétniho ¢lovéka. Jde tedy i 0 seberealizaci v praci. Soulad
mezi nasimi osobnimi cili a pracovnim uplatnénim sméfuje k vys$i vnitini harmonii
a nepiistupovani k praci jako ,,nutnému zlu®, ale jako soucasti osobniho rozvoje a uplatnéni.

Snahy o harmonizaci se rozvijeji nejen na Urovni jednotlivce, ale rovnéz
Vv podnikatelském prostiedi, mezi zaméstnavateli nebo ve statni sféfe. Oblast harmonizace je
charakteristicka ekonomickym a socialnim rozmérem. Motivace jednotlivych aktér tohoto
problému je tak ovlivilovdna ekonomickymi, socidlnimi 1 kulturnimi vlivy. Muzi, Zeny,
zamé&stnavatelé 1 stat podporuji sladovani rodinného a pracovniho Zivota z rozli¢énych
diivodli. Z pohledu jednotlivce je harmonizace dulezitd jako jeden z nastroji ke zlepSovani
kvality Zivota, vyrovnanosti Clovéka a optimalniho plnéni rodicovskych roli dle
individualnich pfani apotfeb takovym zpusobem, ktery nebude na ukor napliiovani
profesnich aspiraci. Pro firmy a organizace je harmonizace prostfedkem, jak efektivné
zlepsovat svou cCinnost, navySovat zisk a co nejlepSim zplGsobem vyuzit lidské zdroje
a kapital svych zaméstnanci. V ptipadé, ze neni rodinny a pracovni zZivot v rovhovaze, mize
dochazet k ekonomickym ztratam a poklesu zisku, protoze se snizi vykon zaméstnanci. Stat
se o oblast efektivniho propojeni prace a rodiny zajima zejména kvili demografickym

procestim, kdy disharmonie téchto oblasti ma za nasledek naptiklad sniZeni natality a starnuti
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populace, ale i z pohledu vydajt na nejriiznéjsi socialni prispévky (Spieglerova, 2013, s. 35).
Jak tika Mares: ,,Naklady vynalozené na harmonizaci vztahu mezi rodinou a zaméstnanim
se tedy vsem aktérum jevi stale vice jako smysluplna a efektivni investice. At jiz se tato
efektivita chdpe jako efektivita ekonomicka nebo efektivita socidlni (posilovani koheze
spolecnosti apod.) “ (Mares, 2006, s. 21).

6.2 Konflikt prace a rodiny

Je doopravdy realn¢ mozné plnohodnotné zvladat jak svoji praci, tak zaroven i péci
o0 rodinu a déti? Nazory odbornikti se riizni, n€ktefi tvrdi, Ze sféra prace a rodiny je navzajem
neslucitelnd a vzdy budeme jedné oblasti davat vétsi prednost, zélezi uz jen na kazdém
rodici, jaka oblast to bude. Jini autofi naopak fikaji, Ze akoli prace a rodina jsou konfliktnimi
sférami, jejich slucitelnost je mozna. Jsou k tomu ovSem zapotiebi prorodinna opatfeni jak
na stran¢ zameéstnavatele, tak i staitu. Opomenut nesmi byt ani zptsob délby prace v samotné
domacnosti, tedy zda se rodice o povinnosti spojené s chodem domécnosti a péci o deti
vzajemné déli nebo jich vétsina lezi na jednom z nich (Sirovatka, 2003, s. 57).

Ptedni britsky odbornik na personalni managment Armstrong jako konflikt roli uvadi
prave oblast prace a rodiny. Disharmonie mezi nimi sebou pfinéasi zvySovani stresové zatéze
a snizeni pracovniho vykonu zaméstnance (Armstrong, 2007, s. 217-218). Jako ptiklad
konfliktu roli 1ze uvést praci pes ¢as, ktera narusuje soukromy Zivot zaméstnance a v Situaci,
kdy se stava pravidelnou, miize vést k pfepracovani a vycerpani. S danou situaci bude
nespokojen jak zaméstnanec, ale 1 jeho okoli, pfedevSim nejbliZ§i rodina a pratelé, kteti se
Vv této chvili dostavaji do pozadi a trpi nedostatkem kontaktu s blizkym ¢lovékem. Divodem
prace presCas ovsem mohou byt naopak i rodinné problémy, pred kterymi se zaméstnanec
snazi ukryt prave v praci a oddalit tak jejich feseni (Gillernova, Kebza, Rymes a kol., 2011,
s. 207).

Na problematiku harmonizace pracovniho a rodinného Zivota je nutné pohlizet
I v souvislosti se zménami, které probihaji na sou¢asném trhu prace. Charakter prace se dnes
dynamicky méni, a to jak obsahov¢, kdy jiz stéZejni neni jen produkce materialnich statkd,
ale i tvorba ideji, tak formalné, pficemz dochazi k flexibilizaci prace a rastu nestandartnich
a terminovanych pracovnich smluv. Pracovni trh ¢im dal vice navySuje naroky na
zaméstnance ve smyslu neustéle dostupnosti a flexibility podle potieb zaméstnavatele. Diky
technologickému rozvoji dochazi k tibytku pracovnich pozic ve vyrobnim sektoru a dochazi
k nezamé&stnanosti zejména u osob s nizkou kvalifikaci. Naopak v tercialnim sektoru sluzeb
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dochazi k navySovani poctu pracovnich mist. Pod hrozbou ztraty zaméstnani jsou lidé casto
nuceni pracovat i nad Casovy rdmec své pracovni doby, aby o svou praci nepfisli.
V takovychto situacich je pro zaméstnance prace na prvnim misté a rodinné a jiné povinnosti
jsou odsouvany do pozadi. V oborech s niz§i nezaméstnanosti a nadprimérnou mzdou maji
zameéstnanci vetsi prostor pro moznost vyjednani co nejlepsich podminek v oblasti slad’ovani
prace a rodiny (Nadenic¢kova, 2013, s. 11).

Dnesni trh prace je stale dynamictéjsi. Dochazi k rychlému zastaravani informaci
a dat. Do popiedi z4jmu se dostavaji nestandartni formy zaméstnani, jakymi je naptiklad
prace na dobu urCitou, prace na CasteCné uvazky, prace z domova, zaméstnavani
prostfednictvim zprostfedkovatelskych agentur ¢i smlouvy na pfilezitostnou praci bez
stanoven¢ pracovni doby, které umoziuji rychlejsi reakci na poptavku po vyrobé a sluzbach.
Ve spole¢nosti je také stale patrny rozdilny pohled na vnimani zenské a muzské prace
spole¢né s presvédéenim o tradicnim rozdé€leni roli zivitele a peCovatele. U zen matek
zaméstnavatelé automaticky predpokladaji, ze to budou pravé ony, kdo vystoupi
Z pracovniho kolobéhu z diivodu péce o déti. Zkracené nebo upravené tvazky z ditvodu péce
o potomky tak maji Castéji Zeny nez muzi, neplati to ovSem vzdy a také ne vSichni
zameéstnavatelé pecujicim rodicim vychazeji v tomto ohledu vsttic (Bendova, 2014, s. 38).
Jak vyslo najevo z vysledkl vyzkumného projektu na téma otcovstvi v CR provedeného
Friedlanderovou v letech 2009-2010, zaméstnavatelé v podstaté nevytvaieji otcim
podminky k vét§imu kazdodennimu zapojeni do péce o déti. Ani samotni otcové nejsou prilis
informovani o moznostech, jaké konkrétni benefity a ulevy v souvislosti s péci o déti jejich
zaméstnavatelé poskytuji, dokonce ani v ptipadé€, kdy se jedna o zakonné ulevy (napf.
navstéva détského Iékare nebo péce o dit€¢ v dobé nemoci atd.). Zaméstnavatelé sami ptiznali
svou neinformovanost v oblasti podpory aktivniho otcovstvi a harmonizace prace a rodiny
Umuzh 1 ur€ity nezdjem o toto téma. Dlvodem je, Ze vétSina zaméstnavateld nevidi
V podpoie této oblasti vyrazné benefity, a tak ve svych firemnich strategiich nepocita do
budoucna s jejich vétsi cilenou podporou (Fafejta, Jara a kol. 2014, s. 15).
Propojit péci o déti a placené zaméstnani mize byt tedy velice problematické. Nova socidlni
rizika postihuji jak pracovni, tak i rodinny Zivot a spole¢né pfinaseji novodobé pozadavky
na socialni systém v Evrop¢. Prace je prosttedkem k zajisténi hmotného zabezpecCeni sebe
a své rodiny a diky ni maZe byt uspokojovana potieba seberealizace. Usek personalniho
fizeni ve firmach a organizacich by tak mél vytvaret podminky ke slad’ovani rodinného

a pracovniho zivota zen i muzi (Bendova, 2014, s. 40).
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6.3 Zaméstnavatelé a harmonizace pracovniho a rodinného Zivota

Napéti mezi rodinou a zaméstnanim je v souc¢asné dob¢ aktualnim tématem nejen
uvnitf rodin, ale rovnéz v podnikatelskych kruzich a na politické scéné. Ve vefejnosti,
Vv jednotlivych firmadch a mezi politiky se diskutuje o potiebé harmonizace rodiny
a zameéstnani, a predev§im o moznostech a zplisobech, jak ji efektivné zajistit. Jak bylo jiz
feceno, problém harmonizace ma dvé roviny, a to ekonomickou a socidlni. Motivace
vV chovani jednotlivych aktéri zameétujicich se na tuto oblast je tak vedena jak
ekonomickymi, tak i socidlnim a kulturnimi (rovnéz i demografickymi) aspekty. Lidé
v dnesni spole¢nosti kladou stale véEtSi diraz na smysluplnost vykonavané prace
a vyhledavaji mista, kde je nabizen prostor pro seberealizaci, vétsi kontrolu nad svou praci,
jakoz i podminkami tohoto vykonu. Rovnéz piednostné vyhledavaji zaméstnani s moznosti
fizeni své pracovni doby??. Zaméstnanci tak stale vice zdiraziiuji vyznam kvality Zivota
i v mimopracovni dobé€, a to zejména zivota rodinného. Stfedem napéti mezi rodinou
a zaméstnanim je ¢as, ktery musi lidé rozdélit mezi svoji aktivitu v rodiné a v zamé&stnani,
a piedevsim mezi své povinnosti na pracovisti a své povinnosti v roding. Cas a energie, jez
vlozime do jedné sféry — chce-li ¢lovek zvladnout povinnosti, které jsou zde na né&j kladené
— ubiraji Cas a energii z druhé z nich (potfebnych ke zvladnuti povinnosti zde) (Mares, 2006,
s. 9-10). ,, Rodina se tak stava mistem, kde se trvale Zongluje mezi poZadavky povolani, tlaky
na vzdeélani, povinnostmi viici détem a jednotvarnou domdaci praci* (Ulrich, 2004, s. 118).

Vsechny vySe uvedené faktory samoziejmé ovliviiuji 1 pfistup zameéstnavatell
k zamé&stnanctim. Hlavnim zajmem firem je rust ziski a co nejefektivnéjsi vyuziti lidského
kapitalu svych zaméstnanci. Tohoto cile dnes v fad€ piipadi 1ze sté€Zi u¢inné dosahnout bez
zohlednéni kulturniho prostiedi, ve kterém firma ¢i organizace podnikaji a investuji, jako
bez piihlédnuti k podminkdm zivota 1 hodnotdm a z4jmim svych zaméstnanct. Pfikladem
mohou byt studie poukazujici na selhdni firem, které investovaly v jinych zemich
a nerespektovaly jejich kulturni odliSnosti (napt. japonské firmy v USA nebo obchodni
fetézce Tesco ¢i Carrefour netispésné se pokousejici prorazit na japonském trhu) (Mares,
2006, s. 10). Rada firem v soucasnosti povazuje jako jednu z pfidin jejich ekonomickych
ztrat nebo alespon za limitujici faktor jejich ziskli nerovnovahu mezi rodinou a zaméstnanim.
Podle Marese mezi firmami ,,dochazi k nazoru, Ze — nadnesené receno — kvalita prace se

podepisuje na kvalite rodinného Zivota, ale i vice versa“ (Mares, 20006, s. 10).

22 Konflikt mezi zaméstnanim a rodinou je siln&ji pocitovan ve vyssich socidlnich vrstvach, a to jak ve
»starych* tak i v ,,novych* zemich EU (Wallace, 2002).
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6.3.1 Strategie zaméstnavateli

V minulosti v primyslové rozvinutych zemich piedstavoval idedlniho pracovnika
muz, protoze jen velice malo chybél v zaméstnani a rodinné povinnosti ho neodvadély od
jeho povinnosti v praci, tak jako zeny (Williams, 2001, s. 21). To je ovSem jiz historie
a v fadach soudobych zaméstnancii se navysuje pocet zen, a to i v manazerskych funkcich.
Firmy se tak stdvaji zavislymi nejen na muzské pracovni sile, ale rovnéz i na Zenské. Dochézi
téZ ke zméndm pomeérti mezi muzi a Zenami v rodindch, kdy muzi zastavaji stale Castéji
totozné povinnosti jako jejich partnerky. Hlavnimi faktory, které navySuji zajem
zaméstnavatelll o strategie sladovani prace a rodiny, jsou jiz zminéné zmény ve struktufe
pracovni sily (stale vétsi podil Zen) a predevSim Usili zaméstnavateltl udrzet si kvalitni
pracovniky a pracovnice (Fredriksen—Goldsen, Scharlach, 2001, s. 169). V ramci diskuzi
0 vlivu rodiny na zaméstnani se obvykle ptedpokladalo, Ze rodinny zivot piisobi na pracovni
nasazeni spiSe negativné a zabrafiuje plné efektivité pracovnika?. V poslednich letech se
vSak prosazuje vice néazor, Ze zaméstnani arodinny zivot mohou spoleéné fungovat
V rovnovaze, aniz by dochdzelo ke ztraté vykonnosti. I provedené vyzkumy v této oblasti
dokazuji, Ze zaméstnavatelim rodinny zivot zaméstnanct ptinasi fadu pozitiv. Pracovnici
s rodinami vykazuji vyS$§i pracovni stabilitu, jejich Zivotni spokojenost pfiznivé plisobi na
jejich pracovni nasazeni, stejné jako aspirace jejich rodin na ur¢ity Zivotni standart?®*. Rovnéz
podpora rodiny zmirfiuje nésledky stresovych situaci, jimz jsou zaméstnanci na pracovisti
vystaveni (Mares, 2006, s. 23).

Dle Strachana a Burgesse je ,, family-friendly workplace takové pracovni prostredi,
V némz je persondlni politika cilené vedena snahou umoznit zaméstnanciim soubézné plnit
pracovni i rodinné povinnosti* (Strachan a Burgess, 1998, s. 254). Nejcast&ji jsou za
zékladni a vzajemné propojené oblasti rodiné — pratelské firemni politiky povazovany:

e riznorodé¢ finan¢ni piispévky vztahujici se na sluzby, které maji za cil zlepSovat
kvalitu Zivota a rovnovahu mezi pracovni a mimopracovni sférou zamestnanct.

- muze se jednat napiiklad o ptispévek na péci o déti ¢i staré rodi¢e zaméestnanct

- pomoc béhem pfipravy déti na stfedni a vysoké Skoly a ptfispévky na kurzy nebo

Skolné

23 Absence zejména Zen pii nemoci jejich déti, soukromé telefonické rozhovory z pracovisté, nekoncentrace
pii vykonu pracovnich povinnosti, neochota k pres¢astim, mimotadné praci apod.

24 Tohoto faktu si byl védom jiz Bata, kdyz se snazil presvéd¢it Zeny svych zaméstnanct, aby byly naroéné
a donutily své muze pracovat v jeho podniku pilné pro splnéni téchto narokt. Nabadalo je k tomu i vymluvné
heslo na ploté jeho tovarny: ,, Nendrocna Zena, liny muz*.
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6.3.2

- mateiské a rodicovské prispévky

cilend tvorba k rodin€, respektujici organizacni kulturu a klima na pracovisti, jez

uznavaji rodinny zZivot zaméstnancli a jejich rodinné i zaméstnanecké preference

a strategie.

- matefska dovolena, kdy firmy umoznuji zenam zustavat déle se svymi détmi
a garantuji jim navrat do puvodnich pozic nad ramec povinnosti, které jim plynou
ze zékona

- podnikové akce pro déti zaméstnanct

- vnitropodnikové poradny pro rodinu

utvafeni mezilidskych vztahi na konkrétnich pracovistich podporujicich

odpovédnost zaméstnancii viici svym rodindm.

- zejména se jedna o potiebu péce o déti a staré rodi¢e nebo jinak nesobéstacné
¢leny svych rodin

- podpora volnoc¢asovych aktivit déti a mladeze a rodict s détmi

pojeti vyrobnich procesii 1 organizace prace v takové podobé¢, kterd umoziuje

usilovat o rovnovahu ptinosi jak pro firmu, tak i pro rodiny zaméstnanct.

zkracené a upravené pracovni ivazky.

- préce na zkraceny uvazek

- pruznd pracovni doba

- prace z domova

- stlaceny pracovni tyden

- sdilené pracovni misto (Strachan a Burgess, 1998, s. 258).

Alternativni pracovni uvazky

NejcastejSim, firmami nabizenim prvkem z oblasti family—friendly policy, byva

uprava pracovni doby a pracovniho rezimu nebo i mista vykonu prace (pf. prace z domova)

dle potieb zamé&stnancii. Jedné se o pracovni reZim, ktery neni plnym pracovnim tvazkem

charakteristickym osmihodinovou pracovni dobou. Hlavnim cilem téchto ivazki je Gprava

pracovniho ¢asu podle pozadavkll pracovnikl, aniz by dochazelo ke snizovani jejich

pracovni efektivity. Flexibilni forma prace je tedy ,,takova forma prace, ktera prinasi zmeny

V usporadani pracovni doby s ohledem na rodinné povinnosti a v idedlnim pripadé i na

soukromy Zivot. K témto formam prace se vztahuje predevsim § 80, § 85, § 86, § 87, § 120

a §354 zdkoniku prdace* (Cristal, 2011, s. 8). Ceska legislativa, presndji zakonik prace
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a zékon o zaméstnanosti se vénuji nékterym moznym typtim flexibilnich forem zaméstnéni.

Nasledujici tabulka ¢. 6 predstavuje hlavni z nich:

Tabulka 6: Flexibilni pracovni uvazky a ¢eska legislativa

Typ uvazku

Upravujici zakon

Sménny provoz

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace13
Cast Stvrta: Pracovni doba a doba odpoginku

Cast Gtvrta

Prace prescas Hlava V: Prace prescas
§93,§93a

Pruzné pracovni doba glg\éa IIl: RozvrZeni pracovni doby

Konto pracovni doby

Hlava II: Rozvrzeni pracovni doby § 86, § 87

Stlaceny pracovni tyden

Neni upraven

Sdileni pracovniho mista

Neni upraveno

Zkraceny uvazek

§ 80

Studijni volno

Castecné upraveno

Cast desata

Péce o zaméstnance

Hlava II: Odborny rozvoj zaméstnanci
§ 232

Mateiska a rodicovska dovolena

Cast osma

PrekaZzky v praci

Hlava I: Pfekazky v pr aci n a strané zaméstnance
§ 195§ 198

Prace na dobu urcitou

Cast druha
Pracovni pomér
§ 39

Dohody mimo pracovni pomér

Cast treti
Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
§74—-877

Teleworking

Neni specificky oSetfen

Prace z domova

Castecné reseno:
Cast tFinacta
Spole¢na ustanoveni
§ 317

Prace pres zprostiedkovatelskou
agenturu

Zakon ¢. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti

Cast druha

Zprostfedkovani zaméstnani

Hlava IV: Zprostfedkovani zaméstnani agenturami prace
§ 58 —§ 66

Zdroj: Vlastni zpracovani Jachanova Dolezelova, Machovcova, 2009, s. 45-46

Zaméstnavatelé tedy maji Siroky vybér v rdmeci flexibilizace pracovnich podminek

pro své zaméstnance. Navic je zde stale prostor pro tvorbu internich smérnic nad rdmec toho,
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co urcuje zakon. Oblasti, kterym bude potieba v budoucnu vénovat vice prostoru k fesent,
jsou podrobnéjsi uprava prace z domova, piredevsim v piipadé, je-li vykonévana spole¢né
s ¢innosti na pracovisti a dale danové ulevy, spojené s podporou instituti péce o déti,
poskytovanych zaméstnavateli zaméstnancim a zaméstnankynim. Diilezita je v této oblasti
také pracovné-pravni ochrana zajmd zaméstnanci a zaméstnankyn, ochrana proti
diskriminaci v oblasti mezd, fungovani kontrolnich a sankénich mechanismii a existence
efektivni vymahatelnosti prava, aby nedochazelo ke zneuzivani flexibilnich forem prace®.
Jednotlivé, v Ceské republice nejéastéji nabizené a zaméstnanci vyuzivané flexibilni
pracovni uvazky, jsou blize popsany dale (Jachanova Dolezelova, Machovcova, 2009, s. 45—

46).

Zkraceny neboli ¢asteny pracovni tvazek

Tato forma zaméstnani je vhodna zejména pro rodi¢e malych déti. Pracujici na zkraceny
neboli ¢asteCny vazek dochdzi do prace na dobu kratsi, nez je 40 hodin tydné. Nejbéznéji
se lze setkat s polovi¢nim ¢i tfi¢tvrteénim uvazkem v délce 4 nebo 6 hodin denné. Jeho
prednosti je moZnost zaméstnance rozvrhnout si pracovni dobu tak, aby se ve zbytku dne
mohl vénovat roding. Tato forma tuvazku je ¢astéji vyuzivana v méné kvalifikované praci.
Nevyhodou takovéhoto tivazku je menSi pracovnépravni ochrana a niZzni finanéni pfijem
Z n¢j plynouci. Zaméstnavatel¢ povoluji krat§i pracovni tivazek, pokud mu nijak nebrani
provozni duvody (Mafikova, 2002, s. 56). Podil uvazkt na zkracenou pracovni dobu je
v Ceské republice jeden z nejmensich v Evropské unii. Zatimco v roce 2012 pramér za EU27
&inil 19,2 %, v CR to bylo jen 5 % (CSU, 2014). Podobna situace je i v dalich byvalych
socialistickych zemich, v nichz pteziva tendence plné zaméstnanosti muzl a zZen, jesté z dob
socialismu. Pro tyto zem¢ je tak typickéd dlouhd rodicovska dovolend, pokles institucionalni
péce o déti a naprosta prevaha plnych pracovnich uvazki, o ¢emz svéd¢i i obrazek ¢. 2
ukazujici podil osob v EU27 se zkracenou pracovni dobou v roce 2012 a obrazek ¢. 3
prezentujici podil zen v EU27 se zkracenou pracovni dobou v roce 2012 (Sviantekova, 2011,

5. 209).

%5 Zkracené pracovni uvazky by mély byt pouze do¢asnou, dobrovolnou formou zaméstnéni pro osoby pecujici o osobu
blizkou nebo z jiného divodu tuto formu uvazku preferujici. Pracovnik s takovymto tivazkem by mél mit stejné podminky,
jako maji zaméstnanci a zaméstnankyné pracujici na plny uvazek, s moznosti navratu K tivazku plnému. OvSem c¢asto
dochazi k tomu, ze pracovni podminky pfi pfechodu na zkraceny uvazek nejsou zachovany a tento tivazek sebou piinasi
celou fadu komplikaci, které zpétné negativné ovliviiuji postaveni rodi¢ti, na trhu prace a ve spolecnosti (vazou se k nim
napt. nizsi kariérni moznosti a moznosti odborného vyvoje, hor$i pracovni podminky atd.) (Jachanova Dolezelova, Machovcova,
2009, s. 48).
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Obrazek 2: Podil osob v EU27 se zkracenou Obrazek 3: Podil Zen v EU27 se zkracenou

pracovni dobou v roce 2012 pracovni dobou v roce 2012
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Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je charakteristickd dvéma pracovnimi ¢astmi, a to zdkladnim
a volitelnym tsekem pracovni doby. Zaméstnanec mé moznost samostatné si urcit zacatek
a pripadné konec pracovni doby. Mezi témito dvéma Casovymi useky je tzv. zakladni
pracovni doba, kterou stanovuje zameéstnavatel. V rdmci této doby ma zaméstnanec
povinnost byt na svém pracovisti, kazdy den by to mélo byt alespon pét hodin (Zakonik prace
Ceské republiky, 2012). Rozsah zakladni pracovni doby nemusi byt uvddén v pracovni
smlouve, staci ji uvést v ramci internich pfedpisti. Na zavedeni pruzné pracovni doby
nevznikda pravni néarok. NejCastéji je vyuzivana v administrativnich profesich a dle
internetového portalu businessworld.cz se fadi mezi Ctyfi nejzadanéj§i zaméstnanecké
benefity. Pfinosem pro zaméstnavatele je také to, Ze jeji zavedeni nevyzaduje zadné vydaje

navic (Spieglerova, 2013, s. 40-41).

Prace z domova

Krozvoji prace zdomova dochdzi zejména diky vyvoji komunikacnich
a informacnich technologii, diky nimZ maji zaméstnanci fadu moZnosti, jak svou praci
vykonavat v domacim prostiedi. Kromé délnickych profesi, jako napt. Siti, brouSeni
a malovani skla nebo rucni prace, je tato forma pracovniho poméru obvykla u podnika

S niz§im poctem zaméstnancii (asi do deseti). Typicka je u vysoce kvalifikovanych profesi,
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jako naptiklad tcetni, ptekladatelé a pravnici. Prace z domova ptindsi zaméstnanci volnou
ruku v rozvrhnuti své pracovni doby a pracovnich tkoli. Je ovSem nezbytna osobni
disciplina, protoze prace v domacim prostiedi mize byt rusena fadou elementii, které¢ mohou
rusit pracovni soustfedéni. Vyhodou této formy prace z pohledu zaméstnavatele jsou nizsi
provozni naklady, protoze neni potfeba zfizovat zaméstnanci pracovisté a platit tak najem
kancelafe ani zajiStovat zaméstnanecké stravovani apod. Pozitivem pro zaméstnance je
minimalni ¢as straveny dojizdénim a tim uspora ¢asu, moznost vlastniho ¢asového rozlozeni
a organizace prace, snazsi sladéni profesniho a rodinného Zivota a zachovani kontaktu
S pracovistém v dob¢ rodi¢ovské dovolené. Prace z domova mé ovSem i své zaporné stranky.
Zaméstnanec ztraci socidlni kontakty, ma niz§i pracovnépravni ochranu, Casto dochazi

k velkému mnozstvi piesCasové prace ¢i neschopnosti oddélit pracovni a rodinou sféru

v domacim prostfedi (Nadeni¢kova, 2013, s. 36).

Staceny pracovni tyden

V ramci stlaceného pracovniho tydne ma zaméstnanec moznost rozvrhnout si tydenni
pracovni dobu do mensiho poctu pracovnich dnil, kdy bude pracovat vice hodin denné
a zbylé dny bude mit volno. Zkracen¢ feceno jednotlivé pracovni dny budou delsi, ale
pracovni tyden kratsi. Pii nabidce takovéto formy prace je pro zamé&stnavatele dilezité zvazit
efektivitu vyuzivani dlouhé pracovni doby spolecné s absenci zaméstnance na pracovisti

(Nadenickova, 2013, s. 36).

Sdileni pracovniho mista

Sdileni pracovniho mista je dal§i flexibilni formou zaméstnani. Nékdy je takeé
nazyvano job-sharing a umoziuje zaméstnani dvou nebo vice osob na jedné pracovni pozici
formou ¢éastecného tivazku. Tito zaméstnanci spolecné sdileji pracovni naplii a o praci se
déli. Nejcastéji je to v poméru 4+4 hodiny nebo 6+4 hodiny. Pfi nedostatku zaméstnanci,
napiiklad v dobé dovolenych ¢i nemoci, je vyhodou této formy prace velkd mira
zastupitelnosti pracovnikll. Naopak negativa se mohou projevit niz§i vykonnosti pracovniki,
nedostacujici finanéni vyhodnosti a vy$§imi administrativnimi naklady. Sdileni pracovniho
mista je pfinosem zejména pro zaméstnance s malymi détmi, umoZiluje totiZ zavedeni
zkracenych pracovnich uvazka (Armstrong, 2007, s. 699).

Flexibilni pracovni rezimy usnadiujici harmonizaci prace a rodinného zivota jsou

obecné v Ceské republice méné zastoupené alternativy, nez je tomu ve vétSin€ zapadnich
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zemi. Jak jiz bylo feCeno, pro Ceské prostiedi je typicky vysoky podil plnych uvazkl
zahrnujici 1 matky s malymi détmi, jez se vratily z rodicovské dovolené. Cilem flexibilnich
forem prace je v Cesku spiSe nez harmonizace pracovni a rodinné sféry zaméstnanct, vyssi
efektivita prace pro zaméstnavatele, spojend s usporou v oblasti pfimych lidskych zdrojt.
Zamgstnavatelé Casto ani neposkytuji dalsi vyhody, usnadiiujici kombinaci prace a rodiny
zaméstnancl. Mize se tedy zdat, ze rodiCovstvi a s nim neodmyslitelné¢ spojend péce
piedevsim o malé déti, neni pro zaméstnavatele dostatecné dilezitym tématem, které by je
donutilo k diskuzi nad tpravami podminek k harmonizaci prace a rodiny. To potvrzuje
I Kiizkova, ,, cesti zaméstnavatelé se casto jednostranné soustiedi na maximalizaci zisku
a neuvedomuji si mozny prinos opatieni pratelskych rodine, pokud by je pro své
zaméstnance v ruznych podobach zavedli. Ty totiz zvysuji nejen loajalitu zaméstnancu, ale
také produktivitu prace* (Kiizkova, 2007, s. 17). Podpora pracovni a rodinné harmonie
muze zaméstnavatelim pfinést 1 dal§i vyhody jako:
¢ niz§i mira fluktuace u zen i muzt
e pruzn¢jsi organizace prace
e spokojenost zaméstnanct
e vykon, motivace a loajalita k podniku
e lepsi rovnovadha mezi pracovnim a rodinnym Zivotem — zmirfiuje vypéeti
U Zzen i muzi
e zmeéna v kultufe organizace
o vyvazengjsi pracovni kolektivy — oteviengsi podnikova kultura
a komunikace
e pracovni atmosféra
e zmeéna ve vnimani schopnosti, hodnot a roli zen
e dodani ptidané hodnoty lepsi image firmy smérem k vetejnosti (Sokacova,
2005, s. 30).

Nerovnovaha mezi rodinou a zaméstnanim ma v soucasnosti i vyrazny genderovy
rozmeér, kdy celkem 80 % pecujicich o své rodinné ptislusniky predstavuji Zeny (ToSnerova,
2001, s. 12) a 80 % z téchto Zen tvofi zeny zaméstnané (Zavazalova, 2001, s. 24). Téma
vztahu rodiny a zaméstnani je tak spojené i s diskuzi o rovnosti muzi a Zen. Rada aktivit
souvisejicich s harmonizaci prace a rodiny posiluje genderovou rovnost podporou vstupu
zen na trh préce, jejich schopnosti se na ném udrZzet i si aktivné budovat tspé$nou kariéru.
Muzim miZe byt naopak poskytovana moznost intenzivnéji se vénovat péci o déti (Mares,
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2006, s. 27). Pravdou ovSem je, ze tradi¢ni model rozd¢€leni roli v rodiné se velmi Casto
odrazi i ve family — friendly policy firem, které jsou tak zaméfeny vice na Zeny nez na muze.
Objevuji se 1 piipady podpory ,,nového, aktivniho otcovstvi®, ale jedna se doposud spise
0 vyjimky, jez nedovoluji odhadovat, jak rychld mize byt zména nazorti v tomto sméru
(Mares, 2006, s. 24).

Nelze tvrdit, Ze zaméstnavatelé téma harmonizace prace a rodiny piehlizeji, ale
primarné se vétSina z nich domniva, Ze se jedna predevsim o véc zaméstnance, jak zvladne
propojit pracovni a rodinnou sféru. Svéd¢i o tom 1 provedené Setfeni: Rodina, zaméstnani,

vzdélani®®, vramci néhoz byl proveden vyzkum snazvem ,Rodinné potieby

zaméstnanc®’ . Béhem n&j méli zaméstnavatelé zvolit na sedmistuphiové $kale s dvéma
protichidnymi ndzory, vjaké mife se citi zodpovédni za rodinné zavazky svych
zaméstnancl. Vysledny primér odpovédi ptedstavoval Cislo 3.8, tedy ne pfili§ velké
piesvédéeni firem o jejich aktivnim zapojeni v této oblasti?®. Z pohledu zaméstnavateli tak
rodinnd sféra zaméstnancii neni kli¢ovou oblasti, jejich zdjmu. Znamena to tedy, ze
zaméstnavatelé k problematice slad’ovani prace a rodinného Zivota nejsou zcela lhostejni,
ale svou roli chapou vice jako dopln€k k existujicim opatfenim statu a dalSich subjekti, jez
poskytuji zaméstnanym rodicim sluzby, které jim napoméahaji zvladnout propojit praci

arodinu (Plasova, 2008, s. 212).

2 Setteni prob&hlo ve dvou obdobich: tnor az duben 2006 a listopad 2006 az biezen a kvéten 2007. Autorem
vyzkumu byl Vyzkumny Gstav prace a socialnich véci a agentura STEM ve spolupraci s Masarykovou
univerzitou.

21 Vyzkumu se zaéastnilo celkem 1019 firem/organizaci.

28 Mirny rozdil v odpovédich se objevil mezi zaméstnavateli ze soukromého a vefejného sektoru. Lehce vyssi
dalezitost rodinnym zavazkim zameéstnancl pfisuzuji zaméstnavatelé ve vefejném sektoru, piedevsSim
Vv neziskovych organizacich, primér 4,3. OvSem stale se vysledné cislo pohybuje ve stfedu $kaly. Rozdilny
nazor v zavislosti na velikosti firmy/organizace ani podilu Zen ve firmé/organizaci se neprojevil.
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SOUHRN TEORETICKE CASTI

Aktivni otcovstvi je fenomén, o kterém se v poslednich letech casto hovoti
V souvislosti s vét§im zapojenim muza do kazdodenni péce o déti a také ve vztahu rovnych
ptilezitosti muzl a Zen. Termin aktivni otcovstvi nema jednotnou definici. Obsah toho pojmu
se promeiuje a pretvari spolecné s vyvojem spole¢nosti a roli otce.

V odborné literature se rovnéz objevuji oznaceni pecovatelska otcovstvi a angazovani
otcové. Pojem ,,otcovské pecCovatelstvi® zavadi americti sociologové May a Strikwerda
ajeho hlavni podstata je v rozméru muzské sebeidentifikace jakozto pln€ pecujiciho
subjektu. Oproti tomu Smidova pod termin pedovatelské otcovstvi zafazuje nejéastdji muze,
jez jsou primarnimi pecovateli ditéte, a jsou na rodicovské dovolené. Pecovatelské otcovstvi,
z jejiho pohledu, sebou pfinasi zménu v nahlizeni na maskulinitu (Smidova, 2003, s. 2).
Rozliseni mezi terminem pecovatelské otcovstvi a angazovani otcové se pouziva pouze
v nékteré odborné literatuie a fada textll pouziva tyto vyrazy ve shodném vyznamu. Dochézi
tedy k jejich ptekryvani. Kubickova pecujiciho otce popisuje jako muze, ktery ditéti vénuje
kazdodenni péci, a to nejen v piipadé, kdy je s nim sam, ale také v noci o vikendech a v dobg,
kdy je Zena doma. Tento muz se s Zenou dé€li o zodpovédnost za chod domacnosti a jeho
duleZitou charakteristikou je ztotoznéni s jeho roli peCovatele (Kubickova, 2004, s. 21). Tato
prace vyuZziva pojeti pecujiciho otce podle Kubickové.

Otcovstvi je instituci, jeZ se fadi do kategorie socialnich instituci. I pfes sviij biologicky
zéklad je instituce otcovstvi (stejn€ jako instituce matef'stvi) budovana pod silnym vlivem
historickych, socialnich a kulturnich faktort. Matefské a otcovské vzorce chovani nejsou
stabilnimi univerzalnimi vzorci, spolecnost a kultura vymezuji, co je a neni ptipustné pro
Zeny a muze v rodi¢ovské roli a to, jak maji jako rodice fungovat (Singly, 2000, s. 202). Na
instituce je mozné nahlizet dvéma pohledy. Jedné se funkcionalni a antropologicky ptistup.
Instituce, z pohledu funkcionalistického, jsou pfirovnavany k ndastrojim, diky kterym
dochézi k uspokojeni potifeb spolecnosti. Dle toho pohledu lze instituce rozdélit na dve
skupiny, a to schvalené a sankcionované chovani. Oproti tomu antropologicky piistup chépe
instituce jako predkladané postupy, podle kterych se formuji vzory lidského chovani a diky
nimz je lidské jednani usmérnéno do takové podoby, ktera je pro spole¢nost zadouci. Jedinci
pfipadd, tato dand piedloha chovéni, jako jedind vhodna. Z pohledu funkcionalistického
dochazi k uspokojovani spolecenskych potieb (Keller, 2006, s. 67). Oproti tomu naplnéni
osobni potieby konkrétniho ¢lovéka, ktera ovSem nemusi byt vzdy schvalovana celou
spolecnosti, zprostiedkovavaji instituce ptistupem antropologickym. K instituci otcovstvi je
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V této praci pristupovano prostfednictvim antropologického pojeti (Mucha, 2004, s. 114).

Instituce otcovstvi se z pohledu sociologie tadi mezi silné instituce. Ty jsou
charakteristické pifesnymi vzorci chovani a mysleni, jeZ jsou zdanlivé nezpochybnitelné
a spojené¢ s pevné danym neménnym moralnim zakonem. U silnych instituci mize dojit
k jejich deinstitucionalizaci, k ¢emuz doslo u instituce otcovstvi vlivem socialné-
historickych zmén. Otcovstvi tak v soucasnosti nabyva Casto naprosto opa¢nych podob:
., Vedle tradicnich otcu Zivitelii a rolovych modelii, miizeme narazit na termin smrstujici se
otcovstvi, na otce periferni a sporadické, marginalizované, kapitulujici, neviditelné a podle
psychoanalytika Zoji dokonce i nediistojné, a oproti tomu na otce pecujici, androgynni ci
materske, pricemz nejde o popisy jednotlivych otcii z konkrétnich kazuistik, ale o socialni
charakteristiky otcovstvi* (Fafejta, 2011, s. 4).

S tématem otcovstvi a matefstvi souvisi také genderové aspekty. Genderové role
a nerovnosti nabyvaji riznych podob s ohledem na odlisny vyvoj a podminky v kazdé
kultufe (Valdrova, 2004). Gender, nékdy oznacovany jako socidlni ¢i kulturni pohlavi,
vytvaii systém socidlnich roli a oznacuje vlastnosti, jedndni, schopnosti, postoje a nazory
jednotlivce podle biologického pohlavi (Matikova, 2000; Velky sociologicky slovnik,
1996). Podle nekterych védct vychazeji socialni rozdily a genderové role z biologickych
rozdilt, které ptisobi na psychiku a schopnosti. Podle protikladné teorie ovliviiuje vyslednou
genderovou identitu béhem procesu socializace kombinace psychologickych, socialnich,
kulturnich i biologickych faktort (Ponésicky, 2003, s. 152). Oakleyova (2000, s. 10) hodnoti
jako stézejni vliv kultury a vychovu rodict, "typické" vlastnosti nepovazuje za vrozené.
V této praci je gender chapan jako socialni konstrukt nevyplyvajici z biologické podstaty
jedince. S genderovymi kategoriemi a rozdélenim na muzskou a zenskou sféru se poji mnohé
stereotypni predstavy. Genderové stereotypy, utvaiené predevSim na zdklad¢ predstavy
0 odlisnych schopnostech a vlastnostech muzi a Zen determinovanych biologickymi rozdily,
se ve spole¢nosti stale udrzuji a predavaji, protoze jejich vlastnosti je rezistentnost a obtizna
vyvratitelnost (Basow, 1986, s. 36).

Spole¢né s rostoucim profesnim zapojenim Zen se postupné méni i piistup otci, kteti
nechtéji stat stranou pii vychovée svych déti, nechat je vyrustat v jejich nepfitomnosti, a tak
se intenzivnéji podileji 1 na béZné kazdodenni péci o n€. Muzi a Zeny se mohou dostat do
konfliktu propojeni prace a rodiny a snazZit se najit co nejvhodnéjsi feSeni kombinace
rodinného a pracovniho Zivota. Existuje fada definic, které z riznych pohledi charakterizuji

harmonizaci prace a rodiny. Jednou z nich je definice Greenhouse a Allena, ktefi fikaji, ze
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se jedna o ,,miru, ve které je efektivita a spokojenost jednotlivce v pracovnich a rodinnych
rolich v souladu s individudlnimi Zivotnimi prioritami . Voydanoff propojovani téchto dvou
sfér chape jako situaci, kdy se ,, pracovni zdroje setkavaji s potrebami rodiny a rodinné
zdroje se setkavaji s naroky prace takovym zpusobem, ktery je efektivni v obou oblastech *
a Greenhaus, Collins a Shaw popisuji tuto problematiku jako ,, miru, ve kterée jsou jednotlivci
srovnatelné zapojeni i spokojeni se svymi pracovnimi i rodinnymi rolemi‘ (Gender studies
0.p.s., 2010, s. 3).

Problém harmonizace mé dvé€ roviny, a to ekonomickou a socialni. Motivace v chovani
jednotlivych aktérii zamétujicich se na tuto oblast je tak vedena jak ekonomickymi, tak
i socialnim a kulturnimi (rovnéZ i demografickymi) aspekty. Lidé v dnes$ni spolecnosti
kladou stale vétsi diraz na smysluplnost vykondvané prace a vyhledavaji mista, kde je
nabizen prostor pro seberealizaci, vétsi kontrolu nad svou praci, jakoz i podminkami tohoto
vykonu. Rovnéz prednostné¢ vyhledavaji zaméstnani s moznosti fizeni své pracovni doby.
Naproti tomu hlavnim zajmem firem je rust ziskii a co nejefektivnéjsi vyuziti lidského

kapitéalu svych zaméstnanct (Ktizkova, Sloboda a spol., 2007, s. 11).
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7 Sekundarni a komparativni analyza dat z jiZ provedenych vyzkumi,
studii a statistik tykajicich se aktivniho otcovstvi a harmonizace prace

a rodiny

Empirické ¢asti prace a samotnému kvalitativnimu vyzkumu ptedchazi sekundéarni
a komparativni analyza dat o aktivnim otcovstvi a harmonizaci prace a rodiny. Cilem této
kapitoly je uvedeni statistickych tdaju tykajicich se feSené problematiky spole¢né s jiz
provedenymi vyzkumy a studiemi zaméienymi na téma otcovstvi a harmonizaci pracovni
a rodinné sféry. Ziskand data z vybranych vyzkum a studii jsou dle vzajemné porovnavany
a analyzovany. Vysledek sekundarni a komparativni analyzy slouzi jako inspirace pro
provedeny kvalitativni vyzkum a vzajemné propojuje teoretickou a empirickou cast této

prace.

7.1 Aktualni trendy reprodukéniho chovini populace CR

Harmonizace prace a rodiny se uskuteciiuje na pozadi podminek, které urcuji zékladni
charakteristiky demografického vyvoje jako Cinitele Zivota rodin a domacnosti. Obdobné
jako v dalsich evropskych zemich i v Ceské republice je pro demograficky vyvoj poslednich
15 let typicky pokles porodnosti a snatecnosti, jdouci ruku v ruce s posunem zalozeni rodiny
do vyssiho v€ku a preferenci profesni kariéry. Dochdzi k proméné instituce rodiny jako
a zvySuje se rozmanitost téchto forem od nesezdaného souziti, pies oddélené¢ domécnosti, az
k dnes stale se vice rozsifujicimu fenoménu singles. Se zvySujicim se poctem nesezdanych
parii se navysuje také pocet déti narozenych mimo manzelstvi. Rovnéz vysokych hodnot
dosahuje rozvodovost. Z pohledu tvorby rodiny a domacnosti sebou tyto jevy pfinaseji
proménu skladby rodiny, predevS§im v poctu déti, velkém podilu netplnych rodin
a prizptisobovani délby roli mezi partnery, jednak dvoukariérovym manzelstvim a jednak
Cast€jSim neformalnim partnerskym svazkim (Kuchatova, 2016, s. 2).

V dneSni moderni spolecnosti se zasadnim zplGsobem proméfuje prolinani
soukromého a vetfejného Zivota rodiny. Spolecné s otevienim trhu Zendm se navysily
aspirace Zen na rovnocenné profesni a spoleCenské uplatnéni. Zaméfeni na materialni
blahobyt zase vyzaduje plné zapojeni vSech praceschopnych ¢lenli rodiny na trhu préce,
Vv profesi, jez vynasi. Tyto zmény maji vliv na hierarchii dosavadniho hodnotového zebticku.

Doposud vysoka hodnota déti a rodin se stietdva s odliSnymi preferencemi. Lidé v soucasné
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spolecnosti chtéji naplno vyuzit vS§ech moznosti, které jsou jim nabizeny, dominance rodiny
v zivotnich planech tak ztraci na dalezitosti, a to na pozadi zna¢n¢ proménlivého pracovniho
trhu. Tento dynamicky se ménici pracovni trh sebou pfinasi nové a rostouci pozadavky na
pracovni vykon zaméstnance spolec¢né se zvySujicim se tlakem na schopnost lidi ptizplisobit
se zménam ve vykonavanych ¢innostech, v pracovnim rezimu a dal$ich podminkach prace.
S témito zmeénami se zvysuje i nejistota konkrétniho pracovniho mista, ¢imz naristaji naroky
na individualni schopnosti pracovni pozice opakované ziskavat, a predevsim si je udrzet. Ti,
kteti se dynamice pracovniho trhu téZce podvoluji, se mohou dostat na jeho okraj a ziskavat
pouze hufe ohodnocené pracovni misto. V tomto kontextu tak déti pro rodi¢e znamenaji
nenahraditelny emocialni pfinos, ale rovnéz 1 komplikaci v dosazeni vysokych pracovnich
cilti a schopnosti, co nejkvalitnéji vykonévat svoji praci. Muzi a Zeny dnes chtéji dosdhnout
hodnotného rodinného zivota s détmi, ale rovnéz 1 uspokojujiciho profesniho uplatnéni.
Zéajem, schopnost i pfilezitost Zen uplatnit se na trhu prace stale nartsta a otazka dopadu
tohoto trendu na rodinu, ptedev§im pak na reproduk¢éni chovani, je stale naléhavéjsi. S tim
Gizce souvisi i fakt, Zze péce o déti se v minulosti v Ceské republice pfisuzovala predeviim
zenam, jak ukazuji vysledky vyzkumu CVVM z roku 2003, kdy v 57 % rodin pecuje o déti
spiSe nebo rozhodné Zena, v 36 % oba rodice stejné a v 1 % rodin spiSe muz. V poslednich
letech se ovSem tento trend zac¢ind ménit a nazor vefejnosti na roli muze a zeny z pohledu
péce o déti se zacina vice priklanét k postoji, Ze o déti by méli peCovat oba rodice stejné.
Podle vyzkumu Nase spole¢nost? tfi pétiny respondentt (60 %) uvedly, Ze péci o déti by se
méli vénovat oba partneti, 39 % poté prisuzovalo tuto ¢innost zenam. Ackoli se podle
vysledki vyzkumu zda, ze v Ceské spoleCnosti dochazi v oblasti pée o déti k urcitému
nazorovému posunu, muzi ze vSech osob Cerpajicich rodiCovskou dovolenou tvofii okolo
1 %. Navic, jak uvadi ve své analyze Kundra, z pohledu zaméstnavatelti jsou Zeny s détmi
stale vnimany jako rizikové€j$i pracovni sila. Zaméstnavatelé predpokladaji, ze Zeny budou
vénovat péci o déti mnohem vice ¢asu nez muzi, budou tak na pracovisti vice chybét a budou
mén¢ zamefené na zaméstnani z divodu koncentrace na déti a pé¢i o domacnost. Tento
stereotyp je uplatiiovan také ve vztahu k zZenam, které se jest¢ matkami nestaly (Kundra,
2009, s. 4).

Konflikt mezi rodinou a zaméstnanim se v soucasnosti u Zen projevuje nizsi

2 Vyzkum s ndzvem Nase spole¢nost, v16-02 provedlo Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky
ustav AV CR, v.v.i. Terénni $etfeni prob&hlo 8. — 15. 2. 2016 s 1080 dotazovanymi pomoci standardizovaného
dotazniku.
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porodnosti i odkladanim narozeni ditéte do vyssiho véku. Toto natalitni chovéani se poté
odrazi 1 v poc¢tu vyplacenych rodicovskych prispévki, vékové struktuie piijemct a volbé
strategie v péc¢i o dit€. V nasledujici ¢asti tak budou shrnuty aktualni trendy soucasného

reprodukéniho chovani obyvatel Ceské republiky.

7.1.1 Vyvoj porodnosti

Reformni politicko-spolec¢enské udalosti roku 1989 piedznamenaly zménu
demografického chovani ve spolecnosti, ktera byla reakci na jak na proménu hodnotovych
orientaci a preferenci, tak na meénici se ekonomické podminky. Zacalo dochazet
k vyraznému poklesu poctu Ziveé narozenych déti, kdy v letech 1990 a 1991 byl jejich pocet
zhruba 130 tisic. MnozZstvi novorozencu vSak postupné klesalo dolti az na hranici 90 tisic
narozenych déti. Tato Groven se poté ustélila v letech 1996 az 2001. Znatelny ubytek nastal
I vV ptipad¢ ukazatele thrnné plodnosti z 1,89 ditéte na jednu zenu v roce 1990 na minimum
1,13 v roce 1999 (CSU, 2016). Za timto poklesem stoji Zeny narozené v 50. a 60. letech
minulého stoleti, jez své rodiCovské plany z velké vétSiny jiz uskute€nily a zdroven generace
zen narozenych v 70. letech, které zase naopak své rodiCovstvi odlozily do vyssiho véku.
(Frejka, 2011, s. 948). Po zacatku nového tisicileté dochazi k pozvolnému navySovani poctu
ziveé narozenych déti témeét k hranici 120 tisict déti v roce 2008. Tento vzestup se piisuzuje
pocetné generaci zen narozenych v sedmé dekad€ minulého stoleti, ktera prave v této dobe
zacCala naplnovat své, do této doby odkladané, rodicovské ambice. V nasledujicich péti letech
se pocet narozenych déti opét snizoval k tirovni 100 000. Od roku 2014, ale za¢ina dochazet
k mirnému nartistu a v soucasnosti tieti rok po sob¢ vzrostl pocet zivé narozenych déti, ktery
v roce 2016 ¢inil 112 663 novorozencii a byl nejvyssi v poslednich Sesti letech. Cesky
statisticky ufad ve své publikaci o vyvoji obyvatelstva Ceské republiky za diivod takovéhoto
poctu oznacuje ,, narust intenzity plodnosti, protoze pocet zen v reprodukcnim veéku se od
roku 2010 snizuje. Napriklad v roce 2010 se zZive narodilo vice deti (117 153), i kdyz byla
hodnota uhrnné plodnosti nizsi nez nyni (1,49 vs. 1,63 déti na jednu Zenu), a to prave proto,
e bylo vice Zen v reprodukcnim véku (2 537 vs. 2 396 tis.)“ (CSU, 2017, s 28).

Podobnym zpiisobem se vyvijel i ukazatel thrnné plodnosti. Jeho postupny narist
dovrSeny v roce 2008 hodnotou 1,50 nasledovalo urcité ustaleni tésn¢ pod touto urovni.
Pielom tisicileti sebou pfinesl stagnaci thrnné plodnosti, kterou zptusobil stav, kdy plodnost
,»starSich® Zzen (zcela) kompenzovala plodnost téch ,,mladSich“. V poslednich letech dochazi

k opétovnému vzestupu thrnné plodnosti na soucasny stav 1,57 ditéte na Zenu. Divodem
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zvySeni je jiz zminovand realizace rodiCovstvi zenami, které prozatim rozeni déti
oddalovaly, ato pfi soucasné¢ velmi nizké plodnosti mladsich ro¢nikti Zen (Hohne, 2017,
s. 7).

Posouvani rodicovstvi do vyssiho véku se projevuje také ve zvySovani pruimérného
véku matky pfi narozeni ditéte. Ukazuje se totiz, ze zivotni standard zen, které si nejprve
vybudovaly urcitou pozici v zaméstnani, dosahly urcitého pfijmu a teprve poté se rozhodly
pro prvni dité, se pfili§ neodliSuje od zivotni urovné bezdétnych zen (Kocourkova, 2010,
s.11). Zménu v Zivotnich strategiich dosvédcuje nize graf 1, podle kterého je jasné vidéet

posun piichodu prvniho potomka do pozdéjsiho v€ku, nez tomu bylo v minulosti

Graf 1: Primérny vék Zen pii narozeni 1. ditéte v letech 1950-2016
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Zdroj: CSU, Grafy populaéniho vyvoje 1950-2016, zveiejnéno 12.06.2017

V roce 1950, tedy na zacatku sledovaného obdobi zobrazeného v grafu, pfesahoval
pramérny veék Zen prvorodicek hranici 23,5 let. V nasledujicich letech se veék nové
nastavajicich maminek stale snizoval, az doséhl svého nejvétsiho minima mezi roky 1983 az
1985 a to primérné¢ho véku pod hranici 22,5 let. Odklon od klesajiciho trendu v casovém
useku 1950-1983 piedstavovala jedna vina mirného narGistu mezi roky 1971 a 1975, kdy
doslo k lehkému zvySeni veéku rodi¢ek opét nad hranici 22,5 let oproti pfedchozim roktm.
Poté vsak sledovany trend az do roku 1993 tuto hranici neptesahl. V posledni ¢asti grafu je
vidét strmy nartst primérného véku zen pii narozeni 1. ditéte az do roku 2015, kdy doslo
k jeho ustaleni nad hranici véku 28 let.

Podle dat Ceského statistického titadu z Setfeni Vyvoj obyvatelstva Ceské republiky
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— 2016 byl primérny vék matky pti narozeni 1. ditéte v roce 2016 stale okolo hranice 28 let.
Je to tedy zhruba o 5 roku pozdé&ji, nez tomu bylo pied dvaceti lety a o necelé dva roky déle
nez pred deseti lety. Druhé dité maji zeny primérné ve 31 letech. I tento vek se za posledni
dvée desetileti znac¢né zvysil, 1 kdyz o néco malo méné nez v ptipad¢€ veéku pii zalozeni rodiny.
Interval mezi narozenim prvniho a druhého ditéte, ktery je dnes v priiméru 4,4 roku, se mirn¢
zkratil. Doslo tedy k vyraznému snizeni plodnosti mladych Zen a narustu plodnosti zen
starSich. Zcela ziejmé to popisuje i podil plodnosti pfipadajici na Zeny mladsi 30 let: V roce
1993 to bylo 85 %, v roce 2003 jiz 67 % a v roce 2013 jen 50 % (CSU, 2017, s. 32).
Spole¢né s ptichodem prvniho ditéte ve vy$$im véku se oddaluje v ¢eské spolecnosti
rovnéz vek, v némz muzi a zeny vstupuji do manzelstvi a snizuje se i celkovy pocet ro¢né
uzavienych snatki. Dochdzi k rozvolfiovani vztahu mezi snate¢nosti a plodnosti, kdy

narozeni ditéte ve stale mensim poctu predchazi manzelstvi.

V piedchozich odstavcich byla pomoci n¢kolika vybranych ukazateli nastinéna
soutasna demografickd situace v Ceské republice. Jeji stav nam ilustruje zazemi usili
0 harmonizaci rodiny a zaméstnani ze dvou Uhli pohledu. Jednim jsou tendence, kterym
muze harmonizace celit, jako je naptiklad pokles porodnosti. Druhym pohledem jsou
demografické jevy, které naopak harmonizaci mohou komplikovat, konkrétné rist
netplnych rodin. Sladovani rodiny a zaméstnani ale neurcuji pouze charakteristiky
demografického vyvoje. Velmi podstatnym je také ekonomicky kontext spojeny
s profesnimi aspiracemi, situaci na trhu prace a vySe odmény za vykondvané zaméstnani.
Avsak jesté pfedtim, neZ se zaméfime na problematiku kombinace rodinného a profesniho
zivota na pozadi ekonomie, je diilezité fici, jaké je v soucasnosti zastoupeni muzi, aktivné
pedujicich o své potomky v Ceské spole&nosti. Diky tomu je mozné ziskat uréitou predstavu
0 rozsifeni aktivniho otcovstvi v Cesku. Slovo uréitou je zde pouZito zamérng, dosud totiz
nejsou vedeny statistiky, které by byly zaméfeny pouze na pecujici otce, a tak Ize jejich

piiblizny pocet urcit ptedevsim podle piijemci rodiCovského piispévku.

7.2 Prijemci rodi¢ovského pFispévku

Jak bylo jiz uvedeno, urcit pfesné, kolik muzii ro¢né travi svij ¢as na rodicovské
dovolené, je zna¢né obtizné. MPSV ani CSU dosud nevedou statistiky zamétené Cisté na
muze na rodi¢ovské, ptipadn¢ matetské dovolené. Zakladnim ukazatelem, ktery tak muze

napovedét, jaké je zastoupeni muzi pti celodenni péci o déti, je rodiCovsky piispévek a s nim
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spojené statistiky. Ministerstvo prace a socialnich véci CR oviem eviduje Gidaje o piijemcich
rodicovského piispévku v takovém formatu, ktery umoznuje urcité statistické analyzy,
zejména podle znaku pohlavi, véku ditéte ¢i regionu az od konce roku 2000. Tedy od
novelizace zékoniku pace, kdy vznikl muziim pravni narok na ¢erpani rodi¢ovské dovolené.
Trend Cerpani tohoto ptispévku Ize tedy presnéji sledovat az od této doby. Musime si byt ale
védomi také toho, ze ne vSichni muzi travici sviij ¢as na rodicovské dovolené musi nutné
pobirat rodicovsky piispévek.

Pocet vyplacenych rodicovskych ptispévkii se vyviji v zdvislosti na vyvoji
porodnosti, jejiz vyvoj v poslednich letech byl blize popsan v ¢asti Aktualni trendy
reprodukéniho chovani populace CR této kapitoly. Od roku 2004 se tak trend vyplacenych
rodicovskych piispévkl zvySuje v reakci na rist poctu Zivé narozenych déti. Tento rlst
doséhl svého vrcholu v roce 2009, kdy nastal takzvany baby boom, bylo vyplaceno nejvice
davek a to pies 350 000 pfijemcum, jak ukazuje i tabulka ¢islo 7 na nasledujici strané. Z toho
piispévek pobiralo 354 255 Zen, muzi z tohoto Cisla tvotili 5 573 0sob a jejich podil ¢inil
1,55 % ze vSech ptijemct piispévku. V nasledujicich letech se celkovy pocet vyplacenych
ptispévki s kazdym rokem snizoval a v roce 2016 byl vyplacen celkem 247 319 ptijemcim,
269 140 zenam a 5 179 muzim. Tento vyvoj ¢astecné zptisobuje pokles poctu narozenych
déti (do roku 2013) a ¢asteny podil ma i zavedeni vétsi flexibility pfi pobirani rodi¢ovského
piispévku umoznujici krats$i dobu jeho Cerpéani. Z uvedenych cCisel a statistik je ziejmé, Ze
zeny jsou dlouhodobé hlavnimi pfijemkynémi rodicovského ptispévku. Pocet muzi, kteii
pobirali tento piispévek, od roku 2001 jen mirné rostl a pohyboval se kolem dvou tisic.
K vy$$imu zapojeni muzt do péce o malé dit¢ prispélo zruSeni omezeni vydélecné cinnosti
pii pobirani rodicovského piispévku od roku 2004 (jejich polty se zvysily mezirocné
0 30 %). Kazdoroc¢ni rist pretrvaval az do roku 2008 (6,3 tisice), ndsledoval postupny pokles
k dnesnim zhruba 5,1 tisice muzi Cerpajicich rodi¢ovsky ptispévek. V poslednich trech
letech ovSem pozorujeme opét pozvolny nartist po¢tu muzskych piijemct z 5 128 v roce
2014 na 5 158 v roce 2015 a 5 179 v predminulém roce 2016. V roce 2016 tvofili otcové
1,9 % rodica, ktefi doma pecovali o malé déti. V predchozim roce 2015 predstavovali
1,87 %, v roce 2010 to bylo 1,6 %, v roce 2005 pak 1,4 % a v roce 2001 zhruba 0,79 %.
Oproti roku 2001 je tak soucasny podil vice nez dvojnasobny (viz graf 2 dale v textu). Ackoli
se celkovy pocet piijemct rodiovského ptispévku snizuje, trend podilu muzi, jez travi sviyj
Cas na rodicovské dovolené, se postupné navysuje. Lze tak konstatovat, Ze pocet muzl

nastupujicich na rodi¢ovskou dovolenou ma pozitivni bilanci a kazdym rokem se jich v nasi
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spoleCnosti objevuje vice. Nesmime ale zapomenout, ze dlouhodoby trend v cerpani

rodi¢ovské muzi v podstaté kontinualné neptekracuje 2 % z celkového poctu piijemcii

a pecujici muzi tak s ohledem na celkovy pocet vydanych ptispévka stale predstavuji spise

kapku v mofi. O zménu tohoto stavu se vlada pokousi v ramci podpory konceptu aktivniho

otcovstvi zavedeni moznosti specificky Cerpat otcovskou. Dle vlady je pravé otcovska

jednou z moznosti, jak podpofit zapojeni otcti do péce o déti jiz v jejich utlém veku a také,

jak podpofit vétsi sdileni rodinnych povinnosti, které mtize vést i k vétsi mife rovnosti Zen

a muzi (Hohne, 2017, s.7).

Tabulka 7: Prijemci rodi¢ovského prispévku podle pohlavi a kraji 2009-2016

Uzemi Priimérny mésiéni podet piijemcti rodicovského prispévku za rok Average monthly number, of parental allowange recipients per year,
(trval bydiste
Igwi(ppﬂm?ginn 2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016
(ofthe re “il',ie"' zeny | muii | celkem zeny | muii | celkem zeny muzi | celkem zeny muzi | celkem zeny muzi | celkem zeny muzi | celkem Zeny muzi | celkem
permanent residence) | Women | Men, | Total Wen Men, | Total | Females.| Males. les.| Mles.| Tt

HI. mésto Praha 38489 39221 36590 37243 737 744 804 845

Stiedoesky kraj 44882 689 45571 42454 586 43040: 41327 618 41945{ 40275 575 40850: 36800 37399: 36674 37296: 36146 36780
JihoGesky kraj 21280 307 21587i 19810 273 20083: 18917 274 19191 18 000 226 18226 16414 263 16677 16332 284 16616 16067 292 16359
Plzefisky kraj 19096 305 19401: 17734 274 18008: 16808 27 17079: 15804 234 16038 14091 228 14319: 14081 24 14305: 13926 227 14153
Karlovarsky kraj 10970 225 11195: 10081 228 10309 9147 242 9389 8379 214 8593 7340 172 7512 7031 160 7191 6845 150 6995
Ustecky kraj 30237 502 30739: 27493 456 27 949: 26025 494 26519: 24468 470 24938: 21494 456 21950: 21024 426 21450 20692 452 21144
Liberecky kraj 15540 236 15776: 14590 223  14813: 13786 232 14018: 12882 192 13074 11548 173 12 11324 177 11501 11270 173 11443
Kralovéhradecky kraj 18585 280 18865: 17387 262 17649: 16429 283 16712: 15339 233 15572 13870 218 14088: 13863 209 14072: 13647 216 13863
Pardubicky kraj 17198 248  17446: 15999 221 16220 15309 238 15547% 14441 219 14660 13197 182 13379F 13161 206 13367 13026 200 13226
Kraj Vysogina 16947 204 17151% 15650 172 15822i 14820 203 15023i 13994 179 14173 12685 158 12843F 12726 159 12885i 12510 173 12683
Jihomoravsky kraj 38516 515 39031: 3609 465 36 561 35114 501 35615 33 440 434 33874 30783 451 31234 30 946 457 31403 30816 464 31280
Olomoucky kraj 21426 326 21752i 19929 290 20219i 18798 312 19110: 17622 281 17903: 15848 282 16130: 15813 258 16071 15652 247 15898
Moravskoslezsky kraj el 683 35964 725 36689; 33720 34317: 29888 510 30398: 29696 510 30206: 29164 497 29661
Zlinsky kraj 18953 253  19206: 17250 219  17469: 16465 224 16689: 15473 180 15653 13817 181 13998: 13753 188 13941 13809 186 13995
Ostatni 2219 4 2660 2333 418 2751 2487 530 3017 2782 51 3293 2784 474 3258 2698 423 3121
Celkem CR/CR, fotal : 354255 5573 359828 331514 5446 336960: 317405 5743 323148: 301428 5301 306729: 273510 5128 278638: 272298 5158 277456: 269140 5179 274319

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MPSV, 2017

Vysvétlivky barevného znadeni:

Cervena — nejvyssi pocet piijemct
— 2. nejvyssi pocet piijemct

Fialova — 3. nejvyssi pocet piijemct

Zelena — nejnizsi pocet prijemct

93



Graf 2: Podil muzi — piijemci rodi¢ovského piispévku na celkovém poctu vyplacenych davek
RP v letech 2001-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU

Vyvoj poctu piijemct rodi¢ovského piispévku muzeme analyzovat i z hlediska
jednotlivych krajii a sledovat, jaké trendy a odliSnosti se mezi nimi objevuji.

Z pohledu kraji je po celé sledované obdobi mezi roky 2009-2016 kazdoroc¢né
nejvice zen a rovnéz i celkového poctu prijemcti rodicovského piispévku ve Stiedoceském
kraji. Na druhém misté byl pak v prvnich dvou letech kraj Moravskoslezsky, ov§em od roku
2011 ho na tomto poste vystiidalo Hl. mésto Praha, které se tak posunulo z tfetiho mista na
druhou pficku, jiz si udrzelo aZz do roku 2016. Trojici kraji s nejvys$Sim celkovym
zastoupenim piijemci a téz nejveétSim poctem Zen pobirajicich tento piispévek uzavira
v prvnich dvou letech HI. mésto Praha, v roce 2011 nastava zména a tuto pozici si hlavni
mésto prohazuje s Moravskoslezskym krajem, kterému se vSak pocet piijemct s kazdym
rokem vice sniZzoval, aZz se na tfeti misto dostal vroce 2014 Jihomoravsky kraj
s 30 783 Zenami pobirajicimi rodiCovsky prispévek a celkovymi 31 234 piijemci oproti
29 888 zenam a celkovym 30 398 piijemctim v Moravskoslezském kraji. Jihomoravsky kraj
poté zlstal aZ do roku 2016 tfetim krajem s nejvétSim poctem piijemci. Naopak nejméné
osob pobirajicich tento prispévek je dlouhodobé v Karlovarském kraji, a to jak z pohledu
zen, tak celkového poctu piijemcil.

Zamgéiime-li pozornost pouze na muze, pobirajici rodiCovsky ptispévek zjistime, ze
jejich vyvoj se v jednotlivych krajich li§i od trendu celkového poctu pfijemct a Zen

pobirajicich tuto davku. Nejvice muzi dlouhodobé¢ pecujicich o malé déti bylo v prvnich
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ttech letech 2009 az 2011 podle sledované statistiky v Moravskoslezském kraji. Jejich
nejvyssi pocet zde byl v roce 2009 a to 751 muzl. Avsak v nésledujicich letech mél jejich
pocet stale klesajici tendenci az na rok 2011, kdy se opét navysil na 725 ptijemcii a rok 2015,
kdy byl stav vyrovnany jako v piedchozim roce. V roce 2016 se jejich pocet opét snizil na
¢islo 497. Moravskoslezsky kraj tak na prvnim misté s nejvétsim poctem piijemct muzského
pohlavi vystiidalo v roce 2012 HI. mésto Praha, které se tim posunulo z druhé pticky, ziskané
v ptedchozich tiech letech a své prvenstvi si udrzelo az do soucasnosti. Moravskoslezsky
kraj se tak v roce 2012 posunul na druhé misto, ze kterého ale hned v nasledujicich letech
klesl na tieti pozici. Mezi kraji z pohledu nejpocetnéji zastoupenych muzi se v letech 2009—
2012 na tfetim stupni umistil StfedocCesky kraj, ptestoze je zde dlouhodobé nejvice Zen
i celkovych piijemct rodicovského piispévku. Od roku 2012 jejich pocet kazdym rokem
mirné nartstal a v roce 2014 zde bylo 599 muzskych ptijemct, coz byl druhy nejvyssi pocet
ze vSech kraji. Od tohoto roku az do posledniho zaznamenaného ve sledované tabulce je
Stiedocesky kraj stidle druhy. Na tfeti misto se tak, jak bylo jiz zminovano, dostal
Moravskoslezsky kraj. Nejméné muzi pobirajicich rodicovsky ptispévek bylo zaznamenano
Vv kraji Vysoc¢ina ve vSech zaznamenanych letech. Zménu pfinesl az rok 2016, kdy bylo
nejméné muzskych ptijemct v Karlovarském kraji. Karlovarsky kraj je zdroveni v roce 2016
jednim ze dvou krajii mezi vSemi ve sledovaném obdobi, kde je trend zaznamenanych
hodnot shodny ve vSech kategoriich, a to nejnizsi jak z pohledu Zen, muzi i celkové vSech
pfijemci. Druhym krajem, kde se trend napfi¢ kategoriemi shoduje, je Hl. mésto Praha
v roce 2011, kdy byl poéet viech sledovanych piijemct druhy nejvyssi (CSU, 2017).

Vyvoj poctu ptijemct rodicovského ptispevku ovliviiuje v jednotlivych krajich fada
faktorii, jako je pocet obyvatel, porodnost a plodnost, nezaméstnanost nebo vyse mezd
Vv jednotlivych krajich. Na prvnich tfech mistech s nejvét§im zastoupenim piijemcii ve vSech
sledovanych kategoriich se kazdoro¢né objevovalo Hl. mésto Praha, Sttedocesky kraj a kraj
Moravskoslezsky. Tyto kraje rovnéz vedou s nejvy$Sim poctem obyvatel ve srovnani
s ostatnimi. Ve Stfedoeském kraji, kde Zije nejvice obyvatel Ceské republiky, pocet
obyvatel kazdym rokem kontinualné roste jiz od roku 2010. V roce 2017 zde bylo napocteno
1 338 982 obyvatel. Shodny vyvoj plati i pro HI. mésto Praha, kde se pocet rezidentl také
kazdoro&né navysuje i diky vnitrostatni migraci obyvatel z jinych mist Ceska. Opa¢nym
smérem jde pocet obyvatel Moravskoslezského kraje a Karlovarského, ktery v poctu
ptijemct rodicovského piispévku obsazoval posledni pozici. V téchto krajich dochazi

k vylidiiovani a ubyvajicimu poc¢tu obyvatel. V Moravskoslezském kraji za prvni tfi Ctvrtleti
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roku 2016 ubylo 2462 obyvatel. Ubytek je dlouhodobd nejvyssi z celé Ceské republiky.
Tento trend se mohl projevit i mezi pifijemci rodiCovského piispévku, kdy byl
Moravskoslezsky kraj mezi roky 2009-2010 druhym krajem s nejvysSim poctem piijemct
piispévku a z pohledu muzii dokonce prvnim. V nasledujicich letech ovSem dochazelo ke
stale vétsimu ubytku, jak poctu obyvatel, tak pfijemct prispévku (Vyvoj poctu obyvatel
Vv jednotlivych krajich zobrazuje ptiloha €. 1). Jednim z ditvodii odchodu rezidenti mize byt
ckonomicka situace v Kraji. Pro Moravskoslezsky kraj i Karlovarsky je typicka vysoka
nezaméstnanost, kterd je nejvyssi ze vSech krajii a prace je ohodnocena 1 niz§i primérnou
hrubou mzdou. V roce 2017 byla nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji na 7,30 % to je
ptiloha €. 2). Lid¢é tak odchézeji do krajti, kde je vice pracovnich pfilezitosti 1 vyssi financni
ohodnoceni. Vzhledem k tomu, Ze v Praze je mira nezaméstnanosti dlouhodobé¢ velice nizka,
neda se predpokladat, ze by doma ztstavali muzi, ktefi maji na trhu prace problémy se svym
uplatnénim (byli ¢i jsou nezaméstnani), rozdilny pfistup vsak mohou volit muzi z oblasti
Moravskoslezského nebo Usteckého kraje, kde nastup na rodi¢ovskou dovolenou miize
pfedstavovat feSeni jejich stavu bez prace. , Demograficky vyvoj miize kopirovat
ekonomickou situaci, ale i ocekavani a naladu lidi. Odezvu tak miize mit napriklad nékolik
let trvajici nejistota, co bude s doly na severu Moravy nebo na severu Cech * dodava finanéni
analytik Machacek (CSU, 2017).

Z pohledu thrnné plodnosti se rozdily mezi kraji s rostouci intenzitou plodnosti,
zaznamenanou v posledni dekadé, spiSe zvySuji. Zmény jsou totiZ velmi Casto uzemné
diferencované a nartst irovné plodnosti na celostatni irovni neznamena, ze se plodnost ve
vSech krajich zvySuje stejnym tempem. Od roku 2009 az do dneSka je nejvyssi intenzita
plodnosti zaznamenavana ve StfedoCeském kraji s vyjimkou roku 2010, kdy se o tuto pozici
délil s Libereckym krajem. HI. mésto Praha se stabiln€ pohybuje mezi kraji s nejnizsi urovni
plodnosti, coz dokazuje jeho 12. — 14. potadi v posledni dekadé. Mezi kraje s vyrazné
podprimérnymi hodnotami plodnosti v poslednich letech pattil i Moravskoslezsky kraj,
ktery v roce 2015 mél tfeti nejnizsi tthrnnou plodnost.

Dominance Stredoceského kraje, jak v poctu obyvatel, tak thrnné plodnosti, se
projevuje imezi ptijemci rodiCovského piispévku, kde, jak jiz bylo zminéno, zaujima
V kategorii Zen a celkovych piijemct kazdoro¢né prvni misto a pocet muzskych piijemcti se
od roku 2014 stale zvySuje. Zajimavy vyvoj z hlediska demografickych ukazatelt je v HI.

mésté Praze. Ackoli je zde jedna z nejnizSich uhrnnych plodnosti mezi kraji, pocet piijemcii
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rodi¢ovského prispévku je zde dlouhodobé vysoky a mezi muzi od roku 2012 dokonce

nejvyssi (CSU, 2016, s. 26-27)

7.2.1 Prijemci rodic¢ovského prispévku podle véku

S tématem vekové skladby ptijemct rodicovského ptispévku souvisi jiz zminiované
posouvani narozeni déti do vyssiho véku zen a muzi. Nejmladsi vékova skupina Zen do
24 let zaznamenala na pocatku stoleti hluboky propad a dnes se jejich pocet ustalil zhruba
na desetiné vSech piijemkyn jak ukazuje nize graf 3. Pokles byl zaznamenan i u druhé
veékové skupiny 25-29 let. Zminovany relativni pokles skupiny nejmladSich Zen absorbovala
nejprve skupina zen 30-34letych a nasledné skupina 35-39letych, jejichz podil se v Case
neustale zvysuje. Zeny z tieti vékové dekady za poslednich sedm let predstavuji 60 % vsech
piijemkyn rodicovského prispeévku. Nejméné pocetnou skupinu tvoii 40leté a starSi Zeny,

avsak jejich podil v ¢ase trvale narusta.

Graf 3: Struktura prijemci RP podle véku (v letech), Zeny, v %, 2001-2015
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Zdroj: Databaze MPSV, 2016

Vékova struktura muza, jakozto piijemci rodiCovského prispévku, nezaznamenala
tolik vyrazné zmeény, jako v pripadé Zen, nicmén¢ i u nich lze pozorovat urcité trendy, jak
ukazuje graf 4 na nasledujici strané. Ve vétsing pripadu plati, kdyz o dit€ pecuje muz, byva
ve srovnani s zenou star$i. Ze statistik vyplyva, ze u poloviny déti narozenych v roce 2014
byl otec star$i nez matka, Vv piipad¢ dalSich 40 % déti byli oba ze stejné pétileté vékové
skupiny. Rovnéz v ptipadé manzelskych pari statistiky fikaji, ze Zenich byva pfi prvnim
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statku star$i nez nevésta, priCemz celkove je v sedmi z deseti novomanzelskych pari muz
star$i nez jeho Zena (CSU, 2016). Nejpocetngjsi skupinou mezi muzskymi piijemci je
kategorie 30-39 let. Stabilné od roku 2004 tvoti pies 50 % vSech piijemct. Oproti tomu
nejméné zastoupenou skupinou jsou muzi ve véku 50+, ktefi si zachovavaji kontinualné
stabilni zastoupeni okolo 5 %. Staly ubytek se v poslednich letech objevil u skupiny do 24
let i skupiny 30—34letych. Naopak za¢ina narustat podil 35—39letych a 40—49letych. Mezi

piijemci rodi¢ovského piispévku se tak zvySuje pocet starSich muza (Hohne, 2017, s 9-10).

Graf 4: Struktura pFijemct RP podle véku (v letech), Zeny, v %, 2001-2015
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Pozn.: Vékové kategorie uvedené v zavorce obou grafii odkazuji na metodiku v letech 2001-2005.

Nasledujici kapitola je zamétend na harmonizaci rodiny a zamé&stnani v ekonomickém
kontextu spole¢né s jednotlivymi faktory, které ji mohou komplikovat nebo ji byt naopak
prospésné. Konkrétné se jedna o vysi plati muzi a Zen, zaméstnanost spolecné s pracovnimi

uvazky a miru ekonomické aktivity.

v o

7.3 Ekonomicka pozice Zen a muzi

Ptestoze pocet otcli na rodiCovské dovolené zac¢ina nartistat, je jejich zastoupeni ve
srovnani s zenami stale velmi malé. Velkou piekdzkou ve vétSim zapojeni muzi je Casto
ekonomickd situace rodin. ,, MuZi jsou stale ve vétsiné pripadii hlavnimi prispévateli do
rodinnych rozpoctit a V nasi spolecnosti jSOU stale teémi, kteri vydélavaji podstatné

vice. Takze delsi vypadek jejich mzdy je pro rodinny rozpocet zdsadnéjsi,” komentuje

soucasnou situaci Lukas Talpa ze spolku Liga otevienych muzi (Kolda, 2017). Penize jsou
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hlavni ptekazka i podle vysledku vyzkumu Téta na plny Gvazek, kdy 70 % otcti uvedlo, ze
by na rodi¢ovskou dovolenou nenastoupili z finan¢ni nevyhodnosti pro rodinu (Valouchova,
2014, s. 6).

Zeny v Ceské republice dlouhodobé vydélavaji v priméru znatelné méné nez muzi.
Mzda Zen v soukromém sektoru v Cesku je o 24 % niz§i nez muzi. Ve statnich sluzbach
a vefejné sfére platovy rozdil ¢ini 17 %, jak vyplyvéa z aktualnich tdaji informac¢niho
systému o primérném vydélku ministerstva prace. V prvnim pololeti roku 2017 priimérna
mzda muzl predstavovala ¢astku 27 421 K¢&/més., u Zen 21 892 K&/més. Muzi ve stejném
obdobi pulsobici ve vefejné sféfe pobirali plat 31 365 K&/més. plat muzi predstavoval
26 956 K¢/més. Mezi nejvyznamnéjsi diivody takovychto rozdila patii Castéjs$i prace Zen
v méné placenych oborech a profesich spolecné se zastavanim niz$ich pozic. Ptestoze
vysokoskolské vzdélani ma v soudasnosti vice zen nez muzi (CSU, Zeny a muzi v datech,
2017).

Rast ptijma ovliviiuje rovnéz matetstvi a péce o déti. Diky nékolikaleté pauze ztraci
pecujici rodi€, kterym je stale nejcastéji zena, kontakt se svym zaméstnanim, ¢imz dochdzi
k pteruseni vyvoje jeho pracovni kariéry. Tento fakt potvrzuje i business analytik Zden¢k
Némec ,,Skutecnost, ze nejvyssi rozdil mezi prumérnymi platy muzi a Zen je ve strednim
produktivnim véku, si vysvétlujeme zejména nastupovanim na rodicovskou dovolenou, na niz
Vv CR odchdzeji témér vyhradné Zeny. Béhem ni svou kariéru fakticky na nékolik let prerusi,
zatimco muzi naopak pravé v tomto véku intenzivne postupuji na vyssi posty. V nizsim véku
se vliv materské dovolené projevuje vyrazné méne“. Svéd¢i o tom i hodnota GPG neboli
Gender Pay Gap®® v jednotlivych pétiletych skupinach. Ve vékové kategorii 20—24 let &ini
GPG 14,5 %. V nasledujicich péti letech dochazi k jeho snizeni na hodnotu 10,5 %. V tomto
veku se na trhu préace uplatiiuji absolventky vysokych skol, které buduji svou kariéru. Poté
vSak hodnota GPG s kazdym rokem strmé stoupa vzhiiru az k hodnoté 22,5 % v kategorii
35-39 let. Piestoze pro dal$i vyvoj uz je charakteristicky neustaly pokles az k podstaté
nulové hodnoté GPG ve véku 6064 let, Zeny jiz muze, ktefi zatim bez pferuSeni budovali
nizkopfijmovych osob do diichodu s tim, Ze v zaméstnani zistavaji spiSe lidé vysoce
vzdélani a kvalifikovani. Strmy nartst GPG ve véku 65 a vice let je dan rozdilnou strukturou

zen a muzu, ktefi jsou v tomto véku jeste¢ ekonomicky aktivni (zeny v tomto véku cCastéji

30 GPG je poéitana jako relativni rozdil medidnu mzdy muzi a Zen vztaZzeny k medianu mzdy muzii a vyjadiuje
se v procentech.
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berou ze svého pohledu podfadngjsi a hiife placena zaméstnani) (CSU, Zeny a muzi v datech,
2017).

Rozdily v odmé&tovani se v Ceské republice zatim nedafi stirat, a to i diky tomu, Ze
vydelky muzii se navySuji rychleji nez vydélky Zen. V roce 2016 stat a vefejné instituce
pridaly muzim na medianu o 5 % a zendm o 3,6 %. V soukromém sektoru na tom byly 1épe
zeny nez muzi, i kdyZ jen nepatrné. P¥ilepsily si meziro&né o 5,6 %, muzi o 5 % (CSU, Zeny

a muzi v datech, 2017).

Graf 5: Medianové mzdy podle vékovych skupin v roce 2016
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Zdroj: CSU, Zeny a muzi v datech — 4. Prace a mzdy, 2017

Zajimavé vysledky ve srovnani odmén muzii a Zen pfinasi i porovnani ¢lenskych zemi
v ramci Evropské unie. Vysledky statistiky v§ech stat EU ukézaly, Ze v roce 2015 Cesky
vydélavaly v priméru 0 22,5 % méné nez muzi®l. Ve srovnani s ostatnimi ¢lenskymi zemémi
je vétsi platovy rozdil muzi a Zen pouze v Estonsku, kde €ini 29,9 %. Primérny rozdil za
celou Evropskou unii ptedstavuje 16,3 %, jak ukazujici vysledky studie evropského
statistického tufadu Eurostat. Ceské republika tak v Evropské unii patii k zemim s nejvétsim
rozdilem odménovani. Nejmensi rozdil ve financnim ohodnoceni prace mezi muzi a zenami
byl zjistén v Lucembursku a Italii (oba 5,5 %), Rumunsku (5,8 %) a Belgii (6,5 %). Jako
neupraveny ukazatel poskytuji rozdily v odménovani mezi Zenami a muzi celkovy obraz

genderovych nerovnosti v oblasti hodinovych vydélka. Odlisnost vydelka lze podle

31 Data byla ziskdna porovnanim primérnych hrubych hodinovych vydélkii riznych profesi v roce 2015.
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Eurostatu odtivodnit individudlnimi charakteristikami, jako jsou napftiklad zkuSenosti
a vzdélani. Dalsim divodem je odvétvova a profesni genderova segregace, kdy v urcitych
1épe placenych sektorech/profesich je vyssi zastoupeni muzli oproti Zenam. Rozdily tak
souviseji s fadou kulturnich, pravnich, socialnich a ekonomickych faktort, které presahuji
samotnou problematiku rovného odménovani za stejnou praci.

Pti porovnani hodinovych mezd jednotlivych povolanimi byly nejvétsi rozdily v EU
v profesi manazerii. Zeny zastavajici tuto pozici dostavaly o 26 % niz§i mzdu ve srovnani
s muzskymi kolegy. Naopak nejmensi odliSnosti pievladaji u administrativnich pracovnikil
(afedniki, sekretatek atd.), pracovniktl ve sluzbach a prodejcti (o 8 % méng¢), coz jsou dvé

Cv v .

profese s nejnizsimi platy (CSU, Zivot Zen a muzii v Evropé, 2017).

Graf 6: Rozdily v platech Zen a muzi v EU, 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Eurostat, 2017

7.3.1 Zaméstnanost a pracovni uvazky

V pribéhu zivotniho cyklu muzi a Zen dochézi k nékolika vyvojovym zménam,
které lze charakterizovat jak z pohledu demografie, tak profesniho hlediska. Zmény
Vv Zivotnich drahach z hlediska demografie byly v této praci jiz uvedeny. V nasledujici ¢asti
se tedy zaméfime na druhou zdkladni linii Zivotniho cyklu, kterou je profesni dréha,
konkrétn¢ ekonomicka aktivita muzli a Zen spolecné s dobou stravenou v zaméstnani.

Tradic¢ni (dospé€ld) zivotni draha se sklada ze tii etap, které absolvuji v ,,¢isté* podobée
zejména muzi a bezdétné zeny:

e vzdélani (odborna piiprava)
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e kontinudlni zaméstnani na plny tvazek
e faze dichodu.
Zivotni drahy pecujicich osob, nejéastéji Zen-matek, se oproti tomuto tradiénimu pojeti
platicimu ptedevsim pro muze proménuji z divodu jejich odlisného postaveni na pracovnim
trhu, které je podminéno jejich rodinnym postavenim a matetskou roli, ¢i alespon jejimu
prevazujicimu vniméni. OdliSné vnimani matetfské a otcovské role zplisobuje nerovnost
rozd¢leni roli mezi partnery v soukromé sféfe s ndslednymi nerovnostmi v ucasti ve vetejné
sféfe prace. Profesni drahu Zen lze popsat (obecné v rozvinuté spolecnosti) takovouto
posloupnosti etap:
e vzdélavani (odborna piiprava)
e pravni faze placeného zaméstnani
e faze vénovana rodiné¢ a domacnosti (pfip. paralelné se zaméstnanim na
zkraceny pracovni tvazek)
e (mozna) druha faze placené¢ho zaméstnani (ptip. obnovovani kvalifikace,
prace na zkraceny pracovni uvazek, doasné prace)
e (mozna) faze pecovatelska® (piip. paralelné s praci na zkraceny pracovni
uvazek)

faze duchodu.

Souhrnn€ mizeme konstatovat, Ze v dneSni spole€nosti se proménuji zejména zakladni
etapy muzského, Zivotniho cyklu rozvoliovanim hrani¢nich pfechodli mezi jednotlivymi
fazemi, které se poté vice prolinaji. Mize dojit i k ndvratu jedince z vyssiho stadia do nizsiho
napiiklad stfidanim studia a zaméstnani. Za takovéto situace je narocnéjsi vytvofit piehled
jednotlivych fazi Zivota, ale jejich podoba by mohla byt nasledujici:

e vzdélavani (odborna ptiprava)

e  pred-kariérni* zaméstnani

e placené zaméstnani (pfip. kombinované s celozivotnim vzdélavanim)

e prechod (kombinujici zaméstnani, vzdélavani, praci na zkraceny pracovni Givazek)

e faze dlichodu, pfip. v kombinaci s placenym zaméstnanim (na zkraceny pracovni

uvazek).

Uvedené schematické zobrazeni promén prabéhu zivotni drahy ilustruje jeji celkové

32 Pegovatelskou fazi je minéno obdobi, kdy péci vyzaduji starsi ¢lenové rodiny ztracejici sob&staénost, méné
Casto zdravotn¢ postizeni.
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vzristajici diversifikaci. Presto i v tomto modernéjSim rozdé€leni zivotniho cyklu jsou
v ur¢ité mife zachovany principy ,,zenské modifikace®, ovSem narustajici vzdélanost
a zameéstnanost zen je jednim z predpoklada k sblizovani muzské a zenské profesni drahy.
Dilezitou roli zde ale hraje zjisténi uspesné harmonizace rodinnych a profesnich ambici jak
zen, tak muza (Kuchatova, 2008, s. 28).

Jaka je soudasna podoba profesni drahy Zen a muzi v Ceské republice ukazuje mira
ekonomické aktivity. Ta u muzi v roce 2016 Cinila 82,2 %, u Zen predstavovala 67,6 %. Pti
bliz§im pohledu na jednotlivé vékové skupiny je patrny odlisny vyvoj kazdé z nich, jak
ukazuje graf 7 na nésledujici strand. U mladych Cechid a Cesek doslo za poslednich 15 let
k vyraznému poklesu miry zaméstnanosti, kdy hlavni pfi¢inou je prodluZzovani doby
stravené ve vzdélavacim systému. K vyraznéj$im zménam doslo ve skupiné Zen stfedniho
véku nad 30 let. Profil miry zamé&stnanosti ¢eskych zen vykazoval a stale vykazuje pomérné
hluboky propad zaméstnanosti v obdobi typickém pro matetstvi a rodi¢ovstvi. Etapa poklesu
ekonomické &innosti spojena s matefstvim se v Ceské republice za poslednich 15 let znaéné
posouvala Kk tficatému roku véku Zen a zaroven se prodlouZila délka tohoto obdobi s tim, jak
rostla rozmanitost véku matky pfi narozeni prvniho ditéte (viz graf 3 v prvni ¢asti této
kapitoly). U Zen ve v€ékovych skupinach 25-29 a 30-34 let se pohybuje mira ekonomické
aktivity okolo 69 %. Oproti tomu u muzii ve shodnych vékovych kategoriich prekracuje
hranici 90 % a u muzi ve véku mezi 30-34 let dosahuje dokonce 97 %. Celkova mira
zaméstnanosti Zen tak klesd s narozenim prvniho ditéte a zvysuje se az po 35. roce véku Zen.
Poté ovSem prudce roste a piiblizuje se dokonce mife zaméstnanosti muzd. K jejimu
opétovnému snizeni dochazi v okamziku dosazeni véku umoziujiciho odchod do dichodu
(CSU, Zaostieno na zeny a muze, 2017).

U muzi pfi sledovani vyvoje miry ekonomické aktivity nedochdzi k zadnym
vyrazné€j$im odchylkam. Od 25. roku az do vekové kategorie 55-59 let se mira ekonomické
aktivity pohybuje stale nad 90 %. AZ od 55 let véku muza zacina klesat a prudké sniZeni
nastava, stejné jako u zen, v pfipadé diachodového véku. Muzi vykazuji vys$Si miru
zamé&stnanosti neZ Zeny ve vSech ¢lenskych zemich EU, pficemZ primér EU-28 v roce 2016
u muzd dosahl 78,5 % a u Zen 67,3 %. Rozdil v mife zamé&stnanosti Zen a muzi v CR je
14,6 % Vv porovnani s evropskym rozdilem 11,2 % se Ceska republika fadi mezi staty

s nejvétsimi rozdily (CSU, Zaostfeno na zeny a muze, 2017).
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Graf 7:Mira ekonomické aktivity muZii a Zen podle véku v roce 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU — Zaostfeno na Zeny a muze - 2017

Celkové vsak mira zaméstnanosti v Ceské republice patii mezi jednu z nejvyssich.
V roce 2015 ve skupiné 15-64letych byla sedma nejvyssi a ve v€kové skupin€ 25-54letych
dokonce druhé nejvyssi. Cesti pracovnici travi ve svém hlavnim zaméstnani znacné delsi
Cas, nez je prumér EU. Obvykly pocet odpracovanych hodin tydné ¢ini 40,4 hodin, je to
0 3,2 hodin vice nez evropsky primér. Ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi Ceska
republika zaujima paté misto v Zebticku primérné délky obvyklé pracovni doby. Prvni misto
zaujimaji Rekové, ktefi pracuji nejdéle a to témét 42 hodin tydné (CSU, Zivot Zen a muzi
v Evropé, 2017).

Pocet odpracovanych hodin zdsadné ovliviiuje vyuzivani Casteénych uvazk.
V hlavnim zaméstndni na krat§i uvazek pracuje v zemich EU pétina vSech osob
v zaméstnani. V Ceské republice viak tento zpiisob vyuziva pouze 5,5 % viech pracujicich.
Vysoky podil ¢asteénych uvazki a zaroven nizky pocet tydné odpracovanych hodin je
V mezinarodnim srovnani typicky pro ekonomicky vyspélé zemé, jako jsou Nizozemsko,
Némecko, Rakousko, severské staty, Velka Britanie a Irsko. V téchto zemich pracuje na
krats$i Givazek az ctvrtina vSech pracujicich, v Nizozemsku je to dokonce polovina vSech
zamé&stnanych (srovnani jednotlivych statd je zobrazeno v piiloze ¢. 3).

Flexibilita prace patfi mezi nastroje, kterymi lze bojovat proti nezaméstnanosti,
reagovat na demografické zmény ve spolecnosti, a pfedev§im pomadhat slad’ovat osobni
a pracovni Zivot. Prace na Castecny tvazek je dilezitym aspektem pii Gspe€Sném propojeni
pracovni a rodinné sféry. Jeho vyuziti vSak neni mezi pohlavimi vyrovnané. Na kratsi
pracovni uvazek pracuji predevsim Zeny, a to v celé¢ Evropé¢. V roce 2016 v Evropské unii

pracovalo na Castecny tivazek 32 % zen oproti 9 % muzi. Nejvice Zen 1 muzi s ¢astecnym
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uvazkem bylo v Nizozemsku, 76,4 % predstavovaly Zeny a 26,2 % muzi. Oproti tomu
nejmén¢ v Bulharsku, 2,1 % zen a 1,8 % muzl. Podil zaméstnanych na caste¢ny uvazek
v Ceské republice ¢inil 10,0 % Zen a 2,3 % muzi. Je tedy patrné, ze ¢asteéné uvazky jsou
zaméstnanci v Cesku vyuzivany jen velmi malo (CSU, Zaostieno na Zzeny a muze, 2017).

Praci na castecny uvazek lidé voli zejména kvuli sladéni pracovnich a rodinnych
povinnosti, ze zdravotnich divodi, pti skole, profesnim vzdélavani ¢i pozvolném odchodu
do penze. Castym divodem je i to, Ze nemohou sehnat jinou vhodnou praci na plnou
pracovni dobu. Pfiinnou, pro¢ sami zameéstnanci ¢asto odmitaji ptechod na nékterou
z forem alternativniho pracovniho rezimu, je niz$i finan¢ni ohodnoceni, mensi Sance na
kariérni postup a hor$i moznosti dal§iho vzdélavani. Odvracenou stranku ¢aste¢nych tvazki
komentuje 1 Klara Cozlova Cmolikova ze spolecnosti Gender Studies ,, édstecné uvazky
nejsou uplné resenim. Puvodné to byla svobodna volba k zajisténi péce, z této formy prdce
je ale pak tézke vystoupit a ziskat zas vyssi uvazek. Zaméstnavatelé si zvykli na to, Ze
dostanou vic prace za méné penéz* (CTK, 2016).

Nizky podil zkracenych ivazkii v Ceské republice si uvédomuje i Ministerstvo prace
a socialnich véci. V soucasnosti jej chce feSit novelou zdkona o zaméstnanosti, kterd
aktudlné uspésné prosla jednanim vlady. Navrh podle Jititho Vanka z tiskového odboru
MPSV podporuje pravo zaméstnanci a zaméstnankyn pecujicich o malé déti ke zmené
uvazku nebo rozvrhu pracovni doby s tim, Ze je nové pozadovano, aby zaméstnavatel
pisemné uvedl provozni diivody, pro které zadosti nevyhovél. ,, Upravy se tykaji také prace
mimo pracovni pomeér, kde bude nove garance odpocinku a ochrany odmeény z dohody.
Rovnéz zména druhu prace je vazana na souhlas zaméstnance.“ dodava Vanék. M¢éla by tak
byt posilena flexibilita pracovniho poméru zménou tpravy vykonu prace mimo pracoviste,
takzvany homeworking ¢i teleworking. Danové tlevy pro firmy, které zaméstnavaji na
zkracené Uvazky matky nebo otce na rodiCovské dovolené zatim Ministerstvo financi
neplanuje z divodu zachovani danové neutrality (MPSV, 2016).

Volba mezi matef'stvim a zamé&stnanosti dnes stale u vétSiny Zen nabizi pouze jedno
ze dvou krajnich feSeni. Kombinace obou sfér se mnohdy zda jako téZko realizovatelna.
U cCeskych zen se objevuje jednoznacné nejvyssi propad zaméstnanosti spojeny s matefstvim
a vychovou déti v Evropé. Jedna se o sniZzeni miry zaméstnanosti o 41 %. Tento fakt se
ovSem projevuje 1V jinych oblastech, nez je zaméstnanost a odpracovana doba. Racionalni
ocekavani budoucich obtizi pfi skloubeni matetstvi a zaméstnanosti znatelné ovliviiuje

ochotu ¢eskych Zen mit déti, coz se podepisuje na velmi nizké fertilité v Ceské republice,
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kteréa se pohybuje na tirovni 1,5 ditéte na Zenu, coz je pod primérem EU. Diky tomu dochazi
k vyraznému demografickému starnuti ¢eské populace a prohlubuje se neudrzitelnost
penzijniho systému.

Nizka participace Ceskych Zen na trhu prace po narozeni prvniho ditéte vytvari
I pomérné vysoky nevyuzity produkéni potencial zemé. Dochazi k ekonomickym ztratam
Vv podob¢ okamzitych soukromych piijmi domacnosti, uslé budouci produktivity a také
celkovych odvedenych dani a pojistného. Kontrastem k této situaci je uroven dosazené¢ho
vzdélani mladych generaci Ceskych zen, kterd se v poslednich dvaceti letech vyrazné
zvySovala, takze Ize hovofit o potencidlu s vyssi produktivitou, nez tomu bylo

Vv predchézejicich generacich (Kaliskova, Miinich, 2012, s. 11-12).

7.4 Vyzkumy a studie vénujici se tématu aktivniho otcovstvi a propojeni prace

a rodiny

Empirické c¢asti prace obsahujici rozhovory s dotazovanymi ptedchdzi sekundarni
a komparativni analyza dat z provedenych vyzkumu a statistik, které se svym obsahem
zamé&fuji na aktivni otcovstvi a propojeni pé¢e a rodiny v Seské spoleénosti. V Ceské
republice bylo doposud provedeno né€kolik kvantitativnich vyzkumnych sond, které ptinesly
zakladni informace o populaci otcl. Zaroven byly uskutecnény sondy kvalitativniho
charakteru mapujici urcité zivotni situace ¢i faze pohledem predev§im mainstreamové
populace, tedy uplnych nebo neuplnych rodin sttedni vrstvy. Mezi provedenymi vyzkumy
doposud chybi takové, které se podrobnéji zaméfuji na poznatky o otcich a otcovstvi
v minoritnich skupinach populace, jako je napiiklad gay otcovstvi. Vyjimku predstavuje
pouze vyzkum Sokolové s nazvem Otec, otec a dité: Gay muzi a rodi¢ovstvi®S.

Z jiz provedenych vyzkum a studii bylo pro ucely sekundarni a komparativni analyzy
vybrdno osm vyzkumu (viz. nize tabulka ¢. 8), které se zaméfuji na muze vyuzivajici
rodiCovskou dovolenou, harmonizaci rodiny a zaméstnani z pohledu muzi nebo
zameéstnavatelll ¢i rodinné potfeby zaméstnancll, tedy témata stézejni pro tuto préci.
Jednotlivé vysledky a sledované jevy vyplyvajici ze zvolenych vyzkumt jsou déale vzajemné
porovnavany a analyzovany, diky ¢emuz vznikly Ctyfi hlavni tematické oblasti dale pouzité

V empirické ¢asti prace.

3 SOKOLOVA, Véra. Otec, otec a dité: Gay muzi a rodicovstvi. Sociologicky ¢asopis. 45 (1), 2009, s. 115-
146. Dostupné z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/4-sociologicky-casopis-czech-sociological-review-1-
2009/10
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Nasledujici tabulka ¢islo 8 prezentuje zakladni idaje o osmi vyzkumech a studiich
vybranych pro sekundarni a komparativni analyzu. U kazdého vyzkumu je uveden oficidlni
nazev a jeho zkracené oznaceni, které je pouzivano dale v textu této kapitoly. Oznaceni bylo
zvoleno podle tematického zaméieni jednotlivych vyzkumu. Déle je u kazdého vyzkumu
uveden projekt, v ramci né¢hoz vyzkum vznikl a jména autori, kteti jej vypracovali. Mozny
vyvoj tématu aktivniho otcovstvi a harmonizace prace a rodiny v ¢ase lze sledovat diky
uvedeni roku, ve kterém jednotlivé vyzkumy probehly. Jako posledni identifikacni udaj je
uveden cil kazdého vyzkumu pro ptibliZzeni a specifikaci zdméru a sméfovani jednotlivych

vyzkumt.
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Tabulka 8: Zakladni idaje o vybranych komparovanych vyzkumech

Nazev vyzkumu Projekt Rok  Autor (Autofi Cil Oznaceni vyzkumu
Analyza trendu Cerpani rodiCovské
dovolené muzi spolecné s analyzou
Podpora vyuZivani Podpora vyuZivani Hana Marikova pos_tf) i vgrejnost| k'moz_n 0§t| cerpant
A P L ? ) . rodi¢ovské dovolené otci. Cilem
rodiCovské rodi¢ovské 2003 Radka Radimska analvzy bylo vtioovani pozitivnich a Podpora
dovolené muzi dovolené muzi SU AV CR yzy Lylo Vylpovani pozitiv
negativnich faktord ovliviiujicich
muZe v rozhodnuti nastoupit na
rodi¢ovskou dovolenou.
Harmonizace
Harmonlzace rodlr]y a' . Predstaveni problematiky otcl
rodiny a zameéstnani — o s
TP P < . pecujicich o malé déti, a to
zaméstnani - soucasné Olga NeSporova M o L e .
. . . 2005 E pfedevsim v kontextu nutnosti rodici  Harmonizace
Rodiny s otci na moznosti a jejich VUPSV ) P .
. A . slad'ovat své rodinné a pracovni
rodicovske reflexe u mladé ) .
. . . povinnosti.
dovolené rodi¢ovské
generace
Zmény
usporadani
Trvala nebo gend«_arcv).vych roli Odpoveédét na otazku, zda v rodinach,
I v roding: . S . o
doc¢asna zména? . kde se otcové zapojuji do péce o déti
r s participace v I Cer o .
Usporadani o Hana Mafikova v rané fazi jejich Zivota, dochézi .
. . rodiné a 2007 . . . . . Zména
genderovych roli v . . Marta Vohlidalovd  k naru$eni genderovych nerovnosti
= domacnosti po s P
rodinach s . s v roding, nebo zda se spiSe jedna jen
e e navratu muze z e A
pecujicimi otci. . . o modifikaci daného statu quo.
rodi¢ovské
dovolené zpét do
prace
Kombmgce Zaméfeni na problematiku kombinace
. pracovniho . R
Podminky " «< . pracovniho a rodinného Zivota z
. . a rodinného Alena KFizkova )
rodicovstvi v < « hlediska
o Zivota (ed.), Zdenék . . . -
podnikovém . Urovné zaméstnavatell a porovnani .
. v perspektivé 2007 Sloboda, . . . . Podminky
prostredi v . . podminek pro zaméstnané rodice
. . genderovych Radka  Dudova, . L . X
mezinarodnim . . o v jednotlivych zemich s Ceskou
- vztahd, socialni a Hana Mafikova : - )
srovnani I, A republikou v pfipadech, kdy jde
zamé@stnavatelské P .
IO, o téhoZ zaméstnavatele.
politiky CR".
. Cilem je zachyceni hlavnich ryst
L Rodina, " . o e Lo e
Rodinné potfeby . Véra Haberlova postoji a nazor(i predstaviteld firem .
M o zaméstnani, 2009 . . . o \ L Potreby
zaméstnancu vzdlani Renata Kyzlinkovd  a organizaci na konfliktnost rodinné
a pracovni sféry.
Cilem vyzkumu je zmapovani, jakym
zplisobem se zapojuji Gesti otcové do
Overani proaram Hana kazdodenni péce o své déti, jaké jsou
Podoby otcovstvi IicFi)ské ng.g a 2009-  Friedleanderova jejich postoje k této Zivotni roli, jakou Podob
v R ¢ g 2010  MEDIARESEARCH, pomoc oekavaji od spolegnosti y
zaméstnanost N o
a.s. v pfipadé vétsiho zapojeni ¢i do jaké
miry jim vychazeji v této oblasti vstfic
jejich zaméstnavatelé.
Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit
povédomi o aktivnim otcovstvi ve
H dvou vybranych regionech CR, miru
Tata na  piny ana ochoty muz( zGstat s ditétem na
Téata na plny Ovazek . 2013 Friedlanderova i A . P Tata
Uvazek . rodiovské dovolené a také miru
MediaResearch . iy .
podpory v otazce rodi¢ovské
dovolené otcli ze strany jejich
partnerek (matek).
Vjzkum zéjmu V){zliur’n verejnehq Véra Kucharova Zjistit po.stczje' rodict v’CR k zave’denl
vo . .. minéni k nové L tzv. motivacni otcovské dovolené,
rodi€u o motivacni S Kristyna . o o " . o
motivacni 2015 . ktera by umoznila otcim celodenné Zajmy rodicl
otcovskou . Peychlova . rox S
otcovské - pecovat o dité a nahradila jim pfijem
dovolenou ! VUPSV S .
dovolené v obdobi této péce.

Zdroj: Vlastni zpracovani dat vybranych vyzkumd, 2018
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Ve tiech z osmi vybranych vyzkumu a studii, kterymi jsou Podpora, Harmonizace
a Zména se objevuje zaméfeni na interpretaci kazdodennosti pecujicich otcli spojenou
s analyzou jejich motivl a postoji, které je ovlivituji v rozhodnuti byt dlouhodobé doma
a starat se o dit¢ spolec¢né¢ s hodnocenim pozitivnich a negativnich aspekt doby stravené na
rodi¢ovské dovolené. Motivy kazdého jednotlivce se mohou lisit, ale obecné je 1ze rozd¢lit
do nékolika kategorii, jakymi jsou sociodemografické, fyzické a ekonomické faktory
spolecné s faktory spojenymi se zaméstnanim a pracovnim prostfedim. Rozhodovani
ovliviiuji rovnéz postoje viici genderovym rolim a pfistup okoli. Dalsi oblasti, které¢ se
uvedené vyzkumy vénuji a v nékterych ptipadech i ovlivituje samotné rozhodovani muzi,
zda nastoupi na rodiovskou dovolenou, jsou postoje a reakce okoli, které k pecujicim
muziim zaujimaji jejich manzelky ¢i partnerky, $ir§i rodina, sousedé, spolupracovnici,
»heznami“ lidé apod. Vyzkum Harmonizace se vénuje ptredevsim reakci socidlniho okoli
vici rodinam s otci na rodi¢ovské dovolené, a to konkrétné reakcim ptibuznych a znamych
a odezvé zaméstnavatele na zadost muzii Cerpat rodiCovskou dovolenou. Specifické
postaveni zaujima vyzkum Zména, ktery na téma rodin s pecujicimi otci nahlizi genderovou
problematikou. V reakcich okoli se tak zaméfuje naptiklad na vyskyt genderovych
predsudkii a stereotypti. Socidlnim dopadim vyuzivani rodicovské dovolené otci na
rodicovske role se kromé vyzkumu Zmeéna vénuje 1 vyzkum Harmonizace. Podle vysledkt
Setfeni Zména zkoumany jev rodin s otci peCujicimi o malé déti nepochybné pfinasi posuny
ve vnimani tradi¢nich genderovych roli a jejich napliovani. Dle studie Harmonizace
participace otcu na péci a vychové ditéte je povazovana za jeden ze zputsobu, jak narusit
kulturni a socialni nerovnost mezi gendery.

Rodictim malych déti, at’ Zenam ¢i muzim, stat poskytuje v oblasti propojeni rodinné
apracovni sféry urcit¢é mechanismy statni socidlni podpory, jako je matefskd nebo
rodi¢ovska dovolend. Od 1. 1. 2001 bylo statem umoznéno Cerpat volno k zabezpeceni péce
o dit¢ nejen matce ditcte, ale i jeho otci. Stejné tak, jak se vyvijela moznost otcli byt doma
a starat se 0 malé d¢ti, promenovala — roz§ifovala se potencialné, ale i realné skupina muz
pecujicich o malé dité. Nejpresnéjsi tidaje, které jsou k dispozici, a které vypovidaji o péci
0 malé déti otcem, jsou zaloZeny na datech CSU o poétu pifjemcti rodicovského piispévku.
Z vySe vybranych vyzkumt se analyze trendu Cerpani rodi¢ovského piispévku u nds muzi
vénuje vyzkum Podpora a Harmonizace. Vyzkum Podpora se zaméfuje zejména na vyvoj
poc¢tu muzskych pfijemcti od roku 2001 do roku 2003 v jednotlivych krajich a z jeho

vysledkd je ziejmé, Zze podil muzl pobirajicich rodiCovsky ptispévek se ve sledovaném
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obdobi pouze mirné, nepatrné zvysuje na celkovém poctu pfijemct. Druhy jmenovany
vyzkum, oproti prvnimu, vice pfiblizuje charakteristiku muzi pobirajicich rodicovsky
prispévek, konkrétné jejich vékové slozeni, misto bydlisté dle krajt, vzdélani nebo vek déti,
o které¢ muzi pecuji. Z pohledu véku vysledky ukdzaly, ze otcové, ktefi tento piispévek
cerpaji, jsou v poloving ptipada ve véku od 30 do 39 let véetné. Témer 20 % otct pobirajicich
rodicovsky ptispévek je pak ve ve€ku od 26 do 29 let; zatimco pouze 15 % je ve veku od 40
do 49 let a pouze 11 % je mladSich nez 26 let.

Hlavnim tématem této prace je harmonizace rodinného a pracovniho Zivota.
Dilezitou roli v této oblasti hraji zaméstnavatelé, kteti prostiednictvim svych firemnich
strategii a poskytovanych moznosti urcuji prostor, ve kterém mohou zaméstnanci
manévrovat pii hledani vhodného ptistupu, jak propojit praci a rodinu. Pravé na ptistup
zaméstnavatelll k této problematice se zaméfily svym obsahem ¢tyii vyzkumy — Podminky,
Potieby, Tata a vyzkum Podoby. Studie rodinné potieby ukazuje hlavni rysy postoju
anazoru piedstaviteli firem a organizaci na konfliktnost rodinné a pracovni sféry a roli
zaméstnavatelll pfi vytvareni podminek pro jeji zmirfiovani. Kromé postoji a nazord ke
sledované problematice byla zjiStovana také konkrétni opatfeni a moZnosti jednotlivych
firem a organizacich riznych velikosti a odvétvovych prislusnosti, které poskytuji svym
zaméstnancim k harmonizaci prace a rodiny spolecné s hodnocenim jejich efektivity.
Vyzkum Podoby se také zaméfuje na postoje zaméstnavatelt, ale oproti Setieni Podminky
a Rodinné potieby, na postoje vic¢i specifické podpofe otcii a aktivniho otcovstvi.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze nejoblibenéjsi a nejvyuzivanéjsi typy benefitil pro otce jsou ty, pii
kterych nedochazi k finanénim ztratim (klouzava pracovni doba, moznost napracovat si
hodiny a vybrat ndhradni volno, moZnost prace z domova, moznost placené¢ho volna
v souvislosti s porodem). Jedna se tedy predev§im o benefity nabizejici otcim casovou
flexibilitu nebo o benefity spojené s finanéni kompenzaci. Vyzkum Téta nemél
celorepublikové zaméteni, ale soustiedil se pouze na zaméstnavatele ve Zlinském
a Olomouckém kraji a poskytl tak podrobné informace o pfistupech a postojich
zameéstnavatelll k otdzce propojeni prace a rodiny v obou vybranych krajich. Vyzkum
Podminky se od pfedchozich dvou li§i svym piesahem za hranice Ceské republiky. Vyzkum
byl zaloZen na tfech ptipadovych studiich strojirenskych podniki a jejich poboéek v Ceské
republice a jejich ,,mateiskych® spolenosti v Némecku, Francii a Svédsku. Jeho cilem bylo
porovnat podminky pro zaméstnané rodi¢e v jednotlivych zemich s Ceskou republikou

v pfipadech, kdy jde o téhoz zaméstnavatele. Vysledky ukazaly, ze zahrani¢ni podniky
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neposkytuji svym zaméstnancim v Ceské republice ani zdaleka tak rodiné piatelské
podminky, jako jsou bézné nabizeny v zemich ptivodu firem.

V Ceské spolenosti se do znaéné miry stale uplatiiuje tradiéni rozdéleni
genderovych roli. Cerpani rodi¢ovské dovolené otci je naproti tomu zaleZitosti, ktera je do
zna¢né miry narusuje. Genderova problematika v souvislosti s peCujicimi otci se objevuje
v n¢kolika vyzkumech a to Zména, Harmonizace a Podminky. Vyzkum Zména celkové
nahlizi na téma pecujicich otcli genderovym pohledem, piicemz hleda odpovéd’ na otazku,
zda v rodinach, kde se otcové zapojuji do péce o déti v rané fazi jejich Zivota, dochazi
k naruseni genderovych nerovnosti nebo zda se spise jedna jen o modifikaci daného status
quo. Pti vyuzivani rodicovské dovolené otci se hrouti ptedevsim dva zékladni stereotypy,
tykajici se rozd€leni povinnosti a funkci mezi rodice. Jde zejména o stereotyp muze, jako
zivitele rodiny a dale o stereotyp Zeny, jako pec¢ovatelky o (malé) déti a domacnost. Vyzkum
Harmonizace sleduje, v jaké mife jsou tyto stereotypy v jednotlivych rodinach narusovany.
Jak ukézaly vysledky, uzce s tim souvisi délka obdobi, po které muz celodenné pecoval
0 malé dité/déeti, zatimco Zena pracovala. Genderovy pohled se objevuje 1 ve vyzkumu
Podminky, ale zde je oproti ostatnim vyzkumiim spojovéan s genderovymi vztahy predevSim
Vv organiza¢nim prostfedi spole¢né s genderovou rovnosti akombinaci pracovniho
a rodinného zivota v persondlni praxi ¢eskych podnikd.

Tti vyzkumy Podpora, Tata a Zajmy rodic¢u zjist'uji nazor ¢eské vefejnosti na téma
aktivniho otcovstvi a nastup muzl na rodi¢ovskou dovolenou. V piipad¢ Setfeni Podpora se
jednalo o analyzu postoju vefejnosti k moznosti ¢erpani rodi¢ovské dovolené otci v §irSim
kontextu rozboru postoji vefejnosti k zaméné roli muze a zeny v soukromé sféie rodiny
a domdacnosti. Jak bylo jiz zminéno vySe, vyzkum Tata se vénoval Zlinskému
a Olomouckému kraji, konkrétn¢ povédomi mezi obyvateli o aktivnim otcovstvi a postoji,
jak se spolecnost stavi k otciim na rodicovské dovolené. Vetfejnému minéni se vénuje
i vyzkum Zajmy rodi¢d. Ve srovnani se vSemi porovnavanymi vyzkumy se jedna
0 nejnovejsi vyzkum realizovany v roce 2015. Z pohledu svého tematického zaméteni
zaujima ponékud specifickou pozici, protoZe se vénuje tématu zavedeni otcovské dovolené.
Jeho cilem bylo zjistit postoje rodi¢ti v CR k zavedeni tzv. motivaéni otcovské dovolené,
ktera by umoznila otciim celodenné peCovat o dit¢ a nahradila jim pfijem v obdobi této péce.
Vysledky vyzkumu ukdzaly, Ze o motivacni otcovskou dovolenou je mezi rodi¢i pomérné
velky zajem. 81 % respondentli méa zdjem rozhodné nebo podminéné. Vice nez polovina

respondentt, ktefi vyjadrili zajem, ovSem preferuje Cerpani této dovolené po jednotlivych
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dnech (ne)pravidelng, tj. jako ,,pomoc matce v piipadé potieby*.

Z péti vyzkumi a tfi studii, Styti vyzkumy ziskavaly data z celé Ceské republiky a jen
vyzkum Tata byl zaméfen na oblast Zlinského a Olomouckého kraje. V piipadé studii je
situace shodna. Dv¢ studie jsou celorepublikové zaméfené a vyjimku piedstavuje studie
Podminky, ktera piesahuje hranice Ceské republiky a zaméfuje se také na harmonizaci prace
a rodiny v podnicich v Némecku, Francii a Svédsku. Rozhovory, které jsou soudasti
vlastniho vyzkumu této diplomové prace, se rovnéz, jako vétSina vyzkumi a studii, vénuji
celorepublikové situaci a mohou tak byt srovndny s pfedchozimi celorepublikovymi
vysledky.

Ve vybranych vyzkumech a studiich byly jako vyzkumné nastroje nejcasteji pouzity
dotaznikova Setieni, ktera umoznuji obsahnout informace o Sirokém vyzkumném vzorku
a dale polostrukturované rozhovory, které poskytuji hlubsi proniknuti do sledované
problematiky a mohou Iépe vysvétlit zjisténé jevy. V nékterych piipadech, jako ve vyzkumu
Podpora nebo Tata, byly pouzity zaroven obé zminéné vyzkumné metody. Mezi pouzitymi
vyzkumnymi ndstroji se objevila i statisticka analyza a studium dokumentd.

V nésledujicich kapitolach jsou jiZ komparovdna sekundarni data z vybranych
a predstavenych vyzkumi a studii. Ze zjisténych informaci a vysledkii byly autorkou
vytvofeny Ctyfi hlavni tematické oblasti, které se objevuji napfi¢ vSemi analyzovanymi
vyzkumy a studiemi. Tyto tematické okruhy byly nasledné 1 inspiraci pro empirickou cast
této prace, kdy zaméfeni rozhovorti bylo pravé na tyto oblasti. Dik tomu je mozné
porovnavat zji§téna fakta z provedenych rozhovort s vysledky jiZ uskute¢nénych vyzkumi
a diky analyze rozhovori i doplnit zavéry vybranych vyzkumi a sekundarni a komparativni

analyzy.

7.4.1 Aktivni otcovstvi

Aktivni otcovstvi je téma, o némz se v poslednich letech hodné hovoii, jednak
v souvislosti s vétsim zapojenim muzt do kazdodenni péfe o déti, jednak v souvislosti
rovnych pfilezitosti muzli a zen. Aktivni otcovstvi v tradinich pfedstavach obvykle
symbolizuje tatinka, ktery vezme o vikendu déti na vylet, syna odveze na fotbal a s dcerou
se jde podivat do zoologické zahrady. OvSem spolecné s vyvojem spolecnosti se proménuje
1 otcovska role a jeji pojeti. Termin aktivni otcovstvi se tak neustale pretvaii a odrazi v sobé
postoje spolecnosti, ale i jednotlivych tatinkd a rodin. Samotni otcové pod pojmem aktivni

otcovstvi vidi otce, ktery vénuje svym détem sviij volny cas, rozviji je, stard se o né a po
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ptichodu ze zaméstnani se zapojuje do péce o déti. Celkoveé tedy muze, ktery se podili na
vychové svych déti stejnou mérou jako matka (Podoby). Oproti této piedstavé byl pohled
personalistli v ramci téhoz vyzkumu uZzeji zaméten. Z vysledka vyplynulo, ze personalisté
za pojmem aktivni otcovstvi vidi pfedev§im muZe na mateiské dovolené. Céstené se ale
objevovala i predstava muze, ktery se intenzivnéji zapojuje do vychovy a vice manzelce
s détmi pomaha. Ve vyzkumu Tata se v pohledu personalisti oproti vyzkumu Podoby
Castéji objevuje predstava komplexni péce otcli o dit¢ od narozeni az do dospélosti,
zahrnujici rizné typy ¢innosti (jidlo, $kola, krouzky). Jejich pojeti se shoduje s pohledem
otcti ve vyzkumu Podoby, tedy ptfedstava aktivniho otce, ktery se stara stejnou mérou jako
Zena a vykonava fadu ¢innosti, které v tradi¢nim pojeti nalezely pouze matkam.

V podstaté¢ vSichni respondenti zfad personalistl ve vyzkumu Tata se stavéli
k aktivnimu otcovstvi pozitivné a domnivaji se, Ze vyss§i zapojeni otcti do kazdodenni péce
0 d¢ti je celospolecensky prospésné. Jako vyznamné benefity pfi tom uvadeli:

— DNavazani intenzivnéjSiho vztahu mezi otcem a ditétem

— Umoznéni rychlej§iho névratu Zen po narozeni ditéte do svého profesniho

Zivota

— pozitivni zkuSenost muzl otcil s tim, co péce o déti a domacnost obnasi.
Na druhé stran¢ byly ve vysledcich vyzkumt a studii (Podoby, Tata, Harmonizace)
zminované i ur¢ité bariéry, které musi byt pii aktivnéjSim zapojeni otcti do péce o déti
prekonavany. Jednou z téchto pirekazek je nerovny piistup k otcim a matkam ze strany
firmy, kdy muze byt preferovano mateistvi a otcovstvi ve spojitosti s vétsi pécéi prehlizeno
nebo potlacovano. Stim koresponduji vystupy vyzkumu Podoby, kde z odpovédi
personalistd vyplynulo, ze péfe o déti se predpoklada zejména u zaméstnankyn — matek
nikoliv u zaméstnancl-otcil, prestoze casto mivaji nastavené stejné ,,papirové podminky.
Kromé pfistupu zaméstnavatele se muZzi-otcové musi také vyrovnat s tiskalim v podobé
hledani nové muzské identity, které sebou ménici se postaveni muzii-otcii ve spolecnosti
I jejich ptipadné vyssi zapojeni do kazdodennich ¢innosti pfinasi (Harmonizace).

Pozitivni aspekty aktivniho otcovstvi, konkrétné doby strdvené na rodiCovské
dovolené, muzi hodnoti v zasad€ velmi pozitivné nebo alespon neutralng. V prevazné vétsiné
ptipadl poukazuji na to, Ze se jednalo o dobrou zkuSenost, kterd jim umoznila zazit udalosti
a okamziky, které vétSinou zakousi pouze matky. Mnozi z té€chto otcli vnimali jako nejveétsi
piinos celé zkuSenosti skutecnost, ze si vybudovali velmi tésny vztah ke svému ditéti ¢i

détem, o kterém jsou piesveédcCeni, Ze by byl jiny, pokud by chodili do prace a méli omezenou
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moznost byt s ditétem, které by prakticky vidali pouze vecer a o vikendech. Sviij vztah
k ditéti tito otcové Casto hodnoti jako odlisny od vztaht vétSiny otcd, ktefi na rodicovské
nebyli, respektive ji nevyuzili (Harmonizace, Podpora). Dalsi piinos pro celou rodinu
vidéli nektefi dotazovani muzi v pozitivnim dopadu na ,,stmeleni® celé¢ rodiny a posileni
vzajemnych vazeb. Mnozi muzi si uvédomili, jak naro¢nou praci musi jejich manzelka
vykonavat a vice ji pak ocenili a vazili si své partnerky (Zména, Podoby). Vétsina
z dotazovanych otci ve vyzkumu Harmonizace a Podpora by doporucovala i ostatnim
muziim, aby si zkuSenost celodenné pecovat o déti formou rodicovské dovolené vyzkouseli

alespofi na urcité obdobi.

7.4.2 Motivy rodic¢i pri rozhodovani, kdo nastoupi na rodicovskou dovolenou

Duvody, jez vedou muze k rozhodnuti byt doma s ditétem (na rodi¢ovské dovolené),
jsou ruznorodé. Podle vysledku provedenych vyzkumu a studii Podpora, Harmonizace,
Zména, Podoby a Zajmy rodi¢t mezi nejvyrazngjsi patii ekonomicka situace rodiny, podle
které se zvoli to nejvyhodnéjsi feSeni pro rodinu z hlediska finanéni stranky. Finanéni ptijem
ale nebyva jedinym a nékdy i hlavnim divodem v rozhodovéni. Rovnéz samotné volba muze
byt doma s ditétem neni ve vétSing piipadi volbou Cisté individualni, ale miize byt ovlivnéna
I nazory a postoji blizkého okoli, ale i celé spole¢nosti.

Ve studii Harmonizace byly divody nastupu muze na rodi¢ovskou dovolenou ve
vSech piipadech do jisté miry spojené s ekonomickou situaci rodiny, kdy nastup Zeny do
zaméstnani a odchod muze na rodi¢ovskou dovolenou byly finanéné€ vyhodné&;jsi. V rodinach,
kde kli¢ovym faktorem byly pravé ekonomické divody, se dle tohoto vyzkumu jednalo
0 dvé modelové situace. V té prvni bylo redlné finanéné vyhodnéjsi, aby zlistal doma
s dité¢tem muz, protoZe Zena vydélavala podstatné vice penéz. Ve druhém ptipadé se Casto
jednalo o situaci, kdy mél muz problém najit vhodné zaméstnani, a tak v podstaté bylo
nezbytné, aby byla zaméstnana Zena, ktera tuto moznost méla. Zaméstnani Zeny a jeji
profesni seberealizace a pozice na trhu prace byla i nejcastéjSim divodem, pro¢ doma
s détmi zdstal muz ve vyzkumu Podpora a Zajmy rodici.

DalSim velmi ¢asto zastoupenym motivem je skutecnost, Ze ne¢ktefi muzi se citi byt
unaveni ze své dosavadni prace, chtéji si od ni odpocinout a realizovat se V jiné oblasti. Pobyt
doma s ditétem tak piedstavuje vitanou zménu (Podpora). Zaroven rozhodnuti pievzit roli
pecovatele vyznamné ovliviiuje i urdity piistup K zZivotu a ,,zivotni filozofie* jednotlivych

rodin i samotnych muzi.
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Mezi dalsi faktory ovlivitujici a formujici ,,pecovatelské* sklony u muzi mohou byt
ptfimy vzor z rodiny nebo blizkého okoli ¢i znalost této problematiky (Zména). VétSina
muzu, ktefi maji zkuSenosti s rodicovskou dovolenou, ovSem uvadi, ze neméli zadny blizky
vzor v rodiné ani okoli v podobé muze pecovatele a ani neznali osobné zadného dalsiho
muze, ktery by se celodenné vénoval péci o dit¢ (Podpora).

Ve vysledcich studie Harmonizace pouze v péti ptipadech (25 %) bylo vyraznym
divodem Kk nastupu na rodi¢ovskou skute¢né pfani muze vénovat se ditéti/détem. | zde vSak
vétSinou ke koneénému rozhodnuti ptispély dalsi okolnosti — muz nebyl pftili§ spokojen se
svym zaméstnanim nebo zena méla vyssi plat. NeSporova (Harmonizace) se domniva, ze
vétSina respondent jako motivy k rozhodnuti uvadéla primarné ekonomickou situaci rodiny
1 proto, Ze prvoplanové ekonomické vysvétleni je v nasi spole¢nosti snadno srozumitelné
a jasné. Potvrzuje to i Matikova s Radimskou, které tikaji ze, ,, lidé pri vybéru divodii kladli
Jjednoznacne diiraz na vnéjsi, ,, objektivni** faktory, nikoli na motivaci ¢i ,, vnitini* potiebu
muzu* (Podpora). Toto vysvétleni koresponduje s celkovym hodnotovym nastavenim
spole¢nosti, kterou je odchod muze na rodi€ovskou dovolenou vniman jako néco
vyjimecného, k cemu ho mohou donutit jen naléhavé vnéjsi okolnosti. Pro muze, ktefti jsou
V této situaci, je tak nejsnadnéjsi uvést jako rozhodujici diivod ekonomickou situaci rodiny,
coz se v prevazné vétsing pripadi zaklada na pravdé, i kdyz se nemusi jednat o celou pravdu,
navic to vétSina lidi z okoli snadno ptijme a pochopi. Do objasnovani dal$ich divodu, jakymi
jsou napiiklad touha otce pecovat o vlastni dit€¢ nebo vhodnéj$i osobnostni rysy muze
(vyrovnanost) oproti zené (nervozita, ambicioznost) pro péci o dité, se tak rodiny, kde o malé
déti pecuji muzi, vétsinou nepousti (Harmonizace).

Studie Zména se vénovala také pfipadim relativné vyrovnané participace
v zivitelstvi a pecovatelstvi (model sdileného rodicovstvi a pracovniho uplatnéni), které
narusuji ostrost kontury role zivitele a role pecovatelky s tim, ze u kazdého z rodi¢t dochazi
k vyraznéjsimu prolinani obsahu ¢innosti spojovanych s vykonem jednotlivé role. Tato
situace se ale mezi dotazovanymi v zadné studii ani vyzkumu nevyskytovala ¢asto. Jedna se
pravdépodobné o slozitéji realizovatelny model, nez je stav jeden Zzivitel, jeden pecovatel,
kde genderové role zustavaji zachovany, a ktery tak koresponduje vice s naroky trhu prace,
jehoz fungovani je postaveno na piedpokladu jednoho Zivitele-jedné pecovatelky (Zména).

Samotné rozhodnuti, kdo z partnera zlistane doma s ditétem, je zaloZeno obvykle na

ptedpokladu partnerské dohody. Z vypovédi muzl i Zen ve studii Harmonizace, Zména

a vyzkumu Podpora ovsem vyplynulo, ze moznost volby neni pro oba partnery vnimana
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stale jesteé jako zcela rovnocenna. Muz ma vetsi manévrovaci prostor pro volbu — muze, ale
nemusi pecovat (byt doma s ditétem), zatimco zena musi a teprve pak az ,,muze*. Podle
studie Zména konvencni nastaveni uspofadani ma sva mnoha ,,zazemi“ — ve strukturalni
roviné v podobé nastaveni trhu prace, v kultuie, v ,.tradici* usporadani genderovych roli
v roding, v diskurzech ,,piirozenosti“ materského chovani, v konzervativnich piistupech
k otcovstvi a v tlaku blizkého socialniho okoli nebo obavé ze znejisténi sebe sama v jiné-

noveé zakousené zivotni situaci.

7.4.3 Harmonizace rodiny a zaméstnani

Moznost sladit rodinné a pracovni povinnosti je dnes, zejména diky posuniim
V hodnotovych orientacich spole¢nosti a s tim souvisejici nizkou porodnosti (jak ukazuje
I kapitola 7.1.1 Vyvoj porodnosti str. 88) v evropském kontextu velmi aktualni otazkou.
Zarovenn dochazi ke zvySovani autonomie jedince v soudobych rodinach a stavu, kdy se
jednotlivec ve vétsi mife realizuje sam za sebe, a nikoliv v rdmci rodiny jako celku. Rovnéz
stale v soucasnosti dochazi k tomu, ze rodiCovstvi obéma rodic¢im vétSinou piindsi jiné
dasledky, pokud jde o jejich uplatnéni na pracovnim trhu. Francouzsky sociolog De Singly
na zaklad¢ sociologickych vyzkumi provadénych ve Francii tuto situaci popsal takto ,, vstup
do rodicovské faze vyvoje je spojen s urychlenim profesni kariéry u muzu a s jejim
zpomalenim u Zen: rozdil bezprostiedniho zhodnoceni téchto vstupu mezi muzi a Zenami se
pak jeste zvysuje s poctem déti** (Singly, 1999, s. 109). Prave proto je nutné umoznit obéma
rodi¢tim sladit jejich rodinné a pracovni povinnosti opatienimi, které vychazi jak od statu,
tak od jejich zaméstnavateli.

Z hlediska harmonizace rodiny a zaméstndni je jednim z vyznamnych faktor
rozvrzeni péce o dit¢ a domacnost mezi rodi¢e. Podle studie Harmonizace lze rozd¢lit
strategie rodict podle délky pobytu otce na rodiCovské dovolené a délky pobytu matky na
matetské a rodi¢ovské dovolené do ¢tyi kategorii:

1. Otec travi na rodi¢ovské dovolené celkové delsi dobu nez matka.

2. Otec 1 matka Cerpaji rodiCovskou (respektive matetskou) dovolenou v pfiblizné
stejném Casovém rozsahu, rozdil tvofi maximalné¢ Sest mésic.

3. Otec pecuje o dité&/deti vice nez rok, ale zaroven po dobu krat§i o vice nez Sest

mésict nez matka.
4. Otec pecuje o dite/deti formou rodicovské dovolené pouze piechodnou dobu, méné

nez jeden rok.
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Nejcastejsi strategii, kterou zkoumané rodiny zvolily, byly prvni dvé. U téchto rodin tak
dochazi k tomu, ze je to do zna¢né miry muz, ktery vytvaii zazemi své Zen¢ proto, aby se
mohla uplatnit v zaméstnani.

Co se ty¢e pribéhu samotné péce o dité realizované muzi, z vyzkumu Podpora
vyplyva, ze se spiSe vénuji svym détem nez domécnosti. S détmi si obvykle hraji, sportuji
a travi s nimi vice ¢asu mimo domov, nez to zpravidla délaji zeny.

Muze na rodi¢ovské dovolené mizeme také rozdélit do dvou skupin podle toho, jestli
je péce o domacnost a déti bavi a jaky objem €asu ji vénuji. Jednu skupinu tvoii muzi, kteti
jsou doma vice mén¢ ,,z donuceni®. Jsou schopni zajistit nejzakladnéjsi a nejnutnéjsi péci
0 dit¢, ale pobyt doma s ditétem je vnitiné neuspokojuje. V jejich ptipad¢, kdyz partnerka
dorazi domi, pfebird od muze péci o déti a domdacnost. Protiklad této skupiné predstavuji
muzi, ktefi se o dite starat chtéli a pecuji o néj velmi zainteresované, s velkou chuti a radosti.
Po navratu partnerky ze zaméstnani starost o dit¢ a domacnost nenechéavaji jen na ni, ale
spole¢né si ji rozdéluji (Podpora, Harmonizace). Vétsina muzskych respondentt
z vyzkumu Podpora a studie Harmonizace se pohybovala mezi témito dvéma protipdly
a Casti charakteristik by se fadila do prvni a ¢asti do druhé skupiny. Matky také vétSinou citi
pomérné silnou vnitini potfebu vénovat se svym détem, a tak otcové celodenné pecujici
0 malé déti maji tu vyhodu, Ze v pfevazné vétSine piipadl se matka v Case, ktery nevénuje
zamé&stnani, vyrazné zapojuje do péce o dité a domacnost (Zména). Z vypoveédi
respondentek studie Zména rovnéz vyplyva, ze vliv na to, ze se Zeny snazi vénovat co
nejvice ditéti, je vyvolavan socidlnimi stereotypy o povinnostech, které na matky ohledné
péce o dité a rodinu klade jejich okoli.

Lze tici, Ze pro muze je situace vétSinou leh¢i v tom, Ze Zena dokaze pochopit potieby
osoby pecujici celodenné o malé dite€ a snazi se muzi pomoci v obecné€ vétsi mite, nez to ¢ini
vétsina muzd, jejichZz manzelky jsou na rodicovské dovolené (Harmonizace).

Rodi¢lim s pé¢i o déti a domdacnost ¢asto pomahaly i1 dal§i osoby. Nejb&znéji se
jednalo o prarodie ditéte a obCas s hlidanim déti vypomahali zndmi a ptatelé rodicu.
VyuZzivani cizi placené pomoci za ucelem udrzby domadacnosti nebo hlidani déti se
vyskytovalo jen sporadicky (Harmonizace, Podoby, Podpora). V ptipadé pomoci
prarodict se obvykle jedna o pomoc babicky ditéte pii jeho hlidani a v mensi mifte také pii
vykonavani domécich praci, jakymi je vafeni, prani a Zehleni. Dédeckoveé s péci o malé déti
¢i chod domacnosti vypomadhaji vyrazn€¢ méné casto ve srovnani s babic¢kami.

Mezigeneracni solidarita v podobé pomoci prarodici se tak ukazuje byt jednim
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z vyznamnych moznych fteSeni, které napomahaji rodicim vyporadat se s Casovymi
potfebami péce o dit¢ a domacnost a Iépe tak zvladat propojeni prace a rodiny (Zména,
Podoby, Harmonizace).

Dalsi moznosti nabizejici ulehCeni pii péci o malé déti je institucionalni pomoc.
Jednd se o matetska centra, kterd jsou nestdtnimi organizacemi nabizejicimi program
volnoc¢asovych aktivit pro celé rodiny s détmi, dale o jesle a mateiské Skolky. Matetska
centra vyuzivalo v dobé pobytu muze na rodicovské dovolené pouze n€kolik rodin a zejména
proto, aby svym détem obohatily program a zdroven tam nachazely moznost seznamit se
s dalsimi rodic¢i déti pfiblizné stejnych vékovych kategorii (Harmonizace). Jesle jsou mezi
rodici, jak ve studii Harmonizace, tak i Zména, vyuzivany naprosto minimalné. Jednim
z diivodi mtize byt i jejich nedostupnost, protoze se dnes nachazi pouze ve vétsSich méstech.
Mateiské skoly vétSinou pfijimaji do denni péce déti od stafi tii let, kdy rodicim zanika
narok na rodi¢ovskou dovolenou. Cerpani rodi¢ovské dovolené a rodi¢ovského piispévku je
podminéno tim, ze rodi¢ nesmi umistit dit¢ do Skolky na vice nez pét dni v mésici, ¢imz
vznikaji pro rodi¢e na rodi¢ovské dovolené znacnd omezeni stran vyuzivani mateiskych
Skol. MoZnost umistit dit¢ do matefské Skoly na maximalné pét dni v mésici vyuzilo rovnéz
velmi malo rodin. Jednim z dtivodil je omezena a nedostacujici kapacita Skolek, kdy mista
pro déti vyuzivajici Skolku pouze na pét dni v mésici, jsou pak jest€¢ vice limitovéana

(Harmonizace, Zména).

7.4.4 Pristup zaméstnavateli k oblasti harmonizace prace a rodiny

Tématu piistupu zaméstnavateld k oblasti harmonizace prace a rodiny a nastupu
muze na rodi¢ovskou dovolenou se, v nékterych piipadech, byt’ jen okrajové (Podpora),
vénovaly vSechny vybrané vyzkumy a studie.

Vysledky studie Podminky ukazaly, ze téma rodic¢ovstvi ¢i kombinace pracovniho
arodinného zivota zaméstnancu a zaméstnankyn, predstavovalo pro personalisty z fad
velkych, stfednich i malych podniki z celé Ceské republiky oblast, kterou se v podstaté nad
ramec legislativnich uprav v podobé mateiské a rodicovské ,,dovolené” nezabyvaji.
Rodicovstvi, resp. materstvi, chapou personalisté/ky jako handicap, ktery nelze odstranit
a jejich podniky nenabizeji zadné specialni programy c¢i benefity pro rodice nad ramec
bézného standardu. Pfi zaméfeni na konkrétni nastroje umoziujici snadnéji propojit praci
arodinu, jako jsou alternativni Upravy pracovni doby ¢i flexibilni Gvazky, jednalo se

Vv zastoupenych podnicich, pokud se vyuZzivaly, v naprosté vétsing o flexibilitu negativni. To
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znamena, ze flexibilita funguje v danych podnicich ve prospéch uspokojeni trhu, a ne ve
prospéch kombinace rodicovskych a pracovnich roli (Podminky).

Podobné zjisténi piinesl i zavér studie Potieby, kde hlavnim rysem celkovych
postoju zaméstnavatelii k problematice rodiné-pratelského prostiedi na pracovisti je urcita
nekonzistentnost a nejednoznacnost jednotlivych nazorti. Na jedné strané vnima velka
vétSina zaméstnavatelii ptfizptisobovani podminek prace rodinnym potiebdm zaméstnancii
pozitivné a s jistou mirou pochopeni viuc¢i potiecbam zaméstnanct. Naproti tomu nazory
zaméstnavatelll na to, jak moc by se mély firmy a organizace v téchto zélezitostech
angazovat, vyznivaji pon¢kud zdrzenlivéji. Vnimani role firem pii vytvareni podminek pro
snazsi skloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti je u zastupcti zaméstnavatell z riiznych
typt firem, podnikii a spolecnosti Casto velmi podobné. Tento fakt je v protikladu
k n¢kterym vysledkim jinych empirickych Setfeni, podle kterych naptiklad velké podniky
nebo podniky s majoritnim podilem zahrani¢niho kapitalu ptikladaji problematice lidskych
zdroju a programim zameéstnaneckych vyhod podstatné vétsi dilezitost nez malé a stfedni
podniky nebo podniky ryze Ceské. Je to tedy urcity signal, ze problematika sluc¢ovani
rodinnych a pracovnich roli neni hlavnim thlem pohledu podnikovych personélnich strategii
firem v Cesku.

Ptesto nelze fici, Ze by neexistovala alesponl ¢astecna vstiicnost zaméstnavatelil viici
podnikovym opatfenim usnadiiujicim skloubit rodinné a pracovni povinnosti. Jednad se
zejména o flexibilni upravy pracovniho uvazku a riizné zaméstnanecké benefity. Zahrani¢ni
vyzkumy ukazuji, Ze Gpravy pracovniho iivazku maji potencial a rodice zejména malych déti
je Casto vyuzivaji ke kombinaci pracovniho a rodinného zivota, a to ptfedevSim v ptipadé
zemi zapadni Evropy a severskych zemi. Studie Podminky a Potieby vsak ukazuji, Ze Cesky
trh prace doposud tyto trendy ve vétsi mite nereflektuje a zakladni Gipravy pracovnich Givazka
nabizi pouze v omezené mife. Néazory zastupci podnikéi v CR vyjadiené v ramci studie
Potieby svédci o neochoté zaméstnavatelii nabizet ¢asteCné uvazky, jelikoz vice nez dvé
tretiny z nich jsou presvédceny, Ze tento zplisob zaméstnavani piinasi firmé spiSe ¢i urcité
nevyhody. Dale se ukazalo, ze volna pracovni doba je ve vétsi mife nabizena na pozicich
a v podnicich, kde pracuji muzi, a ti ji také vice nez Zeny vyuzivaji. Naproti tomu zkraceny
uvazek je Castéji nabizen na pozicich a v podnicich, kde pracuji zeny, a ty také vice nez muzi
vyuzivaji této moznosti (Podminky). V ptipad¢ prace z domova davaji tuto moznost svym
zamé&stnancim Castéji podniky, ve kterych prevazuje vysoko kvalifikovand a vzdélana

pracovni sila. S tim souvisi i zvySena nabidka prace z domova v n¢kterych sektorech, jakymi
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jsou penéznictvi a pojisStovnictvi nebo vzdélavani. Zaroven se zastupci podnikll ve studii
Poti‘eby téméi jednomysing shodli na tom, ze umoznit zaméstnancim pracovat z domova,
je pro firmu nevyhodné. Ovsem Podniky, kde pracuji alespon nékteii zaméstnanci zdomova,
vSak vétSinou tento zpusob organizace prace hodnoti pozitivnéji. Z pohledu benefith
a zaméstnaneckych vyhod jsou nejcastéjSi rekreani programy ¢i pobyty pro déti
a pravidelné jednodenni volno na vyfizovani rodinnych zalezitosti (Potieby, Podminky).

V protikladu k popsanym vysledkiim studii Potieby a Podminky se stavi zavéry
vyzkumu Podoby a Tata, které se zamétuji na podminky, jez podniky nabizeji pfimo otciim
pro sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Nejcastéji se jedna o moznost napracovat si
hodiny a pak je vybirat formou nahradniho volna, neplacené volno pro rodinné zalezitosti
a zkraceny uvazek z divodu péce o déti. Muzi nejvice vyuzivaji takové benefity, které
nejsou spojeny s finanéni ztratou (nahradni volno, flexibilni pracovni doba). Naopak
nejmensi zajem maji otcové o neplacené volno a ¢asteéné uvazky (Podoby). Nabidka
benefitl se rizni i dle typu podniku. Podniky stfedni velikosti nabizeji méné benefitl nez
velké podniky. Lisi se také struktura benefiti, které jednotlivé sektory umoziiuji — zejména
mezi vefejnym a soukromym sektorem. Vefejny sektor nabizi nejvice zkracenych tvazka
a je zde o n¢ také nejvetsi zajem, déale pak flexibilni pracovni dobu nebo firemni Skolky.
Stredné velké soukromé podniky nabizi vice moznost napracovat si hodiny a ty si potom
vybrat. Velké podniky mohou zase vice konkurovat flexibilitou pracovni doby a moZnosti
pracovat z domova. Rada soukromych firem v§ak nechce zaméfovat svou podporu na jednu
urcéitou skupinu zameéstnanct a deklaruji dodrzovani zdkoniku prace a rovné podminky pro
vSechny zaméstnance (Tata).

V ptipadé, Ze nastane situace, Ze odchazi muz pecovat o malé dité, zaméstnavatelé
vétSinou zadosti muzi o rodicovskou dovolenou akceptuji bez vétSich problémi, pokud
ovSem tito muzi nepracuji ve firm¢, kterd redukuje stavy zaméstnanct. Pak se mtize stat, Ze
jsou propusténi diive, nez na rodicovskou dovolenou nastoupi. Rovnéz se ukazuje, ze vetsi
vyhrady maji zaméstnavatel¢ mensich firem, ve kterych je odchod kazdé pracovni sily
pocitovan vyraznéji (Harmonizace). Podobné vysledky v postoji zaméstnavatelti pfinesl
také vyzkum Podpora. | zde zaméstnavatel vétSinou neptsobil muzim zadné problémy, a to
ani v dob¢, kdy rodicovskd dovolend nebyla jesté oficidlné zavedend. Pokud se vSak
problémy vyskytly, brzy se vytesily. Zaméstnavatel musel respektovat obligatornost muzova
naroku na rodic¢ovskou dovolenou.

Zatadit aktivni otcovstvi do persondlni strategie firem se ale v nejblizSich letech
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podniky nechystaji. Nejsou piesvédéeni, Ze by jim tato zména mohla pfinést néjaké vyhody,
tietina personalistd se dokonce domnivé, Ze by jim nepfinesla nic. Cast odpovédnych
pracovnikii si dokaze predstavit pozitivni vliv na persondlni stabilitu (spokojenéjsi
a loajalnéjsi zaméstnanci) a image spolecnosti, ¢ast ale také ocekava dalsi vydaje a veEtsi

absence (Podoby).

121



SOUHRN SEKUNDARNI A KOMPARATIVNI ANALYZY DAT

Ze sekundarni a komparativni analyzy dat vybranych vyzkumu a studii, které jsou
zaméiené na téma aktivniho otcovstvi a harmonizaci prace a rodiny vyplynuly ¢tyfi hlavni
tematické kategorie, jez se objevovaly napti¢ vSemi sledovanymi vyzkumy a studiemi.
Konkrétné se jedna o:

e Aktivni otcovstvi

e Motivy rodic¢t pii rozhodovani, kdo nastoupi na rodi¢ovskou dovolenou
e Harmonizace rodiny a zaméstnani

e Pristup zaméstnavatele k oblasti harmonizace rodiny a zaméstnani.

V ramci jednotlivych tematickych kategorii byla provedena komparativni analyza
vysledkl vybranych vyzkumi a studii. Z té nasledn¢ vzeslo schéma, které nazorn¢ ukazuje
nejcastejsi jevy, které ve vybranych vyzkumech pfedstavuji stéZejni a opakované se
vyskytujici témata, tykajici se aktivniho otcovstvi a propojeni prace a rodiny. Nazev hlavni
kategorie je vzdy uprostfed schématu vyznacen Cervenou barvou. Od n¢j se dale vétvi
nejdulezitejsi témata pojici se s danou kategorii, ktera tvoii jednotlivé indikatory, jez vzesly
z analyzy vysledkti vyzkumt a studii. Tato vytvofend schémata se staly inspiraci pro
empirickou ¢ast této prace azaméieni rozhovorli s dotazovanymi. Vysledky vzeslé
z provedeného kvalitativniho Setfeni, tak mohou byt porovnany se zavéry jiz provedenych
vyzkum a studii a potvrdit jejich platnost ¢i ji vyvratit. Rovnéz mize byt, alesponi ¢astecné,
sledovan vyvoj tématu aktivniho otcovstvi a harmonizace rodiny azameéstnani v Case,
protoze vybrané vyzkumy vénujici se tomuto tématu byly realizovany v rozmezi let 2003 az
2015.

Aktivni otcovstvi muzi ve vybranych vyzkumech a studiich nejCastéji
popisuji jako intenzivni péci o déti spojenou s jejich rozvojem a aktivniho zapojeni muze do
chodu domécnosti a obstardvani déti. Pokud se srovna mira zapojeni matky a otce v péci
0 déti a domacnost, predstavuji si ji muzi jako rovnomeérnou. Pfedstava personalistl
0 aktivnim otcovstvi se od muzl nejvice liSila v tom, Ze jako prvni, co si pod timto pojmem
predstavili, byl muz na mateiské dovolené. U muzi se tato pfedstava ani v jednom piipadé
neobjevila. Jinak se ale ndzory na aktivni otcovstvi vesmés piekryvaly a predstavovaly
zejména jiz zmin€né intenzivni zapojeni otcli do vychovy a péce o déti a rovnocenné
vénovani se témto ¢innostem mezi muZem a Zenou. Hlavni pfinosy, jak z pohledu muzi, tak

personalistii, jsou ve vytvoreni intenzivnéj$iho vztahu mezi otcem a ditétem a zaroven
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uvédomeéni si muzi naro¢nost péfe o domacnost a déti. Muzi, ktefi aktivni otcovstvi
realizovali i prostiednictvim nastupu na rodi¢ovskou dovolenou, tuto zkusenost hodnotili
velice kladn€ a ostatnim muzim by ji doporucovali. Personalisté aktivni otcovstvi hodnoti
jako celospolecensky piinosné a berou ho jako jeden z moznych prostiedku, jak umoznit
rychlej$i navrat zen do prace, v pfipadé intenzivniho zapojeni otce do péce. Ovsem dle
zaméstnavatell vétSimu zapojeni otcll v péci brani nerovny piistup firem k muzim a Zendm
v predpokladu, kdo se péci o malé déti bude vénovat. V tomto sméru byla vétSinove
zastavana stereotypni pfedstava matky jako peCovatelky a otce jako Zivitele rodiny. Spole¢né
s aktivnim otcovstvim se méni i role otce, ktera se tim rozsifuje o nové dimenze. Vybrané
vyzkumy a studie rozdélily otce do nékolika riznych typa dle miry jejich charakteristiky
zapojeni do chodu domécnosti a starosti o déti, ale 1 v pfipad€ jejich nastupu na rodi¢ovskou
dovolenou v mife jejich dobrovolnosti a identifikace s novou roli primarniho pecovatele.
Objevili se tak otcové tradiCni, otcové naplno partnefi ,,naptl” nebo muzi jako matky.
Celkové kategorii aktivni otcovstvi pfiblizuje nasledujici schéma ¢islo 4, prostfednictvim

jednotlivych charakteristik, které vychazi

Schéma 4: Charakteristiky spojené s aktivnim otcovstvim
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Jak ukazuje niZze schéma 5 Motivy rodi¢t ovliviiujici volbu, kdo nastoupi na
rodicovskou dovolenou, hlavnimi tématy jsou ekonomicka situace, volba muze, partnerska
dohoda, zaméstnani zeny a vliv okoli. Ackoli divodl vedoucich rodi¢e k rozhodnuti, kdo
bude zastavat roli primarniho pecovatele je cela fada, ve vybranych vyzkumech a studiich
se jako nejCastéjSi divod objevovala volba dle ekonomické situace partneri. Tedy
pragmatické rozhodnuti, pii kterém vysledek nejméné ohrozi finan¢ni situaci rodiny. DalSim
velmi ¢astym motivem bylo pfimé rozhodnuti muze k nastupu na rodicovskou dovolenou.
Muzi celodenni péci o dité vidéli jako pftilezitost pro zménu v zab¢hlém tadu jejich Zivota,
ktery se do té doby tocil z velké Casti zejména okolo sféry prace. Rodi¢ovska dovolena tak
predstavuje moznost odpocinku od zaméstnani a naplnéni touhy nékterych muzi naplno
pecovat o dité. Hnaci silou zmény byla i profesni realizace zeny, kterd nechtéla na dlouhou
dobu opustit zaméstnani a své sebeuplatnéni spatfovala vice na trhu prace nezli v péci o dite.
Vliv okoli byl identifikovan jako nejmén¢ vyrazny faktor, protoze vétSina dotazovanych ve
sledovanych vyzkumech neméla ve svém okoli zadny vzor v muzi, ktery by mél zkusenost
s rodi¢ovskou dovolenou. Za charakterizujici prvek motivii rodicii 1ze oznacit partnerskou
dohodu, ktera byla na pozadi vétSiny rozhodnuti a rovnéz naruseni stereotyptt v oblasti
zaméstnani a rodiny, podle kterych Zena figuruje jako hlavni a spravna osoba, jeZ ma peovat

o déti a domacnost a muz je v roli Zivitele a hlavy rodiny.

Schéma 5:Motivy rodici ovliviiujici volbu, kdo nastoupi na rodicovskou dovolenou
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Jak ukdzaly vysledky komparativni analyzy vybranych vyzkumd a studii, s kategorii
Harmonizace rodiny a zaméstnani se poji predevsim téma rozdéleni prace a péce, vnéjsi
pomoc a institucionalni pomoc. Rozd¢€leni prace a péce o déti a domacnost se v parech, kde
muz nastoupil na rodicovskou dovolenou, realizovalo prostfednictvim riznych strategii, jez
si partnefi zvolili. Ve sledovanych vyzkumech se jednalo nejcastéji o dvé protikladné
metody. Prvni je vzdjemné rozd€leni povinnosti spojenych s péci a starosti o dité
a domacnost po navratu partnerky ze zaméstnani a relativné bezproblémovy piistup muza
K povinnostem spojenym s chodem domacnosti (vafeni, uklizeni, prani apod.) v dobé&
nepiitomnosti manzelky. Oproti nému stoji situace, kdy Zena po piichodu z prace piebira od
muze starosti o déti a domacnost a muz se jiz témto povinnostem nemusi dale pfili§ vénovat.
Takovito muzi se staraji o domdacnost vice mén¢ z donuceni a nijak je to nenapliiuje. Pfi
srovnani, kolik celkové muzi na rodi¢ovské dovolené vénuji ¢asu détem a kolik domécnosti,
pfevazuje ¢as uréeny ¢innostem s détmi. Mezi muzi na rodicovské se odlisuje rovnéz doba,
kterou na ni stravi. Vysledky ale ukazaly, Ze nejcastéjsi jsou situace, kdy muz celkové travi
delsi dobu na rodicovské nez matka a stav, kdy oba cerpaji rodicovskou pfiblizné stejné
dlouhou dobu. Pomoc s péci o déti i domacnost, jak lze vidét na schématu ¢islo 6 na
nasledujici strané, byla realizovana ve sledovanych vyzkumech formou vnéj$i nebo
institucionalni pomoci, z c¢ehoz nejvice vyuZivané byly babicky, které vypomohly

s celkovym chodem domacnosti i hlidanim déti.
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Schéma 6: Charakteristiky spojené s harmonizaci rodiny a zaméstnani
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Vysledky komparativni analyzy v oblasti pfistupu zaméstnavatelti k harmonizaci
prace arodiny ukazaly zna¢né odliSnosti v rdmci postoji jednotlivych zaméstnavateld
I zavéri samotnych vyzkumu a studii. Mezi zaméstnavateli panuje jakasi nekonzistentnost
anejednoznacnost nazorti k tomuto tématu. Zaméstnavatelé do wurcité miry citi
spoluzodpovédnost za usnadnéni sladéni prace a rodiny, ale svou roli v této oblasti vnimaji
spiSe jako doplnujici k roli statu a samoziejmé rodiny samotné. Na druhou stranu rodinné
zévazky svych zaméstnancli neodsunuji zcela mimo svou zdjmovou sféru, pfedevSim podle
casoveé novejsich sledovanych vyzkumt a studii, a vétSina zaméstnavatell citi potiebu je
alesponi ¢aste¢né zohlediiovat. Zaméstnavatelé, ktefi se harmonizaci prace a rodiny svych
zameéstnancl alespont ¢asteCné veénuji, deklaruji vstficny postoj k pfipadnym zadostem
zaméstnancl o rozlicna prorodinnéd opatieni. Nejochotnéji je nabizeno jednorazové nebo
opakované volno na vyfizeni rodinnych zalezitosti, ale také zkraceni nebo posunuti pocatku
pracovni doby. Naopak nejméné ochotné poskytuji moznost prace =z domova.
Zamegstnavatelé ovSem usuzuji, ze jednotlivé Gpravy pracovni doby a uvazkl jsou vzdy
vyhodnéjsi pro zaméstnance nez pro né samotné. V piipadé, kdy doslo k situaci, ze muz

odchazel pecovat o malé dité, zaméstnavatelé¢ ve vybranych vyzkumech a studiich vétSinou
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zadosti muzii o rodi¢ovskou dovolenou akceptovaly bez vétsSich problémi. OvSem zaradit
aktivni otcovstvi do své persondlni strategie se v nejblizSich letech podniky nechystaji.

Celkovy ptistup zaméstnavateld k dan¢ problematice dokresluje nasledujici schéma ¢islo 7.

Schéma 7: Charakteristiky spojené s pristupem zaméstnavatele k harmonizaci prace a rodiny
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Na zakladé vystupti komparace osmi vybranych vyzkumii a studii a rovnéz
sekundéarni analyzy statistickych dat o aktivnim otcovstvi a harmonizaci prace a rodiny
vzniklo shrnujici schéma Cislo 8. Toto schéma zobrazuje hlavni témata a s nimi spojena
podtémata, ktera se objevovaly napfi¢ vSemi komparovanymi vyzkumy a souviseji s cilem
této prace. Tedy zjiSténim, jak vnimaji a pojimaji aktivni otcovstvi a oblast harmonizace
prace a rodiny dva hlavni aktéfi této problematiky, muzi, ktefi nastoupili na rodicovskou
dovolenou a zaméstnavatelé, ktefi podporuji aktivni otcovstvi. Vytvorené schéma bylo

nasledné inspiraci pro obsahové zaméteni rozhovort s dotazovanymi.

Schéma 8: Aktivni otcovstvi — harmonizace prace a rodiny
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V névaznosti na sekundarni a komparativni analyzu dat z jiz provedenych vyzkumt,
studii a statistik byl realizovan empiricky vyzkum zaméteny na pojeti a vnimani aktivniho
otcovstvi a s tim spojenou harmonizaci rodiny a zaméstnani muzi na rodicovské dovolené

a zaméstnavateli. Vyzkum probéhl s vybranymi dotazovanymi dvou skupin. Muzd, kteii
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maji osobni zkusenost s rodi¢ovskou dovolenou®* a zastupcii zaméstnavateldl, ktefi se tématu
harmonizace prace a rodiny néjakym zplisobem vénuji ve své firemni strategii. Obé dvé
skupiny tedy maji o daném tématu urcité povédomi. Ziskana data tak bylo mozné v ramci

téchto skupin komparovat a zjistit v ¢em se jejich postoje shoduji a v ¢em odlisuji.

34 7 dtivodu zaméfeni této prace na harmonizaci rodi¢ovskych a pracovnich povinnosti je zde termin rodi¢ovska
dovolena pouzivan v $ir§im a obecnéj$im kontextu a je jim primarné€ ozna¢ovana celodenni domaci péce rodice
o dit¢/déti mladsi Ctyt let. Tim se podafi do vyzkumu zahrnout i rodiny, kde naptiklad otec podnikd nebo
ukoncil zaméstnani, tj. nema zaméstnavatele a nevznika mu pravni narok na rodi¢ovskou dovolenou.
I v takovych rodinach vSak rodice nezbytné musi slad’ovat své profesni a rodicovské role a bylo by proto
z tohoto hlediska chybou se jim nevénovat.
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8 Empirické Setfeni o aktivhim otcovstvi a harmonizaci rodiny

a zaméstnani

Tématem empirického Setfeni této prace je vnimani a pojimani aktivniho otcovstvi
a s nim spojené harmonizace rodiny a zaméstnani zvolené skupiny muzii se zkusenostmi
s rodicovskou dovolenou a vybranych zaméstnavateli. Cilem provedeného vyzkumu je
pomoci analyzy a interpretace dat ziskanych zrozhovord v ramci kvalitativniho
vyzkumného $etieni zjistit, jak v Ceské republice ptistupuji k aktivnimu otcovstvi muzi, kteid
se rozhodli odejit na rodicovskou dovolenou a jak vzajemné propojuji roli peovatele s jejich
profesnim zivotem. Déle pak, jaké diivody vedly muze k néstupu na rodi¢ovskou dovolenou,
jak k tomuto rozhodnuti ptistupoval jejich tehdejsi zaméstnavatel a jaké strategie si zvolili
pro propojeni oblasti rodiny a sféry prace. Zamérem empirického Setfeni neni piiblizeni
nazorQ a postojl pouze vybrané skupiny muzi, ale rovnéz firem, které ziskaly znacku kvality
Tatové vitani a ve své firemni politice se tématu harmonizace rodiny a zaméstnani vénuji.
Konkrétné¢ tedy zjistit, jak tyto firmy vnimaji aktivni otcovstvi, jak k nému pfistupuji, proc¢
se rozhodly ziskat znaCku kvality Tatové vitani a jakymi konkrétnimi kroky a postupy
realizuji propojeni prace a rodiny svych zaméstnanct. Ziskané informace od obou skupin
jsou v ramci empirického Setfeni vzajemné porovnavany a zjistovany vzajemné odlisnosti
a shody.

Oblasti, kterym se vénuje empirické Setfeni, byly inspirovany sekundarni
a komparativni analyzou. Data, ziskana provedenym kvalitativnim Setfenim, tak mohou byt
porovndna s informacemi zjiSt€énymi v rdmci vybranych vyzkumi a studii (viz. kapitola

¢. 7.4, s. 106) a rovnéz doplnit jejich zavéry.

8.1 Pribéh vyzkumu a charakteristika dotazovanych

Empiricky vyzkum byl realizovan zacatkem roku 2018, v mésici lednu a inoru. V ramci
vyzkumného Setfeni bylo provedeno celkem dvanact rozhovori. Dotazovano bylo Sest
muzl, jez ma osobni zkuSenost s rodiCovskou dovolenou a Sest zastupct firem, které
obdrzely znacku Tatové vitani. Dotazovani, ktefi se zucastnili vyzkumu, byli zvoleni
zamérnym vybérem. Tento vybér spociva v tom, Ze si vyzkumnik urc¢i kritéria, podle nichz
hleda vhodné dotazované pro splnéni cile svého vyzkumu. Pro empirické Setfeni realizované
V ramci této prace, bylo stanoveno nékolik kritérii, jez museli dotazovani spliiovat. Pro

skupinu dotazovanych muzl byl hlavni podminkou zatazeni do vyzkumu statut muze, ktery
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zustal bud’ aktualné, nebo v minulosti doma a pecoval o malé dité nebo déti, zatimco
Zena byla zaméstnana nebo podnikala. Diky tomu mohli muzi sdélit své konkrétni pocity
a zkuSenosti spojené s dobou stravenou na rodi¢ovské dovolené. UmysIng nebylo toto
kritérium formulovano muzi, jez pobirali nebo pobiraji od statu rodiCovsky ptispévek, coz
by nasvédcovalo tomu, Ze tito muzi maji zkuSenosti s rodi¢ovskou dovolenou. Touto
podminkou by ale doslo k vy¢lenéni muzi, ktefi se zivi jako osoba samostatné¢ vydéleéné
¢inna (OSVC). Tedy podnikajicich muzi nebo muzi jinak samostatné vydéleéné &innych.
Dal$im kritériem byla doba stravena na rodi¢ovské dovolené. Jako minimalni hranice bylo
stanoveno alespon $est mésicti, béhem nichz byl muz primarnim pecovatelem. Tato hranice
byla zvolena ztoho divodu, aby muzi méli jiz né&jaké hlubsi a ucelené zkuSenosti
s rodi¢ovskou dovolenou. V ramci vyzkumu byla uplatiiovana snaha zachytit dotazované
Z riznych socialnich a profesnich vrstev. Nebylo tedy uréeno zadné vékové ani vzdélanostni
kritérium, které by dotazovani museli spliiovat.

V ptipad¢ druhé skupiny dotazovanych zaméstnavatel bylo jako hlavni kritérium
uréeno obdrZzeni znacky kvality Tatové vitani. Diky tomuto faktu se do vyzkumu zapojily
firmy a organizace, jeZ maji o tématu aktivniho otcovstvi a problematice harmonizace prace
a rodiny urcité povédomi a zkuSenosti v rdmci své firemni politiky. Rozhovory byly vedeny
se zastupci firem, ktefi se vénuji oblasti personalni politiky v dané firmé a maji v tomto
sméru potiebné znalosti. Vybrané spolecnosti se fadily podle velikosti do skupiny malych,
sttednich 1 vétSich podnikili. Zastoupen byl jak sektor, soukromy, tak vefejny.

Kontaktovani potencialnich ucastniki empirického Seteni probéhlo elektronickou
formou prosttrednictvim oslovovaciho e-mailu, ktery obsahoval zdkladni informace o tématu
diplomové prace spolecné se zaméefenim a cilem vyzkumu. Kromé e-mailu bylo vyuZito ke
spojeni s dotazovanymi také socidlnich siti, kde byla zvefejnéna vyzva s moznosti zapojeni
do vyzkumu. RovnéZ s Zadosti o rozsifeni vyzvy byly osloveny organizace, které se vénuji
tématu otcovstvi arodiovstvi spoleéné s nekolika matefskymi a rodiCovskymi centry.
Timto zptisobem bylo ziskano Sest dotazovanych muzi, ktefi spliiovali podminky zapojeni
do kvalitativniho vyzkumu této prace.

Potencionalni zaméstnavatelé byli pfimo kontaktovani prostfednictvim oslovovaciho
e-mailu obsahujiciho zakladni informace o vyzkumu. Z firem, které souhlasily se zapojenim
do vyzkumu a spliiovaly kritéria zarazeni, vzeslo Sest dotazovanych personalistl, zastupct

jednotlivych spolecnosti.
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8.1.1 Charakteristika dotazovanych muzi

Vékové rozmezi dotazovanych muzii se pohybovalo od 31 do 44 let. V ramci vzdélani
bylo nejvice zastoupeno stiedoSkolské s jednou vyjimkou, kdy jeden dotazovany ziskal
vysokoskolsky titul. Osloveni muzi pochazeli z riiznych regionti Ceské republiky, oviem
nejvice bylo zastoupeno hlavni mésto Praha. Z pohledu partnerského souziti byli vSichni
muzi, kromé jedno, zenati a zili ve spolecné domacnosti se svou manzelkou. Dotazovani byli
pobytu muze na rodicovské dovolené byla rizna od 6 mésict az po 5 let. Témét zadny muz
plné€ nevyuzival vyhody rodicovské dovolené, co se tyka zavazki ze strany zaméstnavatele,
a to nejvice z diivodu ukonceni pracovniho poméru pted zapocetim celodenni péce nebo

jelikoZ se jedna o OSVC.

Lubo§

Lubo§ Zije v Praze se svym Sest a pul roénim synem Dominikem. Zivi se jako
fotograf a dvakrat za rok se podili na organizaci atletické sportovni akce. V soucasné dobé
je mu 41 let. Na rodicovské dovolené stravil s Dominikem tfi roky. Matka Dominika neméla
o jeho péci zajem a odesla, kdyZ mu byl rok a tfi ¢tvrté. Od t€ doby se o syna Lubo§ stara

sdm s obCasnou vypomoci rodicu.

Honza

Honza je v soucasné dobé majitel prazirny a kavarny v Liberci, kde Zije se svou
zenou a dvéma détmi. Pfed néastupem na rodi¢ovskou dovolenou pracoval jako vedouci
oddéleni v hypermarketu. Tato prace ho ale nijak nenapliiovala a ptfed nastupem na
rodi¢ovskou dovolenou ukon¢il pracovni pomér. Jak sam fikd, diky dobé stravené doma
s détmi se naucil vlastnostem piinosnym pro podnikani a objevil novy profesni smér,
kterému se chce déale vénovat. Na rodicovské dovolené stravil dohromady 5 let a v jejim

prabéhu se postupné staral o ob¢ své déti.

Tadeas

na pozici asistenta poslance. Spole¢né se manzelkou, dcerou a synem ziji v Marianskych
Laznich. Jednim z hlavnich dvodi, pro¢ se rozhodl vénovat celodenni péci o déti, bylo vice
Casu, ktery s nimi tak mohl stravit a prohloubit tim vzajemny vztah. Rovnéz to bral jako

vitanou pfileZitost, jak si na ur¢itou dobu odpocinout od prace. Na rodicovské dovolené
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celkove stravil 22 tydni a vénoval se malému synovi a starsi dcefi.

Mikulas

Dotazovany Mikulas$ jiz také ukoncil rodi¢ovskou dovolenou a pracuje na pozici
analytika-manazera u jednoho z mobilnich operatorti. Na rodi¢ovské stravil dva roky se
synem a jeho hlavnim motivem nastupu bylo vice ¢asu vénovaného rodin€ a malému synovi.
Dnes maji jiz druhé dité, se kterym je v souCasnosti manzelka na matefské dovolené
a Mikulas by rad v budoucnu alesponi na ¢aste¢nou dobu znovu nastoupil na rodi¢ovskou

dovolenou i s druhym ditétem. Manzelka s nim ale zatim chce na rodi¢ovské dovolené zustat

sama. Rodina spole¢né zije v Babicich u Rican.

Stépan

Stépan je vyudeny truhlat, je mu 31 let a se svou rodinou Zije v Praze. Na rodicovské
dovolené je dosud jeden rok se synem, kterému budou dva roky. S manZelkou maji v planu,
7e na rodi¢ovské zlstane, az do jejiho ukonéeni. V piipadé Stépana bylo jeho motivem
nastupu zejména piani manzelky, ktera méla pti pé¢i méné trpelivosti a prala si vratit se zpét
do zaméstnani. Stépana pobyt doma s malym naplituje a je rad, ze ma piilezitost se mu

vénovat.

Filip

Filip je druhym dotazovanym, jenz je doposud stale na rodicovské dovolené. Se svou
manzelkou a malou Laurou Ziji v Praze. Filip byl dfive pracovnikem velké logistické firmy,
ale tato prace ho nijak nenapliiovala. Nebyl pro n¢j tedy problém nastoupit na rodicovskou
dovolenou a odejit ze zaméstnani. Faktor hrala i ekonomicka stranka, protoZe manzelka ma
vyssi plat, nez mél Filip. Rozhodnuti o tom, kdo bude primarnim pecovatelem, bylo tak
¢astecné 1 pragmatické. Filip se celodenni péce z pocatku trochu obaval, ale dnes zvlada
veskerou starost o malou pllro¢ni dceru i domacnost bez problémii. Rovnéz vidi v této

¢innosti, oproti predchozi praci, smysluplnou ¢innost.

V nasledujici tabulce jsou piehledné zaznamenany jednotlivé demografické udaje
dotazovanych, ktefi se zucastnili vyzkumu. V rdmci zachovani anonymity byly zménény

jména dotazovanych a pouzity pseudonymy
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Tabulka 9: Charakteristika dotazovanych muzu

Pocet déti, se

Dotazovanj  Vék  Vzdélani  Zaméstnani DobanaRD kterymibylna _ DCIkd
RD rozhovoru
Honza 40 S08 Podnikatel - 0SVC 5 let 2 28:43
Lubo$ 41 soS Fotograf — OSVC 3 roky 1 33:17
Tadeas 33 VS Asistent poslance 6 mésicd 1 31:58
Mikulas 37 S0S Analytik, manazer 2 roky 1 31:08
Six & Vyrobce larpovych .
Stépan 31 SOS kostymd — OSVC 1 rok 1 34:18
Filip 44 Gymnazium  Pracovnik v logistice ~ 6 mésicl 1 1:12:56

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.1.2 Charakteristika dotazovanych zaméstnavatelu

Rozsah potencionalni skupiny dotazovanych zaméstnavateli byl znaéné zGzen
podminkou ziskdni znacky Tatové vitani. Zaroven ale tato podminka ptedstavovala potiebny
filtr, ktery ve velkém poétu rozli¢nych firem ptisobicich v Ceské republice, pomohl uréit
vhodnou skupinu dotazovanych. V ramci této skupiny jsou spole¢nosti a organizace
odlisnych velikosti, pfedmétu svého zajmu i zastupci soukromého a vetejného prostoru. Pro
ucely této prace bylo snahou autorky vybrat zastupce jak z oblasti soukromého a vefejného
prostoru, tak zaméstnavatele rozdilnych velikosti a zaméfeni. Diky tomu lze ziskané
vypovédi a informace porovnat a zjistit, jak se odliSuji nebo shoduji firemni strategie
Vv oblasti harmonizace prace a rodiny v soukromém sektoru a vetejném a jestli naptiklad
V tomto tématu hraje roli velikost spolec¢nosti.

NizZe jsou uvedeny stru¢né biogramy jednotlivych firem, které se zapojily do
vyzkumu. V ramci zachovani anonymity vystupuji firmy a spole¢nosti pod obecnym

oznacenim jako agentura, organizace, firma, spolecnost, podnik a instituce.

Agentura

Agentura je ceskou digitalni agenturou, kterd na ¢eském trhu piisobi jiz devatenact
let. Své hlavni sidlo ma v Praze a pobo¢ku v Pardubicich. Spada do soukromého sektoru
a svou velikosti se fadi mezi malé firmy. Po¢et muzii ve spolecnosti pfevysSuje pocet zen.
Agentura se snazi, aby mezi zaméstnanci fungovala oteviend, pfirozend a autenticka
atmosféra a jde svou vlastni cestou Vv utvafeni firemni kultury podle aktualnich potieb

zamestnancu.
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Organizace

Organizace je stiedn¢ velka, ¢eska ptispévkova organizace, ktera pusobi v Brné. Od
roku 1921 ji zfizuje statutarni mésto Brno. Ziskanou znac¢kou chce dat organizace najevo, ze
muzi jsou zde vitani a mysli se i na jejich potfeby a zajmy. Radi se tedy do vefejného sektoru.
Pocet Zen v organizaci znacné prevysuje pocet muzi. Organizace ma nastaveny jednotny

systém fungovani firemni kultury i nabizenych benefitli a moznosti pro své zameéstnance.

Firma

Ceska firma se vénuje oblasti vzd&lavani déti a v Ceské republice funguje od roku
1995. Pocet spolupracovnikii se pohybuje okolo 90, takze se velikostné fadi mezi sttedni
firmy. Zastoupeni muzl a Zen mezi zaméstnanci je pomérné vyrovnané. Firma se hlési

k myslenkam svobody v praci a funguje zde plocha organizaéni struktura.

Spole¢nost

Velka telekomunikacni spole¢nost vstoupila na ¢esky trh v roce 2006. V roce 2016
zaméstnavala 1482 zaméstnancli a fadi se mezi velké korporatni spolecnosti. Mezi
zaméstnanci je pomér muzil a Zen relativné vyrovnany, lehce vétsi je pocet muzi. Snahou
spolecnosti je vytvafeni ptijemného pracovniho prostiedi, ve kterém vladne neformalni

atmosféra, lidé jsou sdilni a otevieni a vzajemné spolupracuji.

Podnik

Podnik obchoduje s drogistickym zbozim a svou ptisobnost v Ceské republice zacal
v roce 1993. V minulém roce pro n¢j pracovalo pfes 2700 zamé&stnanct, jedna se o velkou
nadnérodni spolec¢nost. Z hlediska pohlavi pfedstavuji Zeny naprostou vétSinu zameéstnancti.
Podnik se snazi vénovat potfebam svych zaméstnancl a nabizi napfiklad propracovany
systém firemniho vzdélavani. Udéleni znacky Tatove vitani podnik uvital také jako mozny

pozitivni signal pro potencionalni zaméstnance muzského pohlavi.

Instituce

Tato Ceska bankovni instituce zaméstnava pres 2 000 zaméstnanct. Jedna se tedy
0 velkou instituci, ktera ptisobi v soukromém sektoru. Muzi a Zeny jsou mezi zaméstnanci
relativné rovnomérné zastoupeni. Ziskani znacky pro instituci pfedstavuje dals$i krok
podporujici diverzitu, ktera zde neznamena pouze podporu Zen, ale snahu vytvaret atraktivni

prostiedi a podminky pro vSechny zaméstnance.
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8.2 Vyzkumna metoda, technika sbéru dat

Pro zjisténi dat k analyze postojii a ndzorti o aktivnim otcovstvi a harmonizaci prace
a zaméstndni byla zvolena technika polostrukturovaného rozhovoru. Tato technika je
zalozena na vyzkumnikem ptfedem piipravenych otdzkach, jez se tykaji tématu vyzkumu.
Tyto otazky predstavuji pro vyzkumnika jakési ,,zazemi* a zaroveil mohou byt néasledné
dopliovany o dalsi otazky, které prirozen¢ vyplynou z dialogu s dotazovanym. Otazky, které
byly polozeny dotazovanym v ramci kvalitativniho Setieni této prace, vyplynuly z teoretické
Casti prace, tedy studia relevantni literatury, a ptfedev§im ze zaveérd sekunddrni
a komparativni analyzy. Hlavni témata, na které se otizky zaméfovaly, byly tak
inspirovany nejpodstatnéj$imi tématy sekundarni a komparativni analyzy vybranych
vyzkumu a statistik. Béhem provedenych rozhovort byly vyuzity dvé sady otazek. Jedna
ur¢ena pro dotazované muze, druha pro zaméstnavatele. Nékteré otazky bylo shodné v obou
sadach, zbylé byly pfizpisobené zkuSenostem dotazované skupiny. U muzi se jednalo
0 jejich pfimou zkuSenost srodi¢ovskou dovolenou, u zaméstnavatell na zkuSenosti
s harmonizaci rodiny a prace zaméstnancti. Ob¢ sady otazek jsou ptilozeny v prilohach této
prace.

Respondenti byli pfed samotnym rozhovorem sezndmeni s tématem vyzkumu, byli
ujisténi, Ze bude zachovana jejich anonymita a zji$té€no, zda souhlasi s potfizenim zdznamu
rozhovoru a jeho naslednym ptepsanim pro ucely prace. Také jim byla nabidnuta moznost

zpétné vazby k jejich vypoveédim v podobé piecteni hotoveé prace.

8.3 Zpisob zpracovani a analyzy dat

Informace z uskute¢nénych rozhovort piedstavovaly data vyzkumného Setieni a byly
nejprve zaznamendny ve form¢ audionahravky na diktafon. Poté byly nahravky pfepsany
pomoci doslovné transkripce pro naslednou analyzu. Ukazka transkripce provedenych
rozhovort je v ptiloze ¢. 7. VSechny audionahravky a ptepisy rozhovort jsou ulozeny
v archivu autorky.

Jelikoz se jedna o kvalitativni vyzkum a data v ném ziskana maji tedy kvalitativni
charakter, byla k jejich vyhodnoceni vyuzita kvalitativni analyza textu pomoci kédovani,
vytvareni kategorii a poté urcovani vlastnosti jednotlivych kategorii. Tato metoda spociva
v fad¢ systematickych induktivnich postupt, diky nimz dojde k vytvofeni nové teorie.

"Nezaciname teorii, kterou bychom nasledné overovali. Spise zaciname zkoumanou oblasti
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a nechdavame, at’ se vynori to, co je v této oblasti vyznamné" (Strauss, Corbinova 1999, s. 26).
Hlavnim tkolem vyzkumnika je tedy pomoci stanovenych postupti rozkli¢ovat data a odhalit
predevsim to, co se za nimi skryva.

Po pfepsani dat byly zdznamy nékolikrat opakované proc¢itany a provadéno oteviené
koédovani. Pomoci kodovani byla nalezena hlavni témata, kterd se objevovala ve vSech
vypovédich dotazovanych a podle nichz vznikly jednotlivé kategorie. Néasledujicim
procesem bylo axidlni koédovani. Béhem né¢ho byly jednotlivé kategorie upiesiiovany,
spojovany a identifikovany dal§i subkategorie, ze kterych byly nasledné podle cetnosti
a kvality vypovédi k jednotlivym tématim vybrany relevantni kategorie pro hlavni téma této
prace, tedy aktivni otcovstvi a harmonizaci rodiny a zaméstnani. Podle jednotlivych oblasti
vyplyvajicich z analyzy rozhovort bylo provedeno celkové hodnoceni vysledkli vyzkumu.
Hlavni tematické oblasti pfedstavuji aktivni otcovstvi, muzi na rodicovské dovolené, muzi
a harmonizace rodiny a zaméstnani a zamé¢stnavatelé a harmonizace rodiny a zaméstnani.
Hlavni tematické celky spole¢né s podtématy, které vznikly z kvalitativni analyzy textu,

zobrazuje nasledujici schéma.

Schéma 9: Hlavni tematické oblasti empirického vyzkumu

Roll
Postoj e

R [ 5 < zaméstnavateld
Vnimani spolecnosti k nastupu muze
na RD

UdrzZeni kontaktu
se zaméstnanci na
RD

Role statu

Poskytované
prostredky pro
harmonizaci

Pozitiva, negativa

Davody zapojeni

Aktivni otcovstvi— harmonizace Znacka do projektu
Motivy rodisd rodiny azaméstnani (— Tatové Vitani
Otcovska ;r;r;s
Davody

Formy podpory
aktivniho
otcovstvi

obdrzeni

Ocekavani vs. realita
Pristup partnerky
Vyhody RD

Nevyhody RD Babicka

Zvolené strategie

Viiv RD na

Rozdéleni
prace a péce
Pristup kariéru muza
éstnavatele
e Institucionalni pomoc

Placené hlidani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.4 Analyza ziskanych dat

Nasledujici ¢ast prace se vénuje analyze dat ziskanych z rozhovort s dotazovanymi.
Dotazovani byli rozdéleni do dvou skupin. Muzi, ktefi maji zkuSenost s rodicovskou
dovolenou, utvotili prvni skupinu a zastupci zaméstnavateld, jenz obdrzeli znacku kvality
Tatové vitani, skupinu druhou. Na zakladé kédovani a poté vzniklych kategorii je tato
kapitola rozdélena do nckolika tematickych okruhti (viz. vySe, zavér kapitoly zpusob
zpracovani aanalyzy dat). V ramci téchto okruhli je provedena komparace napii¢
vymezenymi skupinami a vysledky sekundarni a komparativni analyzy dat. Jsou hledany
jednotlivé shodné a rozdilné souvislosti v pohledu a vniméani aktivniho otcovstvi
a harmonizace prace a rodiny jednotlivymi skupinami, a nakonec jsou popsané vysledky

zhodnoceny.

8.4.1 Aktivni otcovstvi

Partnerské vztahy, promény rodic¢ovstvi, fungovani rodiny nebo hledani rovnovahy
mezi praci, rodinou a osobnim zivotem jsou témata, jez se stale ¢astéji objevuji v souvislosti
s obratem aktivni otcovstvi. Co ale pfesné aktivni otcovstvi znamena? Pohledl a piistupti,
jak k aktivnimu otcovstvi pfistupovat, pojimat ho a chapat je cela fada. Doposud neexistuje
jednotna definice toho pojmu ani neni uréeno, co by aktivniho otcovstvi pro konkrétniho
Clovéka mélo predstavovat. Nelze tedy oznacit néktery z piistupli za jediny spravny
a vhodné€j$i nez ostatni. Otcovstvi neni neménna instituce. Stale prochdzi vyvojem, je
ovliviiovano aktualnim spolecenskym systémem a s nim spojenymi hodnotami a normami,
jez dany socialni systém deklaruje. Vztahy, socialni interakce a zejména rodinny Zivot patii
do osobni sféry ¢loveka, kde nejvétsi vliv na utvateni nazorid a postojit maji zejména takové
faktory, jakymi jsou charakterové vlastnosti ¢lovéka, vychova, socidlni prostedi 1 samotné
chépani svéta.

Z vypovédi dotazovanych muzl vyplyva, Ze pro né aktivni otcovstvi piedstavuje
pfedevsim z4jem otce o dité, kdy spolec¢né travi velké mnozZstvi Casu, hraji hry, bavi se, ale
otec se rovnéZz snazi 1 o rozvijeni schopnosti ditéte. Mikulds.: ,,Pod tim pojmem si
predstavuju, Ze ten otec se jakoby aktivné zajima o to dité, snazi se s nim bejt co nejvic, travit
S nim hodné casu, vymejslet pro néj riizny hry, aktivity, aby ho zabavil, a tak dale, starat se
o néej. “ Pojem aktivni otcovstvi je pro muze také silné spojen s poskytovanim péce ditéti
a pomoci manzelce, ktera zahrnuje i domaci prace jako je vateni, uklizeni nebo vyména plen,

jak lze vidét v odpovédi Honzy: ,, Asi vénovani se détem po vsech strankdach. To znamenad
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nejenom je jednou za cas odvest do skoly nebo vyzvednout z néjakyho krouzku, ale jako umet,
travit s nima ten cas. Hrat si s nima, ucit je novym vécem jakoby venovat se jim naplno.
Zaroven umét i jako néjaky ty prakticky veci, jako kdyz jsou maly je prebalit, vykoupat a umet
zvladnout i néco treba uvarit. Byt vic napomocny i ty mamince a celkove jakoby venovat
hodné toho casu celé té rodiné. “ a rovnéz nazoru dotazovaného Tadeése: ,, Ze to neni jenom
o tom, ze clovek prijde proste v deset vecer domil, ale Ze se zajima taky o ty deti, vodi je do
Skolky, stara se o né a snazi se aby, zajima se, Ze to neni jenom, Ze to neni pasivni... Ze clovek
jenom nekouka na né, nenechdva to proste vSechno na ty manzelce, ale ja nevim, vod toho
vzit je sportovat, uvarit jim az po vymeénovani plinek.
Pohled personalistti na aktivni otcovstvi se pfili§ neodliSoval od pojeti muzi. Spatiuji
Vv ném podileni se otcii na chodu domécnosti a péci o déti. Rozdéleni povinnosti a kol mezi
partnery a samostatnou snahu a aktivitu muza zapojovat se do celkového chodu rodiny.
Podnik: ,, No aktivni otcovstvi podle mé je to opravdu, zZe se ten otec spolupodili a vi, jak ta
rodina bézi i to treba, jaky ma kdo kdy program. Ma prehled, kdy maji déti krouzky, kde maji
détskyho doktora tieba. Ze to neni vyloZené takovy to, Ze jednou za cas ta mama nemiize, tak
musi tomu tatinkovi popsat cestu k doktorovi, ktery jsou to ty dvere, jak se jmenuje doktor.
Ale to povazuju za aktivni otcovstvi, takze jakoby to, Ze je orientovan otec. “ Oproti muzim
spojovali personalisté s pojmem aktivni otcovstvi i finan¢ni stranku, tedy Ze se muz zapojuje
do chodu domécnosti, ale zaroven plni 1 funkeci Zivitele. Tedy, Ze je aktivni ve v§ech smérech,
jak v rodinném, tak v pracovnim zivoté. Firma: ,,jd si pod tim pojmem predstavuju prosté
clovéka, ktery jako prebira viastné takovy ty ryze Zensky povinnosti na sebe, jo prosté se
nejak tak podili rozumné na chodu domdcnosti, na péci o dité i pracuje. Tedy zaroven
| viastné se podili na tom vyzivovani toho ditéte, takze pro mé jako aktivni otcovstvi znamend
tohle.** S aktivnim otcovstvim souvisi také ptistup cloveka a jeho snaha o urcity osobnostni
rozvoj a hledani moznosti, jak svoji piedstavu dobrého a aktivniho otce naplnit, jak uvadi
Agentura: ,, aktivni pristup je ten, kdyz se clovek jako sam o néco snazi. Takze kdyz se snazi
byt jako dobrym tatou anebo jako podporovat jako aktivné to, aby nékdo jinej mél moznost
bejt dobrym tdtou, ne ho nutit, ale podporovat, kdyz se snazis, tak to je aktivni. Vyhledavani
moznosti proto, aby byl ¢lovek dobrej tata a délani podminek pro to, aby moh bejt clovek
dobrej tata. “
Jednotlivé charakteristiky aktivniho otcovstvi z pohledu obou skupin jsou
zaznamenany v nasledujici tabulce ¢islo 10. Pomoci ni Ize srovnat jednotlivé nazory na

podobu aktivniho otcovstvi napfi¢ skupinami dotazovanych.
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Tabulka 10: Pojem aktivni otcovstvi

Muzi Personalisté
starat se pfebrani Zenskych povinnosti
dat ditéti co je potieba podileni na chodu domacnosti
zajem o dité pracuje
traveni hodné Casu samostatna snaha
vymysleni her podpora
zébava vyhledavani moznosti
pomoc manzelce utvareni podminek
vareni aktivita ve vSech smérech
uklizeni rozdéleni Ukoll
vymeéna plynek spolupodileni
spole€né fungovani ma prehled
rozvijeni schopnosti ditéte vyZivovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi srovnani vySe uvedené tabulky se schématem cislo 4 Kategorie Aktivni otcovstvi
(str. 123, Souhrn sekundarni a komparativni analyzy dat) vyplyva, ze pfedstava o aktivnim
otcovstvi mezi dotazovanymi muzi se nijak vyrazné nelisi od vysledkii o pohledu muzii
vV sekunddrni a komparativni analyze. Aktivni otcovstvi symbolizuje muze, otce, ktery
pecuje o déti stejnou mérou jako Zena, vénuje velkou ¢ast svého ¢asu rodinné a aktivné se
zapojuje do péce a vSech Cinnosti, které jsou s ni spojené.

V piipadé€ personalisti se jisté odliSnosti objevily. Zatimco podle vysledkl sekundarni
a komparativni analyzy je pojem aktivni otcovstvi spojovan nejvice s postavou muze na
mateiské/rodiCovské dovolené, mezi dotazovanymi v provedeném kvalitativnim Setieni se
tento ndzor neobjevil ani v jednom ptipadé€. Ve zbylych charakteristikach se ale jiz spolecné
pfedstavy témét shodovaly.

Dotazovani muZi a zéastupci zaméstnavatelll rovnéz vyjadrili svlij pohled na celkové
postaveni a vnimani aktivniho otcovstvi soucasnou spolec¢nosti. VSichni dotazovani muzi
povazovali aktivni otcovstvi za spolecnosti Siroce pfijimané. Jeho postaveni se oproti
minulosti stale zlepSuje a je na vzestupu. Aktivni zapojeni otcli do péce o déti i chod
domacnosti se, dle nich, stdvad veétsi samoziejmosti a otcové, ktefi nejsou pasivni, jsou
zejména u Zen oblibeni. Tadeas: ,, Jednak je to jako Siroce prijimany ve spolecnosti pozitivne,
predevsim u jinych Zen. Tatinci jsou hrozné oblibeni. Jako na spolecensky mini-talks to je
uzasné vdecny téema a vsichni se o to hrozné zajimaji.* Na vétsi zalenovani aktivniho
otcovstvi do spoleCenskych norem poukazuje Honza: ,, Dneska mi prijde, Ze je to takovy
pomalu, jako brany vic jako samozrejmost. DFiv ty tatové videli svoji roli v rodiné predevsim
Jako Zivitele, takzZe velkou cast svého casu travili v praci, aby jako se ta rodina méla dobre.

Ale zase to vsechno Slo potom na ukor toho casu s detma. Dneska uz to ty tatové chteji jinak
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a Vv praci, pokud teda nejste néjaky uplne workoholik nebo velky nadsenec do své prace
nechtéji travit takové more casu a byt s téema détma. TakzZe bych rek, Ze se ted pomalu se
stava spolecenskou normou. “

Zamgéstnavatelé rovnéz zastavaji nazor o zlepSujici se pozici a piistupu k aktivnimu
otcovstvi. Na jeho ptikladu spatfuji vyvoj doby a promény nézorii i zivotnich styli ve
spole¢nosti. Firma: ,, Tak ja myslim, ze uz se to hodné zlepsilo, Ze uz to zdaleka neni takovy
to jednoznacny rozdéleni zenskych a muzskych roli, ale Ze uz dneska bych rekla, zZe, ty mlady
to vnimaj trosku jinak, nez to bylo tieba za mé. To znamena, ze ale dneska uz to proste, nak
to neberou uporné, jako ze ja davam penize a cekam, Ze ona se bude vic starat o tu rodinu
a bude prosté vytvaret to zazemi. Myslim, Ze dneska uz to tak nefunguje, asporn..., je jind
doba, proste, jsou taky jiny informace.“ Tento nazor potvrzuje i Organizace: ,,jd si myslim,
Ze ta doba hrozné pokrocila, Ze diiv to bylo asi takovy striktni rozdéleni, Ze muz teda ma
vydélavat a zivit rodinu a Zena se md starat o vsechno ostatni, ale z toho uz doufdam, jsme se
nastesti vymanili, i kdyz urcité ty konzervativni nazory samoziejmé také spolecnost jako ma,
ale predpokladam, Ze dvere oteviené jsou teda tomu, té prorodinné politice a tomu, aby to
vzdjemné teda klapalo.” 1 ptes ur€ity nazorovy posun se stereotypni vnimani piedem
ur¢enych roli zen a muzu stale objevuje, jak zaznélo ve vypovédi personalisty z Podniku:
,,obdvam se, Ze je troSku vnimdno stereotypné. Ze pordd, ale moznd, Ze ne od Zen, urcité ne
od Zen, ale spis, zase z ty komunity muzsky, Ze moznd, ale to bych jako, to Fikam své
domneénky, které jsem treba zaslechla spis mezi svymi znamymi jo. Kdyz vim, ze znamy rekl
o nekom, Ze zustal na matersky misto manzelky, tak to byla jako takova posmésna reakce, Ze
to neni celej chlap, asi takhle. Ze na néj nepohlizi jako na chlapa. To byla spis moje jedind
zkuSenost, co se tyka z ty chlapsky casti, z ty jejich strany. Ale jinak si myslim, zZe od Zensky
poloviny je to vnimdno pozitivné a ta prileZitost je jim davana urcite. *

Mezi vypovéd’mi se objevilo i srovnani Ceské republiky se severskymi zemémi, kde
je téma aktivniho otcovstvi mnohem vice rozvinuté. Agentura: ,, prijde mi, Ze je to soucast
Jjako fidky spolecensky debaty. Trendové je tieba daleko v severskych zemich, Svédsko,
Finsko a tak. A Fek bych, Ze jako tyhle zemé jsou jako, co se tyce rovnopravnosti, rovnejch
prileZitosti, ale i rovnejch povinnosti, tak jsou dost jako napred. A rek bych, Ze to aktivni
otcovstvi, Ze to je prosté jenom jednO Z téch témat, jak byt jako fér prosté viici vSem, bez
rozdilit veku, pohlavi, rasy. Jak bych rek, jak byt viastné normdlni no a neridit se zbytecné
néjakyma pravidlama, ktery jako néekdo nékde nastavil za casii priomyslovy revoluce nebo

Jjako za valky, kdy prosté bylo potreba néjaka sila nebo organizace néceho. “ Zaroven by se
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ale obecné nemélo lidem nafizovat, jaky pfistup maji zvolit a nekritizovat je, pokud jim
tradi¢ni rozdéleni roli vyhovuje.
Charakteristiky spojené s vnimanim aktivniho otcovstvi spolecnosti dokresluje

nasledujici tabulka.

Tabulka 11: Vnimani aktivniho otcovstvi spole¢nosti

Muzi Personalisté
vic samozfejmost stereotypné
stava spole¢enskou normou muZi posmésné
Castgjsi Zenami vitano
Siroce pfijimany je jim déna pfileZitost
pozitivné doba pokrocila
tatinci jsou oblibeni vymanéni ze stereotypd
vdécény téma oteviené dvefe
mnohem lip soucast pfirozeného vyvoje
je na vzestupu rozvoj
zlepSuje se fér vaci véem
lip neZ v minulosti velky zlepSeni
zpfistupnit tatinkim mlady vnimaji jinak

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohled na pozitiva a negativa aktivniho otcovstvi je opét mozné porovnat mezi
sledovanymi skupinami i zjiSt€énimi sekundarni a komparativni analyzy. Dotazovani muZi,
zapojeni do vyzkumu uskute¢néného v ramci této prace, spatfuji v naprosté vétsiné¢ pouze
sama pozitiva. Jako ta nejCastéj$i byla uvadéna prozivani spoleénych chvil s ditétem
I pevnéjsi vzajemny vztah. Jako jediné negativum byla uvadéna unava. Mikulas: Negativa?
Unava. Preci jenom chlapi nejsou stavény na to, starat se o déti. Ta mira tolerance je u nich
troSku mensi, ale rozhodné, ty pozitiva to prevySujou, coz je ta uzsi spoluprace s tim
ditétem. “ Dotazovani personalisté se s muzi shoduji a v aktivnim otcovstvi spatiuji rovnéz
jen pozitiva i z pohledu piinosu pro jejich firmu. Aktivni otcové jsou dle nich samostatni
a zodpovédni a firmy se jim snazi poskytovat vhodné prostfedi a podminky pro jejich
seberealizaci jak profesiondlni, tak rodinnou. Rovnéz vétsi zapojeni muzii do péce o déti
zameéstnavatelé posuzuji jako vhodnou strategii, jak umoznit Zenam rychlejsi navrat na trh
prace.

Jak ukazuje schéma cislo 4 Kategorie Aktivni otcovstvi (str. 123, Souhrn sekundarni
a komparativni analyzy dat) u muzi zapojenych do vyzkumil vybranych pro sekundarni
a komparativni analyzu, pozitiva také vyrazné prevysuji negativa. Shodné, jako dotazovani
muzi v kvalitativnim vyzkumu této prace, uvadéji za pifinos vybudovani tésného vztahu

s ditétem. Oproti dotazovanym muzim, ale dale uvadéji uvédomeéni si narocnosti péce o déti
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a domécnost a tihu povinnosti, které¢ jsou kladeny obvykle zejména na Zeny. Personalisté
dle vysledkt sekundarni a komparativni analyzy kvituji shodné pfinosy jako dotazovani
personalisté v realizovaném kvalitativnim Setfeni. Na rozdil, od dotazovanych personalistt,
ale spatiuji 1 urcit¢ bariéry, které mohou branit muzim v realizaci aktivniho otcovstvi.
Takovou piekazkou je naptiklad nerovny pfistup k otcim a matkam ze strany firmy, kdy
muze byt preferovdn0 matetstvi a otcovstvi ve spojitosti s vetsi péci prehlizeno nebo

potlacovéno.

SOUHRN VYSLEDKU

Mezi skupinou dotazovanych muzi a vysledky sekundarni a komparativni analyzy
se neobjevily ndpadné odliSnosti v pojeti a predstavach o aktivnim otcovstvi. Pro vSechny
dotazované piedstavuje aktivni otcovstvi spolupodileni muzl na péci o déti, kdy na zakladé
vlastniho rozhodnuti vénuji détem zna¢né mnozstvi svého volného ¢asu. Vénuji se rozvoji
ditéte prosttednictvim spole¢nych her, kdy jsou v pozici part’dka a kamarada. Zaroven ale
zastavaji 1 roli autority, ktera urCuje hranice a pravidla. Pro déti jsou takovymi
spoluputovniky, ktefi jim ukazuji svét. Rovnéz, dle vSech dotazovanych, aktivni otcové
dokazi zastat i1 prace spojené s chodem domécnosti, jako je vareni, uklizeni nebo prani.

Dulezity faktor v aktivnim pfistupu hraje muzova motivace a jeho snaha v hledani
moznych pfistupt, jak aktivni otcovstvi realizovat. V tomto sméru zastavaji vyznamnou roli
zaméstnavatelé, ktefi pro své zaméstnance utvateji prostiedi a moZnosti, v rdmci nichz se
mohou realizovat. Svéd¢i o tom tato vypoveéd, Agentura: ,, spis jako ukazujem a podporujem,
tak to je aktivni, kdyz se snazis, tak to je aktivni. At uz je to ze strany firmy nebo ze strany
toho taty. Dulezity je vyhledavani mozZnosti proto, aby byl clovek dobrej tata a délani
podminek, proto aby moh bejt ¢lovek dobrej tata. *

Pti porovnani ndzorti dotazovanych personalistl s vysledky sekundéarni a komparativni
analyzy lze zaznamenat urcitou zménu a vyvoj pohledu personalistii na aktivni otcovstvi.
Personalisté, v rdmci sekundarni a komparativni analyzy, se s timto pojmem setkdvali pii
provadénych vyzkumech mnohdy poprvé a tento pojem dfive neznali. Aktivniho otce si
ptredstavovali pfedev§im jako muze na rodi¢ovské dovolené. Pro personalisty bylo takovéto
zosobnéni aktivniho otcovstvi pravdépodobné nejlépe uchopitelné. Tento pohled se
objevoval predevS§im ve vysledcich vyzkumi uskute¢nénych pfed rokem 2010. Zavery
vyzkumt realizovanych po roce 2010 ukazuji, ze pojem aktivni otcovstvi pro personalisty

uz neni zcela neznamy. V ndzorech na aktivni otcovstvi se jiz objevovala predstava
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aktivniho otce, ktery se stard stejnou mérou jako zena a vykonava tadu Cinnosti, které
v tradi¢nim pojeti nalezely pouze matkam. Tento postoj tak koresponduje s pohledem
soucasnych personalisti dotazovanych v ramci empirického Setieni, pro néz je aktivni
otcovstvi béznym pojmem.

O celkovém rozsifeni povédomi o aktivnim otcovstvi svéd¢i i nazory dotazovanych
muzl a personalisti. Ti se shoduji, Ze aktivni pfistup otcll je soucasti prirozené¢ho vyvoje
a vymaneéni se ze stereotypniho nahliZzeni na role muzi a Zen. Aktivni otcové jsou spole¢nosti
Siroce pfijimani, a to zejména ze strany zen. Podnik: ,,myslim, Ze od Zensky poloviny je to
vrimano pozitivné a ta prilezitost je jim davana urcite. *

Pfinosem aktivniho otcovstvi je, dle obou dotazovanych skupin i vysledki sekundarni
a komparativni analyzy pro muze a Zeny, moznost svobodnéji volit své Zivotni strategie
a rozhodovat se pti tom podle svych potieb, a ne zazitych stereotypi. Zaroven si aktivni otci
dovedou Iépe predstavit, co obnasi sféra tradicné¢ pripisovana zenam, tedy péce o déti
a domécnost. Diky tomu se zvysSuje vzajemna tolerance a respekt a také soudrznost rodin.
Z pohledu zaméstnavatell je také predevSim pozitivni fakt, ze rozloZeni péce mezi oba
rodi¢e usnadni Zenam navrat na trh prace a zkrati se tak doba, kdy nebudou profesné aktivni
a budou mit moZnost vratit se dfive do zaméstnani.

Negativa spojena s aktivnim otcovstvim zadna ze sledovanych skupin nespatfovala. Jako

jediny zapor byla jmenovana Uinava, kterou ale zbylé klady prebiji.

8.4.2 Muzi na rodic¢ovské dovolené

Muzl, ktefi realizuji aktivni otcovstvi prostfednictvim celodenni péce o dite,
konkrétné nastoupi na rodi¢ovskou dovolenou, je v ¢eské spole¢nosti stale velice malo. Jak
ukézala sekundarni a komparativni analyza statistickych dat, pfestoze ma pocet muzskych
ptijemct rodicovského ptispévku pozitivni bilanci a kazdym rokem se jich v nasi spole¢nosti
objevuje vice, dlouhodoby trend v Cerpani rodicovské muzi v podstaté¢ kontinudlné
nepiekracuje 2 % z celkového poctu ptijemct. Pecujici muzi jsou tak, s ohledem na celkovy
pocet vydanych piispévki, stale spiSe ojedinélymi ptipady.

Jaké duvody a motivy vedou muze, ktefi se rozhodnou zatadit do této, doposud
neveliké skupiny? Jaka méli tito muzi pfed nastupem na rodicovskou dovolenou ocekavani
a jaka byla nasledna realita? Jaké vyhody a nevyhody jim doba strdvena doma spolecné
s ditétem piinesla? A sjakymi reakcemi okoli na jejich rozhodnuti se muzi setkali?

Odpovédi na tyto otazky mohou pomoci objasnit a ptiblizit jednotlivé aspekty tohoto stale
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netradi¢niho rodinného uspofadani, kterému se ale v soucasné dob¢ zacina dostavat ¢im dal
vEtsi pozornosti.

Mezi hlavnimi a ¢asto zminiovanymi divody pro to, aby byl doma s ditétem muz, se
ve vypovédich dotazovanych muzi nékolikrat objevila ekonomicka vyhodnost této volby.
V rodinach, kde finan¢ni stranka hrala hlavni roli, bylo realn¢ vyhodné&jsi, aby zistal doma
s ditétem muz, protoze zena vyd¢lavala vice penéz nebo meéla perspektivnéjsi zaméstnani.
Vyse finan¢nich piijmu rozhodla v piipadé Filipa: ,, Financni, no, financni. To prosté moje
zena méla vzidycky vetsi plat nez ja, tak aby malda méla vSechno, tak prosté jsme to udelali
takhle a v podstaté jsme se na tom ani nemuseli néjak dlouho domlouvat, bylo to prosté jasny
od zacatku. “ Filip jesté doplnil k hlavnimu divodu jejich rozhodnuti, ze péce o malé dité je
I sama o sobé finance zna¢n¢€ naro¢na, a tak aby dceti mohli dopfat co nejlepsi péci, jednalo
se o pragmatické rozhodnuti. Filip: ,, Jako nechci to prevadet na penize, ale co jsme do tedka
za dité zaplatili, to jsou jako desetitisice jo, to je ockovani jo, to jsou tisice korun, a tak
skutecné pragmaticky, penize, nic vic. I jsme si na zacatku rikali, Ze se jako prohodime, ale
prosté holt moje Zena je v prdci hodné uspésna a mé i korporatni prace nak jako kariéra me
nezajimala nikdy, tak jako v tomhletom jsme nevidéli ndakej problém.

O pragmatické rozhodnuti, spojené s perspektivni pozici manzelky, se jednalo
i v pfipadé Honzy: ,, bylo takovy pragmaticky rozhodnuti. Zena méla zajimavou prdci
S vidinou néjaky kariéry, ja ve svy spokojeny nebyl. Jako rozhodovani to nebylo jednoducheé,
ale nakonec to dopadlo, jak dopadlo. Ja se stal tatou na rodicovské dovolené a manzelka si
ve firmé vybudovala velmi slusnou pozici.

Finanéni diivody, jako jeden z faktorti rozhodovani, zminil také Mikulas. V jeho ptipadé
ale, pfi nastupu na rodicovskou dovolenou, nedoslo k Uplnému odchodu ze zaméstnani
a beéhem rodicovské dovolené stale na ptil uvazku pracoval. Bylo to mozné i diky specifické
pracovni dob¢ manzelky, ktera je letuskou a pokud nebyla pracovné v zahranici, tak se doma
o syna starala spolecné s MikulaSem. Hlavnim motivem pro nastup MikuladSe na rodicovskou
dovolenou tak bylo pfedevs§im vice Casu straveného spoleéné s manzelkou a synem, jak
dokresluje jeho odpovéd: ,Jo, tam bylo divvodii vic. Castecné taky financni nebo taky
vyhodnost, vvhodnost pro nas oba, protoze manzelka byla letuska a tieba cely tyden nelitala.
Pak letela treba jenom na vikend. Anebo pak zase cely tyden v kuse byla pryc. Ale to, kdy
byla doma, to bylo ale jako mnohem castéjsi a kdyz jsem ja byl na pul uvazku, tak jsme
vilastné byli vsichni doma. Jako, da se rict tak 70 % casu. 1 firma ji jako by vychdzela vstric,

davali ji jakoby na kratsi zajezdy, kdyz se to tak vezme. Takze tam opravdu Slo o to, Ze jsme
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chteéli byt spolu vsichni, a to se nam podarilo, takze to byl ten benefit, proc jsme to délali.

Krom¢ ekonomickych divodid byl dilezitym, a dotazovanymi muzi opakované
zminovanym, ¢as a osobni rozhodnuti muze. Konkrétné vétsSi mnozstvi ¢asu vénovaného
rodinn¢ a détem, dokud jsou jesté malé. Dotazovani muzi, ktefi méli Casové narocné
zaméstnani, se mnohdy vraceli domi az pozdé vecer, kdy déti uz spaly a piichazeli tak
0 spolecné chvile. Mezi tyto muZze patfil jiz zminovany Mikula§ a zejména pak Tadeas:
., Prevazné to byly moje ditvody. Druha véc je, ze mame vlastné tu starsi a té byly v té dobé
dva a piil roku a ja jsem si uvédomil, Ze za poslednich dva a piil roku jsem hodné casu
venoval i ty praci a daleko mensi cast détem. Jako snazil jsem se, ale délal jsem na néjakém
strednim managementu a byly treba mésice, kdy jsem se doma jako opravdu ukazoval po
vecerech, coz jsem, jako touhletou roli, nebyl jako komfortni a ekl jsem si, Ze takhle maly
déti uz nebudou nikdy, to znamend, i kdyz jako oficialné jsem se mél starat o toho malyho,
ktery se narodil, tak de facto prevazna cast toho casu byla travena s tou starsi, tou dva a piil
roku, protoze tam jako je ten otec trochu vic uzitecnéjsi, nez to miminko, ktery spi a chce
Jjenom kojit. Tam toho prosté jako tata moc neudéldate jediné prejit na ndkou umelou stravu,
a to nam zase prijde hroznd skoda. Takze je pravda, Ze jsem to sice cerpal na malyho, ale de
facto jsem ten cas travil jako s obéma, kdyz malej... Takze jakoby s tou velkou a chodili jsme
do bazénu, az po to, Ze jsme prosté navstévovali fan centra a sjezdili jsme toho docela dost,
dovoleny naky a takovy. Takze vedlo nas k tomu, zZe jsem chtél stravit cas s détma a zdroven
uz jsem byl i trosicku jakoby vyhorelej z prace a povazoval jsem to za takovou vitanou
moznost co s tim. Tak jako win win situaci.

Doba stravend na rodicovské dovolené pro nékteré muze piedstavuje vitanou zménu
v zab¢hlém tadu a feSeni, jak si odpocinout od jejich dosavadni prace, pokud se z ni citi
unaveni nebo je jejich zaméstnani nenapliiuje a nejsou v ném spokojeni. Pracovni vyhotelost
a unavu z prace ve své vypoveédi vyse zminoval Tadeds, ktery rodi¢ovskou dovolenou uvital
jako vitézné teSeni. Nespokojenost s dosavadni praci se objevila 1 u Filipa, ktery spatiuje
vetsi smysl v pééi o malou dceru nez praci pro korporatni firmu. Filip: ,,ta prdce mé
nebavila, takze ted’ se da vict, Ze delam néco, co je fakt smysluplny. Pred tim to bylo, Ze jako
to bylo hodné zajimavy pracovné, ale jak rikam ja myslim, Ze tenhle projekt, Ze to ma nejvetsi
smysl. Nerikam, ze mé to kazdy den bavi, Ze to je super vstavat ve ¢tyri hodiny. Nerikam, Ze
jsem nebyl nikdy nastvanej, to bych urcité kecal, ale celkové se mi po korporatech nestyska. “
Podobna situace nastala také v ptipadé Honzy, kterého k rozhodnuti opustit svou praci a plné

se vénovat détem vedly jak zmény ve vedeni, tak pocit pracovniho nenaplnéni.
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Odlisné davody vedly k nastupu na rodi¢ovskou dovolenou Stépana a Lubose.
V ptipad¢ prvniho jmenovaného bylo rozhodujicim faktorem pifani Zeny, aby muz zustal
doma. Manzelku Stpana celodenni pobyt doma s ditétem pi#ili§ neuspokojoval a s malym
synem méla méné trpélivosti nez Stépan. Stépan: ,, jako tFeba manzelka, ta, kdyz s nim byla,
tak z né¢j docela silela a chtéla si to prave vyménit nebo ze zacatku ne, chtéla teda, abych byl
vic doma. Coz teda prace, no slo to, ale nebylo to to pravy orechovy, ale uz neméla takovou
trpélivost a ja mam teda vetsi trpélivost nez manzelka, takZe mé to, naopak oproti ni, daleko
vic vwhovuje. Takze tim ditvodem byla, rekl viastné pred chvili, rozhodné jako netrpélivost
manzelky. (Smich) Ta vydrz teda s nim a ten cas stravenej taky spolu. Ja tim, zZe jsem byl vic
treba v dilné nebo to, byla to vic ta prdace a malo casu, tak si chtéla uzit vic mé a chtéla, aby
se tomu prckovi nékdo venoval, nez aby z toho byla otravena. ““ Poté, co si své role vymenili,
ocenila manzelka Stépémovu péci. Stépén: ,Mé jinak manzelka ted uz rikala, Ze jako
obdivuje ted’ mé, zZe si to nedovede viibec predstavit, Ze by si to vymeénila a prosté ten zdaprah
doma s ditétem, ze by si nedokdzala prosté poradit. *

Jak vyplyva z vypovédi Lubose, nemél pfili§ na vyber v rozhodovéani, jestli se bude
cely den starat o syna on nebo jeho tehdejsi ptitelkyné, matka Dominika. Lubos: ,, No, tak to
prislo, no. To prislo samo, nebot ja jsem mél mladou partnerku, moje blbost, a jesté k tomu,
ze byla mlada, tak viastné jesté o to vic, nejenom tim vékem, ale viibec jako charakteristikou
totalné na to neni nak délana. Sice ted’ si chce délat dalsi dité, nevime, pro¢ nikdo, protoze
Jjako se nestrala nikdy a ja jsem od malicka videl, Ze se nestarala, ani kdyz to bylo mimo
prosté maly nebo néco, chodila furt nékde si po parbickach. U doktorky nebyla snad nikdy,
vzdycky jsem tam byl jenom ja. Doktorka nezna jako matku malyho. Prosté takovy zvlastnosti
a potom jako tohle nas zacalo néjakym zpiisobem odcizovat, protoze ja jsem se snazil a videl
jsem, Ze co to je, co to mam za partnerku, kdyz to dité ji nerozhoupe k nicemu. “ Spor mezi
Lubo$em a jeho ptitelkyni musel byt nakonec fesen soudné. Na jeho zéklad¢é byl Dominik
svéten LuboSovi do vyhradni péce a s matkou se Dominik styké kazdy druhy vikend.

Nasledujici tabulka ¢. 12 ukazuje jaké nejCastéjSi motivy ¢i davody, dle
dotazovanych muzi, vysledkl vyzkumt sekundarni a komparativni analyzy a dotazovanych

zameéstnavatell, vedou muze k nastupu na rodicovskou dovolenou.
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Tabulka 12: Motivy muZe k nastupu na rodi¢ovskou dovolenou

Muzi Vyzkumy Zaméstnavatelé
finanéni
vySSi plat Zeny
pragmaticky ekonomicka situace ztrata kontaktu Zen s praci
odpocinek od prace muZ bez zaméstnani vySe pFijmu
vice ¢asu s détma vy3$8i pfijem Zeny finance
pracovni pauza odpocinek od prace vybudovana kariéra
pfiSlo samo touha muZe pecCovat hodné faktor(i
okolnosti profesni seberealizace Zeny Spatna prace muze
vic faktor(i Zivotni filozofie rodiny nezaméstnanost
finan¢ni vyhodnost vhodné&;jSi povahové rysy
byt vSichni spolu zména v Zivoté

nebyt pofad v praci
perspektivni pozice Zeny
manZelka chtéla vyménu

nebyla jind moZnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je z této tabulky patrné, ve vSech srovnavanych skupinach se objevuji nejvice
finan¢ni divody, odpocinek muze od prace a ptani zeny, aby na rodi¢ovskou dovolenou
nastoupil muZz. Ani v jedné skupiné se tak neobjevily zadné vyrazné odchylky. Motivy
rodict k uceni strategie, kdo bude celodenné o dit¢ pecovat, ovliviiuje fada faktora a odlisné
podminky, za kterych se muzi a Zeny rozhoduji. Neni tedy tpln€¢ mozné objektivné oznacit
jeden nebo vice divodu jako ty, které vzdy rozhoduji. Faktem ovSem zlstava, ze
ekonomicka stranka je jednim z nejvyznamnéjsich motivacnich ¢initeld rozhodnuti a pokud
to ekonomicka situace rodiny neumozni, muz doma s ditétem S nejvétsi pravdépodobnosti
nezistane, tento fakt dokresluje i vypoveéd Tadedse: ,,Je tam neskutecny vypadek financnich
prijmu. Jako, 0 Si mize opravdu financné dovolit rodina, kterd uz je dostatecné saturovand,
tim, Ze my jsme meli deti, kdyz nam bylo tricet, tak uz jsme méli i splaceny byt, nemame nikde
Zadny pujcky, mame naprosto minimalni naroky na zivot, opravdu nejvetsi vydaje jsou pliny
a jidlo. To znamend, opravdu si to miize dovolit clovek, ktery je financné saturovanej
a zajisténej a nemusi proste resit zakladni financni veci, pokud ten prijem matky i pred tim
nastupem na materskou byl nizkej, tak jako to je neskutecnej problém. Tak ja si myslim, Ze
Jje to takova spis jako sranda pro bohatsi lidi, kdyz si to mizou dovolit a resit takovy ty veci

a nemusi resit, co budou zejtra jist.

Pted nastupem na rodi€ovskou dovolenou neméli dotazovani muzi ptili§ velka
ocekavani ani predstavy o jejim pribéhu. Nésledna realita pro né tedy nebyla nijak
prekvapujici a piili§ se neliSila od jejich pfedstav. Napomohla tomu napiiklad zkuSenost

Z mladi s péci o mladsi pribuzné. Mikulas: ,, No myslim, Ze realita splnila ocekavani. Jako,
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ja jsem tusil, do ceho jdu, ja jsem mél dva mladsi bratrance, kdyz jsem byl malej, o ty jsem
se docela hodné staral, takze jsem tusil, jaky to je a co to obndsi, protoze jsem jako s nima
travil hodné ¢asu. Mezi nama bylo takovejch dvandct, trindct let rozdil a byl jsem s nima
opravdu casto, takze opravdu jsem mél predstavu z détstvi, vedeél jsem, do ceho jdu. “
Jediné, co nekteré dotazované nejvice piekvapilo a jejich o¢ekavani se v tomto sméru
nenaplnila, byl objem prace, kterd byla spojend s péci a starosti o domacnost. Tadeds se
domnival, Ze dobu stravenou doma s détmi bude ¢asovée 1épe zvladat a vénovat se projektim,
které si vytyCil dokoncit. Rovnéz ze své zkuSenosti potvrzuje, ze rodiCovska dovolend,
dovolenou v pravém slova smyslu opravdu nebyla. Michal: ,, No cekal jsem jako, Ze to budu
zvladat lip casové. Ze jesté jako u toho budu stihat naky dalsi véci, coz jako se 1iplné nestalo.
Ve findle, jako vono se sice Fika dovolend, vono to jako dovolend uplné neni, protoze tam ty
déti, i kdyz nic nedélaji, tak jak tam clovek s nima je, tak uz neudela nic dalsiho okolo. Ja
Jjsem to ocekavani mél nastaveno vySe a pak to bylo spise nize. Jako co se tykd toho, kolik
toho jesté zvladnu okolo, nak ja jsem si jesté vymyslel dva nebo tri projekty, ktery jsem si
myslel, Ze behem téch 22 mésicii budu schopen tomu venovat nakej cas, a kdyz jsem se treba
snazil na tri hodiny, tak to uplné neslo. Clovék bud, bud je s téma détma, nebo pracuje.
Sepéti tech roli je hodné sloZity a pak je clovek frustrovanej, Ze mu to nejde ani doma, ani
tam. * Naroé¢nost celodenni péde o déti potvrzuje i Honza: ,, Cisté ocekdvdni asi Zadna viplné,
Jjako vyloZené nebyla. Samoziejmé si clovek, chlap miize jako casto myslet, Ze rodicovska je
brnkacka a ty maminky si jenom davaji s dalsima maminkama kaficko, zatimco si jejich déti
spolu hrajou. Ale ono to tak jakoby uplné nefuguje a neni. To clovek ale pozna casto az sam

ze svoji, ze svoji zkusenosti. Realita byla potom v mnoha ohledech rutiné ,, ubijejici .

Pro dokresleni celkového obrazu muze na rodiCovské dovolené je dilezity i pfistup
a postoj zeny, muzovy partnerky. Jak k proméné obecné piijimaného modelu péce, kdy se
tradiéné détem celodenné vénuje Zena, pfistupovaly partnerky dotazovanych muzi? Ptistup
zen je v této praci zprosttedkovan skrze vypravéni dotazovanych muzi. Nejednd se tedy
0 ptimé vypoveédi zen, protoze ty nebyly ucastnicemi provedené¢ho kvalitativniho Setfeni.
Vypovéd muze o reakci partnerky, ale rovnéz pfiblizuje pfistup Zeny k rodinnému
uspotadani roli. Zadna z Zen nespatfovala v tom, Ze cely den nevé&ji péci o déti velky
problém. V naprosté vétSiné pripadi, kdyZ zeny dorazily doml ze zaméstnani, se plné
vénovaly péci o déti spolecné s manzelem. Honza: ,, Snazila se jim vénovat v ramci svych,

Jjako casovych moznosti, jak to jen Slo. Takze byla s nima kazdou volnou chvilku pro praci.
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Kdyz se vratila, tak jsem mél tak trochu vétsi odpocinek od téch starosti s nima, protoze se
Jjim manzelka chtéla vénovat naplno, a co nejvic, anebo jsme podnikali spolecné vylety, akce
do prirody a podobné. “ \V piipadé Tadease byla situace dokonce takova, ze s nim partnerka
byla v dobé jeho rodi¢ovské dovolené spole¢né doma. Tadeas: ,, My jsme byli dohromady,
oba dva. Tim, ze manzelka de facto cerpala takovou tu rodicovskou, potom, co ji vlastné
vycerpala penize, kdy stat ji vlastné hradil takovy to socialni, zdravotni, to znamend, ze
clovek muze byt oficialne doma s ditetem do ctyr let, a ja jsem byl doma s tim, Ze prijem z ty
matersky byl po tu dobu jediny nas prijem doma. CozZ ne uplné jako je redlné pro kazdou
rodinu, ale tim, Ze nemame hypotéku, ze se nam vsechno povedlo splatit driv, a Ze jsem mél
relativné vysoky plat, tak jsme Cerpali tu materskou skoro v ty maximalni vysi, co se da, tak
Jjako nam to neprinaselo jakykoliv tézkosti. Takze jsme byli oba dva dohromady a jako uplné
bez problémii. “ Stejna situace byla 1 u MikulaSe, kdy jeho Zena, kdyz méla v praci volno,
byla spole¢né s nim doma. Zde se ovSem objevil problém, kdyz Zena odjela pracovné na
delsi dobu mimo domov, jeji syn ji poté nepoznaval. To manzelku Mikulése vydeésilo, a také
proto v soucasné¢ dobé chce byt s druhym ditétem na rodicovské dovolené doma ona.
Mikulas: ,, Ona to moc neresila nebo respektive nevadilo ji to, protoze jak jsem rikal, byli
Jjsme doma vsichni, ale horsi bylo, kdyz odjela na tu delsi dobu. Tak se stalo taky, Ze ji po
navratu moc nepoznal. Asi po tydnu, kdyz prijela, tak vitbec nevédél, kdo to je. Tak takovej,
ne des, ale pritah se ke mné, chytil se za nohu a vitbec se na ni nechtél podivat. Tak jako v tu
dobu si uvédomila, Ze to asi neni uplné ono, a proto i s tim druhym ditétem, tak jako uz
nechce do prace. Takze to jako byl pro ni 5ok, to nikdo necekal, ani ja.

Manzelka Sté&pana si sama piimo prala, aby ji manzel na rodi¢ovské dovolené vysttidal.
Jeji reakce na naslednou zménu roli piekvapila i samotného Stpana. Stépan: ,, Byla to u ni
pozitivai reakce, ale az kupodivu radikalné pozitivni. Ze zacala chodit do prace, ale uiplné
zapomnéla na prcka. Takze, kdyz prosteé prisla domii, tak si moc neuvédomila, Ze by jeste
mohla délat néco s tim prckem nebo takhle. Ze ji néjakou chvili trvalo, nez si uvédomila, Ze
tam je a zZe by se mu méla taky jako vénovat nebo na néj nezapominat. Takze jako docela
hodné velka zmeéna. Bylo u ni velky nadseni pro praci, pro ten cas jako pro sebe a tak, Ze
mohla, a naopak zase jako musela néjak ziskavat zpatky ten cas vénovat se prckovi.* Dle
slov Stépana si v sou¢asnosti manzelka jiz vice zvykla na roli pracujici matky a sviij volny
¢as se snazi vice v€novat synovi.

Jako velky protiklad Kk pfistupiim Zen ostatnich dotazovanych muzi vyzniva postoj

pritelkyné¢ LuboSe, ktera, jak bylo jiz feCeno, neméla od narozeni Dominika pfili§ velky
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zajem se mu vénovat. Lubos: ,, to jsem mél i praxi s tou nasi uzasnou maminkou, ktera i tak
se nestard, brala si ho tieba i jen na ty tri dny a v téch trech dnech ho klidné hodi na tri
hodiny nékam na hlidani do centra a jde si nakupovat. Z toho by se mi chtelo zvracet. Ty
décka musej stejné jakoby cejtit, zZe s nima nékdo je, ze s nima néco déla a jako, jak asi se
pak chovaj, kdyz prosté prijde k matce, a matka porad jen jede telefon, a pordd jo, jo
a kaficko a tohle.

Jak lze tedy vidét, pristupy jednotlivych Zen jsou velice odlisné a mohou byt ovlivnény
fadou faktorti, jakymi jsou osobnostni rysy obou rodicu, jejich vzajemny vztah, jakoz i vztah

k détem ¢i jejich Zivotni filozofie.

Pti bilancovani vyhod a nevyhod, které doba stravena na rodicovské dovolené muzim
pfinesla, je hodnoceni dotazovanych muzi 1 muzi, kteti posuzovali své zkuSenosti v ramci
jiz provedenych vyzkumii témét shodné. MuZi tuto zkuSenost v zasadé komentuji kladné
nebo alesponi neutraln€. Povazuji ji za dobrou zkusenost, ktera jim umoznila zazit udalosti
a okamziky, které vétSinou zakousi pouze matky. Mikulés: ,,4 to bylo to, co manzelka tézce
nesla, ja jsem byl vilastné pritomnej u takovejch téch zasadnich milnikii toho ditete, treba
kdyz se postavilo, tak jsem poslal fotku — hele uz stoji, jé ja utoho nejsem, ale zase si
vyzkousela, jaky to maji chlapi, protoze vétsinou to takhle chlapi maji — hele uz se
postavilo...a ja u toho nejsem. Takze ty milniky trapi asi kazdyho, Ze u toho neni, Ze to nevidi
a tu Zenskou to asi trapi vic, co si budem povidat. To spojeni tam je trosku vetsi.

Jako jedno z nejvétsich pozitiv celodenni péce o malé déti povazuji v§ichni muzi z obou
porovnavanych skupin vybudovani velmi té€sného vztahu se svym ditétem a jsou
piesvédceni, Ze by byl jiny, pokud by chodili do prace a méli omezenou mozZnost byt
s ditétem, které by prakticky vidali pouze vecer a o vikendech, coz potvrzuje dotazovany
Tadeas: ,,tak to melo jakoby ohromnej prinos v tom vztahu tedko, jakoby co se tyka vypraveni
pohadek, ktery jsem se musel naucit, az po staveni puclikii, u kterych jsem vidycky jako
nemél trpélivost, tak jsem ji nasel. Takze se nam povedlo najit cestu k sobé, povedlo se mi
S malou, to je ta starsi, tak si myslim, Ze mame opravdu lepsi vztah, nez jsme méli predtim. *
a stejn¢ tak Mikulas: ,,Ja zpétné negativa zadny nevidim a pozitiva hlavné to, zZe opravdu
mam hezkej vztah se synem, to je to nejhezci.

Jako dalsi pfinos bylo propojeni pifijemného s uzitenym, kdy se néktefi otcové
realizovali nejen jako otcové, respektive rodice, ale béhem rodiCovské rozvijeli své

schopnosti a znalosti jako v ptipadé¢ Honzy, ktery si diky dob¢ stravené s détmi osvojil
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dovednosti uzitecné pro jeho soucasné podnikani. Honza: ,,Jinak mi ale doba stravena na
rodicovsky prinesla spoustu pozitivnich véci. Behem rodicaku jsem si osvojil mnohy diilezity
je sebe-disciplina. No a jak jsem k ni prisel? JednodusSe, kdyz dité v noci breci, nikomu se
Z vyhratyho pelechu prosté nechce, ze jo, ale prece vam to nedd a nakonec vstanete, co kdyz
vas ten prcek opravdu potrebuje. A casem taky zjistite, Ze vam to vstavani tak néjak jako vadi
méné a méné. A tak jsem to postupné mél s vétsinou takovych neprijemnych povinnosti. Az
Jjsem zjistil, Ze vlastné nemam problém délat tak néjak véci, aniz bych se do nich musel
popohanét. Coz byla teda skvéla deviza pro podnikani, kazdy den se nemusite do néceho
honit, prosté to vlastné chcete délat sami jako od sebe. Dalsi dovednosti, kterou mé
rodicovska vybavila, je tzv. multitasking neboli jak se taky da néjak rict, délat vice veci
najednou a neztratit se vtom. Prosté jako rodic¢ prckii musite neustdle sledovat okoli, jako
odpovidat na nékolik véci najednou a u toho vyrizovat treba telefon. Takze skvéla priprava
pro dalsi kariéru (smich). No a sebe-motivace, sebe-zdokonalovani, dalsi izasnd dovednost,
kterou mi mé deti pomohly zlepsit. Je krdsny videt ty vase potomky, jak se uci novym
dovednostem, véedomostem, to ¢lovéka hrozné jako motivuje. Kdyz se vas zeptaji na zaludnou
otdzku, na kterou mneznate odpovéd. Jasne, miiZete vict, takovy to, na to jsi jeste maly
a “zachovat si tvar”. Ja se snazim vidycky rict, nevim, ale zjistime to, jo. A pak hura na
internet a hledame. Nebyl tak den, kdy bych se nenaucil, ¢i si neosvézil, néco novyho. Dalsim
krokem pak uz bylo jen ucit se ty dalsi dovednosti, ktery v budoucnu taky tak néjak jiste
vyuziju. Do svyho uceni se snazim taky zapojit i deti, treba anglicky slovicka trénujeme
dohromady. Takze, kdyz se tak zamyslim, tak téch 5 let doma s détma bylo ve vSech ohledech
moc prinosnych.

Stmeleni celé rodiny a posileni vzajemnych vazeb je dalSim spatfovanym piinosem
zastoupenym v obou srovnavanych skupindch otcil, jak je ziejmé z vypovédi Honzy:
., A hlavné ten vztah, co spolu jako ta rodina mame, je naprosto uzasny. Snazime se se Zenou
vénovat vétsinu casu te rodiné. *“ A TadeaSe: ,, Myslim, ze jsme s manZelkou, protoze jsme ty
t7i roky, tak jako vedly K tomu, ze manzelka se odtrhla od takovy, ty bezny reality, chozeni
do prace, kamaradi a tak, protoze to dité potiebuje trosku jinej typ reZimu, takze se nam
povedlo najit cestu k sobé.“ Pro dotazovaného Filipa bylo velky pfinosem poznéani dosud
nepoznaného Citu: ,, No je to jedna lekce za druhou a po ty lidsky strance je to cit, ktery jsem
nepoznal nikdy, protoze ldska treba k zené je néco uplné jinyho. No a ted’ si vemte, Ze mé

bylo ctyri a ctyFicet a celej zZivot jsem se staral jenom o sebe a tedkon najednou, na stary
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kolena, tady pristane takovy prcek a jako v podstaté se nemiizete hnout od ni a je to sména
od rana, ja nevim od kdy, do vecera. To jsem slysel prosté od nékolika kamaradii, otcu, jako
Ze se clovek zmeni. *

Porovnani konkrétnich charakteristik pfiblizujicich pfinosy rodicovské dovolené

pohledem obou porovnavanych skupiny umoziuje nésledujici tabulka.

Tabulka 13: Pozitiva rodi¢ovské dovolené

Muzi Vyzkumy
zménu Zivota realizace jako rodi¢
jiny pohled na svét spojeni pfijemného s uziteEnym
€as se synem u€eni novym vécem
zpétna vazba od ditéte odpocinek od prace
prohloubeni vztahu s ditétem upevnéni vztahu
hezky vztah se synem seberealizace
odpocinek veétsi citlivost
cesta k sobé zlepSeni partnerskych vztah
lepsi vztah piitomnost u dlezitych okamzik(
cit tésny vztah s ditétem
osvojeni novych dovednosti a navykd stmeleni rodiny

skvély vztah

Zdroj: Vlastni zpracovani

Negativni aspekty vazici se k situaci otce na rodi¢ovské dovolené hledali dotazovani
muzi v 0bou srovnavanych skupinach tézce a obvykle bylo nutné, je béhem rozhovoru piimo
vyzyvat, aby nad nimi zapfemysleli. Témét vSichni otcové byli s celou situaci spokojeni
ajako jediné problémy zminovali spiSe podruzné véci a starosti, které maji osoby na
rodicovské dovolené obecné. Konkrétné se jednalo o pocit ztraty svych znalosti a hloupnuti,
jak zminuje Honza: ,, Nejhorsi pro mé byla, jak jsem uz rikal, ta tzv. ,,materskd demence*.
Kdy si prosté clovék pripadal, zZe fakt hloupne. Jinak mi ale doba stravena na rodicovsky
prinesla spoustu pozitivnich véci.“ Dal§im zminénym zaporem byl nedostatek volného ¢asu
a ztraty soukromého Zivota, coz ale muzi povazuji za méné podstatné nez Cas straveny
spole¢né s ditétem. Lubos: ,, Negativa, jd nevim, 10 zdlezi, jaky si clovek vybere priority. Jak
miizu mit negativum na tom, Ze travim cas se synem. Tak to bych byl asi uplnej blbec, no.
Negativum, jakozZe neni cas nebo takhle, Ze jsem prisel o osobni Zivot. JenzZe to je prave to
srandovni, zZe jak ma clovek jiny starosti, tak je mu i jedno, Ze osobni Zivot nema, ono je to
jedno. "

Oproti dotazovanym muzim, muZi, jeZ se zcastnili vyzkumi, komparovanych
v sekundarni analyze, spatfovali zapory doby na rodi¢ovské dovolené také v absenci

V zaméstnani ¢i podnikani, v jejimz disledku dochdzi ke ztraté praxe a schopnosti nutnych
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pro vykonavani urcitého konkrétniho zaméstnani, ptipadné klientskych vazeb apod. Tento
dopad na rodice, ktefi pecuji doma o malé déti, je neoddiskutovatelny a plati samoziejme
nejen, kdyz Cerpaji rodi¢ovskou dovolenou otcové, ale postihuje stejné i matky.

Nejveétsi rozdil, ktery se v porovnani vysledki provedeného vyzkumu a zavéra
sekundarni komparativni analyzy objevil, byl problém hor§i moznosti zatradit se do kolektivu
ostatnich osob pecujicich o malé déti, kterymi jsou prakticky vyhradné¢ matky. Tato
komplikace se u dotazovanych muzii viitbec neobjevila, spiSe naopak. Muzi komentovali, ze
je ostatni matky mezi sebou viele uvitaly. Tadeas: ,, sezndmil jsem se s nékolika maminkama.
To je docela zajimavy. A ty mi tFeba psaly, manzelka treba jela jako nékam na tejden,
S malym, tak ja jsem zustal doma s tim vétsim, tak jsme treba chodili na piskovisté. Jako
evidentné v tyhle socialni skupiné je asi fajn, Ze mi rikali, Ze kecat jako s matkama, je jako
pomérné takovda zalezitost, jako nechci Fict, Ze vykojenek mozek, ale vikali, Ze kdyz se potom
setkavaji jen ty vykojeny mozky, Ze to neni moc dobra situace. Ja nevim, jak jinak to nazvat,
proste, v ramci ty socialni skupiny, dochdzi k tomu, K eliminaci plurality nazori. Tak. A ony
vlastné pak resi ty maminky furt dokola totéz. Cim vic jsou doma, tim vic jsou uzavieny a tim
vic maji i uzavireny mnozstvi témat. TakzZe ony mé pak viastné de facto zvaly, protoze tam
prisel chlap a prines jinej pohled. Na rozdil od jejich manzelu, ktery prichazi v osm hodin
Z prdce, chtéji se najist a jit spat, tak ja jsem tam sedél s nima, déti si hrdly spolecné, coz
pro nas bylo prijemny, a tak jsme si tireba jen cetli knizku nebo kecali. Takze asi tri, ctyri
maminky takhle, jsme byli kamaradky.

V celkovém hodnoceni vSech dotazovanych muzii 1 zav€rech sekundarni
a komparativni analyzy mezi muZi jednoznaéné pievazuji pozitiva nad negativy. Dotazovani
zkuSenost s celodenni péci o dité doporucuji 1 ostatnim otciim a pii ptipadné dal$i moZnosti

by na rodi¢ovskou dovolenou nastoupili znovu.

SOUHRN VYSLEDKU

Diivody, jez vedou rodice a muze k rozhodnuti, Ze otec nastoupi na rodiCovskou
dovolenou, jsou velmi rGznorodé. Mezi nejvyznamngjsi se fadi motivy spojené
s ekonomickou situaci rodiny, kdy Zena ma vyssi plat &i perspektivngjsi zaméstnani. Casto
se tedy jednd o rozhodnuti Cisté¢ pragmatické. Finan¢ni divody, ale nejsou jedinymi
a dulezitymi motivy, které rodiée pii rozhodovéani zvazuji. Casto se jedna o piani muze
stravit vice ¢asu s rodinou, a pfedevsim s détmi, dokud jsou jesté malé. Dotazovani muzi tak

reagovali na situaci, kdy se intenzivné vénovali préci a vraceli se velmi pozdé domti v dob¢,
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kdy dit€ jiz spalo. Diky tomu ptichazeli o spole¢né chvile. Tento stav se tedy rozhodli zménit
a alespoii na ¢ast rodi¢ovské dovolené nastoupit. Zaroven dobu, na kterou dotazovani muzi
vystoupili z pracovniho procesu, hodnotili jako vitanou zménu a moznost, jak si kariérné
odpocinout. Tento faktor byl zvIast patrny u muzi, ktefi ve své dosavadni praci nebyli
spokojeni a nastup na rodicovskou dovolenou nepovazovali za kariérni prekazku. Naopak
jim péce o déti pripada smysluplngjsi a vice napliujici.

Nejen prani muze, ale i pfani zeny, aby ji muz vystiidal v celodenni péci, je
neopomenutelnym faktorem, ktery hraje v rozhodovani dilezitou roli. Nékteré zeny mohou
pocitovat vétsi uspokojeni v zaméstnani nez v péci o malé déti ¢i, jako v pripadé
dotazovaného Stépana, maji pro roli peCovatele muzi vhodn&jsi povahové vlastnosti.

V motivech stojicich za nastupem muzi na rodi€ovskou dovolenou nebyl Zadny
velky rozdil pii srovndni vysledkli provedené¢ho vyzkumného Setfeni a zavéra sekundarni
analyzy.

Co se tyka predstav muza o pribéhu rodicovské dovolené, dotazovani muzi neméli
bud’ Zadna ocekavani, nebo nikterak pfehnand. Nasledna realita se tedy nijak vyrazné nelisila
od jejich predstav. Jedina, ¢aste¢né nenaplnénd ocekavani, se tykala objemu prace, ktera
nesouvisela s povinnostmi spojenymi s péci o dité a domacnost. Néktefi dotazovani muzi
méli v planu vénovat se béhem rodicovské dovolené 1 dalSim vlastnim projektim, ale
celodenni péce byla Casové tak narocnd, Ze se jejich predstavy o objemu vykonané préace
splnily tak z poloviny.

Zeny dotazovanych muzi v ,,netradiénim* uspofadani roli muZe a Zeny nespatiovaly
zadné vyrazné problémy. Dotazovanym muzim s péci o déti pomahaly, a to zejména po
svém pfichodu domi ze zaméstnani. VyraznéjSi komplikace se objevila pouze
u dotazovaného MikulaSe, kdy syn maminku poté, co na del§i dobu odletéla pracovné do
zahranic¢i, nepoznaval. Tato reakce ptekvapila jak manzelku MikulaSe, tak jeho samotného.
Extrémnim pfipadem ve srovnani s ostatnimi manzelkami dotazovanych byla pfitelkyné
Lubose, ktera nejevila o péci o syna veétsi zdjem, a 1 v Case, ktery spolu travili, se mu pfilis
nevénovala.

V piipadé bilancovani pozitivnich a negativnich stranek doby prozité na rodicovské
dovolené jednoznacné mezi dotazovanymi muZzi ptevladaji pozitiva. Nejvétsi piinos
dotazovani spatfovali v upevnéni vzdjemnych vazeb v rodiné a zejména prohloubeni vztahu
s ditétem, o kterém jsou ptesvédceni, ze by tak silny nebyl, pokud by na rodic¢ovskou

nenastoupili. Jako dal§i nezanedbatelnou vyhodu vidi muzi rozvoj svych schopnosti
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a znalosti, které méli v ramci péce o dité a domacnost moznost rozvijet. Piikladem je
sebedisciplina, multitasking, sebemotivace nebo znalost tvorby webovych stranek, kterou si
béhem rodicovské dovolené osvojil Honza, aby se mohl pod¢lit o své dojmy a zazitky
spojené s péci o deti a komunikovat ¢i piipadné i motivovat dalsi muze k ndstupu na
rodi¢ovskou dovolenou.

Negativni aspekty vazici se k situaci otce na rodi¢ovské dovolené hledali dotazovani
muzi obtizné. Témer vSichni otcové byli s celou situaci spokojeni a jako jediné problémy
zminovali spiSe podruzné véci a starosti, které maji osoby na rodicovské dovolené obecné,
jako je naptiklad nedostatek volného ¢asu.

V celkovém hodnoceni vSech dotazovanych muzii i1 zavérech sekundarni
a komparativni analyzy mezi muzi jednoznaéné pievazuji pozitiva nad negativy. Rovnéz
mezi zjisténymi vysledky provedeného kvalitativniho Setfeni a sekundarni a komparativni
analyzy nebyly zjiStény vyrazné odlisnosti v kladech a zaporech rodiCovské dovolené
Z pohledu muzt. Jedinou vyjimku ptedstavoval problém hor$i moznosti zafadit se do
kolektivu ostatnich osob pecujicich o malé déti, kterymi jsou prakticky vyhradné matky,
ktery se objevil ve vyzkumech sekundarni a komparativni analyzy. Mezi dotazovanymi
muZi, tento jev nebyl pozorovan, naopak reakce Zen na pec€ujici muze byla velmi pozitivni
a privétiva. Tento fakt mize napovidat o stale vétSim rozsifovani povédomi o aktivnim
otcovstvi a muzich na rodi€ovské dovolené, ktefi tak pro Zeny — matky nemusi pfedstavovat

cizi a neo¢ekavany ukaz.

8.4.3 MuZi a harmonizace rodiny a zaméstnani

Moznost sladit rodinné a pracovni povinnosti je dnes, predev§im diky posuniim
V hodnotovych orientacich spolecnosti a s tim souvisejici nizkou porodnosti v evropském
kontextu, velmi aktualni otazkou.

Rodicovska dovolend je jednim ze zakladnich opatfeni, kterd stat poskytuje svym
obanim proto, aby mohli 1épe propojit své pracovni a rodinné povinnosti. Zejména
V nejrangj$im veéku ditéte je tfeba se o n€j velmi intenzivné starat, a praveé proto vznikla
instituce rodi¢ovské (a matetské ¢i otcovské) dovolené. Pro umoznéni harmonizace rodiny
a zamé&stnani je dalezitd nejen rodicovska dovolend sama o sobé, ale prave piileZitost jejiho
vyuziti obéma rodi¢i. Pokud dochdzi k vyuzivani rodicovské dovolené pouze matkami, ve
skute¢nosti to znevyhodiiuje jejich pozici na pracovnim trhu. Pro jejich zaméstnavatele to

totiz znamena ztratu pracovni sily, za kterou musi najit nahradu. Oproti tomu v ptipadé, Ze
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na rodi¢ovskou dovolenou mé& moznost nastoupit i otec, mizi zaméstnavateliiv dojem, ze
muzi jsou lepsi zaméstnanci, protoze u nich nehrozi pracovni absence z diivodu rodinnych
povinnosti.

V ramci tohoto tematického celku bude déale popsano nékolik okruhti, jez souvisi se
sladovanim rodinnych a pracovnich povinnosti rodin pecujicich o malé déti. Konkrétné se
jedné o strategie harmonizace rodiny a zaméstnani, které zvolili dotazovani muzi a S tim
souvisejici rozvrzeni povinnosti spojenych s pé¢i o déti a domacnost mezi né a partnerku
a vyuziti vnéj$i pomoci. Dalsi okruhy jsou zamétfené vice na pracovni sféru, konkrétné na
ptistup zaméstnavatele k zadosti muZze o rodi¢ovskou dovolenou a vliv rodi¢ovské dovolené

na kariéru dotazovanych muzi.

Mezi dotazovanymi muZi se objevovaly riizné strategie, jeZ muzi volili pro vzajemné
propojeni rodinnych a pracovnich povinnosti. Jejich volba se liSila pfedev§im na zaklade
toho, jaké zavazky meéli k zaméstnani, které vykonavali pfed nastupem na rodicovskou
dovolenou a také jaké pracovni plany a ambice si béhem rodi¢ovské dovolené oni samotni
vytycili.

Z pracovniho rezimu uUplné nevystoupili tfi dotazovani muzi, kteti 1 b&hem
rodicovské dovolené, sice v omezené mife, ale stale, vykonavali své zamé&stnani. Jednalo se
0 Mikulése, ktery pti rodicovské dovolené pracoval na CasteCny uvazek a do prace chodil
pravidelné jeden den v tydnu. Jinak pracoval z domova. Dale to byl Lubos, ktery je
povolanim fotograf. Béhem doby na rodi¢ovské dovolené musel svoji praci znacné omezit,
ale vyhodou byla skutecnost planovéani terminti foceni dle jeho Casovych moznosti.
Poslednim, kdo tplné neodesel ze svého zaméstnani, byl Stépan. Pied rodidovskou
dovolenou se zivil jako vyrobce larpovych kostymi, zbrani a predmétd. Vyhodou této prace
je, ze ji mize St&pan vykonavat z domova a vénuje se ji Easte¢né i jeho manzelka, takze je
schopna mu s vyrobou nékterych zakazek pomoci.

Povinnosti spojené s praci se dotazovani muzi snazili vykonavat ve chvilich, kdy
dité, o které¢ pecovali, nepotfebovalo jejich bezprostiedni pomoc a pfitomnost. Tedy
predevsim, kdyz spalo nebo, pokud bylo starsi, si samo hréalo. Téchto chvil ovSem nebylo
mnoho, a tak muzi pracovni tkoly plnili zejména vecer, kdy dité€ jiz uloZzili ke spanku, jak
vyplyva z vypovédi Mikulése: ,, To je velice tezky. Jedina strategie je, kdyz dite usne, honem
neco udeélat. To je jedinda strategie a pak opravdu po vecerech, kdyz dité opravdu spi, tak to

bylo véetsinou. Cely den se mu clovek venuje, pres obéd usne na hodinku, tak rychle néco
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udelat, pak vecer dohnat zbytek.” Nemoznost pracovat béhem hlidani malého ditéte
potvrzuje i Stépan: ,,Jinak s tim malym piimo, to pracovat nejde. Jednak je malej a pak ty
deti jsou zvidavy, hrozné se chce zapojovat, do vseho. Jak vidi, Ze miize, tak hracky jdou
stranou a varit v kuchyni, uklizet nadobi a vsechny tyhle domdci prace, hrozné se do nich
chce zapojit. Takze tieba spolu varime. Takze kdyz vyrabim néjaky kostym a ted’ tam jsou
Sroubovdky, Sroubky a podobny véci, tak to nejde. Treba kdyz jsme si staveli s Merkurem,
tak to musim spis hlidat. No a vecer, kdyz uz treba spi, tak se snazim délat veci, ktery
nevydavaj ramus, i kdyz teda Silvestr zvladl tak, Ze ho nic nevzbudilo. Takze kdyz jsou takhle
volny chvilky, tak se ta prace da. *

V propojovani péce a prace dotazovanym muzim pomahaly i jejich manzelky, které

muze po piichodu z prace vystfidaly v pééi o dit& nebo v ptipadé Stépana vypomohly piimo
S praci. gtépén: ,,je ndrocny, ale jsme dohodnuty s manzelkou, ze co bude muset délat ona,
tak si tu péci rozdélime, Ze bude mit cas jen cisté na to a naopak, kdyz budu potiebovat ja,
tak budu mit prostor zase ja. TakzZe uz to kloubime dohromady, jakmile je néco potieba, tak
manzelka si najde vic casu po vecerech a o vikendu, aby se venovala prckovi a ja teda naopak
praci.
Vyrazné omezit musel své zaméstnani béhem péfe o syna i dotazovany Lubos.
V prabéhu rodicovské dovolené stale fotil, ale musel vybirat pouze urcité dny, o kterych
veédel, Ze bude mit ¢as na foceni. Lubos: ,,Ja jedu furt jako kontinualné. Spis vyhledavam ty
dny, ktery muzu nabidnout, jako Ze mam cas na praci, kdyz se mé ptaji, kdy mam volno.
Takze ze zacatku, kdyz jsme se uplné s byvalou partnerkou oddelili, tak jsme se po dohodé
nakej cas stridali po tejdnu, takze jsem védel, Ze tyden mam cas a tyden prosté Zadny kSefty
nejsou, pak se to prevelelo po tom soudu na tu plnou péci, takze to je jedenact dni a ti dny.
Takze vetsinu ty prdace se snazim do téch tii dnii, kdy vypadne nacpat. *

Zbyli tfi dotazovani muzi pied ndstupem na rodi¢ovskou dovolenou podali vypovéd’
a ukoncili své tehdejSi zaméstnani. Pfestoze neméli pracovni povinnosti k Zadnému
zaméstnavateli, dobu stravenou na rodi€ovské nechtéli vénovat €isté jenom péci o dité, ale
vénovat se také jinym ¢innostem, které by je dale rozvijely. Stejné jako u muzi, ktefi stale
Castecné pracovali, zjistili 1 tito dotazovani, ze ucinné propojit péci o dité¢ a praci neni
jednoduché a samotna péce je velice Casové a psychicky naro¢nd. Tadeds: ,,Ja jsem si
stanovil, ze bych chtél udélat néjaké weby, néco jsem nasliboval a ja i rdd fotim, tak jsem se
chtél zdokonalit ve foceni, to se povedlo treba zrealizovat. Takze nastavil jsem si néjaké tri,

Ctyri véci, které jsem chtél dotahnout, dvé se povedly dobre. Ty zbyly dvé se nepovedly skoro
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vitbec, protoze toho casu na né vénovanyho, bylo malo a byl jsem uz treba unaveny po
vecerech, kdy jsem si myslel, Ze bych to delal, tak se mi do toho nechtélo. Ja jsem jako spis
ranni ptdce, ja co neudélam rano, tak to pak uz spis neni, vecer uz to prosté nepremavd.
Takze jsem si jako nastavil, Ze tady budou ty ctyri véci okolo. “ Pracovni aktivita zacala po
¢ase chybét i Honzovi, tak se rozhodl také rozvijet své dovednosti. Honza: ,, No a co se tyce
te prdce, tak jelikoz jsem dal tu vypovéd, tak jsem po vecerech nemusel resit néjaké
vyFrizovani mailu nebo od hlidani, kdyz dité usne, rychle bézet udélat néco pracovniho. Ale
casem mi néjaka jina aktivita, nez jen ta spojend se starosti o dité a vSechno, tak néjak,
Jjakoze zacala chybét. Taky jsem ten cas, co jsem mél, i chtél vyuZit néjak kreativné a K praci
sam na sobé. Takze pozdéji jsem na sobé zacal pracovat, jako ucit se anglicky nebo tvorit
webovy stranky, jak jsem uz taky vikal. Jinak od zacatku, co mame doma déti, tak mam takovy
nastaveny s manzelkou, jako neménny pravidlo, Ze se stiidame pri uspavani. DFiv jsme taky
jeste meli takovou véc, jako kazdy jedno odpoledne v tydnu jen pro sebe, kdy mél clovéek cas
jen na sebe a mohl delat, co sam chtel.”“ Vyhodou strategie vykonavani prace nebo
vzdélavani pti rodicovské dovolené je usnadnéni nasledného plného zapojeni do pracovniho
procesu po ukonceni rodi¢ovské dovolené a zaroven se zvySuje moZnost uplatnéni na trhu

prace a ziskani zaméstnani odpovidajiciho vzdélani a kvalifikaci rodice.

V nasi spolecnosti se do zna¢né miry stale uplatiiuje tradicni rozdé€leni genderovych
roli. Cerpani rodi¢ovské dovolené otci je naproti tomu zaleZitosti, ktera je do zna¢né miry
naruSuje. Pfi vyuzivani rodicovské dovolené otci se hrouti piedevS§im dva zékladni
stereotypy, tykajici se rozdéleni povinnosti a funkci mezi rodice. Jedna se 0 stereotyp muze,
jako Zivitele rodiny a dale o stereotyp zeny, jako pecovatelky o (mal¢) déti a domacnost.
Mira, ve které jsou tyto stereotypy naruseny, je ovSem v jednotlivych piipadech rtizna
a rovnéz souvisi s délkou obdobi, po které muz celodenné pecoval o malé dit&/déti, zatimco
Zena pracovala. Samotné sdileni povinnosti mize pomoci obéma rodi¢lim v uplatnéni na
pracovnim trhu a usnadnit feSeni problémil spojenych s harmonizaci rodinné a pracovni
sféry. V ptipadé¢ dotazovanych muzii byly nejCastéj$i strategii rozvrzeni prace a péce
V rodin€, domluva mezi partnery o rozdeleni danych ¢innosti v ramci ¢asovych moznosti
obou partnerti. Muzi a Zeny obvykle neméli striktné rozd€lené ¢innosti, které by vykonavala
jen Zena ¢i muz. Potfebné prace vykonavali partneti podle toho, kdo mél prostor je vykonat
a vzajemné si vychazeli vstiic, jak doklada Honza: ,, Nebylo to, jakozZe dany, Ze ja jsem

V domdcnosti a manzelka, kdyz je ta vydélecné cinna, Ze ja mam na starosti komplet vSechny
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domadci povinnosti. Spis jsme si to snaZili tak nejak ty veci rozdélovat v ramci néejak tak
moznosti, jak to slo. TakzZe to nebylo, Ze by prisla z prdce a ja dal nohy nahoru a mam padla
od starosti, to ne. Jen jsme na tu prdci, déti a vSechno byli uz dva. TakzZe by se dalo, by se
Fici, ze az na malé vyjimky délame vse dohromady.” Dulezitost vzajemné dohody
a komunikace mezi partnery potvrzuje i Mikulas: ,, No jde vzdycky o dohodu, co kdo udéla,
co je potreba. Néekdy se to rozdeélilo, co stihne manzelka, co stihnu ja. Takze opravdu

Dotazovani muzi se nebranili vykonavani vSech praci spojenych s chodem
domacnosti, jako je vateni, uklizeni nebo prani. V dob¢, kdy byla manzelka v zaméstnani,
tedy vykonavali vSechny CcCinnosti, které maji bézné na starosti zeny. Z odpovéedi
dotazovanych muzi nevyznélo, Ze by jim vykonavani domacich praci ¢inilo problémy
a pristupovali k nim vétSinou neutralné. Mikulas: ,, No, kdyz jsem byl doma, tak tam to bylo
rozdéleny jasné. Ja jsem délal vSechno, protoze manzelka byla v praci. Prosté musel jsem ji
stoprocentné zastat. Uvarit, vyprat, viechno.” Nebo V piipadé dotazovaného Stdpana
i s radosti: ,, No a o vikendu se teda snazim, aby se vénovali teda co nejvic spolu a hrali si,
teda aspon pokud mozno a jelikoz ja rad varim, tak s timhle neni problém, Ze maji nastesti
Cas se sobé vénovat.

Pti porovnani vysledki zjisténych v rdmci provedeného empirického Setieni a zaveéra
vzeslych ze sekundarni a komparativni analyzy byly zjistény urcité odliSnosti. Ze zavéri
sekundarni a komparativni analyzy vyplyva, Ze genderové stereotypy ohledné vykonavani
domadcich praci pfetrvavaji i v rodinach, kde muz pecuje o malé dité, i kdyZz se zde muzi
vétsinou vyraznéji podili na vykonavani domécich praci. Casto vsak v téchto rodindch musi
byt muz o vykonani néjaké prace ptimo pozadan. Naproti tomu Zeny mnohdy akceptuji
omluvy a vysvétleni zaloZzené na ptredstave, ze muzi nejsou schopni fadné nebo stejné dobie
jako ony, vykonavat ne¢které domaci prace a radéji to od nich vibec nevyzaduji. Muzi tak
neni umoznéno ziskat potiebnou praxi a v diisledku tim je potvrzena a dotvofena (domnéla)
skutecnost, ze muz naptiklad neni schopen (rychle a spravné) Zehlit, vafit, povésit rovné
pradlo, nevidi prach na nébytku atp. Zena &asto rezignuje a uréité ¢innosti déla prednostng
nebo vyhradé ona. Rada muzii z komparovanych vyzkumii zpravidla nekladla b&hem
rodicovské dovolené takovy diraz na pofadek a pfesny rezim a davala piednost détem pied
domadcnosti. Tyto vysledky se li§i od zavéri zjisténych v ramci empirického vyzkumu, ze
kterych vyplyvé, Ze v rodinach dotazovanych muzi dochéazi k posunu genderovych roli

oproti vétsinovému modelu, zalozenému na predstave tradi¢nich zenskych a muzskych roli.
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NejcéastéjsSim modelem fungovani rodiny je zde participaéni model, kdy muzi zvladaji
domaci prace a vykondvaji je spolu se svou partnerkou. V komparovanych vyzkumech se
tento model objevuje také, ale jeho ¢etnost zastoupeni je podobna modelu délby prace podle
pohlavi.

Nazorné porovnani vysledki empirického Setieni se zavéry sekundérni
a komparativni analyzy umoziiuje srovnani charakteristik, které se k tématu rozdéleni prace
a péce poji. Vyroky a situace, které popisuji rozdéleni prace a péce v komparovanych
vyzkumech ukazuje schéma ¢islo 10. Pohled dotazovanych muzi na tutéz problematiku

tabulka ¢. 14

Schéma 10: Charakteristiky dle komparovanych vyzkumiu
Harmonizace rodiny
a zaméstnani

/" Rozdéleni
prace a péce

Pribéh
péce
Mutzi se vice

vénuji détem nez

Obstaranitoho | g domacnosti
nejnutngjsino Nebavije Zdonuceni |r——— l \ Vice asu travi

) mimo domov
Partnerka je po Po pfichodu | ii -
pfichodu stFida se staraji Veénuji se ji Bavije m Sportovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14: Charakteristiky dle dotazovanych muZzi

Muzi

neni to striktné rozdéleny

kdo zrovna muze

snaha vychazet si vstfic
dohoda

Zena se nestarala

rozdéleni v ramci moznosti
neni to dany
jak se dohodneme
pll na pll od zacatku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Harmonizaci prace a zaméstnani mohou rodi¢tm ulehcit 1 rizné formy institucionalni

pomoci ¢i pomoc piibuznych. V ptipadé¢ dotazovanych muza i dle zavéri sekundarni
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a komparativni analyzy s pé¢i o déti a domdacnost nejcastéji a nejvice pomahali prarodice
manzeld. Méné Castd pak byla vypomoc s hliddnim od znamych a ptatel rodici. Placené
sluzby, jako osoby najaté za ucelem udrzby domécnosti nebo hlidani déti, dotazovani muzi
vubec nevyuzivali, a i1 dle vysledkii sekundarni a komparativni analyzy byly tyto sluzby
vyuzivany minimaln€. V oblasti pomoci dalSich osob se tedy vysledky, jak empirického
Setfeni, tak zavért sekunddrni a komparativni analyzy, shodovaly. Vypomoc ze strany
prarodicti ditéte byla pomérné cCastd a v néjaké formé se objevovala téméf u vSech
dotazovanych. Nejbéznéjsi byla vypomoc babicky ditéte pii hlidani, vykonavani domacich
praci, a to pfedevsim vaieni a uklizeni. Mezi dotazovanymi potvrzuje velky pfinos pomaoci
prarodict Pavel, ktery se o syna stard sim a ob¢asné vysttidani v péci velice vita. Pavel: ,,No
a kdo pomaha, tak jako maximdlné pomaha trebas babicka s dédou. Déda ten ma takovyhle
aktivity, zZe ten porad furt trénuje. Spis jako kdyz potrebuju nekdy akutné délat, tak jsme si to
spis zaridili s moji mati, takze s babickou. Ona pracuje, ji je sedmdesat, ona pracuje ve
Skolstvi, tak jsem ji donutil, aby pracovala uz jen dva dny. Kdyz teda ja si potrebuju néjak
nakou praci naplanovat, kromé téch dvou dnii je tam jakds takdas moznost, Ze by se dalo ji
ukecat. Ze bych si mohl na chvili odpocinout. Jinak tak jako jednou tejdné ho tam hodim
prosté na noc, protoze to uz jsem uplné vyflusanej, tak uz ho nechci ani videt a at si ho
uzijou. “ Mens$i zapojeni a pomoc s péci o malé déti nebo domacnost byla ze strany dédeck,
jak doklada 1 Filip: ,,Dédecek, otec Lidy, zemrel, je to rok. A miyj tata se nezapojuje moc. On
je ten, kterej je ten manualné zrucnej, takze nam postavi postylku a tohleto a myslim si, ze
taky nema moc trpélivost, ktery jsem se musel naucit ja. “ Mezigeneracni solidarita v podobé
pomoci prarodicil je tak jednim z vyznamnych ulehéeni, které napomaha rodicim vypofadat
se s Casovymi potiebami péce o dit¢ a domdacnost. V ptipadé€, Ze bydli prarodice v blizkosti
bydliste rodict ditéte a jsou-li navic jiz v dichodu, jejich pomoc je €asto pomérné vyznamna.
V¢étSina prarodici ovSem dnes jesté sama pracuje nebo je jinak aktivni, ¢imZ jsou omezeny
jejich moznosti pomahat svym détem s domdaci péci o vnoucata, coz potvrzuje Tadeas:
,»Mame jednoho dédecka a jedna babicka, tak jesté jako aktivné pracuje, to znamenad, je to
treba jeden den za mésic, si vezme tu malou. *

Pomoc s péci o déti je nabizena i n€kolika institucemi jako jsou matef'skd centra,
Skolka nebo jesle. Z pohledu d&etnosti vyuzivani se vysledky empirického Setfeni
a sekundarni analyzy pfili§ nelisily. Matefska centra nabizeji rodicim fadu volnocasovych
aktivit pro celou rodinu, ale dle vysledkii empirické¢ho Setieni a sekundarni analyzy je

dotazovani témé&f vliibec nenavstévovali. Jesté méné nez sluzeb matetskych center byly rodici
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vyuzivany jesle. Nezajem o n¢ mize byt ovlivnén i jejich malou dostupnosti, kdy vinou
nezajmu vefejnosti a dalSich diivoda byly v devadesatych letech ruseny a dnes se nachazeji
pouze Vv nejvétsich méstech. Mateiské skoly vétSinou pfijimaji do denni péce déti od stafi tid
let, kdy rodictim zanika néarok na rodicovskou dovolenou (déale vsak mohou do véku Ctyt let
ditéte pobirat rodi¢ovsky piispévek). Cerpani rodi¢ovské dovolené a rodiGovského
ptispévku je podminéno tim, ze rodi¢ nesmi umistit dit¢ do Skolky na vice nez pét dni
V meésici, ¢imz vznikaji pro rodi¢e na rodiCovské dovolené znacna omezeni ve vyuzivani
matefskych Skol. Ani vyuziti matetskych skol nebylo mezi dotazovanymi €asté. Bud’ byly
déti na nastup do Skoly pfili§ malé, nebo se objevily komplikace ptimo u ditéte. Mikulas:
., Jsme se snazili toho starstho dat do skolky. Tomu bylo dva a pul a neproslo to. Nelibilo se
mu tam. Odkladat dité se proste nevyplaci. (Smich) My prave cekali, protoze to byla skolka
na dva dny v tydnu a jenom na dopoledne. On ten starsi je takovy trosku jako introvert, tak
Jjsme chteéli, aby si zvykal na déti. Bohuzel se to nepodarilo, protoze prvni den dobry, az nékdy
kolem poledne se zacal shanét po mamince. Az na ty druhy navstéve zjistil, ze jako maminka
tam neni, pred tim brecel, shanél maminku, no tak druhy den uz to bylo spatny, nechtél Zenu
pustit. Pak se nam rozsypal, zacal se budit v noci, zZe do Skolky teda fakt ne.

Alternativou, kterd mlze rovnéz pomoci usnadnit pracovni a rodinny Zivot, jsou
détské skupiny™®. Ty nebyly zminéné v zadném z komparovanych vyzkumi sekundarni
a komparativni analyzy. Jednim z hlavnich divodu jejich neuvedeni mize byt doba, kdy
byly jednotlivé vyzkumy realizovany, protoZze détské skupiny zacaly vznikat od roku 2014,
kdy nabyl ucinnosti zakon ¢&.247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské
skupin€¢ a ozmén€ souvisejicich zdkond. Mezi dotazovanymi muzi v provedeném
empirickém Setfeni jejich vyuziti zminil pouze Stépan, jehoz manzelka pracuje na
ministerstvu, které détskou skupinu ziizuje. Stépan: ,, Budou mu ted’ dva za mésic a kousek.
Takze treba na tu skolku to je jeste malej. Tam berou od t7i let, a to je zari nebo takhle, takze
to je jeste daleko. Trochu se jen désim, az ta doba prijde, jak se na to bude tvarit. Zatim
S detma nema problém, jako kdyz je nékde vidi nebo takhle, tak uvidime, kdyz tam bude muset
takhle bejt. Jesté Zena pracuje na ministerstvu a oni tam maj néjakou détskou skupinu, jako

i pro malinky deti, tak jsme si Fikali, Ze az skonci treba rodicovska, takze bychom ho tam

% Détské skupiny poskytuji pravidelnou pééi o predikolni déti jiz od jednoho roku véku. Umoziiuji dochazku
v rozsahu nejméné Sesti hodin denn€, péce je poskytovana mimo domdacnost ditéte a je zametena na vychovu,
rozvoj schopnosti, kulturnich a hygienickych navyki ditéte. V détské skupin€é miize byt maximalne 24 déti,
vétSinou se ale jednd o mensi skupiny do 12 déti. Dle velikosti skupiny je pak urcen pocet pecujicich osob,
obvykle na kazdych 6 déti ptipada jedna pecujici osoba (MPSV, 2017).
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zkouseli jako postupné dat treba na par hodin, aby se otrkal, jesté teda nez piijde natvrdo do
Skolky. To jsem si rikal, Ze je docela dobry, ale je Skoda, Ze to je mdlo zakorenény, ze je to
pro lidi. Funguje to dlouho, ale hrozne malo lidi o tom treba vi. Myslim, Ze to prave neni
primo jenom pro lidi z ministerstva, ale primarné tam prave chodi jako maminky
Z ministerstva, co to vedi. My jsme to taky nevédéli dokavad Zena nezacala pracovat na
ministerstvu a nedozvédéla se takhle o tom. *

Nazorné porovnani vysledki empirického Setfeni a zavéri sekundarni
a komparativni analyzy umoziuji charakteristiky, pojici s tématem institucionalni a vné;si

pomoci, znazornéné v nasledujicim schématu a tabulce.

Schéma 11: Charakteristiky dle zavéria sekundarni a komparativni analyzy

S Méné
Omezeni pobytu Minimaing vyuziva

do 5 let ditéte vyuZiva
Materska
centra

Malo \ L Jesle I

vyuZivéno \ Matefska \
Institucionalni

pomoc

Skola
A

Hlidani

Vareni

Nejcastéji

Prania Zehleni _J
Babicky

Nedostacujici
kapacita

T~ | Dadeskové

Harmonizace rodiny p k.
a zaméstnani - Vnéjsi

Placené hlidani

Minimalné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15: Charakteristiky dle zavéri empirického Setieni
Muzi
babicka
dédecek
obcas si vezmou dité
babicka v zahrani€i — nepomaha
pomoc znamych — narazova
narazové babicky
Skolka
babicka — uvarila, uklidila
babicka — vyzvedne déti
babicka — nediivéra ve vychové
babicka - rozmazlovani
dédeCek nema trpélivost

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Reakce zaméstnavatelll na néastup dotazovanych muzi na rodi¢ovskou dovolenou
byla ve vétsing pripadi korektni a muzi se v tomto sméru nesetkali s Zddnym vétSim
problémem. V situaci, kdy muzi v souvislosti s nastupem na rodi¢ovskou dovolenou podali
Vv zaméstnani vypoveéd’, neprobihaly ani zadné dalsi domluvy nebo feSeni této situace, jak
vyplyva z odpovédi Filipa: ,, Viastné jsem se s nim o tom néjak zvlast nebavil, s majitelem,
takze jsme to ukoncili, tecka. Nikdo se na nic neptal. *“ S nevelkym nad$enim pftijal vypovéd
zamestnavatel TadeaSe. Zaroven se ale nesnazil najit z&dny kompromis nebo lepsi finan¢ni
ohodnoceni, kterym by Tade4se motivoval, aby v praci zistal. Tadeas: ,, Stastny nebyli, my
jsme si rozuméli, my jsme si nerozuméli jako v néjakych jinych strankach, co se tykd
pracovniho pretézovani, takzZe jsem si tenkrat rozdistribuoval ty véci, které jsem délal, abych
se Z toho uplné nezblaznil, coz k tomu jako zameéstnavatel pristupnej nebyl. A moznd
kdybychom tenkrat nasli néjaky casovy nebo financni kompromis, dostat tedy samozrejmeé
pridano, tak asi obé ty mozZnosti byly tenkrat realny. Tim, Ze jsme tu cestu nenasli, tak ja
Jjsem to vzal tak, Ze byl konec.“ Rovnéz s neradostnou reakci se setkal Stépan. Stdpan sice
pracuje jako OSVC, zarovei ale spolupracoval s firmou Hiirka, kterd se vénuje vyrobé
larpovych pfedméth na zakazku. JelikoZ se jednd o malou firmu s velmi nizkym poctem
zaméstnancil, znamenal odchod Stépana pro Hurku velkou ztratu. Stdpan: ,,Jd jsem sice
pracoval na Zivnostak, takze v podstaté sam na sebe, ale dalo by se Fict, Ze zaroven i pro
Hurku (firma na vyropu larpovych predmétii), protoze jsem pro né délal néjaky predméty
a zakdzky, jelikoz tam ma i zakdzkovou vyrobu, takze nektery jsem potom delal i jenom
individuadlné ja a mél jsem je na starosti. Nevim, jestli tam uz za mé ma nahradu, ale zatim
bych rek, Ze mu tam pravé chybim, protoze byl spokojenej, Ze jsem byl docela jako peclivej,
a tak. Takze nemél z toho uplné radost. Nase vidina byla takova, Ze o vikendech tam budu
aspon jezdit a budu tam teda néco délat a jelikoz teda manzelka ze zacatku, teda neméla ten
kladnej pristup, aby néjak vnimala toho prcka, tak to zatim neklaplo, takze v tomhlectom, ta
vidina, co se tyce prdce, toho, ze by to $lo skloubit s tou realitou, zatim upiné neklapla. Vime,
ze by to 5lo, ale néjak kupodivu zatim to nejde realizovat kviili té rodiné. Takze to musel
prizpiisobit.“ S plné opaénou reakci oproti Stépanovi se ze strany zaméstnavatele setkal
Mikulés: ,, Prave ze velice dobre. Pochopili to, rek bych tak nak, zZe se jim to i hodilo do
kramu, zZe uSetrili piilku zaméstnance, dali mi polovicni plat, takZe na jednu stranu usetrili,
ale stejné jsem dodaval vsechno, co jsem deélal pred tim. Takze, jak Fikam, tady ta firma se
tim i jakoby chlubi, zZe je takhle vstriicna a je to pravda.* Mikuld$ pracuje pro velkou

telekomunikac¢ni spolecnost a ve srovnani s Hlirkou, je patrna vyhoda velké firmy ve vét§im
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poctu zaméstnanci, kdy pro ni vypadek jednoho ¢lovéka neznamend zadny velky problém.

Jak je patrné z porovnani charakteristik zobrazenych v tabulce ¢islo 16 a schématu
12, celkovy piistup zaméstnavateli k nastupu muze na rodicovskou dovolenou se v obou
porovnavanych skupindch nelisi, jak potvrzuji totozné charakteristiky. Lze tedy fici, ze
zameéstnavatelé v naprosté vétSin€ ptipada zadosti muzi o rodi¢ovskou dovolenou akceptuji

bez problému.

Tabulka 16: Pristup zaméstnavatele dle empirického Setieni

Dotazovani muzi

chybim mu
nemél radost
pfijal to
velice dobre pfijal
pochopeni
hodilo se mu to
nebyl Stastny
nenaSel se kompromis
nemohl nic namitat

Zdroj: Vlastni zpracovani

Schéma 12: Pristup zaméstnavatele dle zavériu sekundarni a komparativni analyzy

Silngji pocit.
odchod zamést.

f

(-v Vétsi vyhrady malé firmy

[ Nistup muZe J/v Pijeti bez probléma

| Respektovaninaroku

Pristup zaméstnavatele k

harmonizaci prace arodicovstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska profesni kariéry obvykle znamené nastup na rodicovskou dovolenou jeji
pferuseni, zpomaleni a nékdy 1 uplné ukonceni. Proto v soucasné dob¢ fada Zen zvazuje, jaké
oblasti daji pfednost, jestli rodinné nebo kariéte. Dosvédcuje to i neustale se snizujici thrnna
plodnost. Mnoho Zen dnes radéji voli bezdétnost, protoze jsou si védomé skute¢nosti, ze jim

péce o déti zkomplikuje moznost kariérniho rustu, ktery ma pro fadu z nich velkou hodnotu.
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Moznost pracovniho uplatnéni samoziejmé neni jedinym faktorem, ktery ovliviiuje
rozhodovani potencidlnich rodict, zda mit déti. Nicméné se jedna o faktor velmi dilezity,
uz proto, ze se s nim poji i1 dalsi skutecnosti, které¢ jsou v nasi spoleCnosti vyznamné,
napiiklad ekonomicka situace a socidlni vzestup. Pravé proto je nutné umoznit rodicim
sladit jejich rodinné a pracovni povinnosti opatfenimi, které vychdzi jak od statu, tak od
jejich zaméstnavateli.

Kariéru dotazovanych muza rodicovskd dovolena ovlivnila rozdilnymi zpisoby.
Velkou roli hrélo, jaky vztah méli dotazovani ke svému ptfedchézejicimu zaméstnavateli
nebo zaméstnani, které vykonavali. Obecné se jednalo o tfi hlavni vlivy na kariéru muzt.

Prvnim bylo malé nebo Zadné ovlivnéni kariéry. Tato situace nastala u tfi ze Sesti
dotazovanych muzi. Podminky, ze kterych tento vysledek vzesel, se ovSem u jednotlivych
muzi lisily. V ptipadé¢ MikulaSe se nejednalo o vyrazny kariérni zasek, protoze svou pozici
neopustil, pouze piesel na zkraceny uvazek. Mikulds: ,,Ja myslim, Ze to urcité neovlivnilo
moji kariéru. Pokud bych byl naky clovek, ktery se snazi o kariérni rust, tak ten clovek urcite
nepuijde na materskou. Ja jsem byl spokojeny na ty pozici, kterou jsem mél. Takze v tomhle
sméru mé to vithec neovlivnilo. Tu praci, kterou jsem mél, tak jsem zvlddal z domova a nebyl
S tim Zadny problém.” U Stépana se nedalo hovofit o velkém kariérnim pieruseni nebo
ovlivnéni, protoze v oboru, ve kterém podnika, se kariérni zaméteni pfiliS neobjevuje.
Stépan: ,, No kariéry, tady v téhle oblasti asi uipiné neni. (Smich) Ale jo, chtél bych se v tom
zdokonalovat, jelikoz mé to bavi, bejt v tom jesté lepsi, tak vidina toho tam urcité je, ale
neutece mi asi nic, nastésti. Neni to nejaky zdasadni zdsek, furt se k tomu miizu, bych rek,
Vv pohodeé vratit, takze v tom nevidim néjaky velky problém. “ Poslednim muzem, pro kterého
rodicovska neznamenala zadné zasadni pteruSeni kariéry, byl Filip: ,, Z pohledu kariéry nic
zasadniho, ta prace mé nebavila, takze ted se da rict, Ze delam néco, co je fakt smysluplny. *

Druhym vlivem byl kariérni posun nebo zména. Ta pfiSla béhem rodiCovské
dovolen¢ u TadedSe a Honzy. Honzu jeho piedchozi pozice vedouciho oddéleni
V hypermarketu nijak nenapliiovala. Rodi¢ovska dovolend mu poskytla prostor pro uttibeni
priorit. Diky tomu si uvédomil, ze po skonceni rodicovské dovolené nechce zacinat opét od
zacatku v zadné firm¢, ale pracovat sam na sebe. Honza: ,, Hlavné to, Ze jsem si utridil, jsem
si priority a rozhodl se pro podnikani. Diky tem péti letiim s détma doma jsem se mohl dat
na podnikani. Pomohly mi hlavné tak néjak dospét. Naucil jsem se sebediscipliné. Ted uz se
neptam proc, ale jak to mam udélat a co pro to udélat. Prosté, jako kdyz bylo tFeba v noci

potieba vstavat, tak jsem prosté vstal. Moc mi to celkove pomohlo, jakoze si, ujasnit si, co
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do budoucna. Dalsi vec, ktera tomu vSemu taky néjakou mirou, jakoze prispéla, byla ta
sebemotivace, kdy jsem najednou, jsem zjistil, Ze mé bavi ucit se novym vécem vic a vic.
Hlavné to, se zaprit a nepovolit, vydat se vlastni cestou. Takze svym détem mohu podékovat
za to, co delam.* Honza je dnes majitel kavarny a prazirny v centru Liberce. V piipadé
TadeaSe se nejednalo o to, Ze by ho prace pred rodicovskou dovolenou nebavila, ale byla
Casove naro¢na a Tadeas zacal pocitovat potiebu si na chvili profesné odpocinout. Z pohledu
kariéry na jeho predchozi pozici v marketingu, ukoncené vypoveédi, znamenala rodi¢ovska
dovolena kariérni konec. Po skonceni rodicovské dovolené se rozhodl budovat kariéru
a realizovat se v jiném oboru. Tadeas na otazku, co pro n¢j znamenal nastup na rodicovskou
dovolenou, odpovédél takto: ,, Tak jako zasek, ta je konecna, de facto naky velky ocekavani
i to vedlo k tomu, ze jsme to udélali, Ze viastné ja jsem odesel uplné z prace na tu materskou.
Pro mé to nebylo jako tak, Ze bych si ji vzal a cerpal, ale ve findle dal jsem vypoved a odesel
na materskou. To znamena, byl to cas i na takovou profesni pauzu. A nakonec jsem tedy
V trochu jinym oboru, nez jsem zacinal, nez jsem tieba téch poslednich trindct let byl.
Ttetim a poslednim vlivem je itlum nebo zpomaleni kariéry. Tento vliv se projevil
pouze u LuboSe, ktery musel omezit svoji fotografickou ¢innost, aby m¢l dostatek Casu
vénovat se péci o syna. PfedevSim ale nastup na rodi¢ovskou dovolenou a s tim spojena
zmeéna priorit 1 celkového pohledu na svét, ovlivnila 1 jeho ptistup k préaci. Lubos: ,, No, jako
JO, urcité jo, to ovlivnilo. Protoze tedka uz nemam, ani jakoze chut. Ja to reknu po svym, j0?
Ja ted’ ani jako nemam chut, jak fotim ty modelky. Tak oni jsou strasné blby. Viibec se neda
absolutné s nima, jako nebo vydrzet. Ja uz to délam sedmndct let, takZe uz vim, Ze jsou to
uplné priserny bytosti, protozZe jsou néjakym zpusobem zahledény do sebe, a to prosté
vSechno, co ja ted’ka, S tim rodicovstvim mam uplné jinak. Ja prosté nemiizu myslet na sebe,
ale musim v§echno délat, aby to fungovalo, se rozdavat pro mladyho. U nich vidim vSechno
uplné opacne, oni vSechno delaji jenom pro sebe a vsechno ostatni je nezajima a prosté ja
S nima uz mam problém ikomunikovat. Prosté ¢im vic se zvétsuje to otcovstvi, tim se
zhorSuje ten vztah i S tou komunitou, s kterou ja musim jakoby prichdzet v kontakt. TakzZe to
je celkem priiser, takze, zZe se to cely prohlubuje.* Dle slov LuboSe ma tada lidi povolani
fotografa spojené s bohémskym stylem Zzivota, ktery ovSem Lubo§ nevyznava a jeho
soucasna pozice pecujiciho otce se s nim ani neslucuje. Charakteristiky spojené s vlivem
rodicovské dovolené na kariéru, jez vyplynuly z rozhovorii s dotazovanymi muzi, jsou
zaznamenan¢ v tabulce s nazvem Vliv rodi¢ovské dovolené na kariéru muzi v piiloze 6 této

prace.
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SOUHRN VYSLEDKU

Strategie, jez dotazovani muzi volili pro harmonizaci jejich rodinného a pracovniho
zivota, byly rozdilné a ovliviiovaly je faktory, jako zdvazky k zaméstnavateli nebo jejich
vlastni ambice a plany. Souhrnné lze fici, Ze muzi hodnotili sepéti pracovni sféry a rodinné
jako zna¢né komplikované, protoze péce o déti je Casove i psychicky naro¢na. Starat se o déti
a zaroven pracovat v podstaté nelze soucasné. Proto nejCastéjsi strategii bylo vykonavani
prace po vecerech, kdy se déti ulozily ke spanku nebo je hlidal jiny ¢len rodiny. Tadeas:
., Clovék bud, bud’ je s téma détma, nebo pracuje. Sepéti téch roli je hodné sloZity a pak je
clovek frustrovanej, ze mu to nejde ani doma, ani tam. To znamend, zZe je mnohem lepsi ta
varianta, kdy prosté je receno, hele dneska se o ty déti staram jenom ja a ty béz néco délat,
nez kdyz se jako snaZite to treba délat doma a jsou tam obé ty déti, to je neredlny. Ja jsem
mél ocekdvani, Ze mi bude fungovat home office jinak.

Pti propojovani prace a péce si manzelé vzajemné vychazeli vstiic a nejcastejSim
modelem dé€lby Cinnosti spojenych s péc¢i o déti a domacnost byl participa¢ni model, kdy se
muz i zena po vzajemné domluvé podileli na vSech Cinnostech spole¢né. Dotazovani
takovéto rozdéleni nepovazovali za nijak vyjimecné, ale jako béZzny fakt. Filip: ,, je skutecné
to na dohodé a neumim si predstavit jako zit s nékym, kdo to ma ndk striktné dany a neumi
se prizpiisobit. Takhle, my jsme vzdycky tu praci méli na piil, takze v podstaté v§echno jsem
delal nak, takze proste, kdyz je treba, tak samoziejmé udélam. Ale my jsme to méli dany uz

“

od zacatku, Ze se o domdci prdce deélime.” Diky takovémuto pfistupu v rodinach
dotazovanych dochédzelo k naruseni tradi¢nich genderovych roli a stim spojenych
stereotypl o naplni role muze a Zeny. V tomto sméru se vysledky empirického Setfeni lisily
od zavért sekundarni a komparativni analyzy. Dle ni v fad€ rodin, kde o malé déti pecoval
muz, genderové stereotypy nadéle pretrvavaly, i piestoze se muzi vétSinou vyrazné podileli
na vykonavani domécich praci. Casto v§ak muzi museli byt o provedeni n&jaké prace ptimo
pozadani a rovnéZ zeny k nim pfistupovaly s pfesvédCenim, ze muzi nejsou schopni fadné
nebo stejné dobie jako ony vykonavat nékteré domaci ¢innosti.

Harmonizaci prace a zaméstnani mohou rodi¢lim ulehcit i rizné formy institucionalni
pomoci ¢i pomoc piibuznych. V této oblasti se mezi vysledky empirického Setieni a zavéry
sekundarni a komparativni analyzy neobjevily vyrazné rozdily. V obou piipadech s péci
0 déti a domdacnost nejvice pomahaji prarodi¢e deti, presnéji babicky, a to formou hlidani
nebo varfeni a uklidu. Mezigeneraéni solidarita ptfedstavuje vyznamné ulehceni, které

napomahd rodi¢im vypofadat se s casovymi potfebami péce o dit¢ a domadcnost.
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Institucionalni pomoc, kterou predstavuje Skolka, matefska centra nebo jesle, je dle zavéri
empirického Setfeni i sekundarni a komparativni analyzy vyuzivana minimalné. Hlavnimi
davody byl nizky vék ditéte a odmitani chozeni do Skolky pfimo ditétem. Dal§i moznosti
pro usnadnéni propojeni prace a rodiny jsou détské skupiny. Jedna se o pomérné novou
instituci, ktera nebyla v dosud provedenych vyzkumech zohlednéna.

Reakce zaméstnavatelll na nastup dotazovanych muzii na rodicovskou dovolenou
byla ve vétSin€ ptipadi korektni a muzi se v tomto sméru nesetkali s zadnym vétSim
problémem. Nejcastéjsi reakci bylo pfijeti zadosti bez dalSich diskuzi. VéEtsi problém
znamenal odchod muZze na rodi¢ovskou dovolenou v pfipadé mensich firem, kde oproti
velkym firmam, je vice znat ztrata zaméstnance. V tomto sméru se nijak vysledky
empirického Setfeni a zdveéry sekundarni a komparativni analyzy nelisily.

Rodic¢ovska dovolend, plisobenim riznych faktort, ovlivnila kariéru dotazovanych
muzu rozdilnymi zpisoby. Dulezitou okolnosti byl vztah, jaky méli dotazovani ke svému
predchazejicimu zaméstnavateli nebo zaméstnani, které vykonévali. Obecné lze fici, Ze se
jednalo o tfi hlavni vlivy na kariéru dotazovanych:

e malé nebo Zadné ovlivnéni kariéry
e kariérni posun nebo zména
e Utlum nebo zpomaleni kariéry.
Z uvedenych vlivii byla nejcastéji zastoupena prvni situace (u tfech ze Sesti dotazovanych),

kdy rodi¢ovska dovolené nijak vyrazné neovlivnila kariéru muzi.

8.4.4 Zaméstnavatelé a harmonizace rodiny a zaméstnani

Vedle opatieni statu a rozhodovani rodin samotnych, hraji dilezitou roli pfi vytvafeni
a nastaveni moznosti vyuzivani jednotlivych nastroji pro propojeni prace a rodiny
V kazdodenni praxi také zaméstnavatelské subjekty. Chovani zaméstnavateli a podminky na
lokalnich trzich prace umoziiuji, nebo naopak blokuji, rodi¢im malych déti vytvaret vhodné
strategie tykajici se participace na trhu prace a zvladani rodinnych povinnosti. Stat v rdmci
své rodinné a socialni politiky vytvari zékladni rdmec, ve kterém se zaméstnavatelé pohybuji
a fada statnich opatfeni je poté realizovana v zavislosti na tom, jak k nim konkrétni
zam@&stnavatel pristupuje. Tedy, zda statem nastavena pravidla dodrzuje ¢i ma sklon je
riznymi zpiisoby obchézet, nebo naopak vytvati dokonce nadstandartni opatient, kterd jsou
az nad ramec zdkonnych norem (Plasova, 2008, s. 210).

Téma aktivniho otcovstvi a s nim spojené harmonizace prace a rodiny je v této
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kapitole pfiiblizeno pohledem zaméstnavatelti, ktefi jsou dulezitymi aktéry dané
problematiky. Vypovédi zaméstnavatell, skrz néz je patrny jejich postoj a pfistup, tak
dotvaii celkovy obraz tématu harmonizace prace a rodiny.

Celkové harmonizace rodiny a zaméstnani predstavuje pro dotazované
zaméstnavatele dilezitou oblast, které se vénuji v ramci svych firemnich strategii a povazuji
ji za vyznamnou soucast firemni kultury. Roli, kterou dle dotazovanych personalistii obecné
zamestnavatelé ve sféfe propojovani rodiny a zaméstnani zaujimaji, charakterizuji jako
velmi podstatnou a spojenou se znaénym vlivem na fungovani této oblasti. Firma: ,, No jako
ja si myslim, Ze ta role ty firmy je fakt dulezita. Protoze kdyz chceme mit spokojeny,
motivovany lidi, jo, ktery bude prace bavit, tak jim taky musime vytvorit podminky, a to Vam
prosté zadny stat nezaruci. Jako jo, stat mize zarucit podminky, jako jinyho charakteru.
Treba socidlni sluzby nebo takovyho néco, jako takovy podpurny zaleZitosti, ale primarné
tohle je, ja osobné myslim, spis jako role téch firem. *“ Také proto, ze roli statu naopak vSichni
dotazovani povazuji za mén¢ diilezitou a spiSe podpirnou. Dle dotazovanych vyznam statu
spociva predevsim v poskytovani legislativniho ramce, ktery upravuje zdkladni podminky
a nafizeni, kterymi by se mély firmy fidit. Vhodné podminky pro sladéni prace a rodiny ale
zaméstnancim nezaru¢i. Agentura: ,, Hele, ja jako viastné nevim, v cem by nam stat jako
pomdhal. Nékej legislativni ramec, coz je jako fajn, ale viceméné jako u nds nikdo necekd
na otcovskou dovolenou, ale tim, Ze fungujem viastné jako flexibilné, Ze vlastné jako vime,
Ze tak jak nam, tak i ostatnim lidem jsou prdce, kdy se ti jako déla lip z domova a nechces
Jjako bejt rusenej, tak nemusis jet rano do kanceldre, ale miizes delat doma nebo v kavarne,
to je nam jako jedno kde a je fajn, a je asi jako nutny to mit néjak osSetieny, coz u nds taky
moc neni jako princip homeoffici a tak u nas, u nas se to meni a v tom naboru nebo zakoniku
prace novyho, ktery zatim neprosel, tak by to néjak osetieny jako bejt mélo, ale oSetrit se to
da i s tim zakonnym minimem, kterej tady je a pak je to fakt jenom jako na tom, jak se
domluvime. TakzZe néjaky minimalni, néjaky legislativni ramec ten stat asi dava a spis to
berem jako nutnost, ktera tam je, ale ani nas to neomezuje, ani nam to v tom néejak vyrazné
nepomdaha. Hlavni vyznam statu ve vytyCovani urcitych hranic a pravidel potvrzuje
I Podnik: ,, No, stat do toho zasahuje povinnyma prestivkama, urcitym jakoby povinnym
ramcem ty pracovni doby, Ze jo. Prdce prescas je upravena v zakonech. Kdyz to tak vezmu,
tak je spousta téch narizeni. Takze tam to vidim v téch pevnych hranicich, pres ktery by se
nemeélo jit a je treba dodrzovat zakonik prdce, tak jsou ty veci. Takze tam to vidim, Ze nam

do toho zasahuje stat.
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Charakteristiky vzeslé z provedenych rozhovorti empirického Setfeni a pojici se s roli
zaméstnavatele a statu v oblasti harmonizace prace a rodiny zobrazuje nize tabulka ¢islo 17.
Rovnéz je v ni pfiblizen pohled zaméstnavatel vychazejici ze zavért provedené sekundarni
a komparativni analyzy. Pfi porovnani charakteristik, které se objevuji v porovnavanych
skupinach, je patrny naprosto odlisny pohled. Dle zavért sekundarni a komparativni analyzy
dat zaméstnavatelé z komparovanych vyzkumi do urcité miry citi spoluzodpovédnost za
usnadnéni prace a rodiny, ale svoji roli v této oblasti vnimaji spiSe jako doplnujici k roli satu
a samoziejmé& rodin samotnych. Na druhou stranu rodinné zavazky svych zaméstnanct
neodsunuji zcela mimo svou zajmovou sféru a vétSina zaméstnavateli citi potiebu je alespoii
Castené¢ zohlednovat. Krom& pocitované zodpovédnosti za feSeni daného problému
zaméstnavatele motivuji k vytvateni prorodinnych politik i divody spocivajici v jejich
ekonomické vyhodnosti. Pfevazna ¢ast zaméstnavatelti totiz souhlasi s tim, ze prostiedi
pratelské rodin¢ vede zaméstnance k vétsi produktivité prace, loajalnosti, a ze podminky
zohlednujici rodinné zavazky ptedstavuji na trhu ur¢itou konkuren¢ni vyhodu. Je tedy patrny
uréity nazorovy posun ve vysledcich provedeného empirického Setfeni, kdy dotazovani
zamé&stnavatelé povazuji harmonizaci prace a rodiny za diileZitou soucast firemni politiky
a svij vliv na tuto problematiku povazuji za velmi vyznamny. Role statu je naopak z jejich

pohledu pouze doplikova.

Tabulka 17: Role zaméstnavateli a statu v oblasti harmonizace prace a rodiny

Zaméstnavatel Stat
nevim, jak by pomohl
dllezita role legislativni ramec
vytvaFi podminky nec¢ekame na pomoc statu
velky vliv zakonné oSetfeni
. " . hlavni Gloha miiZze pomoci
Dotazovani zaméstnavatelé . . . . . .
celkové ji nastavuje stat vhodné podminky nezaruci
hlavni téma podpirna role
samozfejmost Castecna podpora

udava pevné hranice
ovliviiuje nafizenimi

neciti vyraznou zodpovédnost

dlilezit&jsi role statu vymezeni prav a povinnosti
dilci role hlavni role
Ave 36
Zavéry SKA doplriuji opatfeni statu udava podobu harmonizace

neni to podstatné téma
neni zalezZitost firem

Zdroj: Vlastni zpracovani

3 Sekundarni a komparativni analyzy.

172



Vsechny dotazované firmy nabizeji svym zaméstnancim velkou fadu moznosti
a nastroju, které jim mohou pomoci lépe propojit rodinnou a pracovni sféru. Pokud se
zam¢iime na podporu poskytovanou konkrétné aktivnim otctim, je mezi dotazovanymi
nejvice zastoupeno: neplacené volno pro otce v dob¢ porodu partnerky, flexibilni pracovni
doba, diky které mohou muzi naptiklad vozit déti rano do Skoly a odpoledne je vyzvedavat,
seminaie pro otce a neplacené volno pro vytizeni rodinnych zalezitosti. Celkové vSichni
dotazovani zaméstnavatelé se v ramci své firemni politiky snazi podporovat rodice a krome
jiz zminénych moznosti poskytuji velmi Sirokou nabidku opatfeni usnadiiujicich
harmonizaci prace a rodiny, jak dokresluje Organizace: ,,jsme schopny nabidnout podporu,
| kdyz ne treba uplné materidlni, ale spis takovou tu psychickou a ta teda spocivala v tom,
Ze jednak je tady vlastné na nékterych utvarech zakotvend jako pruzna pracovni doba, takze
se samoziejmé da vyuzit na vyrizeni nejriiznéjsich zdleZitosti. Potom i teda na oddéleni, kde
ta pruzna pracovni doba neni, tak zase by méli jako vedouct viastné svym zaméstnanciim
vychazet vstric, kdyz maj potiebu resit néjaky rodinny problém, ale jako musi to byt vidycky
troSku v souladu s praci a organizaci té prace. Pak jsme zakotvili do kolektivni smlouvy, Ze
bylo mozno ve vyjimecnych pripadech cerpat az tri mésice neplaceného volna, protoze se
miizete necekané dostat treba do situace, Ze musite pecovat i treba o rodinného prislusnika,
ne jenom o to dité jako takové, takze jsme nékolika zaméstnancim taky umoznovali. Potom
tady mame jesté statut pujcek bezuirocnych, které se poskytuji budto na bytové vybaveni
anebo potom na takovou tu socialni vypomoc v néjakych necekanych situacich. Samozrejmé
Jsou to piijcky navratné, ale existuje taky institut pujcky nendavratné, ktera se vyuziva opravdu
ve velmi vyjimecnych pripadech, treba nenadadle umrti v rodiné nebo prosté tieba, ja nevim,
naka kradez vyplaty a podobné. Takze to se taky v néekolika pripadech vyuzilo. No a potom
samozrejmé by tady mel byt ten institut toho, Ze podrizeny miiZe oteviené prijit za svym
vedoucim a rict mu o svéem problému. No a potom se délaji tieba setkani zaméstnancil.
Poradaly se i néekteré aktivity pro maminky na materské dovolené a ty viastné se tady potom
| schazely v takovym, jako Klubovym prostredi, takze sem mohly jako kdykoli prijit a setkat
a predavat si materské zkusenosti. Takze i touto formou se jako s nima komunikuje a viastné
pokud jsou néjaké ty celoknihovni akce, tak jsou zvamy, aby neztratily ten kontakt.
Dotazovany zameéstnavatel Spole¢nost vV ramci sladovani osobniho a pracovniho Zivota
taktéz nabizi fadu aktivit pro budouci nebo aktivni matky a otce. SpoleCnost: ,, Nasim
tatinkiim a maminkam na rodicovské dovolené umoziujeme v bézny pracovni dny volny

pristup do budovy spolecnosti. Taky pro podporu muzii a Zen na rodicovské dovolené, i jako
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nabizime vidy brigadnické prdace prednostné tém, ktery jsou na rodicovské
dovolené. Pracujici rodice maj moznost i vyuzivat, my tomu u nds rikame pomaly rozjezd.
To znamena, ze pri tom, kdy se vrati po matersky a rodicovsky dovoleny se pozvolna opét
zarazuji do jakoby klasickyho pracovniho rezimu. Béhem matersky nebo rodicovsky jsou jim
taky k dispozici stédry zaméstnanecky benefity, ktery miizou vyuzivat na rok dopredu, aniz
by nam zavazné jako slibovali, zZe se knam vrati. No a ztéch akci primo pro deti
organizujeme priméstsky tabory pro deéti zaméstnancii a zaméstnankyn a taky pro rodice
S détma, jsou kazdej mésic poradany tzv. Pohodové vikendy, kdy se muzZou spolu vsichni
rodice sejit a stravit néjaky ten prijemny spolecny c¢as mimo prdaci. “ Déle Spolecnost a dalsi
Ctyfi zaméstnavatelé nabizi moznosti vzdélavani, kdy si vétSinou na zaklad¢ vlastniho
uvazeni a zajmi kazdy zaméstnanec vytvoii vlastni vzdélavaci plan. V rdmci poskytovanych
seminail jsou i pfednasky zaméetfené na work-live balance a time management, které mohou
zaméstnanciim také pomoci se zvolenim vhodné strategie pro propojeni prace a rodiny.

Moznosti a prostiedky, jez zaméstnavatelé svym pracovnikiim nabizeji, mohou byt
ovlivnéné typem a organizacni strukturou spole¢nosti, jeji velikosti a zafazenim do sféry
vefejné nebo soukromé. Mezi dotazovanymi zaméstnavateli se v tomto sméru neobjevily
vyznamné rozdily, ale mensi odliSnosti se projevily mezi vefejnym a soukromym sektorem
a malymi a velkymi firmami. Organizace, fadici se do vefejného sektoru, maji omezenou
volnost v moznostech, které mohou svym zaméstnanctim nabidnout, a to piedev§im v oblasti
finan¢nich benefitli, jak vyznivd z vypoveédi Organizace: ,, t"eba Tchibo nebo Plzerisky
prazdroj, coz jsou velky firmy, ktery samoziejmé jsou schopny, nabizet svym zaméstnanciim
ruzné benefity i co do financnich pozitku, coz my jsme si zase nemohli dovolit. Takze nerikam,
Ze by to byl nas hendikep, ale mysli si, Ze o to vic se to cenilo, Ze jsme schopny nabidnout
podporu, i kdyz ne treba uplné materialni, ale spis takovou tu psychickou. Oproti tomu
soukromé firmy jsou zavislé pouze sami na sobé a zalezi na jejich vlastnim rozhodnuti jaké
benefity a v jakém rozsahu svym zaméstnanciim poskytnou.

Pti srovnani malych a velkych firem je nejvétsi rozdil v osobnim ptistupu a domluvé.
Ve velkych korporatnich firmach je pro celou spole¢nost nastavena jednotnd firemni politika
a také moZnosti a benefity, které jsou vSem zaméstnancii poskytovany. Neni zde velky
prostor pro individualni pfani a potieby, které se mohou u kazdého zaméstnance lisit.
V menSich firmach je vétsi prostor pro domluvu a hledani toho nejlepSiho feseni, které bude
vyhovovat jak zaméstnanci, tak zaméstnavateli. Nazornym ptikladem i ukazkou vstficného

pristupu k aktivhimu otcovstvi je vysledek vyieSeného problému, ktery se objevil
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u zamé&stnance Agentury, ktery prestal zvladat Casové narocné dojizdéni a péci o déti.
Agentura: ,, Cela Agentura je postavend na tom, zZe lidi jsou aktivni, protoze mame néjaky
hodnoty a ek bych, Ze jako i jedna z téch zdkladnich je samostatnost a zodpovédnost. Ze
jako nikomu nerikame, Ze co ma delat, a jak to ma bejt, ale vlastné misto, aby se Agentura
snazila ohybat lidi, jak to potiebuje, tak se snazime jako ohybat Agenturu, tak jak to
potiebujou ty lidi a ve findle to, jako funguje hodné dobre. Treba pardubicka pobocka
vznikla kviili tomu, Ze aktivni otec Honza, kterej sem jezdil z Pardubic kazdej den, tak prestal
zvlddat dojizdeni kazdy den hodinu sem, hodinu zpatky a zaroven se starat o déti a bejt se
zenou. A kdyz jsme jako premejsleli dohromady, jak to jako udélat, aby ten Honza to moh
mit dobry, tak jsme zjistili, Ze ne Honza by to mohl udélat, ale Agentura by to mohla udélat,
aby Honza to mél dobry. Tak jsme rikali, kdyz jako Honza nemiiZe prijit za Agenturou, tak
by Agentura, miize jako prijit za Honzou. Takze to je viastné jako tieba fajn priklad aktivniho
otcovstvi. Tak jsme rekli hele, tak nebudeme mit pobocku v Amsterdamu a zrid’ si pobocku
Jjako tam, kde bydlis, v Pardubicich. Kdyz tam budou jako stejné kvalitni lidi, ktery nebudou
délat béckovy véci, ale budou delat stejné, jako kvalitni véci, jako tady, tak si zaloz pobocku
a je to, jak na tobe, abys byl jako aktivni. No a viastné ten Honza na to hodné prisel sam,
S nakym jako koucem, kteryho mél v ty dobé. Takze byla to jako jeho zodpovédnost, jeho
pobocka a on byl jako aktivni tata.

Pfi porovnani poskytovanych moZnosti pro podporu aktivniho otcovstvi
a harmonizace rodiny a préce, jeZ jsou nabizeny dotazovanymi zamé&stnavateli a vysledky
sekundarni a komparativni analyzy, je patrné, Ze nabidka dotazovanych zaméstnavatell je
mnohem S$ir$i a pestiej$i. V obou skupinach se objevuji zakladni opatfeni usnadnujici
zaméstnancim propojeni pracovni a rodinné sféry. Z flexibilnich forem prace se jedna
zejména o zkraceny pracovni Uvazek nebo sdilené pracovni misto. Alternativni Gpravy
pracovni doby jsou nejvice zastoupeny pruznou pracovni dobou, moznosti prace z domova
aneplacenym volnem pro feSeni rodinnych zaleZitosti. Jejich vyuziti i pfistup firem se ovSem
dle zjisténych vysledki lisi. Podil uvazki na zkracenou pracovni dobu je v Ceské republice
jeden z nejmensich v Evropské unii. Podle statistickych udajii v Ceské republice vyuziva
krat$i pracovni ivazek pouze 5,5 % vSech pracujicich (viz. kapitola Zaméstnanost a pracovni
uvazky str. 92). Snizkym vyuzivanim kratSich pracovnich uvazkti souvisi 1 jejich
poskytovani zaméstnavatelem. Zavéry sekundarni a komparativni analyzy svédci o urcité
neochoté¢ nékterych zaméstnavatell nabizet CasteCné uvazky, a to pfedevSim kvuli

presvédceni, ze tento zpusob zaméstnani piinasi firme spise nevyhody. Atypické formy

175



zameéstnavani jsou také Casto spojovany s riznymi druhy znevyhodnéni a vétsi zranitelnosti
zamé&stnancl. Celkové nejochotnéji dle zavéra sekundarni a komparativni analyzy
zameéstnavatelé poskytuji jednorazové ¢i opakované volno na vyiizeni rodinnych zalezitosti,
ale také zkraceni ¢i posunuti pracovni doby. Naopak nejméné ochotné je nabizena prace
Z domova. Zalezi to ale také na typu firmy a jejim provozu. Oproti tomu vysledky
provedeného empirického Setfeni ukazuji vétsi vstiicnost a samoziejmost v nabizeni riznych
alternativ a uprav pracovnich uvazki dotazovanymi zaméstnavateli. Firmy je povazuji jako
samoziejmou soucCdst organizace prace a jeden z prostiedkl, diky kterym mohou
zameéstnanci pracovat efektivnéji. Pristup obou porovnavanych skupin doklada i nasledujici

tabulka ¢islo 18.

Tabulka 18: Poskytované moZnosti podpory aktivniho otcovstvi a harmonizace rodiny a prace

Zaméstnavatelé Vyzkumy

naplacené volno pro otce v dobé porodu
flexibilni pracovni doba
pfirucka pro aktivni taty
podpora dne Otcli
pruzna pracovni doba
az tfi mésice neplaceného volna pruzna pracovni doma

bezlroéné pajcky

podpora vedoucich tym(i
setkani zaméstnancl
aktivity pro maminky na matefské
neztraceni kontaktu pfi odchodu na RD

zkracené Uvazky
seminare pro otce

Home office
zkraceny pracovni Uvazek
sdileni pracovniho mista
akce pro rodiny
neplacené volno pro rodinné zalezitosti
rekvalifikace po navratu z RD
rekreacni programy &i pobyty pro déti

moznost vzit si déti s sebou do prace . Jeqnpdeqnl \’/olno’ .
na vyfizovani rodinnych zéleZitosti
vzdélavani zaméstnancl
pfispévky pro brzky navrat po RD
Parent’s day
Dady’s leaves
Home office
informacni brozury

mobilni pace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsichni dotazovani zaméstnavatelé se shoduji, ze je velmi dilezit¢ udrzovani
kontaktu s rodici, ktefi nastoupi na rodi¢ovskou dovolenou, at’ jsou to muzi nebo Zeny. Tito
zaméstnanci jsou vétSinou jiz zkuSenymi a zaroveil loajalnimi pracovniky, jak potvrzuje
vypoveéd personalisty z Podniku: ,, my si ty maminky, ktery nam odchdzej na materskou, se
snazime udrzet. Udrzujeme kontakt, aby se nam vratily. Sledujeme i procento, kolik Zen se
nam vraci do provozu, na filialky, na centralni sklad i do administrativy. Prave protoze ty

holky z tech filialek jsou prosté zaskoleny, vi, jak to chodi, vi, jakd je prdace v tymu a pro nds
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Jje pak fakt lepsi, kdyz pak prijde ta mamka, ktery my jsme schopni vyjit vstiic jesté v téch
castecnych uvazcich a je ten clovek jako loajalnejsi. Ten zaméstnanec, ktery je u nas delsi
dobu, tak je to vidycky lepsi. Tak o tu ndvratnost tak néjak stdle pecujeme a mame tam kolem
70 %, kdy se nam vraci.“ Forma, jakou zamé&stnavatelé s rodi¢i komunikuji je riznd, od
zasilani pozvanek na akce potadané pro zaméstnance a firemniho ¢asopisu s novinkami ve
firm¢, az po velmi tizkou a propracovanou spolupraci. Zde se opét projevily odliSnosti mezi
velkymi a mensimi firmami, kdy velké firmy maji vétSinou pfimo vytvofené programy pro
rodiée na rodi¢ovské nebo mateiské dovolené a udrzeni kontaktu s nimi. Kdezto malé firmy
opét funguji vice na individudlnim piistupu. Komunikace tak probihd vétSinou formou
domluvy o predstavach mozné a budouci spoluprdce a muzim a zendm na rodicovské
dovolené jsou prednostné nabizeny ziizované pozice na ¢asteény uvazek. Firma: ,, jakkoliv
jim navrhujeme, aby s ndma spolupracovali i v dobé treba rodicovsky, takze treba nedélaji
to, co tady, kdyz je to treba koordindator vyvoje testii, tak z rodicdku nemiize délat
koordindtora vyvoje testi, to je jasny. No, ale miize treba opravovat testy, takze treba s nima
déldame néjaky dohody o provedeni prdce, aby v tom byl fiaky systém, aby z toho nevypadli,
tak to kontakt s nima udrzujeme, pokud tedy chtéji sami. Vzdycky jako jim to nabizime, jako,
kolegové, s kteryma spolupracovali, jo, s kteryma byli v kontaktu nejvic, tak ty jim jako
nabidnou tu prdci jo, no a pokud nechce, tak holt ho nenutime toho c¢lovéka, ale ani nad nim
nezavirame. Jako kdyz se stane treba, zZe délame nebo pripravujeme k otevieni néjakou
pozici, tak nebo je to néco, co by bylo treba na nakej castecnej uvazek, a vime, Ze tieba se
chyli nak uz ten konec tak ho prosté kontaktujeme a ptame se, jestli by treba neuvazoval nebo
spis neuvazovala, protoze jsou tady holky na rodicaku, jestli nechce, anebo se prosté ptame,
jestli se chce vratit, jo. A to je zejména, kdyz jim konci materska, zacina ta rodicovskd, ony
si mezitim vybiraji tu dovolenou, no a pri ty prileZitosti se jich ptame, jak to videj, jestli jako
se chtéji vratit nebo tak. Protoze jedna véc je jako, co Vam reknou pred porodem, druhda vec,
co Vam reknou po, pak jsou rok jesté doma na rodicdku, tak to uz je pak zas jeste jinak, jo
ale tak snazime se byt s nima V kontaktu. “ Korporatni firmy svym zaméstnanciim, ktefi
nastoupi na rodiCovskou dovolenou, rovnéz piednostné nabizeji brigddni pozice a déle
benefity, které mohou vyuzivat i po dobu rodicovské dovolené. Spolecnost: ,, mame pro né
nekolik benefitu, ktery jim pomahaji v ramci toho prechodu na materskou a rodicovskou
dovolenou a potom taky pri tom ndvratu jako zpét do zaméstnani. Jsou to tieba takovy
informacni brozury s riiznyma informacema, ktery se spojujou nebo jsou jako potreba udeélat

pred tim odchodem na materskou nebo tu rodicovskou, potom taky toho pribéhu dovoleny
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a jak to muze bejt s navratem zpatky do zaméstnani. Pecujici maminky a tatinkové maji taky

moznost navstévovat svoje, jejich vlastni internetové stranky, kde se pravidelné objevujou

vvvvv

vvvvv

vytvoreny Program for High Potential Women, kterej pecuje o skupinu maminek, ktery maji
pro firmu velkej potencial. Cilem toho je poskytnout jim maximdlni podporu v jejich
prechodu na materskou a taky aktivné s nima komunikovat a zaroven k tomu jeste je cilené
pripravovat a motivovat k jejich navratu zpatky do firmy. *

U rodic, ktefi nastoupi na rodi¢ovskou nebo mateiskou dovolenou, se ¢asto objevuje
ztrata pracovni sebedivéry spojena s jejich dlouhodobou absenci a malym kontaktem se
zaméstnanim. I z tohoto divodu je pfinosné nejen pro firmy, ale i pro rodice, pokud se
zameéstnavatelem udrzuji kontakt a diky tomu z pracovni sféry upln€ nevystoupi.
O problému ztraty sebedtvéry se zminuje Podnik: ,, Ta ztrata toho kontaktu je myslim
nejvetsi blok. Kdyz to pak vezmu treba u kolegyn, ktery se pak vraci, i kdyz treba spoji ty dve
matersky, tak tam je hroznej opravdu ten, to, co jim bradni je ta ztrdta toho sebevédomi. Toho
pracovniho sebevédomi, Ze jasné, pred materskou jsem byla tady manazerka a zviddala jsem
uridit tady deset filidlek najednou, ale ted ta otazka, zviadnu to, kdyz mam ted dvé deti
a potiebuju je vozit do Skoly a takovy véci. Ted zase uz to neumim, ztratila jsem kontakt
S néjakym vyvojem a tak. Tak je to prave to, Ze chtéji ziistat v tom svém oboru, na té své
pozici a neztratiti ten kontakt s tim. Proto treba jdou jen na kratsi dobu nebo se jim vymysli
néjaky kratsi uvazek taky. VSechno to opravdu funguje pak taky na téch dohodach, kdy je

materskd a kolegyné na matersky pracovala z domova a pak nastoupila do prace.

V souvislosti s odchodem muze na rodi¢ovskou dovolenou dotazovani personalisté
nevidéli zadné velké piekazky a bariéry, které by muziim-otcim v odchodu brénily. Dle
nazoru dotazovanych jsou obecné vSichni nahraditelni a v jednotlivych firmach se
nevyskytovala zadna pozice, kterd by byla natolik specifickd, ze by ji nemohl vykonavat
ptipadné n€kdo jiny, jak vyzniva i ze slov personalisty z Agentury: ,, Nenahraditelnej neni
nikdo. Tak strasné specificka pozice, ze by ji nemohl delat nékdo jiny, taky viastné neni. To
vzdycky, kdyz si to nekdo zacne myslet, tak se mu stane a odejde a ziistane jako néco
duleZitejsiho. Ja si myslim, Ze jako ty nejvétsi bariéry jsou, ze kazZdej ma v sobé néejaky
stereotypy a predstavy a ty ma jako kazdej v hlave. Pak moznd néjaka prilisna orientace na

to, ale to jako obecné, co si mysli nekdo jinej, nebo aby si nekdo jinej nemyslel, Ze kdyz ten
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muz ziistane doma a ta Zena jako kdyz pracuje, Ze to je spatné. Kolikrat si to ty ostatni ani
nemyslej, takze se stejné zase vracime k tomu, ze ty lidi to maj jako v hlave. Hmm... MozZna
to, to treba ani, kdyz se u nas podivam na mzdovou strukturu, tak to neni tak, Ze by to bylo
tak, ze si tady chlapy vydélavaj vic nez zensky. TakzZe tFeba u nas to tak neni, ale dovedu si
predstavit, protoze jako statistiky jsou porad takovy a jsou to Cisla, takze to se asi jako
neokeca, Ze porad je to tak, Ze mzdy jsou primeérné vetsi na strané muzii nez Zen. “ Jak zminil
personalista z Agentury, jedinou piipadnou piekédzku v nastupu muzi na rodicovskou
dovolenou dotazovani spatfuji v podobé ekonomické bariéry, kdy vznikd mzdova
nerovnovaha mezi platy Zen a muzii. Zaroven ale vSichni dotazovani dodavaji, Ze tato bariéra
neni u nich pfitomnd, protoze maji zavedeny rovny mzdovy systém. Neni tedy rozdil mezi

platem Zen a muzu.

Predchozi ¢ast této kapitoly byla vénovana harmonizaci prace a rodiny piedevsim
V obecné roviné zaméfené na oba rodice. Druha polovina se vénuje problematice propojeni
prace a rodiny v souvislosti s muzi a aktivnim otcovstvim.

Podpora aktivniho otcovstvi je jednou zmoZnosti, jak mohou firmy udrZet
kvalifikované zaméstnance v riznych fazich jejich osobniho Zivota a vytvofit image
zameéstnavatele, ktery se chova odpovédné vaci rodi¢im, otcim i celé spolecnosti.
Poskytnutim vétsi prostoru pro otce spole¢né s prostiedky umoziujicimi sdileni péce o déti
pro oba rodi¢e, napomahd zaroven i1 matkdm realizovat se na trhu prace a usnadiiuje
sladovani pracovni a rodinné sféry.

V Ceském prostiedi se politika spole¢nosti smérem k zamé&stnanym otciim Fidi
predev§im zakonem. Nadstandartni péc¢i jim firmy poskytuji pouze ojedinéle. Ptesto se
podpora aktivniho otcovstvi i celkova snaha o ulehceni feSeni problému propojeni prace
arodiny mezi firmami rozSifuje. Roz§ifeni povédomi o aktivnim otcovstvi napomahaji
I riznd ocenéni a udélované znacky, které firmy mohou dostat za jejich piistup a péci
0 zaméstnance. Jednou z téchto znacek je znacka kvality Tatové vitani, kterou obdrzely
dotazované firmy.

VétSina dotazovanych zaméstnavateli byla Ligou otevienych muzl, kterd vede
projekt Tatové vitani, oslovena snabidkou moznosti ziskani stejnojmenné znacky.
Nejednalo se tedy o pfimou aktivitu firem v usilovani o jeji obdrzeni. Agentura: ,,Jd jsem se
o tom bavil pred casem néjak s Liborem, coz je jeden z téch dvou kluku, kterym Agentura

patri a on Fikal, Ze nas na to nékdo nominoval. Takze my jsme o to ani neusilovali. My se ty
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véci snazime spis jako délat nez ziskavat naky placky. Nékdo nas tam teda prihlasil a pak se
tu byl nekdo podivat a ten stempl dal. “ Ptipadné dotazovani zaméstnavatelé, ktefi se sami
prihlasili, chtéli ziskdnim znacky dat najevo, ze jejich celkova personalni strategie se snazi
propagovat slucovani rodinného a profesniho zivota, ke kterému otcovstvi neodmyslitelné
patii. Uchazeni o znacku tak bylo prvnim krokem k vyjadieni podpory otcim. Firma: ,, sidk
Jjsme shledali, ze by to bylo docela pékny, jako to mit. Jednak my uz jsme ty podminky pred
tim vytvareli, takze neni to o tom, Ze bychom kviili tomu vytvareli ty podminky, ale méli jsme
Jje, tak jsme chtéli dat najevo, jako Ze to prosté jde. Dat to najevo i tém ostatnim, jako Ze v té

3

podpore spojeni prdace a rodiny a s tim spojenou podporou otcti, neni zZadny problém. *

Jeden z hlavnich pfinosti znacky, dotazovani zaméstnavatelé spatiuji v podobé
signalu, ktery dava najevo muzim, Ze spole¢nost mysli na jejich potieby a zajmy, a Ze muZzsti
pracovnici jsou v dané spolecnosti vitani. O pfildkani zaméstnanci muzského pohlavi se
jednalo predevSim v piipadé firem, kde je vysoké procento zaméstnanych zen. Mezi
dotazovanymi to byli zaméstnavatelé Podnik a Organizace. U obou firem tvofi procentualni
zastoupeni Zen v fadach pracovnikt pies 90 %. Organizace: ,, Protoze v nasi spolecnosti tvori
vic jak 90 % nasich zaméstnancii Zeny, je nasim, jako dlouhodobym zamérem, prilakat do
svych rad taky ty muze — otce-rodice nevyjimaje, prosté bez rozdilu. Projekt Tatové vitani
bereme, tak jako dobrou prilezitost, jako néjak pomoc, jak prispét k moznosti zviditelnéeni
nasi organizace v ocich téch muzii, potencionalnich rodicu. Je to taky proto, Ze
diverzifikovany prostredi taky prispiva nejen jako k dobrym mezilidskym vztahum na
pracovisti, ale zarover taky ho obohacuje a vnasi novy podnéty do pracovnich tymu. ** Zamér
prilakat vice muzskych pracovnikt potvrzuje i Podnik: ,, Nechceme byt proste jenom na ty
matky, prosté jsou i muzi vitani, prestoze se nékdy vic boji a tak, ale uz ted mame na
filialkach taky nejaky vedouci filidlek, takze tam jsou uz i muzi. Urcité to byl pravé i ten
popud, Ze jsme ryze takova Zenska spolecnost, tak aby bylo videt, ze stojime i o ty muze. Jako
dneska uz se muzi hlasi vic, mozna i mladsi muzi maji, jako takovej otevienéjsi pristup bez
tech predsudkii, Ze si nereknou no drogerka, to je pro Zensky, ale jedou presné trochu mimo
ty predsudky a klidné jdou do takovy prdce, treba. A my si tech muzi vazime, kdyz je mame
Vv tom kolektivu.

Dal$im, velmi ¢asto zminovanym piinosem znacky, je ocenéni nastaveni firemni
kultury a jejiho smé&fovani a tim i posileni pozice na trhu prace. Podnik: ,, Ocenéni si vazime

a je pro nas ditkazem spravnyho sméru, jakym jsme se v minulosti rozhodli jako vydat a taky
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si myslim, Ze i diky tomuto ocenéni miizeme jeste vic posilit tu nasi pozici na trhu prace. Taky
to ale pro ndas znamend jako urcity zavazek, abychom udrzeli tu kvalitu i do budoucna a s tim
i spojenou snahu dal se néjak rozvijet, nekam jako posouvat v tom slucovani prorodinnych
aktivit s temi pracovnimi. Protoze prosté spokojeny zaméstnanec je znamkou vykonnosti
a loajality a prispiva taky celkove k dobrymu jménu zaméstnavatele. *

Nékteré dotazované zaméstnavatele obdrzeni znacky potcsilo, ale jako cennéjsi
povazuji vnitini iniciativu a vlastni aktivitu. Tento pfistup se objevil u dotazované Agentury,
pro kterou je aktivita, zodpovédnost a samostatnost zdkladnimi kameny. Benefity, které¢
svym zaméstnanciim nabizi tak vzesly prevazné z aktivity lidi, dle toho, jaké se jim zdaly
prinosné. Zaroven se snazi, aby harmonizace rodiny a prace pro n¢ nebyla dilezitym
tématem, ale samoziejmosti, kterou neni potieba vice fesit. Agentura: ,, Pak je jeste zajimava
ta vyvdzenost prdce a rodiny, my se vlastné snazime, aby jako tohleto nebylo pro nds téma.
Kdyz by jsme méli, v ten okamzik, kdy by jsme zacli resit, jako rovnovahu prdace a rodiny,
tak vime, Ze je uz néco spatné. Snazime se predchdzet tomu, aby jsme se viibec dostali do
toho, kdy se jako budeme bavit o néjakym balancu, protoze vlastné zase jedna z téch
zakladnich myslenek je, aby to, co bysme chtéli délat, a nebo, co by ty lidi chteéli délat, kdyz
by neexistovala Agentura, tak aby vlastné to nemuseli délat nekde jinde, ale mohli to délat
tady. Pro nds jako fakt cenéjsi je, Ze treba pred mésicem tady byl Tomads Ruda, coz je séf
vilastné Education republic a 5éf Czechinvestu, bejvalej. Je to viastné taky tata a my jsme se
domluvili, Ze nam tady udéla kurz pro tatinky, jak jako vlastne rozvijet deti. Takze pro nas
mozna spis nez ten certifikat, tak je diileZity, Ze nas je tu vic a vic tatii nebo mamin, to je nam
vlastné jedno, a ze si miizem prosté dovolit to, Ze kdyZz nas to jako zajima, tak prosté klidné
béhem prace, pracovni doby si sem vzit cloveka a bavit se viastné o téematech, ktery viastné
primo s praci nesouvisej a oni vlastné souvisi neprimo. Ten Pavel, kdyby taky nebyl, tak by
taky nebyla ta pobocka v Pardubkach, takze treba to, ze jsme byli schopni si domluvit a jako
udeélat ten workshop normalné jako v prdci, tak je pro nas asi cennéjsi nez jako ta placka. “

Konkrétni divody zapojeni do projektu Tatové vitani zobrazuje nasledujici tabulka

¢islo 19.
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Tabulka 19: Diivody zapojeni do projektu Tatové vitani

Zaméstnavatelé

osloveni od LOMU
propagace slu€ovani rodinného a prac. Zivota
prilakani muzQ
VvE&tsi atraktivita
zviditelnéni organizace
vyjadreni podpory otclim
podpora a zviditelnéni kvality Zivota otcd
zviditelnéni aktivniho otcovstvi
ukazka, Ze rodina a rodinny Zivot zaméstnanct je jednou z kliGovych priorit
ukazka rovnopravné politiky
potfebné podminky jiz vytvéreli

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotazovani zamé&stnavatelé otciim nabizi fadu moznosti pro snazsi propojeni prace
a rodiny. Mezi nejcast&jsi patii neplacené volno pro otce v souvislosti s porodem, flexibilni
uprava pracovni doby, podpora Dne otctli, seminaie uréené pro taty a rodice a velmi ¢astym
benefitem je také moznost prace z domova, kavarny nebo jiného mista mimo firmu. Dle slov
dotazovanych zaméstnavatelll jsou muzi nejvice vyuzivany flexibilita pracovni doby, diky
které mohou napftiklad vozit rano déti do skoly a ze Skoly a moznost prace mimo kancelar.
Ta patti obecné¢ k velmi zaddanym nastrojim harmonizace prace a rodiny. Podnik:
,,Z podpory otcii to jsou tady ta flexibilita pracovni doby, pristup k tem informacim jo,
V ramci toho vzdelavani a tak, ale mam tu, Ze i vty dobé je mozné po dohodé se
zamestnavatelem, si vzit neplacené volno do doby narozeni potomka nebo pri ucasti
U porodu. Stejné jako podpora moznosti pro muze zustat s ditétem na rodicovské dovolené.
Jinak tam je to urcité o tom, Ze my mdame nastavenou tu rovnost téch prilezitosti, takze jak
muzum, tak Zenam i v ramci toho véku, tak v tom nasem pristupu je to bez ohledu na pohlavi,
tak prijimame ty muze. TakzZe s tim se pracuje a nyni prichdzime teda k tomu, po cem vsichni
volaji prave. Prave méli jsme treba pruzkum spokojenosti, ktery byl takovy anonymni,
a z toho hodné vyplynulo, Ze by chtéli ti zaméstnanci, kteri maji takovou tu mobilni kancelar,
telefon, notebook, pripojeni, tak Ze by chtéli mnohem vétsi svobodu v té flexibilite a Ze by
chtéli vice pracovat z domova. Vice tieba i ve velkych kancelarich se lidi rusi, takze treba
fakt si vzit ten notebook a jit do kavarny a odpracovat si to v kavarné, protoze ono i doma
mate spoustu rusivych elementi. *

Znacna Cast poskytovanych moznosti podporujicich aktivni otcovstvi neni zamétena
pouze na muze, ale zahrnuje oba rodice a rovnéz zaméstnance, kteti nejsou rodici, ale také
chtéji efektivné propojit svlij osobni zivot s pracovnim. Zaméstnavatelé se v rdmci svych

firemnich strategii nechtéji orientovat pouze na jednu urcitou skupinu, ale na vSechny své
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zamé&stnance. Instituce: ,, V nasi spolecnosti podporujeme, jako snazime se mit diverzitu. Ta
pro nds neznamend jen podporu Zen, ale znamend to pomdhat vytvaret, uzpiisobovat takovy
atraktivni prostiedi a podminky pro vSechny ty nase zaméstnance. V nasi spolecnosti proto
rozvijime uz nékolik let i primo jako na to urceny program, s nazvem Rozmanité. Ten ma
jako za cil podporovat tu vyvazenost soukromého a pracovniho Zivota, flexibilni
zaméstnavani, taky rovny prileZitosti muzii a Zen, k tomu taky dal riiznych vékovych skupin
| zdravotné postizenych nebo také podporujeme zdravy zZivotni styl u téch nasich
zaméstnanci. Taky podstatou ty rozmanitosti jsou takovy nevsedni pristupy, které
podporujou nase prani byt tim zameéstnavatelem pro vSechny. Proto mame takovy dva pilire,
flexibilni kancelar a rodinny program. Vrvamci té flexibilni kancelare umozZnujeme
zaméstnancium praci z domova. Taky podporujeme tu moznost dohody sniZeni pracovniho
uvazku, pokud to samoziejmé dovolujou provozmi potreby a spada tam taky takzvany
,, Career break*, coz je neplaceny volno v délce sest az dvanact mésici. Studentiim vysokych
Skol, maj moznost vyuzit dny placeného a neplaceného volna k pripravé na zkousky. Ten
rodinny program pak podporuje to sladeni pracovniho a soukromého Zivota zaméstnancii.
Rodice ditete do 15 let muzou cerpat, jako ten, jeden den volna. Muzum, kterym se nové
narodilo dité, maji tu moznost daddy’s leaves, to je pét dni volna. No a pro ty rodice a pak
hlavné Zeny, ktery jdou na materskou a rodicovskou a chtéj se pak vratit, tak kdyz se vrati
do jednoho roku veku ditéte jim taky nabizime financni prispévek. *

Jakym zpilisobem zaméstnavatelé podporuji aktivni otce, je zaznamenano

V nasledujici tabulce.

Tabulka 20: Formy podpory aktivniho otcovstvi

Zaméstnavatelé

neplacené volno pro otce v souvislosti s porodem
flexibilni pracovni doby
pfiru¢ku pro aktivni taty
podpora Dne otcli
home office
seminéafe pro taty
podpora tématu aktivniho otcovstvi v ramci interni komunikace
podpora moznosti z(stat s ditétem na rodicovské
moznost vzit si déti s sebou do prace

specialni externi portal pro rodice
dny volna navic pro Cerstvé tatinky
spole¢né celofiremni akce
carier break
rovnost piilezitosti muzl i Zen
volna pracovni doba
zkracené uvazky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Moznosti, které jsou muzim nabizené v ramci harmonizace prace a rodiny, od tinora
2018 rozsitil institut otcovské dovolené. VSichni dotazovani zaméstnavatelé jej povazuji za
krok dobrym smérem a signal pro spolecnost, ktery mize pomoci nabourat zazité stereotypy
spolecnosti o roli otce. Pro muze je to piilezitost, jak si rychleji zvyknout na novy styl Zivota,
spojeny s narozenim potomka a zaroven pomoci mamince v dobé po porodu. Podnik:
., urcite je to dobry krok, protoze jinak hodné pretidasand témata diverzity, a tak, téch
rovnych prileZitosti, takze myslim si, kdyz je to zrovna, jak jsme se bavili na zacatku, kdyz se
to jako mnohem vic propaguje, kdyz ty moznosti, jako muzi tfeba maji a nebude na né
nahlizeno takovym stereotypnim pohledem, takovym jako despektem prave, protozZe aspon ta
podpora v tom zdkonu je.* Zaroven, ale n€ktefi zaméstnavatelé podotykaji, Ze se nejedna
0 pfevratné opatieni, které by vyznamnym zplsobem uleh¢ilo a motivovalo otce do vétsiho
zapojeni v péci, jak podotykd Agentura: ,,Je to jako krok ndkym spravaym smérem a podle
mé stejné jako v tom rozsahu minimalnim, je to viastné jako malo. Asi si myslim, Ze jsou
nejaky moznosti... Jako urcité si myslim, ze je to krok néjakym dobrym smérem. To jsme ted’
viastné, ted’ tady mame docela jako hodné mimin a lidi jako na materskej a rodicovskej
dovolenejch a ted’ vlastné posledni, kdyz jsme méli zaméstnance, kterej tady, kterej je on, je
to teda chlap, je to opravdu tata, tak to bylo tésné pred tim, nez zacal ten institut fungovat.
Tak my jsme to nevyuZili, ale stejné tak prosté jsme se domluvili. Jako néjaky neplaceny
volno, miizem se domluvit prosté na tom, Ze zase ten clovek, kdyz to zvladne, je to hodné na
ném. Kdyz zviadne, jako tu praci udélat z domova, tak si vezme homeoffice a i vtom
Stavajicim ramci se s tim dd, jako docela dobre poradit. Minimalné je to néco, co se treba
miize rozvirit debatu, ze jako ty firmy miiZou jit dal az na to naky minimum. Nemyslim si, Ze
by to bylo prevratny, ale jako je to fajn. Ja to vnimam zas jako ndkou soucast toho deni
a toho posunu, kterej jako je. Jediny zaméstnavatel, Firma, spatfoval na zavedeni otcovskeé
dovolené i n¢jaké negativum, a to v podob& administrativy s tim spojené. Firma: ,, No jd jako
nevim uplné, moznd, zZe to je dobry, Ze se da jako, Ze to je signdl spolecnosti, jako Ze by to
bylo dobry, aby v dobé to toho Sestinedéli ten tatinek s tou maminkou byl jako, to beru. Ale
Z druhy stranky, zase se to pretvorilo v takovejhle paskvil, kdy jako zaméstnavatel krome
pripadne dalsi administrativa. Tak treba u nas, protoze jsme svobodna firma, mame tady
volnou pracovni dobu, tak to nemusime resit, no ale umim si predstavit, Ze prosté nekde to
resit musi, jo myslim si treba, Ze ty ucetni skiipou zubama, protoze jim pribyl dalsi formular,

Jjo a dalsi evidence, kterou musi vést jako prosté a ted jeste to vysvétlovat tomu tatinkovi jo,
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vo co vlastné jde, protoze to samoziejmé, ve sdélovacich prostredcich zaznéla jenom cast ty
informace, je narok na otcovskou dovolenou, hurd. No ale proste, Ze to je jenom tyden, Ze to
je jenom pét pracovnich dni, Ze to dostane az potom, Ze to bude jenom téch 70 % toho jeho
redukovanyho zdkladu, jo a tak dal prosté, Ze to je viastné jako nemocenska a otdzka je, jestli
to bude vyloucena doba nebo jaka, a tak to prosté uz nikdo nerek, to znamena, ze tomu
nerozuméj, no tak co pak jako si o tom mate myslet. Zamer byl mozna dobrej, to ja viibec
neto, myslim si, Ze takovy signaly by se mély vysilat do spolecnosti, ale urednici jsou v tomhle
prosté fakt priserny.

Charakteristiky, které dotazovani zameéstnavatelé spojovali s institutem otcovské
dovolené, jsou zaznamenany v tabulce s nazvem Postoj zaméstnavatelt k otcovské dovolené

Vv priloze 6 této prace.

SOUHRN VYSLEDKU

Hlavnim zajmem firem je rist ziskll a co nejefektivnéjsi vyuziti lidského kapitalu
svych zaméstnancli. Dotazovani zaméstnavatelé jsou si védomi, Ze tohoto cile lze stézi
ucinné dosahnout, aniz by nepiihlédli K podminkam Zzivota i hodnotdm a zajmim svych
zaméstnancl. Oblast harmonizace rodiny a prace tedy predstavuje dilezité téma, kterému se
vénuji ve svych firemnich strategiich a v souvislosti s tim poskytuji svym zaméstnancim
fadu nastroju a benefitid, které jim mohou usnadnit feSeni konfliktu prace a rodiny. Tento
rodinny zivot ovliviiuje hodnotu pracovni sily spiSe negativné, a Ze rodinné povinnosti jsou
prekazkou efektivity pracovnikll. Ze zavera provedené sekundéarni a komparativni analyzy
vyplynulo, Ze zaméstnavatelé od tohoto postoje upoustéji a souhlasi s tim, Ze prostredi
pratelské rodiné vede zameéstnance k vétsi produktivité prace, loajalnosti, a ze podminky
zohlednujici rodinné zavazky piedstavuji na trhu urcitou konkurencéni vyhodu. Citi tak
urcitou spoluzodpovédnost za usnadnéni prace svym zaméstnanciim, ale svou roli v této
oblasti vnimaji spiSe jako dopliujici k roli satu a samoziejmé rodin samotnych. S timto
postojem se neshoduji vysledky vzeslé z provedeného empirického Setfeni, kdy dotazovani
zaméstnavatelé svou roli v oblasti harmonizace rodiny a prace povazuji jako hlavni
V porovnani s roli statu, jez je pouze doplitkova a urCuje predevSim legislativni ramec, ve
kterém se poskytované moznosti harmonizace realizuji. Nespoléhaji tak na opatieni statni
rodinné politiky pii sladovani rodinné a pracovni sféry a svym zaméstnanctim poskytuji fadu

benefitli nad ramec zdkona. Dotazovani zaméstnavatelé tak naplnuji definici o roding
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pratelském prostiedi dle Strachana a Brugessse, kdy ,, family-friendly workplace je takové
pracovni prostiedi, v némz je personalni politika cilené vedena snahou umoznit
zaméstnancum soubézné plnit pracovni i rodinné povinnosti““ (Strachan a Burgess, 1998,
S. 254).

Jak bylo jiz feceno, dotazovani zaméstnavatelé nabizeji fadu prostfedkli k propojeni
prace a rodiny svym zaméstnancim. Jako nejvice piinosné a vyuzivané dle internich
firemnich prizkumt jsou Upravy pracovni doby a pracovniho rezimu a volnost ve vybéru
mista vykonu préace (pi. prace z domova, kavarny) dle potieb zaméstnanct. Dle vysledkil
empirického Setfeni zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnanciim ve velké mife i moznost
prace na zkraceny uvazek, pokud to povoluje rezim daného pracovniho mista. Zde se
rozchazi vysledky empirického Setieni a zavéry sekundarni a komparativni analyzy. V té se
potvrdily statistické tidaje, které Fikaji, ze v Ceské republice jsou &asteéné ivazky velmi
malo vyuzivany, celkové jen 5,5 % ze vSech pracujicich. Zaméstnavatelé dle sekundarni
a komparativni analyzy neradi nabizeji zkracené ivazky, protoze jsou presvédceni, ze tento
zpusob zaméstndvani piindsi firmé spise ¢i urcité nevyhody a pfevazuje ndzor, ze prace na
zkraceny Uvazek piinési vyhody spiSe zaméstnanclim neZz zaméstnavateltim.

Aktivni otcovstvi povazuji dotazovani zaméstnavatelé za soucast spoleCenského
vyvoje a symboliku urcitého posunu v nahlizeni na roli muze a Zeny. Nastup muze na
rodi¢ovskou dovolenou chapou jako jeden z moznych zplsobtl, jak aktivni otcovstvi
realizovat. V souvislosti s tim nespatfuji zadné vyrazné piekazky nebo bariéry, které by
muzim v jejich firmé branily v celodenni péc¢i o dit€. Jako jedind moZna piekdzka byla
uvedena platova nerovnost muzii a Zen. Statistiky ukazuji, Zze Zeny v Ceské republice
dlouhodob¢ vydélavaji v priméru znatelné méné nez muzi. Vyse platu je zaroven jednim
z vyznamnych faktord v rozhodovani, kdo z partnerti nastoupi na rodi¢ovskou dovolenou.
Vsichni dotazovani zaméstnavatelé ov§em dodavaji, Ze maji nastavenou rovnou platovou
politiku a nedélaji tedy rozdily mezi platem Zen a muzi.

Dle wvysledkii sekundarni a komparativni analyzy se politika spoleCnosti
k zaméstnanciim otctim fidi pfedevsim zakonem. Nadstandardni pé¢i jim firmy nabizi pouze
ojedinéle a benefity zaméfené na propojeni prace a rodiny firmy cili vice na Zeny, piipadné
na rodice obecné. Podpora aktivniho otcovstvi pro firmy predstavuje okrajové téma
a personalisté nejsou schopni identifikovat, co by spolecnostem vétsi zapojeni muza v péci
o rodinu pfineslo. SpiSe nez podpoteni zaméstnanct, to pro né znamena podpoieni absence

zamé&stnancl. O urcitém nazorovém posunu firem k tématice aktivniho otcovstvi svédci
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vysledky empirického Setfeni. Dotazovani zaméstnavatelé, podporujici v rdmci persondlni
strategie aktivni otcovstvi, jej chapou jako soucast prorodinné politiky a rovného ptistupu
ke vSem svym zaméstnancim, tedy i pecujicim Zenam, ale i muzim. Do projektu
podporujiciho aktivniho otcovstvi, Tatové vitani, se vétSina firem zapojila na zaklade
nabidky od Ligy otevienych muza. Hlavni pfinos znacky dotazovani zaméstnavatelé spatiuji
v podobé signdlu, ktery dava najevo muziim, Ze spolecnost mysli na jejich potieby a zajmy,
a ze muzsti pracovnici jsou v dané spolecnosti vitani. Rovnéz jeji obdrzeni chapou jako
ocenéni dobie fungujici firemni kultury a jejiho sméfovani a diky tomu i posileni pozice na
trhu prace.

Dotazovani zaméstnavatelé otciim nabizi fadu moznosti pro snazsi propojeni prace
arodiny. Jsou jimi naptiklad neplacené volno pro otce v souvislosti s porodem, flexibilni
uprava pracovni doby, seminafe urcené pro taty nebo moznost prace mimo firmu. Muzi

nejvice vyuzivanymi jsou flexibilita pracovni doby a moznost prace mimo kancelaf.
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9 Zavér

Tato diplomovéa prace se vénuje tématu aktivniho otcovstvi a harmonizace rodiny
a zamestnani. Hlavnim cilem této prace je zjistit, jak vnimaji a pojimaji aktivni otcovstvi
a oblast harmonizace prace a rodiny dva hlavni aktéfi této problematiky, muzi, ktefi
nastoupili na rodicovskou dovolenou a zaméstnavatelé. Prvnim dil¢im cilem prace je
zjisténi, jak aktivni otcové v Ceské republice piistupuji ke konfliktu prace a rodiny, co pro
n¢ aktivni otcovstvi znamena a jaké motivy je vedly k rozhodnuti vénovat se celodenni péci
o dité. Druhym dil¢im cilem je zjistit, jak se k aktivnimu otcovstvi a oblasti harmonizace
prace a rodiny stavi zaméstnavatelé, ktefi aktivni otcovstvi zohlednuji ve své persondlni
politice, jak je nastavena jejich firemni kultura v feSeni vztahu rodinné a pracovni sféry
a pro¢ se rozhodli zapojit do projektu Téatové vitani, jez podporuje aktivni otcovstvi.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich oddilti, a to na ¢ast teoretickou a empirické
Setfeni. V teoretické ¢asti prace byly vymezeny zakladni pojmy a teoretické ramce, které
byly podstatné pro pochopeni stanovené problematiky.

Aktivni otcovstvi je pojem, o kterém se v souc¢asné dobé ¢asto hovoii v souvislosti
S vét§im zapojenim muzi do kazdodenni péce o décti a také ve vztahu rovnych pftilezitosti
muzt a zen. Termin aktivni otcovstvi nema jednotnou definici. Obsah toho pojmu se
proménuje a pretvaii spolecné s vyvojem spolecnosti a roli otce. Ve spojitosti s pecujicimi
otci se v odborné literatufe také objevuje oznaceni peCovatelskd otcovstvi a angazovani
otcové. Pojem otcovské pecovatelstvi zavedli americti sociologové May a Strikwerda a je
odvozeny =z anglického nurturance. Hlavni rozdil v tomto peCovatelstvi v protikladu
S prostym pecovanim (angl. caring) je v rozméru muzské sebeidentifikace, jakoZto plné
pecujiciho subjektu. Kubickova pecujiciho otce popisuje jako muze, ktery ditéti vénuje
kazdodenni péci, a to nejen v piipad¢, kdy je s nim sam, ale také v noci, o vikendech
a v dobé, kdy je Zena doma. Tento muz se s Zenou déli o zodpovédnost za chod domécnosti
a jeho dilezitou charakteristikou je ztotoznéni s jeho roli peCovatele (Kubickova, 2004,
S. 21). RozliSeni mezi terminem pecovatelské otcovstvi a angazovani otcové se pouziva
pouze Vv nékteré odborné literatutfe, avSak fada textd pouziva tyto vyrazy ve shodném
vyznamu a dochazi k jejich prekryvani.

Otcovstvi je instituci, jez se tfadi do kategorie socialnich instituci. I ptes svij
biologicky zaklad je instituce otcovstvi, stejné jako instituce matetstvi, budovéana pod silnym
vlivem historickych, socidlnich a kulturnich faktort. Matetské a otcovské vzorce chovani
nejsou stabilnimi univerzalnimi vzorci, spolecnost a kultura vymezuji, co je a neni pfipustné
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pro zeny a muze v rodicovske roli a to, jak maji jako rodi¢e fungovat. Sociologie instituci
otcovstvi tfadi mezi silné instituce. Pro ty jsou charakteristické¢ ptesné vzorce chovani
amysleni, jez jsou zdanlivé nezpochybnitelné a spojené¢ s pevné danym neménnym
moralnim zakonem. U silnych instituci mize dojit k jejich deinstitucionalizaci, k ¢emuz
doslo u instituce otcovstvi vlivem socialné-historickych zmén. Otcovstvi tak v soucasnosti
nabyva mnoha, ¢asto naprosto opacnych, podob: ,, Vedle tradicnich otcii zivitelii a rolovych
modelu, mizeme narazit na termin smrstujici se otcovstvi, na otce periferni a sporadicke,
marginalizované, kapitulujici, neviditelné a podle psychoanalytika Zoji dokonce
| nediistojné a oproti tomu na otce pecujici, androgynni ¢i materské, pricemz nejde o popisy
Jednotlivych otcu z konkrétnich kazuistik, ale o socidalni charakteristiky otcovstvi“ (Fafejta,
2011, s. 4).

S tématem otcovstvi a matefstvi souvisi také genderové aspekty. Gender je
oznacovan jako socidlni ¢i kulturni pohlavi. Vytvaii systém socialnich roli, které se vyvijeji
odlisné v podminkach kazdé kultury (Valdrova, 2004; Velky sociologicky slovnik, 1996).
S genderovymi kategoriemi a rozdélenim na muzskou a zenskou sféru se poji mnohé
stereotypni piedstavy o femininni Zené, jako starostlivé, pecujici matce a zené v domacnosti
a maskulinnim muzi, jako profesionalovi zaméfeném na kariéru, ktery rodinu zajistuje
materialng. Tyto genderové stereotypy ovliviiuji, z pohledu dneSni moderni spole¢nosti
zametfené na vykon a ekonomickou sobéstacnost, negativné zejména zeny (Valdrova, 2004).

Spole¢né s rostoucim profesnim zapojenim Zen se postupné méni i ptistup otctl, kteti
nechtéji stat stranou pii vychove svych déti, nechat je vyrlstat v jejich neptfitomnosti, a tak
se intenzivnéji podileji 1 na béZné kazdodenni péci o né. MuZzi a Zeny se mohou dostat do
konfliktu propojeni prace a rodiny a V souvislosti s tim hledat co nejvhodnéjsi feSeni
kombinace rodinného a pracovniho Zivota. Problém harmonizace mé dvé roviny, a to
ekonomickou a socialni. Motivace v chovani jednotlivych aktérii, zamétujicich se na tuto
oblast, je tak vedena jak eckonomickymi, tak i socidlnim a Kkulturnimi (rovnéz
I demografickymi) aspekty. Lidé v dnes$ni spolecnosti kladou stale vétsi diraz na
smysluplnost vykondvané prace avyhledavaji mista, kde je nabizen prostor pro
seberealizaci, vétsi kontrolu nad svou praci, jakoZ i podminkami tohoto vykonu. Rovnéz
pfednostné vyhleddvaji zaméstnani s moZnosti fizeni své pracovni doby. Naproti tomu
hlavnim zajmem firem je rist ziskli a co nejefektivnéjsi vyuziti lidského kapitalu svych

zaméstnancu.
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Dil¢im krokem k provedenému empirickému Setfeni a propojeni teoretické
a empirické casti byla sekundarni a komparativni analyza dat z jiz uskute¢nénych vyzkumu
a studii, které se zabyvaly tématikou aktivniho otcovstvi a oblasti harmonizace prace
a rodiny. Ze vzajemné komparace vybranych vyzkumi vzesly ¢tyfi hlavni kategorie spojené
s aktivnim otcovstvim a harmonizaci rodiny a zamé&stnani. Ty byly nésledné inspiraci pro
obsahové¢ zaméreni polostrukturovanych rozhovort s dotazovanymi.

V navaznosti na sekundarni a komparativni analyzu dat z jiz provedenych vyzkumu,
studii a statistik byl realizovan empiricky vyzkum zaméteny na pojeti a vnimani aktivniho
otcovstvi a s tim spojenou harmonizaci rodiny a zaméstnani muzi na rodic¢ovské dovolené

a zaméstnavateli.

Vysledky empirického Setieni ukazaly, Ze v pojeti a ptfedstavach o aktivnim otcovstvi
mezi skupinou dotazovanych muzii a vysledky sekundérni a komparativni analyzy, se
neobjevily napadné odlisnosti. Pro vSechny dotazované ptedstavuje aktivni otcovstvi
spolupodileni muzt na péci o déti, kdy na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti vénuji détem znacéné
mnozstvi svého volného ¢asu. Vénuji se rozvoji ditéte prostiednictvim spolecnych her, kdy
jsou v pozici partdka a kamarada. Zaroven ale zastavaji i roli autority, kterd urcuje hranice
a pravidla. Pro déti jsou ,,spoluputovniky*, ktefi jim ukazuji svét. Dle vSech dotazovanych
k aktivnimu otcovstvi rovnéz patii prace a ¢innosti spojené s chodem domacnosti, jako je
vareni, uklizeni nebo prani. Dulezity faktor v aktivnim ptistupu hraje motivace muzi a jejich
snaha hledat mozné pfistupy, jak aktivni otcovstvi realizovat. V tomto sméru zastavaji
vyznamnou roli zamé&stnavatelé, kteti pro své zaméstnance utvareji prostiedi a moznosti,
V ramci nichZ se mohou realizovat.

Vysledky provedeného vyzkumu ukézaly ndzorovou zménu v pfistupu personalistti
k aktivnimu otcovstvi. Pro personalisty z vybranych komparovanych vyzkumi
pfedstavovalo aktivni otcovstvi Casto novy pojem. Aktivniho otce si predstavovali
predevsim jen jako muze na rodi¢ovské dovolené. Pro personalisty bylo takovéto zosobnéni
aktivniho otcovstvi pravdépodobné nejlépe uchopitelné. Tento pohled se ovSem objevoval
zejména ve vyzkumech realizovanych pied rolem 2010. Zavéry vyzkumi provedenych
V poslednich péti letech jiz svedéi o vétSim rozsifeni povédomi o aktivnim otcovstvi mezi
zamé&stnavateli. Jejich piedstava o obsahu tohoto pojmu jiz koresponduje s pohledem
soucasnych personalistil, dotazovanych v provedeném empirickém Setfeni, pro néz je aktivni

otcovstvi béZnym pojmem. RozSifovani povédomi o konceptu aktivniho otcovstvi ve
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spolecnosti potvrzuji i dotazovani muzi a personalisté. Dle jejich ndzoru aktivni pistup otct
je soucasti ptirozené¢ho vyvoje a vymanéni se ze stereotypniho nahlizeni na role muzii a Zen.

Aktivni otcové jsou spoleCnosti Siroce pfijimani, a to zejména ze strany zen.

Realizovany vyzkum ukézal, ze pfinosem aktivniho otcovstvi je pro muze a Zeny,
moznost svobodnéji volit své Zivotni strategie a rozhodovat se pfi tom podle svych potieb,
ane zazitych stereotypt. Zarovein si aktivni otci dovedou 1épe predstavit, co obnasi sféra
tradi¢né€ pfipisovana zenam, tedy péce o déti a domécnost. Diky tomu se zvySuje vzajemna
tolerance, respekt a také soudrznost rodin. Dotazovani zaméstnavatelé predevsim vyzdvihuji
fakt, ze rozlozeni pée mezi oba rodi¢e usnadni Zenam navrat na trh prace a zkracuje se tak
i doba, po kterou zeny ztraci kontakt se svym zaméstnanim. Zaporné stranky aktivniho
otcovstvi zddna z porovnavanych skupin nespatiovala. Jako jediné negativum byla oznacena

unava, kterou ale zbylé klady prevazi.

Duvody, které rozhodly o nastupu muze na rodi¢ovskou dovolenou, jsou velmi
riznorodé. Mezi ty nejvyznamnéj$i fadili vSichni dotazovani, a rovnéz to potvrzuji
I vysledky sekundarni a komparativni analyzy, motivy spojené s ekonomickou situaci
rodiny, kdy Zena ma vyssi plat ¢i perspektivnéjs$i zaméstnani. Mezi dilezité faktory rovnéz
patii pfani muze stravit vice ¢asu s rodinou a détmi, dokud jsou malé. Tento faktor byl
obzvlast’ vyznamnym v piipad€, kdy mél muz ¢asové narocné zaméstnani. Rovnéz v Case
straveném s détmi dotazovani muzi vidéli moznost kariérniho odpocinku. Nejedna se pouze
o prani muzl, aby nastoupili na rodi€ovskou dovolenou. Neékteré Zeny pocituji vetsi
uspokojeni v zaméstnani nez v péci o déti nebo maji muzi vhodnéjsi povahové vlastnosti pro
roli peCovatele. V motivech stojicich za nastupem muZzl na rodicovskou dovolenou nebyl
zadny velky rozdil pfi srovndni vysledkli provedeného vyzkumného Setfeni a zavérh
sekundéarni analyzy.

Dle vysledkt kvalitativniho Setfeni Zeny dotazovanych muzll v ,netradi¢nim®
usporadani roli muze a Zeny nespatfovaly zadné vyrazné problémy. Dotazovanym muzim
S péci o déti pomahaly, a to zejména po svém piichodu domt ze zaméstnani.

V porovnani pozitivnich a zdpornych stranek doby strdvené na rodi¢ovské dovolené
mezi dotazovanymi muzi vyrazné prevazovala pozitiva. Nejvétsi piinos dotazovani
spatiovali v upevnéni vzajemnych vazeb v rodiné a zejména prohloubeni vztahu s ditétem,
o kterém jsou presvédceni, Ze by tak silny nebyl, pokud by na rodi¢ovskou nenastoupili.

Mezi dalsi vyhody se fadi rozvoj schopnosti a znalosti, které¢ méli dotazovani muzi v rdmci
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péce o dit¢ a domacnost moznost rozvijet.

Jako negativa byly zminované starosti, které maji osoby na rodi¢ovské dovolené
obecné, jako je napfiklad nedostatek volného casu. V celkovém hodnoceni vSech
dotazovanych muzii i zavérech sekundarni a komparativni analyzy mezi muzi jednoznacné

pfevazuji pozitiva nad negativy.

Vysledky vyzkumu ukézaly, Ze Strategie, jez dotazovani muzi volili pro harmonizaci
jejich rodinného a pracovniho Zivota, byly rozdilné a ovliviiovaly je faktory, jako zavazky
k zaméstnavateli nebo jejich vlastni ambice a plany. Obecné dotazovani muzi hodnotili
sepéti pracovni sféry a rodinné jako zna¢né komplikované, protoze péce o déti je ¢asove
I psychicky naro¢na. Nejcast&jsi strategii, kterou dotazovani muzi aplikovali, bylo
vykonavani prace vecer, tedy v dobé, kdy déti jiz spaly. Pfi propojovani prace a péce si
manzelé vzajemné vychazeli vstiic a nejcastéjsim modelem délby Cinnosti spojenych s pééi
o déti a domacnost byl participacni model. Tedy situace, kdy se muz i zena po vzajemné
domluvé podileli na vSech ¢innostech spole¢né. Uplathovanim participaéniho piistupu
v rodindch dotazovanych dochédzelo k naruseni tradicnich genderovych roli a s tim
spojenych stereotypii o ndplni role muze a Zeny. Aby doSlo k opravdovému naruSeni
genderovych stereotyptl, je potieba, aby se oba partnefi s timto piistupem ztotoznili. Pokud
muzi budou vykonavat doméci prace pouze z donuceni a Zeny nebudou vnitiné presvédceny,
7ze muzi tyto prdce mohou vykonat stejné¢ dobie jako ony, nedojde k trvalému narusSeni
genderovych stereotypl. V tomto sméru se vysledky empirického Setieni liSily od zavéra
sekundarni a komparativni analyzy. Dle ni v fad¢ rodin, kde o malé déti pecoval muz,
genderové stereotypy nadale pretrvavaly, i pfestoze se muzi vétSinou vyrazné podileli na
vykonavani domécich praci. Casto v§ak muzi museli byt o provedeni n&jaké prace pfimo
pozadani a rovnéZ Zeny k nim pfistupovaly s presvédcenim, ze muzi nejsou schopni fadné
nebo stejné dobte jako ony vykonévat nékteré domaci ¢innosti.

Harmonizaci prace a zaméstnani mohou rodi¢iim uleh¢it 1 rizné formy institucionalni
pomoci ¢i pomoc piibuznych. Vysledky empirického vyzkumu 1 zéavéry sekundéarni
a komparativni analyzy ukazaly, Ze nejvice vyuzivanou formou pomoci, je pomoc prarodict
déti, zejména babicek. Mezigeneracni solidarita pfedstavuje vyznamné ulehceni, které
napomdha rodi¢im vypoiadat se s Casovymi potiebami péce o dit¢ a domadcnost.
Institucionalni pomoc, kterou predstavuje Skolka, matetska centra nebo jesle, je dle zaveéra

empirického Setieni i sekundarni a komparativni analyzy vyuzivana minimalné.
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Dle vysledki provedené¢ho vyzkumu rodi¢ovskd dovolend, ptisobenim rtiznych
faktorii, ovlivnila kariéru dotazovanych muzi rozdilnymi zpiisoby. Obecné Ize fici, ze se
jednalo o tfi hlavni vlivy na kariéru dotazovanych:

e malé nebo zadné ovlivnéni kariéry
e kariérni posun nebo zména
e (Utlum nebo zpomaleni kariéry.

Z uvedenych vlivli byla nejcastéji zastoupena prvni situace.

Hlavnim zdjmem firem je rist ziskli a co nejefektivnéjsi vyuziti lidského kapitalu
svych zaméstnancli. Dotazovani zaméstnavatelé jsou si védomi, Ze tohoto cile lze stézi
ucinné dosahnout, aniz by nepiihlédli k podminkam Zivota i hodnotdm a zajmim svych
zaméstnancl. V souvislosti s tim poskytuji svym zaméstnancim fadu nastroji a benefiti,
které jim mohou usnadnit feSeni konfliktu prace a rodiny. Ze zavér provedené sekundarni
a komparativni analyzy vyplynulo, Ze zaméstnavatelé souhlasi s tim, Ze prostiedi pratelské
rodiné€ vede zaméstnance k vétsi produktivité prace, loajalnosti a ze podminky zohledmujici
rodinné zéavazky ptedstavuji na trhu uréitou konkuren¢ni vyhodu. Svou roli v oblasti
harmonizace prace a rodiny ovSem personalisté z vybranych vyzkumi povazuji pouze za
dopliyjici k roli satu a rodin samotnych. S timto postojem se neshoduji vysledky vzeslé
z provedeného empirického Setfeni. Dotazovani zaméstnavatelé svou roli v oblasti
harmonizace rodiny a prace povazuji jako hlavni v porovnani s roli statu, jeZ je pouze
doplitkovd a urcuje predevSim legislativni rdmec, ve kterém se poskytované moZnosti
harmonizace realizuji. Prostfedky pro propojeni rodiny a prace sami aktivné vytvateji
a poskytuji svym zaméstnanctim fadu benefiti nad ramec zdkona. Jako nejvice ptfinosné byly
oznaceny Uprava pracovni doby a pracovniho rezimu a volnost ve vybéru mista vykonu prace
(pt. prace z domova, kavarny) dle potfeb zamé&stnancii. Rozpor mezi vysledky empirického
Setfeni a zavery sekundarni a komparativni analyzy nastal v pfipad¢ benefitu prace na
zkraceny tuvazek. Dotazovani zaméstnavatelé zkradcené uvazky nabizeji svym
zaméstnanciim, pokud to umozZiuje reZzim dané firmy. Vysledky komparovanych vyzkumi
naopak fikaji, ze zaméstnavatelé neradi zkracené ivazky nabizeji a povazuji je pro né¢ za

nevyhodné.

Dle vysledki sekundarni a komparativni analyzy se politika spolecnosti
k zamé&stnanctiim otctim Fidi pfedevsim zakonem. Nadstandardni pé¢i jim firmy nabizi pouze

ojedinéle a benefity zaméfené na propojeni prace a rodiny firmy cili vice na Zeny, ptipadné
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na rodiCe obecné. V podpofe aktivniho otcovstvi zaméstnavatelé z komparovanych
vyzkumi nespatiuji zddné vyrazné vyhody. Za vét§im zapojenim otcli v péci o déti spatiuji
spiSe absenci zaméstnance. Vysledky provedeného empirického Setfeni svéd¢i o urcitém
nazorovém posunu firem v tématice aktivniho otcovstvi. Dotazovani zameéstnavatelg,
podporujici v ramci persondlni strategie aktivni otcovstvi, jej chapou jako soucast
prorodinné politiky a rovného pfistupu ke vSem svym zaméstnancim. Hlavni piinos
v zapojeni do projektu, podporujicitho aktivni otcovstvi Tatové vitani, dotazovani
zaméstnavatelé spatiuji v podobé signdlu, ktery ddva najevo muzim, ze spole¢nost mysli na
jejich potteby a zajmy, a ze muzsti pracovnici jsou v dané spole¢nosti vitani. Ud€leni znacky
kvality Téatové vitani rovnéz chapou jako ocenéni dobfe fungujici firemni kultury a jejiho
sméfovani a diky tomu 1 posileni pozice na trhu prace. Dotazovani zaméstnavatelé otclim
nabizi fadu moznosti pro snazsi propojeni prace a rodiny. Jsou jimi napiiklad neplacené
volno pro otce v souvislosti s porodem, flexibilni aprava pracovni doby, seminafe uréené
pro taty nebo moznost prdice mimo firmu. Muzi nejvice vyuzivanymi jsou flexibilita

pracovni doby a moZnost prace mimo kancelar.

Piedkladana diplomové prace prezentuje obsahlé téma, jehoZ jednotlivé ¢asti by
mohly byt zpracovany oddélené. Snahou této prace bylo zachytit problematiku aktivniho
otcovstvi a upozornit na jeho provazanost s propojenim pracovniho a rodinného Zzivota.
Zamérem prace je vysvétlit a piiblizit podobu dané problematiky v ¢eském prostiedi
a doplnit jiz uskute¢néné vyzkumy, které se zabyvaji aktivnim otcovstvim a harmonizaci
prace a zaméstnani. RovnéZ prace miiZze pfinést inspiraci pro dal§i vyzkumy v této oblasti
a podnitit diskuzi o konceptu aktivniho otcovstvi, pecovatelské roli muze a problematice
harmonizace rodiny a zamé&stnani.

Uskutecnénd zjisténi nelze zobecnovat a chapat jako vSeobecné platnd pro celou
spolecnost, ale je mozné o nich uvaZovat jako o zjiSténich na vybraném vzorku

dotazovanych.
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Priloha 1: Pocet obyvatel v jednotlivych krajich 2010-2017

Pocet obyvatel

Kraj
2010 2013 2014 2015 2017

Hlavni mésto Praha
Jihocesky kraj 637 723 636 459 637 143 637 472 638 782
Jihomoravsky kraj 1152 819 1168 975 1171 158 1173 948 1178 812
Karlovarsky kraj 307 380 301 075 299 445 297 867 296 749
Kraj Vysocina (Jihlavsky) 514 805 510 520 510 099 509 394 508 952
Kralovéhradecky kraj 554 370 552 099 551 689 551172 550 804
Liberecky kraj 439 458 438 527 438 767 439 233 440 636
Moravskoslezsky kraj 1244 837 1224 044 1218732 1214113 1209 879
Olomoucky kraj 641 555 636 677 636 015 634 966 633 925
Pardubicky kraj 516 777 515 804 516 315 516 148 517 087
Plzeiisky kraj 571 831 572 859 574 688 576 186 578 629
Stredocesky kraj 1 256 850 1297 044 1312 481 1 323 355 1 338 982
Ustecky kraj 835814 826 037 824 160 822 808 821 377
Zlinsky kraj 590 527 586 626 585 583 584 750 583 698

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU
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Ptiloha 2: Nezaméstnanost v jednotlivych krajich v letech 2010-2017

Nezaméstnanost v %

Kraj 2010 2013 2014 2015 2017
Hlavni mésto Praha 4,00 5,12 5,08 4,20 3,26
Jihocesky kraj 6,70 6,17 6,67 5,07 4,43
Jihomoravsky kraj 9,50 8,04 8,42 7,01 6,06
Karlovarsky kraj 10,20 8,76 8,43 7,06 5,35
Kraj Vysocina (Jihlavsky) 8,60 6,89 7,60 6,22 5,07
Kralovéhradecky kraj 7,10 6,70 6,45 4,96 3,72
Liberecky kraj 10,00 8,02 7,77 6,36 5,16
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj 10,60 8,81 9,20 7,01 5,98
Pardubicky kraj 8,20 6,59 6,53 5,14 4,04
Plzerisky kraj 7,30 6,02 5,90 4,62 3,49
Stredocesky kraj 7,00 6,51 6,52 5,41 4,27
Ustecky kraj 12,90 11,14 10,89 8,91 7,79
Zlinsky kraj 9,70 7,56 7,57 5,98 4,93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU

Priloha 3: Mezinarodni srovnani — Podil zaméstnanych na ¢asteény tivazek

Pracovnici pracujici na CasteCny uvazek
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Eurostat
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Priloha 4: Otazky pokladané dotazovanym muZim

Identifikaéni udaje

Vék:

Vzdélani:

Zaméstnani:

Doba stravena na rodi¢ovské dovolené:

Pocet déti o, kter¢ jste se staral na rodicovské dovolené:

o > W N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Reknéte mi prosim, co si predstavujete pod pojmem aktivni otcovstvi?

Uvazte prosim, jaké jsou dle Vas pozitiva pfipadné negativa aktivniho otcovstvi?
Reknéte mi prosim, jak si myslite, Ze dne$ni spole&nost vnima aktivni otcovstvi?
Reknéte mi prosim, co pro Vas piedstavuje (symbolizuje) role otce?

Reknéte mi prosim, jaké diivody, faktory Vas s partnerkou vedli k rozhodnuti, Ze Vy
nastoupite na rodi¢ovskou dovolenou?

Reknéte mi prosim, jaka jste mé&l odekavani od rodi¢ovské dovolené pied jejim
zaCatkem a jaka byla nasledna realita?

Reknéte mi prosim, jak Vase partnerka piistupovala k (zvladala) situaci, Ze doma
S détmi neni ona?

Reknéte mi prosim, jak méte s Vasi partnerkou v domacnosti rozvrzenou péci o dité
a domécnost?

Reknéte mi prosim, zda Vam nékdo, vypomaha s pééi o déti a domacnost, piipadng
kdo a jak ¢asto? (napf. prarodice, Skolka apod.)

Reknéte mi prosim, byl jste b&hem rodi¢ovské v kontaktu s n&jakymi dal$imi tatinky
na rodi¢ovské ¢i matefské dovolené?

Uvazte prosim, v ¢em vidite rozdil, kdyz na rodi¢ovskou dovolenou nastoupi muz
ane zena?

Reknéte mi prosim, kde jste pracoval pied Cerpanim rodiovské dovolené a kde
pracujete v soucasnosti?

Uvazte prosim, co pro Vas znamenal nastup na rodi¢ovskou dovolenou z pohledu
Vasi prace, kariéry?

Reknéte mi prosim, jak k Vasemu rozhodnuti nastoupit na rodi¢ovskou dovolenou
pfistoupil Vas tehdejsi zaméstnavatel?

Reknéte mi prosim, jak Va§ nastup na rodi¢ovskou dovolenou vnimali Vasi

kolegové/kolegyné?
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Reknéte mi prosim, jak byla nastavena firemni kultura z pohledu propojeni prace
a rodiny ve firmé¢, kde jste pracoval pfed nastupem na rodi¢ovskou dovolenou?
Reknéte mi prosim, zda jste byl po dobu rodi¢ovské dovolené v kontaktu se svym
zaméstnavatelem?

Reknéte mi prosim, jaky piistup (strategii) jste si nastavil pro zvladani prace a rodiny
pfi rodicovské dovolené?

Reknéte mi prosim, zda Vam béhem rodicovské dovolené chybélo ¢i nechybélo
zaméstnani?

Reknéte mi prosim, jak probshl Vasg nastup zpét do zaméstnani po ukondeni
rodicovské dovolené?

Reknéte mi prosim, jaky je Va§ nazor na soucasnou novinku, zavedeni otcovské
dovolené?

Uvazte prosim, zda Vas napada néjaké vylepsSeni ze strany zaméstnavatelli nebo
statu, které by mohlo usnadnit harmonizaci prace a rodiny pecujicim rodicim at’
Zenam ¢i muzam?

Reknéte mi prosim, jakd pro Vas byla pozitiva a negativa doby strdvené na
rodi¢ovské dovolené?

Reknéte mi prosim, zda byste na rodi¢ovskou dovolenou nastoupil znovu?

Ptiloha 5: Otazky pokladané dotazovanym zaméstnavateliim

1.
2.

Reknéte mi prosim, co si predstavujete pod pojmem aktivni otcovstvi?

Uvazte prosim, jaka jsou/mohou dle Vas byt pozitiva piipadné negativa aktivniho
otcovstvi pro Vasi firmu?

Reknéte mi prosim, jak si myslite, ze je aktivni otcovstvi vnimano dnesni
spolecnosti?

Reknéte mi prosim, jak jako zaméstnavatel vnimate Vasi roli v oblasti harmonizace
prace a rodiny?

Reknéte mi prosim, jakou roli si myslite, Ze zastava v oblasti harmonizace prace
a rodiny stat?

Myslite si, Ze stdt miZe svymi opatfenimi néjak Gc¢inn¢ ovlivnit snahu
zaméstnavatelll zohlednovat ve vétsi mife rodinné zdvazky zaméestnancti?

Reknéte mi, jakou strategii/postoj obecné Va$e firma zaujima k jednotlivym
opatfenim usnadiiujicim sladéni prace a rodiny? zkraceni pracovni doby, ¢astecny
uvazek, pruzna prac. doba, sdilené misto, prace z domova
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Reknéte mi prosim, jaky vyznam piiklada Vase firma zohlediiovani rodinnych potieb
zaméstnanct?

Reknéte mi prosim, zda se setkavate s néjakymi problémy pii zaméstnavani rodict
(muzt i1 Zen) malych déti? A pokud ano s jakymi? Pr. pracovni vykonost, absence
prirodicovské, pracovni moralka a dodrzovani prac. doby, prerazeni na jinou pozici.

Reknéte mi prosim, pro¢ se Vase firma rozhodla zapojit do projektu znacka kvality
Tatové vitani?

Reknéte mi prosim, za co konkrétng Vase firma znacku kvality Tatové vitani ziskala?
Reknéte mi prosim, jaky je zajem mezi Vasimi pracovniky muZského pohlavi

0 rodi¢ovskou dovolenou? jste pfipraveni na vétsi zapojeni otcli do kazdodenni péce
o své déti?

Reknéte mi prosim, zda se zménil n¢jakym zplisobem piistup a zajem zaméstnancti
0 rodi¢ovskou poté, co jste obdrzeli znacku kvality Tatové vitani?

Reknéte mi prosim, jaké ptipady zapojeni otcli do péce o déti se objevuji mezi Vasimi
zamg&stnanci?

Reknéte mi prosim, zda jste po obdrzeni znagky jesté n&jakym zptisobem upravili
nebo zménili Vasi firemni strategii v oblasti harmonizace prace a rodiny?

Reknéte mi prosim, spatiuje n&jaké problémy (rizika) ¢i bariéry v nastupu muze na
rodicovskou dovolenou zpohledu Vasi firmy? Pr.  Specificka pozice,
nenahraditelnost.

Reknéte mi prosim, jaké si myslite, ze jsou diivody, motivy rodi¢i pfi rozhodovani,
kdo ptijde na rodi¢ovskou dovolenou?

Reknéte mi prosim, zda se svymi zaméstnanci po dobu jejich rodi¢ovské dovolené
udrzujete n¢jaky kontakt?

Reknéte mi prosim, jaké vysledky Vasi firmé pfindsi zaméfeni firemni politiky na
dobré propojeni rodinného a pracovniho zivota Vasich zaméstnanct?

Reknéte mi prosim, jak si myslite, Ze se budou do budoucna vyvijet HR strategie
firem v oblasti podpory aktivniho otcovstvi?
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Piiloha 6: Tabulky s kody k hlavnim tématiim provedené kvalitativni analyzy

Pozitiva a negativa aktivniho otcovstvi

Muzi Personalisté
individualni
negativa nevidim
pozitiva pfevysuji

uzsi spoluprace s ditétem jenom pozitiva
jenom pozitiva samostatnost
Zadny negativum zodpovédnost
prozivani spolecné s ditétem spokojenost
pevnéjsi vztah s détmi zpestreni
narocny na ¢as flexibilita
vyCerpani
Unava
méneé Casu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ocekavani muzi od rodi¢ovské dovolené

Ocekavani Realita
budu lip ¢asové zvladat dovolena to neni
udélam vice prace méné splnilo
Zadny potfeba ¢as na sZiti
pozitivni moc se neliSila
nadSena vysledek uplné jiny
vidél jsem, co zlepSit neni to brnkacka
néco jsem si precetl rutiné ubijejici
nebyla ocekavani splnila o¢ekavani

tusil jsem do ¢eho jdu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozitiva a Negativa rodi¢ovské dovolené

Muzi Vyzkumy
neni ¢as nedostatek volného ¢asu
ztrata osobniho Zivota Unava
Zadné nevidim vyCerpani

,materska demence*
Zadna negativa
nejsou

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Strategie muZzi, jak propojit praci a péci

Muzi
sloZité nastavoval
moc to nejde propojit
rozdéleni prace s manzelkou
rozdéleni péCe s manzelkou
s ditétem to nejde
snazil vSe zvladat
vypoved
ztrata pracovniho nadSeni
dalSi vydélecna innost
ubrat naklady
flexibilita v pracovni dobé - foceni
téZky nastavit
prace po vecerech
komplikovala Gnava

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vliv rodic¢ovské dovolené na kariéru muza

Muzi
v mém oboru UpIné neni
nic mi neutece
neni to zasadni zasek
nevidim v tom problém
mizu se k praci vratit
ztrata motivace v praci
neovlivnila kariéru
zasek
konec
profesni pauza
utfibeni priorit
nova profese
rozhodnuti pro podnikani
nic zasadniho

Zdroj: Vlastni zpracovani

Diivody zapojeni firem do projektu Tatové vitani

Zaméstnavatelé

osloveni od LOMU
propagace slu€ovani rodinného a prac. Zivota
prilakani muza
vetsi atraktivita
zviditelnéni organizace
vyjadreni podpory otcim
podpora a zviditelnéni kvality Zivota otcli
zviditelnéni aktivniho otcovstvi
ukazka, Ze rodina a rodinny Zivot zaméstnanct je jednou z kliGovych priorit
ukazka rovnopravné politiky
potfebné podminky jiz vytvareli

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Postoj zaméstnavateli k otcovské dovolené

Zaméstnavatelé

dobry krok
nabourani stereotypl
podpora v zakonu
signal pro spole€nost
paskvil
dalsi administrativa
dobry zamér
je to fajn
pékny opatfeni
krok spravnym smérem
minimalni rozsah
miZe rozvifit debatu
urcity posun
neni to prevratny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 7: Ukazka transkripti uskute¢nénych polostrukturovanych rozhovoru

Rozhovor 1 — Dotazovany Mikulas

Vek: 37

Vzdélani: stiedoskolské

Zaméstnani: analytik, manazer u Vodafonu

Doba stravend na rodicovské dovolené: 2 roky

Pocet deti o, které jste se staral na rodicovské dovolené: 1

Otdzka &. 1: Reknéte mi prosim, co si piedstavujete pod pojmem aktivni otcovstvi?

Dotazovany: Aktivni otcovstvi? Pod tim pojmem si piedstavuju, Ze ten otec se jakoby aktivné zajima o to dité, snazi se s nim bejt co nejvic, travit s nim hodné ¢asu, vymejslet pro néj
rizny hry, aktivity aby ho zabavil, a tak dale, starat se o n¢j. Tohle je podle mé aktivni otcovstvi.

Otazka & 2: Uvazte prosim, jaka jsou dle Vas pozitiva pripadné negativa aktivniho otcovstvi?

Dotazovany: Negativa? Unava. Pfeci jenom chlapi nejsou stavény na to, starat se o déti. Ta mira tolerance je u nich trosku mensi, ale rozhodné, ty pozitiva to prevySujou, coZ je ta uzsi
spoluprace s tim ditétem. To dité je trosku vic vazany na toho otce. Je to super, ja bych to doporuéil kazdymu.

Tazatel: To Fikaji vsichni tatinkové, kteri uz to zaZili.

Dotazovany: Ja mam dost jakoby srovnani s kamaradama. Tteba jeden, ten se o ty déti jakoby, je hodnej, ale radsi se vidi nékde jinde. J6 on to vidi opravdu, Ze o ty déti se musi starat
zena a prakticky sviij volny ¢as netravi s détma, ale mimo, fesi svoje koni¢ky a pak se divi a pak je stra§n& nerudnej, kdyz to dit& breci a nevi, jak se k nému ma zachovat.
Takze déla si to vlastn& von sam, Ze se nevi, jak s tim ditétem manipulovat.

Tazatel: Tak ze zacatku se kazdy musi s tim ditétem naudit...

Dotazovany: No jasny, ale von ani nechce. On vi, Ze to musi pofesit Zena, ta jeho Zena ho v tom jakoby podporuje, ona je takova ta kvocna, ktera si mysli, Ze se o to musi postarat
sama, takze...

Tazatel: Maji zajeté ty tradicni role.

Dotazovany: Ano. Pfesné tak, presné tak. TakZe jako tam to porovnani je dost markantni. I ty vztahy téch déti potom jsou vidét.

Otdzka &. 3: Reknéte mi prosim, jak si myslite, Ze dnesni spolecnost vaima aktivni otcovstvi?

Dotazovany: Ja myslim, Ze mnohem lip, Ze to je na vzestupu. Minimalng tieba v porovnani tady ve firmé. Tak tahle firma jde s dobou, aspoii to o sobé¢ tvrdi a tady mame par lidi, ktefi
byli na matefsky nebo na otcovsky a stavi se k tomu pozitivné. Ja myslim, Ze se to zlepsuje.

Otazka &. 4: Reknéte mi prosim, co pro Vs predstavuje (symbolizuje) role otce?

Dotazovany: Kdysi to byl zivitel. No ono to je bohuzel i v dnesni dobé.

Tazatel: Vétsinou ano.

Dotazovany: To je takovy, opravdu obsirny. Takze tahle véta tam musi ziistat, protoze se jako starame, nebo respektive snazime stale. Pak tam je takova ta viid¢i osoba, piece jenom,
i tfeba u nas to takhle funguje, ze ja jsem spis, kdyz uz hodné zlobgj déti, tak kdyz uz do toho zasahnu ja, tak, vi uz, ze je n&jakej prusvih. Jo takze to je takovy
odstupiiovany. Prvni stupen je manzelka, druhy stupeti, ten horsi, jsem ja.

Tazatel: Autorita takova.

Dotazovany: Autorita, no, takovej hon na ¢arodéjnice. (Smich)

Otdzka & 5: Reknéte mi prosim, jaké divody, faktory Vs s partnerkou vedli k rozhodnuti, Ze Vy nastoupite na rodic¢ovskou dovolenou nebo si takhle rozdélite tu péci o déti?

Dotazovany: Jo, tam bylo diivodi vic. Césteéné taky finan¢ni nebo taky vyhodnost, vyhodnost pro nas oba, protoze manzelka byla letuska a tieba cely tyden nelitala. Pak letéla ticba
jenom na vikend. Anebo pak zase cely tyden v kuse byla pry¢. Ale to, kdy byla doma, to bylo ale jako mnohem ¢astéjsi a kdyz jsem ja byl na pil uvazku, tak jsme vlastné
byli vsichni doma. Jako, da se fict tak 70% ¢asu. I firma ji jako by vychazela vstiic, davali ji jakoby na kratsi zajezdy, kdyz se to tak vezme. TakZe tam opravdu $lo o to,
ze jsme chtéli byt spolu vSichni, a to se nam podafilo, takZe to byl ten benefit, pro¢ jsme to délali.

Tazatel: Myslite ten cas straveny spolu...

Dotazovany: Piesné tak. A s tim ditétem, protoze pfeci jenom, prvni dité, chtéli jsme si to uzit oba a nebyt furt v praci. Jako ze ted’ uz vim, jaky to je, tak jsem ted’ka v praci furt.
(Smich) Tedka jako je uz to druhy, to je mladsi, Zena stale koji, takze by to ani neslo. Ja jsem vlastné na ty matefsky byl aZ stejné, aZ potom, co jsme ho odstavili. Co
zena dokojila a uz bylo jakoby, ona stejné pfisla o mliko nebo byla na delsi dobu no a pak uz jsem zustal doma ja, takze stejné uz piestala kojit. Takze pak uz to nebylo
nutny, aby byla doma, byl jsem doma ja.
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Otizka &. 6: Reknéte mi prosim, jaka jste mél ocekavani od rodicovské dovolené pred jejim zacdtkem a jaka byla naslednd realita?

Dotazovany: No myslim, Ze realita splnila o¢ekavani. Jako ja jsem tusil do ¢eho jdu, ji jsem mél dva mladsi bratrance, kdyz jsem byl malej, o ty jsem se docela hodné staral, takze
jsem tusil, jaky to je a co to obnasi, protoZze jsem jako s nima travil hodné ¢asu. Mezi nima bylo takovejch dvanact, tfinact let rozdil a byl jsem s nima opravdu Casto,
takze opravdu jsem mél predstavu z détstvi, védél jsem do ¢eho jdu.

Otdzka &. 7: Reknéte mi prosim, jak Vase parterka pristupovala k (zviddala) situaci, Ze doma s détmi neni ona?

Dotazovany: Ona to moc nefesila nebo respektive nevadilo ji to, protoze jak jsem fikal, byli jsme doma vSichni, ale horsi bylo, kdyz odjela na tu deli dobu. Tak se stalo taky, Ze ji po
navratu moc nepoznal. Asi po tydnu, kdyZ piijela, tak viibec nevédél, kdo to je. Tak takovej, ne dé&s, ale pritah se ke mné, chytil se za nohu a viibec se na ni nechtél
podivat. Tak jako v tu dobu si uvédomila, Ze to asi neni iplné ono, a proto i s tim druhym ditétem tak jako uZ nechce do prace. TakzZe to jako byl pro ni 3ok, to nikdo
necekal, ani ja.

Tazatel: Takze potom uz si zvyk a bylo to dobry?

Dotazovany: No, zas tak si nezvyk, méli jsme s nim jesté potom dalsi problémy, protoZe se tieba budil v noci. KdyZ jsme ho chtéli dat do $kolky, tak se budil v noci, Ze maminka tam
neni, Ze vodjede. ProtoZe se bal, Ze zase pude pry¢, protoZe ho chceme davat do $kolky, takZe $kolku jsme zatim pak nefesili. Ma z toho asi maly trauma do Zivota, co se
na ném asi taky podepsalo, ale to asi kazdej rodic.

Tazatel: Nékdy to asi jinak nejde.

Dotazovany: No prave.

Otézka &. 8: Reknéte mi prosim, jak mate s Vasi partnerkou v domdcnosti rozvrzenou péci o dité a domdcnost?

Dotazovany: Idealn¢, manzelka déla viechno a ja se valim. No, kdyz jsem byl doma, tak tam to bylo rozdéleny jasné. Ja jsem délal viechno, protoze manzelka byla v praci. Prosté
musel jsem ji stoprocentné zastat. Uvafit, vyprat, viechno.

Dopliiujici otazka: 4 kdyz prisla manzelka domii, tak to pro vas neznamenalo takzvané ,,padla*? Ted se bude starat manzelka a vy mate tim padem volno?

Dotazovany: No jde vzdycky o dohodu, co kdo udéla, co je potieba. Nékdy se to rozdélilo, co stihne manzelka, co stihnu ja. Takze opravdu komunikace a domluva, ta je mezi téma

Doplitujici otazka: A ted neziistalo u toho, kdyz manZelka vidéla, Ze umite, vSechny ty domdci prace zvladate...?

Dotazovany: A tak jako jo, ale ted’ka se mizu vymluvit na to, Ze jsem dyl v praci. A ja mam jesté dalsi aktivity, takZze... sice jsem doma, ale mam spoustu prace doma.

Otizka & 9: Reknéte mi prosim, zda Vam nékdo, vypomdhal s péci o déti a domdacnost, pripadné kdo a jak casto? (napr. prarodice, skolka apod.)

Dotazovany: Tak babicky, ty ur¢ité byly, ale to spi§ Ze na pil dne pohlidaly, kdyZ jsem potieboval néco zafidit. Narazové, nebylo to nic pravidelnyho ur¢ité.

Tazatel: 4 ta skolka potom?

Dotazovany: To bylo ted’ka az s tim druhym, kdyZ uz tomu druhymu ditéti byl pil rok asi, &tyfi, pét mésici asi. Koncem dubna, on je v zafi. Jsme se snaZili toho star§iho dat do $kolky.
Tomu bylo dva a piil a neproslo to. Nelibilo se mu tam. Odkladat dité se prosté nevyplaci. (Smich) My prave ¢ekali, protoZe to byla $kolka na dva dny v tydnu a jenom
na dopoledne. On ten starsi je takovy trosku jako introvert, tak jsme chtéli, aby si zvykal na déti. BohuZel se to nepodafilo, protoze prvni den dobry, az nékdy kolem
poledne se zacal shanét po mamince. To jsme byli upIné ten prvni den piekvapeny, protoze tam pfisel, suverénné, stoupnul si tam nékam k hrackam, zacal si hrét, a kde
jsme my, viibec mu to bylo tplné jedno. Az na ty druhy navstévé zjistil, Ze jako maminka tam neni, pfed tim brecel, shanél maminku, no tak druhy den uz to bylo $patny,
nechtél zenu pustit. Pak se ndm rozsypal, zagal se budit v noci, Ze do kolky teda fakt ne. Takze dal3i trauma. On je fakt takovej citlivej. TakZe jsme to opustili. Cekdame,
ze si na to zvykne, stale to zkousime. Stéle ale fikd, ze Skolka ne, stale tam nechce, nevim, jak to dopadne.

Tazatel: Kdyby tam mél néjakého kamardda, takovy ten stycny bod.

Dotazovany: To by bylo dobry, ale zase my jsme si vybrali skolku takovou trochu alternativni a tam nechodi nikdo z okoli. TakzZe to je $patny. Tak uvidime, mdme na to jesté rok, dva
Cas. Pak uz bude muset. Pak ho tam dotahneme a bude muset. (Smich)

Otazka ¢&. 10: Reknéte mi prosim, zda jste byl béhem rodicovské v kontaktu s néjakymi dalsimi tatinky na rodic¢ovské ¢i materské dovolené?

Dotazovany: Tak mame v okoli asi pét part, ktery maji déti, ale kdyz ja jsem byl s nim doma, tak oni vétsinou byly v praci. A jako Ze bych $el s Zenama nékam na piskoviste, to jako
ne, na to ja nejsem. Ale kolikrat s kamaradama jsme vyrazili, ne teda Casto, ale obCas se to stalo. Ja jako mam kamarady, ktefi maji stejn& stary déti, takze bud’ jsme se
seli tfeba nékde u nich nebo u nas, takze byly takovyhle navitévy. Jako tatinkové samotny nejsou, vétsinou to bylo tak, ze ja jsem priSel sam s ditétem a oni v parech
a s détma. My mame barak se zahradou a piskovisté tam mame, takZe ja jsem nebyl nucenej chodit mezi lidi. M¢ stacilo to jenom vySoupnout na piskovisté. (Smich)

Otazka &. 11: Uvazte prosim, v ¢em vidite rozdil, kdyz na rodic¢ovskou dovolenou nastoupi muz a ne Zena?

Dotazovany: Ja myslim, Ze to rozdil neni. Pokud ten chlap je schopnej délat to, co déla Zenskd, to znamena vyprat, piebalit, tak jako v tom rozdil neni. Musi zvladat takovy ty zakladni
véci. Pokud to zvlada, tak v tom rozdil neni, pokud to nezvlada, tak je na tom Spatné totalné. Pak uz v tom rozdil je. A samoziejmé kojeni, to je dost zasadni rozdil. To
se nahradit UpIné neda. Nam ale zacal velice brzo jist jakoby pevnou, klasickou stravu. TakZe jako my jsme, aspon tedy ja, kdyz jsem byl s nim doma, tak jsem jako
musel opravdu vafit furt. Takze to jsem byl velice hezka hospodyné, hodné v kuchyni, a hlavné vymyslet pofad néco jinyho... To ma Zenska mozna vétsi moznosti, ale
zvladli jsme to. No nejhorsi je, ze tfeba dvé a pil hodiny se s tim ¢lovék zabyva a pak to dité fekne ,,ja to nechci® a dojde si pro rohlik, to by ho ¢lovék zabil. (Smich)

Otézka & 12: Reknéte mi prosim, kde jste pracoval pred cerpdnim rodicovské dovolené a kde pracujete v soucasnosti?
Dotazovany: Ja pracuji stale ve stejny firmé. Tady ta firma to podporuje, takze jsem toho vyuzil a GipIné v pohodé. A vyhodou taky samoziejmé byla ta prace, kterou jsem délal a jako

analytik jsem moh pracovat z domova. Takze to bylo idealni, takhle jsem si ho tam nechal hrat a pracoval jsem na pogitadi. TakZe to byla hodné& velka vyhoda. Kdyzby
&lovek musel byt nak vic v kontaktu tady v praci, tak by to bylo ur¢ité horsi.

Otézka & 13: Uvazte prosim, co pro Vis znamenal nastup na rodic¢ovskou dovolenou z pohledu Vasi prace, kariéry? Jestli Vas to néjak mohlo ovlivnit?

Dotazovany: Ja myslim, Ze ur€it& ne. Pokud bych byl niaky ¢lovek, ktery se snazi o kariérni rist, tak ten ¢lovek ur¢ité nepijde na matefskou. Ja jsem byl spokojeny na ty pozici, kterou
jsem mél. Takze v tomhle sméru mé to viibec neovlivnilo. Tu praci, kterou jsem mél, tak jsem zvladal z domova a nebyl s tim zadny problém.

Otazka ¢&. 14: Reknéte mi prosim, jak k Vasemu rozhodnuti nastoupit na rodicovskou dovolenou pristoupil Vas tehdejsi zaméstnavatel?

Dotazovany: Pravé Ze velice dobfe. Pochopili to, fek bych tak nak, Ze se jim to i hodilo do kramu, Ze uSetfili pilku zaméstnance, dali mi polovi¢ni plat, takZe na jednu stranu usetfili,
ale stejné jsem dodaval vSechno, co jsem délal pred tim. Takze, jak fikam, tady ta firma se tim i jakoby chlubi, Ze je takhle vstticna a je to pravda.

Otézka & 15: Reknéte mi prosim, jak Vas nastup na rodic¢ovskou dovolenou vnimali Vasi kolegové/kolegyné? I kdyz nevim, v tomhle pripadé, jestli tam kolegové tiplné néjaci byli.
Dotazovany: Tak spousta se jich divilo, ale nijak vyrazny to nebylo.

Tazatel: Zadny posmivani nebylo?

Dotazovany: To urcité ne, to bylo spis takovy —,,Ty do toho jdes? No ja bych do toho fakt nesel.“ Spis takovy obdivny to bylo, nez ze by mé zrazovali.

Tazatel: Takze podpora?

Dotazovany: Jo, uréité podpora.

Otdzka &. 16: Reknéte mi prosim, jak byla nastavend firemni kultura z pohledu propojeni préce a rodiny ve firmé?

Dotazovany: Rikam, snaZi se o to dost, tieba i tim, Ze mame home officy. Miizeme je mit prakticky kdykoliv, coZ je taky vyhoda pro tu rodinu. Spoustu akci d&laji pro rodiny s détma.
Ono na tom propojeni s rodinou si hodné zakladaj. Protoze pteci jenom ¢lovek, ktery v ty praci stravi hodné ¢asu, takze je tieba to idkym zpusobem kompenzovat. Davaji
ruzny benefity, ktery tady mame, ktery se mizou pouzit na rodinny ucely, na rodinny dovoleny a tak dale.

Tazatel: 4 co tieba Skoleni nebo néjaké semindre pro tatinky?

214



Dotazovany: Spousta seminait tady taky probih4, no, ja se jich vétSinou neticastnim. Za prvy mam vlastni zkuSenost, za druhy mi to pfijde ztrata ¢asu. (Smich) Ale probiha tady spousta
véci, tieba posledni dobou tady bylo skoleni, co se tyka jakoby datovy bezpe&nosti pro déti, aby se nedostavali na facebooky a tak dale. Ceho se vyvarovat, na co si davat
pozor, jak kdyz, tak ty telefony, pocitace zabezpeCovat proti tomu, aby nedochézelo k néjakejm nedovolenejm zneuzitim. Takze firma na to db4, na tohle.

Otdzka &. 17: Reknéte mi prosim, zda jste byl po dobu rodicovské dovolené v kontaktu se svym zaméstnavatelem?

Dotazovany: Byl jsem. Chodil jsem prakticky jednou tydné do prace. VétSinou v pondéli a bylo pravé domluveno i u manzelky v praci, ze na to pondéli ji vétSinou nedavali sluzby,
abychom byli, prosté si to mohli vystfidat. Aby prosté nékdo doma vzdycky byl, a kdyz by to ndhodou nevyslo, tak jsem si to ja pfehodil, Ze jsem nepfisel v pondéli, ale
V jinej den. TakZe jako vzdycky se to dalo krasné domluvit.

Otézka &. 18: Reknéte mi prosim, jaky pristup (strategii) jste si nastavil pro zvlddani prdace a rodiny pri rodicovské dovolené?

Dotazovany: To je velice tézky. Jedina strategie je, kdyz dité usne, honem néco udé¢lat. To je jedina strategie a pak opravdu po vecerech, kdyz dité opravdu spi, tak to bylo vétsinou.
Cely den se mu &lovek vénuje, pies ob&d usne na hodinku, tak rychle néco udglat, pak vecer dohnat zbytek.

Tazatel: S nim se to moc neda?

Dotazovany: Moc ne. Dalo se to, kdyz byl jesté malinkej, jak to leZi jenom, moc se to nehybe, ale jakmile zacal se pohybovat, chodit, béhat, lézt, tak uZ to bylo t&Zky, protoZe ho ¢lovek
musi furt hlidat.

Tazatel: To muselo byt tézké, protoze potom byl clovék asi zase unaveny?

Dotazovany: Tak je fakt, ze cely dopoledne ob¢as chodil ¢loveék jak matoha, krvavy oci, ale kafe dobra véc. Spousta takovych podpiirnejch prostiedki existuje. A pak kdyz zase pfijede
manzelka, tak se ¢lovék vyspi, takze... To byla velky vyhoda, ze se ¢lovék mize prosttidat. Snad nejdelsi obdobi, kdy sem s nim byl jako sdm doma, tak to bylo asi
ndkejch dvacet dni. Jinak to byly vétSinou tak dva, tfi dny, tyden, to bylo takovy jednodussi. Nez jsem se nadal, tak manzelka byla zpatky a bylo zase vSechno v pofadku.
A kdyz toho piece jen mél ¢lovék dost, kdyz byla zena pryc, tak prece jen ta babicka piil dne prostiidala. Anebo hodné pomohla, kdyz tfeba pfivezla jenom jidlo. To bylo
paradni, uSetfit Cas tim vafenim. A moje matka ta rada vafi, takZze obCas néco pfinesla, coz byla velka pomoc. K mamince je nejlepsi chodit na jidlo, vzdycky i do diichodu.
(Smich)

Otézka &. 19: Reknéte mi prosim, zda Vam béhem rodicovské dovolené chybélo ¢i nechybélo zaméstnani? I kdyz vy jste s nim byl preci jen v kontaktu.

Dotazovany: No byl bych radsi, kdyby mi nechyb&lo. No presné, byl jsem s nim vlastn€ v neustalym kontaktu, Skoro denng jsem pracoval.
Tazatel: TakZe to nebyl skoro Zadny rozdil?
Dotazovany: Ne.

Otdzka & 20: Reknéte mi prosim, jak probéhl Vs nastup zpét do zaméstani po ukonceni rodicovské dovolené? Bylo to bez problému?

Dotazovany: Bez problému. Sice se mi nechtélo, byl to spi§ takovej nezvyk, pieci jen ta psychika byla nau¢ena na néco jinyho, taky takovy trosku pohodlicko. Pfeci jen pak jezdit
kazdy den do prace. Tady jsem si moh urovat, kdy mam jakou schiizku, tady ted’ka uz ne. Jakmile v&di, Ze jsem tady, tak mi tam planuji furt néco, a to uz ¢lovek neodola,
to uz je pak t&zky.

Tazatel: Mate pruznou pracovni dobu? Kdyz clovék potiebuje, miize si ji uzpiisobit?

Dotazovany: Odejdu, kdy potfebuju, pfijdu, kdy potiebuju, ale ¢lovék si prosté musi udélat to, co musi.

Otdzka &. 21: Reknéte mi prosim, jaky je Vas ndzor na soucasnou novinku, zavedeni otcovské dovolené?

Dotazovany: To je téch sedm dni po tom porodu?

Tazatel: Ano.

Dotazovany: Jako urcité to je zajimavy. My jsme, myslim, Ze ja jsem mél tfi dny, ale je to takova spi§ pomoc ty manzelce, protoze kdyz je to prvni dité, tak je rada, kdyz je nékdo doma
a pomize. Protoze sama s tim ma kolikrat problémy. A kdyz jsou dvé, tak to pochopim taky, protoze pak se nékdo musi starat o to druhy. Ale ja to kvituju, protoze, to je
uzasny. ProtoZe to aspoi stat udéla néco pro ty rodiny s détma, kdyz mame maly pfispévky rodi¢ovsky.

Otazka ¢&. 22: Uvazte prosim, zda Vis napada néjaké vylepsent ze strany zaméstnavatelii nebo statu, které by mohlo usnadnit harmonizaci prdce a rodiny pecujicim rodicim at Zenam
& muzim?

Dotazovany: Jako, opravdu, ta vyse toho pfispévku od statu je, opravdu, nulova. To je minimalni. Jako 250 000 na tfi roky..., no kdyz vidime, jaky ¢astky tady stat vyhodi, ze stat lidi
a mlady lidi potiebuje, to je dilezity. Populace starne, divéj se, Ze nejsou lidi, Ze maji spoustu diichodci, ale fidkym zplisobem to necht&j podporovat.

Doplitujici otazka: Takze zvysit pFispévek?
tieba ze zdkona fiaka uleva, Ze nemusi se splacet pIné ty splatky po dobu matefsky, tfeba se mizou snizit, jo... néco takovyho. Ur¢ité by se dalo vymyslet spoustu véci.
S dnesni vlddou to asi nevymyslime nic takovyho.

Tazatel: 4 co tieba s umisténim do Skolky, neméli jste problém? Vy jste si tedy vybrali tu alternativni, ale spousta lidi Fikd, Ze je sloZité se do Skolky viibec dostat.

Dotazovany: Je jich malo. Hodné soukromych, ale ty jsou drahy. A zase na druhou stranu, kdyZ jsou statni, tak vétSinou je na né $patny hodnoceni. Takze jako to Skolstvi je tieba
zlepSovat stale. My jsme bohuzel asi nékde v osmdesatych letech, podle mé. To se neméni bohuzel a platy... VSechno je odvisly od platu. Kdyz budou mit vyssi platy,
tak se budou vic snazit. A maj nizky platy, nesnazej se. Téch dobrejch ucitelii je malo, ktery to bavi a délaj to proto, protoze to chtéji délat. Ja jsem mél to §tésti, ze jsem
jednoho takovyho mél na zemépis, ten byl Gizasnej, no ale je jich malo, takze jako urcité je potieba to Skolstvi né¢jakym zptisobem podporovat, finanéné a zlepSovat ho.
Skolstvi i kolky, no.

Otazka &. 23: Reknéte mi prosim, jakd pro Vs byla pozitiva a negativa té doby stravené na rodicovské dovolené?

Dotazovany: Ja zp&tné negativa zadny nevidim, a pozitiva hlavné to, ze opravdu mam hezkej vztah se synem, to je to nejhez¢i.

Otazka &. 24: Reknéte mi prosim, zda byste na rodicovskou dovolenou, zatim podle téch dosavadnich zkus i, v budoucnu n il znovu?

Dotazovany: Asi jo, klidng. Jako, bavilo mé to, ale asi by pro to musely byt pfiznivy podminky, coZ ted’ka moc nejsou. Za prvy, zena jesté koji a tam jsou piekéazky, ktery ja prosté
nepiekonam. Ale nevadilo by mi to, ale Zené uz se do prace nechce. Ale zase na druhou stranu piesné, to je ono, kdybychom neméli hypotéku, tak uz by jsme si to tieba
mohli dovolit. Vzhledem k tomu, Ze mame hypotéku, tak jeden prosté v ty praci bejt musi. Kdyz Zena nechce, tak musim ja.

Doplitujici otazka: A co tieba Vase zkusenost z okoli, jak jste jiz zminoval. Co brdni tém muziim kolem Vis nebo co uddvaji za ditvody nejit na materskou dovolenou?

Dotazovany: To je Zenska zaleZitost.

Tazatel: Ty maji zajeto, Ze je to prosté Zenska véc?

Dotazovany: Pesné tak. Jako par kamaradi by to asi zvladlo, ale spis tam jsou asi ty finan¢ni piekazky, Ze ten muz ma vétinou vétsi plat, takze musi do prace vétsinou stejné chodit.
My jsme méli tu vyhodu, Ze manzelka méla ten plat jakoby piiblizné stejnej, takze to bylo dobry. No ale nevim, asi se jim nechce z principu, Ze to je moc starosti. Je to
moc starosti, ale zase jsou to hezky starosti, lepsi nez fesit néco v praci. To kolikrat bylo mnohem lepsi prebalit plinu.

Tazatel: Nékdo materskou bere, Ze ji ma jakoby oddech od té své prace. Dd si pauzu, protoZe v praci pak bude dlouhou dobu jesté.

Dotazovany: Dité je maly jenom jednou a Clovék si to tak uZije. A to bylo to, co manzelka tézce nesla, ja jsem byl vlastné ptitomnej u takovejch téch zasadnich milnikt toho ditéte,
tieba kdyz se postavilo, tak jsem poslal fotku — hele uZ stoji, jé ja u toho nejsem, ale zase si vyzkousela, jaky to maji chlapi, protoze vétsinou to takhle chlapi maji — hele
uz se postavilo...a ja u toho nejsem. TakZe ty milniky trapi asi kazdyho, Ze u toho neni, Ze to nevidi a tu Zenskou to asi trapi vic, co si budem povidat. To spojeni tam je
trosku vetsi.
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Rozhovor 2 — Dotazovany Stépan

Vek: 31

Vzdélani: SOS — Truhldf

Zaméstnani: vyrobee larpovych kostymi a zbrani — OSVC
Doba stravend na rodicovské dovolené: 1 rok

Pocet déti o, které jste se staral na rodicovské dovolené: 1

Otdzka &. 1: Reknéte mi prosim, co si predstavujete pod pojmem aktivni otcovstvi?

Dotazovany: No, starat se o dité&, jako aktivné, coz znamena, co potiebuje to mu, pokud mozno dat od rana do vecera.

Otizka &. 2: Uvazte prosim, jaka jsou dle Vas pozitiva pripadné negativa aktivniho otcovstvi?

Dotazovany: To popravd¢ fe¢eno bych fekl, Ze je dost individualni, protoZe jako tieba manzelka, ta, kdyz s nim byla, tak z n&j docela $ilela a chtéla si to pravé vyménit nebo ze zacatku
ne, chtéla teda, abych byl vic doma. Coz teda préce, no $lo to, ale nebylo to to pravy ofechovy, ale uz neméla takovou trpélivost a ja mam teda vétsi trpélivost nez
manzelka, takze mé to naopak oproti ni daleko vic vyhovuje. TakZe negativa tam absolutné zadny nevidim. Prcek jako zlobi, ale to déti délaj a ob¢as je uplné Gizasnej
takze jako tak.

Tazatel: To je zajimavy, Ze zatim to maji vSichni tatinkové stejné, Ze Zadny negativa nevidi.

Dotazovany: Teda, vazn&? Tak to je dobry. Mg jinak manZelka ted’ uz fikala, Ze jako obdivuje ted’ mé, Ze si to nedovede viibec predstavit, Ze by si to vymenila a prosté ten zapfah doma
s ditétem, Ze by si nedokazala prosté poradit. TakZe v&fim, Ze je hodng tatinki, co nejspi§ nemaj jako viibec predstavu a neménili by.

Otdzka &. 3: Reknéte mi prosim, jak si myslite, Ze dnesni spolecnost vaima aktivni otcovstvi?

Dotazovany: Ur¢ité teda jako lip nez asi tieba pied témi deseti dvaceti lety. Jednak teda pfizptisobeng&jsi, snaZi se to teda n&jak jako vybalancovat. Vic, jak to fict, zpfistupnit tém
tatinktim a takhle, takZe to bych fek, Ze je lepsi. A v okoli, nevim o tom, Ze by se na nas nékdo koukal jako blb& nebo néco podobnyho, Zadny negativni reakce nebo
takhle to ne. Zalezi teda vzdycky na okoli, ale ja mam docela mily okoli. No i kdyZ tfeba jako tchyné, teda nevidi Gipln¢ jako nad3eng, Ze ja jsem teda doma misto toho,
abych jako zivil rodinu nebo néco takovyho. To tradi¢ni rozdéleni to bych fek, ze v tomhle sméru je jako vic teda zalozena ona a zas nastésti tam to neni jako nic hroznyho.
To jsem teda jako naStésti védél, Ze ta tchyné bude takova, takze s tim se tak néjak pocitalo, tu jsem si nebral, takZze je to dobry. (Smich)

Otdzka & 4: Reknéte mi prosim, co pro Vs predstavuje (symbolizuje) role otce?

Dotazovany: Hm, asi docela hodng. Ja jsem teda z rozvedené rodiny a vyristal jsem s mamou a spi$ jako by hodné bez otce dalo by se Fict, protoze kdyz si mé tata bral, tak mé Soupnul
k babicce nebo tak podobng, takze to je spis takovej priklad jako jit vic vénovat té péce tomu ditéti nez prosté dat ho nékomu jinymu a nebejt s nim i kdyz jako mam
i hezky vzpominky na tétu, kdyz se mi vénoval nebo to, ale to bylo jen do urityho véku, takze. To se zlepsilo az teprve ted’ zase s ditétem ten vztah.

Otdzka &. 5: Reknéte mi prosim, jaké divody, faktory Vis s partnerkou vedli k rozhodnuti, Ze Vy nastoupite na rodicovskou dovolenou?

Dotazovany: To uZ jsem fekl vlastné pied chvili, rozhodné jako netrp&livost manzelky. (Smich) Ta vydrZ teda S nim a ten ¢as stravenej taky spolu. Ja tim, Ze jsem byl vic tieba v dilng
nebo to, byla to vic ta prace a malo Gasu, tak si chtéla uzit vic mé a chtéla, aby se tomu prckovi nékdo vénoval, nez aby z toho byla otravena.

Otazka ¢&. 6: Reknéte mi prosim, jakd jste mél ocekavani od rodic¢ovské dovolené pred jejim zacdtkem a jakd byla nasledna realita?

Dotazovany: No, piedstava byla jako pozitivni a nad$end, protoZe jsem vidél, co by se dalo jako zlepsit a vénovat se vic tomu ditéti. A realita? Byla potieba chvilka toho ¢asu nez se
&lovek zzije, co je potieba udélat, nez si to doma naplanuje a rozvrhne, co je tieba udélat no. To je tak tfeba Strnact dni, mésic zhruba trvalo, nez jsem ziskal ten cvik
V tom prosté. Szit se s prckem, co mi necha ten ¢as a podobné, ale jinak se to od reality a pfedstavy se to moc nelisilo.

Otdzka & 7: Reknéte mi prosim, jak Vase partnerka pristupovala k (zviddala) situaci, Ze doma s détmi neni ona?

Dotazovany: Byla to u ni pozitivni reakce, ale az kupodivu radikalng pozitivni. Ze zacala chodit do prace, ale upIné zapomnéla na prcka. Takze kdyz prosté piisla domi, tak si moc
neuvédomila, Ze by jesté mohla délat néco s tim prckem nebo takhle. Ze ji n&jakou chvili trvalo, nez si uvédomila, Ze tam je a 7e by se mu méla taky jako vénovat nebo
na néj nezapominat. TakZze jako docela hodné velka zména. Bylo u ni velky nadSeni pro praci, pro ten ¢as jako pro sebe a tak, ze mohla, a naopak zase jako musela néjak
ziskavat zpatky ten as vénovat se prckovi.

Tazatel: TakZe to nebylo, ze by prisla domii po praci a spolecné byste si tak jako prostiidali ty role?

Dotazovany: Ne, totalné na plny uvazek, nez preek usnul, tak to bylo naprosto na mé.

Otézka &. 8: Takhle otdzka trochu souvisi s tim, o cem jsme se ted bavili. Reknéte mi prosim, jak mdte s Vasi parterkou v domdacnosti rozvrZenou péci o dité a domdcnost?

Dotazovany: Ted uZ teda lip. No a rozvrzeni, kdyZ pfijde domi, teda n&jak rozumné, tak prosté n&jak automaticky jesté néz jde preek jde spat nebo takhle tak je to vétsinou jesté
hodinka dvg, to je teda podle toho, jak pfijde, jesté pred koupanim a pied vedefi, tak se mu za¢iné prosté vénovat. Takze chvilku si s nim hréat nebo kdyz jsme zrovna
jesté hezky venku, tak se vSichni tfi projdeme a podobné, takze to je takovyhle. No a o vikendu se teda snazim, aby se vénovali teda co nejvic spolu a hréli si, teda aspoii
pokud mozno a jelikoZ ja rad vatim, tak s timhle neni problém, Ze maji nastésti as se sob& vénovat.

Tazatel: Takze to neni tak, Ze ty by ses treba vénoval jenom té péci o dité a manZelka by pak délala ty domaci prace?

Dotazovany: Ne, jako rada se takhle zapoji do domacnosti zaleje si kytky, timhle néco udéla nebo tak, to jako udéléd pofad sama, ale vic toho Casu uz jako nastésti vénuje i tomu
prekovi.

Otézka & 9: Reknéte mi prosim, zda Vam nékdo, vypoméhd s péci o déti a domdcnost, piipadné kdo a jak casto? (napr. prarodice, skolka apod.)

Dotazovany: Ne, $kolka zatim viibec ne. Babitky mame tak n&jak, protoze né Ze by jsme se bali jim ho svéfit, ale co se tye tchyng, tak tam nevéfime tak néjak ty vychové, to jako
vime ze zku$enosti a podobné. No a z my strany uz babicka hlidala, kdyz jsme §li do divadla nebo takhle chvilku a zatim je to teda dobry, ale na del3i hlidani to zatim
nevidime. Babicka je moc hodna, coZ je trochu problém. TakZze rozmazlovani, to uz staci, ze déla ted’kon teda Zena, protoZe ta ho ted’ rozmazluje. To jsme si teda
prohodili, protoze kdyz byla doma, to byla tvrda vychova a ted’ka ho pro zménu rozmazluje, takze to je takovy docela vtipny.

Tazatel: Takze ty mas pak tu roli toho, kdo musi zaséhnout?

Dotazovany: Ale Zena je rada, ona se toho bala, Ze bude pravé piisna mama a nechcete, aby to tak bylo, takze ji to takhle vyhovuje. Jako ono to nejde, ten lovéek, jak je s nim doma
a vidi co déla, ale t&il jsem se, Ze to uvidi i Z toho pohledu, Ze si to zaZila. Ale ne, totaln& obratila, i kdyZz vi prosté, i kdyz ho zazila, tak obratila apIné o 180 stupiii jinak
a stejné ho rozmazluje najednou, viechno mu povoli a tohle najednou. Mozna jak je s nim ted’ tu kratsi dobu, tak si to asi vic uziva a vic mu povoli no.

Otazka &. 10: Reknéte mi prosim, jestli jsi byl béhem rodicovské v kontaktu s néjakymi dalsimi tatinky na rodicovské ¢i materské dovolené?

Dotazovany: No, moc ne. Chtél bych, ale spi§ to jsou takovy hodny kamaradi strejdové, kterym se tak jako rozpadaly vztahy, takZe nedoslo tady na to, aby méli ty tatinky apod. CoZz
je takovy blby, ale ted’ nastésti mam, teda jedna kamaradka bude ted” mit béhem mésice prcka a kamarad taky. Oni spolu teda chodili, ale pak to byly zase novy vztahy
no a budou mit d&ti, takZe se teda i obracej na nas na dotazy na zkuSenosti, coz je dobry a kupodivu maj takovy ten pristup nebo ne pristup, ale takiikajic jsme zatim
jediny z okoli, co maji pozitivni pistup z déti. Ze to je nadSeni prosté a nevidi v hodng vécech tieba ve vjchové prosté problémy, Ze niktery jsou otraveny a podobng,
takze je to takovy zvlastni. Jesté nevim teda, kdo bude doma, jestli tatinkové nebo maminky, jak to u nich dopadne. (Smich). Jinak strejdové se uz t&si, az bude teplo
a bude se moc chodit venku kone¢né i s prckem.

Doplitujici otazka: A kolik je let malému?

Dotazovany: Budou mu ted’ dva za mésic a kousek. TakZe tfeba na tu skolku to je je$té malej. Tam berou od tii let, a to je zafi nebo takhle, takze to je jesté daleko. Trochu se jen désim,
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azta doba pfrijde, jak se na to bude tvafit. Zatim s détma nema problém jako kdyz je nékde vidi nebo takhle, tak uvidime, kdyz tam bude muset takhle bejt. Jesté zena pracuje
na ministerstvu a oni tam maj n€¢jakou détskou skupinu, jako i pro malinky déti, tak jsme si fikali, Ze az skon¢i tfeba rodi¢ovska, takze bychom ho tam zkouseli jako postupné
dat tfeba na par hodin, aby se otrkal, jesté teda nez ptijde natvrdo do Skolky. To jsem si fikal, ze je docela dobry, ale je §koda, Ze to je malo zakofenény, Ze je to pro lidi.
Funguje to dlouho, ale hrozné¢ mélo lidi o tom tfeba vi. Myslim, ze to pravé neni pfimo jenom pro lidi z ministerstva, ale primarné tam pravé chodi jako maminky
Z ministerstva, co to védi. My jsme to taky nevédéli dokavad’ Zena nezaCala pracovat na ministerstvu a nedozvédéla se takhle o tom.
Tazatel: Je pravda, Ze,
Dotazovany: To je jako dvou jedno rok a pil stary déti a ty peCovatelky nebo jak se jmenujou ty pani, co se jim vénujou, ale maji jedna maximalné pét-Sest déti na tu osobu, takze to
jsou malinky skupinky, Ze to zvladaj a fakt se jim vénujou, coZ je skvély.

i jsem taky zatim neslySela o tom, Ze by byla néjaka takova priprava nebo skupina na Skolku kromé jesli.

Otazka ¢&. 11: Uvazte prosim, v ¢em vidite rozdil, kdyz na rodic¢ovskou dovolenou nastoupi muz a ne Zena?

Dotazovany: To nevim, jestli tam je n&jaky rozdil. To je hodné bych fek individualni a taky o tom vztahu toho ditéte k tém oboum rodi¢im. U n€koho se tika, Ze jsou mamanci
a podobng, kdyz jsou kluci a podobné. Zatim to u nas teda nevidim. Zatim jsem to teda prioritn& ja kupodivu, coZ je divny, i kdyZ jsem tam byl malo i ted’kon je to jiny,
takZe netusim. Ono se fika, Ze kluci jsou prej vic vysazeny pravé na maminky, co jsem slySel teda aspoii zatim od babicek, prababicek a podobné, ale zatim miizu fict, Zze
naopak u nas to neni. To asi je§t& piijde.

Otézka & 12: Reknéte mi prosim, kde jste pracoval pred cerpanim rodicovské dovolené a kde pracujete v soucasnosti?

Dotazovany: Zaméstnani jsem mél to OSVC, takZe to je vyroba larpovych vyrobki a takovyhle véci. Kdyz jsem pracoval, tak jsem d&lal vastné pro Hirku u Hobitti pro Bagra, kterej
teda ani vlastné nemé konkurenci. Tam jsem se naucil spoustu véci, takze je Skoda, ze pro néj ted’ka nemtizu dal délat, myslim, ze mu tam asi ted’ chybim. A ted’kon co
da ¢as nebo nechci o ten koniéek pfijit nebo konicek ona je to vlastné zaroven prace i konicek, coz je hezky. Takze se snazim potad jesté jakoby nékde néco udélat. Moc
to nejde, ale jesté néco malo trochu jo.

Otazka & 13: Uvazte prosim, co pro Vis znamenal nastup na rodicovskou dovolenou z pohledu Vasi prace, kariéry?

Dotazovany: No kariéry, tady v téhle oblasti se asi GipIné neni. (Smich) Ale jo, chtél bych se v tom zdokonalovat, jelikoz mé to bavi, bejt v tom jesté lepsi, tak vidina toho tam urcité
je, ale neutece mi asi nic, nastésti. Neni to n&jaky zasadni zasek, furt se k tomu mizu bych fek v pohodg vratit, takze v tom nevidim n&jaky velky problém.

Otézka & 14: Reknéte mi prosim, jak k Vasemu rozhodnuti nastoupit na rodicovskou dovolenou pristoupil Vas tehdejsi zaméstnavatel?

Dotazovany: Ja jsem sice pracoval na Zivnost'ak, takZe v podstaté sam na sebe, ale dalo by se fict, Ze zaroven i pro Hurku (firma na vyropu larpovych pfedméti), protoZe jsem pro né
délal ngjaky predméty a zakazky, jelikoZ tam ma i zakazkovou vyrobu, takZe néktery jsem potom délal i jenom individualng ja a mél jsem je na starosti.

Tazatel: Takze jak k tomu pFistoupil, kdyz jsi mu rekl, Ze nastoupis na rodicovskou dovolenou?

Dotazovany: Nevim, jestli tam uz za mé ma nahradu, ale zatim bych fek, ze mu tam pravé chybim, protoZe byl spokojenej, Ze jsem byl docela jako peclivej a tak. TakZe nemél z toho
Uplné radost. Nage vidina byla takova, Ze o vikendech tam budu aspon jezdit a budu tam teda néco délat a jelikoZ teda manZelka ze zacatku teda neméla ten kladnej
pristup, aby n&jak vnimala toho prcka, tak to zatim neklaplo, takze v tomhlectom, ta vidina, co se ty¢e prace, toho, Ze by to $lo skloubit s tou realitou zatim upIng& neklapla.
Vime, ze by to §lo, ale néjak kupodivu zatim to nejde realizovat kviili té rodin€. Takze to musel piizpusobit.

Otdzka &. 15: Reknéte mi prosim, jak Vas nastup na rodicovskou dovolenou vnimali Vasi kolegové/kolegyné? I kdyz nevim, v tomhle piipadé, jestli tam kolegové tiplné néjaci byli.

Dotazovany: Byli, sice malo a ur¢itou dobu nas tam bylo i hodng, ale zaméstnavatel teda neni GipIné idealni osoba na soulad a sZiti a hodné problém ma problém s nim vyjit a skousnout
to. Vysttidalo se tam za tu dobu hodné lidi, a i manzelka méla problém s nim vyjit, protoze oba dva jsou stejny natury, takze bylo docela hodné rozbrojii. On sice nevidi
Zadny problém, ale pravé ty lidi s nim vidi problém. (Smich). No a kolegové, nez jsem odesel, tak tam ziistal jeden, co se zauCoval, a jesté k tomu ne na moji praci, ale
na jiny véci. Takze mi psal parkrat, jesté na n¢jaky véci, co jsem mu jesté vysvétlovat, fikal jsem mu, ze kdyby néco tak, at’ mi piSe vol4, takze jsem mu s par vécma
radil, takZe nevim. Nevid¢l v tom asi problém, protoZe to nevyselo viechno taky jenom na ném, nastésti a v tom, co jsem moh jsem mu teda poradil a neozval se mi pak
uz, takze to asi n&jak funguje, nebo n&jak to fungovat musi no (Smich).

Otazka &. 16: Reknéte mi prosim, jak byla nastavend firemni kultura z pohledu propojent prace @ rodiny ve firmé, kde jste pracoval pred néstupem na rodic¢ovskou dovolenou?

Dotazovany: Docela dobie, protoze ta dilna funguje jako by na rodinnym dalo by se Fict statku. Sam majitel ma tii déti, takZe je to takovy hodné rodinny zazemi a my jsme tam i n&jakou
dobu zili teda vylozené s manZelkou. TakZe je takovy hodné& ptistupny spoust& véci pro ty rodiny, déti a takhle, takZe nebejt tam ty rozbroje a tak, tak bych fekl, Ze je to
idealni prostiedi.

Doplitujici otazka: Takze se dala idedlné propojit ta prdce a rodina?

Dotazovany: Pfesné tak, viibec. V8echno bylo dalo by se Fict pohromadg, takze v tomhle idedlni. Ten zaméstnavatel byl hodné pfistupny i kompromiséim pfi té praci kvili roding, ale
tam $lo jen o ty povahy lidi, o nic jinyho. Kdyz si nékdo povahové plné nesedl s tim majitelem.

Otdzka &. 17: Reknéte mi prosim, zda jste byl po dobu rodicovské dovolené v kontaktu se svym zaméstnavatelem?

Dotazovany: Zatim jo, on je to teda zaroveii i dlouholetej kamarad, takze to je proto i trochu jiny a porad to jde.

Otazka &. 18: Reknéte mi prosim, jaky pristup (strategii) jste si nastavil pro zvladéni préce a rodiny pri rodicovské dovolené?

Dotazovany: No nastavit, docela slozité, dalo by se fict. Zatim mi to moc nejde, protoze zatim jsem to zvladal hlavné protoZe neni poptavka piimo Cisté na mé, ze by néco chtéli
a pospichali na to. TakZze kdyZ to nepospicha, tak ma ¢lovék tendenci to odkladat néz se k tomu dostane. Mam tam jednu jedinou zbra, na kterou kdyz budu chtit tak si
najdu ¢as, ale nesp&cha to nastésti. TakZe si na to davam Cas, protoZe to neni nic lehkyho, ale docela téZkyho a sloZityho, takze abych to nezvoral, tak kdyz mam ¢as nad
tim pfemej$lim. A ted’ se teda blizi prvni vétsi akce letos, a to mam udélat skoro celej kostym. TakZe to je naro¢ny, ale jsme dohodnuty s manzelkou, Ze co bude muset
délat ona, tak si tu pé¢i rozdélime, Ze bude mit Gas jen ¢isté na to a naopak, kdyz budu potiebovat ja, tak budu mit prostor zase ja. TakZe uz to kloubime dohromady,
jakmile je néco potieba, tak manzelka si najde vic Gasu po vecerech a o vikendu, aby se vénovala prckovi a ja teda naopak préci. Jinak s tim malym p¥imo to pracovat
nejde. Jednak je malej a pak ty déti jsou zvidavy, hrozng se chce zapojovat, do vieho. Jak vidi, Ze miZe, tak hracky jdou stranou a vafit v kuchyni, uklizet nadobi a viechny
tyhle domaci prace, hrozné se do nich chee zapojit. TakZe tfeba spolu vafime. Takze kdyZ vyrabim né&jaky kostym a ted’ tam jsou $roubovaky, §roubky a podobny véci,
tak to nejde. Tieba kdyz jsme si stavéli s Merkurem, tak to musim spi§ hlidat. No a vecer, kdyz uz tfeba spi, tak se snazim dé&lat v&ci, ktery nevydavaj ramus, i kdyz teda
Silvestr zvladl, tak, Ze ho nic nevzbudilo. TakZe jinak by to zvladl asi bez problémd, ale zatim to neriskuju. I kdyZ Zena tfeba Sila vecer a taky bez problému. Takze kdyz
jsou takhle volny chvilky, tak se ta prace da.

Otdzka & 19: Reknéte mi prosim, zda Vam béhem rodicovské dovolené chybélo i nechybélo zaméstndni?

Dotazovany: Docela za¢ina, uz mam tendenci néco kreativné délat docela hodné. Takze jsem si fekl, Ze budu aspoit malovat a uz jsem si dokonce i néco namaloval, ale ten prcek
vyzaduje prosté pozornost. Opravdu jako chvilema, kdyz se mi nevénuju, nehraju si s nim, nejdeme ven, kdyz je hezky nebo néco takovyho, tak chce vylozeng, at’ si jdu
s nim hrat. TakZe zatim to teda neoceni to, Ze by si mohl tfeba malovat sam a kdy? jo, tak jde spis na stény, a to teda neni zrovna néco co by se libilo (Smich). Ja jsem
S tim podital, ale manzelka neni nadena. TakZe neni moc prostor na sebe. Chvilema si teda jako hraje, to je Gizasny, ale to je vétSinou ve chvilkach, kdy mé spoustu téch
povinnosti v domacnosti, takze aby se ¢lovék zrovna zastavil a fekl si fajn, mladej si hraje, tak ja jdu taky néco délat, tak to nejde. Vzdycky je zrovna potieba néco délat.

Tazatel: Ty domdci cinnosti jsou pak asi i hodné stereotypni ne?

Dotazovany: Je to stereotypni, ale nait&sti to je, vétSinou si navafim na dva dny dopfedu kdyZ uz, takZze mam obden voln&jc a vic Casu, anebo si navafim vecer, tim padem mam
najednou volny dva dny najednou, takZe stereotyp ani zas tak ne. Tam spis jako staci co zrovna preek chee, jdeme ven, kdyz je hezky, i kdyZ ted’ v ty zimé to moc nejde,
takze se uz vSichni t&§ime az bude hezky a piijdeme ven a pofadné se vyblbneme. Takze zalezi na tomhlectom.

Otazka & 20: Reknéte mi prosim, jak probéhl Vas ndstup zpét do zaméstnani po ukonceni rodicovské dovolené? I kdyz tahle otazka neni ted’ moc aktudlni, kdyz jsi jesté na rodicovsky.

217



Dotazovany: Zatim teda s manzelkou jen planujeme, Ze teda vyuzijeme té détské skupiny na néjakou chvili a uvidime, jestli manzelka ptijde na zkraceny Givazek, aby si prcka pripadné
brala anebo ja si najdu néjaky zkraceny vazek, abych prosté piipadné mohl béhat k nému. TakZze to se jesté uvidi, jak to mladej bude zvladat a tim, ze ta skupina je
kousek od manzelky préce, tak by teoreticky ona mohla jit na zkracenej, tchyné tam taky déla kousek, takze pfipadné by snad mohla i ona a ja teda nékdy nastoupim.
A nevim teda, jestli budu moct nastoupit zase zpatky na tohle misto, protoZe to je mimo Prahu, ale chtél bych teda spi§ zatim néco bliz nebo néco takovyho, kdy bych
mohl byt vic s prckem, takze to bude zase na dobu neur¢itou. No uvidime.

Doplitujici otazka: 4 kdyz to vezmeme z pohledu financi, protoze to je hodné casty divod toho, pro¢ muz nastoupi na tu rodicovskou, tak u vas byla jaka situace?

Dotazovany: Bylo to srovnatelny. Nehralo to hlavni roli pfi naem rozhodovani.

Otézka & 21: Reknéte mi prosim, jaky je Vas ndzor na soucasnou novinku, zavedeni otcovské dovolené?

Dotazovany: To asi ukaZe praxe. O téhle moznosti vim, ale OSVC to vlastn& nevyuzije. Pro tu OSVC je hodné vlivii jakoby patnejch, co se tyée i v té rodidovské. Je to vic papirovani,
nejsou pro to jako vibec vstiicny ty ten stat a takhle, takZe je to takovy hloupy bych fek. Pro zamé&stnavatele je to dobry, ale pro ty podnikatele zas tak jako ne, coZ je
Skoda. Mohli by se aspofi ptat, v ¢em je problém a na néco piijit, ale neni tam ta snaha.

Tazatel: Moje dalsi otazka souvisi s tim, o em jsme se ted’ bavili.

Otazka ¢&. 22: Uvazte prosim, zda Vis napada néjaké vylepSeni ze strany zaméstnavatelii nebo statu, které by mohlo usnadnit harmonizaci prdace a rodiny pecujicim rodiciim at’ Zenam
¢i muziim?

Dotazovany: Zatim jsem nad tim teda nepfemejslel, hadam, ze az bude mladej ve Skolce, tak na to pfijdou urcité myslenky, abych se nad tim zamyslela napadlo mé, co by bylo jak to
dobry s tim zkloubit, ale urité néjaka ta détska skupina, jako je na ministerstvu. Tak néco takovyho jako statniho, mensiho urcité bych fek, Zze by bylo dobry. Klidng,
aby tam pracovali tatinkové a hlidali by vic téch malych déti nebo maminky, ktery by do toho byly nadseny, tak by to bylo naprosto idealni a mohlo to fungovat.

Otdzka & 23: Reknéte mi prosim, jaké pro Vas byla pozitiva a negativa zatim té doby stravené na rodicovské dovolené?

Dotazovany: Zpétna vazba od ditéte jde prosté ke mné. Takze kdyz je Clovék vnimavej s tim ditétem, tak to dité si naprosto o viechno fekne, co potiebuje. Takze ¢lovék ho nemusi
upln& ve vSem hlidat, nevim, jak je to zafizeny teda, ale ty déti jsou naprosto chytry. Staci byt vazné vnimavej, kdyZ nebudu tak je to t&Zky. KdyZ jsou maly a neumi
mluvit, tak se samoziejmé n&jak ozvou a kdyz se mu ¢lovek snazi pomoc, tak si bud’ ukaze, nazna¢i nebo néco a opravdu stadi jen pozorovat a fekne si o vechno.

Tazatel: Takze pozitivum je takovy to prohloubeni toho vztahu s ditétem?

Dotazovany: Jo, takZe nechapu maminky, co feknou, Ze je to hrozny, Ze to nejde, Ze to dit¢ nekomunikuje, v tom pfipadé je chyba na mamince. Prosté vic vnimat dité, nemusi od né&j
prosté& slyset slovo to je piti, jidlo n&co on si prosté ukaze. Staci se ho zeptat, opravdu se ho sta¢i jenom zeptat a on si odkejve a podobné. I kdyz existuje slovo to je ham,
to je pro jidlo i piti u nas zatim, ale tak se ho zeptam tohle nebo tohle, on si ptipadné ukaZze i si dojde sam. Ted’ uZ si teda i otevie ledni¢ku. Ted’ uZ ho teda jen naucit na
no¢nik nebo na zachod ve spravnou chvili, coZ je ted’ trochu problém (Smich). My jsme ted’ ve fazi, kdy si jen fekne, Ze chce piebalit, coz je dobry, je to jako posun
(Smich). Hlavng, Ze si fekne, Ze je néco $patné. TakZe se musim vic ptat, ale jinak uZ jen vychytat tohle.

Otazka &. 24: Reknéte mi prosim, zda byste na rodicovskou dovolenou, zatim podle téch dosavadnich zkusenosti, v budoucnu nastoupil znovu?

Dotazovany: Jakmile maminka nebude muset kojit, tak bych nastoupil klidné hned rovnou. Takze tim padem klidné i dfiv, nez to bylo ted".

Rozhovor 3 — Dotazovana Organizace
Zaméstnavatel Organizace

Otazka ¢&. 1: Reknéte mi prosim, co si predstavujete pod pojmem aktivni otcovstvi?

Dotazovana: Aktivni otcovstvi, no tak to ze musi byt otec aktivni ve vSech smérech. Samoziejmé jak v praci, tak potom v tom rodinnym zivoté. Ur¢ité to spoc¢iva na vzajemné domluvé
mezi partnery, jak si rozdéli ukoly a predpokladam, Ze v dne$ni dob¢ uz to tak n&jak trosku je pfedestieno piedem, protoze kdyz zakladaji dva lidi jako rodinu, tak by si
ty kompetence a povinnosti asi méli nastinit trochu predem, aby se potom ob¢ strany nedivili. Samoziejmé jim Zivot pfipravi rizné situace, ale aby byli schopni na to
adekvatné reagovat.

Otdzka & 2: Reknéte mi prosim, jak si myslite, Ze je aktivni otcovstvi vaimano dnesni spolecnosti?

Dotazovana: Tak jak ktera, zejo (Smich). Tak ja si myslim, ze ta doba hrozné pokrocila, ze dfiv to bylo asi takovy striktni rozdéleni, Ze muz teda méa vyd¢lavat a zivit rodinu a zena se
ma starat o vechno ostatni, ale z toho uz doufam, jsme se nastésti vymanili, i kdyz ur€ité ty konzervativni nazory samoziejmé také spolecnost jako ma, ale predpokladam,
ze dvefe oteviené jsou teda tomu, té prorodinné politice a tomu, aby to vzajemné teda klapalo.

Otazka ¢&. 3: Uvazte prosim, jaka jsou/mohou dle Vas byt pozitiva pFipadné negativa aktivniho otcovstvi pro Vasi firmu?

Dotazovana: No, tak pravda je, Ze tady mame jednoho kolegu, ktery uz ma teda dosp&lé dcery, nicméng s nima byl na matei'ské dovolené, dejme tomu tak pred no skoro 30 lety bych
fekla asi, takZe to bylo asi velmi neobvyklé, ale on sam, kdyz o tom mluvi se teda vzdycky smé&je, jak chodil na pisek a byl tam jako jediny tatinek, ale on je takovej jako
velice pifjemnej muz a rad se pobavi s kdekym, takze mu to asi hrozn& vyhovovalo (Smich). Aspoii o tom tak vesele vypravi. Pak jsme tady méli, ale ten uz tady bohuzel
nepracuje kolega, mladého kolegu, ktery mél dvé déti a ten si myslim uz zapadal do té nov&jsi kategorie mladych otcil, takZe se teda jako pilng staral a tfeba kdyz tady
byla n&jaka ta akce pro rodiny s détma, tak sem s détma chodil nebo aspon s tim star§im synkem, tak to bylo fajn. No a pak mame je$té jednoho kolegu, ten uz ma teda
star$i dceru, ale taky ji sem jako na néco privedl na n&jaké akce, takze si myslim, Ze se svym détem otcové jako nalezité vénovali a vénuji.

Otézka &. 4: Reknéte mi prosim, jak jako zaméstnavatel vnimdte Vasi roli v oblasti harmonizace prace a rodiny?

Dotazovana: No my jsme se vlastné dostali do takového pilotniho projektu, ktery se jmenoval Audit rodina a zaméstnani, coZ tehdy v tom roce, ted’ka ja presné nevim, jak je to dlouho
jestli to bylo 2006 nebo mozna trosku pozdgji jsme byli jako firma vybrana organizace a potom magistrat mésta Brna, takze jsme zpracovavali takové riizné piehledy
0 tom, co vSechno zaméstnancim nabizime, co bychom jim jesté radi nabidli, jak to mame oSetfeno tieba v internich dokumentech, protoze fada véci se tieba déla, ale
nebylo to nikde pisemné podchyceno. Takze jsme vlastné prosli tim auditem, napfed jako takovou pilotni fazi, kdy jsme dostali ten zakladni certifikat a potom jsme teda
pokragovali a dostali jsme vlastné plny certifikat, coz uz jsme byly jediny dvé firmy v cely Cesky republice a potom se ten projekt rozvijel dal, teda ptivodné byl
i podporovany, myslim si ta administrace toho projektu z Evropské unie a potom to preslo na Ministerstvo prace a socialnich véci a tam uZ to, ta podpora nebyla tak velka
a hlavné uz se to spi§ vice méné presunulo hodn& do komer¢nich firem, mam dojem, ze tam byly snad jen dvoje faky neziskovy organizace, ale tam pak tfeba figurovalo
Tchibo nebo tieba Plzefisky prazdroj, coz jsou velky firmy, ktery samoziejmé jsou schopny, nabizet svym zam&stnanciim rtizné benefity i co do finan¢nich pozitki, coz
my jsme si zase nemohli dovolit. TakZe nefikam, Ze by to byl na§ hendikep, ale mysli si, Ze o to vic se to cenilo, Ze jsme schopny nabidnout podporu i kdyz ne tfeba uplné
materialni, ale spi§ takovou tu psychickou a ta teda spocivala v tom, Ze jednak je tady vlastn& na nékterych utvarech zakotvena jako pruzna pracovni doba, takze se
samozfejmé da vyuzit na vyfizeni nejrizngj$ich zaleZitosti. Potom i teda na oddéleni, kde ta pruzna pracovni doba neni, tak zase by méli jako vedouci vlastné svym
zaméstnancim vychazet vstiict, kdyZ maj potiebu fesit n&jaky rodinny problém, ale jako musi to byt vzdycky trosku v souladu s praci a organizaci té prace, protoze jako,
feknu to GpIné lidové, nemiiZe se z toho stat Gplné holubnik, kdykoli si vzpomene a néco chce zafizovat. Ale pokud je to jen trosku mozné, tak se vzdycky jako viem
vyhovélo. Pak jsme zakotvili do kolektivni smlouvy, ze bylo moZno ve vyjime¢nych pfipadech erpat az tfi mésice neplaceného volna, protoze se mizete necekané dostat
tfeba do situace, ze musite peovat i tieba o rodinného piislusnika ne jenom o to dité jako takové, takze jsme nékolika zaméstnancim taky umoziiovali. Potom tady mame
jeste statut pujéek beziiro¢nych, které se poskytuji bud’to na bytové vybaveni anebo potom na takovou tu socialni vypomoc v néjakych ne¢ekanych situacich. Samoziejmé
jsou to puijéky navratné, ale existuje taky institut pijcky nenavratné, ktera se vyuziva opravdu ve velmi vyjime¢nych piipadech, tieba nenadéale umrti v roding nebo prosté
tieba ja nevim naka kradez vyplaty a podobng. TakzZe to se taky v nékolika ptipadech vyuzilo. No a potom samoziejmé by tady mél byt ten institut toho, Ze podiizeny
muize oteviené prijit za svym vedoucim a Fict mu o svém problému, ne Ze by se to mélo potom diskutovat na Sirokém foru jako mezi viemi zaméstnanci, ale i prosté to,
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ze ten lovék mize o tom svém problému s nékym promluvit, mize si pozadat tieba nékoho o radu nebo prosté od né€j dostane néjakou podporu, tak tim si myslim, Ze je
to taky pro ty zaméstnance pifjemny. No a potom se délaji tfeba setkani zaméstnanci. Pofadaly se i nékteré aktivity pro maminky na matef'ské dovolené a ty vlastné se
tady potom i schazely v takovym jako klubovym prostiedi, takze sem mohli jako kdykoli pfijit a setkat a pfedavat si matefské zkusenosti. Takze i touto formou se jako
s nima komunikuje a vlastné pokud jsou n&jaké ty celoorganiza¢ni akce, tak jsou zvany, aby neztratily ten kontakt. No a pak tady jesté¢ v mnoha ptipadech funguje to, ze
ne viechny matky, se samozfejmé po matei'ské dovolené sem vracej, protoze vlastné je tady dvousménny provoz, organizace je tady, organizace je oteviena do osmi
hodin, coz ne kazdému s malym ditétem potom vyhovuje. Ale na druhou stranu ty, které se potom urcité vratit chtéji, tak mnozi z nich chodili, protoze je otevieno
i v sobotu, tak na takové upIné miniaturni Gvazky, aby neztratily tu kontinuitu s tim, co se v knihovn¢ d&je. TakZe fada téch maminek, potom jako po ty matefsky, kdyz
nastupovaly, tak to vyuzivaly, coZ jako knihovné velmi pomohlo, protoZe na sobotu se t&zce hledaji zaméstnanci a pro né to byla zase moZnost, Ze jim n¢kdo to dité
po matefské se dvéma détma, tak vlastné ur¢itou dobu méla povoleny jeden den homeofficu, aby mohla teda skloubit rodinu a praci a vzhledem k tomu, Ze je na telefonu
a na mailu, tak to neni zase takovy problém a dé se ta prace rozvrhnout, prosté takovym zpisobem, Ze to nevadi, kdyZ tady teda ten den tfeba nesedi. Samoziejmé to
nejde u kazdyho toho mista, protoze kdyz ma nékdo seddt za pultem, tak nemize sedét doma, ale jako téch piipadi tady bylo i vic. Nebo tieba kdyZ nastupuji po té
mateiské, tak jako pokud to umoziuje teda provoz v knihovné, tak si mizou tieba na n&jaky as pozadat o kratsi Givazek, nez se jim teda podafti dat dité do $kolky, Zejo
nebo takhle to samoziejmé. Pokud to provozni jako diivody neohrozi nebo ty zaleZitosti provozni, tak je to moZny.

Otazka &. 5: Reknéte mi prosim, jakou roli si myslite, Ze zastavd v oblasti harmonizace price a rodiny stdt?

Dotazovana:

No, ja si myslim, Ze to je hodné slozity, ze samoziejmé vSichni stra$né chtéji vSechny podporovat, ale ono potom ve skute¢nosti je to trochu jinak a tady samoziejmé
naréazite na to, ze mate dité v nékterym roce, kdy se fika, Ze je silny ro¢nik, tak mate problém ho umistit do Skolky, pak do Skoly na stfedni skolu, protoze ten pievis zajmu
je obrovsky. Pak zase je ten rok jako takovy pohodovéjsi, ale samoziejmé ja uz to teda dneska nedokazu posoudit, protoze mam 19 letyho syna a do skolky se dostal teda
jako veelku bez problémi i potom jako na vechny ty Skoly. Ja jsem teda méla minimalni matefskou a vice méné zadny vyhody jako co se tyka né&jakych extra financi
nebo néceho takovyho to jsem na sobé teda nepocitila, protoZe az potom nastaly jako takovy ty zlomy v téch visich téch pfiplatkl a tak. TakZze to si myslim, Ze stat jako
podporuje jako ty rodiny, ale samoziejmeé je to asi misto od mista, kde ¢lovek Zije a tieba si nedovedu predstavit, kdyz potom ¢lovek bydli nékde v néjakym sidlisti a tam
to misto nedostane do ty Skolky a ma to dité vozit nékam pies cely mésto, tak to je ur¢ité hodné komplikovany a tam teda zadnou podporu moc nevidim.

Otazka & 6: Myslite si, Ze stat miiZze svymi opatfenimi néjak 1ic¢inné ovlivnit snahu zaméstnavatelii zohlediovat ve vétsi mire rodinné zavazky zaméstnancii?

Dotazovana:

Otazka ¢. 7:

Dotazovana:

No ja si myslim, Ze tam je ten vliv minimalni, protoZe my tfeba jako pfispévkova organizace prosté mame striktn¢ dana pravidla co se tyka rozpo¢tu a rozdélovani financi,

takze i kdybychom si nakrasné mysleli, Ze chceme tady ja nevim mladym matkam dovolit to &i ono, tak na to prosté musime mit, tak to je pravé ten rozdil mezi tou
komer¢ni firmou, které nikdo nic neptikazuje, ale zase ona ma Giplné jiny startovaci pole, jiny moZnosti, ale samoziejmé zase u nés je ta zaruka dejme tomu, pokud
zaméstnanec nema teda n&jaké problémy, tak vlastné to stalé misto. A taky takové té jakési ochrany zaméstnance, protoZe v soukromym sektoru samoziejmé to funguje
jinak a tam jako potom vim tfeba od manzela z prace, ktery je v soukromém firmé, Ze teda spousta téch dévéat, co tam §ly na matefskou tak jako i kdyz se tieba do prace
vratit chtély, tak jim to ta firma uZ prosté neumozZnila, Ze se k tomu nepostavila asi zrovna jako férové. Ale to je ur¢ité prosté jako, to je velmi individualni.

Na moji dalsi otdzku jste mi uz viastné castecné odpovédéla ve Vasich predchozich odpovédich, a to jakou strategii/postoj obecné Vase firma zaujima kjednotlivym
opatienim usnadnujicim sladéni prace a rodiny? To u Vas tedy hodné zalezi, o jakou pozici se konkrétné jedna.

Urgité, protoze jako byly tady tfeba piipady, Ze odesla vedouci z néjakého useku na matei'skou dovolenou, paklize se chtéla vratit na misto vedouci, tak musela pfijmout
pravidla, ze zkraceny Givazek neni mozny, Ze musi na plno a musi se zaCastiiovat vieho co je potieba. Takze byly i pfipady, Ze z toho mista dobrovolné vlastné §ly jakoby
na fadové pracovni misto, aby mohly ziistat v zam&stnani a mohly to n&jak jakoby zvladnout. Ale taky byly p¥ipady, kdy prosté tieba to jedna kolegyné potom uz jako se
dvéma détmi, to zkusila, ale pak uznala, Ze to prosté je tak komplikovany, ze musela s z ty prace odejit, nastésti ma teda asi zajisténi dobré, takze ji to tolik nezasahlo,
ale jako prosté nékdy to opravdu nejde.

Otazka &. 8: Reknéte mi prosim, jaky vyznam priklada Vase firma zohlediiovdni rodinnych potieb zaméstnancii?

Dotazovana:

Dopliiujici ot

Dotazovana:

Otizka ¢&. 9:

Dotazovana:

Otazka ¢. 10:

Dotazovana:

No tak ja si myslim, Ze pro nas to byla jednak takova prestizni zaleZitost, Ze jsme se dostaly do toho pilotniho projektu o tom auditu, protoZe jsme si sami na sob& mohli
jako ovefit spoustu véci, o kterych jsme jako mluvili doposavad’, ale potom nas prosté ty rodiny z centra pro rodinu a socialni pé¢i, ktery teda to vlastné cely na nas
jakoby tak pripravilo, tak jsme prosté zjistili taky n&jaky véci, ktery se musi jako n&jak podchytit pisemné na konci a n&jakym zptisobem administrativné zafadovat.
Samoziejmé jsme v sobé naily n&jaky rezervy nebo prosté mista, ktery jsme nemély upIng o3etfeny, tak jak bychom tieba mohly mit, takZe i pro nas to byla takové vyzva.
Byl vlastn& vytvoten takovy tym pracovnikl z jednotlivych oddélenich a tam to bylo vlastné napfi¢ knihovnou, takZe se tam setkavali s vedoucima fadovy zaméstnanci,
coz je taky jako hodné dilezity. Protoze samoziejmé je n&jaka hierarchie jako pracovnich povinnosti, potom té zodpovédnosti a samoziejmé mira odpovédnosti za vedeni,
ale urcité je dobry védét, co si ten fadovy zaméstnanec mysli. Protoze ne samoziejmé vSichni viechno védi, takze to nas taky jako tak trosku nastartovalo k tomu, jak
prosté pracovat v tom kolektivu, protoze tady je zhruba néco kolem 150 zaméstnancii a ted’ jsou vlastné rozprosteni po celém uzemi mésta Brna. Takze s nékterymi se
tieba nefikam nevidime viibec za cely rok, ale malo, s nékterymi Castéji. Takze je dobry védét i o téch malinkatych knihovnach jako jak to vnimaji, jak se s nima jako
jedna a jsou informovani a ta informovanost si myslim, Ze je hodné dilezita, aby vSichni védéli, co si mizou dovolit co mizou pozadovat a kde uz to prosté teda nejde.

azka: Jaky je prosim ve Vasi firmé pomér muzii a Zen mezi zaméstnanci?

No, tak dovedete si to asi pfedstavit, Ze jak to tady vypada. Jako hodné feminizované. My jsme to pravé méli i tak n&jak spocitany, ze to bylo asi necelych 96 % Zen
a zbytek muzi. Ale oni ndm ty muzi se tak rizné vytraceli ted’ka posledni dobou, takZe ted’ uz se ten pomér asi jako zmensil, ale fakt je ten, ze zase to povolani knihovnik
mezi tou mladou generaci zase jako je docela oblibeny, takze tieba mame v knihovné pro déti a mladez takové miniaturni pracovisté pro teneegary a tam mame pravé
mladé kolegy. Jako byl tam jeden muZ odesel, prisel dalsi, tam se nam ti muzi stfidaji, ale jako je to dobry je tam mit. Pak tfeba mame takovou skvélou postavu dole
V §atné to uZ je pan v dichodu, ale on je ohromné spolecensky a piijemny, takZe jednak to plisobi dobfe i na Ctenafe, a i na kolegyné dole, co vydavaji, takze to je fajn.
No a pak mame takovou veselou Gdrzbu, takze s nima jako je taky dobra spoluprace. Mame tady muze na pozicich jako IT, takZe to je zase samoziejmé trosku jina
kategorie pracovniki a pak jsou tady i mladi hosi, ktery jsou v kulturni sluzbg, takze to jako je pfijemny, protoze tfeba obsluhuji techniku. Pak mame takovou vyraznou
osobnost jednoho muze, ktery $koli dichodce tady v naSem vzdélavacim centru a ten je teda velmi oblibeny a ma velice hezky pfistup pravé k tém seniorim. TakZe na
ného chodi hodné& pochval. Kazdy ma samoziejmé néco svého, ale to my zeny mame téz, takze ale je to pfijemny, ur¢it&, kdyz aspofi par se jich tady objevi a neni to jen
Cisté zenska zalezitost.

Reknéte mi prosim, zda se setkavate s néjakymi problémy pri zaméstndvani rodicii (muzi i Zen) malych déti? A pokud ano s jakymi? Pracovni vykonost, absence pri
rodicovské, pracovni moralka a dodrzovani prac. doby, prerazeni na jinou pozici

No, ja si myslim, Ze s tou absenci, Ze to je jako asi v celku vyrovnany, protoze bohuzel tady byly i zaméstnanci stfedniho véku a pokro¢ilejsiho, ktery méli zase uz takovy
zdravotni problémy, Ze byli dlouhodobé na neschopence a myslim si, ze se neda fict, Ze jenom matky s détma marodi a jako jsou dlouho doma zatimco ty ostatni ne.
Takze ja bych nefekla, Ze je to néjak extrémni vykyv.

Reknéte mi prosim, proc se Vase firma rozhodla zapojit do projektu znacka kvality Tétové vitani?

No, ja bych fekla, ze toto byla spi taky takovéa souhra nahod, protoZe jak jsem Fikala, Ze vlastné jsme byly v tom pilotnim projektu, v tom auditu, tak jsme tady v t&ch
kruzich, ktery se zabyvaji témato vécma jako celkem byly znamy a protoze jesté mimo jiné jsme se taky zapojili do toho projektu budovani family pointu po mésté Brné
a vlastné jsme byly taky takovy prikopnici, protoze tady jsme vlastné z iniciativy naSich zamé&stnankyn vytvofili takovy napied provizorni prebalovaci koutek a teprve
posléze se z toho stal family point. Méme je taky na nékolika pobockach vybudovany a prosté tim, Ze jsme se dostaly do povédomi tady touto aktivitou vlastng, tak my
uz jsme potom byly vlastné osloveni, ze jsme jako takovy ptikladni, ze by nam tu znacku radi dali. Protoze jsme uspéli v tom auditu, tady v tomto jsme byli znami a ty
kolegyné si to zase mezi sebou tak jako rizné fekly z téch nékterych organizaci, ktery spolu spolupracuji, takze pro nas to bylo spis takovy mily prekvapeni, ze jsme
prosté dostali to, ze bychom mohli byt ocenéni. No a potom jsme s tou Ligou otevienych muzii, ktera vlastné to ocenéni jako dava zacali spolupracovat na organizovani
takovych téch seminaft pro to aktivni otcovstvi. No a vlastné se tady konaly poprvé v Brné takové kurzy, ale bohuzel, teda potom ty dalsi behy uz se neoteviely, protoze
ten zajem jako tady ze strany tady Brnénské muzské vefejnosti nebyl. Ono to teda bylo jako docela finanéné naroény. A¢ v Praze to ma dlouholetou tradici, tak tady se
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to prosté neujalo. TakzZe to jako z té spoluprace vice méné potom seslo, ale jako nicméné se zucastiujeme jako takovych aktivit, tady se délaji akce, které tieba se jmenuji

Family fest. To je jednodenni akce, tady na Zelném trhu se to kona a tam vlastné vystupuji ty jednotlivé, riizné organizace, které se zabyvaji problematikou rodin a my

se teda taky na tom zucastiiujeme. Nebo taky na riiznych détskych dnech a takovych podobnych aktivitach, to je asi veelku samozfejmy. Ale hlavné si myslim, Ze jako
my teda mame dobrou povést, co se tyka téch family pointd, protoZe né viude je to tieba i bezbariérové pristupny, ¢asové hodné ptistupny, takze to je tady jako velice
vyuzivana sluzba.

Otizka & 11: Na mou dalsi otazku jste mi uz v podstaté ted zodpovédéla a to, Za co konkrétné Vase firma znacku kvality Tatové vitani ziskala? Chcete jesté néco doplnit?

Dotazovana: No bylo to v podstaté za to v8echno, co jsem fikala.

Otdzka & 12: Reknéte mi prosim, zda se zménila néjakym zpiisobem firemni kultura v ramci tématiky propojeni prace a rodiny, poté, co jste obdrzeli znacku kvality Tatové vitani?

Dotazovana: To uz bylo nastaveny, takZe ani jako nebylo potieba n&jaké vétsi zmeny.

Otézka & 13: Reknéte mi prosim, zda se zménil néjakym zpiisobem pristup a zajem A 1 0 téma har i prdce a rodiny, poté, co jste obdrzeli znacku kvality Tatové vitani?

Dotazovana: Myslim, Ze ne, protoZe to uz bylo tak jako nastaveny, Ze tam by to jako spis uz chtélo tieba, jsme tady uvazovali o letnim jakoby pfiméstském tabote pro déti zamé&stnanci,
protoze ob&as mate jako déti a malo dovolené, protoZe maji vSichni jesté ty prazdniny béhem roku a tak podobné. OvSem to jsme se s kolegyni shodly, Ze aby jsme tady
ten tym museli vytvofit vlastné z nasich lidi, ktefi by byli prosté ochotni jeden den vzit ty déti do zoo a Ze by se o né postarali, ale to jsme zatim neprorazili teda (Smich).
Ale tfeba nékdy vyhledové se nim to podafi, protoze to by byl takovy bonus. Nebo jsme si mysleli i tfeba usporadat n€jaké knihovni akce jako pro zaméstnance s détma,
ale ono je to dost slozity, protoze kdyz tady je ten provoz v podstaté sedm dni v tydnu. Tady je otevieno i v sobotu v tstfedni knihovné a pak je jesté Mahentv pamatnik,
tak tam je zase otevieno v nedéli. A kdyz ty provozy pobocky jsou v tydnu do Sesti a tady organizace do osmi, no tak jako jit v podvecer ¢i vecer nékam to je naprosto
nemyslitelny. Spousta lidi dojizdi, takze jsou taky vlastné mimobrnénsti a kdyZz potom je§t¢ v sobotu musi do préce, tak asi uz cht&ji mit klid a uz nechtgji ani nikam
jinam prosté spole¢né chodit, ze se tady vidi tak dlouho, Ze uz ten zajem tady prosté neni. Jako asi bychom to méli néjak jako podpofit, ale oni ty déti nam néktery uz
trosku odristaji a néktefi jsou zase tak malinky, Ze jesté by to pro né nebylo. Takze to jsou tieba takovy vyzvy pro nas jesté, co bychom mohli jesté uskutecnit.

Otizka & 14: Reknéte mi prosim, jaké pripady zapojeni otcii do péce o déti se objevuji mezi Vasimi zaméstnanci?

Dotazovana: Vice méné to byli hlavng ty dva tatinkové, které jsem zmifiovala na zacatku, protoZe i ty ostatni i kdyZ jsou otcové tak uz maj ty déti tak vyrostly, ze jsme to nefesili.

Otézka &. 15: Reknéte mi prosim, zda jste po obdrZeni znacky jesté néjakym zpiisobem upravili nebo zménili Vasi firemni strategii v oblasti harmonizace price a rodiny?

Dotazovana: Asi jenom ty planované akce, jako ten priméstsky tabor a teda pokus o ty seminafe ve spolupraci s Ligou otevienych muzii. Pokud by se oni na nés obratili, tak my jim
ten prostor samoziejmé radi poskytneme nebo pokud by byla n&jaka dal3i aktivita, tak se samozfejmé miZzeme zapojit, ale ono téch akei, co se d&je v knihovné je opravdu
velké mnoZstvi, takze jako nefikam, Ze je to pfimo podpora naSich zaméstnanci tfeba, ale uvedu jesté jeden piiklad. Organizace vlastng poskytuje pii vitani ob&anki
V jednotlivych méstskych ¢astech, pokud teda oni projevi zdjem, tak bezplatnou registraci. TakZe vlastné pfi tom Vitani dostavaji od knihovny takovy poukaz, ktery
mohou vyuZit a pak samoziejmé je spousta akci pro rodi¢e s détma, kdyZ jdou déti poprvé do $koly a potom se délaji riizna autorska &teni a pracuje se, méli jsme tu
dokonce i klub maminek, ale to potom ty déti taky trosku n&jak vyrostly, takze se zajem trochu omezil, ale jako d&laji se i na pobockach akce jako tfeba pred¢itani pro
malé déti v doprovodu rodic¢ti a tam jako tatinkové jsou vysilani s détmi a jako zacastiiuji se toho, takze myslim si, Ze takovych téch dil¢ich akci, Ze je hodné.

Otizka &. 16: Reknéte mi prosim, spatiuje néjaké problémy (rizika) éi bariéry v ndstupu muze na rodicovskou dovolenou z pohledu Vasi firmy? pr. specifickd pozice, nenahraditelnost

Dotazovana: Tak kdyZz odchazi knihovnice na matefskou dovolenou, tak se za ni hleda zastup, takZe by se logicky hledal i za toho muze. Otazka je, jestli by ho nahradil jiny muZ nebo
jestli by to byla Zena. Ale jako samoziejmé je to bézna Zivotni praxe, takze jako asi proc ne, ale jako je to prosté. Jako tam bych to nerozliSovala, jestli je to on nebo ona,
protoze pravidla jsou dana, takze tézko bychom mohli fict, Ze jako ho nepustime, protoze on miize pfijit a donese vypovéd a je to kone¢na zejo. Takze takhle extrémné
to fesit taky neni upIné nejlepsi.

Otazka ¢&. 17: Reknéte mi prosim, jaké si myslite, Ze jsou ditvody, motivy rodicii pri rozhodovani, kdo piijde na rodic¢ovskou dovolenou?
Dotazovana: No ja si myslim, Ze jsou to ur¢ité finance v prvé fadg, ze to samozfejmé ovliviiuje kazdého z nas a pak taky asi pozice v tom zamé&stnani jako, jestli méa Zena vybudovanou

kariéru a bude doma tfi mésice a pak se do prace vrati nebo jestli je to opa¢ng. Ja si myslim, Ze tam je spousta faktord, ktery musite znat konkrétné v tom p¥ipadg, kdy to
ma nastat.

Otazka ¢&. 18: Reknéte mi prosim, zda se svymi zaméstnanci po dobu jejich rodicovské dovolené udrzujete néjaky kontakt?

Dotazovana: Udrzujeme urcité, protoZe nez vlastné na tu matefskou jako odchazi, tak se s nima bavime samozifejmé na jak dlouho chté&ji, jestli se teda cht&ji vratit a pak b&hem jako té
doby spousta z nich chodi na ten provoz, kde pracovali, tak pfinesou ukazat miminko, jak roste, samoziejmé se pochlubit. Pak kdyz uz se vlastné ten termin toho
eventualniho nastupu blizi, tak se s nima zase znovu hovofi o tom jaké maji teda piedstavy, jaka je situace, jestli budou tfeba chtit pozadovat jesté o ten Ctvrty rok, coz
teda umozitujeme taky zasadné, pokud nam to teda dovoli provoz, ale jako pokud nam to jako provoz nedovoli tak byly i pfipady, ze jsme fekli, Ze to bohuZzel neni mozné,
ze nemiizeme to misto prosté drzet, protoze tam vzdycky musi byt néjaky ten zastup, je to vazany na ostatni pracovniky, takze ne ve vech pfipadech je to mozné vyhovét.
Ale jako téch pipadi bylo dost mélo.

Otézka & 19: Reknéte mi, jaky mdte prosim nazor na soucasnou novinku, zavedeni otcovské dovolené?

Dotazovana: No ja si myslim, Ze je to fajn. Protoze jako urcité je dobry, kdyZ to ten muz nasaje hned od za¢atku (Smich). Jako na rovinu fikam, Ze nejsem tieba pritel toho, Ze je muz
u porodu. To jako ja asi bych ve svym pfipadé nepraktikovala, ale jako toto si myslim, Ze je fajn. ProtoZe jako ur¢ité piijdete z porodnice, jste vy¢erpand, musite si prosté
ze dne na den i kdyz jste natéSena, tak si prosté zvyknout na jinej styl Zivota, jinej rytmus a tak podobn&. TakZze si myslim, Ze to je jako p&kny opatieni.

Tazatel: 4 kdyz to z pohled sstnavatele nepredstavuje to pro Vas tieba vetsi administrativni zatéz? Uz jsem se ve vypovédi predchozich respondentii totiz s timto nazorem
setkala.

Dotazovana: To si nemyslim, to si musi pani v aétarné zvyknout, ze je néco jinyho. Ja si myslim, Ze, no ja bych v tom problém nevidéla. U nas je to teda hlavné Zensky kolektiv a kdyz
pak pijde jeden si to vyFidit, tak si myslim, Ze se z toho Gtarna nezhrouti. Ze to je spis individualni pfistup a mozna nechut’ d&lat néco novyho a mozna trosku navic,
nez je jako standartni, ale jako ja teda nevim, ale ja bych v tom teda tak velkej problém nevidéla.

Otézka & 20: Reknéte mi prosim, jaké vysledky Vasi firmé prinasi zaméreni firemni politiky na dobré propojeni rodinného a pracovniho Zivota Vasich zaméstnanci?

Dotazovana: Ja nejsem zaméstnana v provoze, i kdyz jsem jako kdysi byla, ale ted’ko vlastné mam jako tplné jinou praci. Ale myslim si, Zze kdyz ma nékdo déti a vi jako jaky jsou
spojeny problémy s tim, ze musi teda rano vstat, vypravit je do $koly, pak zorganizovat vSechny ty krouzky, jestli mate babicku, nemate babicku. TakZze potom tplné
jinak vnimate vlastné i ty problémy t&ch druhych a té vefejnosti. Nebo se jinak stavite pravé k tém aktivitam pro ty rodiny s détma, ktery se pak v rodiné d&ji, Ze vas to
pak tfeba vic k tomu tahne nebo mate prosté lepsi piedstavu co by je mohlo zaujmout, jako Ze si feknete, tak mam stejné stary dité, moje dit& by to nezajimalo je to hloupa
myslenka, musite vymyslet néco jinyho. ProtoZze samoziejmé je spousta napadi, ale pak ta realizace musi taky mit néjakou konkrétni podobu a fakt je ten, Ze ja si osobné
myslim, Ze jako kdo ty déti nema, tak n&jaky ty véci piehlizi. Ze mu to prosté neni blizky, ale on za to nemiize, jako to neni jeho chyba, ale kdyZ se to pravé spoji takhle
is téma zkuSenostma zamé&stnancl, tak si myslim, Ze ten vysledek pak mize byt i o to zajimave&jsi.

Doplitujici otazka: 4 co tFeba z pohledu konkurence, myslite, Ze by to mohla byt vyhoda to, Ze jste ziskaly tu znacku?

Dotazovana: Ja vam to feknu zcela oteviené. Jako zajemcti o to pracovat v knihovné je pomérné hodné. Bohuzel teda nase prace je, a¢ se zvedaji platové tabulky, tak stale jesté neni
ohodnocena tak, aby prosté décku, ktery vystudovalo mohla nabidnout néco super. Protoze je zkratka zaskatulkovany, ten ¢lovek je v tabulce. Kdyz nema zadnou praxi,
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tak jako bohuzel, nez se k ni néjak dopracuje. A co se tyka tieba toho benefitu jako osobniho ohodnoceni, tak to samoziejmé tady existuje, ale rozhodné ne v takové mife,
v jaké bychom si predstavovali, abychom ty zaméstnance mohli opravdu adekvéatné ohodnotit. Protoze jsou zaméstnanci, ktefi jsou hodné vykonni, napaditi, kreativni,
ale prosté pokud my je finanéné nejsme schopni je finan¢né ohodnotit, tak jako bohuzel se stane, ze odchazi, coz je veelku logicka véc. No a ten benefit, co se tyka jakoby
ty prace, tak mame podle mého pékny prostfedi pracovni, ale jako mame taky samoziejmé docela teda dlouhou tu pracovni nebo provozni dobu. Takze to jsou pravé ty
hodiny do pozdniho odpoledne, do vecera, jesté k tomu ty soboty a jsou néjaké venkovni outdoorové akce, tak se to kona samoziejmé o vikendech. TakZze toto je zase
takova véc, Ze ne vSichni jsou ochotni se toho zigastiovat, takze kromé takovych spi§ téch drobnosti jako néco velkyho bohuzel teda, nabidnout nejsme schopni. To je
prosté dany tim systémem no, takze to je takova jako palCiva zalezitost, protoze a¢ bychom samoziejmeé radi ty zaméstnance, o kterych jsem mluvila radi udrzeli, tak
nejsme prosté schopni. Taky mnozi maji vzdycky jesté trochu zkreslené predstavy o tom, co se v té knihovné jako déla. TakZe a¢ tady tieba prob&hne vybérové fizeni,
pohovor, uz se viecko domluvi, Ze v pondéli nastoupi, tak v pondé&li rano zatelefonuji, Ze si to pfece jenom rozmysleli a nenastoupi. TakZe to jsme tu jiz nékolikrat fesili,
bohuZel, a prave, Ze to vetSinou byla i ne jako plné ta fadova mista, takZe tam i ten finanéni postup mohl mit n&jakou finanéni perspektivu, ale asi prosté potom, jak to
fakt vidi na vlastni o¢i, tak teda couvnou. No a pak samoziejmé problém, jak jsem fikala, jsou dojizdgjici, takZe to jsou finance za dopravu, bydleni, pokud jsou zase
sami, tak si tady chtéji najit podnajem, coz taky neni uplné jednoducha zaleZitost, takZe to potom vSechno jsou takovy ovliviiujici faktory. Oni by tu i tieba radi pracovali,
ale feknou ja se za to prosté nejsem schopen uZivit no a pak je$té na to zalozit rodinu. TakZe to je takovej kamen urazu a takova trosku jako za¢arovany kruh, takova
Gerna dira, do které se nékdy pohlti viecko a nejde to uz potom ven.

Otézka & 21: Reknéte mi prosim, jak si myslite, Ze se budou do budoucna vyvijet HR strategie firem v oblasti podpory aktivaiho otcovstvi?

Dotazovana: To je zaludna otazka. Tak jako samoziejmé tady bych zase fekla, Ze je role toho statu, aby vytvarel nak teda pfiznivé podminky pro ten start do toho zivota. Protoze jako
samoziejmé kazdy fekne, Ze si na to musite napfed vydélat. Ale ono moznéa nékdy kdyby se trosku to pfipumplo a ne teda za néjaky Sileny tGroky, tak jako by ten ¢lovék
mohl jako Iépe si nakrocit. Nefikam, ze si musi hned koupit mercedes, ale jakoZe by to bylo snazsi. Ale to si myslim Ze je hodné béh na dlouhou trat’ a viibec jako otazka
zaméstnanosti a toho poméru jako tfeba té vyroby a sluzeb, protoze v nékterych sluzbach si myslim, Ze jsme na tom velmi dobfe a v nékterych si myslim, ze to jesté
hodné pokulhavé a Ze prosté ty druhy zaméstnani by se taky musely urcité néjakym zptisobem jako predélat, pietransportovat, protoze samoziejmé nemtiizeme mit statisice
pravnikt a inzenyrd, ale taky musi nékdo néco pracovat, ale musi to byt prosté néjak vzajemné vyvazeny.

Rozhovor 4 — Dotazovana Agentura

Zaméstnavatel Agentura

Otdzka & 1: Reknéte mi prosim, co si predstavujete pod pojmem aktivni otcovstvi?

Dotazovany: Aktivni otcovstvi jo? Podle mé aktivni ptistup je ten, kdyZ se ¢lovék jako sam o néco snazi. TakZe kdyZ se snazi byt jako dobrym tatou anebo jako podporovat jako aktivné
to, aby nékdo jinej m&l moznost bejt dobrym tatou, ne ho nutit, ale podporovat. CoZ je pro nas tieba hodné dilezity ja bych fek, Ze jako nemame takovy pravidelno, ktery
bysme jako obecné nutili, spi§ jako ukazujem a podporujem, tak to je aktivni, kdyZ se snazis, tak to je aktivni. At uZ ze strany firmy nebo ze strany toho taty. Vyhledavani
moznosti proto, aby byl ¢lovek dobrej tata a délani podminek proto, aby moh bejt lovek dobrej tata.

Otdzka & 2: Reknéte mi prosim, jak si myslite, Ze je aktivni otcovstvi vnimano dnesni spolecnosti?

Dotazovany: Ja bych fek, Ze to je hdkej fiaka soucast prirozenyho vyvoje, kterej tieba jako se ted’ ukazuje na téch riiznejch kampani, ktery jsou ¢asto piesvihly. Ted’ tfeba to je Mee to,
kde se to obraci a veze se v tom spousta fidkejch jako falesnejch kiivd a fidkejch véci, ktery tfeba jako nejsou jako tak prezentovany, ale ptijde mi, Ze je to soucast jako
naky debaty. Jako tieba n&jakyho rozvoje, ktery tieba v tom nasem pojeti je tieba reklama hodné, trendové je tieba daleko v Severskych zemi, Svédsko, Finsko a tak.
Tak je zajimavy, Ze i tyhle debaty jsou tam tak jako trendové Déansko, Norsko. My jsme tady ted’ méli v utery vlastné 20 student z Norska, z Osla z univerzity, ktery si
nas jako nékde nasli a chtéli si s naima povidat. A fek bych, Ze jako tyhle zemé jsou jako, co se ty¢e rovnopravnosti, rovnejch pfilezitosti, ale i rovnejch povinnosti, tak
jsou dost jako napied. A fek bych, Ze to aktivni otcovstvi, Ze to je prosté jenom jedna z téch témat, jak byt jako fér prosté viici vsem, bez rozdila véku, pohlavi, rasy. Jak
bych fek, jak byt vlastné normalni no a nefidit se zbyte¢né néjakyma pravidlama, ktery jako nékdo nékde nastavil za ¢ast pramyslovy revoluce nebo jako za valky, kdy
prosté bylo potieba n&jaka sila nebo organizace néceho. TakZze to uz davno tieba potieba neni akorat nikdo nepfeme;jsli nad tim, Ze to tak jako pofad je. Kdyz Zena bude
u ploty a muz chodit do prace, tak jako zase nefikat, Ze je to absolutné §patn€. Znam spoustu Zenskejch, ktery jako to bavi. Stejné jako znam spoustu chlapu, ktery to
bavi, Ze jako asi je fajn nenafizovat a nechat to na té&ch lidech a nékdo at’ si jako fakt jede tim tradi¢nim modelem a nékdo, at’ si jeden n&jakym apIné& jinym prosté svym
modelem. To mi ptijde jako dobry.

Otazka & 3: Uvazte prosim, jaka jsou/mohou dle Vis byt pozitiva pFipadné negativa aktivniho otcovstvi pro Vasi firmu?

Dotazovany: Cela agentura je postaveny na tom, Ze lidi jsou aktivni, protoze mame n&jaky hodnoty a fek bych, Ze jako i jedna z téch zékladnich je samostatnost a zodpovédnost. Ze
jako nikomu nefikame, Zze co ma d&lat a jak to ma bejt, ale vlastné misto, aby Agentura se snaZila ohybat lidi, jak to potfebuje, tak se snazime jako ohybat Agenturu, tak
jak to potfebujou ty lidi a ve finale to jako funguje hodné dobfe. Tieba pardubicka pobocka vznikla kvili tomu, Ze aktivni otec Pavel Milata, kterej sem jezdil z Pardubic
kazdej den, tak prestal zvladat dojizdéni kazdy den hodinu sem, hodinu zpatky a zaroven se starat o déti a bejt se zenou. A kdyz jsme jako pfemejsleli dohromady, jak to
jako udélat, aby ten Pavel to moh mit dobry, tak jsme zjistili, ze ne Pavel by to mohl udélat, ale Agentura by to mohlo udélat, aby Pavel to mél dobry. Tak jsme fikali,
kdyz jako Pavel nemuze pfijit za Agenturou, tak by Agentura mohla jako pfijit za Pavlem. TakzZe to je vlastné jako tfeba fajn piiklad aktivniho otcovstvi. Tak jsme fekli
hele, tak nebudeme mit poboc¢ku v Amsterdamu a zfid’ si pobocku jako tam, kde bydlis, v Pardubicich. Kdyz tam budou jako stejné kvalitni lidi, ktery nebudou délat
béckovy véci, ale budou délat stejné jako kvalitni véci jako tady, tak si zaloz pobocku a je to jak na tobé, abys byl jako aktivni. No a vlastné ten Pavel na to hodné piisel
sam, s fidkym jako koucem, kteryho mél v ty dobé. Takze byla to jako jeho zodpovédnost, jeho pobocka a on byl jako aktivni tata.

Tazatel: 4 jak to nakonec dopadlo? Podafilo se?

Dotazovany: No jasn€, mame tam pobocku, kde je funguje tym a funguji samostatné. Jsou tam lidi v né¢em kvalitn&jsi nez jako tady. Dlouho to bylo tak, Ze ty Pardubice, jak to, tak
bejva, ty pobocky koukaji na tu centralu s n&jakou jako zavisti a ja bych fek, Ze ve spousté oblasti jako zavisti my koukéame ted” tam. Taky hodng jezdime mezi sebou,
Pavel mezi tim uz nevede jenom pobocku, ale vede celou produkei. To je prosté jako ¢ast firmy, kde se realizuje to, co se vymysli v kreative a funguje to jako spoustu
let a dobie a Pavel ma dal3i dvé déti se stejnou manzelkou. TakZe to funguje dobfe. Takze to aktivni, to zaloZeni, ta aktivita, to je jako esence Agentury. Hodné& véci jako
benefity, pokud n&jaky mame tak vlastné vzesly od lidi, Ze lidi si jako fekli. Vlastng si myslime, Ze kdyz jako n€kdo piilis o ty lidi pecuje, nefikame, Ze nepecujem, ale
kdyz jim jako vlastn& vnucuje tu péci, tak je vlastné pfipravujete o to tu moznost se jako sami tou aktivitou se néco jako naucit a nékdy se lovek naudi i tim, ze aktivni
neni a pak si to tieba jako vy¢ita, Ze néco jako nema a taky je to hodné dilezity ucit tu aktivitu.

Otazka &. 5: Reknéte mi prosim, jakou roli si myslite, Ze zastava v oblasti harmonizace prace a rodiny stdt?

Dotazovany: Hele, ja jako vlastn& nevim, v ¢em by nam stat jako poméahal. Nakej legislativni ramec, coZ je jako fajn, ale viceméné jako u nas nikdo neceka na otcovskou dovolenou,
ale tim, Zze fungujem vlastné jako flexibilng, Ze vlastné jako vime, Ze tak jak nam, tak i ostatnim lidem jsou prace, kdy se ti jako déla lip z domova a nechces jako bejt
rusenej, tak nemusis jet rano do kancelafe, ale mize$ délat doma nebo v kavarng, to je nam jako jedno kde a je fajn a je asi jako nutny to mit néjak oSetfeny, coz u nas
taky moc neni jako princip homeofficti a tak u nas u nas se to méni a v tom naboru nebo zakoniku prace novyho, ktery zatim neprosel, tak by to n&jak oSetfeny jako bejt
mélo, ale oSetfit se to da i s tim zakonnym minimem, kterej tady je a pak je to fakt jenom jako na tom, jak se domluvime. Takze n&jaky minimalni, néjaky legislativni
ramec ten stat asi dava a spis to berem jako nutnost, ktera tam je, ale ani nas to neomezuje ani nam to v tom néjak vyrazné nepomaha. Tak jak se jako domluvime, tak to
mame. Pak je jesté zajimava ta vyvazenost prace a rodiny, my se vlastné snazime, aby jako tohleto nebylo pro nas téma. Takze ted’ tady mame hernu, ktera se ted’ teda
spis jako predélava, protoze mame malo zasedacek na zasedacky, kdyz je potieba, ale jsou tady hracky, jsou tady tfi psy korykrat, ktery se navzajem nastésti snesou, tak
je to taky v pohodé. Kdyz je hezky, tak béhame na terase a kdyz je hezky jindy jako o vikendu, tak se tady sejdeme o vikendu a jindy si zase, kdyz by jsme méli jako
pracovat, tak se sejdem a fe$ime n&jaky téma, ktery je jako pro nas jsou dilezity nebo je fajn a grilujem a vlastné jako diky kombinaci t&hletéch vé&ci a jako fakt ty velky
flexibility a nebo toho institutu téch homeoffict, tak vlastné to... Kdyz by jsme méli, v ten okamzik, kdy by jsme zacli fesit jako rovnovahu prace a rodiny, tak vime, ze
je uz néco Spatné. Snazime se pfedchazet tomu, aby jsme se viibec dostali do toho, kdy se jako budeme bavit o n€jakym balancu, protoze vlastné zase jedna z téch
zakladnich myslenek je, aby to co bysme chtéli délat a nebo co by ty lidi chtéli délat, kdyz by neexistovala Agentura, tak aby vlastné to nemuseli délat n¢kde jinde, ale
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mohli to délat tady. Sice délame reklamu, ale mame tady tfeba lidi, ktery méli prazirnu kavy a bavime se jako o tom, kdyz pfemejslime, ted’ momentéalné v Pardubkéch,
co udélat s prostorama, ze by se nam tieba libilo propojit jako kavarnu a prazirnu s kanclama, ktery jako mame a jako néjakym hubem, kde by se lidi setkavali u kafe
a vlastné by jsme zase jako toho na$eho Marcela toho kluka, kterej tady sice vede juiksaky, ale pfedtim mél prazirnu, takze to myslim, Ze by $lo. Takze takhle.

Otazka ¢&. 6: Myslite si, Ze stat miize svymi opatienimi néjak uicinné ovlivnit snahu zaméstnavatelii zohlednovat ve vétsi mire rodinné zavazky zaméstnancii?

Dotazovany: Jako muze tomu jako pomoc. Ja si myslim, Ze jako myslet si, Ze je podstatny jako stit nebo n¢kdo jinej nebo tfeti néco podstatné ovlivni je nesmysl. Ja si myslim, Ze to

skute¢né ménéni vychazi od toho, koho se to tyka. To znamena, kdyz stojim o otcovstvi, tak to vychazi od téch tatd, ze si o to musi Fict. Kdo si jako nefekné, prosté
nevyi¢ené prani prosté pofad zistava fidkym pfanim a nikdy se nezrealizuje. Pak je to na téch lidech okolo. To si myslim, Ze jako n&jakym tim ramcem tomu ten stat
muize pomoc. Myslim si, Ze pro nékoho miize byt fidkej stimul, ale rozhodné ne motivace, prosté to neni vnitini véc, to je jako vné&jsi véc. Stimul fidky jako opatfeni, ktery
se tykaj fidkyho tfeba zvyhodnéni, dafiovyho, véci, ktery jako svym zpiisobem podporuji otcovstvi, ale myslim si, Ze to, co funguje je ptiklad, osobni ptiklad. Pak zase
to, co jsem uz fikal, jako ta sebezodpovédnost. Jako je fajn to nékde vidét, ale kdyz si ten ¢lovék jako nefekne a nezkusi to nebo se sam nenabidne, Ze s tim sam néco
jako udéla v ty firmé, tak se miZe jako kdokoliv stavét na hlavu jako stat, Evropska unie nebo kdokoliv. To je jako strainé daleko a je to jako uméle implantovany. To
by se jako neodvolaval ani nespolihal na nékoho tfetiho.

Otazka &. 7: S tim trochu souvisi ted’ zavedeni toho nového institutu otcovské dovolené. Reknéte mi prosim, jaky na to mdte nazor?

Dotazovany: Je to jako krok ndkym spravnym smérem a podle mé stejné jako v tom rozsahu minimalnim, je to vlastné jako malo. Asi si myslim, Ze jsou né¢jaky moznosti. Jako urcité
si myslim, Ze je to krok néjakym dobrym smérem. To jsme ted’ vlastné, ted’ tady mame docela jako hodné mimin a lidi jako na matefskej a rodiovskej dovolenejch a ted’
vlastné posledni, kdyz jsme méli zaméstnance, kterej tady, kterej je on, je to teda chlap, je to opravdu tata, tak to bylo t&sné pred tim, nez zacal ten institut fungovat. Tak
my jsme to nevyuzili, ale stejné tak prosté jsme se domluvili. Jako néjaky neplaceny volno, miizem se domluvit prosté na tom, ze zase ten ¢lovék, kdyz to zvladne, je to
hodné na ném. Kdyz zvladne jako tu praci udélat z domova, tak si vezme homeoffice a i v tom stavajicim ramci se s tim da jako docela dobfe poradit. Minimalné je to
néco, co se tieba miize rozvifit debatu, ze jako ty firmy miZou jit dal az na to fidky minimum. Nemyslim si, Ze by to bylo pfevratny, ale jako je to fajn. Ja to vnimam zas
jako fiakou soucast toho déni a toho posunu, kterej jako je.

Tazatel: A nespatiujete s tim zavedenim i néjakda negativa? Napriklad v predchozi firmé mi pani Fikala, Ze to bude zase dalsi administrativni zatéZ a taky, Ze spousta lidi je

neinformovand, jak to vlastné funguje a budou s tim asi zmatky.

Dotazovany: I u nas to tak mame, Ze jsou lidi, ktery délaji uz fakt dlouho v té reklamé a oboru. Tak to tfeba bylo tak, Ze méli jako pul roku takovej carrier break a Ze jsme se domluvili.
Tim, Ze nejdeme, Ze neméame, mame popisy prace, mame low profile, mame vSechny procesy rozdéleny tak, aby jsme v&déli, jak jako ta napli prace na sebe navazuje,
ale tim, Ze je to je na nas a ty pozice stejné tvofime potom na miru t&m lidem potom, co se rozkoukaji, dostanou se do fidkyho prosté jako minima, ktery se stanovuje, tak
neni dany, Ze by jsme museli drzet jako otrocky n&jakou danou pozici. My vzdycky jako vime, Ze ty lidi, ktery tady jsou, tak za sebou navzajem stojime a kdyz se chtgji
vracet, tak i tim, Ze se mezitim nékam posunuli, tak se prosté podivame, kde ty moZnosti jsou a je to hodné na nich, Ze musej jako tu roli vymyslet dal3i, takZe jako misto
n&jakyho tejdne otcovsky dovoleny si ten Elovek da prosté pauzu a jsme spolu v kontaktu. Chodé&j prosté na to, kdyZ jdeme délat radi party, mame tady nejvic raki ve
znameni, tak na takovyhle véci a pak postupné né&jak jako vic a vic pfemyslime o tom, jak jako dostat toho ¢lovéka zpatky. Asi jako UpIn& Ze bysme ¢ekali na institut
otcovsky dovoleny a radovali se, Ze budem jako vyuzivat to asi délame jako mnohem vic nad ramec uZ jako v tom prvnim prostiedi, ktery bylo doted’ka.

Otizka &. 8: O tématu moji dalsi otazky jsme se uz trosku bavili, a to jakou strategii/postoj obecné Vase firma zaujima k jednotlivym opatienim usnadiujicim sladéni prace a rodiny?

Dotazovany: Vlastné viechno, co fika$ mame a ani to nevnimame jako benefit. My to bereme, Ze je to jako prost& normalni. Cim vic zase lovék jako utahuje fidky mantinely a posouva
tu svoji piedstavu do toho, co ma délat ten druhej, tak tim mensi moznost ma ten druhej dat ze sebe to nejlepsi. TakZze to délame a nepfijde nam to ani jako benefit jako
spis nezbytné nutny, aby to fungovalo.

Otézka & 10: Reknéte mi prosim, zda se setkavate s néjakymi problémy pii zaméstnavani rodicit (muzi i Zen) malych déti? A pokud ano s jakymi? Pracovni vykonost, absence pFi
rodicovské, pracovni mordlka a dodrzovani prac. doby, prerazeni na jinou pozici

Dotazovany: To je otazka, co je to vykonnost. My jsme tieba to, v agenturach je bézny, Ze je néco jako trekovani hodin. Protoze kdyz tradiéni agentury pracujou pro klienta, tak tu
cenu Casto zdivodiiovali jako tim, Ze se fekne no tohleto je fidka véc, ktera ma svoji pracnost, zabere to nakej ¢as fidkejch lidi, jejichz hodinova mzda stoji takhle. A my,
aby jsme byly schopni dfiv tu praci prodat a zdivodnit n&jak ty naklady, tak jsme vlastné musely tu Cetnost téch hodin sledovat. To znamena, Ze kazdej vlastné psal,
trekoval jakej Cas travi nad ¢im. Kdyz se pak podivame na tu jejich cenu, tak vlastng vidime naky ¢islo, o kterym si myslime, Ze jsou pfesny. Vlastné ale ve finale a viude
si troufnu Fict, Ze je to tak, Ze kdyz mas n&jakou sumu ¢&isel, ktery se tvatej hrozné piesné, ale vlastné tu realitu popisujou naprosto fale$né, protoze svét neni jako dokonalej
a kdyz se ti néco nedafi, tak se to trekuje na néco jako jinyho a vlastng pak ve findle ty véci, Ze je n&jakej skvélej napad lidi, ktery jedou v tom flow a je tam synergie, tak
je stra¥né rychle hotovej i exekutovanej. No a vlastné by to bylo tak krétky, Ze at’ by to byl nejlepsi napad, ktery pfinese tomu klientovi ty nejlepsi benefity, tak by vlastng
staly jako nejmiil penéz, coz je vlastné nesmysl. Takze my jsme piesli na néco, co se jmenuje peridaypracing, kdy se bavime o hodnoté pro toho klienta a nebavime se
0 tom, jestli je to tak, ze kdyz bysme méli pul pomalejch hloupejch lidi, ktery by nad tim travili spoustu ¢asu, tak by to bylo to nejlepsi feseni, coz je vlastné pfece
nesmysl. Takze se spi§ bavime o hodnoté. Stejné tak, kdyz jsi fikala, jestli se méfi ta vykonnost, tak my jsme fekli, ze nepotiebujeme tahle ¢isla znat. My jsme méli
spoustu ¢isel a stejné byly strasné nepfesny. Tak stejné jako n&jaky tradicni hodnoceni vykonnosti vlastné nedélame. My to, co mame tak tim, Ze se vlastnime sami a ze
kluci jsou tady s nama, tak mame otevieny ucetnictvi, takZe vykonost je pro nas vlastné to, aby jsme vidéli kolik potfebujem, kolik penéz potfebujem navic do rozvoje
firmy, do toho, kdyZz néco zbyde nad plan, tak jsme si to mohli osobné rozdélit. Vime z néjakyho reportingu, kterej je jednoduchej, protoze ty mzdy jsou vétsinou fixni,
tak plus néjaky néklady, ktery taky zname, tak prosté vidime, jak si v ramci toho badgetu vedeme. Kazdej mésic vlastné tim, Ze to jsou to nase penize, ktery si vydélavame,
tak bysme vidéli, Ze jako vykonny nejsme. TakZe nesledujeme vykonnost jako po lidech. Spis se jako bavime trendové, nepravideIng, a ne jako v n&jakych pravidelnych
intervalech o tom, jestli ty lidi cejt&], Ze se Soupou, Ze ty lidi okolo n&j cejtéj, Ze ten Glovek se Soupe, jestli nehnijeme, jestli jako rostem a je nam tady spolu pofad dobie.
Z tohodletoho pohledu tu mame lidi, ktery délaj na partime, spoustu lidi tu mame po rodi¢ovskej, ktery to maji tak, ze délaj nepravideln&. No a nemame pocit, Ze by nim
klesla z tohohle pohledu nase vykonnost, Ze bysme odvadély horsi praci nebo nas to stéalo vic.

Otazka &. 11: Reknéte mi prosim, proc se Vase firma rozhodla zapojit do projektu znacka kvality Tatové vitani?

Dotazovany: Ja jsem tady nebyl, ja jsem tady od zacatku 2015 a koukal jsem, kdyZ jsem se byl podivat k ndm na stény a nasel jsem tu placku, Ze jako Tatové vitani, to bylo 2014. Ja
jsem se o tom bavil pfed ¢asem n&jak s Liborem, cozZ je jeden z té&ch dvou kluki, kterym Agentura patii a on fikal, Ze nas na to nékdo nominoval. TakZe my jsme o to ani
neusilovaly. My se ty v&ci snazime spi§ jako d&lat neZ ziskavat naky placky. Nékdo nas tam teda piihlasil a pak se tu byl nékdo podivat a ten $templ dal. Pro nés jako
fakt cengjsi je, Ze tfeba pfed mésicem tady byl Tomas Ruda, coZ je §¢f vlastng Education republic a §éf Czechinvestu bejvalej a vlastné par let pracoval i v Japosku
a vlastné tak jako jsi fikala, Ze jsi byla ve Scio, tak vlastné Scio house, jestli si dobfe pomatuju a ten vlastné déla paralelni vzdélavani pro déti. Education republic pro
dospély a je to vlastné taky tata a my jsme se domluvili, Ze nam tady udéla kurz pro tatinky, jak jako vlastn& rozvijet déti. TakZe pro nas moZzna spis neZ ten certifikat,
tak je dilezity, Ze nas je tu vic a vic tatl nebo mamin, to je nam vlastné jedno a Ze si miizem prosté dovolit to, Ze kdyz nas to jako zajima, tak prosté klidné béhem prace,
pracovni doby si sem vzit ¢lovéka a bavit se vlastné o tématech, ktery vlastné pfimo s praci nesouvisej a oni vlastné souvisi neptimo. Ten Pavel, kdyby taky nebyl, tak
by taky nebyla ta poboc¢ka v Pardubkach, takZze tieba to, Ze jsme byly schopni si domluvit a jako udélat ten workshop normalné jako v praci, tak je pro nas asi cenéjsi nez
jako ta placka.

Otazka &. 12: 4 védél byste, za co konkrétné Vase firma znacku kvality Tatové vitani ziskala?

Dotazovany: Ja si myslim, Ze to vim, Ze to bylo za timhletu rohovou mistnost, tam je jesté néjaka papirova raketa. Ze jsme vlastné tady méli tii zasedacky a jednu z nich jsme obétovaly
na hernu, jako pro déti a my ji i tém détem teda i Casto berem (Smich). Ale kdyz sem n&kdo pfijde, tak tam jsou jako n&jaky Zinénky a hracky. No a jako obcas tady ty
déti jako jsou, tieba s téma psama, neni to teda jako ¢asto. Mam pocit, Ze to bylo tenkrat za tohleto a asi ne za procesy.

Otazka &. 13: Reknéte mi prosim, zda se zménil néjakym zpiisobem pristup a zajem 5. 11 0 téma ha izace prdce a rodiny, poté, co jste obdrzeli znacku kvality Tatové vitani?
To asi ve Vasem pripadé néjak uiplné neovlivnilo?

Dotazovany: No, jako tim, Ze se nam to stalo tak jako mimodgk, tak moc ne. Spis bych jako fek, Ze mdme na agenturni poméry hodn& malou fluktulaci. Jsou tady lidi, ktery jsou tady
tfeba 15 let a v tak maly firmé je to fakt jako vyjimka. VétSinou ta mala firma pfece jenom brzo narazi na n€jaky ten limit, Ze nemas kam se rozvijet a kam jit a tady to
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tak Uplné neni. Rek bych, e jak tady je hodn& téch lidi, ktery jsou tady dlouho, tak jako jak stirnou, tak pro spousta téch lidi, ktery jsou tady pii $kole, tak jsou pro n&
jako pfirozené takovy tatové, ze uz je tady i celkové vic tatli a maminek, tak spis
hory. Ale je to tak, ze i ty témata, ktery souvisej s rozvojem lidi, coz jako vlastn
rist a rozvijet se ve firmé. Tak bych fek, Ze tyhle témat jsou jako Ca:

se to posouva takhle. UZ to neni, tak ze bychom chodili jenom pafit a jezdili jsme na
e i n&jaka podpora déti pfi vychove, Ze to je vlastné jako podpora lidi, kdyz maj n&jak
Takovy neformalni setkani a posezeni u piva a tak.

ia dilez

Otdzka &. 14: Reknéte mi prosim, jestli jste u Vas méli tatinky, kteri tedy primo nastoupili na rodicovskou dovolenou?

Dotazovany: Ja nevim, jako méli jsme urCité obdobi, kdy ty lidi méli vyrazné zkracenej uvazek. Nebylo to tedy pfimo tak, ze by byli na rodicovsky dovoleny a viibec tady nebyli.
U holek, tam to tak je, Ze byly pfimo na matefskejch, rodi¢ovskejch dovolenejch. Bylo to ale tak, Ze bylo jako obdobi, kdy byly doma jako mnohem vic, neZ byli v praci,
ale nemyslim si, Ze by to byla rodi¢ovska dovolena u téch chlapii. To si myslim, Ze ne. M¢li jako vyrazn& upravenou tu pracovni dobu a délali vic jako z domova, méli
jako vic homeofficti. Vé&tsinou to bylo tak jako pfirozeng, Ze postupné se jako zase vic zapojovali, Ze jim zacala jako vic schazet ta pracovni stranka. Ale fek bych, Ze
jako kazdej, kdyz se tim tatou stal, tak jako si n&jakou tu flexibilitu vétsi, nez jako byla predtim si zachoval. Tieba i po tom navratu ja nevim prvnich jako tfech letech,
ktery by odpovidali tomu ekvivalentu ty dobé& na rodi¢ovsky dovoleny.

Otézka & 15: Reknéte mi prosim, zda jste po obdrzeni znacky jesté néjakym zpiisobem upravili nebo zménili Vasi firemni strategii v oblasti harmonizace prace a rodiny?

Dotazovany: Nene, to je asi pofad stejny.

Otdzka &. 16: Reknéte mi prosim, spatiuje néjaké problémy (rizika) ¢i bariéry v nastupu muze na rodicovskou dovolenou z pohledu Vasi firmy? pr. specifickd pozice, nenahraditelnost

Dotazovany: Nenahraditelnej neni nikdo. Tak strasné specificka pozice, Ze by ji nemohl délat nékdo jiny, taky vlastné neni. To vzdycky, kdyz si to n¢kdo zatne myslet, tak se mu stane
a odejde a ziistane jako néco dilezitejsiho. Ja si myslim, Ze jako ty nejvé

i bariéry jsou, ze kazdej ma v sob& né&jaky stereotypy a piedstavy a ty ma jako kazdej v hlavé.
Pak mozna néjaka pfilisna orientace na to, ale to jako obecné, co si mysli nékdo jinej nebo aby si nékdo jinej nemyslel, ze kdyz ten muz ziistane doma a ta Zena jako kdyz
pracuje, ze to je Spatné. Kolikrat si to ty ostatni ani nemyslej, takze se stejné zase vracime k tomu, ze ty lidi to maj jako v hlavé. Hmm.. Mozna to, to tieba ani kdyz se
u nas podivam na mzdovou strukturu, tak to neni tak, ze by to bylo tak, Ze si tady chlapy vydélavaj vic nez zensky. Takze tfeba u nas to tak neni, ale dovedu si predstavit,
protoze jako statistiky jsou pofad takovy a jsou to &isla, takZe to se asi jako neokeca, Ze potad je to tak, ze mzdy jsou primérné vétsi na strané muzi neZ Zen. TakZe si
dovedu piedstavit, Ze pokud nékdo dela v niaky firmé, kde to tak je a nevim, jestli je to charakterem téch mist anebo fakt jako n&jakou nespravedlnosti, tak tfeba
ekonomicka bariéra miZe bejt jako dilezita bariéra. Ale ja zase sam jsem prosel téch firem hodng a i korporatnich, velkych firem a nikdy jsem to nemél tak, Ze by to bylo
tak nerovnovazny jenom kvili tomu, Zze genderové, Ze by tam byli chlapi a méli jako vétsi mzdu. Pak jsem taky potkal jako spoustu schopnejch Zen, jako manazerek
vrcholovejch, ktery byly zaroven i mnohem lip zaplaceny neZ ty chlapi. Ale neprosel jsem zdaleka viechny firmy na trhu, ale dovedu si piedstavit, Ze to by mohl bejt
jako jeden z diivodt vedle toho, Ze si nesem n&jaky zaZity stereotypy v hlavach. M&l by se ¢lovek asi zeptat, jako v &em mu je opravdu dobfe. To si myslim, Ze je jako
opravdu dobra kniZka, ktera se jmenuje a ted’ nevim kolik, t&ch divodu, nejéast&jsich, kterych jako lidi litujou, pfedtim, neZ umtou. Napsala to n&jaka zdravotni sestra
rakouska, ktera byla piimo asisten¢ni sestra pfi umirani. No a je jako dobry se kouknout na ty divody, kterym se tam lidi vénujou. Pak si myslim, Ze kdyz by si ¢lovék
jako procetl tu knizku, tak by se mu asi snaz rozhodovalo, jestli jit na rodi¢ovskou nebo si docasné udélat carierr break anebo prosté jit na part-time. Ja sam dé¢lal na part-
time. Dé&lam jesté pro jednu firmu a jeden den prosté jako mam, ze se vénuju détem, krouzkiim a tak. Myslim, Ze potad, vzhledem k tomu véku téch déti, jak jsou jako
maly, tak pofad je to pro mé jako fajn a naplituje mé to vic, nez kdyz by jsem si pravé fek a nikdy nevis, co se stane, miize t& ted’ prejet auto. Tak radsi bych litoval, ze
ted’ jako nedélam na full time a nemam kariéru a neovliviiuju svét nez jako to, ze bych nebyl s téma détma.

Otdzka &. 18: Reknéte mi prosim, zda se svymi zaméstnanci po dobu jejich rodicovské dovolené udrzujete néjaky kontakt?

Dotazovany: Jojo, ja jsem nedavno psal Pété, ktera u nas vedla uctovy oddéleni, tak jsem ji psal k narozkam a tak jsme si jako psali, jak ona se m4, jak to tady jako vypada, Ze jeji tym
se rozrostl asi dvojnasobné od té doby, co ona odesla. Jasng, zveme jako na tokovy ty véci jako party, ktery tady jako jsou. Casto s nama délaj na rizny jako dohody,
zkraceny pomér nebo jako externi. Pomahaj s nakejma vécma, se kteryma to jde. Chodime spolu na obédy, takze kontakt urcité udrzujeme.

Otazka & 20: Reknéte mi prosim, jaké vysledky Vasi firmé prindsi zamérent firemni politiky na dobré propojeni rodinného a pracovniho Zivota Vasich zaméstnancii?

Dotazovany: V t&ch tvrdejch Eislech to ur¢ité souvisi s tou fluktulaci, kterou mame fakt jako malou. Mozna by se dalo Fict, Ze ur¢ita konkurenéni vyhoda, ale jinak tim, Ze ty lidi jsou
V pohodé a nemaj diivod nebejt. To je engagement a vlastné to druhy téma, kterymu se hodné vénuju je improve engagement. Vlastné snazime se pomahat jesté s tou
druhou firmou firmam, aby ty lidi, ktery tam jsou byli prosté §t'astny a byli v pohodé&. Vlastné délat ty témata, ktery se prakticky snazime prosazovat tady. Je to prosté
0 tom, Ze ty lidi jsou tady $tastny. Kdyz si pfedstavim sebe, jestli chei teda d€lat s lidma, ktery jsou $tasny okolo mé anebo s lidma, ktery jsou ne§tastny, tak sam chci
délat, chei bejt jako $tastnej a délat s lidma jako tastnejma. Stastnej Glovek d&la véci kvili tomu, Ze chee, a ne kviili tomu, Ze ho jako nékdo nuti a Ze ho ty véci, ktery
d&la nabijej, nez aby ho vy&erpavaly. To bych chtél asi nejen jako v praci, ale viude. Takze toto prinasi, Ze se tady prosté mame dobfe.

Otdzka & 21: Reknéte mi prosim, jak si myslite, Ze se budou do budoucna vyvijet HR strategie firem v oblasti podpory aktivniho otcovstvi?

Dotazovany: No ono to vlastné jako to neni trend, to propojovani prace a rodiny. To je téma, o kterym se jako mluvi uz stragné¢ dlouho. Mam pocit tim, jak v tom prostiedi jako
fungujeme hodné, onlinovym, tak jak se jako vyvijel facebook a dalsi jako sité, tak ty témata a ty trendy, ktery se predtim jako $ifily pomalu a byly zéalezitosti jako
néjakych véci, ktery si ¢lovek prinesl tieba z konferenci anebo z jiny firmy, kde to zazil, tak dneska jsou ty informace stras$né zivy a Sifej se rychlejc. Mam tieba pocit,
ze diky tomuhle tomu je tfeba néco, co byl piedtim okrajovej trend, tak se mohlo stat jako pomalu normalni. Jako naslapnuto je asi jako spravnym smérem. Mam jako
pocit, Ze asi je spousta témat, o kterych se mluvi jako oteviendjc, nejen o tomhle tom. Ze to je zase soucast jako néjaky vétsi otevienosti, mozna i jako formou reakce,
a naopak jako n&jaky upIné paradoxni véci jako v politice, kdo vyhrava volby a tak. Tak mozna diky paradoxné tomu, jak dopadaj volby, kdy teba ty za posledniho pul
roku, tak tfeba pak to donuti ty lidi, aby za¢li délat jako néco sami vic se sebou, a aby byli aktivni nejenom jako aktivni otcovstvi, ale aby byli aktivni sami a nespolihali,
Ze to za na nas vyfesi prezident nebo pfedseda vlady a tak, ale vyhrnout si rukavy a délat to sami. TakZe by se to potom mohlo tieba jako pfestat vymykat a minimalné
jako v t&ch firmach, ktery si jako miizou délat sami a ty vlastniky znaj, v&€d&j, kdo to je anebo tam s nima sedgj, tak prosté si Fict vystréit hlavu z pisku a délat si to tak,
jak by to cht&li mit sami pro sebe. Mozna se i jako vykaslat na trendy, délat si to, jak by to chtéli mit. My jsme vSichni tatové, tak si to délame, jak bysme to chtéli mit.
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