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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva vybranymi aspekty fizeni zasob. Zaméiuje se na analyzu
soucasného stavu fizeni zdsob ve vybrané spole¢nosti a vypocet optimalizace dodavek
zasob. Na zéklad¢ analyzy navrhuje doporuceni, ktera povedou ke zlepSeni fizeni zadsob

Ve spolecnosti a tim i ke snizeni nakladti na zasoby.

Kli¢ova slova

Zasoby, fizeni zasob, optimaliza¢ni model, obrat zasob, doba obratu zasob

Abstract

The bachelor thesis deals with the selected aspects of inventory management. It focuses
on analysis of the current state of inventory management in the selected company
and calculation of inventory supply optimization. Based on the analysis, it proposes
recommendations that will lead to the improvement of inventory management

in the company and thus to the reduction of inventory costs.

Keywords

Supplies, inventory management, optimization model, inventory rotation, inventory

rotation time
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UvVOD

Pro tuto bakalaiskou praci jsem si vybrala téma Rizeni zasob Ve spole¢nosti, ktera se
zabyva obchodovdnim se zahradnickymi a zemédé¢lskymi potfebami, péstovanim

a vyzkumem plodin, vyvojem a testovanim hnojiv, vyrobou osiv a krmiv.

Kazda spolecnost se snazi dosahovat co nejvyssiho zisku. Jednim ze zptisobt, jak mtize
tohoto cile dosdhnout, je snizovanim ndkladi. A protoze velmi vyznamnou soucasti
aktiv spolecnosti byvaji zasoby, mize byt velmi vyhodné zaméfit se na snizovani

nakladu pravé této ¢asti majetku.

Cilem této prace je rozebrat teorii tykajici se zasob a jejich fizeni, popsat, jak vypada
aktudlni situace fizeni zasob ve vybrané spoleCnosti, provést analyzu dodavek

a navrhnout zptsoby, kterymi by se dala tato situace zlepsit.

Ve spolecnosti AGRITEC, vyzkum, Slechténi a sluzby s.r.o. (dale jen ,,Agritec®)
v Sumperku jsem jiz difve absolvovala praxi a védéla jsem tedy, jak spole¢nost funguije,
jak operuje s riznymi druhy zasob a méla jsem jistotu, Ze mi bude poskytnut dostatek

zdrojl a informaci.



CILE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je ndvrh fizeni vSech druhti zasob dle
podnikatelské cinnosti k zabezpeCeni cest k rozvoji podnikani vybrané organizace

| zajmum zakaznikd se zaméfenim na trhy.
Tohoto hlavniho cile bude dosazeno nasledujicimi dil¢imi cili:

e Popis vybrané spolecnosti

e Teoretickd cast zaméfena na zasoby a fizeni zasob

e Analyza soucasného stavu fizeni zasob ve vybrané spolecnosti
e Zavér z analyzy soucasného stavu

e Navrh zlepSeni stavu fizeni zasob

e Doporuceni k realizaci



1 TEORETICKA CAST

1.1 Zasoby

Zasobami jsou hodnoty, které mizeme pouzit k vyrobé. Tyto hodnoty byly
ve spole¢nosti nakoupeny nebo vyrobeny, ale nebyly doposud spotfebovany. Zasoby

jsou zakladnim pfirozenym prvkem ve spolecnosti. (Horakova, 1999, s.67)

wevr

dil¢imi procesy materialového toku tak, aby se vSechny procesy ve spole¢nosti mohly
uskuteciovat v optimalnich davkach a Casech. Mezi tyto dil¢i procesy fadime néakup,

vyrobu, expedici, dopravu atd. (Horakova, 1999, s.69, Kislingerova, 2010, s.508)

Drzet zbyteéné velké mnozstvi zasob ale také neni pro spolecnost vyhodné,
protoze zasoby vazi kapital, vaze se k nim dalsi prace a vynakladdani prostfedkti. Nesou
také riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. Zbyte¢né vysoké mnozstvi
zasob muze zapfiCinit malou likviditu, ¢imz se sniZzuje divéryhodnost spolecnosti

nebo muze vést k platebni neschopnosti. (Horakova, 1999, s. 69, Jurova 2013, s.88)

Dle §9 Vyhlasky ¢.500/2002Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen ,,VyhlaSka

¢.500/20028b.) jsou zasoby Clenény na tyto polozky:

e Material

e Nedokoncena vyroba a polotovary

e Vyrobky a zboZzi

e Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

e Poskytnuté zalohy na zasoby
Material se dale d¢li na jednotlivé slozky:

e Suroviny — zakladni material, ktery tvoii podstatu vyrobku
e Pomocné latky — netvoii podstatu vyrobku, ale také do néj prechazeji
e Latky, které jsou potteba k zajisténi provozu

e Néhradni dily
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e Obaly a obalové materialy, pokud tedy nejsou uctovany jako dlouhodoby
majetek nebo jako zbozi

e Dalsi movité véci, které maji dobu pouzitelnosti krat$i nez jeden rok

¢ Hmotné movité véci a jejich soubory, které sice maji dobu pouzitelnosti
delsi nez jeden rok, ale nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek, maji
povahu drobného majetku a ucetni jednotka o nich uctuje jako
0 zasobach

e Pokusna zvifata — patii sem od roku 2008 (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
2002, §9, Lousa, 2012, s.11)

Nedokoncena vyroba jsou produkty, které jiz proSly jednim nebo nékolika stupni
vyroby, ale nejsou jeSt€¢ Uplné hotové. Nedokoncena vyroba vznikd i1 z vyroby
nehmotnych produktd, napfiklad vytvareni softwaru. Polotovary jsou oddélené
evidované vyrobky, dosud nebyly dokonceny nebo zkompletovany a stane se tak

Vv dal$im vyrobnim procesu. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., 2002, §9, Lousa, 2012, s.12)

VyrobKky jsou produkty, které ucetni jednotka sama vyrobila a jsou urceny ke spotiebé
nebo k prodeji. Polozka zboZi obsahuje movité véci, které jsou urcené k prodeji. Dale
zde patii vyrobky, které jsou aktivovany a pfedany do vlastnich prodejen. Pokud ma
ucetni jednotka jako pfedmét Cinnosti ndkup a prodej nemovitosti, tak jsou i tyto
nemovitosti zbozim. Musi byt ale splnény podminky, ze tyto nemovitosti Ucetni
jednotka nepouziva, nepronajimd a technicky nezhodnocuje. Posledni slozkou,
ktera do této polozky, patii jsou zvifata, ktera byla pofizena za ucelem prodeje
nebo ktera jsou z vlastniho chovu a jsou chovana za ucelem prodeje. Nepatii sem
zvitata, ktera jsou chovana a proddvéana za ucelem porazky. (Vyhlaska €. 500/2002 Sb.,

2002, §9, Lousa, 2012, s.12, Biezinova, 2019, s.87)

Pod polozkou poskytnuté zalohy na zasoby jsou uctovany zalohy a zavdavky,
které cetni jednotka poskytne na potfizeni zdsob. Tyto zalohy maji spiSe povahu
pohledavek, proto se tidi spiSe jako pohledavky, ne jako zasoby. (Vyhlaska ¢. 500/2002
Sb., 2002, §9, Biezinova, 2019, s.87, Kislingerova, 2010, s. 507)

11



1.2 Zpisoby uctovani zasob

Zasoby jsou uctovany bud zplisobem A nebo B. Zplisobem A se uctuje tak, ze se
vyuzivaji ucty ve tfidé¢ ¢.1 Zasoby v Hlavni knize a soubézné se uctuji zapisy
na skladovych kartach. U zptisobu B se o zasobach uctuje pii nakupu ptimo do naklada
a na ucet Zasoby se uctuje az na konci ucetniho obdobi ptfi ucetni uzavérce. Pti uctovani
zpusobem B musi Ucetni jednotka vést prikaznou evidenci o zésobach i o jejich

ocenovani. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., 2002, §9, Lousa, 2012, s.14)

1.3 Druhy zasob

V nasledujicich odstavcich bude uvedena diferenciace zasob, protoze rizné druhy zasob
maji vliv na jejich optimalni drzené mnozstvi. Struktura zasob ve spole¢nosti je
ovlivnéna zejména odvétvim, konkurencni strategii, Strukturou spolec¢nosti apod.

(Horakova, 1999, s.72, Kislingerova, 2010, s.508)

1.3.1 Podle stupné zpracovani
e Vyrobni zasoby — suroviny a dily, kter¢ spoleCnost pouziva k vyrobé
e Zasoby rozpracovanych vyrobkt

e Zasoby hotovych vyrobkl

e Zasoby zbozi

Podily téchto zasob ve spolecnosti maji rtizné velikosti, které zalezi na typu vyroby,
na rozsahu distribu¢ni sit¢ a na tom, jak hluboko do spolecnosti pronikd objednavka

od zakaznikti do materialovych toku. (Horakova, 1999, s.72)

1.3.2 Podle funkce ve spole¢nosti

Funkce zasob je vyznamnou vlastnosti, od které se odviji jejich fizeni. (Horakova, 1999,
5.73)

Podle funkce d€lime zasoby na:

e rozpojovaci zasoby,
e Zasoby na logistické trase,

e technologické zasoby,

12



e strategické zasoby,

e spekulacni zasoby.

Rozpojovaci zasoby ve spolecnosti Usnadnuji fizeni zasob, protoze jednotlivé procesy
ziskavaji jistou nezavislost. Vlozenim rozpojovacich zasob se vyrovnava casovy
a mnozstevni nesoulad nebo vykyvy zplisobené neocekdvanymi situacemi (napf.

poruchy). Tyto zasoby dale délime na tyto kategorie:

e Obratova zasoba — vznika dopravou nebo vyrobou zbozi v davkach,
které jsou vétsi, nez je okamzitd potieba a pokryvé potfebu mezi dvéma
davkami.

e Pojistna zdsoba — slouzi k vyrovnavani ndhodnych vykyvi u dodavky
I poptavky. Primérna velikost zasoby se vypocita jako soucet obratové
a pojistné zasoby: Z = % + Z,

e Vyrovnavaci zdsoba — vyrovnava neptedvidané vykyvy v mnozstvi
nebo ¢ase mezi navazujicimi procesy, které jsou v priméru sladény.

e Zasoba pro predzasobeni — méla by pokryt predvidatelné vétsi vykyvy
na vstupu nebo vystupu. (Hordkova, 1999, s.73-74, Jurova, 2013, 5.89)

Zasoby na logistické trase se podle umisténi v logistickém fetézci déli na dopravni

zasoby a zasoby rozpracované vyroby.

e Dopravni zasoba — ,zboZi na cesté”, zasoba, ktera je pfipravena
na nalozeni az po zaevidovani u piijemce. Tato zdsoba je velmi dulezita
U zbozi velmi vysoké hodnoty a u zbozi, které ma velmi dlouhy cas
dopravy (napf. lodi). Jeji velikost je vyjadiena nasledujicim vzorcem:
Z, =D L?T
kde:
o Zp— prumérna dopravni zasoba
o D —poptavka za rok
o Ly —celkovy cas, kdy je jednotka distribuovana
o T —pocet casovych jednotek za rok

Poptavka za rok (D) se vypocita:

D = N % Qg,

13



kde:

o N —pocet dopravnich davek za rok
o Qp — velikost dopravni davky
e Zasoba rozpracované vyroby — zasoba, ktera byla vydana ze skladu
do vyroby do pfedani hotového vyrobku. Tato zasoba muze az 90 % Casu
stravit ¢ekanim na dal$i operaci. Tento Cas se snazi spole¢nosti zkracovat

zlepSenim organizace a fizeni vyroby. Velikost této zdsoby se urcuje:

Zry = D * DTﬂ’
kde:
o D —poptavka za rok
o Dpv — ¢as, po ktery je dodavka ve vyrob¢

o T —pocet Casovych jednotek za rok
Velikost poptavky za rok (D) ur¢ime:
D =N=xd,,
kde:
o N —pocet vyrobnich davek za rok

o dv— velikost vyrobni davky

(Horakova, 1999, s.74, Jurova, 2013, 5.90)

Technologické zasoby jsou zasoby, které jsou uréeny ke skladovani, aby nabyly urc¢itou
vlastnost (naptiklad archivace vina). (Horakova, 1999, s.75)

Strategické zasoby vytvaii vzdy vrcholovy management. Neurcuje jejich velikost
na zakladé nakladu, ale vytvaii je na zakladé nazord, pocitid, zkuSenosti, aby spolecnost
pfezila neocekavané krize, naptiklad pfirodni katastrofu. Jejich fizeni se tykd pouze
pfipadna obména. (Horakova, 1999, s.75)

Spekulaéni zasoby vznikaji piedb&znym ndkupem nejcastéji zakladnich surovin,
protoze se predpoklada, Ze porostou ceny daného materidlu a spolecnost tim uSetii.

(Horékova, 1999, s.75)

1.3.3 Zasoby podle pouZitelnosti

e Pouzitelné — béznym zpisobem se prodaji nebo spotiebu;ji
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e Nepouzitelné — jejich nulova Sance na prodej nebo spotiebu vznikne
vétSinou v dasledku zmény technologie vyroby. Je vhodné je prodat
za snizenou cenu nebo odepsat, aby nezpusobovaly zbytecné naklady.

(Hordkova, 1999, 5.76)

1.4 Ocenovani zasob

Pfi ocenovani zasob u pofizeni zélezi na zplsobu, jakym ucetni jednotka uctuje
0 zasobach. U zplsobu A se vSechny néklady, které souviseji s pofizenim materialu,
nauctuji do pofizeni materidlu a nasledné se pretctuji na sklad a vSechny ndklady
na potizeni se rozpusti do hodnoty jednotlivych polozek. U zpisobu B se musi vést
analyticky ucet pofizeni zasob ve skupin€ 50, aby Vv Gcetni zavérce mohl byt stav zasob

spravn¢ ocenén. (Lousa, 2012, s.18)

Do ceny pofizeni materidlu jsou zapocitadvany naklady na pfepravu, clo, provizi,
pojistné. Nezahrnuji se uroky zuvérli na pofizeni zasob, kursové rozdily a pokuty
a sankce. Pokud je zasoba nabyta bezlplatné, je ocenovana reprodukéni potizovaci

cenou. (Lousa, 2012, 5.22)

Pro ubytky zasob jsou pouzivany rizné zplsoby ocenovani, které jsou uvedeny nize.
1.4.1 Individuilni ocenéni

Pouziva se vyjimecné pro unikdtni zasoby. Na zdklad¢ jedinecnych vlastnosti
a okolnosti se posuzuje a ocefiuje kazda takovato zasoba zvlast’. (Strouhal, 2012, s. 62)
1.4.2 Fifo (,,first in, first out*)

Prvni cena, ktera byla pouzita pfi pofizeni zasob, se pouzije pro prvni ubytek zasob.
(Lousa, 2012, s.18)

1.4.3 Lifo (last in, first out)

Lifo je metoda opa¢na k metod¢ Fifo. Cena, kterou byly ocenény zasoby, které Sly jako
posledni do skladu, se pouZzije jako prvni pii vydeji zdsob ze skladu. U nas tato metoda

neni povolena v bilanénim ucetnictvi, protoZze by se mohlo stat, Ze se skladovéd cena

bude vyrazné lisit od cen na trhu. (Strouhal, 2012, s. 62)
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1.4.4 Vazeny prumér

Pti kazdém pofizeni zasob je vypocitdn vazeny prumeér ze zasob na skladé a nového
prirastku. Vypocita se jako soucet nasobkl vSech cen, ktery se déli mnozstvim zasob.

(Lousa, 2012, 5.19)

1.45 Vazeny prumér zjednoduSeny

Vazeny pramér se vypocitava jednou za mésic a je nasledn¢ pouzivan az do dalSiho
vypoctu pruméru. Pokud je zésoba naskladnéna jesté pred timto vypoctem, tak se
pouziva potizovaci cena dodavky. Pokud je takovychto naskladnéni vice, pouZije se

metoda Fifo nebo se spocita primér hned po dodavce. (Lousa, 2012, s.19-20)

1.4.6 Pevna skladova cena

Zasoby také mohou byt ocenovany predem stanovenou skladovou cenou. Pii stanoveni
této ceny se musi ucetni jednotka fidit obecnymi pravidly, podle kterych ma usilovat
0 co nejveérnéjsi zobrazeni skutecnosti. Obvykle se tyto ceny stanovuji na zakladé
pfedpokladanych pofizovacich cen nebo zcen znamych v momentu stanoveni

skladovych cen. (Lousa, 2012, s.20)
1.5 Ridici trovné zasob

Ve skladech zasob existuji urcité dilezité hladiny zasob, diky kterym spolecnost mize
zasoby kontrolovat a které signalizuji pracovnikiim riizné skutecnosti. Tyto hladiny
mohou byt velmi duilezité, pak se jednd o normy nebo mohou byt i méné¢ dulezité
aslouzit jen orienta¢né. Urovné téchto hladin se stanovuji nékolika zptisoby —
od intuitivnich pfes matematické a statistické az po metody, které vyuzivaji informacni

technologie. (Kislingerova, 2010, s.509)
Spole¢nosti mohou sledovat tyto zakladni arovné:

e Maximalni zasoba
e Minimalni zasoba
e Pojistna zasoba

e Objednaci zasoba

e Okamzita zasoba
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e Priimérna zésoba (Sixta, 2009, s.66, Kislingerova, 2010, s.509)

Maximalni zasobou (Zmax) je nejvyssi stav. Tuto zasobu drzi spole¢nost ve chvili,

kdy pravé obdrzi novou dodavku (Sixta, 2009, s.66)

Minimalni zasoba (Zmin) je V praxi tvofi nejcastéji shodna s vysi pojistné zasoby
nebo rovna nule. Pfedstavuje nejnizsi aroven pred novou dodavkou. (Sixta, 2009, s.66,
Kislingerova, 2010, s.509)

Pojistna zasoba (Zpoj) se vytvaii, aby bylo mozné piedchazet neéekanym udalostem,
které v praxi nastavaji. Muze se jednat napiiklad o pozdni nebo niz$i dodavky
nebo neptedvidanou zvySenou poptavku po produktu. (Kislingerova, 2010, s.509)

Objednaci zasoba (Zobj) nebo také signalni stav zasoby, je takové mnozstvi,
pii kterém spole¢nost musi vystavit objednavku na novou dodavku zasob, aby stihla
v¢as piijit. K objednaci zasobé se vaze pojem dodavkovy cyklus (tc), ktery piedstavuje

¢asové rozmezi mezi dvéma objednavkami a lze ho vypocitat ndsledujicim vztahem:

kde t — pocet dni sledované periody,
Q — predpokladana velikost dané polozky,
Q — velikost jedné dodavky.

Z tohoto vzorce je potom odvozen vztah pro pocet dodavek za sledovanou periodu:
e_TI
qa i
(Sixta, 2009, s.66, Kislingerova, 2010, s.509-510)
OkamZita zasoba muze byt vyjadrena jako fyzicka nebo dispozi¢ni. Fyzickd zasoba je
uréena aktudlnim stavem zdsoby na skladé (podle evidence). Pokud od této zasoby
odeCteme jiz uplatnéné zasoby, které ale jest¢ nebyly vydany ze skladu a pficteme
zasoby objednané, ale dosud nedodané na sklad, vznikne ndm zasoba dispozicni. (Sixta,

2009, 5.66)

Primérna zasoba je dana aritmetickym dennim primérem zésob nejcastéji za rok

(nebo jiné obdobi). (Sixta, 2009, s.66)
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1.6 Druhy poptavky

Systém fizeni zasob zavisi mimo jiné na druhu poptavky. (Horakova, 1999, s.76)

1.6.1 Déleni poptavky podle ptivodu

o Nezavisla poptavka — také stochasticka. Vzniké nejcastéji jako poptavka
zakaznikii po konecném vyrobku. Nezavislou poptavku musi spole¢nost
predpovidat napt. na zéklad¢ zkuSenosti nebo podle analyzy Casovych
fad.

e Zavisla poptavka — Tato poptavka muze byt vypocitana podle
pfedpovédi poptavky po koneéném vyrobku na zakladé planu,
ktery stanovuje  velikost dodavek. (Hordkova, 1999, s.76-77,
Kislingerova, 2010, s.510)

1.6.2 Déleni poptavky dle ¢asového priibéhu

e Stejnomérna poptavka — Trvald poptavka, jejiz velikost mize kolisat
v Case. Typicky se jedna o nezavislou poptavku zédkaznikii po konecnych
vyrobcich. Lze predpovidat primérnou budouci potfebu s uvazovanim
odhadnuté chyby.

e Nirazova poptavka — Vznika u vyrobki, které spole¢nost nevyrabi
potad, ale jen cas od casu. Potfeba dili neni trvald, ale mezi
objednavkami jsou Casové pauzy. MnoZstvi objednanych dild je pak
vétsinou velké. U této poptavky je nutné znat pfedem okamzik a velikost

objednavky. (Horakova, 1999, s.77)

1.7 Prognozovani

,,Skutecné dobré Fizeni zasob zavisi na informacich, na jejich kvalité

| mnozstvi. * (Emmett, 2008, s5.130)

Pro spravné ftizeni zésob je zasadni informaci budouci velikost poptavky, kterd se
odhaduje prognézovanim. Progndzovani se provadi se bud objektivnimi metodami

nebo subjektivnimi. (Horakova, 1999, s.130)
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Subjektivni metodou je Cisty odhad na zaklad¢ zkusSenosti nebo pocitu. M4 hodnotu,
pokud je provadén zkuSenou osobou. Objektivni metody jsou tvoieny statistickou
analyzou minulé poptavky. Nejlepsich vysledkii ovSem casto spolecnosti dosahuji,

pokud kombinuji obé tyto metody. (Horakova, 1999, s.142, Emmett, 2008, s.51)

1.8 Vybér dodavatelii

V poslednich letech se na vybér dodavatela klade ¢im dal vétsi duraz kviali vysokému
podilu cen surovin na kone¢ném vyrobku. Cilem dobrého vybéru je potom dlouhodobé

trvani kvalitni spoluprace.

Vybér dodavateltl se provadi tak, ze spole¢nost vybere nékolik kritérii, ktera jsou pro ni
dalezitd. Tato kritéria pak u potencidlnich dodavateli oboduje a na zakladé téchto

vysledkl zvoli nejlepsi dodavatele.

V posledni dob¢ sméiuje vyvoj dodavatelskych vztaht spise k vybéru méné dodavateld,
se kterymi se udrzuji o to kvalitngj$i vztahy. Pro udrzeni kvalitnich vztahi by méla
spolecnost své dodavatele stile pribézné vyhodnocovat a ddvat jim zpétnou vazbu.
Dtlezité je nesd€lovat pouze pfipominky a vyhrady, ale také pozitivni zpétnou vazbu,
dodavatele pochvalit, pfedat mu ocenéni nebo podobné odménit za to, Ze je s nim

spole¢nost spokojena. (Vanécek, 2008, s.28-29)

1.9 Rizeni zasob

. Rizeni zdsob je metodou, jak Fidit tok vyrobki v dodavatelském retézci

a dosahnout pozadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu. (Emmett, 2008,

5.43)

Volba strategie fizeni zasob by méla byt pro spolecnost velmi dulezita, protoze
V zasobach byva vazano 10-25% majetku spolecnosti. Nizka Groven zasob muze pro
spolecnost znamenat ztratu, pokud spole¢nost nemuze dostatecné reagovat na poptavku
a vyhovét vSem zakaznikim. Naopak moc vysokd uroven zasob predstavuje zbytecny
vazany kapital, ktery by mohl byt pouzit misto toho, naptiklad na investice

do technologického pokroku. (Sixta, 2009, s.61-62, Jurova, 2006, s.26-27)
Rizeni zasob je souhrn ¢innosti:

e Progndzovani
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e Analyzy
e Planovani
e Operativni Cinnosti

e Kontrolni ¢innosti

Tyto ¢innosti se snazi zajistit co nejoptimalnéjsi podminky pro plnéni podnikovych cili,
optimalni vynakladani prostiedki a optimalni vazanost prosttedkii v zdsobach.

(Horékova, 1999, 5.69)

1.9.1 Systém Fizeni zasob poptavkou

Systém byva také nazyvan jako ,,pull systém®. Zasoby jsou do spolecnosti vtahovany
podle poptavky. Je stanovena minimalni hranice zasob. Pokud zasoby k dispozici
na skladé klesnou pod tuto mez, tak je vytvorena nova objednavka. Tato mez je shodna
s primérnou poptavkou beéhem cyklu dopliovani zasoby v distribu¢nim misté. Velikost
dodavky je dana metodami optimalizace zasob. Dopliiovani zisob vychazi sice
Z predpovédi, ale do dalsi casti logistického fetézce zdsoby vstoupi vzdy az na zékladé

poptavky. (Jurova, 2006, s.58-59)
Pro spravné fungovani ,,pull® systému musi byt splnény tyto podminky:

e Vsichni zdkaznici, vSechny vyrobky a vSechny segmenty trhu jsou
rovnocenné z hlediska dosazeného zisku.

e U dodavatele je teoreticky neomezend zasoba zbozi, nemiize dojit
k vyCerpani zasob. Vyrobci maji neomezené kapacitni moznosti.

e Kdyz vznikne pozadavek na dodani, tak je mozno stanovit délku
dodaciho cyklu, ktery neni zavisly na délce minulych i budoucich
dodacich cyklt.

e Poptavka musi byt relativné stabilni, jeji vykyvy by mély byt popsatelné
nékterym teoretickym rozdélenim.

e Dopliovaci dodavka musi byt vétsi nez poptavka v prubéhu dodaciho
cyklu.

e Délka mezi dvéma dodavkami neni zavisld na velikosti poptavky.

(Jurova, 2006, s.59)

20



1.9.2 Systém rizeni zasob planem

Zékladnim piedpokladem pro tento systém je podrobnd znalost pozadavkl zakaznik.
Do logistického fetézce jsou vyrobky tlaceny (proto je také nazyvan jako ,,push®
systém) na zéklad¢ predpokladané poptavky. Pfi fizeni timto systémem potiebujeme
detailni plan piehledu pozadavki na zasoby v Casovych intervalech (nejcastéji tydnech).
Pro kazdy tento tyden jsou v planu urceny hrubé pozadavky na distribuci, planované
dodani zbozi do skladi, planované doplnovaci objednavky a stavy zasob na skladé.

(Jurova, 2006, s.59-60)
Pro spravné fungovani ,,push systému musi byt splnény tyto podminky:

e Odhad pozadavki zdkaznikd musi byt co nejpiesnéjsi, aby nedochazelo
k nedostatkiim zbozi na skladech.

e Pohyb zasob musi byt sledovan vSude, komplexn¢ a online. Je nutné
sledovat i pohyb zasilek. K takovémuto tispé$nému fizeni je potfeba mit

informacni systém. (Jurova, 2006, s.59-60)

1.9.3 Adaptivni metoda Fizeni zasob

Jde o kombinaci obou ptedchozich metod. Tato metoda odstrafiuje problémy tak,
Ze reaguje na vnéjsi podminky trhu. V riznych segmentech trhu a obdobich spole¢nost
vtahuje nebo vtlacuje zasoby do systému podle aktualniho rozhodnuti, které se fidi

témito pravidly:

e Rentabilita segmentl trhu

e Zavislost nebo nezavislost poptavky

e Rizika nejistoty v distribu¢nim fetézci

e Kapacity zafizeni v distribu¢nim fetézci (Jurova, 2006, s.60-61)
spole¢nost optimalizuje fizeni zasob, pokud minimalizuje soucet nakladii na pofizovani

a udrzovani zasob a ztraty zpisobené chybéjicimi zasobami. (Jurova, 2006, s.60-61)

1.10 Optimalizace dodavek zasob

., Hlavnim cilem Fizeni zasob v podniku je nalezeni optimalni vyse a struktury

zdasob, jakoz i vhodného zpiisobu jejich financovani. *“ (Hrdy, 2009, s.106)
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Spolecnost se snazi optimalizovat vysi zasob, ktera by méla piedstavovat hranici mezi
ptiliS vysokou nebo nizkou urovni zasob. Vys$i stav zdsob umoznuje plynuly tok
vyroby, muze ale zbytecn¢ vazat podnikovy kapital. Naopak pfili§ nizka uroven zasob
predstavuje Usporu ndkladl, nese vSak s sebou riziko naruSeni plynulosti vyroby.
Optimalizace zasob potom spocivd v nalezeni minima funkce celkovych nékladu.

(Hrdy, 2009, s.106)

1.10.1 Campiiv model

Podle Campova modelu se optimalni velikost dodavek EOQ (economic order
quantity) vypocita podle vzorce:

2xC*D
H

E0Q =

kde: EOQ — optimalni velikost dodavky (v mnozstevnich jednotkach),
C — néklady na doplnéni zasob (v K¢),

D — ro¢ni spotieba zasoby (v mnozstevnich jednotkach),

H — néklady na skladovani (v K¢&).

(Strouhal, 2012, s.101, Jurova II., 2006, s.85)

Pro uziti tohoto vzorce ale musi platit:

e Naklady na jednu doddvku jsou konstantni, a tedy rostou s poctem
objednavek.
e Naklady na skladovani zasob jsou konstantni na jednu jednotku zasob,

takze rostou pii vEtsi objednavce. (Strouhal, 2012, s.101)
Celkové naklady na zasoby na rok pak vypocitame podle vzorce:
N=Cx>+Hx*2,
kde: N — celkové naklady (v K¢),
C —néklady na doplnéni zasob (v K¢),
D — roc¢ni spotieba zasoby (v mnozstevnich jednotkach),

X — aktudlni vySe dodavky (v mnozstevnich jednotkéch),
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H — naklady na skladovéni (v K¢).
(Strouhal, 2012, s.101)

Camptv vzorec (pro optimalizaci dodavky) byl vyvinut v roce 1922. Byva ale také
nazyvan jako Harristiv-Willsoniiv. Pfestoze je vzorec vSeobecné uznavan, ma fadu

nedostatku:

e Nelze objednévat vice druhti zasob najednou.

e Neuvazuje nejmensi objednaci mnozstvi.

e Nebere v tvahu mnozstevni slevy.

e Optimalni mnozstvi nemusi odpovidat optimalnim finan¢nim
podminkam.

e Nebere v uvahu volny ¢i plny sklad.

e Spotieba mlZe byt sezonni.

e Neuvazuje omezenou trvanlivost vyrobkl. (Jurova, 2006, s.85)

»Rozhodnuti o velikosti objedndvané dodavky musi byt zalozeno na ovlivnitelnych
nakladech a tyto nédklady se musi minimalizovat. Camplv (Harrisontiv-Wilsoniiv)

vzorec mlze byt pfitom uzite¢nou pomickou.” (Jurova, 2006, s.86)

1.10.2 Optimaliza¢ni model

Podle Kislingerové vypada vzorec pro optimalni dodavku zasob takto:

_ ’Z*Q*Cz
qopt - C1 )

kde gopt— optimalni velikost dodavky,

Q — celkova spotieba sledované zasoby za sledované obdobi (nejcastéji rok),
C2 — néklady spojené s jednou dodavkou zasob,
C1 — naklady na skladovani 1 ks.

Vzorec celkovych nakladi se sklada ze dvou zakladnich ¢asti, které jsou secteny. Tyto
¢asti jsou naklady na skladovéni zasob a naklady na jednu objednavku zasob. Vzorec

vypadé nasledovné:

CN =ND + NDP,
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kde CN — celkové néklady,
ND — néklady na drzeni zasob,

NDP — naklady na doplnéni zasob.

Naklady na drZeni zasob jSOu potom vypocitany jako:
ND =1y,

pfi¢emz q/2 — primérna zasoba,
C1 — naklady na skladovani 1 ks.
Naklady na doplnéni zasob jsou vyjadieny:

NDP = C, * g
kde Q — celkova spotieba sledované zasoby za sledované obdobi (nejéastéji rok),
g — velikost jedné dodavky (v ks),
C> — naklady spojené s jednou dodavkou zasob.
Celkové naklady spojené se zasobami potom vypocitame podle vzorce:

_4a Q
CN—Z*C1+Cz*q-

Vysi optimalnich celkovych nakladi pifi optimalni velikosti objednavky spocitame:

CNoptz\/Z*Q*Cl*CZ-
Z téchto vzorct potom vyplyva jesté vztah pro optimalni velikost primérné zasoby:

S Y , o v ;s dopt
optimalni velikost primérné zasoby = ozp :

Optimalni pocet dodavek:
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Optimalni délka dodavkového cyklu:

T = Lopt , 360,
Q

(Kislingerova, 2010, s. 513-514)

Diky optimalizaénimu modelu spolecnost miize co nejvice snizovat naklady spojené
se zasobami. Vyuzivanim vzorci pro optimalni velikost dodavky a optimalni pocet
dodavek se spolecnost snazi dosdhnut minima celkovych nékladi, které je znazornéno

nasledujicim grafem:

Roéni
naklady
(v KE)
Optiméini Minimum celkovych Naklady na
celkové drzeni zasob
naklady
0 Optimalni e

velikost dodavky Velikost dodavky

Obrazek ¢.1: Graf optimalizace celkovych naklada (Zdroj: vlastni zpracovani podle Kislingerové,
2010, s.514)

vwr

na skladovani, ale vys$si naklady na objednavani a naopak. (Strouhal, 2012, s.101,
Kislingerova, 2010, s.513-514)

Optimalizace dodavky je taktickd ivaha, pti které je nutné brat v potaz jen ndklady,
které ovliviiuji dané rozhodovani. Ve vztahu K ur¢ovani optimalni velikosti dodavky se
neuvazuji fixni ndklady, tj. ty, které se s velikosti dodavky neméni. Timto ndkladem
mohou byt naptiklad pronajaté¢ skladovaci prostory, protoze i kdyz nejsou maximalné
vyuzity, tak se ndjem neméni. Pokud bude vSak nutné pronajmout novy vétsi sklad, tyto

naklady se budou ménit a budou se zahrnovat do vzorce. (Jurova, 2006, s.86)
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1.11 Moderni systémy Fizeni zasob

Aby si spole¢nosti udrzely konkurenceschopnost a flexibilitu, snazi se dnes
0 zkracovani procesu vyroby. Cilem tohoto procesu je vyrobit pouze mnozstvi vyrobkd,
o které je pravé zdjem, a minimalizovat skladové zasoby. NejvétSim prukopnikem

téchto metod je japonska automobilka Toyota. (Strouhal, 2012, 5.112)

1.11.1 Metoda ABC (activity-based costing)

Rizeni velkého poétu riznych polozek na skladu je problematické. Pro kazdou polozku
muzeme stanovit a neustadle aktualizovat velikosti dodavek, ale tento postup je
nepfiméfené naro¢ny. Na druhou stranu mizeme pro kazdy druh zasoby urcit Casové
normy a velikosti pojistnych zasob a diky ptedpovidani poptavky objednédvat zasoby.
Tento systém je levny a velmi jednoduchy, ale nepiesny. (Hordkova, 1999, s.192,

Petiik, 2007, s.137-142)

V praxi je proto potieba zvolit kompromis, vyuzit potencial obou téchto zplsobl
aomezit jejich nedostatky. Nejlepsi cestou je proto rozdeleni zdsob na skladu
do n¢kolika kategorii a fizeni kazdé kategorie jinym zpisobem. Pro toto déleni je
vhodné pouZit analyzu ABC, kterd je zalozena na Paretové zakonitosti. (Hordkova,

1999, 5.192, Petiik, 2007, s.137-142)

1.11.2 Paretuv zakon

Pravidlo Paretova zdkona udéava, ze asi 80 % dusledkii zptisobuje asi 20 % pficin.
V praxi napiiklad jen 20 % vyrobku tvoii asi 80 % trZeb spole¢nosti. (Hordkova, 1999,
5.192)

Postup pro pouziti metody ABC, je tedy podle tohoto pravidla nasledujici:

e skladové polozky se rozdé€li do skupin (nemusi byt jen tfi, mize jich byt i vice)
na zéklad¢ dualezitosti,

e pro kazdou kategorii se stanovi odlisné fidici normy, které budou zvolené
kategorii vzdy nejlépe odpovidat. (Jurova, 2006, 2.dil, s.89)

vvvvvv

2.dil, 5.89)
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Faktory urcujicimi dulezitost polozek mohou byt:

e Rocni obrat (vydej, prodej)

e Cena

e Dostupnost materialti

e Délka doby dodani

e Skladovaci kapacita, objem skladovanych materiala
e De¢lka a dtlezitost zarucnich lhit

e Naéklady z vycCerpani (Jurova, 2006, 2.dil, s.89)

Kategorie A

vvvvvv

nejveétsi pozornost. Predpovéd’ jejich potieby se stanovuje individudlng, casto se
aktualizuje a dba se na kontrolu jejich mnozstvi na skladé a terminy dodavek.
(Horékova, 1999, s.197)

Kategorie B

Zasoby tohoto typu jsou fizeny také individualné, ale neni na jejich fizeni kladen takovy
diraz. Kontrola jejich stavu a aktualizace jejich norem probihd méné ¢asto neZ u zésob

kategorie A. (Hordkova, 1999, s.197)
Kategorie C

Potteba poloZek tohoto typu je vétSinou vypocitadvana na zékladé aritmetického priméru
vypocteného z Casové fady jejich spotieby. Na sklad¢é se udrzuje vyssi zasoba téchto
zasob, aby nemusely byt ptili§ ¢asto objedndvany. (Hordkova, 1999, s.197)

Diky zatazeni polozek do kategorii a diferenciaci jejich tfizeni mize spolecnost sniZit

celkové primérné zasoby a sniZit i pocet objednavek za rok. (Hordkova, 1999, s.196)
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Podil druhi

zboii z Hodnota zasob
celkového z celkové
mnoistvi (v %) hodnoty (v %)
100 100
C
a0 C a0
80 B 80
70 70
(o]
60 60
50 B 50
40 A 40
30 30
20 B 20
A
10 A 10
0 0

Obrazek ¢.2: ABC analyza (Zdroj: vlastni zpracovani podle Hordkové, 1999, s.197)

1.11.3 Just-in-time (JIT)

Systém JIT vznikl v Japonsku pod nazvem Kanban v 60. letech 20. stoleti a postupné se
roz$ifil do USA a zapadni Evropy. Idealni pfedstavou systému Just-in-time je stav,
kdy ve spole¢nosti neexistuji zadné zasoby, diky tomu, Ze Casti zasobovaciho fetézce si
mezi sebou tak optimalné casove i prostorové vyhovuji, Ze si dodavaji zasoby presné

v moment, kdy jsou potieba. (Kislingerova, 2010, s.528)

Systém je zalozen na myslence ¢ty zakladnich pozadavki, kterymi jsou vynikajici
kvalita, absolutni ¢asova koordinace, minimalizace nakladu a silnd trzni orientace. Tyto
pozadavky jsou ve spolecnosti aplikovany na vSechny faze vyroby a vysledkem je
kontinuélni zlepSovani. Zakladnim rozdilem mezi metodou JIT a klasickymi metodami
fizeni zasob je to, ze jakmile se vyroba produkce realizuje, okamzité se prodava
a neblokuje tak vlozeny kapital v materidlu ani v zdsobach vyrobkt na skladu. (Petfik,

2007, s.272, Strouhal, 2012, 5.112)
JIT 1ze rozdelit na dvé logické ¢asti: ndkup a vyrobu.
Nakup

Cilem spravného nékupu a zasobovani je okamzité zapojeni dodavky do vyroby. Toho
lze dosédhnout ziskdnim spolehlivého dodavatele, ktery splni svou dodavku vcas (ne
diive) a ve 100% kvalité. K ziskani a udrZeni takového dodavatele je nutné mit s nim

nadstandartni  vztahy, kterych spolecnost dosdhne dlouhodobymi kontrakty,
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poskytovanim riznych vyhod za dodrzovani kvality, garantovanym odebranym

mnozstvim a pravidelnymi platbami. (Petiik, 2007, s.273-274)
Vyroba a provoz

Systém JIT pracuje s pozadavky urCenymi poptavkou a vysokou Casovou souslednosti
pfi vynikajici kvalité. Zaroven se snazi analyzovat a eliminovat procesy,
které spolecnosti nepiindsi ptidanou hodnotu. Tyto procesy analyzuje a zméni

nebo rovnou zamitne. (Petiik, 2007, s.274-276)

Z hlediska vyrobnich vstupi spole¢nost nepfijme nebo nevyrobi zadny vstup,
pro ktery jesté neni uplatnéni v dalsi vyrobni fazi. K tomuto postupu spole¢nost vyuziva
autorizaci komponent. Tato technika pfifazuje vSem vstupim informace, diky

kterym mize spole¢nost vstupy efektivné kontrolovat a fidit. (Petiik, 2007, s.274-276)

Pro systém JIT jsou také velmi dilezité lidské zdroje. Klade velky diraz na motivaci
a soustavné zkvalitiiovani pracovni sily pomoci systému kontrol, ale také motiva¢nich
a Skolicich programt. Podporuje vlastni iniciativu pracovnikl a zlepSovatelské navrhy.

(Strouhal, 2012, 5.112-113, Petiik, 2007, s.274-276)

1.12 UspéSnost v Fizeni zasob

Podle Kocmanové jsou zasoby nejdilezitéjsi ¢asti kratkodobého majetku a dulezitou
soucasti jejich fizeni je kontrola hospodafeni s nimi. Pro tuto kontrolu se vyuzivaji
ukazatele obrat zasob a rychlost obratu. Tyto ukazatele popisuji proces premény
finan¢nich prostiedkt, které se vyuziji k ndkupu zasob, a ty se po urcitém procesu opéet

pfeméni v trzby. (Kocmanova, 2013, s.165-166)
1.12.1 Obrat zasob
Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se zdsoby pireméni na jiné formy obézného majetku

az po opétovny nakup zasob. Vypocita se timto vzorcem:

trzby

Obrat zasob = — .
zasoby

Pokud ma spolecnost niz§i hodnotu tohoto ukazatele, neZ je oborovy primér, znamena

to, ze zbytecn€ drzi neproduktivni zdsoby, coz milZe vést k platebni neschopnosti.
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Uspé&sna podnikova strategie by méla vzdy vést k riistu poétu obratek. (Hrdy, 200,
s.127, Ruckova, 2007, s.60)

1.12.2 Doba obratu zasob

Jedna se o ukazatel odvozeny od obratu zasob, ktery tikd, jak dlouhou dobu jsou obézna
aktiva spole¢nosti vazana ve form¢ zasob, jinymi slovy, jak dlouho trva jeden obrat

zasob. Je vypocitana:

365 __ zasoby
trzby *
365

Doba obratu zasob = — =
obrat zasob

Spolecnost by se mé¢la snazit, aby doba od vytvofeni nebo nakoupeni zasob do jejich
prodeje nebo spotieby byla co nejnizsi, aby zbyte¢né nevazaly nevyuzity kapital. (Hrdy,
200, s5.128, Ruackova, 2007, s.60)

Uspésné hospodafeni se zasobami se vyznaCuje sniZovanim doby obratu zésob

a zvySovanim poctu obratek. (Rackova, 2007, s.68)

1.12.3 Zasady uspésného Fizeni

Podle Drahotského spociva Usp&$né fizeni zasob v nckolika zasadach, které by méla
spole¢nost dodrzovat:

e Smg¢le fesit problémy, nejlépe s vyuzitim tymové prace

e Podstupovat pfimétené riziko

e Znat dobie zdkaznika

e ZajiStovat vysokou kvalitu vyrobki a sluzeb

e Vénovat se rozvoji podnikani

e Rozvijet pracovniky a umoznovat jim predkladat zlepSovaci navrhy

(Drahotsky, 2003, s.21-22)
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Popis spolecnosti

Nazev spole¢nosti:  AGRITEC, vyzkum, Slechténi a sluzby s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
ICO: 48392952

Sidlo: Zemé&d&lska 2520/16, 78701 Sumperk
Datum zapisu: 9.9.1993

(Vypis z vefejného rejstiiku v ARES — elektronicky opis, ¢2023)

Ve

Obrazek ¢.3: Logo spole¢nosti Agritec (zdroj Kontakt, c2014 — 2023)

2.1.1 Predmét podnikani

Spolecnost Agritec se specializuje na vyzkum, Slechténi a semenarstvi rostlin, nejcastéji
Inu, luskovin, konopi, fepky a kminu. Dale poskytuje Sirokou skdlu sluzeb
se zemédélstvim spojenych, napiiklad testovani a chemické analyzy organickych
a anorganickych latek, zkouSeni piipravkli na ochranu rostlin nebo zemé&délské
poradenstvi. Spole€nost také pofdadd odborné semindfe a workshopy, napiiklad
0 ochrané rostlin a krajiny nebo i akce pro laickou vefejnost. V neposledni fadé¢ ma
spolecnost vlastni obchod, kde prodava ptipravky na ochranu rostlin, zahradnické

potieby, semena, rostliny, krmiva a dalsi. (O nas, c2014 — 2022)
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Spole¢nost od 1.9.2020 provozuje podnikatelsky inkubator. Jednd se o projekt,
ktery mohou vyuzivat vybrané zacinajici spolecnosti, kterym je poskytnuto poradenstvi
pro zacatky v podnikéni, je jim nabidnuta pomoc s mzdovymi a Gcetnimi ukony, sprava
pocitacové sité, rekvalifika¢ni kurzy za symbolicky poplatek, a dalsi. (Provoz a rozvoj
podnikatelského inkubatoru Agritec Sumperk — IV — Podnikatelsky a inovaéni park,
c2014 —2022)

2.1.2 Historie

Ustav byl zalozen vroce 1942 pielozenim tehdejiiho pracoviité ze Zar v Polsku
nanové postavené pracoviité v Sumperku. Zde byly pro tento provoz dobré ptirodni
i ekonomické podminky, diky blizkosti vyspé&lého Inafského prumyslu (napiiklad
spole¢nost Moravolen). Z pocatku byla spoleénost zaméfena pravé hlavné na vyzkum
apéstovani Inu. Po vélce byla spolecnost prevedena pod Ministerstvo zeméd¢lstvi.
Roku 1961 byl do spole¢nosti ptidan vyzkum luskovin. V roce 1977 byla spole¢nost
prevedena pod Slechtitelsky a semenatsky ustav Oseva a doslo tak ke spojeni vyzkumu

se Slechtitelstvim. V roce 1994 byla spole¢nost privatizovana a zacala znovu pusobit

vvvvvv

2022)

2.1.3 Vyrobni program, hlavni trhy, zdkaznici

Spoleénost prodava své vyrobky (nejéastdji osivo) hlavné v Ceské republice

a na Slovensku. Hlavnimi zdkazniky jsou v tomto sméru riznd zemédélska druzstva.

Dale spolecnost provadi GEP (good experimental practice) pokusy, které zjist'uji
ucinnost chemickych ptipravkli na rostliny. V tomto sméru mé spolecnost zdkazniky

Vv celé Evropé.

V prodeji béznych zahradnickych a zemédélskych potieb a sazenic jsou nejCastéji
zékazniky ob&ané Sumperka a okoli. V ramci krmiv je spole¢nosti velkym konkurentem

spole¢nost MIM Agro, a.s., jinak Agritecu v tomto sméru konkuruji i supermarkety.

Ve vyzkumu plodin v regionu spole¢nost zasadniho konkurenta nema, v métitku celé
Ceské republiky jsou konkurenty viechny vefejné vyzkumné tstavy. Jednim z velkych
konkurentli v ziskdvani zakdzek je napfiklad Mendelova univerzita v Brné.

(FALHAROVA, [astni sd&leni])
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2.1.4 Organizacni schéma

Spolecnost Agritec zastupuji tii jednatelé, pfi¢emZ kazdy mulZe jednat jménem
spole€nosti samostatné. (Vypis z vefejného rejstiiku v ARES — elektronicky opis,
c2022)

Déle se spolecnost déli na dvé Casti — tsek vyzkumu a tsek provozné-ekonomicky.
Pod Gisek vyzkumu spadaji tii oddéleni, ktera se =zabyvaji rliznymi vyzkumy
a Slechténim a také stfedisko polnich praci. Kazdé z téchto oddéleni ma k dispozici
nékolik specializovanych laboratofi, jejichz seznam néasleduje. Pod usek provozné-
ekonomicky spada oddéleni provozné-ekonomické, které ma na starost rizné ¢innosti

tykajici se chodu spole¢nosti a oddéleni obchodni, které se zabyva prodejem.

Rada jednatelil
REDITEL [
predstavitel vedeni pro jakost
Poradni organy | Usek feditele [
reditele spoleénosti

Osek vjzkumu Usek provozné-ekonomicky

Oddéleni luskovin Oddéleni 0ddélenf ochrany Oddéleni

a technickych plodin biotechnologii provozné-ekonomické 0ddélenf obchodni
Sttedisko polnich
praci

Obrazek ¢.4: Organiza¢ni schéma (zdroj: Organiza¢ni schéma, c2014 — 2022)

Oddéleni luskovin a technickych plodin (len a konopi)

e laboratof genetiky a Slechténi

e laboratof péstitelskych technologii

e laboratof registracnich pokusti s odridami

e laboratof genetiky a Slechténi technickych plodin

e laboratof péstitelskych technologii technickych plodin
e laboratof hodnoceni vldkna

e genova banka

e UloZni prostory



Oddéleni biotechnologii

laboratot chemickych analyz

laboratof biochemie a molekularni biologie

laboratot fyziologie a tkanovych kultur

laboratoi GMO (geneticky modifikovanych organismi)
laboratoi obrazové analyzy

fotokomory

ulozni prostory

Oddéleni ochrany rostlin

laboratoft herbologie

laboratoft fytopatologie

laboratof registracnich pokusu s pesticidy
laboratoi entomologie

uloZni prostory

Oddéleni provozné-ekonomické

pracovisté bezpecnosti prace, poZarni ochrany a ekologie
pracovisté spravy budov

pracovisté dopravy a mechanizace

sklady pro spravu

uloZni prostor pro spotiebni material

podnikatelsky inkubator

Pod provozné ekonomické oddéleni spada stfedisko ekonomiky, pod které se fadi

ucetnictvi v§eobecné i mzdové a pokladny.

Oddéleni obchodni

Toto oddéleni se dale déli na stfedisko obchodu, kde najdeme sklady a prodejnu POR

(pfipravky na ochranu rostlin), krmiv a zahradnickych vypéstki a stfedisko osivaiské

vyroby, které se zabyva provozem cisticky a moficky a ma sklad osiv a semen.

(Organiza¢ni schéma, c2014 — 2022)
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2.1.5 Ocenéni

Agritec pravidelné ptihlasuje vysledky svého vyzkumu na rizné celostatni akce, kde jiz
ziskal fadu ocenéni.
Zemé Zivitelka
Na tomto agrosalonu ziskal Agritec ocenéni Zlaty klas za tyto exponaty:
e 2021 —za bile kvetouci odriidu olejné¢ho Inu Astella
e 2018 — za odridu Inu Agram
e 2015 — za odridu ozimého kminu Aprim
e 2013 - za odrudu olejného Inu Raciol

e 2007 — za odrtidu olejného Inu Amon

e 2001 — za poloranou odriadu pradného Inu Venica
Grand prix techagro
Tuto cenu ziskala spole¢nost Vv letech:

e 2018 - za mapy rezistence Skidct proti G€innym latkam insekticida.
e 2014 — za odridu ozimého kminu Aprim

e 2010- mimofadné ocenéni za len Amon
European seed

V roce 2020 byla odriida Inu olejného ocenéna jako jedna z 20 nejinovativnéjSich odriad

rostlin.

Mimo tato ocenéni ziskal Agritec naptiklad Cenu mésta Sumperka v oblasti Zivotniho

prostfedi nebo riizné ceny za expozice na Flofe Olomouc.

(Ocenéni, c2014 — 2022)

2.1.6 Informacni systém spole¢nosti

Spole¢nost pouziva ke zpracovani Ucetnictvi program PREMIER system ve verzi
Enterprise od vyrobce PREMIER systém a.s. Tento program je komplexnim nastrojem

(Gcetni a informacni systém) pro fizeni celé spolecnosti, protoze obsahuje 30 moduld,

které jsou vzajemné provazané. Systém funguje na bazi technologie SQL (structured
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query language). Program je vzdy 100% aktualni z legislativniho hlediska, vSechny
firemni agendy jsou propojené. Systém ma intuitivni prostfedi, dobfe dostupnou
zakaznickou podporu nebo moznost fizeni dalSich zaleZitosti souvisejicich s chodem

spole¢nosti, jako naptiklad evidence poSty nebo motorovych vozidel.

Vsechna data potfebnd k sestaveni riznych daniovych pfiznani se snadno naimportuji
do tiskopist danové spravy. Ucetni v této spolecnosti déla vSechna danova priznani
sama, ma jen externiho danového poradce na telefonu pro piipadnou pomoc.

(FALHAROVA, [ustni sdéleni], Premier enterprise, ¢2023)

2.2 Soucasny stav Fizeni zasob ve spolecnosti

2.2.1 U&tovani zasob

Spolec¢nost uctuje o zasobach zbozi zptisobem A. O zasobach materialu uctuje také
zpisobem A, kromé& vyjimek, které jsou vypsané v podnikovych internich smérnicich.
Témito vyjimkami jsou:

e Kancelafské potiteby mimo kancelatsky papir

e Reklamni a propagacni pfedméty

e Nahradni dily

e Pracovni pomucky

e Firemni stitky a etikety

e Naradi

e Tonery

e Pasky a naplné do tiskaren

e Firemni tiskopisy

e QOdborna literatura

Zasoby, o kterych spolecnost Gctuje zpisobem B jsou vedeny v evidenci v ucetnim

programu.

(Rizeny dokument: OS 4.2-02/04 Ugetnictvi a fizeni uéetnich dokladi)
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2.2.2 Manka a prebytky

Dle internich smérnic spoleCnosti lze manka a piebytky Ize v uCetnictvi vzajemné
vyrovnat, pokud vznikla ve stejném ucetnim obdobi a jedna se o zasoby, které mohly

byt zaménény vzhledem k jejich podobnému charakteru.
(Rizeny dokument: OS 4.2-02/04 Ugetnictvi a fizeni uéetnich dokladir)

2.2.3 Druhy zasob podle stupné zpracovani

Vyrobni zasoby

Nejzasadnéjsimi vyrobnimi zasobami spoleCnosti Agritec jsou materidly pro vyrobu
krmnych smési nebo na vyrobu osiv. Tyto zasoby si spole¢nost bud’ sama vypéstuje
nebo nakoupi a nasledné je Cisti, Srotuje a pytluje. Na vyrobu osiv se pouziva len, kmin,

Krmiva jsou zastoupena hlavné pSenici, je¢menem, ovsem, hrachem a kukufici.
Zasoby rozpracovanych vyrobkiu

Tyto zasoby spolecnost az na jednu vyjimku nevytvari, protoze zddnd vyroba v této
spole¢nosti nema tak slozity prib&h, aby se zde tvofily nedokoncené vyrobky.
Uvedenou vyjimkou je situace, kdy je na podzim vyseta ozima pSenice, ozimy je¢men,
ozimy kmin nebo ozima fepka. Na konci tcetniho obdobi jsou tyto plodiny zaultovany

jako nedokoncena vyroba a sklizi se na jafe.
Zasoby hotovych vyrobkii

Tento typ zasob je tvofen vlastnimi vypéstky, krmnymi smésmi a osivy. Krmné smési
aosiva jsou bud vypéstovana nebo nakoupena, spolecnost S nimi nasledné pracuje,
jak bylo popsano v odstavci o vyrobnich zasobach a prodava je skrz svou podnikovou

prodejnu.
Zasoby zbozi

Spolecnost vlastni pomérné velké zasoby zbozi, protoze spoustu zbozi nakupuje
pro svou podnikovou prodejnu. Prodavaji se zde napiiklad ptipravky na ochranu rostlin
(fungicidy, pesticidy), hnojiva, zahradnické naradi, substraty, sazeniCky, balkonové
rostliny, ovocné ketfe a stromy, okrasné kefe, krmiva hotova nakoupena od jinych

vyrobct, nakoupena jablka, brambory.

37



2.2.4 Druhy zasob podle funkce ve spole¢nosti

Rozpojovaci zasoby

S témito typy zasob se ve spolecnosti Agritec vliibec nepracuje. VSechny vyroby maji
jednoduchy proces a v§echen nakoupeny material je zpracovan bez zbyte¢nych odklada.

I v§echny vypéstky jsou z jejich povahy ihned zpracovany.
Zasoby na logistické trase

U dodavatela zasob je usilovano, aby byli co nejvic lokalni, proto se spolecnost nemusi
zabyvat ani zasobami na logistické trase. Vyroba je jednoducha, diky ¢emuz nevznikaji

prostoje mezi jednotlivymi vyrobnimi procesy.
Technologické zasoby

Tento typ zasob se v spole¢nosti nevyskytuje.
Spekulaéni zasoby

Tento typ zéasob je pro spolecnost velmi dilezity. Dodavatelé zbozi do obchodu nabizi
vysoké slevy na své zboZi na podzim, a proto se spolecnost vV tomto obdobi hodné
pfedzéasobi vyrobky, které nepodléhaji zkaze. SpoleCnost také samoziejmé sleduje
vyvoje cen a v roce 2022 se napiiklad hodné ptedzasobila truhliky, jejichz ceny rostou,
ale diky v€asnému nakupu na dva az tfi roky dopfedu spole¢nost piedesla vyraznému

rychlému zdrazovani a mtze si dovolit zdrazovat pomalu a postupné.

Dale se v lofiském roce vyrazn€ zvedaly ceny hnojiv a prostfedkd na ochranu rostlin,
které se tim padem dokupovaly v priitbéhu celého roku, aby bylo moZzné co nejdéle
zachovavat niz8i ceny. U tohoto typu zasob nebylo mozné nakoupit velké mnozstvi
hned na zacatku zdrazovani, jako u truhlikli, protoze 1 pifes to, ze chemikalie maji
dle etikety dobu expirace cca dva roky, tak dle zkuSenosti personalu obchodu se lahve
Casto teplem v obchod¢ casem nafouknou, a i pfes to, Zze obsah neni znehodnoceny,

takova lahev uz neni prodejna.

2.2.5 NepouZitelné zasoby

K poSkozeni zasob dochézi nejCastéji v podnikové prodejné, kde zékaznici natrhnou

pytel nebo rozdélaji vyrobek, at uz omylem nebo podle zkuSenosti prodavacek
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I umysIné. K naruseni oballi dochazi obcas i pii rozbalovani palet. Takto poSkozené
vyrobky jsou potom pouzity pii péci o rostliny ve sklenicich, takze nejsou

pro spolecnost velkou ztratou.

U malého mnozZstvi zasob se stane, ze dojde expira¢ni doba. Tomuto se snazi spole¢nost
zabranit, jak fyzickou kontrolou, tak hliddnim v informacnim systému. Pokud se zbozi
blizi expiraci, snazi se ho spolecnost prodat se slevou, vyuzit ve vlastnich sklenicich
nebo se dohodnout s prodejcem o jeho zpétném odkupu. Pokud se nic z vySe uvedeného

nepovede, zasoby jsou zlikvidovany.

Chemikalie nemohou byt jednoduse vyhozeny, sepiSe se jejich seznam a odvazi se
do spolecnosti, ktera se zabyva likvidaci nebezpe¢ného odpadu. Tato situace nejcastéji

nastava u latek, které zbyvaji z pokust.

2.2.6 Ekologicka vyroba

Specidlni kategorii zasob jsou vyrobky z ekologického zeméd€lstvi. V ramci tohoto
useku se spolecnost zabyva vyrobou osiv, v lofiskych letech to byl naptiklad jetel

nebo psenice $palda. Pro tuto vyrobu je zfizen specialni materialovy i vyrobkovy sklad.

2.2.7 Komisni prodej

Dalsim specidlnim typem zasob jsou zasoby pro komisni prodej, ktery je pro spolenost

zajimavy a vyhodny u dvou typl zboZi.

Prvnim typem zboZi je velkoobchodni chemie. Jednd se o velké objemy chemikalii,
které muze spolecnost prodéavat jen zakaznikiim s osvéd¢enim o odborné zptisobilosti
pro nakladani s pfipravky na ochranu rostlin. Hodnota tohoto zboZi se pohybuje
v fadech miliond, pro spole¢nost je tudiz velkou finan¢ni usporou, ze ho nemusi predem

nakupovat a mit zodpovédnost za to, ze se urcité proda.

Druhym typem zbozi, u kterého se tento styl prodeje vyplaci je koteni. Vyskytuje se zde
velké mnozstvi druht, je tudiz velka nejistota v tom, ze se stihne prodat pied skoncenim
expirace. Pro spolecnost je tedy vyhodné, ze pred skonCenim expirace si dodavatel

zbozi odveze a vyméni ho za nové.
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2.2.8 Ocenovani zasob

Pti vydeji zbozi ze skladu spolecnost diive pouzivala metodu Fifo, protoze byla
jednodussi. V minulych letech se vSak pieorientovala na metodu véazeného
aritmetického pruméru, pocitaného pii kazdém ubytku nebo nédkupu zbozi, protoze tato
metoda umoziuje plynuleji zvedat ceny vyrobkd. Pokud se skokové zvedne nakupni
cena urcitého zbozi, diky vazenému aritmetickému praméru neni nutné staré produkty
prodavat za nizsi ceny a po jejich vyprodani také cenu skokoveé zvednout, ale jejich cena

se navysuje postupné.

Vyrobky vlastni vyroby spolecnost oceniuje naklady, které vznikaji v prabéhu zakazky.
Témito naklady jsou hlavné material, najem stroju, pacht poli, mzdové naklady, energie

a prace stroju.

2.2.9 Objednavani zasob

Spolecnost Agritec nesleduje ve skladech zaddné konkrétni Grovné zasob. Zasoby
do obchodu objednava vedouci prodeje, ktera vi, kdy zasoby objednat, aby v¢as pfisly.
Aktudlni Grovné zasob sleduje fyzicky a na zdkladé zkuSenosti, prognozy a zaroven
analyzy skladovych karet minulych let vytvaii objednavky. Prodavacky kontroluji doby
expirace zbozi a to, které se musi rychleji prodat umistuji v regalech doptedu. Doby
expirace umi také hlidat G€etni program, ktery predstavuje pojistku, aby se na nékteré

zasoby nezapomnélo a nestaly se neprodejnymi.
Materialy ke zpracovani na osiva a krmiva objednava také vedouci prodeje.

Potieby pro chemické pokusy (laboratorni sklo, chemikalie) se kupuji az v moment, kdy
jsou konkrétn€ potieba. Bylo by zbytecné tyto zdsoby drzet doptedu, protoze se opravdu
nedd odhadnout, co bude u riznych pokust schizet a u chemikélii je obzvlast

nezadouci, aby se zbyte¢né skladovaly delsi dobu.

Kancelatské potteby nakupuje asistentka feditele, drzi jejich malé zasoby, a vétSinou

dokupuje az na konkrétni zddosti zaméstnanc.

Vedouci prodeje se snazi objednavat zasoby ve vétSich objemech, protoze u vétSiny

dodavatell pii prekroceni urCité hranice je zbozi pfivezeno bez poStovného a balného.
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Na druhou stranu urcité typy zasob, typicky travni smési semen, je vhodné kupovat

Casto, aby byly Cerstvéjsi a tim 1 kvalitné;si.

2.2.10 Poptavka

Poptavka po zbozi spole¢nosti Agritec je kazdoro¢né velmi podobnd, ale vyrazné
sezOnni. Nejveétsi zvyseni poptavky po vétSingé sortimentu spoleCnosti se vyskytuje
od biezna do ¢ervna. Drobni zahradkati a zemédélci v tuto dobu dopliuji své zasoby
zahradnickych potieb, substratl, hnojiv, a hlavné pofizuji nové sazenice a kvétiny.
V tomto obdobi ma spolecnost prodlouzenou oteviraci dobu v prodejné a zbozi se

obecné objednava velmi Casto.

Kratkodoba poptavka po zbozi je pak hodné zavisla na pocasi. V destivych dnech
a tydnech se rozhodné proddva méné zbozi, protoze krmiva a osiva jsou Casto balena

V papirovych pytlich, které je za desté velmi naro¢né dostat v suchu do auta a domd.

Mezi produkty, které nemaji poptavku na jafe, ale poptavka po nich se vyskytuje

na podzim patii brambory na uskladnéni.

Spolecnost se snazi uspokojit i poptdvku po produktech, které zrovna nemd piimo
v sortimentu prodejny. Pokud se zdkaznici ptaji po vyrobku, ktery lze objednat,
konkrétn¢ pro né se objedna a necha piivézt (Casto jsou to krmiva pro rizné druhy
zvifat). Pokud se po né&jakém druhu zbozi pta vice zakaznikl, prodavacky si dotazy

zapisuji a snazi se pak vyhovét a zatadit tento druh zboZi do sortimentu.

2.2.11 Zpisob Fizeni zasob

Spole¢nost vyuZziva adaptivni systém fizeni zdsob. Na podzim reaguje na vnéjsi
podminky trhu, nakupuje (,,vtlacuje) doptfedu zasoby na sklady za snizené ceny a tim

se snazi uSetfit. Po zbytek roku uz pak jen doobjednava (,,vtahuje®) zasoby, podle

aktualnich potteb.
2.2.12 PREMIER system

vvvvv

PREMIER system — modul Skladové hospodaistvi. Program umoznuje fidit neomezené

mnozstvi skladli, podnik zatim vyuziva téchto 6 zdkladnich:
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e 100 — sklad materidlu — rezijni material, osiva

e 200 — prodej osiv

e 201 — sklad vyrobkt

e 300 — velkoobchod s piipravky na ochranu rostlin
e 470 — sklad ekologické vyroby

e 600 — prodejna

Skladové hospodaistvi obsahuje systém poptavek a nabidek, vystavenych a pfijatych
objednavek, piijemek a vydejek. Tyto ¢asti na sebe navazuji a systém hlida jejich
uskutecnéni, neni proto nutné vytvaiet kazdy doklad zvlast, ale je vytvofena pouze
objednavka a ostatni doklady az po fakturu uz poté vytvaii program. Program dale
umoznuje automaticky navrhovat objednavky dle obratkovosti a definovaného
minimalniho a maximalniho mnozstvi na skladé. Tato funkce se v podniku zatim
nevyuziva.

V programu je nastaveno, které zbozi se uctuje zpiisobem A, a které zptisobem B. Dale
se nastavuji, pristupy jednotlivym uzivatelim, jak se zasoby ocenuji a jak se Cisluji
doklady. Jsou zde také preddefinované zakladni pohyby zéasob, dokladové ftady
a skladové karty.

Ve spolecnosti méa ke skladim pfistup kazdy uZivatel, ale mnoho z nich ma omezena
prava jen na oddil zasobovani, aby si mohli podavat zddanky na potiebné vybaveni
a ptipadné v objednavkach maji povoleno jen prohlizeni. Prodavacky maji pak ptistup
i K pohybiim ve skladech, ale opét jsou nékteré pravomoci omezeny (napiiklad mazani
skladovych karet), aby nedoSlo k nechténé chybé. K praci s celym skladovym

hospodatstvim pak maji opravnéni vedouci pracovnici a samoziejme ucetni.
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1 Ogetnictvi 2 Odbératelé 3 Dodavatelé 4 Zakazky 5 Evidence 6 Mzdy 7 Sklady 8 Spravce 9 Aktuilng
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Obrazek ¢.5: Modul skladové hospodaistvi (Zdroj: Premier system manual, c2023)

2.2.13 Mnozstvi zasob

Tabulka ¢.1: MnoZstvi zasob V tisicich K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani podle tcetnich vykazi)

2018 2019 2020 2021
Zasoby 4731 4719 3153 4675
Material 983 128 173 710
Vyrobky 566 1033 435 177
Zbozi 3182 2 558 2545 3788
Aktiva celkem 41 769 43706 56 734 82 825
Pomér zasob v majetku 11,33% 10,80% 5,56% 5,64%

Podle tabulky muzeme vidét, ze celkové mnozstvi zasob se drzi kolem 4,7 miliont
korun, jen v roce 2020 bylo mnozstvi nizsi, coz bylo zptsobeno faktem, ze nakoupena
osiva, kterd nejdiiv prochazela schvalovanim $arze u Ustiedniho zku$ebniho ustavu

zemédélského se zdrzela a byla teprve v lednu byla naskladnéna.

Pomér zasob na majetku spolecnosti kolem deseti procent vychazi dobfe, znaci to,
ze spolecnost nedrzi zbytecné velky kapital v zasobach, ale zaroven drzi zasob dostatek.
V dalSich letech vychéazi tento pomér niz8i, coZz je ale zplsobeno navySenim

dlouhodobého majetku (v roce 2020 spole¢nost Agritec koupila spole¢nost Agritec
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Farm s.r.0. a udé¢lala zng dcefinou firmu) a vroce 2021 koupil Agritec pozemek
V hodnoté 12 mil. K¢.

2.2.14 Néakup zbozi

Nakup zbozi v jednotlivych mésicich roku 2022

0 200 000 400 000 600 000 800 000 1000 000 1200 000
2022/1 I
2022/2 Tl
2022/3 [ a——
2022/4 | S — |
2022/5 [ ]
2022/7
2022/8 nm———
2022/9 | — ]
2022/10 EEE———
2022/11 n———
2022/12 [
AGRO CS a.s. W AgroBio Opava, s.r.o.
W JUKKA, s.r.o. ® MIKROP CEBIN a.s.
B MJM agro, a. s. B NOHEL GARDEN a.s.
B NOVUM CZech, s.r.o. B OSEVA,AGRO Brno, spol. s r.o.

Pohankovy mlyn SMAJSTRLA s.r.0. m USOVSKO FOOD a.s.
mZCs.r.o. Zemédélské druzstvo Nizkov

Zemédélské obchodni druzstvo Kamen

vvvvvv

vvvvvv

MnozZstvi zasob jsou vyjadiena v korunach, protoZze se rtizné druhy zboZi prodavaji
Vv jinych mérnych jednotkach. Z grafu lze ndzorné vidét, ze opravdu nejvice objednavek
se uskuteciiuje v bfeznu, kdy =zacind zeméd¢lska sezona a v prosinci, kdy se
predzasobuje prodejna. Nejniz§i objemy objednavek jsou pak v srpnu, kdy sezona

pomalu kon¢i a spole¢nost se snazi prodat co nejvice zbozi ze skladu.

Déle z grafu vycteme, Ze nejvétsi mnozstvi zasob se objednava od spolecnosti AGRO

CS a.s. Jedna se o spolecnost, kterd dodava drobnou chemii a hnojiva.

Druhym nejvyznamnéj$im dodavatelem je spolecnost MIM agro a.s., ktera se zabyva

vyrobou nejriznéjSich krmiv. U této spolecnosti je také jasné vidét, Zze dodavky jsou
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vyrazné¢ méné ovlivnény sezénnosti, protoze krmiva pro zvifata potfebuji zemédélci

po cely rok.

Dalsim vyznamnym dodavatelem je pak napiiklad spole¢nost AgroBio Opava, S.r.0.,
ktera dodava drobnou chemii, Oseva, AGRO Brno, spol s.r.o. dodavajici slunecnice

a travni semena nebo ZC s.r.o0. prodavajici substraty a seminka.

2.2.15 Délka skladovani zasob

Struktura zasob dle délky skladovani

Do 30 dnt m 30-60 dnl 60-90 dnt
= 90-180 dnl 180-360 dnl = nad 360 dnu (bez lezaka)
totalni lezak

Graf ¢. 2: Délka skladovani zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi)

Graf délky skladovéani zasob nevypada na prvni pohled moc ptiznivé. Ve spolecnosti se
vyskytuje skoro 50 % zéasob, které jsou zde vazdny déle nez 1 rok. Jedna se
0 zahradnické potieby, substraty, néktera hnojiva, Casto jsou to také specifické
chemické postiiky, které se neprodavaji moc casto, ale je potieba je v sortimentu
prodejny mit. Je zde ale také potieba uvést, ze tento graf byl vytvofen na zacatku
bfezna, kdy ve skladech lezi spousta zasob, které¢ byly nakoupeny minuly rok, ale tyto

zasoby se Casto prodaji v nadchazejici sezoné.
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2.2.16 Efektivnost rizeni zasob

V nasledujici tabulce je vypocitano, jak efektivné zvlada spoleCnost fidit zasoby,
podle vzorcil z teoretické ¢asti pro obrat a dobu obratu zasob. Udaje pro vypoéty byly

ziskany z Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat z let 2017-2021.

Tabulka ¢€.2: Obrat a doba obratu zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi)

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 36 253 30431 27 299 23 217 21162
Zasoby 3526 4731 4719 3153 4 675
Obrat zisob 10,28 6,43 5,78 7,36 4,53
Doba obratu zisob 35,50 56,75 63,10 49,57 80,63

Z tabulky vyplyva, Ze obrat zasob béhem péti let postupné klesnul vice jak o polovinu
a doba obratu zasob se vice jak dvojndsobné zvySila. Tento vyvoj rozhodné neni
pfiznivy a neodpovidd modernim trendiim podnikani. Je vSak zpisoben riistem cen
poslednich let, na ktery se spole¢nost snazi reagovat nakupovanim zasob co nejvic

doptedu, aby mohl co nejdéle udrZovat niZsi ceny pro koncové zékazniky.

2.3 Optimalni hodnoty dodavek zasob

V této casti bakalarské prace budou vypocitany ndklady, které se ve spolecnosti vazi
k zasobam, a také bude uvedeno, jak Casto se zasoby dovazi, v jakych mnozstvich a jaka
je jejich spotieba. Z téchto vysledkli bude nasledné vypocitano, jaké by mély tyto

hodnoty idedln¢ byt a budou porovnany s témi soucasnymi.

ProtoZe podnik operuje svice nez 200 rGznymi zasobami, byly pro tuto analyzu
vybrany tfi ukazkové zasoby, které maji ve spolecnosti ur¢itym zptisobem dulezitou

roli.

2.3.1 Nosnice sypka

Prvnim vybranym zbozim pro tuto analyzu je nosnice sypka. Jednd se o krmivo
pro slepice, které je vyznamné tim, Ze se na rozdil od ostatniho zboZi prodava v prib&hu

celého roku, proto jej spolecnost také v pribéhu celého roku, co ¢trnact dni, nakupuje.
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Toto krmivo je tvofeno seSrotovanymi obilovinami a je dodavano v pytlich 0 hmotnosti
20 kg.

Ptesné tidaje tykajici se této zadsoby jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢.3: Informace o nosnici sypké (Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etniho programu)

Znacka | Popis Mnozstvi | Jednotka
C Objednaci néklady na jednu objednavku 650 | K¢
Q Roéni spotieba zasoby 2061 | ks
q Velikost jedné objednavky 79| ks
Ci naklady na skladovani na 1ks 7,59 | K¢
CN | Celkové néklady na rok 17257,40 | K¢

Néklady na jednu objedndvku tohoto zbozi jsou tvofeny souctem nakladi
na administrativniho pracovnika, ktery zbozi objednda béhem cca pil hodiny
a pracovnika, ktery po dodani toto zbozi pomoci desty slozi. Déle jsou zde také
obsazeny naklady na provoz této desty. Jinak se doprava tohoto zboZi neplati, diky
objednavani vyssiho objemu zdsob. Naklady na skladovani jsou zde nejvyssi u vSech

Z téchto tii zasob, protoze Nosnice sypka musi byt jako jedina skladovéna ve vytapéném
skladu.

Nyni vypoc¢itame optimalni velikosti hodnot pro tuto zasobu podle vzorcl z teoretické

¢asti pro optimalizaci dodavek zasob:

Optimalni velikost dodavky

_[2%xQx*Cy 2*2061*650_ N
qopt_\/ c _\/ 759 = 594,14 ks = 595 ks

Optimalni délka dodavkového cyklu

595
_ Qopt «360 =

T 2061

* 360 = 103,93 dni = 104 dni

Optimalni vySe celkovych nakladi

CNypr = /2% Q * Cy * C3 = /2% 2061 * 7,59 * 650 = 4509,53 K¢

47



Optimalni pocet dodavek

R ¢ 2061 3,46 = 4 dodavk
= =——=3, = odavky
dopt 595

Priumérna vyse zasoby

Q_z2061 1030,5k

7= 7 T 10305ks
Optiméalni priimérna vySe zasoby

Qopt ﬁ _

> =5 = 297,5 ks

Vypocitané hodnoty jsou v nasledujici tabulce porovnany s hodnotami aktualnimi,

abychom mohli podle tohoto porovnani vyvodit doporuéeni pro spole¢nost.

Tabulka ¢.4: Porovnani hodnot nosnice sypké (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis Aktualni stav | Optimalni stav | Jednotka
Velikost dodavky 79,00 595,00 | ks

Délka dodavkového cyklu 14,00 104,00 | dni

Vyse celkovych naklada 17257,40 4509,53 | K¢

Pocet dodavek 26,00 4,00

Pramérna vySe zdsoby 1030,50 297,50 | ks

Nyni Ize ztabulky vycist, Ze spole¢nost by méla rozhodné sniZit pocet dodavek,
aby zbytecné neplatila naklady na dodavku a vyuzila by toho, ze naklady na skladovani

tohoto produktu jsou nizké.

2.3.2 Zahradnicky substrat

Dalsi vybranou zasobou je zahradnicky substrat znacky Agro. Tento substrat je velmi
oblibeny u zakaznikli, protoze ma velmi vSestranné pouziti, je tedy jednou z nejvice
nakupovanych zasob v prodejné. Nejvetsi poptavka je po ném samoziejmé na jafe,
ale obcas se kupuje i béhem zbytku roku, da se totiz pouzit i na pokojové rostliny.
Prodava se ve vice velikostech, ale zde se pro ptiklad budeme zabyvat velkym balenim

po 75 I.
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Tabulka ¢.5:Informace o zahradnickém substratu (Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetniho
programu)

Znacka | Popis MnoZstvi | Jednotka
C, Objednaci naklady na jednu objednavku 750 | K¢
Q Roc¢ni spotieba zasoby 797 | ks
q Velikost jedné objednavky 87 | ks
Ci1 naklady na skladovéni na 1ks 3,45 | K¢
CN Celkové néklady na rok 7020,76 | K¢

Néklady na objednavani této zasoby jsou zde nejvyssi, protoze manipulace

vvvvvv

Naopak naklady na skladovani jsou minimalni, substrat se skladuje v nevytapénych

halach.
Dale jsou uvedeny vypocty optimalnich velikosti hodnot této zasoby:

Optimalni velikost dodavky

2%Q%Cy _ [2%797 %750
qopt:\/ Q> sz T — 588,66 ks = 589 ks

Cyq 3,45
Optimalni délka dodavkového cyklu

589
= dovt 360 =

T
797

* 360 = 265,89 dni = 266 dni

Optimalni vySe celkovych nakladi

CNopr =+/2 % Q + Cy * C3 = /2 x 797 % 3,45 x 750 = 2030,88 K&

Optimalni pocet dodavek

R ¢ o7 1,35 = 2 dodavk
= =—=1, = oaavky
dopt 589
Priumeérna vyse zasoby
797
% =——=1398,5ks
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Optiméalni priimérna vySe zasoby

Gopt 589
=22 045k
2 2 $

Nasleduje tabulka pro porovnani:

Tabulka ¢.6: Porovnani hodnot zahradnického substratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis AKktualni stav | Optimalni stav | Jednotka
Velikost dodavky 79,00 589,00 | ks

Délka dodavkového cyklu 14,00 266,00 | dni

Vyse celkovych nakladi 7020,76 2030,88 | K¢

Pocet dodavek 12,00 2,00

Primérna vyse zasoby 398,50 294,50 | ks

Z porovnani hodnot Zahradnického substratu vidime, Ze i v tomto piipadé¢ by méla
spoleCnost zasadn¢€ snizit pocCet dodavek a skladovat vetsi mnozstvi delSi dobu,

protoze to pro ni bude rozhodné vyhodng;si.

2.3.3 Cererit

Posledni vybranou zasobou je Cererit. Jedna se o univerzalni hnojivo, vhodné zejména
pro rostliny citlivé na chlor (ovoce, zelenina) a také pro okrasné rostliny. Je prodavéano

Vv 3kilovych balenich.

Tabulka ¢.7: Informace o cereritu (Zdroj: Vlastni zpracovani podle téetniho programu)

Znacka | Popis Mnozstvi | Jednotka
C Objednaci naklady na jednu objednavku 350 | K¢
Q Roc¢ni spotieba zasoby 108 | ks
q Velikost jedné objednavky 5]ks
Ci naklady na skladovani na 1ks 3,33 | K¢
CN Celkové naklady na rok 7568,33 | K¢
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Vypocty optimalnich velikosti hodnot této zasoby:

Optimalni velikost dodavky

2%Q*C, _ [2%108 %350
qopt:\/ 0+ 2:\/ e T 150,67 ks = 151 ks

Cq 3,33
Optimalni délka dodavkového cyklu

151
= Jovt 360 =

T
Q 108

* 360 = 502,25 dni = 503 dni

Optimalni vySe celkovych nakladi

CNop: = /2% Q * Cy % C; = /2 * 108 % 3,33 * 350 = 501,74 K&

Optimalni pocet dodavek

Q 108 ,
= =——=0,72 = 1 dodavka
qopt 151

Primérna vyse zasoby

Q 108

5 = T =54 ks
Optimalni priimérna vySe zasoby

151
M = T = 75,34 ks

Nasleduje tabulka pro porovnani:

Tabulka €.8: Porovnani hodnot cereritu (Zdroj vlastni zpracovani)

Popis AKktudlni stav | Optimalni stav | Jednotka
Velikost dodavky 79,00 151,00 | ks

Délka dodavkového cyklu 14,00 503,00 | dni

Vyse celkovych nakladu 7568,33 501,74 | K&

Pocet dodavek 12,00 1,00

Priamérnd vySe zdsoby 54,00 75,34 | ks
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| z posledni tabulky lze vy¢ist, ze spole¢nost by mohla mnohonasobné snizit naklady
na tuto zasobu, kdyby vyrazné snizila pocet objednavek této zdsoby a misto toho

udé¢lala jen jednou ro¢né velkou objednavku na cely rok.

2.4 Shrnuti analytické casti

V predchozi ¢asti prace byla popsana aktudlni situace fizeni zasob ve spoleCnosti
Agritec arozebrana zruznych smért. Nasledné bylo vypocitano, jak efektivné

spolecnost se zasobami zachazi a jak by mohla zefektivnit objednavani zasob.
V této Casti prace bude fizeni zasob ve spole¢nosti shrnuto.

Agritec pouziva k fizeni zasob z velké ¢asti PREMIER system, zatim vyuziva 6 skladu.
Vsechny zasoby jsou v informacnim systému zapsany. Aby nevznikaly chyby ohledné
uctovani o zésobach, Ucetni jasné stanovila ve smérnicich, které zdsoby se zauctuji
zpusobem A, a které zptisobem B. Jiz v minulosti spole¢nost ptesla na ocefiovani zasob
metodou véazeného aritmetického primeéru, coz se obzvlast pii vysokych rustech cen

v minulych letech vyplatilo, protoze mohla spole¢nost ceny zvedat plynuleji.

Spolecnost fidi velké mnoZstvi zasob, a to adaptivnim zplsobem. Kazdy rok se
na podzim uskutecni velké predzasobeni, v této dob¢ totiz nabizeji dodavatelé vyrazné
slevy. Po zbytek roku se potom uz jen dokupuji zasoby, které se vyprodaji nebo zasoby,

které se musi nakupovat Cerstvé. Hlavni sezona prodeje probiha od bfezna do ¢ervna.

Spole¢nost vyuziva i nékteré specialni zasoby, jako naptiklad zdsoby pro komisni

prodej nebo ekologické zeméedélstvi.

Podle ukazateldi obrat zasob a doba obratu bylo zjisténo, ze v priabchu let obrat zasob
klesal a doba obratu zasob se naopak zvySovala. V grafu vytvoreném informac¢nim
systémem se pak projevilo, ze 15 % zasob je vazano Ve spolecnosti pil roku az rok,
50 % zésob je vazano Ve spolecnosti déle nez rok a dalSich 15 % zasob je vazano vice

nez dva roky.

Z vysledki této analyzy by se dalo usoudit, Ze spolecnost skladuje zasoby pfilis dlouho.
Z vypoctl optimalnich velikosti a Cetnosti objednavek zbozi vSak vysly vysledky,
které naopak doporucuji podniku jesté snizit pocty dodavek a zvétsit jejich objem. Tato
skutecnost je zptisobena faktem, ze velka Cast zbozi spoleCnosti ma velmi nizké

az skoro nulové néklady na skladovani.
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3 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI RIZENIi ZASOB

Na zéklad¢ analyzy fizeni zasob ve spolec¢nosti Agritec budou nyni uvedeny navrhy,

podle kterych by spole¢nost mohla své tizeni zasob zlepsit.

3.1 Objednavky zbozi

Jak jednoznaéné vyplynulo z vypoctd optimalnich hodnot, spole¢nost by méla zvétsit
velikosti objedndvek a snizit poCty dodavek. Tato strategie lze provést diky nizkym
nakladim na skladovani. Tyké se zasob jako jsou substraty, n¢kterd hnojiva, krmiva,
osiva, zahradnické pomicky a dalsi. Vétsinou nepotiebuji na skladovani ani zadné

vytapéni, staci pouze prostor, kterym spole¢nost disponuje.

3.2 Informacni systém

Dalsim doporucenim je dale rozsifovat vyuzivani informa¢niho programu. Spolec¢nost
by mohla zacit pouzivat funkci, ktera umozni nastavit u vSech zasob rizné hladiny
(minimalni, maximalni, objednaci) a PREMIER system potom sam vytvafi navrhy
objednavek. Slo by o zjednoduseni prace prodavaéek i vedouci prodeje, které ted” musi
fyzicky kazdy den kontrolovat, co v prodejné dochazi. Dale by se pfedeslo i moznym

chybam, kdy se né&jaka zasoba zapomene objednat.

3.3 DalSi doporuceni

Spole¢nost mimo jiné vyuziva své pozemky k ekologickému zeméd¢€lstvi. V této oblasti
by mohla své podnikani jesté trochu rozsifit a pozadat si o dotace naptiklad
na péstovani trav na semeno nebo péstovani viceletych picnin. Tyto dotace poskytuje
Ministerstvo zemédélstvi a jsou spolufinancovany z fond Evropské unie. (Ekologické

zemédélstvi, ¢2009-2023)

Poslednim doporucenim, které se tyka trzniho odbytu spole¢nosti, je zalozeni e-shopu.
Do prodejny Agritecu casto jezdi nakupovat i lidé z Sir§iho okoli, a pro mnoho z nich by
mohlo byt pohodlné vyuZit objednani pres internet a dovoz az domi, nckterou

ze zasilkovych sluzeb.
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4 ZAVER

Agritec v Sumperku.

Bakalatska prace zapocala teoretickou Casti, kde byly vysvétleny zéklady fizeni zasob.
Bylo zde detailné rozebrano, co jsou to zasoby, jaké jsou jejich druhy, zakladni Grovné
a jak se zasoby ocenuji. Déle zde bylo uvedeno, jaké jsou typy poptavky, jaké mame
styly fizeni zasob a optimalizace dodéavek, jak se urcuje efektivita fizeni zdsob. Nakonec

byly uvedeny i1 nékteré moderni styly fizeni zasob.

Nasledné byla provedena analyza sou¢asného tizeni zasob ve spole¢nosti. Byly popsany
typy zéasob, kterymi spolecnost disponuje, kdo a jakym zplisobem zasoby objednava,
délka skladovani zasob nebo jak se kiizeni zasob pouziva informacni systém
PREMIER system. Podle vzorct z teoretické Casti byly vypocitany ukazatele obratu

zasob a doby obratu zasob.

V dalsi casti prace potom byly vypocitany optimalni velikosti dodavek zbozi a idedlni
Cetnost téchto dodavek. Z vypocta vysel zavér, Zze by bylo vhodné snizit pocet dodavek
a objednavat vétsi mnozstvi. Snizily by se tim celkové naklady na zasoby diky tomu,

Ze vétSina zboZi ma velmi malé naroky, a tim padem 1 naklady na skladovani.

V posledni ¢asti prace jsou pak uvedeny navrhy na zlepSeni fizeni zasob. Je zde
uvedend jiz zminénd optimalizace dodavek zbozi. DalSimi doporucenimi jsou potom
moznosti, jak rozsifit vyuZivani informacniho systému, pozadat o dotace na ekologické

zemé&délstvi nebo zaloZeni e-shopu, a tudiz rozsifeni trhli spolecnosti.
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