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Analyza vykonnosti vybraného projektu

Abstrakt

Tato bakalaiskd prace se zabyva analyzou a hodnocenim vykonnosti druzstva JBS —
cooperative béhem prvnich dvou let hospodateni (2022 a 2023), identifikaci slabych mist a
navrhem feSeni. JBS — cooperative je neobvykly podnik bez stalych aktiv a zasob,
financovany ptevazné kratkodobymi zavazky a ptispévky ¢lenti. Prvni rok podnikéani skon¢il
ztratou, ve druhém roce byl zaznamenén zisk, coz vedlo k obnoveni kladné¢ho vlastniho
kapitalu. Hlavni oblasti podnikani se tykaji poskytovani sluzeb bez vétSi potieby
kapitalovych investic. Druzstvo vyuziva osobni vybaveni clenii pficemz projekty jsou
vedeny s vyuzitim externich dodavatelt ¢imZ udrzuje nizké fixni naklady.Pro hodnoceni
vykonnosti byly vybrany tradi¢ni metody méfeni. Z vysledkii vyplynula potfeba zlepsit
projektové fizeni, finan¢ni planovani a analyzu rizik. Moznosti ke zvySeni ziskovosti je
pfeorientovani z externich zdrojli na zdroje interni tj. investovat do rozvoje dovednosti ¢lenii

druzstva. Tento fakt povede mimo jiné i k zefektivnéni pracovnich procest.

Klicova slova: M¢éfeni vykonnosti, financni analyza, ucetni vykazy, efektivita prace,

strategické fizeni, finan¢ni fizeni



Performance analysis of the selected project

Abstract

This bachelor's thesis focuses on the analysis and evaluation of the performance of
the JBS — cooperative during its first two years of operation (2022 and 2023), identifying
weaknesses, and proposing solutions. JBS — cooperative is an unusual enterprise without
permanent assets and inventory, funded mainly by short-term liabilities and member
contributions. The first year of business ended in a loss, but the second year recorded a profit,
leading to the restoration of positive equity. The main business areas involve providing
services without the need for significant capital investments. The cooperative uses personal
equipment of its members and manages projects using external suppliers, thus maintaining
low fixed costs.

Traditional measurement methods were selected for performance evaluation. The
results highlighted the need to improve project management, financial planning, and risk
analysis. An option to increase profitability is to shift from external resources to internal
ones, i.e., invest in the development of the cooperative members' skills. This fact will also

lead to the optimization of work processes.

Keywords: Performance measurement, Financial analysis, Financial statements, Work

efficiency, Strategic management, Financial management
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Uvod

Vykonnost podniku piedstavuje klicovy ukazatel, ktery umoziuje hodnotit, jak
efektivné a efektivné podnik vyuziva své zdroje k dosazeni svych cili. Ve vysoce
konkuren¢nim a neustdle se ménicim podnikatelském prostfedi se vykonnost stava
zakladnim stavebnim kamenem uspéchu kazdého podniku. Analyza vykonnosti
umoziuje podnikiim identifikovat oblasti, ve kterych exceluji, stejné jako oblasti, které
vyzaduji zlepSeni, a poskytuje zadklad pro strategické rozhodovani a dlouhodobé
planovani. Vykonnost je mozné posuzovat z riznych perspektiv, véetné financni
vykonnosti, coZ umoziiuje komplexni pohled na podnik z mnoha uhli pohledu. Finan¢ni
ukazatele, jako ziskovost a likvidita poskytuji informace o finanénim zdravi a stabilité
podniku.

Vyznam analyzy vykonnosti spociva v jeji schopnosti poskytnout manazerim
a zainteresovanym strandm cenné informace, které pomadhaji v informovaném
rozhodovani, identifikaci ptileZitosti pro rist a inovace, a nakonec ve zvySovani
hodnoty pro akcionare a dalsi zicastnéné strany. V dnesni dobé, kdy se podniky musi
vyrovndvat s rychlymi zménami trhu, technologickym pokrokem a rostoucimi
pozadavky zékaznikii, se stdva schopnost méfit a zlepSovat vykonnost kliCovym
faktorem, ktery ovliviiuje dlouhodobou udrzitelnost a Gspéch podniku.

Tato bakalarské prace se zamétuje na analyzu vykonnosti vybrané¢ho projektu,
s cilem prozkoumat, jak teoretické koncepty a metody méteni vykonnosti 1ze aplikovat
v praktickém kontextu, a identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji vykonnost
v konkrétnim podnikatelském prostiedi. Prostfednictvim této analyzy prace pfispéje
k lepSimu porozuméni dynamiky vykonnosti v podniku a poskytne uceleny pohled na
to, jak mohou podniky efektivné fidit a optimalizovat své zdroje k dosaZeni lepSich

vysledkd.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni vykonnosti vybraného projektu a provedeni navrhli pro

zlepSeni stavajiciho stavu.
2.2 Metodika

Bakalafska prace bude rozdélena na ¢ast teoretickou a cast praktickou. Teoreticka
¢ast bude zaméfena na vymezeni a popis pojml pojednavajicich o vykonnosti podniku
a na samotné metody méteni vykonnosti.

Prakticka ¢ast bakalatské prace bude vychazet z finan¢nich vykazl, témito vykazy
jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Na pocatku praktické casti bude charakterizovana
spole¢nost JBS — cooperative, druzstvo.

Nejdiive budou pouzity klasické (tradi¢ni) metody pro meteni vykonnosti, kde bude
provedena analyza absolutnich ukazatelli za vyuziti horizontalni analyzy dle vzorct €. (1)
a (2) a vertikalni analyzy dle vzorce €. (3) aktiv, pasiv a vykazu zisk a ztrat. V analyze
pomérovych ukazateld budou vyjadieny ukazatele rentability a likvidity a zadluzenosti
a aktivity. V ramci ukazatele rentability budou vypocty provedeny na zékladé vzorct ¢.
(5), (7), (8), u likvidity bude pocitana likvidita bézna, pohotova a pené¢zni. Podle vzorct
¢. (9), (10). Ukazetel urokového kryti bude spocitan na zédklad€ vzorct €. (15). Ukazatele
aktivity budou spocitany podle vzorct €. (21) a (22). Hodnoty pomérovych ukazatelti
budou ve spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo porovnavany mezirocn¢ v letech 2022
a 2023. Dale bude proveden vypocet efektivity prace v projektu IZPP za mésic prosinec
2023. Vysledek bude vypocitan na zaklad€ vzorce €. (33).

Na zavér bude prostfednictvim syntézy zjiSténych poznatki a skutecnosti

vypracovano shrnuti s navrhy pro zlepSeni stdvajiciho stavu analyzovaného podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1

Tato kapitola je vénovana odborné literarni reSerSi, kde jsou piedstaveny
teoretické pfistupy a zakladni informace o analyze vykonnosti, uzivatelich analyzy,
zdrojich, metoddch a postupech. Tyto informace slouzi k porozuméni ucelu

vykonnostni analyzy a jejimu spradvnému vyuziti v praxi.

Obecny pohled na analyzu vykonnosti

Ve vyzkumu faktorit ovlivilujicich vykonnost je zakladem prohloubené
pochopeni definic a teoretickych koncepti. Vykonnost projektu, jako
multidimenziondlni konstrukt, je mozné hodnotit z riznych perspektiv, kde finan¢ni
vykonnost Casto slouzi jako hlavni indikator uspéchu (Wagner, 2009). Efektivita
a efektivnost jsou zasadnimi slozkami hodnoceni vykonnosti, pficemz se zam¢tuji na
optimalizaci zdrojli a dosaZeni cili s maximalnim vykonem.

Finan¢ni fizeni a rozhodovaci procesy jsou nezbytné pro urceni uspéSnosti
projektu, zahrnuji analyzu, investice, ocefiovani a fizeni rizik, coz mé ptimy dopad na
finan¢ni zdravi projektu. Finan¢ni fizeni a rozhodovani mé nezastupitelnou pozici
v celkovém fizeni, plénovani a rozhodovani podniku. Podnikové finance
nepostradatelnym ukazatelem z dGvodu jejich schopnosti kategorizace, coz ndm
umoznuje prevést jednotlivé Cinnosti na spolec¢né “jednotky** (Dluhosova a kol., 2021).
Schopnost finan¢niho fizeni adaptovat se na proménlivé podminky a udrzet flexibilitu
je klicové.

Vykonnost projektu je mnohovrstevnaty konstrukt, ktery lze méfit z rliznych
uhlti pohledu, pficemz financni vykonnost Casto figuruje jako primarni meéfitko
uspéchu projektu. Efektivita a efektivnost v dosazeni stanovenych cilli jsou
centralnimi pilifi hodnoceni vykonnosti, kde se klade diraz na optimalizaci zdroju
a maximalni dosazeni vysledkti (Wagner, 2009).

Finan¢ni fizeni a rozhodovaci procesy jsou zdsadni pro urceni uspéSnosti
projektu. Tyto procesy zahrnuji nejen analyzu a investice, ale také oceniovani a fizeni
rizik, které maji pfimy vliv na finan¢ni zdravi projektu (DIuhoSova a kol., 2021).

Vyznamnym aspektem finan¢niho fizeni je jeho schopnost piizplsobit se
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3.2

3.3

proménlivym podminkdm a udrZovat flexibilitu v dynamickém podnikatelském
prostiedi.

V nasledujicich kapitolach budou tyto koncepty dale rozvedeny a aplikovany
na konkrétni projekt, aby bylo mozné poskytnout detailni analyzu jeho vykonnosti

a identifikovat oblasti pro zlepseni.

Definice pojmu vykonnost

Vykonnost je klicovym ukazatelem uspésnosti podniku, projektu nebo
jednotlivee. Wagner (2009) definuje podstatu vykonnosti jako efektivni (hospodarné)
a efektivni (4€elné) vyuzivani zdroji k dosazeni cilti, s dirazem na kvalitu, rychlost a
nakladovou efektivitu. Vykonnost podle n&j nelze zcela objektivné uchopit, neni tedy
nerozporovatelnou univerzalni charakteristikou, kterou lze vyjadfit prib&h Cinnosti
v organizaci. Kisel4kova a Soltés (2017) upozoriiuji, ze vykonnost je dynamicky
koncept, ktery podléhd zméndm ovlivnénym externimi i internimi faktory, jako je
technologicky pokrok, trzni dynamika nebo interni procesy podniku (Wagner, 2009).

Rolstadas (1998) oznacuje vykonnost jako souhrn vice faktorti, kdy v podniku
predstavuje Sirokospektralni pojem. Pod pojem vykonnost zahrnuje efektivitu
a hospodarnost vSech podnikovych procest, které vedou k uskute¢néni vymezené¢ho
cile (Rolstadas, 1998).

Zavadsky (2011) tika, Ze vykonnost je abstraktni pojem a nedd se fidit,
ponévadz se jedna o ekonomickou kategorii, ve které se prostfednictvim ukazateli
porovnava aktudlni stav se stavem cilovym. Zavadsky upozoriiuje, ze bez soustavy
nefinan¢nich ukazatel neni mozné dosdhnout komplexniho méfeni a nasledného

vyhodnoceni vykonnosti vybraného podniku (Zavadsky, 2011).

Faktory ovliviiujici vykonnost

Pfi nastavovani cili finan¢niho fizeni podniku plati, Ze mezi hlavni cile patii
potieba neustdlého zvySovani vykonnosti podnikli. Na podnikovou sféru maji vliv,

globaliza¢ni trendy, vysSi konkurence, prostor vstupu na nové trhy, fuze, akvizice
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3.4

a dalsi. V oblasti hodnoceni se Uispésni majitelé a manazeti podnikl zamétuji prave na
vykonnost a jeji méfeni. Tyto ukazatele pomahaji majiteliim fidit hodnotu firmy.

V poslednich letech doslo ke zméné pftistupu, kdy se misto na tradi¢ni
ukazatele vykonnosti dava diraz na rust trzni hodnoty podniku. (Dluhosova a kol.,
2021)

Faktory, které¢ ovlivituji vykonnost, 1ze rozdélit do n¢kolika kategorii, jako jsou
interni faktory (napf. management, organizace prace, zaméstnanecké dovednosti)
aexterni faktory (nmapf. trzni podminky, legislativa). Fotr a Soucek (2020)
i Kiselakova a Soltés (2017) se shoduji a zdiraziiuji, Ze¢ vyznamnym faktorem
vykonnosti je schopnost adaptace podniku na ménici se podminky a efektivni vyuziti
dostupnych zdroja.

Fotr a Soucek (2020) dopliuji, Ze adaptace podniku na ménici se podminky
a efektivni vyuziti dostupnych zdrojt je jednim z klicovych prvka pro udrzeni vysoké

vykonnosti podniku (Fotr a Soucek, 2020).

Kategorizace vykonnosti

Vykonnost 1ze kategorizovat podle rtiznych kritérii, coz umozniuje hlubsi
analyzu a porozuméni. Hanzelkova a kol. (2017) rozliSuji mezi finan¢ni a nefinan¢ni
vykonnosti, kratkodobou a dlouhodobou vykonnosti a interni a externi vykonnosti.
Finan¢ni vykonnost se zamétuje na ekonomické ukazatele jako ziskovost, rentabilitu,
likviditu, zatimco nefinancni vykonnost zahrnuje ukazatele jako spokojenost
zakaznikd, kvalita produktt ¢i efektivita internich procest (Hanzelkova a kol., 2017).

DluhoSova a kol. (2021) rozebird vykonnost podniku s diirazem na finan¢ni
rozhodovani. Kategorizuje vykonnost také z hlediska schopnosti podniku generovat
aspektem hodnoceni podnikové vykonnosti (DluhoSova a kol., 2021).

Fotr a Soudek (2020) a Kisel'akova a Soltés (2017) se vénuji vykonnosti
s ohledem na schopnost podniku reagovat na hrozby a pfilezitosti. Kategorizuji
vykonnost podle toho, jak podnik plni své strategické cile, a jak je schopen se
adaptovat na zmeény v externim prostiedi. Zdiraziiuji vyznam prognostickych
ukazateld a scénafového planovani jako néstroji pro zvySovani vykonnosti

Wagner (2009) analyzuje vykonnost sohledem na procesy a vystupy.

RozliSuje mezi procesni vykonnosti, kterd se zamétuje na efektivitu a efektivnost
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internich procest, a vystupni vykonnosti, jez je hodnocena na zaklad¢ vysledka téchto
procesi a jejich piinosu pro zékazniky a dal§i zucastnéné strany. Wagner dale
zdiraziiuje vyznam metod jako Six Sigma a Lean management, které se soustiedi na
optimalizaci procesit a minimalizaci plytvani, coz pfispivd ke zlepSeni celkové

vykonnosti organizace (Wagner, 2009).
3.4.1 Pristupy k méreni vykonnosti a efektivity podniki

, Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery produkuje vyrobky uspokojujici
pozadavky trhu, pricemz optimalné kombinuje vyrobni faktory, vyrabi hospodarne,
tedy efektivne. Tyto dva postupy mizeme nasledné oznacit za synonyma."
(Kisel'akova, D., Soltés, 2017)

Samuelson a Nordhaus (1992) efektivitu fadi mezi klicové ekonomické
faktory, efektivita podle nich znamend, ze nedochazi k plytvani (Samuelson,
Nordhaus, 1992).

Vochozka, Mulac a kol. (2012) zdUraznuji, ze ,, méritkem efektivity je pomer
vytvorené hodnoty k hodnoté vstupii a tato metrika je konkrétné definovana.*
Znamena to, Ze rozhodujici neni jen souhrnné efektivita vSech vyrobnich faktori, ale
1 Castecnd, dil¢i efektivita poradi, kterd vyjadiuje smysluplnost ¢innosti podniku
(Vochozka, Mulac a kol., 2012).

Kotuli¢, Kirdly a Rajcaniova (2010) ve své publikaci uvadi, ze: ,,Efektivita na
rozdil od hospodarnosti zahrnuje kromé racionalniho pomeéru vstupii a vystupii také
uzitecnost produkce.

Efektivita ma dve stranky:

* hospodarnost, tedy vztah vystupu ke vstupiim,

* uzitecnost, tedy uzitecnost, vztah smysluplnosti rozsahu a struktury trhu
(poptavky), vyplyvajici i z toho, zda md vyroba smysl (zda existuje poptivka po
vystupech, spolecenska potireba, obydli).

Efektivita je povazovéana za relativni veli¢inu, kterou Ize vyjadfit pomérem

vstupli a vystupli. Za zachovani efektivity 1ze povazovat situaci, kdy je pomér vstupt

a vystuptl vétsi nez 1.
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35

Maximalni efektivity podnikovych procest 1ze dosahnout za predpokladu, ze
poklesne spotieba zdrojli a zvysi se objem vyroby. V hodnoceni efektivity financniho
fizeni porovnavame predeviim pomérové ukazatele (Kisel'akova, D., Soltés, 2017).

Durkéacova a Kalafusova (2012) tikaji, Ze efektivni fizeni podniku a zvladnuti
faktorti (jako naklady, cas, kvalita a potencidlni zmény v podniku) jsou schidnym
vychodiskem v problematice zvySovani vykonnosti. U téchto faktori dochézi taktéz

k pozitivnimu zlepseni a koneénému o vysledku. (Durkacova, Kalafusova, 2012)

Méritka vykonnosti

Mezi métitka vykonnosti podniku 1ze povazovat i riist nebo pokles hodnoty
podniku, a to z d@ivodu nutnosti zjiiténi kompletnich informaci o podniku. Rizeni
hodnoty tak obsahuje kompletni systém, strategii, procesy, techniky a vykonnostni
méfitka

Vyuziva se Sirokd Skala metod pro posouzeni vykonnosti spolecnosti.
Dluhosova a kol. (2021) identifikuje rozdeleni téchto metod na ucetni, ekonomické
a trzni, coz reflektuje vliv finan¢niho trhu a orientaci na hodnotové proménné. Wagner
(2009) tyto metody kategorizuje na zaklad¢ jejich rozsahu na analytické, zkoumajici
specifické aspekty vykonnosti, a na syntetické, posuzujici celkovy vykon.
Kocmanova, Hiebicek a Docekalova (2013) je rozclenuji na tradi¢ni, moderni
a komplexni ukazatele, poukazujic na rtiznorodost metodik hodnoceni vykonnosti.

Tato prace vyuziva rozdéleni podle DluhoSové a kol. (2021).
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Obrazek 1:Zndzornéni hodnoty podniku (zdroj: zpracovino podle Kiseldkova, D., Soltés (2017)
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Tt kroky, ze kterych se skladd samotny proces hodnoceni podle Klucky (2006)
1. definovat ukazatele vykonnosti
2. aplikovat ukazatele vykonnosti v analyzovaném podnikatelském subjektu

3. vyhodnotit vysledky a nasledné zavést opatieni

Kisel4kova, Horvathova a Sofrankovad (2015) upozoriiuji, Ze hodnoceni
vykonnosti je spjato s fizenim rizik a predchdzeni krizim v podniku. Krizim se
pfedchazi zpisobem, Ze ukazatele hodnoceni vykonnosti vytvafeji ramec pro
identifikaci rizik v pfijaté strategii, stanoveni piipustnych dolnich a hornich

limitd a systému upozoriiovani s dostate¢nym piedstihem.

Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova (2010) zastavaji teorii fizeni tvorby hodnoty

podniku a rozliSuji dvé kategorie vykonnosti.
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1. Vykonnost podniku jako celku, kterou piedstavuji predev§im typické
ukazatele vykonnosti.
2. Vykonnost podniku zpohledu jeho vlastnikli, ktera je predstavovana

modernimi ukazateli vykonnosti podle teorie fizeni hodnoty.

Pod pojmem vykonnost podniku se skryvaji finan¢ni, ale i nefinan¢ni ukazatele,
které spoleéné¢ davaji dohromady dynamickou ptedstavu o konkurenceschopnosti
podniku a zaroven ukazuji nové moznosti zvySovani vykonnosti podniku (Zavarska,
2012). Durkacova a Kalafusova (2012) analyzuji a rozebiraji vice moznosti, jakym
zpusobem Clenit ukazatele vykonnosti podle riiznych autorii. Zaroven autoti zminuji,

ze pristupy k hodnoceni vykonnosti podniku stoji vyhradné na dvou typech ukazatelt:

3.6 Ukazatele finan¢ni vykonnosti

Obrazek 2.Vyvoj financnich ukazatelii vykonnosti podnikii (DluhoSova a kol., 2021)

Vliv pisobeni
finanénich trhia

A

Silny vliv

@

S]aby v

1985 1
Zisk Rentabilita Hodnota

Stredni vliv

©
o @
wn

Ukazatele vykonnosti Dluhosova a kol. (2021) rozd€luji na ucetni (tradi¢ni),

ekonomické a trzni (moderni) a komplexni (BSC a ESQM).
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3.7

Finanéni ukazatele:

Ukazatele orientované na ziskovost — klasické (tradic¢ni):

- ukazatele absolutni hodnoty zisku (vysledek hospodateni)

- ukazatele hotovostnich tok

pomérové ukazatele vychazejici z klasickych finan¢nich vykazli podniku
(ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity, rentability, trzni hodnoty atd.) (Kisel'dkova
a Soltés, 2017).

Ukazatele orientované na rist hodnoty podniku — moderni:
- méfeni vykonnosti podniku z pohledu zvySeni jeho hodnoty pro vlastniky
podniku — hodnotové fizeni podniku, nastroje zalozené na principu matematického

modelovani — soubory ukazatelt finanéni vykonnosti (Kiselakova a Soltés, 2017).

Komplexni ukazatele:

Tyto ukazatele vychazeji z podnikové strategie a definovanych strategickych

cilti (Kiselakova a Soltés, 2017).

Priklady komplexnich ukazateli:

- Benchmarking — mezipodnikové srovnavani

- Balanced Scorecard (BSC) — strategicky a manazersky systém pro hodnoceni
a fizeni podniku

- Outsourcing — prevedeni vnitropodnikovych aktivit, které zpravidla
nesouviseji s hlavni ¢innosti podniku na externi subjekt

- Data Envelopment Analysis (DEA) — néstroj pouzivany na k méteni relativni
efektivity organizacnich jednotek na principu linearniho programovani. (Kisel'dkova

a Soltés, 2017).
Tradi¢ni ukazatele méreni vykonnosti

Vyvoj tradi¢nich absolutnich ukazateli finan¢ni vykonnosti 1ze sledovat ¢ase.
Mezi tyto ukazatele lze zaradit hruby zisk, trzby, naklady, pfidanou hodnotu, Cisty
cash flow atd. (Zalai a kol., 2013) Durkacova a Kalafusova (2012) poukazuji také na

nevyhodu, kterd spo€iva v nemoznosti pouZziti k mezipodnikovému srovnani. Tuto
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skutecnost lze zménit za predpokladu, Zze hodnoceni ukazatel bude probihat
v porovnani s hodnotou zndmou jako index, pificemz do mezipodnikového
porovnavani je nutné zahrnout také odvétvi, ve kterém podnik plsobi (Zavadsky,
2011).

Absolutni ukazatele jsou hodnoty odvozené ptimo z finan¢nich vykazl a jsou
rozdeleny do dvou hlavnich kategorii: stavové a tokové ukazatele (Hrdy a Krechovska,
2017). Stavové ukazatele znazornuji situaci k ur¢itému datu a jsou zahrnuty v bilanci
na konkrétni den, zatimco tokové ukazatele jsou zaznamenany ve vykazu ziski a ztrat
av Cash Flow statement. Tokové ukazatele reflektuji financni pohyby v pribéhu ¢asu.
(Kocmanové, 2013) Soucasti studia absolutnich ukazatelli je také hodnoceni jejich
vyvoje v ¢ase, znamé pod pojmem horizontalni analyza a hodnocenti jejich struktury,

znamé jako vertikdlni (Ruckova, 2019).
3.7.1 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza je dulezitym prvkem komplexniho fizeni financi podniku,
nezbytnym pro hodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti firmy. Sklada se z nékolika
kritérii, jejichz Gcelem je zhodnotit aktualni situaci a navrhnout doporuceni pro
budouci smétovani podniku.

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je poskytnout komplexni hodnoceni
soucasného finan¢niho zdravi firmy, s cilem pfipravit strategie pro zlepSeni a udrzeni
finan¢niho zdravi a prosperitu podniku. To zahrnuje aktualizaci ekonomickych
predpovédi, zajistit dalsi kapital pro potfeby podniku a zajmout se o jeho dlouhodobou

udrzitelnost a rtst (DluhoSova a kol., 2021)
Horizontalni analyza

Kocmanova (2013) definuje horizontalni analyzu néasledovné. Horizontalni
analyza, nebo analyza trendd, poskytuje pfehled o vyvoji finan¢nich ukazatel
v pribéhu Casu skrze absolutni nebo procentni zmény, coz pomdhé identifikovat
trendové zmény v polozkéach ucetnich vykazi. Hrdy a Krechovska, (2017) a Kotulic,
Kiraly a Raj¢aniova. (2010) zmifiuji, ze tato analyza vyuzivé bazické a fet€zové indexy
pro porovnani vyvoje finan¢nich polozek s pifedchozimi obdobimi, coz usnadiiuje

meziro¢ni srovnani nebo srovnani s pevné stanovenym referen¢nim obdobim
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Procentni podil ukazatele = hodnota, — hodnota,_, (D)

hodnota; — hodnota;_;
*

Procentni zména = 100 2)

hodnota,_,

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se soustfedi na rozdéleni jednotlivych polozek ucetnich
vykazli ve vztahu k zakladni hodnoté. (Rickova, 2019). Vertikdlni analyza obsahuje
celkova aktiva nebo pasiva pro rozbor rozvahy a celkové vynosy nebo trzby pro vykaz
zisku a ztraty. Vysledky analyzy se vyjadiuji v procentech téchto vztahii. (Knépkova,
2010) Tato metoda umoziuje porovnani finan¢nich vykazli mezi riiznymi obdobimi
a zjednodusuje porovnani mezi podniky ve stejném odvétvi (Hrdy a Krechovska,

2017)

Absolutni hodnota,

Procentni podil ukazatele = 100 3)

Spoletny jmenovatel *

3.7.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele tvoii nejobsahlejSi a nejCastéji pouzivanou kategorii
ukazateld, charakterizovanych jako vysledek podilu dvou vybranych polozek, typicky
ziskanych z priméarnich finan¢nich dokumentd (Hrdy a Krechovska, 2017). Tyto
ukazatele zprostfedkovavaji porovnani mezi riznymi polozkami nebo skupinami
polozek z finan¢nich vykazl, které jsou vzajemné propojeny (Rickova, 2019).
Studium pomérovych ukazatelli se povazuje za nejrozsifenéjsi techniku hodnoceni
finan¢niho zdravi a efektivity podniku. Toto hodnoceni ptedstavuje zakladni prvek
finan¢ni analyzy (Kubickova a Jindfichovskd, 2015). Vyuziti vystupli z analyzy
pomérovych ukazateli umoznuje posoudit aktudlni financni stav spolecnosti,
evaluovat trend jejiho hospodaiského vyvoje. Vystupy slouzi rovnéz jako nastroj pro
srovnani mezi riznymi podniky (Blaha a Jindfichovskd, 2006). Do této kategorie
zahrnujeme zejména ukazatele rentability, aktivity a likvidity, jednd se o pomérové

ukazatele finanéni analyzy ex post (Kisel'akova a Soltés, 2017).
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Rentabilita

V piipad¢ ukazatelli rentability je nutné vhodné zvolit druh ciziho zisku, aby
analyzy vykonnosti a efektivity. V procesu vypoctu ukazateli rentability je centralnim
prvkem prave zisk, jehoz specifika se mohou lisit v zavislosti na typu zisku pouzitém
pro analyzu. Dulezité jsou predevsim tfi kategorie zisku, které¢ maji kliCovy vyznam
pro finan¢ni analyzu: EAT, neboli Cisty zisk po zdanéni; EBT, zisk pfed zdanénim;
a EBIT, coz je zisk pfed uroky a danémi, jenz se rovnd EBT plus trokové naklady
(Ruckova, 2019). Vybér konkrétniho typu zisku pro dany ukazatel rentability je
zavisly na cili, kterého ma analyza dosahnout. Rackova (2019) uvadi, ze zisk pred
uroky a danémi (EBIT) se preferuje pro nékteré ukazatele rentability diky jeho imunité
vici fluktuacim danovych a urokovych sazeb a zméndm ve struktuie financovani.
Tento ukazatel je Casto vyuzivan pro srovnani mezi riznymi firmami. Na druhou
stranu, Cisty zisk (EAT) se obvykle uplatituje pfi posuzovani vykonnosti podniku
a zisk pfed zdanénim (EBT) je vyhodny pro porovnani firem s odliSnym dafiovym

zatizenim (DluhosSova a kol., 2021)

Ukazatel EPS (Earnings per Share) neboli “Cisty zisk na kmenovou akcii® je
povazovan za klicovy vykonnostni ukazatel. Jak z nize uvedeného vzorce vyplyva,
vyjadiuje pomér Cistého zisku k poctu vydany kmenovych akcii. Ambice zlepsit tento
ukazatel mohou vést k pouziti riznych c€etnich technik zamétenych na zvySeni
Cistétho zisku po zdanéni, coz muize zahrnovat pouziti kreativniho ucetnictvi.

(Dluhosova a kol., 2021)

_ EAT
~ potet vydanych akcii

EPS 4)

Ukazatel ROE (Return of Equity) neboli rentabilita vlastniho kapitalu udava
celkovou vynosnost vlastniho kapitdlu. Hodnota ROE udéva investorim, s jakou
intenzitou je jejich kapitéal reprodukovan vzhledem k riziku investice. Zména hodnoty

tohoto ukazatele mliize znamenat napiiklad pozitivni ¢i negativni zménu vysledku
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hospodateni, ubytek nebo nartst podilu vlastniho kapitalu ve spolecnosti nebo takeé

zménu uroceni vlastniho kapitalu. (Knapkova a kol., 2017)

_ EAT
~ vlastni kapital (5)

ROE

Ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitialu (Return on
Capital Employed, ROCE) je dal$im ukazatelem ze sledovanych ukazatel
rentability. Tento ukazatel zndzorfiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti
financovanych cizim i vlastnim dlouhodobym kapitdlem. (DluhoSova a kol., 2021)
Obecn¢ lze fici, ze ROCE vyjadiuje efektivnost hospodateni spolecnosti. Tento
ukazatel se vyuziva predevSim k meziodvétvovému porovnani. (Knapkova a kol.,

2017)

zisk
ROCE = (dlouhodobé dluhy + vlastni kapital) ©)

Rentabilita aktiv (Return on Total Assets, ROA) nebo také ROI (Return of
Investments) odrazi celkovou vynosnost investovaného kapitdlu, nebere v potaz
zdroje financovani podnikatelské ¢innosti. Ani nadprimérné vysoka hodnota ROA
negarantuje zvyseni hodnoty spolecnosti. Pfed porovnanim hodnoty ROA s naklady
firmy, které se vztahuji na celkovy pouzivany kapital, neni mozné spolehlivé posoudit,
zda hodnota firmy roste ¢i kles4d. Ukazatel ROA se povazuje za zasadni méfitko
vykonnosti firmy. Tento ukazatel respektuje skutecnost, ze ziskané vynosy z cizich
zdrojli pokryvaji 1 iroky a zajistuji ptinos dalSich ziskl pro firmu. (DluhoSova a kol.,

2021)

ROA — zisk
~ celkovy vlozeny kapital

(7)

Mezi duvody kritiky tradicnich ukazatel vykonnosti patfi: nizkd korelace

k zmén¢ hodnoty na kapitdlovém trhu, absence promitnuti nakladii na kapital,
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zaméfeni na minulost, absence zohlednéni nehmotného majetku, opomenuti

ekonomickych vlivil po ukonceni monitorovaného obdobi. (Dluhosova a kol., 2021)

Rentabilita trzeb (Return of Sales, ROS) reflektuje, kolik zisku generuje
jedna koruna trzeb firmy, a je ukazatelem ziskové marze nebo efektivity fizeni
nakladi. Vypocet ukazatele ROS se odviji od poméru Cistého zisku po zdanéni (EAT)
k celkovym trzbam, jak vyplyva z formulace (Siman a Petera, 2010) Trzby zde
znamenaji ptijmy z prodeje produktl a sluzeb, pficemz pro Gcely této analyzy se berou
v uvahu pouze piijmy zprodeje produkti a sluzeb, nebot predmétnd firma
nezaznamenava piijmy z prodeje zbozi. Vyuzitim zisku po zdanéni v tomto vypoctu

ukazatel zobrazuje Cistou ziskovou marzi (Hrdy a Krechovska, 2017).

zisk

= trzby ®

Ziskova marze, vyjadiend prostiednictvim ukazatele ROS, je kliCovym
indikatorem uspésnosti podniku, pficemz je doporuceno porovnavat jeji hodnotu
s hodnotami v jinych, obdobnych podnicich (Knapkova a kol., 2017). Pokud je ziskova
marze nizsi nez prumér v daném odvétvi, miize to signalizovat, Ze ceny produktii jsou
nastaveny pfili§ nizko nebo Ze naklady jsou nadmérné vysoké (Ruckova, 2019).
Obvykle vyssi hodnota tohoto ukazatele naznacuje lepsi finan¢ni zdravi podniku.
Nicméng, situace mlize byt vnimana jako ptiznivéjsi i pii nizsi rentabilité trzeb, pokud
je toto kompenzovano rychlym obratem aktiv a velkym objemem trzeb (Hrdy

a Krechovska, 2017).

Likvidita

Termin likvidita oznacuje schopnost firmy vcas splacet své dluhy, coz je
zasadni pro udrZeni finan¢ni stability podniku. Je nezbytné, aby byla likvidita podniku
vyvazena, umoziujici jak splaceni zavazku, tak efektivni zhodnoceni aktiv. Tato
schopnost zavisi na rychlosti, s jakou mtze firma proménit sva aktiva na hotovost, at’
uz prostiednictvim inkasa pohledavek, prodeje vyrobkli nebo ptipadného prodeje

zasob (DluhoSova a kol., 2021). Od pojmu likvidita je dilezité odlisit solventnost
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podniku, coz je schopnost firmy splacet své dlouhodobé zavazky (Kubickova
a Jindfichovska, 2015).

Pro ukazatele likvidity je doporuceno udrzovat jejich hodnoty konzistentni,
aby nedochéazelo k vyznamnym vykyvim. Interpretace téchto ukazateli se lisi
v zé&vislosti na adresatech analyzy, zatimco véfitelé preferuji vyssi hodnoty ukazujici
na silngjsi likvidni pozici, majitelé podniku mohou preferovat niz§i hodnoty, které
naznacuji efektivnéjsi vyuziti kapitalu (Rackova, 2019). Vysoka likvidita znamena
drzeni zna¢ného objemu likvidnich aktiv, coz vSak mize vést k nizkym vynostim
a efektivné "zmrazit" investovany kapitdl, coZz muze snizit rentabilitu podniku
(Knapkova a kol., 2017).

Existuji tfi zakladni varianty ukazatelll likvidity, které se odliSuji na zékladé

stupné likvidity aktiva zahrnutého do vypoétu (Siman a Petera, 2010).

V zavislosti na likvidnosti majetku se likvidita d€li na nasledujici tii stupné.
(Griinwald a Holeckova, 2007)
- Penézni likvidita (Likvidita I. stupné, Cash Ratio)
- Pohotova likvidita (Likvidita II. stupné, Quick Ratio, Acid Test Ratio)
- Bézna likvidita (Likvidita III. stupné, Current Ratio)

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity ukazuje pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky firmy, ¢imz poskytuje pfehled o schopnosti firmy splnit své kratkodobé
finan¢ni zavazky preménou obéznych aktiv na hotovost. Vys$si hodnoty tohoto
ukazatele naznacuji lepsi platebni schopnost a tim vyssi pravdépodobnost, Ze firma
bude schopna vcas uspokojit pozadavky svych veétiteld (Ruckova, 2019). Tento
ukazatel tedy reflektuje, v jaké mife obézna aktiva pokryvaji kratkodobé financni
zévazky firmy, a vypocitdva se pomoci vzorce, ktery ur€uje pomér mezi obéznymi

aktivy a kratkodobymi zavazky (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015).

Besma likvidita = obé7ina aktiva 9
S Lt = tkodobé Zavazky ©)
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Optimalni hodnota ukazatele bézné likvidity se pohybuje mezi 1,5 a 2,5, ale
skute¢na hodnota mtze byt ovlivnéna fadou faktort, véetné specifik odvétvi, faze
hospodarského cyklu, podminek na relevantnim trhu a finanéni politiky vedeni
spole¢nosti (Kubickova a Jindtichovska, 2015). Situace, kdy hodnota ukazatele bézné
likvidity dosahuje pravé jedné, coz znamend, zZe obézna aktiva jsou na stejné tirovni
jako kratkodobé zavazky, predstavuje pro podnik vysoké finan¢ni riziko (Knapkova
a kol., 2017). Ptili§ vysoké hodnoty ukazatele na druhé strané mohou ukazovat na
neefektivni spravu financnich prosttedki a mohou vést k niz$i rentabilité. Pfi
hodnoceni ukazatele je diilezité zohlednit také moznou ptitomnost neprodejnych zasob

nebo pohledavek, které se nemusi podafit vymoci (Siman a Petera, 2010).

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity je definovan jako pomér mezi penéznimi
prostiedky a pohledavkami vici kratkodobym zavazkiim. Tento ukazatel poskytuje
informaci o schopnosti firmy rychle splatit své kratkodobé zavazky bez nutnosti
prodeje dalSich aktiv. Vypocet tohoto ukazatele se provadi dle vzorce uvedeného nize.

(Kubickova a Jindtichovska, 2015).

Pohotova likvidit _obéiné aktiva — zasoby 0
onotova Hivtatta = = tkodobé zavazky (10)

Je doporucovano, aby hodnota ukazatele pohotové likvidity dosahovala
alespont 1 nebo idedlné 1,5, coz naznacuje, Ze firma ma dostatecné prostfedky na
pokryti svych kratkodobych zavazkl bez potieby likvidace zasob (Rickova, 2019).
V ptipadé, Ze hodnota tohoto poméru je niz$i nez 1, znamena to, Ze firma by se mohla
ocitnout v situaci, kdy by bylo nutné uchylit se k prodeji zasob, aby splnila své finan¢ni

zavazky (Knapkova a kol., 2017).

PenézZni likvidita
Ukazatel penézni (okamzité) likvidity poskytuje informace o schopnosti firmy
splacet své kratkodobé zdvazky okamzité, za vyuziti dostupnych hotovostnich zdroji

a kratkodobych finan¢nich aktiv (Knapkova & Pavelkova, 2017).
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kratkodoby finantni majetek

Penéini likvidita = (11)

kratkodobé zavazky

Ukazatel penézni likvidity je povazovan za nejstriktngj$i méfitko likvidity,
stanovujici, jak dobie je firma schopna splacet své kratkodobé zavazky s pouzitim
svych nejlikvidngjsich aktiv. V Ceské republice se obvykle doporuéuje, aby hodnota
tohoto ukazatele nespadala pod hranici 0,6. Metodika Ministerstva primyslu
a obchodu vSak tuto doporucenou hranici upravuje na minimum 0,2, které je

povazovano za kritickou uroven (Rickova, 2019).

Ukazatele zadluZenosti

Indikatory finan¢ni zadluzenosti poskytuji pehled o urovni dluhti firmy. Je
obecné doporucovano, aby podniky upiednostiiovaly uréitou miru financovani z cizich
zdrojli, protoze diky danovym vyhoddm to muze byt vyhodné&jsi nez financovani z
vlastnich zdrojl. Nicméné s rostoucim podilem ciziho kapitalu nariista i riziko finan¢ni
nestability. Néklady na kapital se zvySuji s rizikem, které investofi pfijimaji, a s délkou
splatnosti kapitalu — delsi splatnost obvykle znamena vyssi naklady (Knapkova a kol.,
2017) Tyto metriky jsou rovnéz oznac¢ovany jako ukazatele financni stability, které
odrazeji miru vyuziti dluhového financovéani firmou. Zatimco finanéni manazeti
a vlastnici mohou povazovat vysokou miru zadluZeni za faktor zvySujici rentabilitu
kapitalu, a ne nutn€ jako zndmku problémd, véfitelé, ¢asto banky, mohou mit na tuto

situaci odliSny ndzor a vnimat ji jako negativni (Knapkova a kol., 2017).

Celkova zadluZenost
Celkové zadluzenost reflektuje pomér, v jakém jsou celkova aktiva podniku
financovana prostfednictvim cizich zdroja, tedy udava, kolik ciziho kapitalu pfipada

na jednu korunu hodnoty celkovych aktiv (Knépkova a kol., 2017).

) y cizi kapital
celkova zadluzenost = v — (12)
celkova aktivita
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Mira zadluZenosti (koeficient zadluZenosti)
Podle Knapkové a kol. (2017) mira zadluzenosti, zndma téz jako koeficient
zadluZenosti, je vypocitana jako vztah mezi cizim a vlastnim kapitalem, coz ilustruje,

kolik korun ciziho kapitalu pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu.

cizi kapital

mira zadluZzenosti (13)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani
Sedlacek (2011) definuje koeficient samofinancovani jako pifesny protiklad
k pojmu celkové zadluzenosti, pticemz tento ukazatel specifikuje miru, do jaké jsou

celkova aktiva podniku kryta z vlastnich zdroju.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = (14)

celkova aktiva

Urokové kryti

Scholleova (2017) zdiiraziiuje vyznam ukazatele tirokového kryti pro podniky,
které se spoléhaji na financovani z cizich zdrojl, jelikoZ tento ukazatel signalizuje
schopnost podniku spléacet uroky z dluhu. Knépkova a kol. (2017) navic doporucuji,
aby optimalni hodnota tohoto ukazatele ptfesahovala hodnotu 5, coZ naznacuje

dostatecnou kapacitu firmy pokryt své Grokové zavazky.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

(15)

Urokové zatiZeni
Urokové zatizeni - ukazatel udava procentualni vyjadieni placenych urokt

zezisku, jejichz hodnota by nemeéla prekrocit 40 % (Synek, 2011).
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nakladové uroky

urokové zatizeni = — -~ - —
VH za béZné obdobi + nakladové uroky

(16)
nakladové uroky

irokové zatizeni = 16
urokove zatizent = o ine obdobi + nakladové troky .0

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umozni podniku posoudit, jak efektivné nakladaji se svymi
aktivy a jak optimalné vyuzivaji jednotlivé €asti svého majetku. Tyto ukazatele se
rozdéluji na dvé zakladni kategorie: dobu a rychlost obratu. Zatimco rychlost obratu
vyjadiuje pocet obratl aktiva v ur¢itém ¢asovém obdobi, typicky béhem jednoho roku,
doba obratu specifikuje pocet dni potiebnych k realizaci jedné obratky (Kislingerova,

2010).

Obrat aktiv

Obrat aktiv poskytuje informaci o tom, jak je vztah mezi trzbami a aktivy
spole¢nosti. Tento ukazatel umoziuje spole¢nosti odhadnout, kolikrat za rok dokaze
sva celkova aktiva pokryta trzbami. Idealni hodnota tohoto ukazatele se povazuje za
1, coz znaci, Ze trzby spoleCnosti se rovnaji hodnoté€ jejich aktiv za rok. Pokud je
hodnota ukazatele niz$i nez 1, interpretuje se to jako zndmka neefektivniho vyuzivani
majetku a naznacuje, Ze spole¢nost mozna drzi majetek, ktery neptinasi adekvatni

vynosy ve vztahu k jeho hodnoté (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015).

trzby
iy = 17
obrat aktiv celkova aktiva (17)

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku je ukazatelem, ktery odhaluje, kolikrat za rok
dokézal dlouhodoby majetek, jako jsou budovy, stroje a dal$i zafizeni, generovat
trzby. Tento ukazatel je dllezity pro hodnoceni efektivity vyuziti dlouhodobého
majetku v ramci podnikovych procesii. Je tfeba poznamenat, ze vysledky tohoto
ukazatele mohou byt vyznamné ovlivnény odpisy. Pfi vysoké mife odepsaného
majetku totiz mize vypocet ukazovat na lepSi vykon, coz mize byt do jisté miry

zavadéjici. Navic, majetek financovany formou leasingu muiize rovnéz zkreslovat
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vysledny obrazek, protoze neodrdzi pln¢€ vlastnické vztahy k aktiviim. Tento aspekt je
nutné brat v uvahu pfi interpretaci vysledkti obratu dlouhodobého majetku (Knapkova

a kol., 2017).

obrat

b ' ethu =
obrat dlouhodobého majetku dlouhodoby majetek (18)

Obrat zasob

Tento ukazatel, jak popisuje Kislingerova (2010), vyjadiuje frekvenci, s jakou
jsou zasoby v pribéhu casu spotfebovany a znovu doplnény. Zasoby, které presahuji
potieby podniku, nejsou povazovany za produktivni, nebot’ pfedstavuji vazany kapital,

ktery v daném okamziku nevytvari zadné vynosy.

triby

obrat zasob = (19)

zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je ukazatelem, ktery mefi primérnou dobu, po kterou jsou
zasoby skladovany pted tim, nez jsou spotiebovany nebo prodany, jak uvadi Sedlacek
(2011). Tento ukazatel tedy poskytuje informace o délce obdobi, po které jsou zadsoby
vazany ve skladu. Pro spole¢nosti je Zadouci, aby doba obratu zasob byla co nejkratsi,
coz naznacuje rychlé vyuzivani zdsob. Nicméng, je dulezité zvazit i optimalni velikost
zasob, kterd zajiStuje plynuly chod vyroby a zaroven minimalizuje ndklady na
skladovani. Vyrazné ptekroceni vySe zdsob neni pro spolec¢nost nikterak vhodné

(Rackova, 2019).

zasoby
triby 20)
360

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek znazorfiuje dobu od vystaveni faktury za prodej
vyrobkl, zbozi nebo sluzeb do momentu, kdy jsou prostfedky inkasovany na ucet
spolecnosti. Jak uvadi Vochozka (2011), tento ukazatel je ¢asto oznacovan jako doba

splatnosti pohledavek a poukazuje na obdobi, po které je majetek spolecnosti vazan
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3.8

v pohledavkach. Rickova (2019) doporucuje, aby vyslednd hodnota tohoto ukazatele
odpovidala obdobi splatnosti faktur, coz by mélo spolecnosti pomoci v efektivnéjsim
fizeni jejich financnich tokl a minimalizaci obdobi, po které jsou finance vazany

mimo hotovostni tok spolecnosti.

pohledavky
trzby (21)
360

doba splatnosti pohledavek =

Doba obratu zavazki

Doba obratu zdvazku je ukazatel podobny dobé splatnosti pohledavek, avsak
zaméfuje se na obdobi mezi vznikem zavazku a jeho splacenim, jak zdlraziuji
Pavelkova a Knépkova (2012). Pro zachovéani financni stability spolecnosti Ruckova
(2019) doporucuje, aby doba obratu zavazki byla del$i nez doba obratu pohledavek.
Timto zpisobem miiZze spolecnost 1épe zvladat své financni toky a zajiStovat
dostatecny ¢as na splaceni svych zavazki bez toho, aby doslo k negativnimu dopadu

na jeji likviditu.

kratkodobé zavazky
trzby (22)
360

doba obratu zavazku =

Moderni ukazatele vykonnosti

3.8.1 Ekonomické ukazatele

Na rozdil od ucetnich ukazateld zahrnuji ekonomické ukazatele vSechny

naklady na investovany kapital. Do vypoctu ekonomickych ukazatelii se promita

vvvvvv

nasledujici ukazatele (DluhoSova a kol., 2021):

30



Cista sou¢asna hodnota NPV
Ukazatel NPV je bezpochyby nejvhodnéjsim ukazatelem tvorby hodnoty.
(Knapkova a kol.,, 2017) Vypocet NPV vychazi z diskontovaného cash flow

a kapitalového vydaje na investici:

= CF,
NPV=Z(1+l_)t—K (23)
t=1

Nevyhodou vyuziti tohoto ukazatele je skutecnost, Ze musi byt predikovany
volné finan¢ni toky do budoucna. Z tohoto diivodu miize byt obtizné vyuziti ukazatele
NPV pro analytiky, ktefi nemaji pfistup k internim informacim. Kladny vysledek
ukazatele NPV by mél garantovat pfijeti investice, kterd pomtlze zvysit hodnotu

podniku. (Dluhosova a kol., 2021)

Ekonomicka pridana hodnota EVA

Podstata ukazatele EVA je zaloZzena na konceptu ekonomického zisku, ktery je
jiz po delsi dobu souéasti ekonomické a finanéni teorie. (Kisel'akova a Soltés, 2017).
Zalai a kol. (2013) upozoriiuje na fakt, Ze i po 20 letech je tento ukazatel fazen mezi
moderni ukazatele, a to z divodu inovace v ptistupu k hodnoceni vykonnosti a faktu,
ze se zacina ve slovenskych podnicich vyuzivat az v posledni dobé. Aplikace tohoto
principu je podminéna pfekonanim nékolika metodologickych problémt souvisejicich
s urCitou dostupnosti ucetnich dat, méfenim a interpretaci v dané spolecnosti.
Diusledkem téchto problémt je, Ze teprve nedavno se podafilo zavést tento ukazatel do
hlavniho proudu vyuzivani v podnikové praxi ve vyspélych trznich ekonomikach. Od
ostatnich ukazatelll ho odliSuje to, Ze pii hodnoceni vykonnosti zohlediiuje nejen
naklady na cizi kapital, ale i cenu vlastniho kapitalu. (DluhoSova a kol., 2021)

Ukazatel EVA se tidi zékladnim pravidlem, Ze minimalni obnos, ktery musi
firma vyprodukovat, se rovna ndkladim kapitalu z investovanych prostfedkii. Tyto
naklady kapitdlu zahrnuji jak vlastni kapital, tak dluh. (Knapkova a kol., 2017)
Z jiného pohledu se muze koncept EVA interpretovat jako zpusob, kterym akcionafi
méti vydélecnost firmy po uhrad¢ alternativnich nakladi na kapital. (DluhoSova a kol.,

2021)
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Tento ukazatel predstavuje rozdil mezi operativnim ziskem po zdanéni
a naklady na pouzity kapital. (DIuhoSova a kol., 2021) Obecny koncept ukazatele EVA
tedy vyjadfuje nadzisk firmy po odecteni oportunitnich nakladi na uplny kapital.
(Knapkova a kol., 2017)

Autofi tohoto modelu Stern a Stewart (1991) popsali 164 rliznych tprav tohoto
ukazatele, avSak bézn¢ se v praxi vyuziva pouze nékolik z nich. Obecné je 1ze rozlisit
na dva zékladni koncepty vypoctu: na bazi provozniho zisku (také EVA-Entity)
a hodnotového rozpéti (Value Spread). (Knapkova a kol., 2017)

EVA na bazi provozniho zisku se vyjadiuje takto:

EVA = NOPAT — WACC - C (24)

kde NOPAT je cisty prvotni zisk po zdanéni, C je hodnota celkového firemniho
kapitalu a WACC piedstavuje ndklady na celkovy kapital. (DluhoSova a kol., 2021)

Na ukazatel EVA maji vliv tfi dilezité oblasti rozhodovani ve spole¢nosti, které
ovliviiuji vstupujici elementy pro vypocet. Témito oblastmi jsou operativni, investi¢ni
a financni rozhodnuti. Operativni rozhodnuti ovliviluji NOPAT a tykaji se
podnikovych vykont. Investi¢ni rozhodovani mé vliv na pouzity kapital C, kdy tato
rozhodnuti stanovuji rozsah a strukturu majetku, a tim zaroven stranu aktiv bilance.
Finan¢ni rozhodnuti ovlivituji WACC. (Dluhosova a kol., 2021)

Druhou moznosti vypoc¢tu EVA je hodnotové rozpéti (Value Spread), které
predstavuje takzvanou ekonomickou rentabilitu, ktera je vypocitana jako rozdil mezi
dosaZenou rentabilitou a naklady na kapital. (DIuhoSova a kol., 2021)

EVA na bazi hodnotového rozpéti se vyjadiuje takto:

EVA = (ROC — WACC) - C (25)

kde ROC je vynos investované¢ho kapitdlu. Z tohoto vztahu je ziejmé, ze v tomto

ptipadé je EVA zéavisla pfedevsim na takzvaném rezidudlnim vynosu kapitalu, ktery je

ve vztahu pfedstaven jako (ROC-WACC). (Dluhosova a kol., 2021)

32



Obrazek 3: Zakladni komponenty EVA a Shareholder Value (DluhoSova a kol., 2021)

Operativni rozhodnuti
Ovliviji primarné NOPAT

AN

EVA = NOPAT - C-WACC

Investini rozhodnuti Finanéni rozhodnuti
Ovliviiuji primiamé C Ovliviji primamé WACC

Ukazatel CF z investic CFROI

Ukazatel CFROI vyjadiuje vnitini vynosovou miru za spolecnost jako komplex
dil¢ich investic. Zakladni princip tohoto ukazatele se minimalné lisi od ukazatele EVA.
Jedinym rozdilem je porovnavani vnitinitho vynosového procenta s primérnymi
naklady na kapital. (Wagner, 2009) Tento ukazatel nebere ohled na strukturu
financovani, obdobné jako ukazatel ROA. (DluhoSova a kol., 2021)

Vypocet ukazatele CFROI je vyjadfovan takto:

T
z GCF,(1 + CFROI)™ + SV(1 + CFROI)™" = GCE (26)

t=1

kde GCE predstavuje provozni aktiva v pofizovaci cené, kterd se vypocitaji jako
provozni aktiva v zlstatkové cené a opravky. Tato cena musi zohlediiovat inflaci od
nakupu aktiv po moznost vyhodnoceni, a proto musi byt transformovéna na aktualni
hodnotu. GCF je CF z provoznich aktiv, ktera je povazovéna jako anuita se stejnym
obdobim jako piedpokladana doba zivotnosti aktiv. SV vyjadiuje zbytkovou hodnotu
aktiv po skonceni doby jejich zivotnosti. (Dluhosova a kol., 2021)

CFROI ukazatel je porovnavan s WACC, kdy hodnota CFROI>WACC znamena, Ze
spole¢nost tvoii hodnotu. V opac¢ném piipade, kdy CFROI<WACC, je hodnota

spole¢nosti ni¢ena. (Dluhosova a kol., 2021)
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Obrazek 4: Financni toky ukazatele CFROI (Dluhosova a kol., 2021)

GCF, GCF, GCF;s GCFr + SV
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Zivotnost projektu

3.8.2 TrZni ukazatele vykonnosti

3.9

Trzni ukazatele jsou vysoce senzitivni na vyvoj akciového trhu, pficemz
zohlednuji vykonnost podniku z pohledu trhu a ceny akeii, které reflektuji ocekéavani
pridana hodnota (Market Value Added, MVA) nebo trzni vynos akciového kapitalu
(Total Shareholder Return, TSR). (Knapkova a kol., 2017)

MVA (Market Value Added)

Ukazatel Market Value Added (MVA) a Economic Value Added (EVA) sdili
spole¢ny ptivod, nebot’ oba byly vyvinuty spolecnosti Stern Stewart & Co. MV A méii
rozdil mezi trzni hodnotou firmy a hodnotou kapitalu, ktery byl do firmy investovan,
a reprezentuje tak externi posouzeni vykonnosti spolecnosti, kde jeji hodnota je ur¢ena
trhem (Wagner, 2009). Vochozka (2011) uvadi, ze MVA je indikatorem ucinnosti,
s jakou manaZzeti zvySuji bohatstvi akcionarti, avSak jeho pouziti je omezeno na
spolec¢nosti kotované na burze. Vy$§i MVA signalizuje, Ze investovany kapital

generuje vetsi vynosy nez je celkovy néklad kapitalu spole¢nosti.

MVA = trini hodnota — investovany kapital (27)

Value drivers

Value drivers jsou vedle ucetnich, finan¢nich a trznich ukazateld vykonnosti
podniku dalsi sledovanou skupinou. Value drivers tvoii ukazatele, které pfedpovidaji

vykonnost firmy. Je ¢asto vyuzivan v managementu, ktery potiebuje védét, jakym
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smérem se bude firma ubirat v budoucnosti. Zvlastni samostatnou skupinu value
drivers tvorti takzvané klic¢ové ukazatele, které jsou typické pro vSechna odvétvi. Tyto
klicové ukazatele vykonnosti se d€li na operativni a strategické. V praxi je Casto
zvykem provadét analyzu value drivers deagregaci ROCE na plvodni komponenty.
Value drivers je velké mnozstvi, protoze jsou specifické pro jednotlivé firmy a rtizna
odvétvi, a proto je nezbytné mit konkrétni value drivers pro kazdou specifickou

vyrobni jednotku. (DluhoSova a kol., 2021)

3.10 Komplexni metody méreni vykonnosti

Klicem k celostnimu posuzovani vykonnosti spolecnosti je vybér
odpovidajicich hodnoticich faktord. Pro zajisténi prosperujiciho rozvoje je nezbytné,
aby spolecnost analyzovala jak financ¢ni, tak i nefinan¢ni aspekty (naptiklad trzni
pozici, kvalitu zaméstnancti atd.). V devadesatych letech minulého stoleti byly
vyvinuty rtizné metody zaméfené na stanoveni kritérii, kterd by podpofila tspéch
podnikd. Mezi tyto komplexni pfistupy patii EFQM model a strategie Balanced
Scorecard (Sulék a Vacik, 2005).

Model EFQM

Model EFQM (European Foundation for Quality Management) ptredstavuje
analyticky a dynamicky pfistup, jenz cili na vylepSeni celkového stavu organizace.
Implementace tohoto modelu zahrnuje diikladnou a systematickou analyzu, predev§im
prostfednictvim procesu sebehodnoceni vychazejiciho z osvédcéenych principt.
Hodnoceni podle tohoto modelu vyuziva devét klicovych kritérii, kterd poskytuji
rdmec pro vyhodnoceni pokroku organizace ve sméru ke zlepSeni vykonnosti,

managementu lidskych zdroji a vztahti se zakazniky (Sulak a Simonova, 2013).

Balanced Scorecard

Koncept Balanced Scorecard byl vyvinut na konci 20. stoleti Robertem
Kaplanem a Davidem Nortonem. Dnes je povazovan za jednu z nejvyspélejSich metod
hodnoceni vykonnosti podniku (Wagner, 2009). Tato metoda je vyuzivana
soucasnymi firmami pro strategické fizeni. Nabizi nastroje pro spravu zasadnich

firemnich operaci, v¢etné¢ cili a planovani, komunikace, integrace strategickych
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iniciativ, objasnéni a implementace vizi do specifickych cill, a posileni strategického
feedbacku. Diky Balanced Scorecard mohou manaZzeti posoudit, jak firma pfinasi
hodnotu stavajicim i potencialnim zédkazniktim, a ziskévaji pfehled o oblastech, které

je tieba vylepsit pro zvyseni budouci vykonnosti (Lang, 2007).

3.11 Efektivita a efektivnost

Efektivita a efektivnost jsou ¢asto pouzivané pojmy v oblastech managementu
a ekonomie, av§ak maji odlisné vyznamy. Piestoze jsou tyto terminy v béZném jazyce
n¢kdy zaménovany, je dilezité rozumét jejich specifickym definicim a kontextiim, ve
kterych se pouzivaji, aby bylo mozné spravn¢ aplikovat principy, které reprezentuji.

Pti porovnavani ptistupil k efektivité a efektivnosti podle vybranych autorti 1ze
identifikovat jak spole¢né rysy, tak i rozdily v jejich perspektivach, které spolecné
tvoii komplexni ramec pro analyzu a zlepSeni vykonnosti podniku.

DluhoSova a kol. (2021) se ve své praci zamétuje na financni aspekty fizeni
a rozhodovani, coz pfinasi diiraz na kvantitativni hodnoceni efektivity a efektivnosti.
Ptistup DluhoSové je analyticky, s vyznamnym dlrazem na financni ukazatele, coz
podnikiim umoziuje presné metit vykonnost a identifikovat oblasti pro zlepSeni. Tento
piistup je nezbytny pro efektivni financni fizeni a rozhodovani v kontextu rtiznych
investi¢nich a finan¢nich strategii.

Na druhé strané, Fotr a Soucek (2020) pfistupuji k efektivité¢ a efektivnosti
z pohledu strategického rozhodovani, zdlraziiuji vyznam piedvidani a adaptace na
budouci hrozby a piilezitosti. Jejich prace ukazuje, jak efektivita a efektivnost mohou
pomoci podnikiim Iépe navigovat v nejistém a dynamickém prostedi. Tento pfistup
zdiraziiuje vyznam strategické flexibility a schopnosti podniku efektivné vyuzivat své
zdroje k dosazeni dlouhodobych cilt.

Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél (2017) se soustfedi na strategické fizeni
s diirazem na integraci efektivity a efektivnosti do procesu strategického planovani.
Zduraznuji, ze efektivita a efektivnost jsou zakladnimi pilifi ispéchu v konkuren¢nim
podnikatelském prostredi a Ze jejich kontinualni hodnoceni a zlepSovani je kli¢ové pro
udrzitelny rozvoj podniku.

Kisel4kova a Soltés (2017) piistupuji k efektivité a efektivnosti se zvlastnim

zaméfenim na malé a stiedni podniky, coz ptindSi unikatni perspektivu na vyzvy
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a piilezitosti, kterym tyto podniky celi. Jejich prace podtrhuje, jak mohou malé a
sttedni podniky optimalizovat své procesy a financni vykonnost prostfednictvim
inovativnich pfistupi k fizeni a méfeni efektivity a efektivnosti.

Rickova (2019), ve své praci na téma finan¢ni analyza a planovani, zdiraziuje
vyznam finan¢nich ukazatelli a metod hodnoceni vykonnosti pro efektivni finan¢ni
fizeni. Tento pfistup umoziuje manazerim provadét informovana rozhodnuti
a optimalizovat finan¢ni zdravi podniku, coz je kli¢ové pro zlepSeni efektivity
a efektivnosti.

Wagner (2009) nabizi komplexni pohled na meéfeni vykonnosti, vcetné
efektivity a efektivnosti, a zdlraziiuje vyznam spravné zvolenych ukazatelli pro fizeni
a zlepSovani podnikovych procest. Jeho pfistup zdlraziuje, jak kvalitativni
a kvantitativni analyza vykonnosti miize podnikiim pomoci identifikovat klicové
oblasti pro zlepSeni a efektivnéjsi vyuziti zdrojt.

Spole¢nym jmenovatelem téchto autorii je uznéni, ze efektivita a efektivnost
jsou kritické aspekty uspé$ného podnikéani. Rozdily v jejich pfistupech a zamétfenich
poskytuji podnikiim rGznorodé nastroje a perspektivy, které mohou vyuzit
k optimalizaci své vykonnosti v ramci SirSi strategie pro dosazeni dlouhodobého

uspéchu.
3.11.1 Efektivita

Efektivita se obvykle vztahuje k mite, s jakou jsou vstupy (zdroje jako cas,
penize, material) proménovany na vystupy (produkty, sluzby) s minimalnimi ztratami
nebo plytvanim (Wagner, 2009). Efektivita je tedy meéfitkem toho, jak dobfie
organizace nebo jednotlivec vyuziva dostupné zdroje k dosaZeni stanovenych cilu.
Efektivita (produktivita) je Casto spojovana s otdzkou "d¢lame véci spravné?" ve
smyslu optimalizace procest a snizovani naklada. (DluhoSova a kol., 2021)

Obecné lze efektivitu (produktivitu) popsat jako pomér hodnoty vystupu
a hodnoty vyrobniho vstupu (Kozler a Matéjka, 2002)

o .| _ vystupy
efektivita (produktivita) = W (28)
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Produktivita se zvySuje bud’ snizenim mnozstvi vstupli potfebnych k vyrobé
daného mnozstvi vystupli, zvySenim mnozstvi vystupt ziskanych ze stejného
mnozstvi vstupl, nebo efektivni kombinaci obou téchto pfistupl. ZlepSeni
produktivity vede k redukci jednotkovych ndkladl, coz umoznuje zvyseni ziskovosti
produktu nebo umoziiuje jeho cenovou konkurenceschopnost, coz posiluje trzni
postaveni spolecnosti. Je také dulezité si uvédomit, ze zvySovani mezd, plati a vynost
z investic vyzaduje zvySeni produktivity prace. Soucasné je kritické, aby zvySovani
produktivity nebylo na ukor kvality vyrobki, coz by mohlo vést ke ztraté¢ davéry ze
strany zakaznik®. Produktivita se vzdy hodnoti v konkrétnim ¢asovém obdobi, jako je
rok, mésic, tyden, den nebo hodina, a zamé¢fuje se na specificky vyrobni systém
charakterizovany ur¢itym typem vystupu, vstupu a procesu (Hyrslova a Klecka, 2008).

Podle Kozlera a Matéjky (2002) se produktivitou prace rozumi pocet hodnot
vyrobenych jednim pracovnikem za ¢asové obdobi, jednad se ekonomickd Gc¢innost
prace Clovéka nebo také schopnost ¢lovéka produkovat uzitnou hodnotu. Zakladni

vzorec pro vypocet produktivity prace je:
. . Q
produktivita prace = " (29)

Kdy Q zastupuje veli¢iny typu, vynosy, pfidana hodnota, trzby, zisk. Objem muze byt
také vyjadien jednotkami jako ks, m a dal§imi, pfipadné jednotkou hod.
Pismeno t zastupuje zuzitkovany pracovni fond nutny na objem vyroby Q. Hodnotu
t je mozné vymezit objemem mezd nebo osobnich nakladi (penézné), nicméné 1ze
vyjadfit i po¢tem pracovnikil, pracovnimi dny nebo hodinami (Kozler a Mat¢jka,
2002).

Ze zakladniho vzorce (29) vychazeji nasledujici vzorce (Kozler a Matgjka,

2002):

Produktivita prace z trzeb za vyrobky a sluzby

trzby za vyrobky a sluzby (30)

priamérny evidencni pocet pracovnikl
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Produktivita prace z pridané hodnoty

pfidana hodnota (1)
~ pramérny evidencni potet pracovnikii

vykony

produktivita prace z vykonu = (32)

pramérny evidentni model zakaznikl
Klecka (2008) dale uvadi ¢asto pouzivané ukazatele produktivity (efektivity).

produktivita (efektivita)prace podniku
_ pridana hodnota (33)
~ pracovnici (jejich polet &i potet odpracovanych hodin)

produktivita (efektivita)prace vnitropodnikového Utvaru =

Cista produkce (tj.pridana hodnota bez odpisi) (34)

pracovnici (jejich pocet ¢i poCet odpracovanych hodin)

Pfidana hodnota se vypocita jako rozdil mezi celkovou hodnotou vyrobenych
produktii a sluzeb a naklady na materialy, suroviny a sluzby zakoupené od jinych
spole¢nosti. Trzby reprezentuji celkovou hodnotu produkce, zatimco ndklady na
nakupované materidly a sluzby tvoii mezispotiebu. Alternativné Ize pfidanou hodnotu
definovat jako agregat mezd, socialnich piispévkil, amortizace a zisku pted odectenim
urokt a dani, nebo piipadné ztrat (Kozler a Maté&jka, 2002).

Pracovni produktivita je klicovym méfitkem efektivity pro vétSinu firem.
Avsak v urcitych ptfipadech mohou byt pro firmu relevantnéjsi specifické ukazatele
produktivity jednotlivych faktor. V situacich, kdy je podil lidské prace na vyrobé
minimalni, se firmy obvykle zaméfuji na produktivitu nejvice vyznamného faktoru

ucastniciho se na vyrobé (Klecka, 2008).

3.11.2 Efektivnost

Efektivnost se na druhou stranu zaméfuje na to, do jaké miry jsou cile a

vysledky dosahovany, a to bez ptimého zietele k efektivit¢ vyuziti zdroji. Efektivnost
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se pta otazkou "d¢lame spravné véci?" s diirazem na dosazeni vysledkd, cilti nebo
dopadi.

Literatura potvrzuje tyto definice. Naptiiklad DIluhoSova a kol. (2021)
zduraznuje dulezitost rozliSovani mezi efektivitou a efektivnosti v kontextu finan¢niho
fizeni a rozhodovani podniku, kde efektivni vyuzivani zdroji a dosahovani cild jsou
klicové pro dlouhodoby uspéch podniku. Wagner (2009) se vénuje méieni vykonnosti
podniku s ohledem na efektivitu procest a efektivnost dosahovani strategickych cili.

V praxi je dilezité najit rovnovahu mezi efektivitou a efektivnosti, protoze
maximalizace jedné muze vést k poklesu druhé (DluhoSova a kol., 2021) Optimalni
vykonnost podniku je dosazena, kdyz jsou zdroje vyuzivany efektivné k dosazeni
efektivné stanovenych cilli, coZ znamena, Ze podnik nejenze "déla véci spravné", ale
také "déla spravné véci" (Wagner, 2009)

V kontextu podnikové ucelnosti neni dostatecné soustiedit se pouze na
produktivitu prace; kliCovym meéftitkem je celkova produktivita zahrnujici vSechny
vyrobni zdroje, zndma také jako TFP (Total Factor Productivity). Celkova produktivita
odhaduje ucinnost, s jakou jsou vSechny dostupné zdroje, nejen prace, ale také kapital,

energie a materidly, které byly vyuzity k vytvoreni vystupti (Klecka, 2008).

vystup

celkova produktivita = (35)

prace + kapital + energie + material

ROI (Return on Investment) neboli navratnost investice je finan¢ni ukazatel
pouzivany k méfeni efektivity investice nebo k porovnani efektivity n¢kolika rtiznych
investic. ROI vyjadiuje, jaky zisk nebo ztratu investice piinasi ve vztahu k celkové
investované Castce, a je obvykle vyjadien jako procento. Tento ukazatel umoznuje
investorem 1 manazerim hodnotit vykonnost investi¢nich projektii, finan¢nich
produktii, podnikovych divizi ¢i jinych podnikatelskych aktivit (Knapkova a kol.,

2017). Vypocet ROI je relativné jednoduchy a je definovan nasledujicim vzorcem:
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zisk

ROl = Glouhodoby kapital

(36)

DalSimi ukazateli, prostfednictvim kterych lez hodnotit efektivnost fungovani

podniku jsou ukazatele ROE (5) a ROA (7), kapitole 3.8.2.Metody finan¢ni analyzy.
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4 Vlastni prace

4.1

V praktické ¢asti bakalatské je provedena analyza vysledkt spole¢nosti JBS —
cooperative, druzstvo ve dvou po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi. Dale rozbor
vykonnosti a doporuceni k vybranym projektim za vyuziti relevantnich metod

popsanych v ¢asti zamétené na teoreticka vychodiska.

Predstaveni analyzovaného podniku

Spolec¢nost JBS — cooperative, druzstvo bylo zalozeno 2. 12. 2022 jako soucast
konceptu Tiimiakatemia, druzstvo zakladalo celkem 18 studenti. V ramci JBS —
cooperative, druzstva probihalo nékolik projektd, které vstupuji do vysledného
vyhodnoceni vykonnosti. Pro vyhodnoceni efektivity je vybran samostatné pouze
projekt IZPP, z hlediska vykonnosti je v§ak druzstvo hodnoceno jako celek.

V podniku pfevazuje hlavné¢ obchodni CcCinnost se zaméfenim na
zprosttedkovani sluzeb prostfednictvim tietich stran v oblasti komunikace na

socialnich sitich, vyvoji webil a webovych aplikaci.

Zakladni informace o spolecnosti

Nasledujici informace o spolecnosti vychazi z idaji v nalezenych v obchodnim
rejstiiku.

Nazev podniku: JBS — cooperative, druzstvo

Pravni forma podniku: druzstvo

Sidlo podniku: Kamycké 959, Suchdol, 165 00 Praha

Identifikaéni ¢islo: 14028433

Datum vzniku: 2.12.2021

Zakladni kapital: 36 000,- K¢

Pocet zaméstnancii: 0

Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
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Tabulka 1: Prehled a popis projektii druzstva JBS — cooperative, viastni zpracovani

Nazev projektu

Zakladni charakteristika projektu

AIS — Zfound Nabor, osloveni a komunikace generace Z do stfedné velkych a velkych podnikd.
Dlouhodoby projekt

Birthgiving Kreativni feSeni problémt v omezeném ramci 8-24 hodin. Celotymovy ad-hoc
zakaznicky projekt

For fishing Spréava profilu veletrhu For Fishing na socialnich sitich pro zdkaznika PVA Expo
Praha

Howl Marketingova komunikace pro vybrané zakazniky ze zahranici

1ZpPP Tvorba obsahu a sprava profilu na socidlnich siti pro spolek IZPP. Dlouhodoby
projekt.

Kooperativa Zakaznicky projekt implementace nové sluzby

Ptihotiva Tvorba a distribuce nové karetni hry "Pfihofiva". Dlouhodoby projekt.

RRRR — podtacky

Vyroba plastovych podtackt a jinych vyrobki z recyklovanych plastovych vicek.

Dlouhodoby projekt

Serene Projekt zaméteny na komunikaci a marketingova na socialnich sitich a organizace
spolecenskych udalosti. Dlouhodoby projekt

Seznamovak Jednorazovy projekt organizace setkani studentti Tiimiakatemia

Svaracky do rucky Jednorazovy projekt prodeje na vanocnich trzich.

Virtual Lab Sprava socialnich siti, vyvoj webovych stranek a webovych aplikaci. Dlouhodoby
projekt slozeny s dil¢ich tkold.

Vy.nyly Vyroba dekorovanych designovych gramofonovych desek. Dlouhodoby projekt.

Weby Projekt zaméfeny na tvorbu webovych stranek na miru zakaznikovi.

Zazij vejsku

Pomoc studentim stiednich $kol vyzkouset si prostiedi vysoké skoly a spravné se

rozhodnout pii volb¢ vysoké Skoly

4.2 Aplikace klasickych metod méreni vykonnosti

V této kapitole je provedena analyza rozvahy a vybranych dat z vykazu ziska
a ztrat spolec¢nosti JBS — cooperative, druzstvo za vyuziti horizontalni a vertikalni
analyzy. Absolutni ukazatele zohlediiuji obdobi za roky 2022 a 2023. Podklady pro
analyzy, tj. rozvaha a vykaz zisku a ztrat spolecnosti za vySe uvedena obdobi jsou

uvedeny v pfiloze ¢. 1 a 2.
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4.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv

Tabulka 2: Horizontalni a vertikalni analyza aktiv druzstva JBS — cooperative, vlastni zpracovani

Meziro¢ni zména

Polozka TEXT 2023 2022 2023/2022
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

AKTIVA CELKEM 425 100% 34 100% 391 [in 1143%
C. OBEZNA AKTIVA 425 100% 34 100% 391 [fh 1143%
C.IL Pohledavky 346 81% 6 17% 341 |fh 5939%
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 346 81% 6 17%) 341 |fh  5939%
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 346 81% 5 15%| 340 |fh  6423%)
C.I1.2.4. | Pohledavky - ostatni 1 0% 0 1% 0 | 48%
C.11.2.4.4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0% 0 1% - 0%)
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 0 0% - 0% 0 -
C.IV. Pené7ni prostiedky 79 19% 28 83% 50 | 177%
C.IV.1. Penézmi prostiedky v pokladné - 0% 16 46% 16 | -100%
C.IV.2. PenéZni prostiedky na tictech 79 19% 13 37% 66 |fh  523%)

Na zaklad¢ dat v tabulce €. 2 vychazejicich z pfilohy €. 1 lze fici, Ze druzstvo

zaznamenala vyrazny meziro¢ni nartist bilan¢ni sumy.

Druzstvo nevlastni majetek ani zasoby, hlavni polozkou aktiv jsou ob&zna

aktiva, kterd z hlediska struktury tvoii celych 100 %. Narast kratkodobych pohledavek

znaci posun spolecnosti v oblasti prodeje sluzeb na fakturu. Vysoky stav pohledavek

z obchodnich vztahti ke konci obdobi tvoii fakturace dokoncenych projektt realizace

projektu, na kterych se pracovalo nékolik predeslych mésici. Hlavnimi pfijmovymi

projekty jsou IZPP a Virtual Lab. V projektu IZPP se podniku v poloviné roku 2023

podaftilo uzaviit partnerstvi na dobu urcitou, a to do konce roku 2023 s potencidlem

prodlouzeni spoluprace na rok 2024. V projektu Virtual Lab naopak doslo

k opakovanému zakazkovému prodeji sluzeb v oblasti vyvoje webovych stranek

a aplikaci.
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Tabulka 3: Horizontalni a vertikalni analyza pasiv druzstva JBS — cooperative, viastni zpracovani

Meziro¢ni zména
Polozka TEXT 2023 2022 2023/2022
v tis. K& v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
PASIVA CELKEM 425 100% 34 100% 391 [fp 1143%
A. Vlastni kapital 171 40%|- 14 -42% 185 |fh 1301%
Al Zakladni kapital 35 8% 35 102% - = 0%
ALl. | Zakladnikapital 35 8% 35 102% - 2 0%
A.IV. [ Vysledek hospodareni minulych let (+/-) |- 49 N/A N/A N/A N/A N/A
AV. Vysledek hospodareni béZného tic¢etniho d 185 44%)|- 49 -143% 234 [fh  478%
B. + C.| CIZi ZDROJE 254 60% 48 142% 206 |fh  425%
C. ZAVAZKY 254 60% 48 142% 206 |fh  425%
C.IL Kratkodobé zavazky 254 60% 48 142% 206 |[fh  425%)
C.I1.4. | Zavazky z obchodnich vztaht 35 8% 20 60% 15 |fp 72%
C.IL8. | Zavazky ostatni 219 52% 28 82% 191 |fh  682%
C.I1.8.1 Zavazky ke spole¢nikim 162 38% 28 82% 134 [fh  477%
C.I1.8.3] Zavazky k zam&stnancim 14 3% - 0% 14 -
C.11.8.5] Stat - dafové zavazky a dotace 43 10% - 0% 43 -

Suma pasiv spolecnosti meziroéné vzrostla o stovky procent, zejména diky
vkladiim spole¢nikii druzstva.

Na zaklad¢ prubéznych rozbori hospodaieni, neuspokojivé vykonnosti
v projektech byla ohroZena finanéni stabilita spole¢nosti. Clenskd schiize poté
rozhodla o poskytnuti finan¢nich prosttedk druzstvu ¢leny druzstva. Viz polozka
pasiv Zavazky ke spole¢niktim. Tato suma ¢ini 38 % celkové sumy pasiv.

Z horizontalni analyzy pasiv druzstva JBS — cooperative v tabulce ¢. 3
vychazejici z prilohy ¢.1 dale vyplyva, ze doslo k meziroénimu naristu vysledku
hospodareni. Tento vysledek odrazi zvySeni obchodni aktivity druzstva a zaroven
potvrzuje uspeésné realizace projektd. Vzhledem ktomu, ze v projektech IZPP
a Virtual Lab pisobi druzstvo jako dodavatel sluzeb, pticemz aktivné spolupracuje se
subdodavateli, 1ze nariist pasiv vnimat jako potvrzeni zvySeni podnikatelské aktivity
spolecnosti, a to zejména v téchto dvou vySe zminénych projektech, viz polozka
Zavazky z obchodnich vztahi.

Zavazky k zaméstnancim z titulu mezd pro c¢leny pracujici na dohodu
o provedeni prace Cinily ke konci roku 2023 14 tis. K¢. Ke konci minulého obdobi
byly zlstatky nulové.

Danovy zavazek — dail z pfijml pravnickych osob vznikl poprvé v roce 2023.

Rok 2022 druzstvo konéilo ve ztraté.
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4.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

Horizontalni analyza nakladi a vynosti zndzorfiuje u jednotlivych polozek

meziro¢ni zmény, tyto zmény jsou vyjadieny absolutné a procentualné podle vzorct

(1) a (2). Horizontalni a vertikalni analyza nakladt spolecnosti JBS — cooperative,

druzstvo v letech 2022 — 2023 je vypracovéna v tabulce €. 4. vychazejici z ptilohy €. 2.

Tabulka 4: Horizontalni analyza nakladu druzstva JBS — cooperative, viastni zpracovani

2023 2022 Meziro¢ni zména
TEXT tis. K& | % podil | tis. KE | % podil |v tis. KE| v %
A. Vykonova spotieba 710 92% 115 73% 596 |2) 19%
A2. Spotfeba materidlu a energie 13 2% 27 18% 14| -16%
A3. Sluzby 697 91% 87 56% 610]4p 35%)
D. Osobni naklady 14 2% 34 22% -20|uls -20%
D.1. Mzdové naklady 14 2% 34 22% -20]dls -20%)|
F. Ostatni provozni naklady 2 0% 4 2% 2|4 2%
F.3. Dané a poplatky 2 0%) 4 2% -2|4h -2%
F.5. Jiné provozni naklady 0 0%) 0 0% 0 0%
J. Nakladové uroky a podobné naklady - 0% 5 3% -S54 -3%
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné nak]; - 0% 5 3% 514y -3%
L. Daii z piijmi 43 6% - 0% 43|dh 6%
L.1. Daii z pifjmi splatna 43 6% - 0% 43|dp 6%
Niklady celkem 770 100% 157 100%| 1226

Nejvétsi polozka nakladi roku 2023 byly sluzby subdodavatelli a

ucetni

sluzby. Celkové sluzby €inily 91 % néakladt roku 2023. Novou nakladovou polozkou

roku 2023 je dan z ptijmu pravnickych osob. V roce 2022 €inily nevétsi polozku takeé

sluzby (56 %) nasledované¢ mzdovymi naklady (22 %).

4.2.3 Horizontalni a vertikalni analyza vynost

Tabulka 5: Horizontdlni a vertikalni analyza vynosi, vlastni zpracovani

TEXT 2023 2022 Meziro¢ni zména
tis. K¢ | % podil | tis. KE | % podil | v tis. K¢ v %
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluZzeb 955 100% 108 100% 847 |dh 788%
* |Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 955 100% 108 100% 847 |k 788%

Vzhledem k povaze podnikani tvoii ze 100 % vynost trzby z prodeje sluzeb.

Pro blizs§i zkoumani skladby vynost jsou v obrazcich €. 5 a 6 zndzornény struktury

vynost dle projektt v letech 2022 a 2023. Hodnoty vychazeji z podkladi v ptiloze €. 3

a4,
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Obrazek 5:Struktura vynosu druzstva 2022 dle projektii, vlastni zpracovani

Struktura vynosua 2022 dle projekt(

Svaracky do rucky

7% \

Seznamovak
14% o
‘ Birthgiving
15%
m AlS - Zfound m Birthgiving = Howl Seznamovak = Svaracky do rucky

Obrazek 6: Struktura vynosii druzstva 2023 dle projektii, viastni zpracovani

Struktura vynosu 2023 dle projekt(

=

= For fishing = |ZPP = Kooperativa Palacinky = Pfihofiva
= RRRR - podtacky = Serene m Svaracky do rucky m Virtual Lab = Vy.nyly

Hlavnim nositelem pi{jmi 2022 byl projekt Howl a AIS — Zfound, které

prinesly do spole¢nych financi 64 % piijmu (viz graf €. 1). Z obrazku €. 6 vyplyva, ze

celkem 90 % z celkovych vynost roky 2023 druzstva JBS — cooperative bylo ziskdno

ze dvou projekti, a to [ZPP a Virtual Lab, zbylé projekty se podilely na zbylych 10 %

vynosu. Tento fakt znamen4, ze uspéch druzstva stoji z pfilis velké ¢asti pouze na dvou

projektech, ve kterych je velmi podobné slozeni projektovych tymi. Vzhledem

47



k poctu ¢lent, nakladech a zavazkli zna¢i pomérné vysoké riziko pro druzstvo
v ptipadé, ze by projekty IZPP a Virtual Lab ptestaly generovat tak velké vynosy. Aby
druzstvo snizilo rizikovost, mélo by v nejblizsi dobé dojit k navySeni vynost a tim

1 k rozmé€lnéni vynosii mezi vice projektl v druzstvu.
4.2.4 Analyza vysledku hospodareni dle projekti

Pro predstavu vykonnosti jednotlivych projektd jsou v obrazcich ¢. 7 a 8 na
zékladé podkladi v ptiloze €. 5 a 6 znazornény rozpady vysledkti hospodaieni let 2022
a 2023 v detailu projekti. Z nize uvedeného opét vyplyva, ze nejlepsich vysledka
doséhly projekty AIS - Zfound, IZPP a Virtual Lab.

Fixni naklady jsou evidovany pod samostatnymi kategoriemi projekti (Ugetni
sluzby, Administrativa, Team, piip. Zalozeni druzstva). Z nejvétsi ¢asti jsou tvofeny
externimi i€etnimi sluzbami. V roce 2022 vznikly navic naklady na zaloZeni druZstva.

Uroven fixnich ndkladi ziistava na podobné tirovni v obou letech.
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Obrazek 7: Vysledek hospodareni 2022 po projektech, vlastni zpracovani
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Obrazek 8: Vysledek hospodareni 2023 po projektech, viastni zpracovani
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4.3 Pomérové ukazatele

V této cCasti probéhla analyza pomeérovych ukazatell vysledki druZstva.
Analyza pomérovych ukazateli zahrnuje ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity
a rentability. Na zdkladé dat zlet 2022 a 2023 jsou vybrany a zhodnoceny pouze
relevantni a smérodatné ukazatele. Vypocty byly provedeny dle vzorcii €. (5), (7), (8),
(9), (10), (15), (21) a (22) v teoretické ¢asti. Vysledky jsou zaznamenany v tabulce

¢. 6 vychazejici z ptilohy €. 1 a 2 a ucetniho deniku JBS — cooperative, druzstvo.

Tabulka 6: Analyza pomérovych ukazatelil, zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel 2023 2022
ROE (Return on equity) 1,08 -
ROA (Return on Asset) 0,44 |- 1,43
ROS (Return on sales) 0,19 |- 0,46
Likvidita bézna 1,67 0,71
Likvidita pohotova 1,67 0,71
Urokové kryti - |- 0,09
Doba obratu kratkodobych pohledavek 13,02 19,20
Doba obratu kratkodobych zavazki 1,47 15,44

Jak jiz bylo uvedeno v komentafi k pasiviim, na zaklad¢ ekonomické situace
v druzstvu vroce 2022, kdy turoven likvidity spolec¢nosti klesla pod hodnotu 1,
druzstvo nebylo schopné hradit zdvazky z podnikani. Docasna platebni neschopnost
byla v prvni fazi pokryta Grocenou kratkodobou piijckou z fad spole¢nikd.

V roce 2023 se finan¢ni situace stabilizovala a Uroven likvidity se dostala na
pfijatelnou hodnotu, a to predevSim diky uUspéSnému nabéhu ziskovych projektt
a hospodareni druzstva. V roce 2023 byly zaroven ukonceny nevydélecné projekty.

Pti vypoctu doby obratu kratkodobych pohledavek v roce 2023 nebyly vyuzity
zustatky ke konci obdobi, jelikoz ukazatel by byl velmi zkreslen. A to z divodu
fakturace dokonceni dlouhodobych projektii na konci ucetniho obdobi. Pfi pouziti
pramérné vyse pohledavek ¢ini doba obratu pohledavek 13 dni (pro rok 2022 19,2
dny).
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4.4

Podobné ukazatel doby obratu kratkodobych zavazki ke konci roku 2022 by
byl zkreslen nerovnomérnou fakturaci ze strany dodavatelii. Ukazatel pii pouziti
primérného stavu zavazkl v roce 2023 €inil 1,47 dni (pro rok 2022 €inil 15,44 dni).

Na rozdil od roku 2022, kdy druzstvo na 1 K¢ aktiv ztracelo 1,43 K¢, v roce
2023 generovalo zisk 0,44 K¢ na jednu korunu aktiv. Z této skute¢nosti vyplyva, ze se
spole¢nosti zacalo pomérné dafit.

Hodnota ROS v roce v 2022 ukazuje, ze se spole¢nost JBS — cooperative
v tomto roce byla v zapornych ¢islech. V roce 2023 z ditvodu rozbéhnuti projektu,
pfedevsim IZPP a Virtual Lab, doslo k navyseni hodnoty tohoto ukazatele a ziskova
marze se dostala na pozadovanou urovei. K tomuto faktu doslo z ditvodu predeslych
zkuSenosti se Spatné¢ nastavenou cenotvorbou, kterd neodpovidala kvalité sluzeb ani
casové dotaci nutné k realizaci projektli. Opatfenim tak bylo navyseni ceny, stavba
prodejni strategie a intenzivnéj$i kontakt s jiz stdvajicimi zdkazniky, za Ucelem

budovani dlouhodobého partnerstvi.

Vyhodnoceni vykonnosti a efektivnosti vybraného projektu v ramci

druzstva JBS

Jako vzorovy ptiklad métfeni vykonnosti projektu je projekt IZPP, ve kterém
se prostfednictvim projektovych nastroji Asana a Everhour monitoruje efektivita
prace jednotlivce a celého projektového tymu. Systém funguje na principu prabézného
vyhodnocovani ¢asovych investic ¢lenii projektového tymu do jednotlivych ukolu.
Tyto hodnoty se porovnévaji s o¢ekdvanou dobou realizace jednotlivych ukoli. Na
konci kazdého obdobi prob¢hne interni vyhodnoceni projektu. Na zakladé
vyhodnoceni se poté stanovuji Upravy v praci pro ndsledujici obdobi, navyseni
rozpoctu nebo naopak zdsah do rozsahu poskytovanych sluzeb. Tento systém
vyhodnocovani poméha ve finan¢nim fizeni projektu, projektové managementu
a zéaroven tak lze velmi jednoduse tvofit vykazy prace pro zakaznika a monitorovat
objem provedenych vicepraci nad ramec ptivodniho zadani. Jde o velmi uc¢inny néstroj

na kontrolu efektivity i efektivnosti.
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4.4.1 Nastroje projektového rizeni Asana a Everhour

Asana je ndstroj pro projektovy management jehoz hlavnim ucelem je
usnadnéni vedeni/fizeni projektu. Asana slouzi pievazn€ k organizovani préce,
pferozdélovani jednotlivych ukoli konkrétnim c¢lenim projektového tymu,
komunikaci, funguje i jako ulozisté dokumentt atd. Hlavni vyhodou tohoto nastroje je
perfektni pfehled nad projektem, intuitivni ovladani a i pomérné pfizniva cena.

Z hlediska meéteni efektivity vSak dava tento nastroj smysl v kombinaci
s nastrojem Everhour, ktery dokaze jednotlivé tikoly propojovat s ¢asomirou, kterd na
minuty zaznamenava cas investovany do jednotlivych ukoli. Everhour poskytuje
uzivatelim uceleny piehled o efektivité projektt, celych projektovych tymul
1 jednotliveli. Pfi spravném nastaveni systému dokaze Everhour spocitat hodinovou
sazbu projektu/firmy z na zaklad€ investovaného Casu a ceny za poskytnuti sluzeb.
Tyto dva néstroje soucasné¢ umoziuji uzivatelim velmi jednoduse a piehledné
vyhodnocovat vykonnost podniku, projektu i1 jednotliveli pravidelné, a to za
minimdalniho Gsili.

Pravé Asana a Everhour se pouzivaji v projektech IZPP a Virtual Lab a slouzi
jako podklad pro mésicni vyhodnocovani uspéSnosti projekti. Na nasledujicich

obrazku €. 9 Ize vidét prostiedi Asany.

Obrazek 9: Asana nahled projektu IZZP, zdroj: Asana.com, vlastni zpracovani
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Obrazek €. 10 ukazuje mésicni piehled projektu IZPP. V levém hornim rohu
(zalozka Time) lze vidét celkovy Cas straveny na realizaci projektu za dané Casové
obdobi, hned vedle (zdlozka Timer) je procentudlné¢ zndzornéno, kolik casu
z pldnované ¢asové dotace se opravdu vyuzilo. Zalozka Billable pfedstavuje méesicni
domluvenou fakturovanou castku, celkovy rozpocet na mésic. Zalozka costs
predstavuje ndklady v daném mésici na projektové nastroje, reklamni podporu apod.,
v zalozce profit poté uz vidime celkovy profit projektu v daném obdobi.

Tabulka uprostied obrazku ukazuje jednotlivé ukoly, v pravé ¢asti tabulky je
vidét Cas straveny nad timto konkrétnim ukolem.

Tabulka nize uprostied poté ukazuje jednotlivé Cleny podle nejvice Casu

straveného praci na projektu v daném ¢asovém obdobi.

Obrazek 10: Everhour projektu IZPP za mésic prosinec, vlastni zdroj
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Titulky a tvorba zadani pro stfih: MASLO 0:45

m Members with the most spent time

Billable Time

11h

Vypocdet efektivity projektu IZPP

Jako modelovy ptiklad pro vypocet efektivity v projektu IZPP byl zvolen mésic
prosinec. Vypocet byl proveden podle vzorce €. (33), kdy pfidana hodnota odpovida
castce 20 tis. K¢, trzby Cinily 58 tis. K¢, ndklady na nakoupené vstupy 38 tis. K¢&. Ve

sledovaném obdobi na projektu bylo odpracovano celkem 22,25 hodiny.
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20000

Efektivita prace projektu prosinec 2023 = >775

= 898,9 K¢/hodinu prace

Z vypoctu vyplyva, ze jedna hodina priace na daném projektu pfiinesla
spoleCnosti 898,9 K¢&. Pfi soucasnych nizkych fixnich nakladech je cenotvorba
projektu IZPP nastavena na rentabilni uroven. V soucasné dob¢ jsou minimalni
naklady na najem, prace jsou vykonavané z prostfedi mimo kanceléfe, jsou pouzivané
osobni elektronickd zafizeni apod. Vyuzivané nastroje na fizeni projektu (Asana,
Everhour) jsou koncipovany na mnohem vyssi kapacitu, nez jsou aktualné vyuzivany.
Stejné tak fixni ¢ast nakladd na vedeni ti¢etnictvi, bankovni sluzby a dal$i jsou hrazeny
bez ohledu na intenzitu vyuziti.

Spole¢nost by méla dlouhodobé usilovat o ziskani vice ziskovych projekt na
pokryti fixnich nakladt a dosazeni vyssi ziskovosti k tvorbé novych zdroji. Propocet
efektivity je zdkladem pro rozhodovéni, zda jsou aktualni projekty a cena za praci
nastaveny dlouhodobé udrziteln€, nebo je tieba cenotvorbu upravit, ptipadné praci

zefektivnit.
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5 Vysledky a diskuse

Tato sekce bakalaiské prace se zaméfuje na souhrn zjisténi z praktické casti
analyzovanych vysledkli spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo za obdobi 2022
a 2023.

Druzstvo JBS — cooperative je specificka spolecnost, coz vyplyva z vysledkli
analyz, tj. fakt, Ze se nejedna o klasicky podnikatelsky subjekt 1ze vycist i bez hlubsi
znalosti zaméru zalozeni spolecnosti.

Spole¢nost nema stala aktiva, disponuje pouze obéznymi aktivy, tj. penéznimi
prostiedky, kratkodobymi pohledavkami. Na stran¢ zdroju (pasiv) predstavuji nejvetsi
polozku kratkodobé zavazky. Dal$im zdrojem financovani prostiedki druzstva jsou
vklady a pfispévky clenli. V prvnim roce byla vygenerovana ztrata, kterd vrhla
hodnotu vlastniho kapitdlu do zépornych c¢isel. V druhém roce podnikdni bylo
docileno zisku v dostatecné vysi, takze vlastni kapital je ke konci tohoto obdobi opé&t
v kladnych hodnotéch.

Spole¢nost nema stalé zaméstnance, vykony jsou podavany ¢leny druzstva.
Vétsi projekty vyuzivaji ve velké mife subdodavatele. K vyplatam odmén za préci
v projektech dochdzelo pouze vyjimecné, s ucastniky byla sjedndna dohoda
o provedeni prace.

Jde o nizkonakladovou spolecnost, ¢lenové druzstva vyuzivaji pro vykon
¢innosti pro druZstvo sva osobni zafizeni (pocitaCe, telefony, kancelaiské potieby
apod.). Spolecné kancelaiské prostory jsou na ptid€ univerzity, zaroven vyuzivané ke
studiu a vzdélavani, tj. neni uctovan pronajem prostor.

Obory podnikani druzstva zpravidla nejsou rizikové, bez potieby investice do
kapitalu. Jedné se vétSinou o poskytovani sluzeb jinym podnikatelskym subjektim
nebo neziskovym organizacim.

Pii hodnoceni vykonnosti byly pouzity tradi¢ni metody méfeni vybrané
v zavislosti na relevantnosti pro podnik — ROE, ROA, ROS, likvidita, arokové kryti
a ukazatelé aktivity, doba obratu kratkodobych pohledavek a zavazki.

Moderni metoda EVA ani CFROI nebyly pocitany z diivodu specifického
rozlozeni aktiv, pasiv a celkového charakteru spolec¢nosti, kde neni stanoven jednotny

fidici systém rozmanitych projekti ani konkrétni zaméfeni podnikani.
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Prace je zaméfend na faktor efektivity/produktivity. Na vybraném projektu
IZPP byl demonstrovan vypocet efektivity prace, coz je klic¢ovy ukazatel pro vétSinu
¢innosti druzstva. Projekt IZPP je prakticky pilotni projekt vramci druzstva
vyuzivajici pokroc€ilé nastroje fizeni, v¢. méfeni investovaného Casu do projektu.
Vystupy znastroji slouzi k okamzitému vyhodnocovani vykonnosti, reportingu

zakaznikovi 1 ovéfeni spravnosti nastaveni cenotvorby.
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6 Zavér

Cilem bakalafské prace byla analyza vykonnosti spolecnosti JBS —
cooperative, druzstvo od pocatku jeho cCinnosti, tj. od roku 2022, identifikovat
nedostatky a doporucit opatieni k jejich eliminaci. Pii analyze doSlo k porovnani
vykonnosti projektl uvniti druzstva. Jelikoz se jednd o mladou spole¢nost, dostupna
byla pouze dvé ukoncena ucetni obdobi, ktera byla analyzovana a porovnavana.

Prace byla rozdé€lena na teoretickou cast, kterd se vénovala vysvétleni
klicovych pojmt souvisejicich s vykonnosti firem, metodam jejiho méfeni a vyvoji
finan¢nich ukazatell vykonnosti. Druhou cast tvofila praktickd cast, kde byly
uplatnény tradi¢ni metody pro méfeni a hodnoceni vykonnosti spole¢nosti.

Klicem k efektivnimu zvySeni vykonnosti a reakce na tato zjiSténi bylo
nalezeni faktord, které jsou pro hodnoceni vykonnosti JBS — cooperative, druzstva
relevantni a nejlépe zndzorni situaci spolecnosti. I z tohoto divodu byly peclivé
vybrany pro posuzovanou spolecnost pouze n¢které metody méteni vykonnosti.

Analyzy vyuzivaly Gcetni vykazy — vykaz zisku a ztrat, rozvahu, dale byly
vyuzity informace z ucetnich zdznami pro ucely identifikace projekti a separovani
souvisejicich nakladd a vynosu.

Kromé neuspokojivych ptijmi, byl v roce 2022 velkym varovnym signalem
ukazatel likvidity, kdy dlouhodob¢ vykazoval hodnotu nizsi nez 1, tj. druZstvo nebylo
schopno hradit své zavazky a bez okamzité akce by se dostalo do finan¢ni nestability.
Clenové druzstva zareagovali schvalenim piispévki, coz sice odvratilo riziko
nesolventnosti, nicméné to nebylo systémové feseni.

Rozbor vysledkt po projektech ukazal realny obraz hospodateni jednotlivych
projektii. Hlavnim divodem byla nedostatecnd aktivita vedoucich projektt, slabé
nastroje projektového managementu a absence pravidelného vyhodnocovani
a finan¢niho planovani.

Na zaklad¢ analyzy a zjiSténych faktl jsou formulovéana nésledujici doporuceni
pro zlepSeni stavajici praxe. Je vhodné zavést pouzivani nastroji projektového fizeni
pro kazdy jednotlivy projekt, pficemz spole¢nost by méla vyuzit jiz dostupnych
nastroju jako jsou Asana a Everhour. Dale je dilezité zamé&fit se na precizni finan¢ni
planovani, coz zajisti lepsi kontrolu nad rozpo¢tem a optimalizaci vydaji. Rovnéz je

potfebnd duslednéjsi analyza rizik, kterd pomiize predvidat a minimalizovat
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potencialni problémy a nejistoty spojené s realizaci projektd. Dal§im klicovym
aspektem je zavedeni pravidelného reportingu vystupii relevantnim organtim druzstva,
coz zajisti transparentnost a usnadni rozhodovaci procesy.

Navic je zasadni provadét detailni hodnoceni cenotvorby a kvality dodavanych
sluzeb a vyrobkl, vcetné zajisténi, aby kvalita doddvanych vystupi nebyla vyssi, nez
je stanoveno v smluvnich podminkach, coz miize predchazet zbytecnym vydajam.
Sledovani hodnoty Return on Sales (ROS) i na Grovni jednotlivych projekt poskytne
dilezity ptehled o jejich ziskovosti a efektivité. Nakonec je nezbytné vcas
identifikovat a ukoncit projekty, které se ukazou jako nerentabilni, aby se zabranilo
dal§im ztratdm a umoznilo pierozdéleni zdroji na perspektivnéjsi iniciativy. Tato
doporuceni jsou klicova pro zlepSeni vykonnosti a efektivity fizeni projekti ve
spole¢nosti.

Z provedenych analyz a studii vyplyva, Ze pro udrzeni a rozvoj spole¢nosti jsou
klicové strategicky zaloZeny finan¢ni plan, promyslend prodejni taktika, diraz na
zakaznicky servis a efektivni sprava projektii, véetné neustdlého sledovani jejich
rentability, efektivity a likviditnich ukazatelli. Zohlednéni slabych vysledka nékterych
projekti a vyznamného objemu sluzeb zajistovanych prostfednictvim outsourcingu
naznacuje potfebu reorientace na vyuzivani internich kapacit. To implikuje investice
do rozvoje a vzdélavani stavajiciho persondlu pro ukoly, jez dosud zabezpecovaly
externi firmy, coz by vedlo ke sniZzeni vydaji za tyto sluzby a soucasné¢ zlepsilo

efektivitu a ziskovost firmy.

58



7 Seznam pouzitych zdroju

BLAHA, Zdenek Sid a Irena JINDRICHOVSKA. Jak posoudit finanéni zdravi firmy.
3., roz$. vyd. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-726-1145-3.

DLUHOSOVA, Dana. Finanéni fizeni a rozhodovéani podniku: analyza, investovani,
ocefiovani, riziko, flexibilita, interakce. Ctvrté vydani. Osnice: Ekopress, 2021. ISBN

978-80-87865-71-2.

DURKACOVA, Michaela a Lenka KALAFUSOVA. Tradi¢né a moderné pristupy k
hodnoteniu vykonnosti podniku [online]. In: . The 15th International Scientific
Conference: Trends and Innovative Approaches in Business Processes “2012”, 2012
[cit. 2024-02-28]. Dostupné zZ:
https://www.sjf.tuke.sk/umpadi/taipvpp/2012/index.files/clanky/39%20Michaela%20
DurkACovA%20TRADICNE%20A%20MODERNE.pdf

FOTR, Jiti; SOUCEK, Ivan. Scéndie pro strategické rozhodovini a izeni : jak se
efektivné vyrovnat s budoucimi hrozbami a prileZitostmi. Praha: Grada Publishing,

2020. ISBN 978-80-271-2020-8.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani
podniku. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-26-2.

HANZELKOVA, Alena; KERKOVSKY, Miloslav; VYKYPEL, Oldfich. Strategické
Fizeni : teorie pro praxi. V Praze: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-637-1.

HRDY, Milan a Michacla KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2.
vydani. Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-7552-450-8.

HYRSLOVA, Jaroslava a Jiti KLECKA. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka §kola
ekonomie a managementu, 2008. ISBN 978-80-86730-36-3.

KISECAKOVA, Dana, Jarmila HORVATHOVA a Beita SOFRANKOVA.
Controlling rizik podnikania v modeloch ovplyviiujlicich vykonnost’ a prognézovanie

rizik v EU. Presov: Bookman, 2015. ISBN 978-80-8165-139-7.

59



KISECLAKOVA, Dana; SOLTES, Miroslava. Modely #izeni financéni vykonnosti
v teorii a praxi malych a strednich podnikii. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0680-6.

KISLINGEROVA, Eva. Podnik v &asech krize: jak se nedostat do potizi a jak se dostat
z potizi - zkuSenosti ze svétové recese let 2007 az 2009. Praha: Grada, 2010. ISBN
978-80-247-3136-0.

KLUCKA, Jozef. Riadenie rizika a hodnotenie vykonnosti podniku. Biatec, 2006, 14:
22-25.

KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER,
Karel. Finan¢ni analyza: komplexni privodce s ptiklady. 3., kompletné aktualizované

vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

KOCMANOVA, Alena. Ekonomické fizeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013.
Monografie (Linde). ISBN 978-80-7201-932-8.

KOTULIC, Rastislav, Peter KIRALY a Miroslava RAJCANIOVA. Finan¢na analyza
podniku. 2. prepracované a doplnené vydanie. Bratislava: Iura Edition, spol. s.r.o,

2010. ISBN 978-80-8078-342-6.

KOTULIC, Rastislav; RAJCANIOVA, Miroslava a KIRALY, Peter. Finanéna
analyza podniku. Tretie, prepracované a doplnené vydanie. Wolters Kluwer, 2018.

ISBN 978-80-8168-888-1.

KOZLER, Josefa Jan MATEJKA. Ekonomika, marketing, management v kostce: [pro

sttedni Skoly : aktualizovano pro rok 2002]. 3. vyd. Havlickiv Brod: Fragment, 2002.
ISBN 80-720-0579-0.

KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finan¢ni analyza a hodnoceni
vykonnosti firmy. Beckova edice ekonomie. Praha: C.H. Beck, 2015. ISBN 978-80-
7400-538-1

LANG, Helmut. Management: trendy a teorie. V Praze: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-683-1.

60



PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu
finan¢niho manaZera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012. ISBN 978-80-7201-872-7.

PAVLAKOVA DOCEKALOVA, Marie, KOCMANOVA, Alena a HREBICEK, Jiii
(ed.). M¢teni podnikové vykonnosti. Brno: Littera, 2013. ISBN 978-80-85763-77-5.

ROLSTADAS, Asbjern. Enterprise performance measurement. Online. International
Journal of Operations & Production Management. 1998, roc. 18, ¢. 9/10, s. 989-999.
ISSN 0144-3577. Dostupné z: https://doi.org/10.1108/01443579810225577. [cit.
2024-02-28].

Rozbor vykonnosti firem. V Plzni: Zapadoceska univerzita, 2012. ISBN 978-80-2610-
146-8.

RUCKOVA, Petra. Finan&ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-
271-2028-4.

SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Economics. 14th ed. New
York: McGraw-Hill, 1992. ISBN 00-705-4879-X.

SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer
Press, 2011. ISBN 978-80-251-3386-6.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-
271-0413-0.

STEWART, G. Bennett. The Quest for Value: A Guide for Senior Managers.
[lustrované vydani, dotisk. HarperCollins Publishers, 1991. ISBN 9780887304187.

SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovani podnikatelskych subjektd: teorie pro
praxi. V Praze: C.H. Beck, 2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-117-8.

61



SULAK, Milan a Emil VACIK. Mgfeni vykonnosti firem. Praha: Vysoka $kola
finan¢ni a spravni, 2005. Eupress. ISBN 80-867-5433-2.

VOCHOZKA, Marek a MULAC, Petr. Podnikova ekonomika. Finanéni fizeni. Praha:
Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4372-1.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2011.
Financni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

WAGNER, Jaroslav. Méreni vykonnosti : jak mérit, vyhodnocovat a vyuzZivat

informace o podnikové vykonnosti. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2924-4.

ZALAI, Karol. Finan¢no-ekonomické analyza podniku. 8. Sprint2, 2013. ISBN 978-
80-8939-380-0.

ZAVADSKY, Jan a KOVAI’OVA, Marcela. Operativna a strategicka vykonnost
podnikovych procesov. Bratislava: Slovensky komitét pre vedecké riadenie ZSVTS,

2011. ISBN 978-80-970684-1-7.

ZAVARSKA, Zuzana. Manazment kapitalovej Struktury pri financovani rozvoja
podniku ako nastroj zvySovania finan¢nej vykonnosti. PreSovska univerzita v PreSove,

2012. ISBN 978-80-555-0553-4.

62



8 Seznam obrazku a tabulek
8.1 Seznam obrazku

Obrazek 1:Znazornéni hodnoty podniku (zdroj: zpracovano podle Kisel'akova, D., Soltés

(2017) et bbbttt b ettt 16
Obrazek 2.Vyvoj finan¢nich ukazatelti vykonnosti podniki (DIluhoSova a kol., 2021)...... 17
Obrazek 3: Zakladni komponenty EVA a Shareholder Value (DluhoSové a kol., 2021)....33

Obrazek 4: Financni toky ukazatele CFROI (DluhoSova a kol., 2021).......ccccceevverirennennne. 34
Obrazek 5:Struktura vynost druzstva 2022 dle projektt, vlastni zpracovani ..................... 47
Obrazek 6: Struktura vynosii druzstva 2023 dle projektt, vlastni zpracovani .................... 47
Obrazek 7: Vysledek hospodateni 2022 po projektech, vlastni zpracovani........................ 49
Obrazek 8: Vysledek hospodateni 2023 po projektech, vlastni zpracovani........................ 49
Obrazek 9: Asana ndhled projektu IZZP, zdroj: Asana.com, vlastni zpracovani................ 52
Obrazek 10: Everhour projektu IZPP za mésic prosinec, vlastni zdroj.......c..cceceevervenenee. 53

8.2 Seznam tabulek

Tabulka 1: Pfehled a popis projektii druzstva JBS — cooperative, vlastni zpracovani ........ 43
Tabulka 2: Horizontalni a vertikalni analyza aktiv druzstva JBS — cooperative, vlastni

ZPTACOVAI ..ttt ettt ettt e bt e e et e e bt st e sat e s et e e sbeesabe e s bt e esbeesbeeebeenaneeas 44
Tabulka 3: Horizontélni a vertikalni analyza pasiv druzstva JBS — cooperative, vlastni

ZPTACOVAI ..ttt ettt ettt e bt e e et e e bt st e sat e s et e e sbeesabe e s bt e esbeesbeeebeenaneeas 45
Tabulka 4: Horizontalni analyza nakladi druzstva JBS — cooperative, vlastni zpracovani 46
Tabulka 5: Horizontalni a vertikalni analyza vynost, vlastni zpracovani..............c.c........ 46

Tabulka 6: Analyza pom¢rovych ukazatelll, zdroj: vlastni zpracovani...........cceeervennennee. 50

63



9 Ptilohy

Priloha 1 - Rozvaha aktiv a pasiv spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo v letech 2022-2023 (v tis. K¢), zdroj: ucetni vykazy

spolecnosti JBS — cooperative , druzstvo, vlastni zpracovani

Bé#né tetni obdobi Minulé
Radek Polozka TEXT obdobi
Brutto Korekee (+) Netto [brutto - Netto
korekee]

1 AKTIVA CELKEM 425 - 425 34
37 _|C. OBEZNA AKTIVA 425 - 425 34
46 C.II. Pohledavky 346 - 346 6
57 CIL.2. Kratkodobé pohledavky 346 - 346 6
58 CIL2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 346 - 346 5
61 CI1.2.4. Pohledavky - ostatni 1 - 1 0
65 ClI1.2.4.4. | Kritkodobé poskytnuté zdlohy 0 - 0 0
67 CI1.2.4.6. | Jiné pohledavky 0 - 0 -

71 C.IV. Pené7ni prostiredky 79 - 79 28
72 CIV.1. Pené&zni prostiedky v pokladné - - 16
73 CIV.2. Pené&zni prostiedky na titech 79 - 79 13

Ridek  |Poloska TEXT Bézné ucetni| Minulé
obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 425 34

79 A. Vlastni kapital 171 |- 14
80 Al Zakladni kapital 35 35
81 ALl Zikladni kapital 35 35
95 A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) - 49 -
98 AlV. Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) - 49 -
99 AV. Vysledek hospodateni b&Zného tidetniho obdobi (+/-) 185 |- 49
101 |B+C. | CIZI ZDROJE 254 48

107 |C. ZAVAZKY 254 48
123 C.L Kratkodobé zavazky 254 48
129 [cIi4. Zavazky z obchodnich vztaht 35 20
133 C.IL8. Zavazky ostatni 219 28
134 [CIL8.1. Zavazky ke spolegnikim 162 28
136 [CIL8.3. Zavazky k zamé&stnancim 14 -

138 C.I1.8.5. Stat - dafiové zdvazky a dotace 43 -
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo v letech 2022-2023 (v tis. K¢), zdroj: ucetni vykazy

spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo, vlastni zpracovani

TEXT Bézné obdobi | Minulé obdobi
I. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 955 108
A. Vykonova spotieba 710 115
A2. Spotfeba materialu a energie 13 27
A3. Sluzby 697 87
D. Osobni naklady 14 34
D.1. Mzdové naklady 14 34
F. Ostatni provozni naklady 2 4
F.3. Dan¢ a poplatky 2 4
F.5. Jiné provozni naklady 0 0
i Provozni vysledek hospodafteni (+/-) 229 |- 44
J. Nakladové uroky a podobné naklady - 5
J.2. Ostatni ndkladové Giroky a podobné naklady - 5
o Finan¢ni vysledek hospodafieni (+/-) - - 5
ke Vysledek hospodareni pired zdanénim (+/-) 229 |- 49
L. Daii z prijmu 43 -
L.1. Daii z ptijma splatnd 43 -
** | Vysledek hospodareni po zdanénim (+/-) 185 |- 49
***% | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 185 |- 49
* | Cisty obrat za i¢etni obdobi 955 108

Priloha 3: Tabulka vynosii spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo za rok 2022 (v K¢), zdroj: ucetni vykazy spolecnosti JBS —

cooperative, druzstvo, vlastni zpracovani

Projekt Vynosy 2022 % podil vynosi
AIS - Zfound 33316 31%
Birthgiving 16 000 15%
Howl 35962 33%
Seznamovak 14 900 14%
Svaracky do rucky 7 347 7%
Celkem 107 525 100%
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Priloha 4: Tabulka vynosii spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo za rok 2023 (v K¢), zdroj: uicetni vykazy spolecnosti JBS —

cooperative, druzstvo, vlastni zpracovani

Projekt Vynosy 2023 % podil vynosu

For fishing 12 100 1%
1ZPP 527976 55%
Kooperativa 14 000 1%
Palac¢inky 5132 1%
Piihotiva 10 677 1%
RRRR - podtacky 12 220 1%
Serene 34 032 4%
Svaracky do ru¢ky 2563 0%
Virtual Lab 333 822 35%
Vy.nyly 2 400 0%
Celkem 954 921,84 100%

Priloha 5: Tabulka vysledkii hospodarent po projektech spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo za rok 2022 (v K¢), zdroj:

ucetnt denik spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo, vlastni zpracovani

Vysledek hospodareni po projektech Vysledek 2022

Administrativa 4 509
AlS - Zfound 33 316
Birthgiving 16 000
Drobny majetek 478
Howl 2 284
Seznamovak 14 900
Svaracky do rucky 37 154
Team 6 937
Weby 669
Zazij vejSku 1 850
Ugetni sluzby 48 945
Zalozeni druzstva 14 952
Celkovy vysledek hospodareni 48 993

Priloha 6: Tabulka vysledkii hospodarent po projektech spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo za rok 2023 (v K¢), zdroj:

ucetnt denik spolecnosti JBS — cooperative, druzstvo, vlastni zpracovani

Vysledek hospodareni po projektech Vysledek 2023

Administrativa 9 082
AlS - Zfound 1450
For fishing 12 100
Howl 14 000
1ZPP 20711
Palaginky 5132
RRRR - podtacky 1113
Serene 32 980
Svaracky do rucky 2 563
Team 7 854
Virtual Lab 301 822
Weby 61 002
Vy.nyly 1 800
Ugetni sluzby 63 223
Pfihofiva 9 300
Dan z pfijmi 43 450
Celkovy vysledek hospodareni 185 234
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