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Hodnoceni hospodareni neziskové organizace

Abstrakt

Tato bakalafska prace se vénuje hodnoceni hospodateni neziskové organizace. Prace
hodnoti ekonomiku nestatni neziskové organizace Post Bellum z.0., kterd ma sidlo v Praze
a v dalgich sedmi regionalnich pobockach Ceské republiky. Hlavnim cilem je finanéni
analyza z tdaji rozvah a vykazl zisku a ztrat z obdobi 2015-2020 a na zaklad¢ zjisténych
vysledkl zhodnotit finan¢ni situaci organizace, stanovit navrhy a doporuceni. Tato prace je
rozdélena na c¢ast teoretickou a na cast praktickou. Teoretickd ¢ast je zaméfena na
charakteristiku a definici pojmt v souvislosti s vybranym tématem. Jedna se o definici
pojmu neziskova organizace, jejich dé€leni, charakteristické znaky, oblast pisobeni, zdroje
financovani a fundraisingu. Dale se teoretickd ¢ast vénuje zplsobim a jednotlivym
ukazateliim finan¢ni analyzy. Veskeré teoretické poznatky jsou nasledné vyuzity v praktické
casti. Zprvu se prace vénuje obecné charakteristice nestatni neziskové organizace Post
Bellum z.u., jejimu poslani, rozsahle ¢innosti a zplsobu financovani a komunikaci
s vefejnosti. Nasledn¢ dle dat z ucetnich vykazu jsou pomoci tabulek a grafi vyjadieny
vysledky, které jsou srovnany s doporucenymi hodnotami. Zavérem je vyslednd analyza,

ktera hodnoti financni stabilitu a navrhuje doporuceni pro budouci rozvoj organizace.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, finan¢ni analyza, fundraising, rozvaha, vykaz zisku a

ztrat, aktiva, pasiva, vynosy, naklady, vysledek hospodaieni



Analysis of management nonprofit organization

Abstract

This Bachelor’s thesis focuses on the evaluation of the management of a non-profit
organization. The thesis evaluates the economy of Post Bellum z.11., a non-governmental and
non-profit organization based in Prague as well as operating in seven other regions of the
Czech Republic. The aim of this thesis is to deliver a financial analysis of the balance sheets'
profit and loss statements data from the period of 2015 to 2020. Correspondingly, the results
of the analysis provide a solid basis for enacting financial proposals and recommendations.
This work is divided into a theoretical part and a practical part. The theoretical part of the
thesis focuses on the characteristics and definitions of terms related to the studied topic.
Therefore, the theory focuses on the definition of terms such as non-profit organizations,
their division, characteristics, area of operation, sources of financing and fundraising.
Furthermore, the theoretical part deals with the methods and individual indicators of
financial analysis. The theory provides solid ground for the design of the practical part of
the thesis. Firstly, the practical part analyses the general characteristics of the non-
governmental and non-profit organization Post Bellum z.u. These general characteristics
gather, inter-alia, the mission, the extensive activities and the methods of financing and
communication used with the public. According to the financial statements data, the
resulting values are expressed by the use of tables and graphs. Correspondingly, the above
mentioned visual representations are then compared with the recommended values. Finally,
the conclusion focuses on the final analysis. The latter evaluates not only the financial

stability of the organization but proposes recommendations for its future development.

Keywords: nonprofit organization, financial analysis, fundraising, balance sheet, profit and

loss statement, assets, liabilities, revenues, costs, management result
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1  Uvod

Neziskové organizace jsou nedilnou soucésti systému narodniho hospodafstvi, které se
podili na spoleCenském, kulturnim ¢i politickém zivoté. Tradice plsobeni neziskového
sektoru je v Ceské republice velice bohata. Dynamicky vyvoj lze pozorovat po roce 1989,
kdy svobodna iniciativa obcanli byla osvobozena od komunistického rezimu. Neziskové
organizace se déli do dvou skupin na statni neziskové organizace a nestdtni neziskové

organizace.

Hlavnim cilem nestatnich neziskovych organizaci neni vidina zisku, ale pomoc ze strany
spoluobc¢ani v oblastech, kde stat selhava. Jsou proto zakladany samymi obcany s cilem
vetejné prospésné ¢innosti. Snahou neziskovych organizaci je feSeni konkrétnich témat ¢i
problémii, kde se kazdy jednotlivec mize zapojit pro dobrou véc. Z toho ziskava pocit
sounalezitosti, Ze nékam patii, zdroven bezpecnosti a dobry pocit. Jejich oblast plisobeni je
velmi Sirokd. Nejcastéji se setkdvam s organizacemi zaméfené na zdravotnickou a socialni

péci. Ale také s neziskovymi organizacemi zamétené na vzdélavani a kulturni emancipaci.

Zdalo by se, Ze neziskové organizace, které vznikaji s cilem dobrého a prospésného poslani
nebudou mit problém s financovanim. Opak je pravdou. Nedostatek financi potfebné pro
¢innost organizace nebo 1 nedostatek dobrovolnikii, miZe znamenat jeji konec. Pro
dlouhodobou udrzitelnost neziskové organizace je podstatné znat a umét zaklady
fundraisingu. Fundraising neni pouze o ziskavani dotaci, ale i o hledani darct a
dobrovolnikii. Aby mohla organizace tispéSné existovat, musi si své darce udrzovat, peCovat
o né&, nezapominat na zasadu podékovani a pravidelné komunikovat. Existence neziskovych

organizaci je postavena na participaci obcanské spolecnosti.

Tato bakalai'ska prace bude zpracovana na nestatni neziskovou organizaci Post Bellum z.u.,
ktera nahrava a dokumentuje piib&hy 20. stoleti. Pamétnici vypravéji ptibéhy z obdobi 2.
svétové valky, své zkuSenosti z proziti dvou totalitnich rezimi, vzpominky z obdobi
normalizace apod. Organizace vSechny piibéhy archivuje ve sbirce Pamét’ naroda, ktera
nasledné¢ slouzi ke vzdélavaci ¢innosti predevsim mladé generace. Generace prarodict a

rodi¢ll seznamuji vefejnost s minulosti, na kterou se nesmi zapominat. S cilem zabranit



opakovani chyb z minulosti. Svoboda je jednou z hlavni zasad lidskych prav, pro kterou je

potieba vzdy bojovat.



2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Tato bakalatska prace je zameétena na charakteristiku neziskového sektoru, jeho déleni
a vlastnosti. Hlavni diiraz je kladen na vybranou neziskovou organizaci, kde cilem je
na zaklad¢ finan¢ni analyzy zhodnotit stav finanéniho hospodafeni a vymezit zavéry,

navrhy a doporuceni pro dalsi rozvoj organizace véetn¢ zdroju financovani.

Metodika

V teoretické Casti je na zakladé studia odborné literatury charakterizovan neziskovy
sektor a pristupy pro hodnoceni ekonomiky neziskovych organizaci. V praktické ¢asti
je zakladni charakteristika analyzovaného subjektu, vypocty pomérovych ukazateli
hodnoticich finan¢ni situaci neziskové organizace a vymezeni zaverd, navrhl a
doporuceni pro stabilizaci a rozvoj organizace. Data jsou zpracovana v programu

Excel za ur€ité obdobi v tabulkach a v grafech.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Struktura narodniho hospodarstvi

Narodni hospodafstvi je soucasti spolecnosti jako systém. Je to ekonomika na uzemi daného
statu, tedy souhrn aktivit tfi ekonomickych subjektid (stat, firmy a domadcnosti). Pro
pochopeni fungovani neziskovych organizaci je dilezité znat jejich definici, tedy postaveni
v narodnim hospodaistvi. Toto vymezeni urcuje hranice jejich ¢innosti. Existuje nékolik
typl déleni narodniho hospodafstvi. Rektotik (2010) vychéazi z modelu §védského ekonoma
Victora A. Pestoffa, ktery vyuziva plochu trojihelnika ke znazornéni rozdéleni hospodatstvi
na Ctyii sektory. Podle Pestoffa je narodni hospodarstvi sektorové vymezeno podle kritéria
financovani (ziskovy, neziskovy), kritéria vlastnictvi (soukromy, vefejny) a miry
formalizace (formalni, neformalni). Prostfednictvim takového usporddani lze z konecné
podoby vycist zakladni charakteristiky organizaci jednotlivych sektorii a rozmanitost
organizaci tfetiho sektoru tzv. neziskovy soukromy sektor té€z nestatni neziskovy sektor. Pro

lepsi prehlednost je niZze obrazek Pestoffova trojiihelnika.

Obrazek 1: Pestoffiiv trojuhelnik
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Zdroj: Rektotik (2010)

Z nize uvedené¢ho schématu lze narodni hospodafstvi délit na sektor ziskovy (trzni),

neziskovy (netrzni) dle principu financovani.
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Obriazek 2: Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle principu financovani
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Zdroj: Rektotik (2010)

Hlavni funkci ziskového (trzniho) sektoru je maximalizace zisku. Zdrojem takového
financovani jsou pfijmy z prodeje statkil, které bud’ sami vyrabé&ji nebo distribuuji, a to za
trzni cenu, ktera se vytvari na trhu na zakladé vztahu mezi nabidkou a poptavkou. Zde ptisobi
komer¢ni organizace, které nabizi své zboZzi a sluzby k dosazeni zisku, ktery se poté rozdéli

mezi vlastniky. Spadaji sem osoby samostatné vydélecné a korporace. (Pelikanova, 2016)

Naproti ziskovému stoji neziskovy (netrzni) sektor, jehoz cilem neni zisk, ale dosazeni
uzitku. Poskytovani sluzby zpravidla ve formé& vetejnych sluzeb. Prostfedky pro svoji
¢innost ziskavaji prerozdélovacim procesem, nejcastéji od darct, ze sbirek, z fondd ¢i

vetejnych financi. (Rektotik, 2010)

Z principu vlastnictvi se neziskovy sektor déli na vetejny, soukromy a sektor domécnosti. V
neziskovém vefejném sektoru je UCastnikem subjekt vefejné spravy neboli vladni
organizace. Vefejny sektor lze rozdélit na sektor statni (parlament, vlada) a sektor
samospravny (1zemn¢ samospravné celky). Od soukromého sektoru se veiejny 1isi zdrojem
financovani. Neziskovy vetejny sektor je ,,financovian z verejnych financi, je rizen a
spravovan verejnou spravou, rozhoduje se v ném verejnou volbou a podléha verejné

kontrole. Cilova funkce je dosahovana tzv. poskytovanim verejné sluzby ““. (Rektotik, 2010,

s. 14)

U soukromého neziskového sektoru t€z jako sektor nevladnich neziskovych organizaci ¢i
tieti sektor je ucastnikem konkrétni fyzickd nebo pravnicka osoba s cilem piimého uzitku.

Své finan¢ni prostfedky ziskdvaji od soukromych financi, ale také i z financi vefejnych.
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Mohou podnikat a vytvaret zisk, ktery nasledné pouZiji na rozvoj neziskové organizace.

(Dobrozemsky, 2016)

Dulezitou roli pfi vstupu na trh hraje sektor domdacnosti, jejichz zajem o statek ¢i sluzbu je
urcujicim faktorem kvality téchto organizaci. ,, Vymezeni je charakterizovano predevsim tim,
Ze seskupeni, ktera v tomto sektoru vznmikaji, maji zcela neformdlni charakter (rodiny,
domacnosti, sousedské a obcanské komunity) bez legislativniho ramce. *“ (Rektotik, 2010, s.
16) Je jasné, ze sektor domécnosti je tizce propojen s tfetim sektorem. Bez jejich ucasti a

penéznich prostiedkid by se nemohl naplno rozvijet.

Existuji organizace, které nelze jednoznacné¢ zatadit. Pestoffiv model piiznava existenci v
podobé smisSenych a hrani¢nich organizaci. Soukroma stfedni Skola je piikladem smiSené
organizace, kterd svym poslanim spada do vetejné¢ho sektoru, ale je financovéana privatnim
zpusobem. Dobrozemsky (2016) uvadi jako ptiklad hrani¢ni organizace statni podniky, které
jsou zalozeny usnesenim vlady, ale za ucelem zisku nebo vetejné vysoké Skoly, které jsou
zalozeny zdkonem, ale jsou fizeny vlastni spravou (vefejnopravni instituce) a které¢ maji 1

odli$ny danovy systém.

3.2 Pojem neziskova organizace

Neziskové organizace jsou dulezitou soucasti spolecnosti. Nabizi velké mnozstvi sluzeb,
které rozviji spolecensky, ekonomicky a politicky zZivot. Jejich tendence k existenci spoc¢iva
v ucasti na vefejné politice v ramci obCanské spolecnosti. S jasné stanovenym cilem
pomahaji na zakladé¢ demokratickych principt, jako je svoboda sdruzovani, stabilizovat a
rozvijet oblast obcanskych aktivit. Tato sdruzeni poskytuji mnozstvi sluzeb, které ptispivaji

k rozvoji spolecnosti. (Pelikanova, 2016)

Pro organizace, které¢ nejsou zalozeny s cilem dosahovani zisku je pouZivan néazev
neziskovky (anglicky ekvivalent non-profit organization). Dle Dobrozemského (2016)
neexistuji v Ceském pravnim fadu pravni definice pro pojmy ,neziskovy sektor a
,heziskova organizace®, presto jsou to pojmy bézn¢ uzivané. Pojem ,,neziskovy* muize byt
zavad¢jici a chapano jako uplna absence zisku. Toto oznaceni poméaha odlisit komercni,
ziskové organizace od neziskovych. ,, Neziskové i nevydélecné organizace mohou vytvaret

zisk a mohou ziskdavat prostredky hospodarskou (nebo ostatni vydelecnou) nebo téz
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podnikatelskou cinnosti. Omezenim v této oblasti je pouze povinnost reinvestovat takto
nabyté prostredky do hlavni ¢innosti ¢i rozvoje svého smyslu existence . (Stejskal, 2012, s.
15) Pro dalsi vyklad se vychazi z definice uvedené v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z
piijmu, ve kterém je zminéna organizace, jakozto organizace zaloZzena za jinym ucelem nez

je podnikani.

Neziskové organizace se déli podle ztizovatele na stani (vladni) a nestatni (nevladni). Vladni
neziskové organizace jsou zfizovany statem, krajem, obci piipadné jejich organiza¢nimi
slozkami. Jedna se zejména o organizacni slozky a piispévkové organizace, které tyto
instituce zfizuji a prevazné zajist'uji vykon statni spravy nebo poskytovani dalSich vetejnych
sluzeb. Typicky zdravotnich a socialnich sluzeb a skolstvi. Nestatni neziskové organizace
jsou zfizovany obcany s pravni subjektivitou. Tento sektor 1ze také charakterizovat jako

sektor nezavisly, dobrovolny a ob¢ansky. (Dobrozemsky, 2016)
K vybranym oblastem plisobnosti neziskovych organizaci fadi Pelikanova (2016) socialni

sluzby, kulturu, Skolstvi, ekologii, zdravotnictvi, télovychovu a sport. Rozmanitost

nabizenych sluzeb jsou prehledné vyobrazeny v nésledujici tabulce.
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Tabulka 1: Piehled oblasti pusobeni neziskovych organizaci

Socialni sluzby socialni sluzby pro staré a zdravotné postizené obCany
socialni sluzby pro déti, mladez a rodiny
socialni sluzby vylou¢enym osobam a komunitam

Zdravotnictvi ambulantni péce, Gstavni péce

specialni primarni péce (v€. zdravotnické zachranné sluzby a
1€katské sluzby prvni pomoci)

poskytovani 1écivych piipravki a prostiedkli zdravotnické
techniky

lazeniska péce, péce v deétskych ozdravovnach

zdravotnicka doprava

ochrana vetejného zdravi

zachytné protialkoholni a detoxikac¢ni stanice a ochranna
1é¢ba

Skolstvi predskolni vzdélavani, zakladni Skolstvi, stfedni Skolstvi
vysoké a vyssi odborné skolstvi

specialni a jiné (napt. umélecké) skolstvi

volnocasové aktivity

télovychovné a sportovni aktivity

stravovani zakl a studentti

ubytovani zakt a studentt

pedagogicko-psychologické poradny

pedagogicka centra ustavni vychovy

Zaméstnanost politika zamé&stnanosti, civilni sluzba

Kultura profesiondlni uméni, neprofesionalni uméni
knihovny, muzea, galerie

pamatkova péce, kulturni dédictvi
regionalni a narodnostni kultura

cirkve

Doprava vefejna osobni silni¢ni doprava
vetejna osobni drazni doprava

plavba a sluzby vodni dopravy
leteckd doprava

Obrana vojenska obrana
leteckd zachrannd a patraci sluzba
Vnitini véci bezpecnost a vefejny poradek

integrovany zachranny systém v¢. pozarni ochrany
archivnictvi, azylova zafizeni

ochrana obyvatelstva

spoje, postovni sluzby, telekomunikacni sluzby

Zivotni prostiedi ochrana ptirody a krajiny

technicka ochrana Zivotniho prostfedi
Sluzby technické vodni hospodatstvi
infrastruktury zasobovani energiemi

Informacni sluzby | portal veiejné spravy

Zdroj: Pelikanova (2016)

14



3.3 Charakteristické znaky a funkce nestatnich neziskovych organizaci

Aby organizace mohla byt zafazena do neziskového sektoru, musi spliiovat urcita kritéria.

Souhrnné 1ze za charakteristické znaky povazovat:

e dobrovolnost (voluntary) — vyuzivaji dobrovolniky pii své ¢innosti, ktera se mize
projevovat jako vykon neplacené prace nebo formou dart;

e neziskovost (non-profit) — nesmi se pierozdélovat zisk vznikly z ¢innosti organizace
mezi vlastniky organizace, ale na chod organizace;

e samospravnost a nezavislost (self-governing) — nejsou kontrolovatelné statem, ani
vnéj$imi institucemi, jsou vybaveny vlastnimi postupy a strukturami, které umoznuji
kontrolu vlastnich ¢innosti, tzn. zZe neziskové organizace nejsou ovladany zvenci, ale
jsou schopny fidit samy sebe;

e soukromé vlastnictvi (private) — jsou institucionalné oddéleny od statni spravy, ve
vedeni nemohou byt statni ufednici, zékladni struktura je ve své podstaté soukroma;

« institucionalizovanost (organized) — maji urcitou strukturu, bez ohledu na to, zda

jsou formaln¢€ nebo pravné registrovany.

Téchto pét zakladnich vlastnosti, s kterymi pfisli profesoii Lester M. Salamon a Helmut K.
Anbheier, vymezuji neziskovy sektor. I toto vymezeni neni Uplné€ piesné, piedstavuje vSak

uceleny souhrn zakladnich charakteristik neziskového sektoru.

Kromé vyjmenovanych vlastnosti zdroven neziskové organizace plni nékteré funkce, kde

selhava stat. Pelikanova (2016) definuje nasledujici funkce:

e funkce ekonomicka — neziskova organizace zastava roli producenta, spotiebitele a
zameéstnavatele;
e funkce socialni, kam patfi:
o funkce servisni — zajiStuje vykon a poskytovani specifickych statkt, které
zlepsuji kvalitu zivota, jsou neclenské a patii sem napt. vzdélani,

zdravotnictvi, kultura apod.;
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o funkce participacni (¢lenskd) — téz advokacni, jedna se o sdruZzovani a
zapojovani se s cilem prosazovani zmén proti diskriminaci a nerovnosti, napf.
ochrana zivotniho prostfedi, ochrana prav mensin atd.;

o funkce politicki — zahrnuje funkci ochranafskou (chrani pied porusovanim
zéakladnich lidskych prav) a funkci demokratiza¢ni (moznost ovlivnit vefejné minéni
a rozvoj demokracie);

e funkce informaéni — scilem osv€ty, pouceni, zprostiedkovavani poznani a

vzdelavani.
3.4 Poslani a vize neziskové organizace

Zakladnim krokem k zaloZeni Usp&$né neziskové organizace je silnd formulace poslani.
Poslani musi byt kratké, stru€né a srozumitelné vSem cilovym skupindm. Popisuje neménny
stav, jedine¢nost organizace a jeji motivaci. Z formulace je zaroven jasné, ¢im se organizace
zabyva a pro koho je ur€ena. Z definice poslani vychazi hodnoty, které organizace vyznava
a uréuje jeji tvat a image. Sedivy (2017) doporuduje, aby se do tvofeni definice zapojilo co
nejvice zaméstnancu, véetné vedeni a zastupcu statutarnich organd, kteti nasledné formulaci
poslani schvaluji. Pfi tvorb¢ je potieba kreativniho piistupu za vyuziti riznych technik prace
lidi ve skupiné€ jako napf. brainstorming, brainwritting, prace s mentalnimi mapami, kolotoc¢,

kolecko apod.

Poslani napliiuje pravni formu organizace, ktera reaguje na potiebu ve spolecnosti. Navenek
informuje vefejnost o svém piinosu a motivuje zamestnance, dobrovolniky a potencialni

darce k podpofe neziskové organizace.

Vize pifesné¢ urCuje zdmeér organizace navenek 1 uvnitt. Rozviji poslani a podporuje
dlouhodobou udrzitelnost organizace tim, ze buduje svoji kapacitu a stabilitu. Spolu s

poslanim jsou zakladnimi pilifi k ispéSnému fundraisingu.

Dilezitou roli ve celé image neziskové organizace hraji hodnoty, na kterych se stavi cela
firemni kultura. Hodnoty rozviji a podporuji poslani organizace. Z hodnot 1ze vycist, jak se
firma projevuje uvnitf 1 navenek. Stanovené hodnoty maji vliv na ndbor a vybér
zaméstnanct, fizeni a vedeni lidi a na oslovovani potencialnich darc. Z praxe jsou

doporucovany tfi hodnoty. Kazda hodnota by zarovent méla byt méfitelna nebo ovéfitelna, a
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proto by mély byt soucasti kazdého strategického planovani. Ukazatelem je v tomto piipadé
myslena zpétna vazba, dotazniky spokojenosti, statistiky prodejti, aktivita zaméstnancii na

konferencich aj. (Sedivy, 2017)

Bonusovym bodem k tsp&snosti je odlisnost. Cim se organizace lisi od jiné s podobnou
naplni, pro¢ zrovna vas by méli darci podporovat. Konkurence je z praxe vysokd, a¢ se to

nemusi na prvni pohled zdat.

K tvorb¢ poslani je diilezité vymezit cilovou skupinu a spole¢né s tim ujasnit jejich potieby.
Mezi cilovou skupinu se fadi pfimi klienti, neptimi klienti (napt. rodinni pfisluSnici klientt),
zaméstnanci, dobrovolnici a ¢€lenové statutdrnich organli. Neméné dilezité je vymezit i
skupinu podporovatelti, kam spadaji dobrovolnici, darci, sponzofi, zakladatelé¢, média,
managment organizace a dal§i zaméstnanci, clenové statutarnich organti, skupiny vefejnosti,
které pfimo ovliviiuje Cinnost organizace, dodavatelé¢ sluzeb, spolupracujici domaci 1

zahrani¢ni subjekty a subjekty vefejné spravy. (Sedivy, 2017)

3.5 Typologie

vvvvv

globalniho charakteru a podle zakladatele. Podle komplexni povahy se déli na vetejné
prospésné a organizace vzajemné¢ prospesné. Poslanim vefejné prospésnych organizaci téz
servisnich je produkce statki, které uspokojuji potteby ob&and. Poskytuji vefejné prospésné
sluzby Siroké vetejnosti (charita, zdravotnictvi, vzdélani apod.) bez ocekavané protisluzby.
Organizace vzajemné prospésné jinak také Clenské jsou zalozeny za ucelem vzajemné
podpory skupin obani a uspokojovani vlastnich spole¢nych z&jma uvnitf organizace.
Takové skupiny vznikaji na zakladé spole¢nych z4jmu, profese, véku a osudu ¢lena. Jedna
se 0 sportovni, mladeznické kluby, zajmova uskupeni napt. Sokol. Podle ztizovatele se ¢leni
na organizace soukromopravni (zalozené fyzickou ¢i pravnickou osobou), organizace
vefejnopravni (zalozené statni spravou ¢i samospravou) a na vetejnopravni instituce, jejichz

vykon ucelu vefejné sluzby je dan jako povinnost ze zdkona (vysoka vetejna Skola).

Nasledujici tabulka rozdéluje nestatni neziskové organizace podle pravni normy a pfifazuje

k nim zakon podle, kterého se fidi.
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Tabulka 2: Déleni nestatnich neziskovych organizaci podle pravni normy

Druh NNO Pravni norma
Spolek zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
Ustav zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

Obecné prospésna spolecnost

zakon €. 248/1995 Sb., o obecné
prospéSnych spolecnostech

Nadace

zakon €. 89/2012 Sb., obfansky zakonik

Nadacni fondy

zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

Zajmové sdruZzeni pravnickych osob

zékon €. 40/1964 Sb., ob¢ansky zakonik

Politické strany a hnuti

zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v
politickych stranach a v politickych
hnutich

Registrované cirkve a nabozZenské
spole¢nosti

zakon €. 3/2002 Sb., o svobodé
naboZzenského vyznani a postaveni cirkvi a
naboZzenskych spolecnosti

Verejné vyzkumna instituce

zakon €. 341/2005 Sb., o vetejnych
vyzkumnych institucich

Skolska pravnicka osoba

zékon €. 561/2004 Sb., Skolsky zédkon

Honebni spole¢enstvo

zakon ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti

Odborova organizace

zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

Zdroj: Pelikanova (2016)

Nova pravni uprava od 1. 1. 2014 rozdéluje pravnické osoby podle povahy do tii skupin:
korporace, fundace a ustavy. Mezi korporace patii spolky a zajmova druzstva, tj. cirkve a
nabozenské spolecnosti, politické strany a hnuti, profesni komory apod. Zastupuji nejen
soukromy zajem, ale i vefejny nebo dokonce i kombinaci obojiho. Jedna se o sdruzeni osob.
Vedle hlavni ¢innosti mohou mit i ¢innost vedlejsi (hospodaiskou, doplikovou) s cilem
zisku, ten v8ak musi pouzit na podporu hlavni ¢innosti. Fundace tvoii majetek (fundus)
urceny k ur¢itému ucelu, ktery nasledné prerozdéluji mezi jiné. Typickymi predstaviteli jsou
nadace a nadac¢ni fondy. Stejné jako korporace mohou podnikat. V ustavu je propojena
osobni i majetkova slozka (vklad zakladatel?). Ustav nema &leny jako je tomu u korporace,
ale zamé&stnance. Majetek je méné chranén nez u fundaci. Zisk z doplitkové ¢innosti musi
byt pouzit na budouci rozvoj ustavu. Radi se sem obecné prospdsné spole¢nosti a Gstavy.

(Pelikanova, 2016)

3.5.1 Spolek

Spolek je pravnicka osoba, ktera musi byt tvofena alespoii tfemi osobami za Uéelem

naplitovani spole&ného zajmu. Uéel spolku miiZe byt soukromy (skupina osob se spoleénym
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zdjmem), vefejny (pomoc ohrozenym skupindm) a zdkon povoluje i kombinaci obojiho.
Clenové spolku se musi dohodnout na znéni stanov. Mezi povinné stanovy patii: nazev (musi
obsahovat slovo ,,spolek nebo ,,zapsany spolek* nebo zkratku ,,z.s.), sidlo, ucel, prava a
povinnosti ¢lent, statutdrni orgdn. Spolek vznikd dnem zépisu do vefejného rejstiiku.
Zaniknout miize na zadost osoby nebo i bez navrhu, pokud je jeho Cinnost v rozporu se
zakonem C¢i pravidly ve stanovach. Organizaéni struktura spolku je sestavena z nejvys$siho
organu, statutarniho organu (vybor nebo piedseda), kontrolni komise, rozhod¢i komise aj.
Clenska schiize je nejvy$§im organem. Dohled na spravné dodrzovani fadu mé v rukou
kontrolni komise. Spornym zélezitostem se vénuje rozhod¢i komise (neni povinna). Spolek
muze provozovat kromé hlavni ¢innosti i ¢innost vedlej$i na podporu stability spolku a

zaroven muze zakladdat poboc¢ni spolky s cilem spole¢ného zajmu. (Pelikdnova, 2016)

3.5.2 Nadace a nadaéni fond

Nadace je pravnicka osoba, pro kterou je typicky majetkovy zéklad ur€eny k urcitému ucelu.
Nadaci nelze zalozit pfimo za ucelem zisku. Je zakladana nadac¢ni listinou s cilem
hospodaiské nebo spolecenské uzitecnosti. Jeji ucel miZe byt obecné prospé€sny (napi.
ochrana kulturnich pamatek) nebo dobro¢inny (pomoc a podpora konkrétni skuping).
Povinnymi nélezitostmi nadac¢ni listiny jsou: nazev (musi obsahovat slovo ,,nadace”), sidlo,
seznam zakladatelii, pfesnou formulaci ucelu, pro ktery je nadace zfizena, vysi vkladu a
organy nadace. Minimalni povinny vklad je 500 000 K¢&. Vznikd zdpisem do vefejného
rejstiiku. Mlze vzniknout jako pofizeni pro pfipad smrti (zavét'). Mezi organy nadace patii
spravni a dozor¢i rada. Celkovy majetek nadace tvoii nadacni jistina a ostatni majetek.
Finanéni vyjadieni nadacni listiny je finan¢ni kapital, ktery nikdy nesmi klesnout pod ¢astku
uvedenou v zakladaci listin€, jinak hrozi zruSeni nadace nebo transformace na nada¢ni fond.

(Vit, 2015)

Pelikanova (2016) definuje nada¢ni fondy jako fondy které, narozdil od nadaci nemaji
dlouhodobou existenci, a proto nemaji stanovenou minimalni hodnotu vkladu ani nadac¢ni
jistinu nebo kapital.

35.3 Ustav

Ustav je taktéz pravnickou osobou s cilem provozovat ¢innost spocivajici v poskytovani

sluzeb. Od nadace se ustav lisi tim, Ze s majetkem, ktery tstav vlastni mtze byt nakladano
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libovolné. Maji zakonem danou strukturu organt. Fungovani Gstavu stoji na hierarchii
direktivniho fizeni feditelem a spravni rady, ktera dohlizi na funkci feditele a zaméstnance.
Miize byt zvolena dozorc¢i rada nebo jen revizor. Oproti spolku, kde je fizeni zalozeno na
principu ¢lenstvi, je pravni forma ustavu vhodna spise pro organizace, které se soustredi na
poskytovani sluzeb, a které jsou pro vechny rovnocenné dostupné. Ustav se zaklada
zakladaci listinou nebo pofizenim pro pfipad smrti. Nalezitosti zaklddaci smlouvy jsou:
nazev uUstavu (musi obsahovat slova ,,zapsany ustav “ ¢i zkratku ,,z. 0.), sidlo, tcel, udaj o
vysi vkladu, pocet ¢lenti spravni rady vcetné jejich jména a bydliste, podrobnosti o vnitini
organizaci ustavu. Vznikd zipisem do veiejného rejstiiku. Minimalni vySe vkladu neni
narozdil od nadaci stanovena, ale pokud vySe Cistého obratu pfekroc¢i 10 miliont K¢ je
povinny audit. Nebude-li ustav plnit sviij ucel mlze byt na ndvrh soudu zruSen.

(Dobrozemsky, 2016)

3.5.4 Obecné prospésna spolecnost

Obecn¢ prospesné spolecnosti 0.p.s. byly zakladany s cilem poskytovat obecné prospesnou
sluZzbu pro Sirokou vefejnost. S ucinnosti od 1. 1. 2014 nemohou vznikat nové obecné
prospesné spolecnosti. Struktura spolecnosti se sklada z feditele, spravni rady a dozor¢i rady.
Spole¢nost miize byt zrusena s likvidaci, anebo bez likvidace. Jeho obdobou je nyni ustav.

(Pelikanova, 2016)

3.5.5 Cirkve, naboZenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

Vznikaji navrhem na Ministerstvu kultury CR, které nasledné provede zapis do piislusného
rejstiiku. Navrh podéavaji nejméné tii osoby s jasn€ stanovenym obsahem uceni a poslani
spolecné s 300 podpisy obcanii hlésici se k této cirkvi. ,, Cirkvi a nabozZenskou spolecnosti je
dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitrnimi predpisy, nabozenskymi
obrady a projevy viry, zalozené za uicelem vyznavani urcité nabozenské viry, at' verejné nebo
soukromé, a zejména s tim spojeného shromazdovani, bohosluzby, vyucovani a duchovni

sluzby. “ (Dobrozemsky, 2016, s.228)

3.5.6 Politické strany a politicka hnuti

Politické strany a hnuti jsou pravnické osoby, které podléhaji registraci na Ministerstvu
vnitra CR. Spolu s zadosti se podava i petice. Petice musi obsahovat minimalné 1000

podpist. Ridi se zakonem &. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v
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politickych hnutich, ktery jim dava pravo realizovat svoji U€ast na politickém Zivoté.

(Pelikanova, 2016)

3.5.7 Honebni spolecenstva

Clenové honebniho spoleenstva jsou pouze vlastnici a spoluvlastnici honebnich pozemki.
Jsou to pravnické osoby, které upravuje zakon ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti. Spolecenstva
nesmi podnikat. Vznikaji registraci u pfislusného organu statni spravy myslivosti. Nazev je
tvofen ze slov ,,honebni spoleCenstvo™ a nazev obce. Ma své organy uvniti spolecenstva,

kterymi jsou valnd hromada, honebni starosta a honebni vybor. (Rektotik, 2010)

3.5.8 Zajmové sdruZzeni pravnickych osob

Po pravni upravé uz nelze tento typ pravnické osoby zakladat. Svoji povahou to byly svazy
samostatnych pravnickych osob. Maji pravo zménit pravni formu na spolek, ke kterému maji

nejblize. (Dobrozemsky, 2016)

Nasledujici tabulka je ukdzkou cCiselného vyvoje jednotlivych pravnich norem po pravni

uprave, tedy v letech 2014-2020.

Tabulka 3: Ciselné vyjadieni pravnich norem za obdobi 2014-2020

Nadace | Nada¢ni | Obecné Ustav | Cirkevni | Spolky | Pobo¢né
fondy | prospésné organizace spolky
spole¢nosti

2014 490 1331 2 867 142 4117 | 82778 | 24761
2015 515 1 556 2830 398 4127 | 85492 | 25102
2016 530 1672 2776 685 4145| 88895| 25239
2017 533 1797 2719 892 4152 | 92176 | 25102
2018 538 1904 2655 | 1048 4155 | 94284 | 24611
2019 555 2 053 2630 | 1196 4042 | 100067 | 26032
2020 562 2152 2627 | 1258 4050101834 | 26373

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020)

Z tabulky lze konstatovat, ze nadace, nada¢ni fondy, Gistavy a spolky maji ristovou tendenci.
Obecn¢ prospesné spolecnosti maji klesavy prubeh, jelikoz od roku 2014 nevznikaji nové a

stavajici se transformuji na jiné pravni formy.
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3.6 Zdroje — finance, material a lidé

Ke svému spravnému fungovani pottebuji organizace ti zdkladni oblasti zdrojii. Prvni oblast
jsou finance (penize a jiné finan¢ni prostfedky). Druha oblast zahrnuje zdzemi, sluzby a
materidl, tj. nemovitost, prondjem, uklid, energie, vybaveni apod. Do posledni oblasti zdroja
patii lidé — ¢lenové statutdrnich organti, zaméstnanci, dobrovolnici, externi pracovnici.

Neziskové organizace maji ndsledujici typy zdroji:

e piijmy z prodeje sluzeb a vyrobk,
e individualni darci a dobrovolnici,

e firemni darci,

e vefejné zdroje (ministerstva, kraje),
¢ nadace a nadac¢ni fondy,

e ostatni subjekty (ambasady, jiné NO, obchodni komory, zahrani¢ni organizace).

Pomoci téchto zdrojii je organizace schopna pokryt své naklady a zachovat si svoji existenci.
Financovani ma dvé podoby — vicezdrojové financovdni a samofinancovani. VétSina
neziskovych organizaci funguje na principu vicezdrojového financovani, tedy na
financovani projektii nebo i1 provozu neni mozné spoléhat pouze na jeden zdroj.
Samofinancovani spociva v tom, ze organizace je samofinancovana prodejem vlastnich
produkti, sluzeb, finan¢nich investici, podnikanim, pronajmy majetku nebo c¢lenskymi
ptispévky. Vyhodou je vétsi flexibilita nakladdni s penézi a mira nezédvislosti. Organizace

by méla usilovat o vyvazeny pomér jednotlivych zdroji. (Sedivy, 2017)

3.6.1 Fundraising

Zakladni principem dlouhodobé udrzitelnosti fungovéani neziskové organizace je spravny
fundraising. ,, Fundraising (do cestiny lze navrhnout preklad “péstovani fondii ) predstavuje
systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které neziskova organizace
potiebuje k realizaci svého poslani prostrednictvim jednotlivych projektu. Jde o priitbéznou
planovanou cinnost napliujici financné-ekonomickou strategii neziskové organizace s cilem
zajistit zdroje v potrebné vysi a strukture.“ (Boukal, 2013, s. 34) Nazev fundraising vznikl
spojenim dvou slov: fund = zasoba, rezerva, kapital a raise = pozvednout, zfidit, opatfit. Je

to aktivni ¢innost neziskové organizace, ktera nespociva pouze v ziskavani zdrojl, ale 1
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Vv oslovovani a budovani vztaht s dérci a ziskani jejich daveéry. Lze fici, ze finan¢ni stranka
je az na druhém misté. Primarnim cilem je ziskat podporu darce, poskytnou darci pocit
zaClenéni a participace. Proto je diilezité o fundraisingu pfemyslet jako o managmentu
zdrojt, ktery v sobé zahrnuje proces planovani, administrativni aktivity a komunikaci.
Vytvéateni fundraisingového planu ve spolupraci s ekonomem, sledovani jeho plnéni a
vyhodnocovani. Sprava databaze darci a kontaktl, zpracovani priibéznych a zavéreCnych
zprav tzv. vyroéni zpravy spada pod administrativu. Komunikace v sobé zahrnuje
reprezentaci organizace, komunikaci se stavajicimi i potencidlnimi darci, zadani o dar ¢i
grant a distribuci fundraisingovych materialti. Jedna se tedy o souhrn riznych ¢innosti,
metod a postupll, jak ziskat finan¢ni a jiné prostfedky k ¢innosti neziskové organizace.
Zajimavy je pohled Jany Ledvinové na fundraising jako védu. ,,Je to ,,véda“ o tom, jak
uspesne presvedcit druhé, Ze prave vy a vase organizace jsou diileZitou soucasti spolecnosti.
Je to ,,véda* o tom, jak druhé motivovat k dobrym skutkim, jak je presvedcit, ze penize
nejsou v§echno a dat jim moznost darovat i svij cas, zdjem a duveru.” (Ledvinova, 1997, s.
5) Osoba, ktera tuto Cinnost profesionalné vykonava se nazyva fundraiser. Spravny
fundraiser by m¢l umét pozadat o dar, argumentovat, vyjedndvat, ovliviiovat a pfesvédCovat.
Jeho cilem neni ziskavat penize, ale clovéka. Porozumét jeho ndzorim a zajmim. Oc¢ekava
se, ze to bude silna, vytrval4 osobnost s analytickym a kreativnim myslenim. Jeho jednani
bude postaveno na duvéryhodnost a transparentnosti, coz je jednim ze zakladnich principt

fundraisingu. (Rektoftik, 2010)

3.6.2 Zasady fundraisingu

Boukal (2013) formuluje osm zésad pro uspésny fundraising, které zni:

e zasada komplexnosti,

e zasada zaclenéni,

e zasada aktivity,

e zasada strategi¢nosti,

e zasada vzdélavani okoli,
e zasada podékovani,

e zasada optimismu,

e zisada vysledku.
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Zasada komplexnosti poukazuje na to, Ze fundraising neni jen metoda k ziskavani financnich
prostiedkt, ale predevsim je o lidech a ziskavani si jejich divéry. Vnitini presvédceni o
spravném jednani poméha budovat vztah mezi davajicim a obdarovanym. Ugel fundraisingu
je ruznorody, a tak je potfeba védét, do jakého kontextu fundraising zaclenit. Primarnim
diivodem by nemélo byt preziti dalsiho roku. Neziskova organizace by méla smétovat
k dlouholeté udrzitelnosti. Jejim cilem ma byt rozsifeni a rozvoj, omezeni nezavislosti na
podporovatelich nebo si vytvofit pevnou stalou zakladnu podporovatelii a udrzovat si je.
Nezbytnou zésadou je aktivita. Neustala iniciativa zkouSet nové postupy a metody
k motivaci okoli a ziskat jejich podporu. Zasada strategicnosti se tyka filozofie zdravého
pokryti. Z hlediska strategie je vyhodné planovat zdroje fundraisingu ne z pohledu typu, ale
1 jejich procentudlniho zastoupeni v celkovém portfoliu finan¢nich zdroji. Pokud prevlada
dlouhodobé jeden zdroj nad ostatnimi nepoméroveé a doslo by k jeho vypadku, dojde K otiesu
finan¢ni stability. Jeho existence zavisi na jednom zdroji, a tudiz je nestabilni.
K udrzitelnosti vicezdrojového financovani je tieba klast velky diiraz na rozlozeni zdroji a
jejich vyvéazenost. Ukolem neziskové organizace je priibézné vysvétlovat poslani, obsah
svych €innosti a motivaci za jakym ucelem byla zalozena. Fundraising musi byt zalozen na
pravdivych informacich a pro vytvoreni vnéjsi diivéry je nutnd komplexni transparentnost.
Dulezitym nastrojem ke komunikaci a otevienosti jsou vyrocni zpravy. Organizace jsou
povinny zvetejiiovat informace o ¢innosti a hospodateni kazdy rok. Je to zavazek viici okoli,
které jim poskytuje zdroje. Pokud se organizace uchazi o zdroje z vefejnych rozpoctu slouzi
vyrocni zprava jako nastroj vefejné kontroly. Pomoci téchto zjisténych informaci, Ize
porovnat a vyvodit vysledky ¢innosti a doporucit budouci rozvoj organizace. Zasada
podékovani je obecné zasadou slusného chovéni, a proto podékovani svym darcim a
podporovateliim nesmi chybét. Seznam vSech darcti a podporovatela by se mél taktéz objevit
ve vyro¢ni zpraveé. Kazda prace s optimismem jde 1€pe a pfitahuje k sobé okoli. Z hlediska
psychologie by fundraiserem mél byt clovek, ktery je otevieny, vstficny, optimisticky s

povahou sangvinika.

3.6.3 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je uzce spjato s fundraisingem. Obecna definice dobrovolnictvi se rozumi
jako nepovinnd a neplacend prace clovéka, tj. dobrovolnika vykonavana ve prospéch
spolecnosti. Na zaklad¢ svého rozhodnuti a ve sviij prospéch napt. ve form¢ seberealizace,

ziskani novych zkusenosti, poskytnuti svého ¢asu, znalosti a dovednosti. Za svoji ¢innost
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neni finanéné¢ ani hmotné¢ ocenén. Jeho cilem je wuzitek. Dobrovolnictvi miize byt

vykonavano ve dvou podobach: individudlni a firemni dobrovolnictvi. (Tettevova, 2017)

Pocet lidi, ktefi se vénuji dobrovolnickym aktivitdm jsou dulezitym podkladem pro
definovani politiky statu. Doposud nebyly v Ceské republice 7adné tudaje o rozsahu
vykonavané dobrovolnické ¢innosti k dispozici. Proto vlada schvalila navrh na zajisténi
pravidelného Setfeni dobrovolnické ¢innosti v Ceské republice. Zaéne se provadét od roku
2023 a bude ho provadét Cesky statisticky aiad kazdé &tyfi roky. ,, Vysledky Setieni Ceského
statistického uradu budou slouzit Radé viady pro nestatni neziskové organizace k formulaci
politik tykajici se dobrovolnictvi. VyuZziji je i resorty podporujici dobrovolnictvi pri tvorbé
relevantnich strategickych materidalii a koncepci a také nestatni neziskové organizace
pisobict v oblasti dobrovolnictvi, mezi které patii napi. Ceskd Rada déti a mlddeze, Zeleny

kruh, HESTIA — Centrum pro dobrovolnictvi, z. u., Narodni asociace dobrovolnictvi z. s.,

ADRA, o. p. s. a Charita Ceskd republika. “*

3.6.4 Formy fundraisingu

Pfijmy z prodeje sluzeb a vyrobk, tj. firma z prodeje vlastnich vyrobki a nabizenych sluzeb
ziskava financni prostfedky k pokryti ndkladii na chod organizace. Nabidka redlného
produktu je zaroven prostfedkem k plnéni poslani, které bude napliiovat potieby cilové
skupiny. VétSina nabizenych produkti je ve formé poskytovanych sluzeb, ale vyjimkou
nejsou hmotné vyrobky. V nasledujici tabulce 1ze vidét typy vyrobkt a sluzeb nabizenych

neziskovymi organizacemi.

! Vlada Ceské republiky, 2021. Pocinaje rokem 2023 bude Cesky statisticky tirad provadét pravidelna Setient
dobrovolnické ¢innosti v Ceské republice [online]. [cit. 2022-01-30]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/aktuality/pocinaje-rokem-2023-bude-cesky-statisticky-urad-provadet-
pravidelna-setreni-dobrovolnicke-cinnosti-v-ceske-republice--187773/
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Tabulka 4: Vyrobky a sluzby neziskovych organizaci

Vyrobky Sluzby

Vyrobky chranénych dilen (svicky, Socialni sluzby (denni stacionare, respitni
polstare, naklddany hermelin, kvétinace...) | sluzby, pijéovani pomicek, hospice...)
Publikace, knizky Zdravotni sluzby (vykony hrazené zdravotni

pojistovnou, péce o seniory, péce o
onkologicky nemocné pacienty)

Mapy a pravodce Opravy pamatek
Stromky z ekologické skolky Poskytovani poradenstvi a vzdélavani
Ekologické brikety Poradani osvétovych kampani
Upominkové predméty Poskytovani informaci (reserse, zpravodajstvi,
databaze)
Vysazovani stromkil
Ekologicka vychova

Matetska centra

Volnocasové aktivity

Zdroj: Sedivy (2017)

Jednotlivci, tj. individudlni déarci a dobrovolnici jsou potencidlnim zdrojem vysokych
pfijmd, pokud je o n¢ spravné pecovano. Neziskovym organizacim pomahaji darovanim
penézitych nebo vécnych dard a zarovenn neocekavaji protisluzbu. Jejich podpora je
neplanovana, jelikoz je ovlivnéna tim, kdo ji pozada. Takova podpora je zaloZena na citech
a pocitu podpory na ,,dobrou véc*. Zpravidla je tento zplisob financovani kratkodoby, ale

v piipadé efektivnosti je mozna dlouhodoba podpora. (Sedivy, 2017)

Firemni darcovstvi je koordinované usili, kdy podnik podporuje a podnécuje své
zaméstnance, aby se taktéz zapojili do ¢innosti neziskovych organizaci. Podoba déarcovstvi
se pohybuje od filantropie k sponzorstvi. Jedna se o oslovovani firem a nasledné ziskani
prostfedkii ve form¢ penézitych ¢i vécnych darti, financi z dobro¢inné akce, reklamy a
propagace. Rozumi se tim i zajiStovani vefejné prospéSnych praci, zaplij¢enim pracovnika
(napt. pomoc s ucetnictvim). Tato forma dobrovolnictvi je realizovana v ramci pracovni
doby zaméstnance a ziskd mzdu ve vysi bézn€ vykondvané prace. Podpora trva zpravidla tfi
roky, mize byt i delsi. Dalo by se to povazovat za tzv. barter, kdy dochazi ke smén¢ zbozi

nebo sluzby pfimo za jiné zbozi nebo sluzbu, bez pouziti penéz. (Pelikdnova, 2016)

Vetejné zdroje zahrnuji dotace od statni spravy a mistni samospravy, dotace od Evropské

unie, Organizace spojenych narodi a dalSich zahrani¢nich fonda. Tyto zdroje jsou vedeny
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striktni politikou, ale poskytuji Sirokou Skalu prosttedkd. Financuji i nepopularni zaleZitosti.
I pies to, vypracovani zadosti o grant neni jednoduché, je potieba piedlozit dobré zpravy,
jelikoz se bézné financuji zpétné po realizaci projektu. Takova podpora trva zhruba dva az

tfi roky. (Sedivy, 2017)

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zdroje a formy darcovskych prostredkii.

Tabulka 5: Formy fundraisingu

Zdroj Forma

Jednotlivec, rodina Dar (penézity nebo vécny), vetejna sbirka
vC. DMS, dobrovolnictvi (individualni),
loterie, dobro¢inna akce, odkaz v zavéti,

Clensky poplatek
Nadace, nadacni fondy, organy verejné | NadacCni ptispévky/grant, dotace (obvykle
spravy, fondy EU z veiejnych rozpoctil)
Firma Dar, sponzoring, firemni dobrovolnictvi,

zapuj€eni prostor ¢i techniky, zaptjceni
pracovnika, slevy pfi ndkupu zbozi a
sluzeb, payroll giving, matching, interni
dobrocinnd aukce mezi pracovniky,
sdileny marketing

Zdroj: Pelikanova (2016)

3.6.5 Zakladni metody fundraisingu

Volbou kazdé organizace je, jaky zptsob osloveni zvoli. Nejuc¢innéj$i metodo fundraisingu
je osobni kontakt. Je vyZadovana empatie, spravna formulace a fecnickd obratnost. Nesmi
se cilit pouze na finance. Vlastni pfesvédceni o spravnosti jednani je cilem k GspéSnému
ziskani divéry darce. Druhou metodou, kterd je zamétena na zisk finan¢nich prosttedki jsou
vetejné sbirky. ,,Verejnou sbirkou je ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penéZitych
prispevkit od predem neurceného okruhu prispévatelii pro predem stanoveny verejné
prospésny ucel, zejména humanitdrni nebo charitativni, rozvoj vzdeélani, télovychovy nebo
sportu, nebo ochrana kulturnich pamdatek, tradic nebo zivotniho prostredi (dale jen
"sbirka"). Sbirku je oprdavnena konat za podminek stanovenych timto zakonem pouze
pravnicka osoba.* (§ 1 zakon €. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach). Specifickou formou
vetejnych sbirek jsou DMS, tj. ziskavani ptispévkil pomoci mobilniho telefonu formou SMS

zpravy. Telefonickd kampan je méné€ naro¢na, ale vyskytuje se tu riziko unahlenych zavéra,
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odmitnuti a nedvéra potencidlniho darce. Vyhodou oslovovani darcti pomoci posty (dopisy,
emaily) je osloveni vétSiho poctu darct. V tomto ptipadé je dilezité zaujmout predevsim
graficky, formou vyjadfeni a slovni stylistikou. Konani benefi¢nich akci vyzaduje predem
stanoveny zajimavy program s prezentaci dobro¢inného uc¢elu a zndmou osobnost. Pouli¢ni
fundraising je pomérné rozsifeny, ale naruSovani soukromi potencidlnich darct vede spise
k neduvéte a odmitnuti. Dlouhodoby vztah mezi darcem a organizaci zajistuje ¢lenstvi.
Dulezité je v tomto piipadé s nimi udrzovat pravidelny vztah. Setkavat se s nimi, informovat
skrz dopis ¢i telefonicky rozhovor. Cim osobngjsi je osloveni, tim je u¢inngj§i. (Rektoiik,

2010)

3.6.6 Komunikace s vefejnosti

Public relations je budovani vztaht s vetejnosti. Cilem je budovani znac¢ky organizace a
posilovani divéryhodnosti a transparentnosti organizace. Jedna se o aktivity, které podporuji
dobrou povést organizace. Zaroven kazdy zaméstnanec a dobrovolnik je reprezentantem
neziskové organizace. Od toho se odviji pochvala, tim pAdem doporuceni ostatnim zndmym,

ziskavani novych kontaktii, osloveni ze stran médii a sponzort.

Mezi diilezité aktivity PR patii image organizace a zaroven posilovani firemni kultury uvnitf
organizace, kterd vychézi z filosofie, poslani, vize a cili organizace. Provoz webovych
stranek je v dneSnim digitdlnim svété vizitkou kazdé firmy, stejné jako socidlni sité
(Instagram, Facebook, YouTube, TikTok). Vydavani tisténych materiald, tj. letaky,
¢innosti neziskové organizace je potadani akci. Pfi¢emz se akcemi nemysli pouze beneficni,
ale 1 vystavy, aukce, osvétové kampang, vetejné sbirky, tomboly, koncerty, plesy, sportovni
akce 1 dny otevienych dvefi. Z praxe se vi, Ze spravna komunikace je cestou k tspéchu.
Komunikace s dilezitymi partnery, subjekty a médii ovliviiuje a dotvari image organizace.

(Sedivy, 2017)

3.6.7 Hlavni a vedlejsi ¢innost

Hlavni (statutdrni) ¢innost je soubor aktivit, kterymi organizace napliiuje tcel, pro ktery byla
zaloZena a ktera je uvedena v zakladaci listing. Jednim ze zakladnich principl existence
neziskovych organizaci je, ze jsou zalozeny za Ucelem nevydélenym, kde zakladnim

predpokladem je zakaz rozd€lovani piipadného zisku ¢lenlim organizace, tedy zakladateltiim,
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¢lentim organt ¢i zaméstnanciim. Pojem nevydélecny je v tomto piipadé zavadéjici, jelikoz
neziskova organizace je zalozena za jinym nez ziskovym (vyd€lecnym) tcelem, ale to
nevylucuje to, Ze mize provozovat vydélecnou ¢innost tzv. vedlejsi Cinnost napt. v ramci
podnikéni. Vedlejsi ¢innost téz doplitkova, hospodarska je dal§im zdrojem k financovani a
udrzitelnosti neziskové organizace. Vedlejsi ¢innost mé byt zdrojem ziskavani prostredkil
K realizaci hlavni ¢innosti, tedy své ziskané prostiedky reinvestuje zpét do organizace a
zajistuje podminky pro naplnéni ucelu. Pti sestavovani Gcetni zaveérky je povinnost vykazat

odd¢lené naklady, vynosy a vysledek hospodateni za hlavni ¢innost a néklady, vynosy a

-----

V souladu s platnymi zakony jsou vSechny nestatni neziskové organizace danovymi
poplatniky stejné jako vSechny pravnické osoby. Jejich zdanéni je vSak specifické a podléha
specialnim ustanovenim. Neziskovym organizacim stat poskytuje mnoho danovych ulev,
zejména v rdmci hlavni ¢innosti. Proto jsou neziskové organizace povinny vést ucetnictvi a
sledovat hospodaiské operace v penéznich jednotkéch. Informace musi byt spravné, tiplné,
pravdivé a poskytovat skuteCny obraz hospodaieni neziskové organizace. (Pelikanova,
2016)

3.7 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je dllezitou soucésti finan¢niho fizeni, které stoji za kazdou uspéSnou
organizaci. V pfipad€ neziskovych organizaci se sleduje plnéni jejich cilii a napliiovani
poslani. Finan¢ni analyza se provadi za pomoci pomérovych finan¢nich ukazateld. Zjisténé
vysledky hodnoti vykonnost, stabilitu a vyvoj finan¢ni situace organizace. Tyto informace
jsou nezbytné pro managment organizace, pro strategické planovani, efektivitu a komunikaci
s darci. Vykonnosti se rozumi pfistup tzv. 3E — Economy, Efficiency, Effectiveness. Je to
schopnost organizace napliiovat své cile v daném ¢asovém obdobi a to efektivné, uceln¢ a
hospodarné. Vykonnost Ize hodnotit v rovin¢ ukazateld plnéni poslani organizace. Zde se
mysli pocet uspéSné¢ dokoncenych projektli, pocet podpoienych osob nebo pocet
pravidelnych darcti. Finan¢ni analyza Cerpa z G€etnich vykazu, kterymi jsou rozvaha a vykaz

zisku a ztrat. (Hejdukova, 2018)

Mezi metody analyzy patii rozbor vertikalni nebo rozbor horizontalni. Horizontalni rozbor

zkouma vyvoj veli¢iny v ¢ase ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi. Zkouma se tedy
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Vv zavislosti na Case a predpoklada budouci vyvoj. Vertikalni analyza spociva ve vztahu
K urcité vztazné veli¢in€. Sleduje procentualni zastoupeni polozek na celku. Doporucuje se

kombinace jak horizontalni, tak vertikalni finan¢ni analyzy. (Kislingerova, 2008)
3.7.1 Ukazatel autarkie

Autarkie hodnoti miru sobéstacnosti. Ukazatel se tykd pouze hlavni ¢innosti. Méfi se na bazi
ptijmi a vydajii nebo vynosil a ndkladii. Vysledek na bazi vynost a ndkladd hlavni ¢innosti
vyjadtuje, jak schopna je organizace pokryt své naklady z dosazenych vynosi. Pozitivni
vysledek 1ze hodnotit, pokud je roven 100 % a vice. Zalezi vSak vzdy na konkrétni ¢innosti
a pottebach organizace. Pokud je hodnota mensi znamend to nedostatecné kryti naklada
vynosy. V pfipadé, ze je mnohem vé&tsi, je potfeba se zamyslet, jestli neni lepsi dotacni

prostiedky vyuzit jinde. Vyjadiuje se v procentech (%).

vynosy

Autarkie = =
naklady

Hodnoceni na bazi ptijmt a vydaju se tyka vedlejsi ¢innosti. Vyjadiuje miru pokryti vydajii
ptijmy. Opét se za pozitivni hodnotu rozumi 100 % a vySe, tzn. Ze organizace je schopna
pokryt vSechny své vydaje. V ptipad¢€, Ze je hodnota vyrazné vétsi, méla by organizace

efektivnéji vyuzit volné financni prosttedky. (Hejdukova, 2018)

piijmy

Autarkie = ——
vydaje

3.7.2 Ukazatel rentability

Rentabilita patii k nejsledovanéj$im ukazateltim, jelikoz informuje o efektu dosazenym
investovanym kapitalem. Jinak se také nazyva jako vynosnost vloZzeného kapitalu. Jedna se
o schopnost dosahovat zisku pouzitim vlozeného kapitalu, tedy schopnost podniku vytvaret
nove zdroje. ObcCas byva zaménovano na vyraz ,,ziskovost®. Pfrevazné se vychazi z vykazu
zisku a ztrat. V ukazateli rentability cCitateli odpovidd polozka odpovidajici vysledku
hospodareni a jmenovateli druh kapitalu nebo trzby. Ukazatel rentability by mél mit ristovou
tendenci z hlediska Casové fady. Obecné lze fici, ze ukazatel rentability slouzi k hodnoceni
celkoveé efektivnosti ¢innosti organizace, kterd je dileZita pro akciondfe a potencidlni

investory. Proto ¢im vyssi rentabilita, tim lepé. Pokud dojde k poklesu, neni nutné to vnimat
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hned negativng, vSe zalezi od celkovém procesu ekonomiky. Mezi tfi nejpouzivané;si
ukazatele patii rentabilita trzeb, rentabilita celkového kapitalu a rentabilita vlastniho

kapitalu. Vyjadiuji se v procentech (%). (Ruckova, 2019)

3.7.2.1 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (return on sales — ROS) jedna se o pomér kdy v Citateli je vysledek

hospodareni tedy zisk v riznych podobéach a ve jmenovateli jsou trzby.

zisk
trzby

Rentabilita trzeb =

Zisk mize mit podobu ¢istého zisku (zisk po zdanéni), zisku ptfed zdanénim nebo podobu
provozniho vysledku hospodateni tzv. EBIT (zisk pfed zdanénim a odectenim troktl). Tento
ukazatel se vztahuje k zisku a méfi tspésnost podniku. Ukazatel méfi, kolik dokaze podnik
vyprodukovat Cistého zisku (trzeb) na 1 K¢ celkovych vynosi podniku. Hodnota ziskové
marze by se méla porovnavat s oborovym primeérem. Pokud jsou hodnoty niz§i nez oborovy
pramér, pak jsou ceny vyrobkid pomérné nizké a néklady piili§ vysoké. Trh v Ceské
republice je hodné orientovan na cenu. Cena je dana naklady na produkci a marzi. Z toho
vyplyva Ze, ¢im vétsi je moznost substitutil, tedy vétsi konkurence v statcich a sluzbéach, tim

nizsi je rast marze. (Ruckova, 2019)
3.7.2.2 Rentabilita celkového kapitilu

Rentabilita celkového kapitalu (return on assets — ROA) méti vykonnost, vydélecnost neboli

produk¢ni silu podniku. Jedna se o pomér zisku a celkového vlozeného kapitalu, tj. aktiv.

zisk

Rentabilita celkoveho kapitalu =

aktiva

Hodnota vyjadiuje vynosnost celkového vlozeného kapitalu, tedy jak efektivné hospodafi
s aktivy. Hodnoti se schopnost reprodukce kapitalu. Souvisi s ROA, jelikoz ¢im vyssi je

obrat aktiv, tim vys$i je marze. (Pavelkova, 2017)

3.7.2.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu

vvvvv
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by r . , v t, . k
Rentabilita vlastniho kapitalu = G 85

vlasti kapital

Ukazatel vyjadiuje, kolik korun vytvofeného zisku pifipadd na jednu korunu vlozného
kapitalu. Diky tomu, investofi zjisti, jestli je jejich kapitdl reprodukovéan s nalezitou
intenzitou odpovidajici riziku investice. Obecné plati, ze vysledek by mél byt vyssi, nez je
urokova mira. Riistova hodnota mize znamenat zlepseni vysledku hodpodateni. Pokud je
hodnota dlouhodbé nizka, predstavuje to pro podnik zanik, jelikoz pro investory takova

investice bude rizikova. (Rtckova, 2019)

3.7.3 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost organizace plnit své zavazky, tedy v¢as uhradit své
platebni zavazky. Jedna se o schopnost podniku proménit sva aktiva v penézni prostiedky.
Pokud podnik neni schopen vyuzit ziskovych pfilezitosti, povede to k tomu, Ze nebude
schopen platit své bézné zavazky, coz povede k platebni neschopnosti nebo az k bankrotu.
Podminkou solventnosti je likvidita. Jedna se o pomér, ¢im je mozno platit s tim, €O je nutno

zaplatit. Pouzivaji se tii ukazatele likvidity: okamzita, pohotova a bézna. (Rickova, 2019)

3.7.3.1 BéZzna likvidita

Bé&zna likvidita oznaCovana téZ jako likvidita III. stupné. Ukazatel udava, kolikrat obéZzna

aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.

obézna aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Doporuéena hodnota se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5. Cim vyssi je hodnota, tim
pravdépodobné;jsi bude platebni schopnost. Pokud je hodnota rovna 1, je likvidita rizikova.
Pfedevsim pokud je obrat kratkodobych zavazkii vyssi nez obrat obéznych aktiv, tzn. ze se

zavazky nedaji hradit z penéz na cte nebo v pokladné. (Pavelkova, 2017)

3.7.3.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné by méla vychazet kolem hodnoty 1.
Doporucené hodnoty se pohybuji v intervalu 1-1,5. Pti vysledku mensi nez 1 musi podnik

spoléhat na prodej zasob. Vyssi hodnota je pfizniva pro vétitele ne vSak pro vlastniky, jelikoz
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prostfedky vazané v pohotové formé nevynaseji skoro zaddny urok. Nadmérnd hodnota

neptiznivé ovlivituje vykonnost.

_ (obézna aktiva—zasoby)

Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotové a bézna likvidita jsou stejné u podniki, které nabizeji pouze sluzby. (Ruckova,

2019)

3.7.3.3 Okamzita likvidita

Nejuzs$im vymezenim je okamzita likvidita neboli likvidita I. stupné. Definuje miru
schopnosti uhradit své zavazky z finanéniho majetku (penize v hotovosti, na uctech,

bankovni uvéry, kratkodobé cenné papiry apod.)

kratkodoby finantni majetek+penézni prostiedky

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Pro doporuéenou hodnotu plati rozmezi 0,9—1,1. Pro Ceskou republiky by se hodnota méla
pohybovat nad urovni 0,2 az do 0,5. Zarovén je hodnota 0,2 vnimana jako kriticka.

(Rackova, 2019)

3.7.4 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti vyjadiuje finan¢ni stabilitu. Definuje miru financovani aktiv z cizich
zdroju. Jedna se o pomér vlastnich zdrojui a cizich zdrojli. Z praxe vychazi, ze nelze aby
podnik byl financovéan pouze vlastnim kapitdlem nebo naopak jen z cizich zdroja. S vy$$im
podilem ciziho kapitalu vSak roste i finan¢ni nestabilita a je tedy na manazerech, pro jaké
riziko se rozhodnou. Cilem analyzy zadluZenosti je tedy hledat optimalni vztah mezi
vlastnim a cizim kapitalem. Urcitd mira zadluzeni napomaha rentabilit€¢ podniku a tim 1 jeho
trzni hodnoté. Mezi ukazatele zadluzenosti patii ukazatel véetitelského rizika, koeficient

samofinancovani a ukazatel irokového kryti. (Ruckova, 2019)

3.7.4.1 Ukazatel véritelského rizika

Celkovou zadluzenost vyjadiuje ukazatel véfitelského rizika (debt ratio). Jedna se o pomér

cizich zdrojii a celkovych aktiv.
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o2 z .. cizizdroje
Ukazatel veritelského rizika = —]
celkova aktiva

Cim vys3i je zadluZenost, tim vyssi je véfitelské riziko tzn., Ze podnik musi své zavazky
splacet bez ohledu na to, jak se mu dafi. Doporucuje se hodnota v rozmezi 30-60 %.

(Pavelkova, 2017)

3.7.4.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (equity ratio) je doplikovym ukazatelem k ukazateli
vetitelského rizika. Jejich soucet by mél byt 1. Ukazatel udava pomér vlastniho kapitalu a

celkovych aktiv. (Ruckova, 2019)

5 , ,_ vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ————
f f celkova aktiva

3.7.4.3 Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Jedna se o schopnost

podniku splacet nakladové troky. Misto EBIT lze pouzit i cash flow z provozni ¢innosti.

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

Pokud je hodnota rovna 1, znamena to, ze podnik vytvofil zisk k uhradé€ néklada, ale nezbylo

nic pro vétitele nebo vlastniky. Doporucuji se hodnoty vyssi nez 5. (Pavelkova, 2017)

3.7.5 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity hodnoti, jak efektivné hospodafi podnik s majetkem. Mé&fi efektivitu
investovanych finan¢nich prostredkil a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych
druzich aktiv a pasiv. Ukazatelé vyjadiuji rychlosti obratu (pocet obratek) a dobu obratu
(pocet dnit). (Pavelkova, 2017)

3.7.5.1 Obrat aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv téZ jako vazanost celkového vlozeného kapitalu hodnoti

vykonnost zdrojti vloZzenych do produkce.

Obrat aktiv = —22Y

celkova aktiva

34




Cilem je maximalizace hodnoty. Minimalni doporu¢ovana hodnota je alespoii 1. (Pavelkova,

2017)

3.7.5.2 Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob,
tzn. jak dlouho trva jeden obrat. Potiebna doba k tomu, aby penézni fondy ptesly pies

vyrobky a zboZi zpét do penézni formy.

, 4sob
Doba obratu zasob = M - 365
trzby

Hodnoty ukazatele se porovnavaji s podobnym odvétvim a v ¢asové fad€é. Obecné ale plati,
ze ¢im vy$si obratovost zasob a krat§i doba obratu zasob, aby zasoby zbyte¢né nepiebyvaly,

tim Iépe. (Ruckova, 2019)

3.7.5.3 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je doba majetku vazaného ve form¢ pohledavek. Respektive je to

doba, po kterou musi podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelti.

pohledavky . 365

Doba obratu pohleddivek = .
triby

Hodnota se srovnava s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym primérem. Delsi doba inkasa
znamena vEtsi potiebu tvéru a tim padem i vyssi naklady. To se odviji i od velikosti firmy.
U malé firmy mohou vzniknout z delsi doby splatnosti pohledavek finanéni problémy.
Zaroven delsi splatnost pohledavek miize vyvolavat nedivéru a platebni neschopnost.

(Pavelkova, 2017)

3.7.5.4 Doba obratu zavazku

Doba obrat zavazku slouZi k vyjadteni, jak dlouhd je primérna doba splatnosti zavazkd, tedy

vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho thrady.

kratkodobé zavazk
_ Y . 365
triby

Doba obratu zavazku =
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,,Obecné je mozné konstatovat, ze doba obratu zavazkii by méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek, aby nebyla narusena financni rovnovaha ve firmé. Nicméné tento ukazatel,
miize byt velmi uzitecny pro véritele i potencialni veritele, kteri z néj mohou vycist, jak firma

dodrzuje obchodné-uverovou politiku. “ (Rackova, 2019, s. 71)

36



4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika Post Bellum z.u.

Post Bellum je nestatni neziskova organizace, ktera vyhledava a nahrava vzpominky a osudy
pamétnikt dulezitych momentd 20. stoleti. Jak jiz nazev napovida, latinsky post bellum
znamena po valce, a tak se jednd o ptibéhy z druhé svétové valky a povalecného obdobi. Jeji
vznik je datovan rokem 2001 a ke dneSnimu dni maji ve sbirce pres 12 000 rozhovori
s pamétniky. Roku 2020 se organizace Post Bellum transformovala z obecné prospésné

spole¢nosti (0.p.S.) na zapsany ustav (z.0.).

Organizace byla zaloZena skupinou ¢eskych novinaft a historiki. Publicista Mikula$ Kroupa
spolu s pravnikem Vitem Makariem a historikem Michalem Simtinkem zaloZili neziskovou
organizaci s cilem dat pamétnikim moznost vypravét svij ptibéh. Je to prilezitost pro
valeCné veterany, prezivsi holocaustu, odbojare, disidenty, politické vézné, predstavitelé
narodnostnich mensin, ale 1 vySetfovatelil, dozorci a téch ktefi se stali soucasti represivnich

slozek jako KGB, Statni bezpecnost apod. vypraveét sviyj pribéh detailng.

Sousttedi se pfevazné na tvorbu zvukovych zaznamii. Zaroven potizuji i zaznam obrazu za
vyuziti Eye Direct technologie, ktera napomahd k udrzeni o¢niho kontaktu pamétnika
s dokumentaristou. Vysledkem je pro divaky uchvacujici vypravéni. Nesoustfedi se pouze
na tvorbu novych rozhovort, ale digitalizuji nahravky ze starych nosicl, jako jsou VHS
kazety ¢i filmové pasky a se souhlasem vlastnikd je publikuji na strankach Pamét’ naroda.

Vénuji se 1 tvorbé textovych a fotografickych snimkti zachycujici pribéhy 20. stoleti.

Organizace tyto piibéhy zpracovava a zpfistupniuje vefejnosti. Ma nékolik zasadnich
projektl. Tou nejznamé;jsi a nejrozsahlejsi sbirkou oralni historie v Evropé je Pamét naroda.
Snazi se o vytvoreni archivu s videozaznamy a zvukovymi nahravky z obdobi 2. svétové
valky, které pak piedavaji dal, aby se na né nezapomnélo a mladi tak neopakovali chyby

minulosti.

Krom¢ tvorby rozhovorti se organizace snazi vzdélavat verejnost. Porada vystavy, debaty,
spolecenské akce napi. Ceny Paméti naroda nebo Béh pro Pamét naroda. Vénuje se

nakladatelské a vydavatelské ¢innosti. Vydava knihy, komiksy, privodce a mapy. To¢i filmy
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a televizni dokumenty. Na Ceském rozhlasu vysilaji kazdy tyden dokumentarni dily P¥ibéhy
20. stoleti. Ve spolupraci s Ceskou televizi vysel $estnactidilny dokumentarni cyklus, ktery
popisuje spolecnost v dobé normalizace. Maji dokonce vytvofenou mobilni aplikaci, ktera
je interaktivnim privodcem po mistech spjatych s historickymi udalostmi. Jedna se o nau¢né
stezky a trasy s fotografiemi doplnéné o texty a audionahravky s ptibéhem pamétnika. Je to
dalsi zpusob, jak jest¢ vice zesilit autenti¢nost piib&éhi. Nabizi celou Skalu vzdélavaci
seminait a workshopti jak pro dospélé, pedagogy, firmy tak i pro déti. Ucastnik si mize
vyzkouset roli dokumentaristy nebo si zahrat roli pamétnika. Zkusi si prozit urcitou
historickou udalost a premyslet, jak by se v dané situaci zachovali. Organizuji vylety i

zahrani¢ni workshopy inspirované skute¢nymi udalostmi.

Post Bellum ma vlastni Klub ptatel Paméti ndroda. Jeho ¢leny jsou lidé€, kteii se chtéji podilet
na uchovani piib&hti minulosti pro dal§i generace. Clenstvi v klubu znamena pravidelné
posilani pfispévkl v hodnoté od 200 K¢ do 2000 K¢. Vyhodou jsou pravidelné pozvanky na
spolecenské akce, prohlidky a vylety. Ziskané piispévky pouziva organizace k potizeni
audiozdznamu, videozdznami a na tvorbu materidlii k tomu potiebnych (pieklad,

pamétnické zivotopisy atd.)

Organizace za své pusobeni dostala fadu ocenéni. Sbirka Pamét’ ndroda ma pét ocenéni
Kiistalovych lup v kategorii Veiejné prospesna sluzba, jednd se o cenu ceského Internetu.
V roce 2011 ziskala ocenéni Novinaiska cena za nejlep$i inovativni obc¢anskou on-line
zurnalistiku, kterou udéluje Google a Open Society Fund. Nejaktualnéjsi je Evropska cena
za obcanstvi, bezpecnost a obranu 2021 — ocenéni za dvacetiletou praci organizace Post
Bellum pro evropskou spole¢nost. Dale ziskala Medaile Za zasluhy o rozvoj kvality

vzdélavani nebo v roce 2012 Cenu Muriel za nejlepsi komiksovou knihu.

4.2 Poslani a ¢innost organizace

Poslanim organizace je zejména dokumentace vzpominek pamétnika historickych udalosti,
rozSifovani povédomi mladsi generace o té€chto piibézich, svédectvich a hodnotach
predchozi generace. Ucelem je zkouméni a analyza historickych udalosti a nasledné

informuje a vzdélava verejnost, ale také pomaha pottebnym pamétnikiim.
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Post Bellum ma pouze hlavni ¢innost pomoci, které realizuje a napliiuje své poslani. V roce
2020 organizace zalozila dvé¢ firmy: Gymnéazium Paméti naroda, s. r. 0. a Post Bellum
Production, s. r. 0. Spole¢nym a jedinym vlastnikem je zapsany tstav Post Bellum. Hlavnim
ukolem téchto firem je realizovani a spravovani e-shopu, stfedni Skoly, Koncert pro Pamét’
naroda a distribuce produktii. Ugetnictvi firem je odd&lené od neziskovych projektt, jelikoz

cilem Post Bellum neni vytvafeni zisku pro vlastniky.

4.3 Pobocky

Hlavni sidlo neziskové organizace Post Bellum je v Praze. Projekt Pamét’ naroda ma celkem
sedm regionalnich pobocek. Nasleduje vycet regionli a vzdy v zévorce je uvedeno jejich
centrum: Pamét’ naroda Severni Cechy (Liberec), Pamét naroda Vychodni Cechy (Hradec
Kralové), Pamét’ ndroda Stiedni Morava (Olomouc, Zlin), Pamét’ naroda Plzenisky kraj
(Plzeti), Pamét naroda Jizni Morava (Brno), Pamét’ naroda Jizni Cechy (Ceské Budgjovice),
Pamét’ naroda Moravskoslezsky kraj (Ostrava). Tato Centra Paméti narodti umoziuji
vykonavat dokumentaristickou ¢innost v blizkosti domova pamétnikti. 1 zde probihaji

vzdélavaci projekty, vystavy a besedy.

4.4 Projekty

Pamét’ naroda je internetova sbirka vzpominek, kde jsou vSechny zdznamy vetejné piistupné
od roku 2008. Jedna se o databazi plnou svédectvi o dvou totalitnich rezimech (komunismus
organizace jako jsou Cesky rozhlas, Ustav pro studium totalitnich rezimi, Cesk4 televize a
desitky partnerti z Cech a zahraniéi. V ramci projektu jsou zapojeny zemé Evropy, Rusko i
USA. Od svého fungovani ziskala sbirka fadu ocenéni. Od roku 2019 vychazi i Magazin
Pamét’ naroda, kam jsou denné ptidavany ¢lanky. Moderni expozici pripominajici holocaust,
2. svétovou valku, komunistické politické procesy, okupaci, normalizaci a dalsi udalosti 20.
stoleti nabidne Institut Paméti naroda, ktery se jako poprvé otevie 15. bfezna 2022

v Pardubicich. V planu jsou i ostatni mésta véetné Prahy a Brna.

Ve vzdélavacim projektu P¥ib&hy nasich sousedii organizace uéi zaky vyssich roéniki ZS &
studenty nizich ro¢niki SS dokumentaristické Ginnosti. Ukolem je najit pamétnika,
vyzpovidat ho, porozumét ptibéhu a prevypravet ho. V prubehu Zéaci potizuji fotografie,

prozkoumavaji archivy a vytvareji zvukovou ¢i psanou reportaz. Nakonec své finalni prace
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prezentuji pied porotou a sdili na webovych strankach. ,, Verime, Ze predavani zkuSenosti
mezi generacemi je nejpiirozenéjsim zpiisobem vzdélavani. Zadnd ucebnice nedokdze
inspirovat tak jako vypravény pribéh. Nejde pritom jen o samotnou historii, ale také o
tematiku demokracie a lidskych prav. K ¢ervnu 2019 se do projektu zapojilo pres 5000 zZdku
a studentiy z témér 100 mést po celé Ceské republice, kteii zdokumentovali ¢i dokumentuji

Celkem 1200 pamétnickych pribéhii. Nasim cilem neni zapojit jen elitni Skoly a nejnadanéjsi

.....

Strndctiletych a patndctiletych Zikii a studentii. “?

Dalsi projekt je multimedialni online ucebnice My jsme to nevzdali, kterd je urCena
predevsim pedagogiim. Ucebnice je dostupnd na internetu a obsahuje dokumenty, fotografie,

ukazky a pracovni listy tykajici se dobovych ptibehii 20. stoleti.

Centrum pomoci Paméti naroda vzniklo v souvislosti s epidemiologickou situaci na jafe
2020 scilem pomahat a byt oporou pro pamétniky. Zameéstnanci spolu s dobrovolniky
zajistili pamétnikiim ochranné pomtcky, nakoupili nezbytné potraviny, donesly léky a

zaroven byli jejich emoc¢ni podporou, aby se necitili samy.

Organizace pofada i n¢kolik akci. Mezi ty nejznamé;jsi patii Béh pro Pamét’ naroda, jako
symbol béhu za svobodu, aby se nezapominalo na osudy bojovnikii. Vytézek je pouzit na
dalsi nataceni pfib&hu. Z posledniho ro¢niku 2021 se vybralo vice nez jeden milion korun.
Druhou velmi zndmou udélosti jsou Ceny Paméti naroda. Jedné se o udélovani cen lidem,
ktefi prokézali odvahu a dustojnost. Probihd vzdy 17. listopadu v Narodnim divadle.
Benefi¢ni koncert Paméti ndroda a Den veterant ve svéte jsou dal§imi dillezitymi akcemi

organizace.

4.5 Zaméstnanci

Reditelem a zakladatelem organizace Post Bellum je Mikula§ Kroupa. Provoznim feditelem

je od roku 2010 Jan Polouc¢ek. Spravni radu piedstavuje Martin Kroupa, Jan Poloucek a Vit

2 post Bellum. Piibéhy nasich sousedi. [cit. 2022-02-18]. Dostupné
z: https://lwww.postbellum.cz/co-delame/projekty/pribehy-nasich-sousedu/

40



Makarius. Spravni rada zodpovida za plnéni ucelu a poslani. Dozor¢i rada je taktéz sloZzena
ze tfi Clend: Daniel Kroupa, Véra Prevratilova, Petr Pudil. Dozor¢i rada dohlizi, ze

organizace plni sviij ucel v souladu se zdkony a zakladaci listinou zapsaného tstavu.

Vsechny finan¢ni zaleZitosti ma na starost Véra Prevratilova. Dalsi pozice, které organizace
obsazuje jsou: vedouci produkce, feditelé a feditelky jednotlivych pobocek Paméti naroda,
dokumentaristi, vedouci vzdélavacich projektli, koordindtofi projektd, lektofi, editofi,

grafici, uCetni a fundraisefi.

4.6 Fundraising

Organizace Post Bellum ke své komunikaci s vefejnosti a pfildkani pozornosti ke svym
projektim vyuziva také i1 socialnich siti. Organizace v pribchu let kladla mnohem vétsi
diraz na komunikaci prostfednictvim platformy Facebook, Instagram a Twitter, coZ se
odrazilo v rastu ¢isel sledujicich. Dle dat ve vyro¢nich zpravach organizace pozoruje, ze
uzké skupiny nez pres PR média. Jejim primarnimi komunika¢nimi kandly jsou vlastni
webové stranky, pravidelné newslettery pro Klub pratel Paméti naroda a dvakrat rocné

vydavany bulletin. Déle to jsou zminéné socialni sité, celostatni a regionalni média.

Neziskova organizace Post Bellum ke svému fungovani a plnéni poslédni vyuziva
vicezdrojového financovani. Jejim primarnim zdrojem jsou dotace a granty od statni
samospravy, Uzemni samospravy a zahrani¢nich fondl. Ziskavéa dotace prevazné od tii
ministerstev: Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy, Ministerstvo kultury a
Ministerstvo zahrani¢nich véci. Pravidelné piispévky poskytuje Magistrat hlavniho mésta
Prahy a jeji méstské &asti, jednotliva statutarni mésta a kraje Ceské republiky. Stalym
zahrani¢nim darcem je Mezinarodni visegradsky fond a Evropska komise. Vyznamny podil
na vynosech maji pfijaté piispévky od jednotlivych déarch. Organizace ziskavad pomérné
vysoké vynosy z prodeje vlastnich sluzeb a zbozi. Post Bellum na akcich i ptes sviij e-shop
prodavaji knihy, komiksy, tricka, darkové predméty CD, DVD apod. Na akcich a vystavach
vybird symbolické vstupné. Dale mé organizace zifizenou vefejnou sbirku DMS, ktera je
provadéna na podporo projektu Pfibehy 20. stoleti a Pamét’ ndroda. Od roku 2018 organizace
prodava umélecka dila formou drazby. Clenské piispévky od &lentit Klubu piatel Paméti

naroda jsou dalSim zdrojem k financovani ¢innosti organizace. Mezi strategické partnery
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neziskové organizace Post Bellum patii Cesky rozhlas, Ustav pro studium totalitnich rezimi

a Ceska televize.

4.7 Financ¢ni analyza neziskové organizace Post Bellum z.u.

Tato kapitola se zabyva finan¢ni analyzou neziskové organizace Post Bellum z.4. V prvnich
trech podkapitolach je popsana struktura ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztrat).
Dalsi podkapitoly jsou vénovany vypoctim pomérovych ukazatell, kde je kazdé hodnoceni
doprovézeno tabulkou hodnot, popiipadé grafem a vyslednym porovnani s doporu¢enymi

hodnotami.

4.7.1 Struktura aktiv a pasiv za obdobi 2015-2020

Pro zhodnoceni struktury aktiv a pasiv neziskové organizace Post Bellum z.0. za obdobi
2015-2019 jsou pouzity data z ucetnich vykazi ptesnéji z rozvahy. Tyto tidaje jsou vetejné
pfistupné ve vyro¢nich zpravach z jednotlivych let 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020.
Aktiva ptfedstavuji veskery majetek organizace. Patii sem majetek hmotny, nehmotny,
finan¢ni, staly a obézny. Nasledujici tabulka vyjadiuje strukturu aktiv Post Bellum z.0. za

jednotlivé zkoumané roky.

Tabulka 6: Struktura aktiv v obdobi 2015-2020 v tis. K¢

AKTIVA

2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
A Dlouhodoby majetek celkem 73| 214 596| 2087 1847 1768
Al Dlouhodoby nehmotny majetek 1031] 1123 1412
A ll Dlouhodoby hmotny majetek 109| 315 765| 1539| 1764| 2162
A. 1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 152 394

Opravky k dlouhodobému

A.lV. |majetku -36] -101| -169| -483] -1192| -2200
B. Kratkodoby majetek celkem | 6257 7171 | 10915 15354 | 19714| 22512
B. I Zasoby 167 91 434 1594 3084 2343
B.1l. |Pohledavky 542| 1060 176| 2853 2961| 2662
B. lll. | Kratkodoby finan¢ni majetek 549115968 10249| 10905| 13647 | 17 350
B. IV. |Jind aktiva 57 52 56 2 22 157
AKTIVA CELKEM 6330] 7385 11511 17441 | 21561 | 24 280

Zdroj: Vyroéni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze nejvice aktiv méla organizace v roce 2020 a to témét 24,3 mil. K¢.

Z toho 22,5 mil. K¢, tj. 92,72 % tvoii kratkodoby majetek a 7,28 % dlouhodoby majetek.
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V pribéhu zkoumaného obdobi hodnota celkovych aktiv rostla. Nejvyssi polozku aktiv ve
zkoumaném obdobi tvoii kratkodoby finan¢ni majetek, ktery tvofi penize v hotovosti, penize
na bankovnich G¢tech a penize na cesté. V roce 2017 tvoii kratkodoby finanéni majetek 89
% z celkovych aktiv. Pfevaznou vétSinu tvoii penézni prostfedky na bankovnich uctech.
Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen uméleckymi dily a samostatnymi movitymi vécmi.
Hodnota majetku uméleckych dél ¢ini k roku 2020 114 000 K¢&. Vynos z drazby dél ¢ini
v roce 1456 000 K¢, tj. 2,52 % z celkovych vynosut. Je to jednim ze zdroju financovani
organizace. Mezi samostatné movité véci lze fadit technické vybaveni k nata¢eni a nahravani
rozhovord. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii software. Opravky k dlouhodobému
majetku maji ristovou tendenci. V roce 2015 ¢ini -36 000 K¢ a v roce 2020 ¢ini -2,2 mil.
K&. Odpisy se tykaji pouze samotnych hmotnych véci. Uetni odpisy jsou stanoveny v
odpisovém planu a délka odpisovani je nastavena s ohledem na charakter dlouhodobého
majetku. Dlouhodoby finan¢ni majetek se objevuje v roce 2019 a 2020 jehoz soucasti je
majetkova ucast a nefinancni dar v podob¢ nerostu. Majetkova ucast, kterd v roce 2020 €ini
200 000 K¢ je soucet dvou zakladnich kapitali vlozenych do firem, které neziskova
organizace Post Bellum zaloZila. Jedné se o Gymnazium Paméti naroda, s.r.o. a Post Bellum
Production, s.r.o. Darce Milo§ David obdaroval Post Bellum darem v podobé¢ zlata. Jeho
hodnota v roce 2019 ¢ini 152 000K¢ a v nasledujicim roce 2020 194 000 K¢. Do polozky
zasob patifi material na skladé (ndhradni dily, obaly a obalové materidly), produkty
nedokoncené vyroby, zboZi na skladé a v prodejnach, které je urceno k prodeji a zalohy
poskytnuté na pofizeni zasob. Nejvyssi hodnoty zasob dosahla organizace v roce 2019 a to
3084 000 K¢ to znamena, ze 14,3 % z celkovych aktiv. Ve spojitosti s tim, mé organizace
V ten samy rok nejvyssi trzby za prodej vlastnich vykont a produkti. Jen trzby za prodané
vlastni produkty v podobé knih, tricek, CD apod. ¢ini 598 138 K¢. Pohledavky za odbératelé
z obchodnich vztahti se v roce 2020 vysplhaly k necelému 1 mil. piesné&ji 939 000 K¢, tj.
35,27 % z celkovych pohledavek. Jina pasiva jsou tvofena ndklady na pfisti obdobi, ¢imz je
mysleno napf. najemné na piiSti obdobi. Nasledujici graf je prehlednéjsi ukazkou pomeéru

dlouhodobého majetku a kratkodobého majetku na celkovych aktivech.
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Graf 1: Struktura dlouhodobého majetku a kratkodobého majetku na celkovych
aktivech 2015-2020
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum z.4. 2015-2020, vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze prevaznou vétsinu celkovych aktiv ve sledovanych letech 2015-2020
tvoii kratkodoby majetek, tj. 88-99 % z celkovych aktiv. V poméru nejvyssi hodnoty
dosahovalo v roce 2015, kde kratkodoby majetek tvotil celych 99 %, tj. 6, 28 mil. K¢ z 6,33
mil. K¢ celkovych aktiv. Do kratkodobého majetku patii zasoby, pohledavky, kratkodoby
finanéni majetek a jina aktiva. Z toho 63-89 % z celkovych aktiv tvoii kratkodoby finanéni
majetek, kam patii penize v hotovosti v pokladnég, penize na bankovnich uctech a penize na
cesté¢. To vypovida o tom, Ze organizace je schopna bez problémi splatit své platebni

zavazky a zaroven mit prostfedky na necekané vydaje.

Rozvaha se sklada z aktiv a pasiv. Pasiva zachycuji finan¢ni strukturu podniku. Jedna se o
zdroje financovani, kterd kryji majetkovou strukturu, tedy aktiva. Z toho vyplyva, ze
hodnota aktiv se musi rovnat hodnoté pasiv. Do pasiv patii vlastni kapital a cizi zdroje.

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu pasiv v obdobi 2015-2020.
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Tabulka 7: Struktura pasiv v obdobi 2015-2020 v tis. K¢

PASIVA

2015| 2016| 2017| 2018 2019| 2020
A Vlastni zdroje celkem |3727|4603| 7788 9396| 12407| 10893
Al Jméni 3881264 4449| 6057 9068| 7554
A.ll. | Vysledek hospodateni 3339[3339] 3339 3339| 3339| 3339
B. Cizi zdroje celkem 2603|2782 3723| 8045 9154| 13387
B. I Rezervy
B. Il. | Dlouhodobé zavazky
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 1110 578| 1150 4940, 4623 5643
B. IV. |Jind pasiva 149312204 2573| 3105| 4531| 7744
PASIVA CELKEM 6330| 7385| 11511 17441| 21561 | 24280

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze nejvice pasiv méla organizace v roce 2020, a to necelych 24,3 mil.
K¢. Z toho 44,86 % tvoii vlastni zdroje a 55,14 % zdroje cizi. Ze zkoumaného obdobi je
ziejmé, ze vetsi podil na pasivech ma vlastni jméni. Do vlastnich zdroji organizace patii
jméni (dobrovolny vklad zakladateld, dotace, Gcelové dary apod.) a fondy. Jméni se na
celkovém jméni organizace podili pouze 3—6 %. Zbytek ptipada na fondy. V roce 2020 m¢la
organizace ¢tyfi fondy. Fond zfizeny pro volné dary bez ucelového vazani, HitHit ziizeny
na vybér ptispévki na techniku k nataceni, fond Centrum pomoci Paméti naroda a fond pro
darovana umeélecka dila. Celkova castka fondu k 31. 12. 2020 ¢ini 7 235 532,84 KC¢.
V piedchozim roce byl koneény stav fondt o 1 334 170,82 K¢ vyssi, tj. 8 569 703,66 K¢ a
tvoti tak 39,7 % z celkovych pasiv. Poloviéni pokles byl zplisoben niz8imi piispévky do
fondii pro volné dary. Cizi zdroje jsou tvoteny kratkodobymi zavazky, které prevazné tvori
zavazky k dodavateliim a pfijaté zalohy. Jen pfijaté zalohy tvotily 28 % z celkovych cizich
zdrojii, tedy jednd se o penize, které organizace musi vyucltovat nebo v piipadé
neuskutecnéni plnéni vratit. Jind pasiva v roce 2020 dosahuji 32 % z celkovych pasiv tj.,
7744 000 K¢ ve vynosech na ptiSti obdobi. Nasledujici graf zobrazuje procentudlni

rozlozeni vlastnich a cizich zdrojl na celkovych aktivech za dané obdobi.
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Graf 2: Struktura vlastnich zdroji a cizich zdroju na celkovych aktivech 2015-2020
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum z.a. 2015-2020, vlastni zpracovani
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Z grafu je zfejmé, Ze z vice nez poloviny, tj. 54—68 % jsou celkova pasiva tvofena vlastnimi

zdroji az na rok 2020, kde ptevazuji s 55 % zdroje cizi. Pfi¢inou byl pokles ¢astky vloZzené¢ho

jméni a niz8imi piispévky do fondi.

4.7.2 Struktura celkovych nakladii za obdobi 2015-2020

Vykaz zisku a ztrat téz vykazovka, je druhym podstatnym tcetnim dokladem po rozvaze.

Ve vykazu zisku a ztrat se sleduje struktura nakladii a vynost a dosazeného vysledku

hospodafeni za dané sledované obdobi. Nasledujici tabulka je souhrn nakladii organizace

Post Bellum z.u. za obdobi 2015-2020.

Tabulka 8: Struktura naklada za obdobi 2015-2020 v tis. K¢

NAKLADY 2015 2016 2017 2018 2019 2020
hlavni |hlavni |hlavni |hlavni |hlavni |hlavni
¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost

Al Spotfebované nakupy 13620 15275| 22614| 37918| 49 057| 40 089

Zmeéna stavu zasob vlastni

A.ll. ¢innosti a aktivace -259 -993| -1115 620

A. lll. Osobni naklady 2416 3 096 2962| 6702| 10564| 11269

A. V. Dan¢ a poplatky 13 10 20 19 46 72

A. V. Ostatni naklady 177 362 655 787 1113 3725

Odpisy, prodany majetek,

A. VI. opr. polozky 24 66 177 1488 2142 | 1782

A. VII. | Poskytnuté piispévky 3 8 15 35 162

A. VIIl. |Dan z pfijmi 156 262 133

NAKLADY CELKEM 16 253| 18809| 26177| 46092| 62 104| 57 852

Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum z.1. 2015-2020, vlastni zpracovani
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Celkové naklady maji do roku 2019 rlstovy prub¢h, kdy néklady dosahly nejvyssi hodnoty
62,1 mil. K¢&. V roce dochazi k 7,35 % poklesu na hodnotu 57,9 mil. K¢. Nejvetsi mezirocni
rust byl vroce 2018, kdy hodnota nékladu vzrostla o témét 20 mil. K¢. Tento rtst byl
finan¢ni sbirka na internetu. Hruby vytézek ¢ini 2 912 255,06 K¢ a cely byl pouzit na
zaplaceni materidlu, sluzeb, poStovného, opravy, dopravu, PR, marketing, instala¢ni a
deinstalacni sluzby, vyrobu panelti a produkéni sluzby. Magistrat hlavniho mésta Prahy
prispé€l témét polovinou pozadované ¢astky a to 4 773 000 K¢ a Evropska komise ptispéla
2 209 638,68 K¢. Dale prispély firmy a spoluobcané, a tak se organizaci podafilo vybrat
pozadovanou c¢astku pies 10 mil. K& na vystavbu multimedidlni expozice Pamét’ naroda
Vv prostorach pod byvalym Stalinovym pomnikem, kterd byla vénovana stoletému vyroci
vzniku Ceskoslovenska a totalitnim rezimim. Pravé tyto naklady na razné vystavy,
expozice, reprezentaci, material, propagaci apod. se ve vykazu objevuji pod polozkou
spotfebované nakupy, které tvoti znacné procento na celkovych nakladech. Nasledujici graf
zobrazuje procentualni vyvoj nakladi na spotfebované nakupy a vyvoj osobnich nakladu,
kter¢ jsou dalSim vyznamnym ndkladem spole€nosti. Ostatni druhy néakladid jsou
zanedbatelné a neovliviiuji nikterak strukturu celkovych nakladd, jelikoZ jejich procentudlni

zastoupeni se pohybuje v rozmezi 06 %.

Graf 3: Vyvoj spotiebovanych nakupu a osobnich nakladua za obdobi 2015-2020
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Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

Z grafu je zfejmé, Ze prevaznou vétsinu celkovych nakladi tvoii spotfebované ndkupy. Do
spotiebovanych ndkupti patii spotieba materidlu, energie a ostatnich neskladovych dodavek,

opravy a udrzovani, cestovné, ndklady na reprezentaci, naklady na dalsi ¢innosti viz vystavy,
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expozice apod. Nejvyssi hodnota 86,4 % byla dosazena vystavou Pamét’ naroda. Naopak
nejnizsi hodnotu nakladt méla v roce 2020 s 69,3 %. Druhou vyznamnou slozkou nakladi
jsou osobni naklady ¢i mzdové naklady. Naklady na mzdy a zakonné socialni pojisténi ¢ini
11,3-19,5 % z celkovych naklad. Nejvyssi hodnoty 19,5 % tj. 11 269 000 K¢ dosahla
organizace v roce 2020, ktera je spojena s ristem poctu zameéstnancli v organizaci na rizné
pracovni poméry. K roku 2020 organizace Post Bellum z.0. eviduje primérné 31,33
zaméstnancl. Nejniz§i mzdové ndklady 11,3 % byly v roce 2017 a evidencni pocet €inil 6

zaméstnancl. Celkovée v poslednich ¢tyfech letech maji osobni naklady rostouci pribéh.

4.7.3 Struktura celkovych vynosu za obdobi 2015-2020

Vymnosy tvoii druhou ¢ast vykazu zisku a ztrat a jedna se o ¢astky, které organizace ziskala
z veskerych svych Cinnosti za dané obdobi. Celkové vynosy tvoii dotace, granty, pfijaté
ptispévky, trzby za vlastni vykony, zbozi, z prodeje majetku a ostatni vynosy (kursové zisky,
zuctovani fondil). Nésledujici tabulka zobrazuje jednotlivé polozky vynosii a jejich celkové

castky za obdobi 2015-2020.

Tabulka 9: Struktura vynosi za obdobi 2015-2020 v tis. K¢

VYNOSY 2015 2016 2017 2018 2019 2020
hlavni |hlavni |hlavni |hlavni |hlavni |hlavni
¢innost | ¢innost | ¢cinnost | ¢innost | ¢cinnost | ¢innost

B. I Provozni dotace 2256 2333| 6018| 15825| 17976| 17731

B. Il. Prijaté prispévky 9614| 11021| 15203| 20683| 25455| 28 945

Trzby za vlastni vykony a

B. Ill. |zbozi 3785| 5434 4645 7997| 15656| 9476

B. VI. | Ostatni vynosy 598 21 266 413 312 244

B.V. |Trzby z prodeje majetku 45| 1174] 2705 1456

VYNOSY CELKEM 16 253| 18809| 26177| 46092| 62104 | 57 852

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum z.u.

2015-2020, vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, Ze nejvyssi vynosy ma v roce 2019 a to 62,1 mil. K&. z toho 41 %, tj.
25,46 mil. K¢ jsou ptijaté ptispévky a dary, 29 % (17,98 mil. K¢) provozni dotace, 25,21 %
(15, 66 mil. K¢) trzby za vlastni vykony a zbozi, 2,71 mil. K¢ (4,36 %) trzby z prodeje
majetku a 312 000 K¢ (0,5 %) ostatni vynosy. Ze zkoumanych hodnot Ize urc€it, Ze nejvetsi
podil na celkovych vynosech, tj. 41-59,2 % maji piijaté piispévky ve formé finan¢nich dari

od jednotlivych darci jak soukromych, firemnich tak i nadaci tuzemskych a zahrani¢nich.
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Castky se pohybuji od desitek tisic korun po miliény, napt. Nadace BPD partners darovala
Post Bellum v roce 2019 az 4,25 mil. K&. Obecné je Nadace BPD partners pravidelnym
darcem organizace Post Bellum a na jeji ¢innost pfispiva pies tfi miliony korun kazdy rok.
Druhym vyznamnym zdrojem financi jsou dotace od statni spravy, izemni samospravy, od
evropskych a jinych zahrani¢nich fondd. Nésledujici graf zobrazuje strukturu provoznich

dotaci za zkoumané obdobi 2015-2020.

Graf 4: Struktura provoznich dotaci 2015-2020

80%

60% e 0 48%

44% 4995 46%
40% 25% 45% 20%% o 33107/(;
ik Ikl 1L I
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Statni sprava M Samosprava Nadnarodni Provozni

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum z.4. 2015-2020, vlastni zpracovani

Provozni dotace tvoii dotace od statni spravy (ministerstva), izemni samospravy (obce,
mésta, kraje), nadnarodni (Evropska komise, zahrani¢ni fondy) a provozni. V roce 2015 Cini
provozni dotace 2 255 744 mil. K¢ z toho 74 %, tj. 1,67 mil. K¢ dotace od kraji, mést a obci,
12 % (270 000 K¢) ptipada na dotace od Ministerstva kultury a 13 % (297 888 K¢) na dotace
od Ministerstva zahrani¢nich véci. Pouze 1 %, tj. 16 tis. K¢ tvoii grant od zahrani¢niho fondu
Behind Iron Curtain. Dotace statni spravy v roce 2016 ¢ini 1,14 mil. K¢&, tj. 49 % z celkovych
dotaci. Z toho 450 000 K¢ (19 %) piipada a Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy,
420 000 K¢ (18 %) na Ministerstvo kultury a 273 000 K& (12 %) na Ministerstvo
zahrani¢nich véci. Mezinarodni visegradsky fond a Committee of National Remembrance
piispély celkovou ¢astkou 131 556,3 K&, tj. 6 %. V roce 2017 statni dotace tvoti 3 755 987
K¢ (62 %), dotace od statni samospravy ¢ini 1 788 409 K¢ (30 %) a 473 688,55 K¢, tj. 8 %
jsou dotace zahrani¢ni. Evropska komise pfispé€la 69 146 K¢ a Mezinarodni visegradsky
fond 404 542,23 K&. Vroce 2018 nejvyssi dotaci poskytla Evropska komise s ¢astkou
2 209 639 K¢, tj. 13 % a Ministerstvo zahrani¢nich véci s ¢astkou 2 052 055 K¢ z celkovych
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provoznich dotaci. Celkové dotace v roce 2018 od mést krajii a obci ¢ini 7 645 633 K¢ (48
%). Struktura dotaci roku 2019 je podobna roku 2016, ale tentokrat je pievySuji dotace od
samospravy v hodnot¢ 8 830 415 K¢ (49 %) z toho témét 40 % (3 352 700 K¢) piipada na
grant od Magistratu hlavniho mésta Prahy. Nejvyssi ¢astkou prispélo Ministerstvo Skolstvi
mladeze a télovychovy a to 3 893323 K¢, tj. 22 % z celkovych dotaci. Roku 2020
Vv organizaci Post Bellum tvoii 46 % (8,14 mil. K&) dotace od statni spravy, z toho 4,05 mil.
K¢ od Ministerstva zahrani¢nich véci a 3,63 mil. K¢ od Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Dotace od samospravy ¢ini celkem 5,85 mil. K¢ (33 %). Zahrani¢ni ¢ini 4 %
provoznich dotaci z toho Evropska komise poskytla ¢astku 244 009 K¢ a Mezinarodni
visegradsky fond 236 948 K¢&. Poslednich 17 %, tj. 2737071 K& jsou dotace od
Technologické agentury CR, ktera podporuje vyzkum experimentalniho vyvoje a inovace.
Trzby za prodej sluzeb a zbozi jsou dal$im vyznamnym zdrojem vynost. Nejvyssi trzby
z prodeje sluzeb jsou v roce 2017, kdy jejich celkova hodnota ¢ini 4 079 340,47 K¢, tj. 15,6
% z celkovych vynost. Nejvyssi vynosy trzeb za produkty Post Bellum s hodnotou 999 238
K¢ ptipada na rok 2020. Od roku 2018 1ze pozorovat rist trzeb z prodeje uméleckych dél
formou drazby. V roce 2018 se na drazbé dél vytézilo 1,2 mil. K¢ (3 %), v roce 2019 byla
vydrazena ¢astka 2,7 mil. K¢ (4 %) a v roce 2020 trzba z uméleckych d¢l ¢ini 1,5 mil. K¢ (3
%).

Z ptedchozich tabulky nakladu (¢. 8) a vynost (¢. 9) lze vyvodit finan¢ni stabilitu
organizace. Vysledek hospodateni je rozdil vynost a néklada. Je-li vysledek kladny jedna
se o zisk, naopak zdporna hodnota vypovida o ztraté. Je ziejmé, ze béhem zkoumanych rokti
2015-2020 vynosy vzdy pokryvaly naklady s Giplnou ptesnosti. To vypovidad o tom, Ze
organizace z vynosu pokryla naklady v plné vysi a vysledek hospodaieni byl za Sest let

nulovy.

4.7.4 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie méfi miru sobéstacnosti. Jedna se o pomér vynosii a naklada vyjadieny
V procentech. Néasledujici tabulka zobrazuje hodnoty naklada a vynost z ucetniho vykazu

zisku a ztrat.
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Tabulka 10: Hodnoty k vypoctu autarkie v tis. K¢

HODNOTY 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Niaklady z hl.

¢innosti 16253| 18809| 26177 46092 62104| 57852
Vynosy z hl.

¢innosti 16253| 18809| 26177 46092 62104| 57852
Mira

sobéstacnosti | 100 %] 100%| 100% | 100% | 100% | 100 %

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

Z tabulky je jasné, ze hodnoty vynost a ndkladt za zkoumané obdobi 20152020 se shoduji.
Grafické vyjadieni vysledku miry sobéstacnosti, tedy ukazatele autarkie vyjadiuje

nasledujici graf.

Graf 5: Ukazatel autarkie
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum z.1. 2015-2020, vlastni zpracovani

Béhem zkoumaného obdobi byla mira sobéstacnosti shodnd tj. 100 %. Je ziejmé, Ze
organizace je schopna ze svych dosazenych vynost pokryt naklady z hlavni ¢innosti.

Doporucena hodnota je 100 a vice, coz organizace bezesporu spliuje.

4.7.5 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability hodnoti vynosnost dosazenou vloZzenym kapitalem tzv. miru zisku.
Misto hodnot trzeb byly pouzity hodnoty vynost jednotlivych let. V tomto piipadé se
sleduje, kolik ¢istého zisku pfipadd na 1 K¢. Nasledujici tabulka obsahuje souhrn vSech

potiebnych hodnot k vypoctu ukazatele rentability.

51



Tabulka 11: Hodnoty k vypoctu rentability v tis. K¢

HODNOTY 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zisk pred

zdanénim 0 0 0 156 262 133
Vynosy 16253| 18809| 26177| 46092| 62104| 57852
Aktiva 6330 7385| 11511| 17441| 21561| 24280
Vlastni

kapital 3727 4603| 7788 9396| 12407| 10893
ROS 0% 0% 0%| 0,34%| 0,42% | 0,23 %
ROA 0% 0% 0%| 0,89%| 1,22% | 0,55 %
ROE 0% 0% 0%| 166%| 2,11%| 1,22%
Urokova

mira 0,30%| 0,70% | 2,50%| 2,10%| 2,80%| 3,20 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty rentability ma v letech 2015, 2016 a 2017 nulovou hodnotu, zpisobenou
nulovym ziskem, tj. nulovy vysledek hospodateni pfed zdanénim. Nasledujici dva roky
2018, 2019 dochazi k pomalému ristu hodnot, coz se bere za pozitivni, jelikoz rentabilita by
méla mit ristovou tendenci. VSak nasledné k roku 2020 opét dochazi k obratu a hodnoty
klesaji. Divodem jsou niz$i celkové vynosy. V té dobé doslo k poklesu trzeb za vlastni
vykony a zbozi pravdépodobné spojené s epidemiologickou situaci Covid-19. Nasledujici

graf zobrazuje vyvoj rentability trzeb (ROS) v zavislosti na Grokové mifte.

Graf 6: Vyvoj ROS v zavislosti na tirokové miie za obdobi 2015-2020
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2015-2020 Post Bellum z.1., vlastni zpracovani

52



Z grafu je patrné, Zze hodnoty ROS jsou vyrazné pod tirokovou mirou. Cim vy je hodnota
ROS, tim vyssi je zisk na 1 K¢. Z toho vyplyva, ze ceny za zbozi a poskytované sluzby jsou

nizké, ale na pokryti ndkladi si organizace vystaci.

Hodnoty rentability celkového kapitalu, té¢z vlozenych aktiv (ROA) a rentability vlastniho
kapitalu (ROE) maji stejny vyvoj v €asové fad€ jako hodnoty rentability trzeb (ROS). Pro
vypocet byly pouzity hodnoty vysledku hospodaieni pied zdanénim. Nasledujici graf je

ukazkou vyvoje ROA a ROE v zévislosti na urokové mife.

Graf 7: Vyvoj ROA a ROE v zavislosti na urokové miie za obdobi 2015-2020
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Zdroj: Vyrocni zprava 2015-2020 Post Bellum z.u., vlastni zpracovani

Hodnoty ROA jsou ukazatelem vykonnosti podniku. I piesto, ze byla jako vstupni hodnota
pouzita hodnota vysledku hospodafeni pied zdanénim, méla by byt hodnota ROA co
nejvyssi. Je ziejmé, Ze organizace ma i presto, velmi nizké vysledné hodnoty, které jsou
vyrazn€ pod hranici trokové miry. Z toho vyplyva, Ze organizace by mohla efektivnéji

hospodafit s aktivy. Je vSak dulezité srovnavat s podobnym odvétvim.

Hodnoty ROE jsou ze vSech sledovanych hodnot rentability v ¢asové fadé nejvyssi. Pro
vypocet byly opét pouzity hodnoty zisku pfed zdanénim. Vysledné hodnoty jsou vyssi nez,
kdyby se pocitalo s ¢istym ziskem a tim se 1 zohledni to, Ze zisk byl vytvaren postupné a
nebyl k dispozici ve vysi zdroje k pokryti aktivit podniku. Hodnoty ROE by mély byt vyssi,

nez ¢ini Uroky, coZ organizace nespliiuje a vznika tak riziko v podnikani, jelikoz ukazatel
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presné definuje, kolik zisku pfipada na 1 K¢ vloZeného kapitalu. Stejné jako u hodnot ROS

a ROA se 1 ROE porovnava s oborovym odvétvim.

Na zavér 1ze konstatovat, ze hodnoty jsou akceptovatelné, jelikoz se pohybuji v kladnych
Cislech. Je obecné Zadouci, aby byla rentabilita co nejvyssi, jelikoZ zarucuje maximalizaci

zisku. To se vyluCuje s charakteristikou neziskového sektoru, a tak mé sva specifika a

vvvvvv

4.7.6 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity je schopnost organizace platit véas své kratkodobé zavazky. Nasledujici

tabulka zobrazuje hodnoty potfebné k vypoctu bézné, pohotové a okamzité likvidity.

Tabulka 12: Hodnoty k vypoc¢tu ukazatele likvidity v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna
aktiva 6 257 7171 10915| 15354| 19714| 22512
Kratkodobé
zavazky 1110 578 1150] 4940, 4623| 5643
Zasoby 167 91 434 1594 3084 2 343
Kratkodoby
finan¢éni
majetek 5491 5968| 10249| 10905| 13647| 17 350
Penézni
prostiedky 36 52 35 60 362 124
Bézna
likvidita 5,64 12,41 9,49 3,11 4,26 3,99
Pohotova
likvidita 5,49 12,25 9,11 2,79 3,60 3,57
Okamzita
likvidita 4,98 10,42 8,94 2,22 3,03 3,10

Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

Pokud podnik neni schopen vyuzit ziskovych pfilezitosti, povede to k tomu, Ze nebude
schopen platit své bézné zavazky, coz povede k platebni neschopnosti nebo az k bankrotu.
Nasledujici graf vyjadiuje vyvoj bézné likvidity, tzn. kolikrat obéznéd aktiva pokryji
kratkodobé zavazky.
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Graf 8:Vyvoj bézné likvidity za obdobi 2015-2020
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Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum z.a. 2015-2020, vlastni zpracovani

Z grafu je zfejmé, ze hodnoty bézné likvidity zcela presahuji doporucené rozmezi 1,5-2,5.
Nejblize k této hranici ma hodnota z roku 2018, tj. 3,11. V zbylych letech jsou hodnoty pfilis
vysoké, coz mize vést k zbyteéné velkému cCistému pracovnimu kapitilu a drahému
financovani. Organizace ma pfimétené mnozstvi obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky,
coz znamena, ze je schopna bez problému splatit své zavazky. Je dulezité, aby organizace
udrzovala piebytek obéznych aktiv ve formé finan¢niho polstare, kterymi miize bezpecné

splatit kratkodobé zavazky. Dalsi graf zobrazuje vyvoj pohotové likvidity.

Graf 9: Vyvoj pohotové likvidity za obdobi 2015-2020
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

Hodnoty pohotové likvidity opét presahuji doporuceny interval 1-1,5. Dilezité je, aby

hodnota piesahla hranici 1, nemusi pak prodavat své zasoby. Tuto podminku ve vsech letech
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splituje. Z nadchazejiciho grafu Ize pozorovat vyvoj okamzité likvidity, kterd je nepiisnéj$im

hodnocenim.

Graf 10: Vyvoj okamzité likvidity za obdobi 2015-2020
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

Hodnoty okamzité likvidity zcela ptesahuji hranice doporuc¢enych hodnot 0,2-0,5 a to

vypovida o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredk.

4.7.7 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti mé&ii schopnost organizace splatit své zavazky. Pro vypocet byly

pouzity hodnoty v nasledujici tabulce.

Tabulka 13:Hodnoty pro vypocet ukazatele zadluZenosti v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 2603 2782 3723 8 045 9 154 13 387
Aktiva 6 330 7 385 11511 17 441 21 561 24 280
Vlastni
kapital 3727 4 603 7788 9 396 12 407 10 893
Celkova
zadluzenost 41.12% | 37,67 % | 32,34% | 46,13%| 42,46 % | 55,14 %
Mira
zadluZenosti 69,84 % | 60,44% | 47,80% | 85,62% | 73,78% | 122,90 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum z.1. 2015-2020, vlastni zpracovani

Cim vyssi je zadluZenost, tim vy$$i je riziko, Ze podnik musi splacet své zavazky. Vysledné

hodnoty za dané¢ obdobi spliiuji doporucené hodnoty v rozmezi 30-60 %. Z toho vyplyva,
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ze organizace plati své zdvazky bez vétSiho rizika a vypovida to o jeji financni stabilité.
Organizace je schopna pokryt cizi zdroje z celkovych aktiv. S nejvétsi pravdépodobnosti by

nemélo dojit k riziku nesplaceni budoucich zavazkd.

Mira zadluzenosti, téz koeficient samofinancovani by mél byt opacny k celkové zadluzenosti
a jejich soucet by mél byt roven 1, tj. 100 %. Je ziejmé, Ze organizace v zadném roce tuto
podminku nespliuje. Nejblize k tomu mé rok 2016. Nejvetsi mezirocni rist byl v roce 2020
ato 049,12 %, ktery byl zptsoben vyssi ¢astkou cizich zdroji. Spravny pomér cizich zdroju
a vlastniho kapitald umozni budouci rozvoj organizace, jelikoz zddna organizace nemtize

dlouhodobé existovat s jednim zdrojem financovani.

4.7.8 Ukazatel aktivity

Za pomoci ukazatele aktivity se sleduje efektivnost vyuziti vloZenych prostiedki.
Nasledujici tabulku je pfehled hodnot potfebnych k vypoctu obratu aktiv, doby obratu zasob,
doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk a jejich vysledky.

Tabulka 14: Hodnoty pro vypocet ukazatele aktivity v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 3785 5434 4 645 7997| 15656 9476
Aktiva 6 330 7385| 11511| 17441| 21561| 24280
Zasoby 167 91 434 1594 3084 2 343
Kratkodobé
pohledavky 542 1 060 176 2 853 2961 2 662
Kratkodobé
zavazky 1110 578 1150 4940 4623 5643
Obrat aktiv 0,60 0,74 0,40 0,46 0,73 0,39
Doba obratu
zasob 16,10 6,11 34,10 72,75 71,90 90,25
Doba obratu
pohledavek 52,27 71,20 13,83| 130,22 69,03 102,54
Doba obratu
zavazku 107,04 38,82 90,37| 225,47| 107,78 217,36

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum z.1.2015-2020, vlastni zpracovani

Obrat aktiv by mél byt minimalné 1. Dand organizace tuto podminku nespliiuje ani jednou.

To vypovidd o neimérném vybaveném majetku, které trzby nejsou schopny pokryt a
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0,39. Nasledujici graf je ukédzkou vyslednych hodnot obratu aktiv.

Graf 11: Obrat aktiv za obdobi 2015-2020
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Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum z.4. 2015-2020, vlastni zpracovani

Jak dlouho trva jeden obrat, tedy doba, za kterou se preméni penézni fondy zpét do penézni
formy, udava ukazatel doby obratu zasob. Zde se doporucuje kratsi doba obratu zasob, aby
zéasoby zbyte¢né nelezely. Ukazatel se porovnava s podobnym odvétvim. Ukazkou casového

vyvoje za obdobi Sesti let je nasledujici graf.

Graf 12: Doba obratu zasob za obdobi 2015-2020
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Zdroj: Vyroéni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

Z grafu je ziejmé, ze nejkratSi doba zasob tedy 7 dni (po zaokrouhleni na celé dny) bylo
v roce 2016 a od t¢ doby kazdym rokem stoupa. V roce 2020 doséahl obrat az 90 dni.
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K tomu, aby podnik zjistil, jak dlouho v priméru ma penize vazané v pohledavkach, udava
ukazatel doby obratu pohledavek. Je to doba, po kterou podnik ¢eka, nez obdrzi platby od

svych odbératelti. Pro lepsi piehled je niZe ptilozeny graf ¢asového vyvoje.

Graf 13: Doba obratu pohledavek
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Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

Lhita splatnosti je ddna ze zdkona 30 dnlim. MiZe vSak byt 1 delsi 60 ¢i 90 dnd. Odviji se
od domluvy a primyslového odvétvi. Pro podnik, ale dlouh4 doba splatnosti znamena vétsi
naklad. Proto se jako optimalni jevi niz§i doba. Z hlediska zkoumané organizace se jako
optimalni jevi hodnoty okolo 50—70 dnti. Nezadouci jsou hodnoty v letech 2018 a 2020,
které piesahuji 90 dni, coz Se pro organizaci jevi jako velmi nakladné. Primérnou dobu
uhrady zédvazku od jeho vzniku udava doba obratu zavazku. Jeho vyvoj vyjadiuje nasledujici

graf.

Graf 14: Doba obratu zavazki v souvislosti s dobou obratu pohledavek
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Zdroj: Vyrocni zprava 2015-2020 Post Bellum z.1., vlastni zpracovani
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Tento ukazatel by mél dosdhnout alespont hodnot doby obratu pohledavek. Z grafu je ziejmé,
ze hodnoty doby obratu zavazkl jsou vyssi nez hodnoty doby obratu pohledavek, az na rok
2016, kdy je nizsi. Vysoké hodnoty ukazatele znamenaji, ze dodavatelské uvéry financuji

pohledavky i zasoby, coz je vyhodné. Miize se to, ale projevit v nizkych hodnotach likvidity.
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5 Zavér a doporuceni

Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo na zéklad¢ financni analyzy zhodnotit finan¢ni
hospodareni vybrané nestatni neziskové organizace a vymezit zavéry, navrhy a doporuceni
pro dalsi rozvoj organizace. Vybranou nestatni neziskovou organizaci byl zapsany ustav Post
Bellum, ktery se vénuje dokumentovani historickych udalosti 20. stoleti. Kromé rozhovort
s pamétniky, také usiluje o to, aby se piibéhy dostaly mezi vefejnost, S cilem zabranit

opakovani chyb z minulosti.

Teoreticka ¢ast je vénovana teoretickym poznatkiim na zaklad¢ studia odborné literatury.
Jsou zde charakterizovany pojmy tykajici se problematiky neziskové sektoru, jeho postaveni
a existenci v narodnim hospodarstvi. Dalsi kapitola je vé€novana charakteristice pojmu
neziskova organizace, jaké jsou jeji hlavni znaky a jaké plni funkce ve spole¢nosti. Nasledné
se prace vénuje dilezitosti vybéru poslani a druhim neziskovych organizaci. Dalsi dilezitou
kapitolou jsou zdroje, na kterych stoji dlouhodoba udrzitelnost neziskovych organizaci.
Kapitola vénovéana fundraising se vénuje metodam ziskdvani finan¢nich a materialnich
prostfedkli pro ¢innost organizace. Déle se vénuje ziskadvanim darci a jak o né pecovat,
formdm dobrovolnictvi a komunikaci s vefejnosti. Posledni kapitola teoretické Casti je
vénovana finan¢ni analyze a definici jednotlivych pomérovych ukazateld, tj. ukazatel

autarkie, rentability, likvidity zadluzenosti a aktivity.

Praktickd cCast bakalafské prace je vénovana charakteristice ¢innosti vybrané neziskové
organizace Post Bellum a jeji finan¢ni analyze za obdobi 2015-2020. Finan¢ni analyza
zacind strukturou aktiv a pasiv z rozvahy a pokracuje strukturou nékladt a vynosi z vykazu
zisku a ztrat. Nejvice aktiv méla organizace v roce 2020 a to 24,3 mil. K¢. Z toho pfevaznou
vétsinu, tj. 71,46 % tvofi kratkodoby finan¢ni majetek, tedy penize v hotovosti a na
bankovnich tc¢tech. Nejvyssi polozkou pasiv bylo do roku 2019 vlastni jméni v rozmezi 54—

68 %. V roce 2020 z davodu poklesu prispévka do fondii prevazovaly zdroje cizi.

Z analyzy struktury ndklada je ziejmé, Ze nejnakladnéjsi polozkou za zkoumané obdobi byly
spotfebované nakupy, které v roce 2019 dosahly nejvyssi hodnoty 49,06 mil. K¢ a tvotily
tak 79 % celkovych nakladt. Nejvétsi mezirocni rist byl v roce 2018, kdy hodnota nakladi

vzrostla o 20 mil. K¢ v souvislosti s vystavbou vystavy Institutu Paméti naroda. Druhou
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nejnakladnéjsi polozkou jsou osobni naklady, které maji ristovy pribéh a v roce 2020
dosahly 11,23 mil. K¢, tj. 19,48 % z celkovych nakladi. Do spotiebovanych nakladu se
zahrnuji ndklady na vystavy, expozice, propagacni materidl, ndklady na reprezentaci,
spotfeba energie apod. Ztoho lze vyvodit, ze vétSina nakladii je spojena s Cinnosti

organizace a plnénim jejiho poslani.

Nejvyssi vynosy byly v roce 2019 a to 62,1 mil. K¢. V roce 2020 hodnota vynosi klesla na
57,85 mil. K¢&. Nejvynosnéjsi polozkou za celé zkoumané obdobi byly piijaté piispévky ve
form¢ financnich darti od fyzickych ¢i pravnickych osob. V roce 2020 tvorily az 50 %
celkovych vynosii. Druhou nejvynosnéjsi polozkou jsou provozni dotace od statni spravy,
uzemni samospravy a evropskych fondt. Podrobnou strukturu provoznich dotaci Ize nalézt
v grafu €. 4. Na dotacich se nejvice podilelo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Ministerstvo zahrani¢nich véci a Ministerstvo kultury. V roce 2020 piispélo Ministerstvo
zahrani¢nich véci ¢astkou 4,05 mil. K¢ (7 %). Ze zahrani¢nich fondd byl pravidelnym
darcem Mezinarodni visegradsky fond a Evropska komise. Nejvyssiho podilti dosahly v roce
2018, kdy tvofili 21 % z celkovych provoznich dotaci. Velky podil na dotacich maji i
jednotliva mésta, kraje a obce. Celkem za zkoumané obdobi ptispély témét 27 mil. K¢.
V roce 2015 tvotily dokonce 74 % z piijatych dotaci. Od roku 2018 lze pozorovat trzbu za
drazbu umélecky dél. V roce 2019 doséahlo 4 %, tj. 2,7 mil. K¢&. Obecné 1ze fici, Ze rok 2019
2019 dvojnéasobné hodnoty a tvortily tak 25,21 % celkovych vynost. Organizace dosahuje
pfiméfené vySe vynosi zriznych vynosovych kategorii, které minimalizuji riziko
negativniho dopadu na finan¢ni zdravi. Lze fici, ze organizace Post Bellum z.4. nema
problém s diivérou darcii, umi si darce udrzet a ziskat nové. Komunikace s vefejnosti probiha
pozitivné. Kazdy rok ptibyvaji sledujici na socialnich siti a zajem o kulturni akce se rozrista.
Prikladem mtize byt situace s epidemiologickou situaci, kdy pouze ptijaté ptispévky tvorily
polovinu celkovych vynost. I pfes nepfiznivou situaci, kdy dotace ubyvaly ze strany tfada,
neztratili podporovatel¢ divéru v poslani organizace. Organizace ukoncila rok 2020
s vyrovnanym rozpoctem. Nejvice epidemie zasdhla dokumentaristickou ¢innost Pamét
naroda. Online natdCeni zdaleka nedokédze nahradit osobni setkani, a tak aby nedoslo
k ohrozeni starych lidi byla studia uzaviena a pocet dokumentovanych piibéhu klesl o
tietinu. Poté co vlada bieznu 2020 vyhlasila nouzovy stav, rozhodla se organizace zaloZit

novy projekt Centrum pomoci Paméti naroda s cilem pomoc pamétniktim s ndkupem, dodani
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zdravotnickych pomiicek (rousky, dezinfekce, 1éky) a byt tu pro né v tézké chvili. Ve své

¢innosti je Post Bellum velmi aktivni. Denné publikuji dva kompletné zpracované ptibéhy.

V ramci finan¢ni analyzy byly vypocteny ukazatele autarkie (mira sobé&stacnosti), ukazatel
rentability trzeb (ROS), vlastniho kapitalu (ROE) a vlozenych aktiv (ROA). Déle ukazatelé
bézné, pohotové a okamzité likvidity, ukazatelé zadluZenosti a ukazatelé aktivity (obrat
aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazkl). Post Bellum z.0.

vykonava pouze ¢innost hlavni.

Je obdivuhodné, ze hodnota autarkie, tedy miry sobéstacnosti se rovna ve vSech zkoumanych
letech 100 %. Je to proto, Ze hodnota vynost se rovna hodnoté nakladl. Z toho vyplyva, Ze

organizace veSkerymi vynosy pokryje zcela ptesné své naklady.

Rentabilita ma pomérné klesavy pribeh a zarovei se pohybuji vSechny pod irokovou mirou,
¢imz nespliiuji podminku rentability. ROS a ROA maji do roku 2019 rostouci prib¢h vzapéti
klesaji v souvislosti s mensimi trzby za vlastni vykony a zbozi pravdépodobné spojené
se situaci Covid-19. Cim je vy3§i rentabilita trzeb, tim vy$$i je zisk na 1 K&. Organizace by
mohla své produkty a vykony zdrazit a tim pddem by se vynosnost zvysila. Neni to, ale
akutni, jelikoZ se 1 pfesto organizaci daii pokryt své nédklady. Hodnoty ROE jsou
v sledovaném obdobi nejvyssi a muze vyvolat zajem ze strany potencialnich investort. Lze
konstatovat, ze vysledné hodnoty jsou akceptovatelné, jelikoz se pohybuji v kladnych
hodnotach, coz je pro rentabilitu podstatné. Organizace dokaze z vlozenych aktiv, vlastniho

vvvvv

ze cilem je maximalni hodnota a k tomu by organizace mohla v budoucnu sméfovat.

Hodnoty bézné likvidity za zkoumané obdobi zcela piesahuji doporuc¢enych hodnot. V roce
2016 dosahla az na 12,25. Nejblize mé rok 2018 s hodnotou 3,11. Takto vysoké hodnoty
znamenaji, ze organizace miuze bez problému zaplatit své zavazky z toho, co ma v pokladné
a na bankovnich uctech. Otazkou vsak je, zdali takovy piebytek, ktery si organizace udrzuje
v pohotovosti nevede k zbyte¢né drahému financovani a velkému pracovnimu kapitalu.
Podminkou pohotové likvidity vétsi nez 1 organizace ve vSech obdobich spliuje. Okamzita
likvida opét zcela piesahuje doporuc¢enych hodnot, coz opét vypovida o neefektivnim vyuziti

finan¢nich prostredkd.
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Z pohledu ukazatele zadluzenosti, ktery se pohybuje v rozmezi doporuc¢enych hodnot s 32—
55 % je dikazem financni stability organizace, kterd je schopna pokryt cizi zdroje. Tim
padem je schopna splacet soucasné a pravdépodobné i budouci zavazky. V roce 2020
celkova zadluzenost vzrostla o 12,68 % na nejvyssi hodnotu 55,14 %. Je pozitivni, ze
organizace nevyuziva ke své existenci pouze jeden zdroj financovani, ale vice, které ji zaruci

dlouhodobou udrzitelnost.

Ukazatel obratu aktiv ma byt minimaln¢ 1, bohuZzel organizace tuto podminku nespliuje.
Nejblize k tomu mé rok 2016 s hodnotou 0,74. To vypovida, o tom, zZe organizace nemuze
ze svych trzeb pokryt stala aktiva. Doporu¢enim by bylo imérné vybaveni majetku, jelikoz
tento prebytek vypovida o neefektivnosti. Doba obratu zasob byla nejdelsi v roce 2020 a to
91 dni. Doba obratu pohledavek za zkoumané obdobi byla kratsi nez doba obratu zavazki.
Vyjimku tvoii rok 2016, kdy tomu bylo naopak. Lze konstatovat, Ze organizace dfive

dostane penize od odbératelil, nez sama zaplati zavazky.

Analyza pomérovych ukazateli dokazuje, Ze organizace patii mezi finan¢né zdravé.
Hodnoty ukazateld se pohybuji kolem doporucenych hodnot, coz ptispiva k dlouhodobé
udrZitelnosti organizace. Nékteré hodnoty jsou moc vysoké ¢i naopak nizké, ale organizace
se i nadale drZi stabilniho finan¢niho vyvoje. Doporu¢enim by napiiklad bylo, zvysit trzby
za vykony a zbozi vzhledem K rostouci inflaci. Nebo si pohrat se strukturou stalych a
obéznych aktiv, abych jejich vyuziti bylo mnohem efektivnéj$i. Je vSak dulezité,
nezapominat na to, ze cilem organizace je plnéni poslani a ne zisk. Post Bellum je ptiklad
uspésné organizace, ktera ma za cil uchovat historické vzpominky a odkazovat je mladé

generaci. Diky své autenti¢nosti ma fadu stalych podporovateld, ktefi organizaci podporuji.
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Priloha 1: Rozvaha ke dni 31. 12. 20152020 1. ¢ast

ROZVAHA ke dni 31.12. v tis. K¢

AKTIVA
2015| 2016| 2017| 2018 2019 2020
A. Dlouhodoby majetek celkem 73| 214 506| 2087| 1847| 1768
Al Dlouhodoby nehmotny majetek 1031 1123 1412
2. | Software 1123 1412
6. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 1031
A.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek celkem 109| 315 765| 1539| 1764| 2162
2. | Umeélecka dila, pfedméty a sbirky 114
Samostatné movité véci a soubory movitych
4. | véci 109| 315 765| 1539| 1764| 2048
A. lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 152 394
1. | Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 200
6. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 152 194
A. 1V. | Opravky k dlouhodobému majetku celkem -36| -101| -169| -483| -1192| -2200
2.| Opréavky k softwaru -206 -677
Opravky k samostatnym movitym vécem a
7. | souborim movitych véci -36| -101| -169| -483 -986| -1523
B. Kratkodoby majetek celkem 6257| 7171]|10915| 15354 | 19714 22512
B. I. Zasoby celkem 167 91 434| 1594 3084| 2343
1. | Material na skladé 415 596
3. | Nedokonc¢ena vyroba 259| 1252| 2367| 1747
7.| Zbozi na sklad¢ a v prodejnach 167 91 175 329 302
9. | Poskytnuté zalohy na zasoby 13
B.Il. |Pohledavky celkem 542| 1060 176| 2853 2961| 2662
1. | Odbératelé 378 629 167 176 886 939
4. | Poskytnuté provozni zalohy 7 44 34 131
5. | Ostatni pohledavky 137| 188 10
6. | Pohledavky za zaméstnanci 20 2 3 10
Pohledavky za institucemi soc. zabezpeceni a
7. | vefejného zdravotniho pojisténi
8. | Ostatni piimé dan¢ 7
Narok na dotace a ostatni zictovani se statnim
12. | rozpoctem 1796
Naroky na dotace a ostatni zuctovani s
rozpoctem organt izemnich samospravnych
13. | celkid 199 130 1039 1042
14.| Jiné pohledavky 748| 1002 530
B. lll. | Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 5491| 5968|10249| 10905| 13647| 17350
1.| Pokladna 36 52 35 60 362 124
3.| Uéty v bankach 5455| 5916/ 10214| 10843 | 13285| 17256
7.| Penize na cest¢ 2 -30
B. IV. |Jina aktiva celkem 57 52 56 2 22 157
1. | Néklady pfistich obdobi 57 52 56 2 22 157
2. | Ptijmy pftistich obdobi
AKTIVA CELKEM 6330| 7385|11511| 17441| 21561 24280

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani

70




Priloha 2: Rozvaha ke dni 31. 12. 20152020 2. ¢ast

PASIVA
2015| 2016 2017 2018 2019 2020
A. Vlastni zdroje celkem 3727| 4603| 7788| 9396| 12407| 10893
A.l. |Jméni celkem 388| 1264, 4449| 6057| 9068| 7554
1. | Vlastni jméni 214 570 499 319
2. | Fondy 388| 1264| 4235| 5487| 8569| 7235
A. Il. | Vysledek hospodareni celkem 3339 3339| 3339| 3339| 3339| 3339
1. | Uget vysledku hospodaieni
Vysledek hospodateni ve
2. | schvalovacim fizeni
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata
3. | minulych let 3339| 3339| 3339| 3339| 3339| 3339
B. Cizi zdroje celkem 2603| 2782 3723| 8045| 9154| 13387
B.l. |Rezervy celkem
B. Il. | Dlouhodobé zavazky celkem
B. Ill. | Kratkodobé zavazky celkem 1110, 578| 1150| 4940| 4623| 5643
1.| Dodavatelé 785| 543 334| 1122 843| 1601
3. | Ptijaté zalohy 805| 3257| 3567| 3724
4.| Ostatni zavazky 68
5. | Zaméstnanci 182 29
Zavazky k institucim soc.
7. | zabezpeceni a vet. zdrav. pojisténi 35 23 1 1
8. | Daii z pfijmi 156 184 28
9. | Ostatni piimé dan¢ 19 7 6
11.| Ostatni dan¢ a poplatky 2 5
12. | Zéavazky ze vztahu k stat. rozpoc¢tu 98 222
Zavazky ze vztahu k rozpoctu
13. | izemnich samospravnich celkl 10
17.|Jiné zavazky 70 300
22. | Dohadné Gty pasivni 17
B. IV. | Jina pasiva celkem 1493| 2204 2573| 3105| 4531| 7744
2. | Vynosy pristich obdobi 1493| 2204| 2573] 3105 4531 7744
PASIVA CELKEM 6330 7385| 11511| 17441| 21561| 24280

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. 12. 2015-2020 1. ¢ast

VYKAZ ZISKU A ZTRAT ke dni 31. 12. v tis. K&
2015 2016 2017 2018 2019 2020
hlavni | hlavni |hlavni |hlavni |hlavni |hlavni
A.NAKLADY ¢innost | ¢innost | ¢cinnost | ¢innost | ¢innost | ¢innost
Al Spotiebované nakupy celkem | 13620| 15275| 22614| 37918| 49057, 40089
Spotieba materialu, energie a
ostatnich neskladovych
1. | dodavek 1205 640 1375| 3363| 3144 2657
2. | Prodané zbozi 270 240 196 438 509
3. | Opravy a udrzovani 143 43 131 54 75 80
4. | Cestovné 70 180 818 414 332 139
5. | Néklady na reprezentaci 83 158 367 295 520 175
6. | Ostatni sluzby 11849| 14014| 19727 33354| 44477 37038
Zména stavu zasob vlastni
A.ll ¢innosti a aktivace -259 -993| -1115 620
Zmena stavu zasob vlastni
7. | ¢innosti a aktivace -259 -993| -1115 620
A. Il Osobni naklady celkem 2416| 3096| 2962 6702| 10564 | 11269
10. | Mzdové naklady 2283| 2818] 2736| 5856 9399] 9779
11. | Zakonné socialni pojisténi 133 278 224 836| 1151| 1468
14.| Ostatni socialni naklady 2 10 14 22
A V. Dang a poplatky celkem 13 10 20 19 46 72
14.| Dan silni¢ni 5
15. | Dané a poplatky 8 10 20 19 46 72
A. V. Ostatni néklady celkem 177 362 655 787 1113 3725
17. | Odpis nedobytné pohledavky 13
18. | Ostatni pokuty a penale 1 7 1 1
21. | Kursové ztraty 3 52 14 16 77
20. | Dary 85 210 115 18 31 409
22. | Jiné ostatni naklady 88 100 526 746 991 3315
Odpisy, prodany majetek, opr.
A. VL. polozky 24 66 177 1488 2142 1782
Odpisy dlouhodobého
23. | majetku 128 314 709 1007
24. | Prodany dlouhodoby majetek 49| 1174 1433 775
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
25. | majetku 24 66
A. VII. Poskytnuté ptispévky celkem 3 8 15 35 162
28. | Poskytnuté ¢lenské prispévky 3 8 15 35 162
A. VIIIL. Dan z pfijmi 156 262 133
29. | Dan z pfijm 156 262 133
NAKLADY CELKEM 16253| 18809| 26177 46092| 62104| 57852

Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum z.u. 2015-2020, vlastni zpracovani
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Piiloha 4: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. 12. 2015-2020 2. ¢ast

2015 2016 2017 2018 2019 2020
hlavni | hlavni |hlavni |hlavni |hlavni |hlavni
B. VYNOSY ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢cinnost
B. I Provozni dotace 2 256 2 333 6018| 15825| 17976| 17731
1. | Provozni dotace 2 256 2 333 6018| 15825| 17976| 17731
B. Il Ptijaté prispévky 9614| 11021| 15203| 20683 | 25455| 28945
Ptijaté ptispévky
3.| (dary) 9614| 11021| 15203| 20683| 25455| 28945
Trzby za vlastni
B. Il vykony a zbozi 3785 5434| 4645 7997 | 15656 9476
B. VI. Ostatni vynosy 598 21 266 413 312 244
8. | Kursové zisky 19 2 12 9
10. | Jiné ostatni vynosy 570 2 264 401 312 235
17.| Zaétovani fonda 28
Trzby z prodeje
B. V. majetku 45 1174 2 705 1 456
Trzby z prodeje
dlouhodobého
nehmotného
11. | majetku 45 1174 2 705 1 456
VYNOSY CELKEM 16253 | 18809| 26177| 46092| 62104| 57 852
C. Vysledek hospodareni pred
zdanénim 0 0 0 156 262 133
D. Vysledek hospodai‘eni po
zdanéni 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum z.a. 2015-2020, vlastni zpracovani
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