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Abstract

CAHOVA, Stock management in manufacturing corporation. Brno, 2015. Bachelor
thesis. Mendel university in Brno.

Stock management plays an important role in the corporation. If there is alarge
number of stocks in the warehouse, then there is a substantial part of funds. On the
other hand, if there is only a few stocks in the warehouse, it can cause a shutdown
in the corporation. The aim of this Bachelor thesis is the optimization of the most
important storage items in the manufacturing corporation ABC, spol. sr. o.
Through the ABC analysis are resources separated to groups depending on their
importance. The most important storage items from group A are based on the
model EOQ. This model determines an optimal quantity order. Subsequently,
an assessment of the existing inventory management is carry out. At the end of this
thesis, there are recommendations for the management of the inventory items
which will lead to the minimal overall costs associated with supplies. There are
also limitations, which could have affected this thesis.

Keywords

Manufacturing corporation, stock management, model EOQ, ABC analysis.

Abstrakt

CAHOVA, Rizeni zdsob ve vyrobnim podniku. Brno, 2015. Bakalafska prace.
Mendelova univerzita v Brné.

Rizeni zasob hraje v podniku vyznamnou roli, nebot pokud je skladovano velké
mnozstvi zasob, dochazi k vazani znacné Casti financnich prostredki. Na druhou
stranu, pokud ma podnik malo zasob, vkrajnich ptipadech muze dojit az
k preruSeni provozu. Bakalarska prace se zabyva optimalizaci nejvyznamnéjsich
skladovych poloZek vyrobniho podniku ABC, spol.sr. 0. Na zdkladé ABC analyzy
jsou zasoby vyrobniho podniku rozdéleny do skupin dle jejich vyznamnosti.
jsou stanoveny optimalni velikosti objednavky. Nasledné je provedeno zhodnoceni
stavajiciho rizeni zasob ajsou navrzena doporuceni pro zménu v fizeni téchto
skladovych polozek, ktera povedou k minimalnim celkovym nakladim spojenymi
se zasobami. Jsou zde také uvedena omezeni, ktera mohla vysledky prace ovlivnit.

Klicova slova

Vyrobni podnik, fizeni zasob, model EOQ, analyza ABC.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

V dne$nim vyspélém trznim hospodatstvi je pro firmy stdle obtiZnéjsi uspét na
trhu. Proto je dilezité, aby se podniky zamérily na zakazniky, na jejich individualni
zboZi a sluzby. AvSak nestaci vyrobit, nakoupit zboZi nebo pripravit kvalitni sluzby.
Firma se musi postarat, aby spravné zbozi ¢i sluzby byly na spravném misté,
ve spravny cas, se spravnou kvalitou jakoZz isprisluSnymi informacemi
a s odpovidajicimi naklady. To vSe zajiStuje védni disciplina - logistika.

Logistiku vSak nelze chapat jako moderni pojem. PoCatky mliZeme spojovat jiz
snejranéjSimi formami obchodu. Obchodnici své vyrobky museli vyrobit
z materidlu, ktery si nejdifive koupili ¢i sami vypéstovali ahotovy vyrobek
uskladnit. Pfed cestou na trh je zabalit, aby se pii manipulaci neznicily nebo vloZit
do nadoby, coZ usnadiiovalo manipulaci. Nasledné museli své vyrobky dopravit na
trh kde je mohli prodavat. [ zde mliZeme spatirovat zakladni ¢innosti logistiky.

Pod nazvem logistika se skryva cela rada procesi. Pokud chce byt podnik
uspésny, je dtlezité, aby veskeré logistické Cinnosti v podniku fungovaly. Nelze
urcit, které jsou dulezité vice, a které naopak méné, na vSechny musi byt kladen
stejny diiraz. Nezbytnou soucasti kazdého podniku jsou zasoby, které maiji
zastoupeni ve vSech fazich logistického procesu. Jejich vySe je vSak v jednotlivych
organizacich rozdilnd. Podniky zabyvajici se obchodni Cinnosti, budou mit ve
skladé vice zasob neZ napriklad spolecnosti zabyvajici se poskytovanim sluZeb.

S drZzenim zasob jsou spojeny vlivy pozitivni inegativni. Zasoby zajistuji
plynulost vyroby azabezpecuji souvislost dodavek ke koncovym spotrebitelim.
Na druhou stranu na sebe vazi znacny finan¢ni kapital, nesou riziko znehodnocent
a zastarani, spotiebovavaji praci. Pravé diky vyc¢tu nevyhod spjatych se zasobami
by mél podnik klast diiraz na kvalitni fizeni zasob. Ve vysledku bude schopny 1épe
reagovat na poptavku, zlepsi cash-flow podniku i rentabilitu.

Aby podnik mohl prisoudit jednotlivym skladovym polozkdm dtlezitost,
je vhodné, je urcitym zplisobem roztiidit, a to do skupin. Jen tak bude mit podnik
neustalou kontrolu nad zasobami. Vhodnou a velice efektivni metodou je napriklad
analyza ABC, ktera rozdéli skladové polozky podle kumulativniho procenta na
celkové ro¢ni spotiebé v penéznim vyjadreni.

V soucasné dobé se vSak vétsSim prinosem pro nékteré firmy staly informace
vychazejici na zadkladé stalého monitorovani poptavky. Diky této skutecnosti firmy
uschovu zbozi ve skladu Uplné obchazeji. Zasoby nakupuji v mensich mnoZstvich
a jsou smérovany do konsolida¢nich skladi. Vysledkem je pak kladny ekonomicky
efekt a moZnost poskytnou vyssi iroven zakaznického servisu.
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1.2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je navrhnout zmény v fizeni zasob u vybranych skladovych
poloZek vyrobniho podniku ABC, spol. s r. o na zakladé aplikace vhodného modelu
rizeni zasob.

Dil¢im cilem je charakterizovat a popsat vybrany vyrobni podnik. DalSim
podstatnym cilem je podrobit zdsoby vyrobniho podniku ABC analyze, ktera tyto
polozky rozcleni do tii skupin, ato podle jejich dilezitosti pro podnik. Na
umoznuje stanovit optimalni objednaci mnoZstvi vedouci k minimalnim celkovym
nakladiim spojenych se zasobami, kterych podnik mtze dosahnout. Model také
umoznuje stanovit optimdalni pocet dodavek za rok a optimalni délku dodaciho
cyklu.

DalSim cilem je na zakladé vypoctenych optimalnich hodnot provést
zhodnoceni soucasného ftizeni téchto zasob v podniku anavrhnout vyrobnimu
podniku doporuceni pro zefektivnéni rizeni téchto skladovych poloZek.
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2 Teoreticka c¢ast

V nasledujici kapitole jsou na zakladé prostudovani odborné literatury uvedeny
hlavni poznatky tykajici se rizeni zasob.

2.1 Logistika

NeZ se dostane vyrobek k zadkaznikovi, probéhne celd fada nakupnich, vyrobnich,
manipulacnich, skladovacich, prepravnich, balicich a plnicich procesti. Rostouci
naroky na ochranu Zivotniho prostredi vedou k tomu, Ze do tohoto fetézce musi
byt zahrnut i ekologicky aspekt. Optimalnim sladénim vyse uvedenych Cinnosti se
zabyva logistika (Horakova a Kubat, 1998).

Existuje cela rada definic, které predstavuji pojeti logistiky. Je vsak dulezité
mit na paméti, Ze se nejedna o izolované Cinnosti, ale vSechny funkce a €innosti
logistiky je tfeba chapat tak, Ze ovliviiuji ajsou ovliviiovany prvky a ¢innostmi,
se kterymi v daném systému piichazeji do styku (Malek a Cujan, 2008).

Podle Sixty aMacata (2005, str. 25) lze logistiku chapat jako ,rizeni
materidlového, informacniho ifinancniho toku sohledem na vcasné splnéni
pozadavki findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materidlu”, Logistika v podniku napomaha jiZ pti vyvoji vyrobku, vybéru vhodného
dodavatele. Odpovidajicim zptsobem plni potieby findlniho zadkaznika, které konci
vhodnou dopravou poZadovaného vyrobku kzakaznikovi. V neposledni radé
zajiSt'uje likvidaci moralné i fyzicky zastaralého vyrobku (Sixta a Macat, 2005).

Ukoly, kterymi se zabyva logistika, existuje velka fada. Aby podnik mohl
stanovit plan vyroby, je nutné vypocitat pravdépodobnou poptavku po daném
vyrobku. Jakmile ma nakupni oddéleni stanovenou poptavku, zatne s vybérem
vhodného materialu a dodavatele. Nasleduje dalsi dilezity krok, tedy urceni vyse
objednavky, jeji vytizovani a samotny nakup. NeZ dojde k uskladnéni materidlu, je
zapotrebi s nim urcitym zptsobem manipulovat. Tedy zabalit ho do ochranného
obalu, nalozit do dopravniho prostredku a zajistit, aby pri prepravé nedoslo k jeho
poskozeni. ZboZi uskladnit a optimalizovat jeho stav. U vSech jednotlivych ¢innosti
by méla byt zajisténa dobra komunikace, at' v ramci podniku jako celku ¢i mezi
podnikem a obchodnimi partnery (Lambert, Stock a Ellram, 2000).

Se zvySujicim se aspektem na ochranu Zivotniho prostreni a s presycenosti
trhu vyrobky vstupuje do popredi logistickd cinnost, kterou nazyvame zpétna
logistika. Srostoucim poctem ekologickych natrizeni, kterd zahrnuji recyklaci
aopétovné pouziti oball ¢i nadbyte¢nych produktl, se stava dilezitou pro
obchodniky v oblasti rizeni dodavatelského fretézce. Povinnost vyrobce, aby se
postaral o pouzité vyrobKky od zakaznikli, miize mit pozitivni dopad na Zivotni
prostredi, ale také na hospodarskou situaci firmy (Minner, 2001).
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2.1.1  Clenéni logistiky

Podle Malka aCujana (2008) lze logistiku tiidit podle rdznych hledisek.
Na nasledujicim obrazku (Obr. 1) je znazornéno zakladni déleni logistiky.

‘ HOSPODARSKA LOGISTIKA ‘

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY PODNIK

‘ PODNIKOVA LOGISTIKA ‘

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE
Obr.1  Clenéni logistiky
Zdroj: Sixta a Macat, 2005

Makrologistika se zabyva logistickym fetézcem od tézby surovin po prodej
a dodani zakaznikovi. Jeji ramec pirekracuje hranice podnikd a nékdy také statt.
Podstatou mikrologistiky jsou ¢innosti v ramci urcité organizace Ci jeji Casti (zavod,
jednotlivy sklad). Logisticky podnik, oznaCovany také jako metalogistika, propojuje
dodavatele a zdkaznika. Jedna se o dodavatelsko-odbératelské vztahy. Do logistiky
zdsobovdni fadime nakup zakladniho i pomocného materialu, polotovart a dil¢ich
vyrobki od subdodavatelii. Vnitropodnikovd logistika se zabyva fizenim toku
materidlu v podniku a cilem logistiky distribuce je dodavka vyrobkl zakaznikim
(Sixta a Zizka, 2009).

2.2 Vyrobni podnik

Podstatou vyrobniho podniku je vytvareni vykonti. Aby mohl podnik svou ¢innost
vykonavat, musi nakoupit suroviny, ze kterych budou vykony vyrobeny. Vyrobni
¢innosti rozumime spojeni vyrobnich faktora za ucelem ziskani urcitych produkti
pricemz by mélo byt dosazeno efektivniho vyuzivani vyrobnich zdrojt (Ketkovsky
a Valsa, 2012).

Vyrobou rozumime védomy proces transformace vyrobnich faktort
do ekonomickych statki a sluzeb. Vyroba musi byt vZdy zamérena na zakaznika, na
jeho potieby, nebot provedeny nakup je potvrzenim pro vyrobce, Ze jeho Cinnost
byla smysluplna. Vysledkem transformace je produkt, ktery miize mit hmotnou
podobu - vyrobek, ¢i nehmotnou podobu - sluzba (Vachal a Vochozka, 2013).
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V Sirsim pojeti miiZeme rici, Ze se vyrobou zabyva nejen priamysl, zemédélstvi,
ale také doprava, vysoké skoly, nemocnice, urady, poradenské firmy aj. (Kefkovsky
a Valsa, 2012).

Mezi vyrobni faktory (téZ vyrobni zdroje), které firmy pouZivaji v procesu
vyroby, fadime tfi zakladni skupiny. Jsou jimi prace, ptida a kapital (Synek, 2006).

U kazdého vyrobniho procesu je tfreba si uvédomit, jakou povahu maji vyrobni
zdroje. Podle role v procesu miizeme vyrobni faktory rozdélit na transformované
vstupy (vstupy, unichZ dochazi ktransformaci ve vyrobnim procesu)
a transformujici vstupy (komponenty, které se na transformaci podileji, ale neméni
svoji podstatu). Typickym ptikladem transformovaného vstupu jsou suroviny,
materidl, polotovary. Mezi transformujici vstupy radime stroje, zarizeni, personal
(Kerkovsky a Vykypél, 2002).

Transformované vyrobni
zdroje
material
informace
zakaznici

zoii
VYROBN{ PROCES B
sLuZey

Transformujici vyrobni
zdroje
“
zafizeni
personal

Obr. 2 Transformované a transformujici vyrobni zdroje
Zdroj: Kerkovsky a Valsa, 2012

Struktura vyroby, jeji usporadani arfizeni zavisi na charakteru vyrobku, trhu,
objemu vyroby, charakteru poptavky, pouZitych technologiich. Provozni systémy
mohou byt rozdéleny podle riznych hledisek. Napt. podle mnozstvi a poctu druhti
vyrobku rozliSujeme vyrobu kusovou, sériovou a hromadnou (Kerkovsky a Valsa,
2012).

Kusovd vyroba je typicka pro velky pocet druhi vyrobkl vyrabénych v malych
mnozstvich. Specifickym druhem kusové vyroby je zakazkova vyroba, ktera se
uskutecniuje pouze na zakladé objednavek konkrétnich zakaznikd. Prikladem je
strojirenska vyroba dle individualnich specifikaci odbératelti. U sériové vyroby se
vyrobky vyrabi ve vétSich davkach (sériich) a po dokonceni této série jednoho
druhu vyrobku firma prechazi na vyrobu dalstho druhu vyrobku. Prikladem je
vyroba textilni konfekce ¢i skupinova vystavba novych byti. Hromadnou vyrobu
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vyuzivaji podniky vyrabéjici ve velkém mnozZstvi jeden druh vyrobku. Prikladem je
vyroba spotiebnich predméti pro masovou spotiebu - Zarovky, automobily
(KoZena, 2011). Toto déleni je znazornéno na nasledujicim obrazku (Obr. 3).

Pfizplisobeni
wyrobku
pozadavkdm
zakaznika

wysoke

P
=

Hromadna

nizke

nizky vysoky Objem wyroby

Obr. 3 Typy vyroby podle mnoZzstvi a po¢tu druhi vyrobkt
Zdroj: Kerkovsky a Valsa, 2012

2.3 Zasoby

Zasoby jsou zakladni soucasti obézného majetku. Maji formu vstupli (material),
vystupt (hotové vyrobky) a polotovarii (nedokoncena vyroba). Jedna se o takové
sloZzky majetku, u nichZ dochdazi k jednorazové spotiebé nebo se z dané c¢innosti
ziskavaji a preménuji v jiné slozky majetku. Mezi zasoby radime jakékoli produkty
ve vyrobé, které byly vyrobeny nebo nakoupeny adoposud nebyly prodany
Ci spotiebovany (Vachal a Vochozka, 2013).

Predmétem ftizeni zasob jsou zasoby surovin, zakladnich apomocnych
material(i, ndhradnich dild, paliva, naradi a obalti, které jsou pro podnik nezbytné
k zajistovani zakladnich, pomocnych aobsluznych procest. Diale sem fadime
zasoby rozpracované vyroby a hotovych vyrobki (Horakova a Kubat, 1998).

Pro vétSinu firem, at uZ se jednd o maloobchodniky, velkoobchodniky c¢i
vyrobce, jsou zasoby nejvétsi investice do jméni. ZaleZi na typu podniku, nicméné
u vyrobce mohou tvorit i vice nez 20 % celkového jméni, u obchodni firmy i vice
nez 50 % (Lambert, Stock a Ellram, 2000).

Podle Sixty a Zizky (2009) plni z4soby tyto zakladni funkce:

e geogratickou funkci - ve vétSiné piipadi je rozdilné misto vyroby a spotieby,
diky vlastnictvi zasob lze tento rozdil odstranit,
e vyrovndvaci atechnologickou funkci - slouzi kzabezpeCeni plynulosti

vyrobniho procesu v pripadé kapacitniho nesouladu mezi vyrobnimi
operacemi, dale v preklenuti ¢asového kolisani vyroby a spotieby,
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o spekulativni funkci - podstata spociva v nakupu zasob pred ocekdvanym
zvySenim ceny nakupované zasoby, ato za ucCelem uspory financnich
prostredkd.

S drzenim zasob v podniku jsou spojeny vlivy pozitivni inegativni. Pozitivni
vyznam zasob spatfujeme ve spravném pribéhu procesti v podniku s cilem
zabranit nepredvidatelnym vykyvim arlznym typim poruch. Dalsi vyhoda
spociva v potfebném casovém intervalu, které vyZaduji prirodni a technologické
procesy. V neposledni radé jsou zasoby dilezité pti feseni Casového, mistniho
a kapacitniho nesouladu mezi vyrobou a spotiebou. Nevyhodou zasob je vazani
znacného Kkapitalu, je snimi spojeno riziko znehodnoceni, neprodejnosti ci
zastarani a spotteba prace a penéznich prostiedkd (Horakova a Kubat, 1998).

V okamziku, kdy zasoby nenachazeji uplatnéni nebo kdyZ po nich neni
poptavka, prinaseji podniku zbytecné vynaloZené prostredky (hmotné, financni
i lidské). Na druhou stranu, pokud je podnik potfebuje a nema Zadné zasoby na
skladé, prichazi o moZnost splnit zakazku odbératele, coz vede ke ztraté prodeje
anasledné i ke ztraté zakaznika a dobré povésti firmy. Pro firmu je tedy klicové
urdit, jaké optimalni mnoZstvi zasob, by mé&l mit podnik na skladé (Plevny a Zizka,
2010).

Hledame optimum mezi dvéma nezadoucimi situacemi. Prvni situace je stav,
kdy ma podnik nedostatecnou vysi zasob. S touto situaci jsou spojeny nizsi naklady
na udrZovani zasob. Avsak je vySsi pravdépodobnost, Ze podniku vznikne ztrata
z divodu preruseni zasobovaciho procesu. Druhym pripadem je stav, kdy jsou
zasoby na skladé zbytecné velké. Podnik se miize spolehnout, zZe témér nikdy
nedojde kporuSe ¢i preruseni zasobovaciho procesu. Na druhé strané jsou
v zasobach vazany znacné obézné prostredky. Rostou ndklady na udrZovani zasob,
mize dojit k zastaravani, neprodejnosti ¢i kradezi zasob (Emmett, 2008).

Podil jednotlivych sloZek zasob zavisi do velké miry na pfedmétu podnikani.
U vyrobnich podnikl se za obvykly pomér povazuje 30 % vyrobnich zasob, 40 %
zasob rozpracované vyroby a30 % zasob hotovych vyrobkl azbozi (Uhrova
a Bednar, 2002).

KaZzda zasoba je tvorena tfemi zakladnimi soucasti, které se odliSuji svou funkci
a vyvojem ve stejném ¢asovém obdobi (Gros, 2003):

e BéZnd zdsoba slouzi ke kryti potfeb mezi dvéma dodavkami. Jeji vyse
v pribéhu dodavkového cyklu kolisa mezi maximalni resp. minimalni vysi
zasob.

e Pojistnd zdsoba je vytvorené mnoZstvi zasob, které slouzi jako pojistka proti
neocekdavanym vykyvim ato jak na strané vstupu (opozdény termin ci
nespravna velikost dodavky), tak na strané vystupu (velikost poptavky).

e Technologickd zdsoba predstavuje Cast zasob na skladé, kterou neni mozné

pouZzit k okamzité spotirebé. Jedna se o situaci, kde na nedokonceném vyrobku
probihaji technologické procesy (suseni, vysychani, zrani, fixace barviva).
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Pro tizeni zasob je nutné sledovat také nékolik zakladnich funk¢nich stavi zasob.
Nejcastéji se jedna o okamzitou a priimérnou zasobu.

Velikost celkové zasoby se v podniku méni kazdy den. Proto je dilezité znat
velikost okamzité zasoby ato zejména pri potvrzovani objednavek zakaznikd,
apred zadavanim vyrobnich zakazek. Rozeznavame fyzickou a dispozicni
okamzitou zasobu. Fyzickd zasoba udava okamZzitou velikost skutetné zasoby
k ur¢itému datu. Dispozi¢ni zasoba je rovna velikosti fyzické zasobé zmensSené
o velikost uplatnénych, avsak dosud jesté nesplnénych pozadavkii na vydej
azvétSené ovelikost jiZ umisténych, ale dosud nevyrizenych objednavek.
Priimérnd zdsoba je rovna aritmetickému primeéru dennich stavi fyzické zasoby
a to za urcité delSi obdobi (Horakova a Kubat, 1998).

2.4 Logistické naklady

Zakladnim motivem vyrobci je generovat zisk a tim zvySovat bohatstvi vlastniki
i reprodukci vyrobniho potencidlu firmy. Vyrobce se proto snazi minimalizovat
vstupy a maximalizovat vystupy v penéZnim vyjadieni. Tohoto cile Ize dosahnout
dvojim zplisobem. Na jedné strané se jednda o minimalizace nakladu, na strané
druhé maximalizace ptijma (Synek, 2006).

V soucasné dobé si cenu obvykle neurcuje vlastnik ¢i prodejce zboZi, jak tomu
bylo diive, ale konkurence. To je dano velkym mnozstvim vyrobci, ktefi vyrabi
stejné, homogenni produkty. Pokud chce podnik v konkuren¢nim boji uspét, musi
tvorit zisk, ktery nasledné zpétné investuje. Tuto uvahu lze vyjadrit pomoci
rovnice:

naklady = cena — zisk . (1)

Pokud bychom chtéli tuto rovnici interpretovat, znéla by nasledovné: ,Chce-li
podnik preZzit, musi své ndklady sniZit tak, aby dosdhly maximdlné hodnoty ceny
zboZ(“ (Sixta a Zizka, 2009, str. 29).

Stanoveni optimalni vySe celkovych nakladl je klicem k efektivnimu rizeni
logistického systému. Jak bylo napsdno vySe, nelze se izolované zamérovat na
jednotlivé logistické cCinnosti — to plati také unakladG. Pokud chce podnik
minimalizovat naklady, musi minimalizovat celkové naklady logistickych Cinnosti
(Sixta a Zizka, 2009).

Jednou zmoznosti, jak ovlivnit vysi logistickych nakladti, je sniZeni
prepravnich nakladd. Pravé tyto naklady nabizeji znaCnou flexibilitu pfti
rozhodovani o vybéru riznych dopravnich alternativ. Hlavni slozkou nakladi
voblasti transportu, jsou fyzické prekazky, dale nedostatky v tranzitnich
systémech, které zabranuji vzniku spolehlivych logistickych sluZzeb. Vliv na jejich
vySi ma do znacné miry stat, ktery by se mél snaZit obudovani pruznych
a kvalitnich dopravnich cest (Arvis, Raballand a Marteau, 2007).

Dle Sixty a Macata (2005) mizeme logistické naklady rozclenit na: naklady
spojené s dosahovanim poZadované urovné zakaznického servisu, prepravni
naklady, ndklady na udrzovani zasob, skladovaci naklady, mnoZstevni naklady
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anaklady na informacni systém. Prehled logistickych nakladl je znazornén na
obrazku (Obr. 4).

MiSTO - UROVEN
ZAKAZNICKEHO SERVISU

Zakaznicky servis
Podpora servisu a nahradni dily
Manipulace s vracenym zbozim

NAKLADY NA i i
UDRZOVANI ZASOB PREPRAVNI
NAKLADY
Rizeni stavu zasob
Baleni Doprava a pfeprava
Zpétna logistika
MNOZSTEVNI SKLADOVACI
NAKLADY NAKLADY
Manipulace s materialem Skladovani
Pofizovani - nakup Vybér mista vyroby a
skladi

NAKLADY NA
INFORMACNI SYSTEM

Vyfizovani objednavek
Logisticka komunikace
Prognézovani (planovani)
poptavky

Obr. 4 Nakladové vazby v logistickém systému
Zdroj: Lambert, Stock a Ellram, 2000

Je patrné, Ze veSkeré naklady v logistickém systému jsou propojeny. Ve vyrobnich
podnicich nemusi naklady spadat do kompetence utvart logistiky. Ackoli
vyznamné ovliviiuji logisticky proces jako celek (Sixta a Macat, 2005).

Mezi naklady na udrZovani zdsob radime ty naklady, které souvisi s vysi
zasob na skladé. Lze Tici, Ze patii mezi nejvétsi logistické naklady. Polozky nakladg,
které jsou zavislé na velikosti zasob, zahrnuji (Lambert, Stock a Ellram, 2000):

e kapitalové naklady,

Nazyvané také jako naklady prilezitosti. Odpovidaji navratnosti, které by
podnik dosahl, kdyby finan¢ni prostiedky, které jsou vazany v zasobdch,
investoval jinym zpiisobem.

¢ naklady spojené se sluzbami,
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Naklady spojené se sluZzbami zahrnuji pojiSténi a dané placené podnikem
za budovy, které vlastni a z drZenych zasob.

¢ naklady na skladovani zasob,

Naklady na skladovani zasob se tykaji nakladd na skladovaci plochu. Ta se
méni v zavislosti na typu zasob.

¢ naklady na rizika (ztraty).

Naklady spojené se znehodnocenim zasob mohou vznikat riznym zpiisobem.
VZdy jsou vSak pro spole¢nost nezZadouci.

VysSe uvedeny vycet je zndzornén na nasledujicim schématu (Obr. 5).

J NAKLADY KAPITALU INVESTICE DO ZASOB ‘

MAKLADY NA SLUZBY

POJISTENI ‘

DANE ‘

SKLADY V RAMCI VYROBNIHO
ZAVODU

VEREJNE SKLADY ‘

NAKLADY NA UDRZOVANI MAKLADY NA SKLADOVACI
IAsoB PROSTORY

MAJEMNI SKLADY ‘

AN

SKLADY VLASTNENE PODNIKEM ‘

MORALNI OPOTREBENI - ZASTARANI ‘

NAKLADY RIZIKA ZNEHODNOCENI

ZASOB POSKOZENI ‘

KRADEZE - TTRATY ‘

I

PREMISTOVANI ZASOB ‘

Obr. 5 Rozbor ndkladd na udrzeni zasob
Zdroj: Lambert, Stock a Ellram, 2000

Vyjadrit ndkladové poloZky, které primo souvisi se zasobami, je velmi obtiZné,
nebot zasoby jsou soucasti celého logistického retézce. Dle Lamberta, Stocka
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a Ellram (2000) se tyto naklady mohou pohybovat v rozmezi od 14 % aZ do vice
nez 50 % hodnoty zasob za rok.

2.5 Zasobovani

Potizovani zasob v podniku zajistuje Gtvar ndkupu (zdsobovani). Mezi jeho ukoly
patii efektivné zabezpecit pribéh vsSech podnikovych procesti materidlem
avyrobky v potfebném mnoZstvi, sortimentu, kvalité, misté acase. Proto je
nezbytné, aby presné a vcas zajistoval budouci predpokladané potieby zasob. Mezi
¢innosti oddéleni nakupu lze tedy zaradit predvidani materidlovych pozadavkd,
jeho nasledny ndkup, dale dopraveni auloZeni materidlu do podniku
a monitorovani jeho stavu (KoZeng, 2011).

Budouci predpokladana poptavka predurcuje mnoZstvi objednanych zasob.
JelikoZ nakupy v podniku ptedstavuji pro firmu nejvétsi vydaje, je nezbytné, aby
zaméstnanci nakupu chdapali, jaké potifeby maji jejich zakaznici (Mulacova, Mulac
akol, 2013).

Funkce zasobovanti se stale vyviji a ziskava vice pozornosti. Okruh kompetenci
se rozSiruje s cilem prispivat podniku, jako celku, co nejvice. Mnoho primarnich
¢innosti se dnes eliminuje nebo zcela automatizuje. Prikladem je zasilani
objednavek, kontrola dokladii ¢i telefonické zjistovani stavu zasob, které nahradil
on-line systém elektronické vymény dat (EDI). Touto skutecnosti ma zasobovani
vice prostoru k tomu, aby mohlo hrat v podniku aktivnéjsi roli (Reichert, 2014).

V minulosti dochazelo kizolaci atvaru nadkupu a konecnych zakaznik®. Dnes
tomu tak neni. Pokud si zadkaznik preje kvalitni zboZi vyssi kvality, podnik material
musi v této kvalité také koupit a to od svych dodavateld. Je dtilezité, aby dodavatel
dodaval zbozi vcas avpozadované kvalité. Diky tomu firma prispiva ke
spokojenosti zakazniki a jejich loajalité. Je tedy ziejmé, Ze zasobovani v podniku
plni dilezitou roli. Na jeji funkci zavisi cely podnik. Pokud ma oddéleni dostatek
informaci, umoziuje predvidat potieby v dalsich oblastech podniku a podporovat
je, oddéleni nakupu se dostava vyssi uznani aje zarazeno do ucasti na rizeni
v podniku. (Weele, 2005).

2.6 Skladovani

vvvvvv

preklenuti prostoru acasu, tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a koncovymi
zakazniky. Hlavnim tkolem skladl je uskladnéni produktti v pribéhu vSech fazi
logistického procesu s cilem vynaloZit co nejniZsi provozni naklady (Sixta a Macat,
2005).

V soucasné dobé se sklady stale vice vyuZzivaji jako priitokové body, nikoli
mista dschovy. Nékteré firmy dokonce tschovu zboZi ve skladu dplné obchazeji,
coZ je zaloZeno na stalém monitorovani budouci poptavky. Nakupovani probiha
v mensich mnoZstvich a sklady se pouZivaji jako konsolida¢ni body s cilem ziskat
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vyhodnéjsi prepravni sazby a poskytnout vyssi turoven servisu zakaznikiim (Sixta
a Macat, 2005).

Existuji rtizné druhy a velikosti skladti. Firma by méla podle svych Kkritérii
a moZznosti zvolit ten spravny, ktery by podniku neprinasel zbytecné velké naklady.
Také volba skladovaciho a manipula¢niho zarizeni zavisi na typu zasob. Nékteré
zboZi se uskladiiuje na paletach, jiné je nutno skladovat volné na zemi. Manipulaci
s nékterymi skladovymi polozkami lze provadét pomoci voziki, tahaci s jinymi lze
manipulovat jeraby a zdviZznymi ploSinami (Vrat, 2014).

Pro usnadnéni fizeni skladu muize podnik vyuZzit sluzeb specializovanych
firem, které se zabyvaji reSenim skladovacich systémi. Mezi vyhody systémi lze
zaradit zlepSeni provozu ve spolecnosti, sniZeni ¢asu k nalezeni dané skladové
polozky, bezpeclnéjSi prostory jak pro vyrobky, tak pro pracovniky. Znacnou
nevyhodou je vSak kapital, ktery je potieba investovat do systému (Vrat, 2014).

Lambert, Stock aEllram (2000) ve své knize frikaji, Ze existuje asi
750 000 skladovacich zarizeni po celém svété. Jedna se o nejmodernéjsi,
profesionalné zarizené sklady, ale také zahradni kiilny.

Operace acCinnosti vazici se ke skladovani lze roztridit do nasledujicich
kategorii (Emmett, 2008):

e prijem zboZi,
¢ uskladnéni zboZi do skladovacich prostor,
e kompletace zboZi podle objednavky,

e expedice zboZi.

2.7 Rizeni zasob

Rizeni zasob je ¢innost, jejim% cilem je Fidit tok vyrobkd, tzn. udrzovat zdsoby na
takové Urovni avtakovém sloZeni, aby byla zabezpeCena neprerusovana
arytmickd vyroba. Dale udrZovat takovou vysi zasob, ktera je potiebna
k vyrovnavani mnoZstevniho acasového nesouladu v dodavatelském tetézci,
s pozadavkem dosahnout dané drovné sluzeb za prijatelnou cenu (Emmett, 2008).

V tizeni zasob jsou hlavnimi prvky tok vyrobki a jejich pohyb. Je dilezité, aby
se jejich tok nezastavil. Pokud by se tak stalo, podniku by mohly vzniknout
zbytecné naklady. Na druhé strané, pii kvalitnéjsim tizeni zasob lze také zlepSit
cash-flow podniku, zvySovat jeho rentabilitu a navratnost investic (Lambert, Stock
a Ellram, 2000).

Dle Emmetta (2008) existuje souhrn davodl, pro¢ by mél podnik tvofit
zasoby. Jako priklad lze zminit zajisténi bezpecnosti proti nejistoté vici
dodavateltim, pokud by podnik musel uspokojit neo¢ekavanou poptavku (z diivodu
sezonnosti, reklamy na vyrobek ¢i poskytnuti slevy za objednani velkého mnoZstvi
zboZi) nebo skladovat hotové vyrobky pro pripad okamZité vytizeni zakazky.

Existuji klicova hlediska, ktera jsou dtilezita pii rizeni zasob. Jedna se o urceni
vyrobki, které budou skladovany a misto, kde budou uskladnény. Dale stanoveni



Teoreticka cast 21

velikosti zasob, kterd bude potieba k uspokojeni poptavky. A nasledné samotny
proces objednavky, tedy kdy objednat a v jakém mnoZstvi (Emmett, 2008).

Pod pojmem ftizeni zasob nechdpeme pouze samotnou existenci zasob,
miiZzeme zde zaradit také péci o strukturu zasob, o jejich uchovavani a efektivni
hospodareni s nimi. Tyto prvky by mély byt jadrem zajmu a pozornosti kazdého
podniku (Horakova a Kubat, 1998).

Rizeni zasob obsahuje Ffadu ¢innosti. Jsou jimi prognézovani, analyza,
planovani, operativni a kontrolni ¢innosti. Tyto prvky jsou aplikovany jak pro
jednotlivé skupiny zasob, tak v ramci zasob jako celku. To je dulezité pro plnéni
podnikovych cili pii vynalozeni optimalnich nakladi soptimalni vazanosti
finan¢nich prostiedkid v zasobach (Horakova a Kubat, 1998).

Pri fizeni zasob je pro podnik dilezité, aby sledovat tii zasoby, a to konkrétné
jejich vysSi. Jedna se o maximalni, minimalni zasobu asignalni stav zasob.
Maximdlni zdsoba je velikost zasob v okamziku ptichodu objednavky na sklad.
Minimdlni zdsoba piedstavuje stav zasob pred prichodem nové dodavky. Minimalni
zasoba je rovna souctu pojistné, strategické a technologické zasoby. Nejcastéji je
totoZna s pojistnou zasobou. Signdini stav zdsob (bod znovuobjednani) je vySe
zasob, pri které je zapotrebi vystavit novou objednavku. Je dilezité, aby nova
zasoba dorazila na sklad vokamZiku, kdy se skutecnd zdsoba bude rovnat
minimalni zasobé (Sixta a Zizka, 2009).

Kazda skladova polozka je pro podnik velice dutlezitd apotrebovala by
ojedinély pristup k jejimu tizeni. To je vSak z hlediska ¢asu velice narocné. Proto se
zasoby rozclenuji do kategorii, u nichZ se nasledné urci nejvhodnéjsi model rizeni
zasob, ktery je spojeny s jeji optimalni vysi. Pokud by podnik udrZoval zasoby na
priliS vysoké urovni, vazal by se v nich zbyte¢ny kapital. Na druhou stranu, podnik
miiZe udrzovat zasoby piilis nizké, kdy muze dojit k pieruseni vyrobniho procesu
(Boylan, Syntetos a Karakostas, 2006).

2.7.1 ABC analyza

Snad kaZdy podnik chce mit Gc¢innou kontrolu o skladovych poloZkach. Aby jim
mohl prisoudit potfebnou duilezitost a spravnou frekvenci v jejich monitorovani je
potieba je vhodnym zptlisobem roztridit do rtiznych skupin. Velice jednoduchou
asnadno pouZitelnou metodou je analyza ABC. Jeji podstata spocita v rozclenéni
zasob podniku do tii skupin ato dle jejich ro¢ni spotieby adle procenta na
souhrnné spotrebé. Podle Lunga Nga (2007) jsou vsak pfti Klasifikaci zasob dulezita
také jina kritéria nez hodnota na celkové spotiebé. Jedna se napr. o dodaci Ihtitu,
poptavku, zastaravani a trvanlivost zasoby (Synek, 2006).

Jednotlivé skupiny prvki oznaCujeme pismeny A, B, C. Tato metoda je
jednoducha a pri vhodném uplatnéni velmi efektivni. ABC analyza vyplyva z tzv.
Paterova pravidla, jejimZ autorem je italsky ekonom Vilfredo Pareto (Ketfkovsky,
Valsa, 2012).

Skupina A zahrnuje relativné maly pocet vyrobkl svysokym podilem na
celkové hodnoté (zpravidla se udava 20 % poloZek s 80% hodnotou spotreby). Pro
nakup téchto polozek je potreba zajistit detailni priizkum dodacich podminek a to
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pro kaZdou poloZku zvlast. Objednavani je uskute¢néno v kratSich casovych
intervalech. Velikost objednavky je stanovena na zakladé vyrobnich plan,
kusovnikli a norem spotieby materialu. Témto jednotlivym vyrobnim polozkam
musi byt vénovadna mimofadna pozornost v rizeni zasob. Jejich monitorovani by
mélo probihat kazdy den (Zikmund, 2011).

Skupina B predstavuje vétsi mnoZstvi poloZek se stfednim podilem na celkové
hodnoté (35 % poloZek s 15% hodnotou spotieby). Lze tedy rici, Ze se jedna
o stfedné vyznamné zasoby. Pozornost je vénovdna na jednotlivé materidlové
skupiny nikoli na jednotlivé druhy materiald. Velikost objednavky se zpravidla
stanovuje podle jednodusSich metod. Frekvence objednavek je ve vétSich
objednavkovych cyklech (Zikmund, 2011).

Skupina C zahrnuje zbyvajici vyrobky s malym podilem na celkové hodnoté
(45 % polozek predstavuje 5 % hodnoty spotireby). Jedna se o malo dtlezité
poloZzky zasob, avsak z hlediska poctu je jich ve skladu nejvice. Tyto vyrobky jsou
objednavany na zakladé primych pozadavkd. Mnohdy se u této kategorie vyuziva
tzv. systém dvou zasobnikd (Zikmund, 2011).

Ke grafickému znazornéni vysledkii ABC analyzy se pouziva tzv. Lorenzova
krivka, ktera vyjadruje vztah mezi 2 proménnymi. Jedna se o kumulativni pocet
poloZek v procentech (na ose X) a kumulativni hodnotu spotieby v procentech
(na ose Y). Lze rici, Ze se jedna o spojnici kumulativnich cetnosti (Ultsch, 2002).

Nasledujici obrazek (Obr. 6) znazornuje Lorenzovu kiivku v podani
ABC analyzy.
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Obr. 6 Lorenzova kiivka

Zdroj: Sixta a Zizka, 2009

2.8 Systémy rizeni zasob

Pri vytvareni strategie rizeni zasob je tfeba najit kompromis mezi velikosti
objednaciho mnozstvi a velikosti drzenych zasob. Pro podnik je dtilezité vyrovnat
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kolisani spotieby kolem jeji stfedni hodnoty. Vyrovnani mize nastat dvojim
zplsobem - méni se frekvence dodavek, pricemz velikost dodavky je neménna
nebo se méni velikost dodavky prti pevné stanovenych dodacich terminech. Podle
zvoleného zpisobu lze systémy rozdélit na Q-systém a P-systém. Oba systémy jsou
vhodné pro velmi astredné dileZzité polozky zasob. Pro méné dilezité polozKky
zasob je vhodné pouZit systém dvou zasobniki (Sixta a Zizka, 2009).

2.8.1 Q-systém rizeni zasob

Q-systém funguje na principu konstantni velikosti objednavek, pricemzZ cetnost
objednavek kolisa. Nejdrive je tfeba stanovit signalni stav zasob. Signalni Grovni
chapeme mnoZstvi hmotnych prostredkii na skladé, které se rovnaji predem
stanovené minimalni hranici zasoby. Tyto zasoby bude firma cerpat béhem
intervalu porizeni. Pro Q-systém je tedy typicka situace vystaveni nové objednavky
v okamZiku, kdy skute¢ny stav klesne na signalni tiroven (Krever a kol., 2005).
Fixni velikost objednavky stanovime pomoci tzv. Harrisona vzorce (Krever,

a kol, 2005):
/2Qc
xopt = Te . 4 (2)

kde: QO poptavka po urcité poloZce zasob,

¢, jsou naklady na porizeni jedné dodavky,
¢, naklady na skladovani jedné jednotky zasob za jednotku casu,
T délka obdobi (nejcastéji rok).

Jelikoz k vykyvim poptavky bézné dochazi, mohou vzniknout dvé situace. Prvni
nastane, kdyZ se spotieba sledované polozky zvysi nad ocekdvanou troven. Tim
bude skute¢na zasoba Kklesat rychleji, aZ klesne na udroven signalniho stavu
a podnik bude muset vystavit novou objednavku diive. V druhém pripadé se
spotfeba polozky sniZi a okamZik nové objednavky se tim prodlouZi. Z tohoto
divodu je diilezité stanovit pojistnou zasobu, ktera by eliminovala vykyvy béhem
doby pofizeni (Sixta a Zizka, 2009).
Fungovani Q-systému je zndzornéno na nasledujicim obrazku (Obr. 7).
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Obr. 7 Q-systém tizeni zasob
Zdroj: Plevny a Zizka, 2010

Aplikace Q-systému se pouziva v pripadé, kdy je poptavka relativné rovnomérna.
Je vsak nutné pribézné sledovat stav zasob. Z tohoto diivodu se Q-systém Fizeni
zasob uplatiiuje u dilezitych poloZek (dle analyzy ABC se jedna o skupiny A a B),
u kterych si podnik nemtize dovolit deficit zasoby (Sixta a Zizka, 2009).

2.8.2 P-systém rizeni zasob

P-systém je zaloZzen na predem urcenych, pevné stanovenych, opakujici se
terminech, pticemz velikost objednavky neni skaZdou dodavkou stejna. Jedna
se o systém, u kterého je diilezité periodické sledovani stavu zasob, nikoli neustala
kontrola (Krever a kol., 2005).

Potifebna velikost objednavky se ur¢i podle nasledujictho vztahu (Sixta
a Zizka, 2009):

x:(tp+tk);+xp—xd, (3)

kde: 1, je interval pofizeni zasob,
t, délka objednaciho terminu,
; ocekadvana poptavka,
x, velikost pojistné zasoby,
x, velikost dispozi¢ni zasoby.

Znacnou nevyhodou P-systému je vyssi stav pojistné zasoby. Ta slouZi ke kryti
kolisani spotfeby béhem celého intervalu nejistoty - tedy souctu délky
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objednaciho cyklu a intervalu pofrizeni. Vyhodu spatifujeme v pripadé, kdy podnik
nakupuje od jednoho dodavatele vét$i pocet poloZek materidlu. Naklady na
objednani a dodani zasob jsou pak niZs{ (Sixta a Zizka, 2009).
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Obr. 8 P-systém fizen{ zasob

Zdroj dat: Plevny a Zizka, 2010

2.8.3 Systém dvou zasobnikia

Tento systém fizeni zasob funguje na existenci dvou rtzné velkych zasobniki.
Ve velkém zasobniku firmy skladuji béZnou zasobu, v malém zasobniki je pojistna
zasoba. Algoritmus tohoto systému spociva nejdiive ve vyskladnéni velkého
zasobniku, ktery soucasné slouZzi jako signal pro vystaveni objednavky.
Do okamZiku prichodu nové dodavky podnik spotfebovava zasobu z malého
zasobniku. Jakmile dodavka dorazi na sklad nejprve dojde k doplnéni malého
zasobniku a zlstatek zasob se ulozi do velkého zasobniku (Vanécek, 2008).

JelikoZ se jedna o jednoduchy systém, predstavuje feSeni pro malo duilezité
poloZky zasob (dle analyzy ABC se jedna o skupinu C). Vyhodou jsou nizké naklady
na kontrolu stavu zasob (Sixta a Zizka, 2009).

2.9 Modely fizeni zasob

Pro organizace je klicové, aby byly se zasobami spojeny co nejnizZsi naklady. Proto
je dilezitd optimalizace fizeni zasob. Na zakladé toho bychom méli byt schopni
odpovédét na dvé otazky, které s fizenim zasob souvisi:

1. Kdy je potieba zadat novou objednavku, aby byla zarucena plynula vyroba?
2. Jaka by méla byt velikost této objednavky?

Na tyto otazky nam pomohou odpovédét modely rizeni zasob (Costantino a kol.,
2014).
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Dle Sixty a ZizKky (2009) lze fizeni zasob rozdélit do dvou kritérii. Podle délky
porizovaci lhiity a vySe spoti‘eby a podle zplisobu dopliiovani zasob.

Podle zplisobu urceni vySe poptavky (spotieby) a délky potizovaci lhiity
rozliSujeme nasledujici modely (Sixta a Zizka, 2009):

¢ deterministické modely,
¢ stochastické modely,

¢ nedeterministické modely.

Deterministické modely predstavuji pro firmy rozhodovani za jistoty. Jsou zaloZeny
na predem znamé velikosti poptavky (spotreby) i délky potizovaci lhiity. Jedna se
o jednoduché modely vychazejici ze zjednoduSené redlné situace. Prikladem
pouziti deterministického modelu je spottreba polotovart, ktera je urcena predem
stanovenym objemem vyroby. Naproti tomu stochastické modely poptavku a délku
portizovaci lhiity pouze odhaduji s jistou pravdépodobnosti. Jedna se o rozhodovani
za rizika napft. unovych vyrobki vstupujicich na trh. Pokud velikost poptavky
a délka porizovaci lhiity neni predem znama jedna se o nedeterministické modely.
Takovéto modely se pouzivaji unovych aneznamych probléml u kterych je
dilezité sestaveni modelovych experimentii, simulaci a variant FeSeni (Jablonsky,
2002).

Dalsi déleni modelt je dle zplisobu doplnovani zasob. Zastupci tohoto déleni
jsou (Sixta a Zizka, 2009):

e statické modely
¢ dynamické modely.

Pro statické modely je charakteristickd jednordzovd dodavka bez moZnosti
doplnéni zasoby. Uplatnéni modelu je specifické a vychazi z predmétu podnikani.
Model se uplatiiuje pii treseni netypickych problémi. Piikladem je dodavka
denniho tisku, cerstvého peciva ¢i zasoba sezonniho zboZi. Dynamické modely
fizeni zasob ve vyskytuji ve vétsi Cetnosti. U zasoby rizené dynamickym modelem
se polozka dlouhodobé udrZzuje na skladé adopliovani probiha na zakladé
opakovanych dodavek (Sterly, 2011).

2.9.1 Model optimalni velikosti objednavky

Model optimalni velikosti objednavky je zastupcem deterministickych modeli
fizeni zasob, ktery znaCime také EOQ, z angl. Economic Order Quantity. Model
predstavuje koncepci, diky které podnik urci, jaké objednaci mnoZstvi bude
nejvhodnéjsi pii objednani materialu na zakladé objednacich nakladd a nakladd na
udrZovani zasob. Optimalizace objednaciho mnoZstvi, se neposuzuje z pohledu
celkovych logistickych nakladti, ale pouze zhlediska ndakladi souvisejicimi
s objednanim a udrZovanim zasob (Eroglu a Ozdemir, 2007).

Ackoli si model EOQ ziskal zna¢nou pozornost i uplatnéni v praxi, je potieba
brat v avahu jeho omezeni. Model pracuje na zakladé nasledujicich predpokladi
(Lambert, Stock a Ellram, 2000, str. 126):
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Nepretrzita konstantni a znama vyse poptavky.

2. Konstantni aznama doba doplnéni zasob nebo celkova doba doplnéni

zasob.

3. Konstantni ndkupni ceny nezavislé na objednacim mnozstvi anebo dobé
objednavky.

4. Konstantni prepravni naklady nezavislé na objednacim mnozZstvi anebo
dobé objednavky.

5. Uspokojeni veskeré poptavky (nepripousti se vyCerpani zasob).
Zadné zasoby nejsou na cesté.

7. Jde o nezavislé poloZky zasob (z hlediska poptavky) - v zasobé je jen jeden
produkt anebo mezi produkty neexistuji Zadné vzajemné zavislosti.

8. Nekonecny/neomezeny planovaci horizont.

9. Neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu.

Bozarth (2011) uvadi nasledujici vzorec pro vypocet optimalni velikosti

objednavky:
. [2*o*c,
= , 4
q C (4)

C, naklady na porizeni jedné objednavky [K¢],

kde: Q roc¢ni spotreba [M]],

C, roc¢ni skladovaci naklady [K¢].

Zakladni model nepredpoklada zahrnuti prepravnich sazeb a mnoZstevnich slev.
Aby vzorec tyto dva faktory zahrnoval, je tieba vzorec rozsirit (Brown, 1967):

0'=2"2+(1-r)0", (5)

kde: Q' je maximalni mnozstvi, jehoZ objednidvka je ekonomicka, a pFfitom
zUstava zachovan narok na slevu ceny za jednotku,

r procento sniZeni ceny v piripadé objednani vétStho mnoZstvi,

D roc¢ni poptavka v jednotkach,

C procento nakladii na udrzovani zasob,

0" EOQ vypottené z béZné ceny.

Cilem modelu EOQ je nalézt ekonomicky vyhodné objednaci mnoZstvi, které je
spojeno s minimalizaci nakladii. Nachazi se vbodé rovnovahy mezi naklady na
drZzeni objednavky (skladovani) anaklady na zadani jedné objednavky. Tuto
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optimalni vysi objednavky znazornuje nasledujici obrazek (Obr. 9) (Transtutors,
2013).

Total Cost
(TC)

Carrying
Lowest Cost (C.)
Total Cost
Cost
T Ordering
Cost (Cp)

0 Q* (EOQ)
Quantity (Q) —>

Obr. 9 Nakladové vztahy modelu EOQ?
Zdroj: Transtutors, 2013

Jak je zobrazku patrné, vmodelu existuji dva druhy nakladi - naklady na
objednavku a naklady na skladovani. Ndklady na objedndni jedné doddvky jsou
nezavislé na velikosti dodavky. RozliSujeme, zda byly zasoby porizeny od externiho
dodavatele ¢i zasoby pouze prevadime do svého skladu. Pokud nakupujeme od
externiho dodavatele, naklady na objednani zahrnuji naklady na vystaveni
objednavky, na prijeti a uskladnéni produktu anaklady na vyrizeni azaplaceni
faktury. Pokud prevadime zasoby v ramci vyroby a distribuc¢ni skladu, do nakladi
na objednani zahrnujeme tyto polozky: naklady na vyrizeni prevodu zasob,
naklady na manipulaci s produktem, na prijeti produktu a ndklady na dokumentaci.
Dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje vysi téchto nakladu je také Cas, ktery souvisi
s vytvofrenim objednavky. Jedna se o pracovni silu, kterou pro podnik predstavuji
naklady na mzdu. Ndklady na skladovdni jedné jednotky zdsob za jednotku casu
(nejcastéji rok), jsou zavislé na primeérné zasobé na skladé. Do nakladii na
skladovani zahrnujeme naklady na vlastnictvi zasob. Na zavér miiZeme tedy
konstatovat, Ze naklady na objednani klesaji s rostoucim poctem objednavek, na
druhou stranu ndaklady na skladovani srostoucim poctem objednavek rostou
(Pearson Education, 2013).

svvs

Cost - naklady na skladovani, Ordering Cost - naklady na objednavku.
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Pokud podnik objednava zasoby, musi uhradit naklady s nimi spojené. Jedna
se o ndklady na poftizeni zasob. Naklady na portizeni zasob zahrnuji naklady, které
jsou spojené surcenim vySe spotreby zasob, vystavenim objednavky a jejim
prenosem k dodavateli, dopravou zboZi, prevzetim zasilky ajeji kontrolou,
zpracovanim dokumentace, koncici likvidaci auhrazenim faktury. Polozky
zahrnované do nakladli na porizeni zasob musi spliovat predpoklad zavislosti na
poctu dodavek ve sledovaném obdobi. Potizovaci cenu materialu tedy do nakladu
na porizeni nezahrnujeme. Co se tyCe rozdilu cen, zplsobené piipadnym
uplatiiovanim mnoZstevnich rabatli, v§ak musime ptipocist k nakladta. (Plevny
a Zizka, 2010).

Model pracuje srovnomérnou poptavkou, jejiz velikost je predem presné
znama. Graficky ji lze znazornit pomoci linearni funkce (Obr. 10). Diky tomuto
predpokladu se zasoba doplnuje dodavkami o stejné velikosti. Objednavka dochazi
pravidelné na sklad v okamZiku, kdy stav polozky klesne na nulu. Je tedy ziejmé, Ze
maximalni velikost zasoby na skladu se bude rovnat velikosti objednavky.
Vyhodou tohoto modelu je fakt, Ze neni nutné uvazZovat o riziku vznikajici
z nedostatku nebo naopak z nadbytku zasob (Tailor, 2013).

Order| ~ Demand
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0 Lead® Lead*® Time

time time

Order Order Order Order
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Obr.10 Model EOQ2
Zdroj: Tailor, 2013

2 Vysvétlivka: Order quantity - objednavaci mnozstvi, Reorder point - bod znovuobjednani,
Demand rate -mira poptavky, Lead time - dodaci lhtita, Order placed - vystaveni objednavky, Order
received - prijeti objednavky.
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3 Metodika

Pri zpracovani prace byly vyuZity standardni védecké metody, konkrétné analyza
a syntéza. Analyza je zaloZena na myslenkovém zkoumani dil¢ich ¢asti urcitého
celku, které jsou predmétem dalSiho uvaZovani o problému. Analyza byla vyuzita
zvlasté pii vyhodnoceni soucasného stavu tizeni zasob v podniku. Nasledné byly
na zakladé syntézy zvypoctenych hodnot a pomoci soucasného stavu fizeni
vytvoirena doporuceni rizeni zasob. Syntéza se vyuZivd ke spojeni dil¢ich casti
v celek, pricemZ se sleduji vzajemné podstatné souvislosti v ramci jednotlivych
sloZek jevu, coZ napomaha k odhalen{ vnitinich zakonitosti.

V praktické c¢asti byly poznatky zliterarni reSerSe aplikovany na vyrobni
podnik ABC, spol. sr. o. Potfebnd data pro zpracovani prace byla ziskdna na
zakladé rozhovorl s vybranymi zameéstnanci podniku a z interniho informacniho
systému Money S4.

Spolec¢nost ABC, spol. sr. o. eviduje 3 typy zdsob: hutni a spojovaci material,
nakupovany material ahotové vyroby. Dle udaji zjiSténych zinformacniho
systému se ve spolecnosti skladuje celkem 756 riiznych druhti zasob. Na skladové
poloZzky byla aplikovana metoda ABC analyzy, jejimZ cilem je roztridit zasoby dle
jejich vyznamnosti do skupin A, B a C. Zasoby byly rozclenény na zakladé jejich
ro¢ni spotieby vyjadiené ve finan¢ni hodnoté a dle procenta na souhrnné spotrebé
v MJ. JelikoZ podnik eviduje velké mnozstvi zasob v riiznych mérnych jednotkach,
ABC analyza byla aplikovana v modifikované verzi, ato tak, Ze byly jednotlivé
druhy zasob rozdéleny do skupin dle jejich podilu na ro¢ni hodnoté spotieby
v penéZznich jednotkdch adle procenta na celkovém poctu druhd zasob
spotiebovanych béhem roku 2013.

Zasoby byly sestupné serazeny dle klicového hlediska, tedy podle celkové
roc¢ni spotreby za dané obdobi v penéZnim vyjadieni. Za sledované obdobi se
povazuje rok 2013. Dle informacniho systému Money S4 byla celkova rocni
spotieba zasob vycislena celkem v ¢astce 65 244 579,95 K¢. Kritériem rozdéleni
jednotlivych druhti zasob do skupin bylo kumulativni procento na celkové rocni
spotiebé v KC. Pro zarazeni do skupiny A bylo kumulativni procento stanoveno na
80,82 %. Pro skupinu B bylo délicim kritériem 80,83 % az 95,97% kumulativniho
procenta a do skupiny C byly zafazeny druhy zdsob s kumulativnim procentem na
celkové rocni spotiebé v K¢ od 95,98 % do 100 %.

Na zakladé konzultace s vybranymi zaméstnanci spole¢nosti ABC, spol. sr. o.
byly vybrany 3 reprezentativni druhy zasob ze skupiny A (tedy ze skupiny
dle modelu EOQ3 s cilem minimalizovat celkové naklady na tizeni téchto poloZek.
Vypocty optimalnich veli¢in byly provedeny na zakladé nasledujicich vzorct.

3 Modle EOQ = model optimalni velikosti objednavky
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Skladovaci ndklady (Macurova a Klabusayova, 1999)

_ Ns *kl(kZ)

¢
Z

(6)

kde: N, jsou celkové ro¢ni naklady na skladovani [K¢],
k, koeficient vycisleny dle celkové rocni spotreby zasob,
k, koeficient vycisleny dle plochy skladu,
Z priimérna ro¢ni zasoba uréité polozky [M]].

Naklady na skladovani jedné jednotky zasob za rok jsou zavislé na primérné
zasobé na skladé. Jsou rostouci, linedrné se zvySujici s velikosti objednaciho
mnozstvi. Do této skupiny se zahrnuji naklady spojené s budovami (najem, odpisy,
udrzba), naklady na energii, na technologické zarizeni andaklady nainventury
(Vanécek, 2008).

Koeficient pro vypocet ndkladii na skladovdni
Pro urceni vyse skladovacich nakladl je dilezité vypocitat koeficient, ktery lze
urcit nékolika zptasoby.

Prvni metoda spociva v porovnani ro¢ni spotieby dané zasoby v M] a celkové
ro¢ni spotieby vSech skladovych poloZek v M] (Macurova a Klabusayova, 1999).

0
=2 7
o (7)

kde: Q je celkova rocni zasoba dané skladové polozky [M]],
O, celkova ro¢ni spoti'eba vSech druht zasob [M]].

Jak uvadi Vanécek (2008), v praxi je mnohdy vyhodnéjsi vycislit skladovaci
naklady za 1 rok pomoci plochy skladu. Druhd metoda tedy vychazi z této teorie
a je vydiena pomoci podilu plochy skladu potiebné k uskladnéni dané zasoby v m?
a celkové velikosti skladu v m?2, kde se dana zasoba uskladiiuje. Tento zplisob
vypoctu byl stanoven na zakladé konzultace ve vyrobnim podniku ABC, spol. sr. 0.

k, = PZ (8)

kde: P je plocha skladu potfebna k uskladnéni dané zasoby [m?],
P celkova plocha skladu [m?].

Fixni ndklady spojené s jednou objedndvkou (doddvkou)
Na zakladé konzultace ve spolecnosti ABC, spol. sr. o. byly naklady spojené
s jednou objednavkou stanoveny pomoci nasledujiciho vzorce.
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C,=(d*p)+w 9)

kde: d je pocet kilometri ujetych prijedné dodavce [km],
p dohodnuta cena za ujety kilometr [K¢],
w mzda pracovnika za zpracovani jedné objednavky [Kc].

Naklady na objednani jedné dodavky zahrnuji dopravu do podniku, naklady na
vystaveni objednavky, na prijeti auskladnéni produktu anaklady na vyfizeni
a zaplaceni faktury. Dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje jejich vysi je cas, ktery
souvisi s vytvorenim objednavky. Jedna se o pracovni silu, tedy naklady na mzdu
pracovnika (Lambert, Stock a Ellram, 2000).

Priimérnd ro¢ni zdsoba urcité polozky (Némec, 2002)

1 1
—*yz +vz, .+ Fvz

7=2 2 (10)
n—1

kde: vz, je spotreba za mésic leden 2013 [M]],

vz, spotfeba za mésic inor 2013 [M]],

vz, spotreba za n-ty mésic roku 2013 [M]],

n pocet mésictli v roce.
Priimérna zasoba predstavuje primeérnou vysi zasob na skladé. Vyssi vypovidaci
schopnost tato veli¢ina podava pri vypoctu za delsi Casové obdobi. Stanoveni
primérné zasoby firmé zajisti predstavu o vysi zasob a zajisti plynulost vyroby pfti

Optimdlini velikost objedndvky (Bozarth, 2011)

. 2*Q*C2
q —J—C] (11)

kde: Q jeroc¢ni spotieba [M]],
C, naklady na porizeni jedné objednavky [K¢],
C, rocni skladovaci naklady na 1 MJ [K¢].
Optimalni velikost objednavky chapeme takovou velikost, pro kterou budou

celkové naklady spojené s porizenim objednavek, udrZovanim a skladovanim
zasob minimalni (Kubickova, 2006).
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Optimadlni vyse celkovych ndkladii (Janova a Kolman, 2011)

TC" =\2*Q*C, *C, (12)
kde: Q jeroc¢ni spotieba [M]],
C, rocni skladovaci naklady na 1 MJ [K¢],
C, naklady na porizeni jedné objednavky [K¢].

zasob ve spolecnosti. Cilem modelu EOQ je nalézt takové optimalni objednaci
mnozstvi, které je spojeno s minimalnimi celkovymi naklady (Transtutors, 2013).

Optimdlni pocet doddvek za rok (Janova a Kolman, 2011)

r=2 (13)

*

q

kde: Q jeroc¢ni spotieba [M]],
¢ optimalni velikost objednavky [M]].
Pocet dodavek za rok vyjadruje, kolikrat by mél podnik objednat nové zbozi, které

je spojeno s minimalizaci celkovych nakladi (Janova a Kolman, 2011).

Optimdlni délka doddvkového cyklu (Janova a Kolman, 2011)

. 365
l‘ -

2 (14)

kde: R je pocet dodavkovych cykll za rok 2013.

Délka dodaciho cyklu vyjadiuje dobu, po kterou bude mit podnik dostatek zasob
pro zajiSténi plynulé vyroby. Jedna se tedy o dobu mezi 2 objednavkami. PoCet dni
vroce 2013 (365) tedy délime poctem optimalnich dodavek za rok (Janova
a Kolman, 2011).

Priimérnd vyse zdsob vypoctend dle modelu EOQ (Kubickova, 2006)

q* Q*CZ (15)

2\ 2%

kde: Q jeroc¢ni spotieba [M]],
C, naklady na porizeni jedné objednavky [K¢],
C, rocni skladovaci naklady na 1 MJ [K¢].
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4 Prakticka c¢ast

V praktické c¢asti je nejdiive charakterizovan apopsan vyrobni podnik ABC,
spol.sr. 0. Nasledné jsou skladové poloZky spolecnosti rozdéleny pomoci ABC
aplikovan model EOQ, jenZ umoznuje stanovit optimalni objednaci mnoZstvi
vedouci k minimalnim celkovym nakladim spojenych se zasobami. Nasledné jsou
vyrobnimu podniku navrZena doporuceni pro zefektivnéni rizeni skladovych
poloZek.

4.1 Charakteristika firmy ABC, spol. s r. o.

Firma ABC, spol. sr. o, kterd byla zaloZena roku 1993, se zabyva vyrobou
strojirenské techniky. Mezi produkty, které spolecnost vyrabi mizeme zaradit
nemotorova dopravni vozidla, zemédélské stroje a ostatni strojirenskou vyrobu.
Predmétem podnikani jsou také sluzby, které podnik poskytuje. Jedna se o opravy
stroji, zamecnické prace, dale sluzby vazici se kpaleni, ohybani a stiihani
materialu.

Za dobu své existence si diky své tradici, kvalitnim surovindm a solidnimu
jednani vybudovala piredni postaveni mezi vyrobci zemédélskych strojii v Ceské
republice. Zakaznici firmy ABC, spol. sr. 0. jsou z fad fyzickych i pravnickych osob
z oblasti zemédélstvi, stavebnictvi a strojirenstvi. Tretina vyroby sméfuje za
hranice. Z velké c¢asti se jedna o ¢lenské zemé Evropské Unie, ze které je pro
spole¢nost nejvyznamnéjsi Némecko. Dalsimi obchodnimi partnery jsou Dansko,
Slovensko, Nizozemi, Mad'arsko, Rumunsko, Polsko a zemé tietiho svéta - Ukrajina.

Vyhodou, ktera posouva spolecnost pred své konkurenty, je zdzemi vlastni
vyvojové kancelare, ktera se miize pochlubit konstrukénimi systémy. Diky této
skute¢nosti mtze firma velmi rychle reagovat na potreby celého trhu i jednotlivych
zakaznikil. Také pracovnici jsou mistfi ve svém oboru. Firma ABC, spol. sr. 0. dba
na pribézné doplnovani profesnich znalosti, Skoleni pracovniki Kk zajisténi
pozadavku kvality a zvySovani jejich odborné kvalifikace.

Od roku 2000 je firma drzitelem certifikatu jakosti ISO 9001. Systém fizeni
jakosti je nastrojem pro zvySovani spokojenosti zakaznikd, nebot pravé zakaznici
udavaji smeér pri nakupu materiali a vyroby. Vtémze roce spolecnost vyhovéla
pifisnym narokim na svarovani aobdrzela Velky svarec¢sky prikaz dle
DIN 18 800.7, udéleného SLV Hannover.

SpoleCnost ma velké mnozstvi stalych zakaznikli, ktefi ocenuji rychly
a odborny pristup zameéstnanci firmy, kde vysledkem celého vyrobniho procesu je
kvalitni a bezpecny produkt. Dopad na turoven spokojenosti zakazniki maji
dodavatelé, kteti spole¢nosti ABC, spol. sr. 0. dodavaji material. Proto firma velice
dba na vybér kvalitnich obchodnich partnert. Aby vSe bezproblémové probihalo,
pravidelné dochazi k hodnoceni dodavatelli ato nékolikrat do roka. Kritéria pfti
hodnoceni dodavatelG jsou pocet vadnych aneuplnych dodavek, plnéni
dohodnutych terminti a zptisob vytizovani reklamaci.
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Zasoby ve firmé maji formu materialu, polotovart, hotovych vyrobka a zbozi.
ZboZi je pro firmu vyrabéno vyrobcem se kterym ma firma uzavienou Smlouvu
o kooperaci. Obecné lze tedy zdsoby rozdélit na hutni aspojovaci material,
nakupovany material a hotové vyrobky.

Vedeni firmy i vyrobni provoz se nachazi na Vysociné. V soucasné dobé firma
vyrabi ve dvou vyrobnich arealech, vzdalenych od sebe 32 km. KaZdy provoz ma
vlastni sklad coz je velice pohodlné. Oba sklady jsou velikosti a diilezitosti na stejné
urovni, vyrobni plocha se nachazi na 3300 m2.

V aredlu vyroby se nachazi nékolik budov, které jsou urceny k uskladnéni
zasob (sklady) a k vyrobé produktli (vyrobni haly). Nachazi se zde sklad hutniho
materialu, nakupovanych dili a barev. Zasoby jsou ve skladu uloZeny tak, aby co
nejméné spotrebovavaly prostor. Hutni materidl je skladovan v regalech
aroztridén dle profili arozmért. Pro jeho manipulaci jsou ve skladu umistény
mostové jeraby, které usnadnuji praci pracovnikiim. Drobné zasoby jsou uloZeny
v bednach na paletach. Nakupovany spojovaci material a drobné soucastky jsou
uskladnény v policich. Ostatni zasoby, které svou povahou neumoznuji skladovani
v uloZnych zarizenich, jsou uloZeny volné na zemi. Pro premisténi zasob ze skladu
do vyrobnich hal pracovnici pouzivaji vysokozdvizné voziky.

Ve vyrobni hale probihaji rtizné Cinnosti. MliZeme zde zaradit svarovani,
déleni avalcovani hutnich materialli, déleni aohybani plechti, paleni plechu,
soustruzeni a findlnimi ¢innosti, které jsou potfebné k dohotoveni produktu jsou
lakovna a montaz.

Spolecnost se zaméruje predevSim na zakdzkovou vyrobu. Jedna se o vyrobu
atypickych vyrobkili, které jsou vyrabény na zakladé predstav apozadavki
zakazniki. Vyroba jednotlivych vyrobki je uskuteciiovana na zakladé kusovnikd,
které jsou rozepsané pro jednotlivé dily vyrobkid. Tento dokument je formou
tabulky, ze které je mozné vycist, z jakych komponent bude vyrobek sloZen, pocet
jejich kust, dale jakost anormu suroviny, hmotnost jednoho kusu ajeho
rozmér. Pokud ma zdkaznik specialni poZadavek, jsou zde uvedena také specifika
jednotlivych komponent. Kusovniky dale odkazuji na vykresovou dokumentaci,
ktera slouzi pracovnikliim ve vyrobé. Jednotlivé kusy jsou zde nakresleny
a popsany jejich rozmeéry.

4.1.1  Cile podniku

V organizaci je uplatnén procesni pristup tizeni, ktery vychdazi ze strategie vytvorit
organizaci orientovanou na zdkaznika. Hlavnim cilem spole¢nosti je tedy
porozumét potrebdm zakaznika aspoletné pracovat na jejich splnéni.
Na zabezpeceni téchto cilti spolupracuji vSichni pracovnici firmy.

Mezi dil¢i cile spole¢nosti miizeme zaradit politiku a cile jakosti, zlepSovani
v oblasti vyroby a poskytovani sluZeb, rozvoj organizace azvySovani povédomi
o podniku. Ve spolecnosti je dlisledné dodrzovana zasada cild, tedy jejich naplnéni
dle pravidla ,SMART".

Systém managementu jakosti je natolik pruzny a funkcni, Ze dokaze pokryt
vSechny pozadavky aprani zakaznika, dodatecné upravy na produkt, rist
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uroviiové technologie, znalosti adovednosti pracovnikd. Principy systému
managementu jakosti zavazuji firmu uspokojovat potieby zakazniki s ohledem na
¢as a naklady s tim spojené.

4.1.2 Organizaéni struktura

Spolecnost ABC, spol. sr. 0. mizeme podle poCtu zaméstnanci zaradit mezi malé
podniky. K roku 2013 pro firmu pracovalo 120 pracovniki.

Zakladnim rozhodovacim organem je valnd hromada, kterad se sklada ze
spolumajitelti firmy. Spole¢nost je dale rozclenéna na 4 useky, které jsou
organizacné podrizeny rediteli spoleCnosti (viz. Obr. 11). Konkrétné se jedna
o obchodni, technicky, vyrobni a ekonomicky tusek. Kazdy usek je veden jeho
reditelem.

Valna hromada
(Spolumajitelé firmy)

- sekretarka, mzdova
(Cetni, spravce
dokumentt

- sam. odb. referent
pové&feny innostmi
BOZP, PO, rekmalaéni
technik, metrologie

Reditel sekretariat
Predstavitel managementu

Obchodni usek Technicky usek Vyrobni usek Ekonomicky usek
(obchodni Feditel) (technicky Feditel) (vyrobni feditel)
provozy MTZ
- asistent OR pro -3 sam. konstruktéfi - ved. provozu - ref. zasobovani -ved. U¢tarny
prodej v CR a SR - asistent TR - 2 mistfi - ref. zasob + - sam. Gcetni
- asistent OR pro - ekonomka celni deklarant

prodej v zahranici
- expediéni technik
- asistentka QU

Obr.11  Organizacni struktura vyrobniho podniku ABC, spol. s . 0.
Zdroj: Tengler, 2003

4.1.3 Nakup materialu

Nakup materidlu probiha na zakladé pisemného poZadavku vedouciho provozu.
Referent zasobovani poZadavek prezkoumda dle zakazkového listu anormy
spotifeby materidlu avystavi objednavku vinformacnim systému. Objednavka,
ktera obsahuje druh materidlu (zboZi), kvalitu, mnoZstvi atermin dodani,
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se nasledné odesle dodavatelim. Spole¢nost ABC, spol. sr. 0. si vybere dodavatele
na zakladné cenové nabidky.

ZboZi je dodavatelem dodano do prisluSného provozu, v nékterych pripadech
si firma musi zajistit interni dovoz. Povéreni pracovnici jednotlivych provozi
(vedouci provozu, mistr) materidl prevezmou, zkontroluji dodané mnoZstvi,
rozmér, kvalitu, popiipadé stav konzervace. Dodaci list potvrdi a zajisti uloZeni
materialu (zboZi) a jeho oznaceni.

JelikoZ vyroba spolecnosti ABC, spol. sr. o. probihd na zakladé zakazky,
nakupovani materidlu se zajiStuje dle potieby, tedy nepravidelné. Zasoby
se uskladnuji ve skladé pouze nékolik dni nebo mifi pfimo do spotieby. Z tohoto
diivodu je pro vyrobni podnik velmi dtilezitd komunikace s dodavateli a mozZnost
plné se na né spolehnout, jinak by mohla spole¢nosti vzniknou ztrata z dtivodu
preruseni vyroby.

4.2 Priprava dat

Administrativni pracovnici ve spolec¢nosti ABC, spol. sr. 0., pracuji s informa¢nim
systémem Money S4. Jedna se o podnikovy systém, ktery je diky svému snadnému
ovladani vhodnym nastrojem usnadnujici praci uzivatele. Money S4 je pouzivan
zejména malymi spole¢nostmi.

Firma vlastni dva vyrobni aredly, ve kterych jsou uchovany stejné zasoby.
V praci byl aplikovan vhodny model tizeni zasob u poloZek, nachazejici se v arealu
kde ma sidlo také vedeni firmy. Nyni tedy bylo nutné vygenerovat v informa¢nim
systému zasoby spadajici pouze do tohoto skladu. V poloZce vybéru Sklady se
pouze oznacil ten spravny.

Veskeré informace ohledné zasob byly ziskany z informac¢niho systému Money
S4 anasledné byly poskytnuty ve formatu XLS, tedy ve formatu, ktery podporuje
program MS Excel. JelikoZ se firma zabyva vyrobou, je zfejmé, Ze ke své ¢innosti
potiebuje velké mnozstvi zasob. Proto také poskytnuty soubor obsahoval velké
mnozstvi dat.

Upraveny dokument, zahrnujici druhy skladovych poloZek skupiny A, B aC,
se nachazi v priloze A.

4.3 ABC analyza skladovych zasob

Na zadkladé analyzy ABC byly skladové polozky spolecnosti ABC, spol. sr. o.
rozdéleny podle diilezitosti do tfi skupin. Kritériem roztridéni jednotlivych druhi
zasob je kumulativni procento na celkové ro¢ni spotrebé v K¢. Jednotliva procenta,
ktera jsou deélicim kritériem byla uvedena v teoretické Casti, ato konkrétné
v kapitole 2.7.1 ABC analyza.

Z tiskové sestavy zdsob bylo moZné vycist celkovou cenu, kterou podnik
vynaloZil pri spotiebé jednotlivych skladovych polozek za obdobi 2013. Data byla
nasledné serazena sestupné a pro kaZzdou zasobu bylo urceno procento na celkové
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rocni spotfebé. Nasledné bylo vypocitano kumulativni procento spotieby, které
bylo rozhodujici pro rozdéleni zasob do skupin A, B a C.

Vzhledem k rozsahu poskytnutych dat je v nasledujici tabulce (Tab. 1) uveden
pouze souhrnny vysledek rozdéleni zasob do jednotlivych skupin. Podrobné;jsi
tabulka je uvedena v priloze A.

Dale je v praci vénovana pozornost pouze zasobam zarazenych ve skupiné A,

vvvvvv

Tab. 1 Vysledky ABC analyzy vSech skladovych polozek
Skupina Hodnvota ro(:vni Podvil rocni Po’éet druha Po’dil druhti
spoticeby [K¢] spotieby [%] zasob [Kks] zasob [%]
A 52728 754,57 80,82 84 11,11
B 9886 458,02 15,15 189 25,00
C 2 629367,36 4,03 483 63,89
Celkem | 65244 579,95 100,00 756 100,00

Tabulka ¢. 1 udava vysledky ABC analyzy vSech druhti skladovych polozek firmy
ABC, spol. sr. 0. za rok 2013. Spole¢nost k tomuto roku, pro sledovany sklad,
evidovala celkem 756 druhti skladovych polozek s celkovou rocni spotiebou
65,2 mil. K¢ Toto velké mnozstvi zasob je zptsobeno tim, Ze jednotlivé druhy jsou
dodavany riznymi dodavateli, jsou evidovany vriznych mérnych jednotkach
a odlisuji se svou velikosti.

Na zakladé vypocCtu ABC analyzy byl zjistén velky pocet druhi polozek
spadajicich do skupiny A. Konkrétné se jedna o 11,11 % z celkového poctu druhi
zasob, coz v absolutnim vyjadieni predstavuje 84 druhi polozek. Hodnota roc¢ni
spotieby pro skupinu A ¢ini 52,7 mil. K¢. Pri fizeni zasob, by mél podnik vénovat
které je nutné neustale sledovat. Jedna se o zasoby, které maji zastoupeni ve velké
vétsiné vyrobki, které podnik vyrabi.

Podil poc¢tu druhi zasob, spadajicich do skupiny B, predstavuje 25 %,
v absolutnim vyjadreni se pak jedna o 189 druhi skladovych poloZek z celkového
poctu 756 druhti zasob. Celkova rocni spotieba u skupiny B ¢ini 9,8 mil. K¢.
V porovnani se skupinou A sejedna o zcela niZsi c¢astku spotfeby. Podle poctu
druhi polozek ji vsak prevysuje. Jedna se o skupinu zasob, ktera pro podnik neni
tolik finan¢né narocna, nicméné jim podnik musi také vénovat velkou pozornost.
plynulou a nepteruSovanou vyrobu.

Zbyvajici druhy zasob spadaji do skupiny C. Konkrétné se jedna o 63,89 %
vSech druhli zasob. V absolutnim vyjadreni piedstavuji 483 druht skladovych
polozek. V této skupiné je zastoupeno velké mnozstvi druhii zasob avsak s malym
podilem na celkové hodnoté ro¢ni spotreby. Zasoby spadajici do této skupiny
nejsou pro podnik prilis dutlezité, proto jim podnik nemusi vénovat takovou
pozornost, ktera je potiebna u skupiny A a skupiny B.
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Na nasledujicim obrazku (Obr. 12) je zobrazen procentni podil jednotlivych
druhti zasob v roce 2013 u vyrobniho podniku ABC, spol. sr. 0.

Podil zasob [%]

1,11

@ Skupina A
@ Skupina B
@ Skupina C

25,00

63,89

Obr.12  Procentni zastoupeni skladovych polozek

Dale se prace zabyva pouze poloZzkami ze skupiny A, jejichZ celkova ro¢ni spotieba
prekracuje 1 mil. K¢ Nasledujici tabulka (Tab. 2) wudava informace
skupiny A.

Konkrétné se jednd o 11 polozek druht zasob, ukterych roc¢ni spotreba
pirekroc¢ila 1 mil. K¢ Zbylych 73 druhii zasob, ze skupiny A, tuto hranici
neprekrocilo. Dle poskytnutych skladovych karet lze vycist, Ze porizovaci cena se
s kazdou objednavkou méni. To je dano riiznymi dodavateli, od kterych firma ABC,
spol. sr.o0. nakupuje. Pro zjednoduSeni byla cena za M] vypocitdna dle
aritmetického priméru. Jedna se tedy o cenu priimérnou.

Tab. 2 Informace o skladovych polozkach s nejvyssi ro¢ni hodnotou spotieby ze skupiny A

Mnosstvi Podil na

Nazev spotreb CenaM] |Hodnotaroc¢ni| celkové

[lI\)/I] /rok}]’ [K€] spotireby [K¢] | spoti‘ebé

(%]

Kolo Mitas Radial 308,00 13746,75| 4234000,00 6,49
Kolo Trelleborg Twin Radial 90,00 17 452,40 1570716,32 2,41
Ram dolni Mega 20 60,00 56 333,33| 3380000,00 5,18
Ram dolni Galan 20 20,00 61 000,00 1220000,00 1,87
Valec teleskopicky 87,00 18469,86| 1606878,00 2,46
PruZeni tandem 69,00 102 440,00 7068360,00 10,83
Tridem hydraulicky 4,00| 302442,50| 1209770,00 1,85
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Mnozstvi Podil na
Nazev spotreb CenaM] |Hodnotaroc¢ni| celkové
[ll\)/[] /rok}]’ [K€] spotireby [K¢] | spoti‘ebé
[%]
Material - Sieversdorf 1115 280,59 1,00 1115 280,59 1,71
Materidl - Huhtamaki 1483 796,17 1,14| 1686964,14 2,59
Spojovaci material 1274 287,63 1,01| 128375093 1,97
Plech P3 128 450,00 14,72 1890 316,25 2,90
Celkem+ X X 65 244 579,95 X

Z vyse vypsanych druhii zasob (Tab. 2) byly na zakladé konzultace se zaméstnanci
podniku ivedoucim obchodu vybrany 3 reprezentativni druhy zasob. Jedna se

vivs

rizeni zasob bude tedy provedeno na skladovych poloZkach sepsanych v Tabulce 3.

Tab. 3 Reprezentativni zastoupeni skupiny A
Kaod Nazev l::)r(l)(g(sa:)‘; Hodnvota roévn i
[M] /rok] spotreby [Kc]
PNEUMIT2220 | Kolo Mitas Radial 308,00 4234 000,00
ART00605 Valec teleskopicky 87,00 1606 878,00
ART01618 Spojovaci material 1274 287,63 1283 750,93
Celkem X 1274 682,63 7 124 628,93

4.4 Aplikace modelu EOQ na zasoby skupiny A

Pro vypocet optimalni velikosti objednavky je tieba nejdrive zjistit veli¢iny, které
jsou nezbytné jako vstupni tidaje do modelu EOQ. Jedna se o celkovou spotiebu
dané zasoby (poptavku) za rok v M], skladovaci naklady 1 jednotky zasoby za
casové obdobi (rok) v K¢ afixni naklady spojené sjednou objednavkou danych
zasob v K¢.

Pro urceni vySe nakladii na skladovani 1 MJ za rok byly pouzity dva zpiisoby
vypoctu. Prvni zplsob vypoctu skladovacich ndkladli vychazi z koeficientu £,

ktery zohledniuje ro¢ni spotifebu vSech zasob za rok 2013 v MJ] arocni spotiebu
dané zasoby v M] vroce 2013. Tento zplsob vypoctu je nejcastéjsi a vodborné
literature se nejvice vyskytujici. Predpokladem je vSak evidence zasob ve stejnych
M] (tedy kusech, litrech, kilogramech). JelikoZ vyrobnik podnik tuto skutecnost

4 Celkova ro¢ni spotireba vSech skladovych polozek spole¢nosti ABC, spol. s . o.
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nespliiuje, Ize se domnivat, Ze tato metoda stanoveni nakladi na skladovani
nebude pro podnik vhodna.

Druhd metoda spolivda ve vyjadreni koeficientu £k,, ktery vychazi
z celkové plochy skladu, kde se danad zasoba uskladiiuje v m? a plochy skladu
potiebné kuskladnéni této zasoby vm2 Lze predpokladat, Ze tato metoda
stanoveni vypoctu skladovacich nakladd bude pro vyrobni podnik ABC, spol. sr. o.
vhodnéjsi.

Model EOQ byl aplikovan na vybrané skladové polozky ve skupiné A.
Konkrétné na zasoby: kolo Mitas Radial, Teleskopicky valec a Spojovaci material.
U téchto poloZek byly zjiStovany optimalni hodnoty. Nasledné doslo k porovnani
vysledkli dosazenych pomoci dvou rizné stanovenych koeficientli pro vypocet
nakladi na skladovani. Jednda se o vypocet téchto veli¢in: optimalni velikost
objednavky (¢"), celkovou vysi nakladd (7C"), pocet dodavek za rok (R ), délku

*

dodavkového cyklu (¢*) a primérnou vysi zasob (%).

Pro vypocty modelu optimalni velikosti objednavky byly pouZity nasledujici
udaje:

Celkové skladovaci ndklady (N ) pro rok 2013 byly vycCisleny vhodnoté
375 214 K¢. Do nakladt na skladovani spadaji odpisy budov a stroji, dale pojisténi
zasob, spotreba energie, naklady na manipulacni zarizeni aprovozni reZie.
V nasledujici tabulce (Tab. 4) je uveden piehled nakladtl na skladovani za rok 2013
spole¢nosti ABC, spol. s . 0. Castky jsou vyjadieny pro sledovany sklad.

Tab. 4 Piehled nakladi na skladovani za rok 2013 pro sledovany sklad

Néklady U‘éi‘;;‘;ﬁ'{]
Odpisy 25074
Pojisténi 8000
Spotieba energie 24 000
Naklady na manipula¢ni zarizeni 275 140
Provozni rezie 43 000
Celkem 375214

DalSim dtleZitym uddajem je celkovd spotfeba zdsob za rok 2013 (Q,).

Prostifednictvim informacniho systému Money S4 byla ro¢ni spotreba (poptavka)
sledovanych skladovych poloZek vycislena celkem ve vysi 5129 849,69 M].
Konkrétné se jedna o308 ks kola Mitas Radial, 87 ks Teleskopického valce
al274 287,63 kg Spojovaciho materialu.
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4.4.1 Vypocet optimalnich hodnot pro zasobu kola Mitas Radial

Zasobu kola Mitas Radial dodava spolecnosti ABC, spol. s r. o. Cesky vyrobce. ZboZi
je dovaZeno vyrobcem pomoci kamionu s tonaZi do 24 tun. Firma ABC, spol. sr. o.
objednava od vyrobce rtzné velikosti kol, které nasledné uskladni ve skladu
Nakupovanych dila. Na zakladé rozmeéru vyrabéného vozidla ajeho nosnosti se
urci potiebna velikost a pocet kol. Pro nejvétsi vyrabény vyrobek spole¢nosti ABC,
spol. s. 0. je tfeba 6 kol, u nejmensich jsou zapotrebi 2 kola.

Primeér kola Mitas Radial je 70 cm, jedna se o nejmensi kolo, které spole¢nost
pri vyrobé pouzivd. Hmotnost se pohybuje kolem 40 kg. Je urceno pro vozidla
s rychlosti do 40km/hod. Kola jsou bezduSova, kompletné smontovana s rafky.

Pro vypocet nakladii na skladovani je nutné znat priimérnou roc¢ni spotrebu
(Z), jejiz vypocet vychazi zcelkové rocCni spotieby v mérnych jednotkach.
V nasledujici tabulce (Tab. 5) je spotifeba rozepsana pro jednotlivé mésice roku
2013. Dalsim krokem je vypocet koeficientu. Jak jiz bylo zminéno v metodice,
koeficient bude vypocten pomoci dvou metod. Pro prvni zplsob vypoctu bude
koeficient znacen £,, u druhého zptisobu pak £, .

Tab. 5 Piehled spotieby skladové polozky kolo Mitas Radial pro rok 2013 v M] (ks)

. . Spotieba
Mesic p[M]]
Leden 0
Unor 32
Brezen 28
Duben 28
Kvéten 2
Cerven 22
Cervenec 96
Srpen 18
Zari 0
Rijen 44
Listopad 38
Prosinec 0
Celkem 308

Vypocet priimérné roc¢ni zasoby:

1>"0+32+28+28+2+22+96+18+0+44+38+;*0

N |

7=

12-1
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Zz%z%ks (viz. 10)

Priimérna zasoba skladové polozKky kola Mitas Radial je 28 ks.

Vypocet koeficientu:

Pro urceni vyse skladovacich nakladi je nutné vypocitat koeficient, ktery lze
stanovit pomoci dvou zptlisobl. Prvni metoda spociva ve vyjadieni koeficientu
pomoci ro¢ni spotfeby dané zasoby v M] acelkové roc¢ni spotreby vSech
skladovych poloZek v M]. Dle ziskanych tidajti z informacniho systému spolec¢nosti,
byla celkova ro¢ni spotreba vSech zasob stanovena na 5 129 849,69 M]. Spotiebu
zasoby kola Mitas Radial lze vycist z vySe uvedené tabulky, jedna se o roc¢ni
spotiebu 308 M] za rok 2013.

308

= ~0,00006 (viz. 7)
5129849,69

1

Pomoci druhého zptisobu vypoctu je koeficient vyjadien dle podilu plochy
skladu potiebné k uskladnéni dané zasoby v m? a celkové velikosti skladu v m2.
Plocha skladu, ktera se vyuziva pri skladovani zasoby kola Mitas Radial je 30 m?2.
Celkova plocha skladu Nakupovanych dilt je 500 m2.

k, = 30 =0,06 (viz. 8)
500

Vypocet nakladi na skladovani:

e vycisleni ndkladii na skladovani pti pouZiti koeficientu £,

375214 %*0,00006
28

Naklady na skladovani 1 ks kola Mitas Radial ¢ini 0,804 K¢ za rok.

o vycisleni ndkladii na skladovani pti pouZiti koeficientu «,

C,

= 0,804 K& (viz. 6)

~375214*0,06

C? = 804,03 K¢ (viz. 6)

Naklady na skladovani 1 ks kola Mitas Radial ¢ini 804,03 K¢ za rok.

Vypocet nakladt na 1 objednavku:

Dodavatel kol Mitas Radial na zadkladé smlouvy doda zboZi aZ do mista urceni,
tedy do podniku odbératele. Musi ujet celkem 149 km. Spole¢nost ABC, spol. sr. o.
ma s dodavatel sjednanou fixni ¢astku ve vysi 22 K¢ za kazdy ujety kilometr
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k odbérateli. Dale je nutné pricist mzdu pracovnika, ktery se vyhotovenim
azpracovanim jedné faktury zabyva. Jeji vySe byla na zakladé kvalifikovaného
odhadu stanovena na c¢astku 10 K¢. Jedna se o pomérné malou vysi. Diivodem je
kratka doba, kterad je potrebna ktéto cinnosti. Pracovnik pouze vypise dilezité
udaje tykajici se mnozstvi M], jeji velikost, odpovidajici norma, platebni a dodaci
podminky.

C, = (149%22) +10 = 3288 K& (viz. 9)

Spole¢nosti vznikne ndklad spojeny s porizenim 1 objednavky ve vysi
3 288 KC¢.

V nasledujici tabulce (Tab. 6) je uveden prehled vstupnich veli¢in, zasoby kola
Mitas Radial, pro vypocet optimalnich hodnot.

Tab. 6 Pfehled vstupnich veli¢in zasoby kola Mitas Radial pro vypocet modelu EOQ

Nazev veliciny Oznaceni Hodnota Vyjadieni
Celkové skladovaci naklady (sledovany sklad) N, 375 214,000 K¢/rok
Celkova spoti‘eba zasob 0, 5129 849,690 M]
Celkova spotfeba zasoby kola Mitas Radial 0 308,00 ks
Velikost priimérné ro¢ni zasoby 7 28,00 ks
Koeficient (k) - vypocet dle spotfeby M] k, 0,00006
Celkova plocha skladu P 500,000 m?2
Plocha skladu pri skladovani zasoby kola M. R. P 30,000 m?
Koeficient (k,) - vypocet dle plochy skladu k, 0,060
Celkové naklady na skladovani (pomoci £, ) C]‘ 0,804 | K¢&/rok/ks
Celkové naklady na skladovani (pomoci £,) C]2 804,030 K¢/rok/ks
Celkovy pocet ujetych km d 149,000 km
Cenaza1lkm p 22,000 K¢/km
Mzda pracovnika pii zpracovani 1 objednavky w 10,000 K¢
Celkové naklady na 1 objednavku C, 3288,000 K¢

Vypocet optimdlnich hodnot
Optimalni velikost dodavky:

e vypocet optimalni velikosti dodavky dosazenim hodnoty C, (celkové niklady
na skladovani vycislené pomoci koeficientu %, )
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. 2% *32 .
q, = M:1587’19i1588ks (viz. 11)
0,804

Optimalni velikost 1 objednavky je 1 588 ks.

e vypocet optimalni velikosti dodavky dosazenim hodnoty C; (celkové naklady
na skladovani vyc¢islené pomoci koeficientu £, )

" % %
q, = MZSOJQiS]kS (viz. 11)
804,03

Optimalni velikost 1 objednavky je 51 ks.

Minimalni celkové naklady:

e vypocet minimalnich celkovych ndkladi dosazenim hodnoty C|

TC,” = \/2*308*0,804 *3288 =1276,1 K& (viz. 12)

S optimaln{ velikosti objednavky 1 588 ks jsou spojeny celkové ro¢ni naklady
na porizeni audrzeni zasob ve vysi 1276,1 KC. Jedna se o minimalni celkové
naklady, kterych mtize firma dosahnout.

e vypocet minimalnich celkovych ndklad dosazenim hodnoty C;

TC )= \/2*308*804,03*3288 =40354,54 K¢ (viz. 12)

S optimalni velikosti objednavky 51 ks, jsou spojeny celkové naklady na
porizeni a udrZeni zasob ve vysi 40 354,54 K¢ za rok. Jedna se o minimalni celkové
naklady, kterych mtize firma dosahnout.

Optimalni pocet dodavek za rok:

e vypocet optimalniho poc¢tu dodavek za rok dosazenim hodnoty q]*

R = 308 0,19 =1objednavka (viz. 13)
1588

Spolec¢nost by méla uskutecnit celkem 1 dodavku za rok.

e vypocet optimalniho poc¢tu dodavek za rok dosazenim hodnoty ‘]2*

R, = % = 6,04 = 7 objednavek (viz. 13)

Spolec¢nost by méla uskutecnit celkem 7 dodavek za rok.
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Optimalni délka dodavkového cyklu:
e vypocet optimalni délky dodavkového cyklu dosazenim hodnoty R,

365

t =365dni (viz. 14)

Délka dodavkového cyklu by méla byt 365 dni.
e vypocet optimalni délky dodavkového cyklu dosazenim hodnoty R,

365

£ = 52,14 =53dni (viz. 14)

Délka dodavkového cyklu by méla ¢init 53 dne.

Velikost priimérné zasoby:

e vypocet optimalni velikosti priimérné zasoby dosazenim hodnoty q]*

(‘]—] _188 o4k (viz. 15)
2) " 2

Primérna vyse zasoby kola Mitas Radial je 794 ks.

e vypocet optimalni velikosti priimérné zasoby dosazenim hodnoty ‘]2*

(q_] — % —255=26ks (viz. 15)
2

Priimérna vyse zasoby kola Mitas Radial je 26 ks.

V nasledujici tabulce (Tab. 7) jsou uvedeny rozdily mezi optimalnimi hodnotami
vypocitanymi obéma zplisoby. Odlisnosti veli¢in vznikly kviili zplisobu stanoveni
koeficientu pro urceni skladovacich ndkladd. Koeficient %, byl stanoven pomoci
celkové rocni spotieby v M] arocni spotieby zasoby kola Mitas Radial v M].
Vypocet koeficientu &, byl urcen velikosti plochy skladu Nakupovanych dilti v m?
a plochy potiebné k uskladnéni této zasoby v m2.
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Tab. 7 Rozdily optimalnich hodnot zasoby kola Mitas Radial

3 . Koeficient
Nazev veliCiny . I,
Koeficient pro vypocet nakladi na skladovani 0,00006 0,06
Celkové naklady na skladovani 1 ks v K¢/rok 0,804 804,03
Naklady na 1 objednavku v K¢ 3 288,000 3 288,00
Optimalni velikost dodavky v ks 1 588,000 51,00
Minimalni celkové naklady v K¢ 1276,100 40 354,54
Optimalni pocet dodavek za rok 1,000 7,00
Optimalni délka dodavkového cyklu ve dnech 365,000 53,00

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze veli¢iny, zaloZené na vypoctech pomoci
koeficientu %, neodpovidaji redlné situaci. Je to zplisobeno tim, Ze ve skladu je
velké mnozstvi rozdilnych zasob evidovanych v rtiznych M] (nékteré v kusech, jiné
v kilogramech). Zasoby se také odliSuji, jak svou hmotnosti, tak svou velikosti.

Primér kola Mitas Radial je 70 cm, jedna se tedy o zasobu, kterd potiebuje
k uskladnéni vice prostoru. Naklady na skladovani 1 ks kola za rok jsou vycisleny
vradi halérd, konkrétné 0,804 K¢. Redlné situaci vice odpovida zplisob vypoctu
pomoci koeficientu k,, kde celkové roc¢ni naklady na skladovani jsou ve vysi
804,03 K¢.

Dal$im dlivodem, pro¢ koeficient &, neni vhodny, je vySe optimalni velikosti
dodavky. Podle internich tidajt spolec¢nosti ABC, spol. sr. 0., byla celkova spotieba
kola Mitas Radial pro rok 2013 ve vysi 308 ks. Velikost objednavky 1 588 ks tedy
prevysSuje skutecnost vice nez 5krat.

Také celkové naklady ve vysi 1279,1 K¢ jsou u prvniho zplsobu vypoctu
koeficientu velice malé. Na zakladé téchto komentait se lze domnivat, Ze zplisob
vypoctu pomoci koeficientu &, pro spolecnost ABC, spol. sr. 0. neni vhodny. Proto

je pro zavéretna doporuceni vychazeno z optimalnich hodnot zohlediiujici naklady
na skladovani vypocitanych dle koeficientu «,.

4.4.2 Vypocet optimalnich hodnot pro zasobu Teleskopicky valec

Teleskopické valce vyrabi italsky vyrobce, ktery ma zastoupeni v riiznych zemich.
Spole¢nost ABC, spol. sr. o. vyuzivd pobolky ziizené také v Ceské republice
a Teleskopické valce nakupuje od obchodni firmy nachazejici se v tuzemsku.
Spole¢nost ma s obchodni firmou uzavienou smlouvu o zajisténi prepravy az do
podniku odbératele.

Pro kazdy vyrabény vyrobek spolecnosti ABC, spol. sr. o. je rozhodujici urcit
nosnost vozu ajeho vysku zdvihu. Dle vySe vypsanych Kkritérii dochazi
k namontovani rtiznych velikosti Teleskopického valce do vyrobkd.

Nejdrive je nutné vypocitat naklady na skladovani. Pro vypocet je nezbytné

ur¢it primeérnou roc¢ni spotiebu (E), jejiz vypocet vychazi z Tabulky 8.



Prakticka c¢ast

48

Dalsim krokem je vypocet koeficientu. Také zde byly pouzity dva zplisoby vypoctu

koeficientil &, a k,, jejichZ vysledky byly déale porovnany.

Tab. 8 Piehled spotreby skladové polozky Teleskopicky valec pro rok 2013 v M] (ks)

. . Spotieba
Mesic p[M]]
Leden 0
Unor 10
Brezen 10
Duben 0
Kvéten 10
Cerven 1
Cervenec 9
Srpen 15
Zari 10
Rijen 0
Listopad 15
Prosinec 7
Celkem 87

Vypocet priimérné roc¢ni zasoby:

Z=2

1>"0+10+10+0+10+1+9+15+10+0+15+;*7

7=

Priimérna zasoba Teleskopického valce je 8 ks.

Vypocet koeficientu:

83,5
11

12-1

=7,59 =8ks

(viz. 10)

Stejné jako u predchozi zasoby, vyse skladovacich nakladi Teleskopického
valce bude vycislena pomoci koeficientd &, a k,. Zplisob vypoctu koeficientu %, je
zaloZzen na celkové roc¢ni spotiebé Teleskopického valce v M] pro rok 2013
a celkové spotiebé vSech zasob spolecnosti v M] za rok 2013. Na zakladé interniho

informa¢niho systému Money S4 byla celkova roc¢ni spotreba vycislena na
5129 849,69 M]. Spotiebu Teleskopického valce lze vycist z Tabulky 8, jedna se

tedy o ro¢ni spotirebu 87 M] za rok 2013.
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87

=l -0,000017 (viz. 7)
5129849,69

1
Koeficient £, je vyjadren dle podilu plochy skladu potrebné k uskladnéni

Teleskopického valce v m? a celkové velikosti skladu Nakupovanych dilti v m?, kde
se zasoba uskladiiuje. Celkova plocha skladu je 500 m?, pticemZ plocha, kterou
zaujimaji valce je o rozloze 5 m2.

I 0,01 (viz. 8)

k. = =
> 500

Vypocet nakladi na skladovani:

e vycisleni ndkladii na skladovani pti pouZiti koeficientu £,

~375214%*0,000017
8

C| = 0,797 K& (viz. 6)

Naklady na skladovani 1 ks Teleskopického valce ¢ini 0,797 K¢ za rok.

e vycisleni ndkladii na skladovani pti pouZiti koeficientu «,

~375214*0,01

C? = 469,02 K& (viz. 6)

Naklady na skladovani 1 ks Teleskopického valce ¢ini 469,02 K¢ za rok.

Vypocet nakladt na 1 objednavku:

Obchodni firma, u které si spolecnost ABC, spol. s r. 0. objednava Teleskopické
valce musi ujet celkem 98 km, nez se dostane do podniku odbératele. Castka,
kterou zaplati spolecnost za 1 km pfti jizdé do podniku, je ve vysi 19,5 K¢. Tato
castka je fixni a je zahrnuta ve smlouvé mezi obchodnimi partnery. Administrativni
naklady, spojené s vyhotovenim faktury jsou ve vysi 10 K¢.

C, = (98*19,5)+10 = 1921 K& (viz. 9)

Spolecnosti ABC, spol. sr. o. vznikne ndaklad spojeny s potizenim
1 objednavky ve vysi 1 921 K¢.

V nasledujici tabulce (Tab. 9) je uveden piehled vstupnich veli¢in Teleskopického
vélce pro vypocet optimalnich hodnot.
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Tab. 9 Ptehled vstupnich veli¢in zasoby Teleskopického valce pro vypocet modelu EOQ
Nazev veliciny Oznaceni Hodnota Vyjadieni
Celkové skladovaci naklady (sledovany sklad) N, 375 214,000 K¢/rok
Celkova spotieba zasob 0, 5129 849,690 M]
Celkova spotieba zasoby Teleskopického valce 0 87,000 ks
Velikost priimérné ro¢ni zasoby 7 8,000 ks
Koeficient (k) - vypocet dle spotifeby M] k, 0,000017
Celkova plocha skladu P 500,000 m?
Plocha skladu pfi skladovani zasoby T. valce P 5,000 m2
Koeficient (,) - vypocet dle plochy skladu k, 0,010
Celkové naklady na skladovani (pomoci £, ) C]‘ 0,797 K¢/rok/ks
Celkové naklady na skladovani (pomoci £,) C]2 469,020 K¢/rok/ks
Celkovy pocet ujetych km d 98,000 km
Cenazalkm p 19,500 K¢/km
Mzda pracovnika pri zpracovani 1 objednavky \ 10,000 K¢
Celkové naklady na 1 objednavku C, 1921,000 K¢
Vypocet optimdlnich hodnot
Optimalni velikost dodavky:
e vypocet optimélni velikosti dod4avky dosazenim hodnoty C|
. 2%87*1921 .
q, = |————— =647,6 =648ks (viz. 11)
0,797
Optimalni velikost 1 objednavky je 648 ks Teleskopického valce.
e vypocet optimélni velikosti dod4avky dosazenim hodnoty C;
. 2*%87*1921 .
q, =, |————=26,7=27ks (viz. 11)
469,02

Optimalni velikost 1 objednavky je 27 ks Teleskopického valce.

Minimalni celkové naklady:

e vypocet minimalnich celkovych naklad dosazenim hodnoty C|
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TC =2%87%0,797*1921 = 516,14 K& (viz. 12)

S optimalni velikosti objednavky 648 ks, jsou spojeny celkové ro¢ni naklady
na poftizeni a udrzeni zasob ve vysi 516,14 Kc. Jedna se o minimalni celkové ro¢ni
naklady, kterych mtize firma dosahnout.

e vypocet minimalnich celkovych ndkladi dosazenim hodnoty C;

TC, = \/2*87 *469,02*1921 =12520,86 K¢ (viz. 12)

S optimalni velikosti objednavky 27 ks Teleskopického valce, jsou spojeny
celkové ro¢ni naklady na porizeni a udrZeni zasob ve vysi 12 520,86 K¢. Jedna se
o minimalni celkové ro¢ni naklady, kterych miize firma dosdhnout.

Optimalni pocet dodavek za rok:

e vypocet optimalniho poc¢tu dodavek za rok dosazenim hodnoty q]*

87

R]
648

= 0,13 objednavek (viz. 13)

Spolec¢nost by méla uskutecnit celkem méné nez 1 dodavku za rok.

e vypocet optimalniho poc¢tu dodavek za rok dosazenim hodnoty ‘]2*

R, = i—; =3,22 = 4objednavky (viz. 13)

Spolec¢nost by méla uskutecnit celkem 4 dodavky za rok.

Optimalni délka dodavkového cyklu:
e vypocet optimalni délky dodavkového cyklu dosazenim hodnoty R,

¢ =395 _ 807,69 = 2808 dni (viz. 14)

2

Délka dodavkového cyklu je 2 808 dni. Spole¢nost by tedy méla objednavat
zasobu Teleskopického valce za 7,7 let pti velikosti dodavky 648 ks.

e vypocet optimalni délky dodavkového cyklu dosazeném hodnoty R,

365

£ =91,25 =92 dni (viz. 14)

Délka dodavkového cyklu je 92 dni.
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Velikost priimérné zasoby:

e vypocet optimalni velikosti priimérné zasoby dosazenim hodnoty q]*

4| 8 ks (viz. 15)
2) 2
Velikost priimérné zasoby Teleskopického valce je 324 ks.
e vypocet optimalni velikosti priimérné zasoby dosazenim hodnoty ‘]2*
9] _2 _135-14ks (viz. 15)
2), 2

Velikost priimérné zasoby je 14 ks Teleskopického valce.

Nasledujici tabulka (Tab. 10) udava rozdily mezi optimalnimi hodnotami
zpisobené odliSnym stanovenim koeficientli &, a %,.

Tab. 10  Rozdily optimdalnich hodnot zasoby Teleskopického valce
3 . Koeficient
Nazev veliciny . I,
Koeficient pro vypocet nakladi na skladovani 0,000017 0,01
Celkové naklady na skladovani 1 ks/rok 0,797 469,02
Naklady na 1 objednavku v K¢ 1921,00 1921,00
Optimalni velikost dodavky v ks 648,00 27,00
Minimalni celkové naklady v K¢ 516,14 12 520,86
Optimalni pocet dodavek za rok 0,13 4,00
Optimalni délka dodavkového cyklu ve dnech 2 808,00 92,00

Stejné jako u predchozi skladové poloZky, veli¢iny vypocitané pomoci koeficientu
k, nejsou pro spole¢nost ABC, spol. sr. 0. vhodné. Celkové ro¢ni naklady na
skladovani 1 ks Teleskopického valce, jsou pomoci prvni metody, vycisleny
v Castce 0,797 KC. Tato vyse je velice mala oproti druhému zptisobu, kdy se celkové
skladovaci naklady rovnaji ¢astce 469,02 K¢.

Dal$im divodem, proc¢ zptlisob vypoctu pomoci koeficientu &, odpovida realné
situaci ve spolecnosti, je vySe optimdalni velikosti dodavky. Celkova spotieba
Teleskopického valce byla vroce 2013 ve vysi 87 ks. Velikost objednavky
stanovena pomoci koeficientu k, je 648 ks. Optimalni velikost dodavky tedy
7,5krat prevysuje skutecnou poptavku.

Také vypoctené celkové naklady ve vysi 516,14 K¢, pomoci prvni metody
vypoctu koeficientu, jsou velice malé. Na zdkladé vysSe uvedeného lze fici, Ze
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zpusob vypoctu koeficientu 4, neni pro spolec¢nost ABC, spol. s r. o. vhodny. Proto
také u této zasoby je pro zavérecna doporuceni vychazeno z optimalnich hodnot
zohlednujici naklady na skladovani dle koeficientu %,.

4.4.3 Vypocet optimalnich hodnot pro zasobu Spojovaci material

Spolecnost ABC, spol. sr. 0. objednava spojovaci material od rtiznych obchodnich
firem. ZboZi je dovaZeno vozidly s tonaZi do 5 tun. Pod ndzvem spojovaci material
spolecnost eviduje Srouby, matice, podlozky, zavlacky a koliky rtznych velikosti
které jsou vyrobeny z ocele s riznou pevnosti.

Jako u predeSlych zasob je zapotrebi vypocitat naklady na skladovani
anaklady na porizeni 1 dodavky. Vypocet skladovacich nakladd vychazi z dil¢ich
vypoctu. Jedna se o primeérnou roc¢ni spotirebu ( Z ) a koeficient. Také u této zasoby
je koeficient vypocitdn pomoci dvou metod. Vysledky stanovené rozdilnymi
zplsoby vypoctu jsou nasledné porovnany. V nasledujici tabulce (Tab. 11) je
spotieba Spojovaciho materialu rozepsana pro jednotlivé mésice roku 2013.

Tab.11  Prehled spotieby skladové polozky Spojovaci material pro rok 2013 v MJ (kg)

Mésic Spotieba [M]]
Leden 0,00
Unor 25 848,00
Brezen 92 810,97
Duben 189 251,96
Kvéten 152 683,65
Cerven 108 439,61
Cervenec 121 819,32
Srpen 151 226,42
Zari 80 620,85
Rijen 71 070,69
Listopad 120 793,87
Prosinec 159 722,29
Celkem 1274 287,63
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Vypocet priimérné roc¢ni zasoby:

Ls 0+ 25848 +92810,97 +189251,96 +152683,65 +108439,61+121819,32

7=2 +
12-1
151226,42 + 80620,85 + 71070,69 +120793,87 + ; #159722,29
+
12-1
7 = 1193420485 0584 23kg (viz. 10)

Primérna zasoba skladové polozky Spojovaciho materidlu je ve vysi
108 584,23 kg.

Vypocet koeficientu:

Pro urceni vyse skladovacich nakladd je nutné vypocitat koeficient, ktery
stanovime jako u predeslych zasob, pomoci dvou zpisobii. Prvni metoda spociva
ve vyjadreni koeficientu pomoci ro¢ni spotreby zasoby Spojovaciho materialu v MJ
a celkové rocni spotieby vsech skladovych polozek v M]. Dle ziskanych udaji
z informa¢niho systému spoleCnosti, lze vycist celkovou rocni spotiebu
5129849,69 M]. Poptavku po zasobé Spojovactho materidlu lze vycist
z Tabulky 11. Jednd se o roc¢ni spotiebu 1 274 287,63 M] za rok 2013.

L _1274287,63

=22 0DY 005 (viz. 7)
5129849,69

Pomoci druhé metody vypoctu je koeficient vyjadien dle podilu plochy skladu
potiebné kuskladnéni Spojovaciho materidlu vm? acelkové velikosti skladu
Hutniho materialu v m?, kde je zasoba uskladnéna. Plocha skladu, ktera se vyuziva
pti skladovani této zasoby je 45 m2. Celkova plocha skladu je 500 m?2.

k, = 45 0,09 (viz. 8)
500

Vypocet nakladli na skladovani:

o vycisleni ndkladii na skladovani pti pouZiti koeficientu £,

*
C| = 3752147025 _ 0,86 K¢ (viz. 6)
108584,23

Naklady na skladovani 1 kg Spojovaciho materialu ¢ini 0,86 K¢ za rok.
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¢ vycisleni ndkladii na skladovani pti pouZiti koeficientu «,

*
cz 2200 5 (viz. 6)
108584,23

Naklady na skladovani 1 kg Spojovaciho materialu ¢inf 0,31 K¢ za rok.

Vypocet nakladli na 1 objednavku:

Spojovaci material je dodavan riiznymi dodavateli, ktefi dovazi zbozi az do
mista vyroby spolec¢nosti ABC, spol. s r. 0. Pocet kilometra a cena za 1 km jsou tedy
také vypocteny dle aritmetického primeéru, ajedna se o 75 km pri cené 18 K¢ za
1 km. Naklady spojené s vyhotovenim 1 objednavky jsou ve vysi 10 K¢.

C, = (75*18)+10 = 1360 K& (viz. 9)

Spole¢nosti vznikne ndklad spojeny s porizenim 1 objednavky ve vysi
1360 K¢.

V nasledujici tabulce (Tab. 12) je uveden pirehled vstupnich veli¢in, zasoby
Spojovaciho materialu, pro vypocet optimalnich hodnot.

Tab.12  Prehled vstupnich veli¢in zasoby Spojovaci material pro vypocet modelu EOQ

Nazev veliciny Oznaceni | Hodnota |Vyjadreni
Celkové skladovaci naklady (sledovany sklad) N, 375 214,00 K¢/rok
Celkova spotieba zasob 0, 5129 849,69 M]
Celkova spotieba zasoby Spojovaciho materialu 0 1274 287,63 kg
Velikost primérné ro¢ni zasoby 7 108 584,23 kg
Koeficient (k) - vypocet dle spotfeby M] k, 0,25
Celkova plocha skladu P 500,00 m?2
Plocha skladu pii skladovani zasoby Spojovaciho m. P 45,00 m?2
Koeficient (k,) - vypocet dle plochy skladu k, 0,09
Celkové naklady na skladovani (pomoci £, ) C]‘ 0,86 | K¢/rok/kg
Celkové naklady na skladovani (pomoci £,) C]2 0,31 | K¢/rok/kg
Celkovy pocet ujetych km d 75,00 km
Cenazalkm p 18,00 K¢/km
Mzda pracovnika pii zpracovani 1 objednavky w 10,00 K¢
Celkové naklady na 1 objednavku C, 1360,00 K¢
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Vypocet optimdlnich hodnot
Optimalni velikost objednavky:

e vypocet optimélni velikosti objednavky dosazenim hodnoty C|

. [2%1274287,63*1 .
q = \/ T4287,6371360 _ (3484 68 kg (viz. 11)

0,86
Optimalni velikost 1 objednavky je 63 484,68 kg.

e vypocet optimélni velikosti objednavky dosazenim hodnoty C;

=105739,52kg (viz. 11)

« [2%1274287,63*1360
0,31

Optimalni velikost 1 dodavky je 105 739,52 kg.

Minimalni celkové naklady:

e vypocet minimalnich celkovych naklad dosazenim hodnoty C|

TC, = \/2 *1274287,63*0,86*1360 = 54596,83 K& (viz. 12)

S optimalni velikosti objednavky 63 484,68 kg, jsou spojeny celkové rocni
naklady na porizeni a udrzeni zasob ve vysi 54 596,83 KC. Jedna se o minimalni
celkové naklady, kterych miiZe firma dosahnout.

e vypocet minimalnich celkovych ndklad dosazenim hodnoty C;

TC, = \/2 *1274287,63*0,31*1360 =32779,25 K¢ (viz. 12)

S optimalni velikosti objednavky 105 739,52 kg, jsou spojeny celkové rocni
naklady na porizeni a udrzeni zasob ve vysi 32 779,25 KC. Jedna se o minimalni
celkové naklady, kterych miiZe firma dosahnout.

Optimalni pocet dodavek za rok:

e vypocet optimalniho poc¢tu dodavek za rok, dosazenim hodnoty q]*

R, = 1274287,63 20,07 = 21 objednavek (viz. 13)
63484,68

Firma by méla uskutecnit celkem 21 dodavek za rok.
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e vypocet optimalniho poc¢tu dodavek za rok, dosazenim hodnoty ‘]2*

o 127428763
> 105739,52

Spolec¢nost by méla uskutecnit celkem 13 dodavek za rok.

Optimalni délka dodavkového cyklu:
e vypocet optimalni délky dodavkového cyklu, dosazenim hodnoty R,

« 365
t ==

Délka dodavkového cyklu by méla ¢init 18 dni.
e vypocet optimalni délky dodavkového cyklu, dosazenim hodnoty R,

« 365
t,="—>

Délka dodavkového cyklu by méla ¢init 29 dni.

Velikost priimérné zasoby:

e vypocet optimalni velikosti priimérné zasoby, dosazenim hodnoty q]*

2

Priimérna vyse zasoby Spojovaciho materialu je 31 742,35 kg.

e Vypocet optimalni velikosti priimérné zasoby, dosazenim hodnoty ‘]2*

2

Priimérna vyse zasoby Spojovaciho materialu je 52 869,76 kg.

=12,05 =13 objednavek (viz.

" =17,38 =18dni (Viz.

S =2818=29dni (viz.

] - iz
1

" 1 2 .
(‘]—] = % = 52869,76 kg (viz.
2

13)

14)

14)

15)

15)

V nasledujici tabulce (Tab. 13) jsou uvedeny odliSnosti mezi optimalnimi

veli¢inami, zplisobené rozdilnym stanovenim koeficienttli %, a £,.
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Tab.13  Rozdily optimalnich hodnot zasoby Spojovaciho materidlu

3 . Koeficient
Nazev veliCiny . I,
Koeficient pro vypocet nakladti na skladovani 0,25 0,09
Celkové naklady na skladovani 1 M] v K¢/rok 0,86 0,31
Naklady na 1 objednavku v K¢ 1 360,00 1 360,00
Optimalni velikost dodavky v kg 63 484,68 105 739,52
Minimalni celkové naklady v K¢ 54 596,83 32779,25
Optimalni pocet dodavek za rok 21,00 13,00
Optimalni délka dodavkového cyklu ve dnech 18,00 29,00

Jako u predchozich dvou zasob, také pro Spojovaci materidl, nejsou vhodné
vypocty vychazejici z koeficientu k,. Ackoliv jsou naklady na skladovani velmi
nizké pri vypoctu pres koeficient £,, jsou pro vyrobni podnik vhodnéjsi. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o velmi malé zasoby co do velikosti v porovnani s ostatnimi,
jsou tyto naklady realné. Opét neni vhodné zvolit vypocet pres koeficient £,, ato
ze stejného dlivodu jako u predchozich zasob.

4.5 Doporucéeni pro zménu rizeni vybranych zasob
podniku ABC, spol. s r. o.

Nasledujici kapitola je vénovana doporuceni tykajicich se optimalizace vybranych
skladovych poloZek pro spole¢nost ABC, spol. sr. 0., které vyplyvaji z porovnani
stavajiciho stavu fizeni zasob avypocitanych optimalnich hodnot. Doporuceni
se tykaji téchto druht zasob: kolo Mitas Radial, Teleskopicky valec a Spojovaci
material.

4.5.1 Doporuceni pro rizeni zasoby kolo Mitas Radial

V nasledujici tabulce (Tab. 14) jsou uvedeny rozdily mezi soucasnym zplisobem
fizeni zasob ve firmé ABC, spol. s r. 0. a optimalnimi hodnotami, které jsou spojeny
s minimalnimi naklady na skladovani a objednavani kola Mitas Radial dle modelu
EOQ.

Tab. 14  Skutecné a optimalni hodnoty zasoby kola Mitas Radial

. - Hodnoty
Nazev veliciny Oznaceni — —
skutecné optimalni
Velikost objednavky [ks] q 19,00 51,00
Velikost celkovych nakladi [K(] TC* 78 408,84 40 354,54
Pocet dodavkovych cykli [za rok] R 17,00 7,00
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Nazev veliciny

Oznaceni

Hodnoty

skutecné

optimalni

Délka dodavkového cyklu [dny] t X 53,00

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze by spolecnost méla objednavat vice kust kol Mitas
Radial v ramci 1 objednavky, coZ povede k niZ§imu poctu vystavenych objednavek
zarok.

Optimalni objednavka by méla obsahovat 51 ks kol, namisto souc¢asnych 19.
S optimalni velikosti dodavky jsou spojeny celkové ro¢ni naklady na poftizeni
audrZeni zasob ve vysi 40 354,54 K¢ Jednd se o minimdlni celkové ndaklady,
kterych miize firma pri velikosti objednavky 51 ks dosdhnout. Za soucasné situace,
kdy podnik objednava 19 ks kol, jsou celkové naklady zhruba ve vysi 78 500 K¢.
Pomoci optimalizace mize spolecnost snizit tyto naklady az na polovinu jejich
soucasné hodnoty. VySe celkovych skutecnych nakladi byla vycislena pomoci
nakladi na skladovani vynasobené skutecnou priimérnou zasobou, ke kterému byl
pricten nasobek dvou veli¢in - nakladi na porizeni 1 objednavky vynasobené
poctem uskutecnénych objednavek.

Béhem roku by mélo byt uskutetnéno celkem 7 dodavek, s délkou
dodavkového cyklu 53 dni. Vsoucasné dobé vsak ve firmé dochazi k vystaveni
objednavky 17krat za rok, ato az v okamZiku, kdy ma spole¢nost uzavienou
zakazku s odbératelem. Uskutectiovani dodavek probiha tedy nepravidelné.

Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti je doporuceno spolecnosti
ABC, spol. sr. 0. objednavat zasobu kola Mitas Radial 7krat do roka s délkou
dodavkového cyklu 53 dni. Pri aplikaci modelu EOQ, soptimalni velikosti
objednavky 51 ks kol, spolecnost uSetfi na celkovych nakladech c¢astku ve vysi
38 054,3 K¢.

4.5.2 Doporuceni pro rizeni zasoby Teleskopicky valec

Nasledujici tabulka (Tab. 15) udava rozdily mezi soucasnym zplsobem
objednavani ve spolecnosti ABC, spol. sr. 0. aoptimalnimi hodnotami pro zasobu
Teleskopicky valec vypoctenych dle modelu EOQ.

Tab. 15  Skutecné a optimalni hodnoty zasoby Teleskopického valce
i . L, Hodnoty

Nazev veliciny Oznaceni — —

skutecné optimalni
Velikost objednavky [M]] q 9,00 27,00
Velikost celkovych naklad [K¢] 7C” 22962,16 12 520,86
Pocet dodavkovych cykli [za rok] R 10,00 4,00
Délka dodavkového cyklu [dny] t X 92,00

VySe uvedena tabulka (Tab. 15) shrnuje skute¢né hodnoty veli¢in avysi jejich
optimalnich hodnot. Lze ¥ici, Ze by mél vyrobni podnik objednavat vice kust
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Teleskopického valce skaZdou dodavkou, avSak sniZ$im poctem celkovych
uskutec¢nénych objednavek.

Optimalni velikost objednavky by meéla cinit 27 ks Teleskopického valce.
V soucasné dobé spole¢nost objednava 9 ks zasoby. S optimalni velikosti dodavky
jsou spojeny celkové roc¢ni naklady na porizeni audrZeni zdsob ve vysi
12 520,86 K¢. Jedna se o minimalni celkové ndklady, kterych miize podnik, pii
velikosti objednavky 27 ks Teleskopického valce, dosdhnout. Za soucasné situace,
kdy podnik objednava 9 ks zasoby, celkové naklady dosahuji vysSe zhruba
23 000 K¢. Také zde byly celkové skutecné naklady vycisleny pomoci nakladt na
skladovani vynasobené skutecnou primérnou zasobou, ke kterému byl pricten
nasobek dvou veli¢in - ndkladi na pofizeni 1 objednavky vynasobené poctem
uskutecnénych objednavek.

Za rok by mély byt zrealizovany celkem 4 dodavky, s délkou dodavkového
cyklu 92 dni. Tedy jednou za kazdé 3 meésice. V souCasné dobé ve spole¢nosti
dochazi kvystaveni objednavky 10krat za rok. Jako u ptredchozi zasoby, také
u Teleskopického valce dochazi kobjednani zboZi nepravidelné. Tedy az
v okamZiku, kdy ma spole¢nost s odbératelem uzavirenou smlouvu o zhotoveni véci
na zakazku.

Spolecnosti ABC, spol. sr. 0., je dle vySe uvedenych skutecnosti doporuceno
objednavat Teleskopické valce celkem 4krat do roka s délkou dodavkového cyklu
92 dni. Pri aplikaci modelu EOQ, s optimalni velikosti objednavky 27 ks valce,
spole¢nost uSetfi na celkovych nakladech zhruba ¢astku ve vysi 10 441,3 K¢.

4.5.3 Doporuceni pro rizeni zasoby Spojovaci material

V nasledujici tabulce (Tab. 16) jsou shrnuty skutecné aoptimalni hodnoty pro
zasobu Spojovaci material.

Tab.16  Skutecné a optimalni hodnoty Spojovaciho materidlu

i . L. Hodnoty
Nazev veliCiny Oznaceni — —
skutecné optimalni
Velikost objednavky [kg] q 23168,87| 105 739,52
Velikost celkovych nakladi [K(] 7C* 108 461,11 32779,25
Pocet dodavkovych cykli [za rok] R 55,00 13,00
Délka dodavkového cyklu [dny] t X 29,00

Zvyse uvedené tabulky vyplyva, Ze by mél podnik objednavat vice kilogrami
Spojovaciho materialu s kaZzdou uskutecnénou dodavkou, avsak s mensim poctem
vystavenych objednavek.

Optimalni velikost objednavky by méla obsahovat 105 739,52 kg Spojovaciho
materialu, namisto skutecnych 23 168,87 kg. S optimalni velikosti dodavky jsou
spojeny celkové ro¢ni ndklady na porizeni a udrZeni zasob ve vysi 32 779,25 K¢.
Jedna se o minimalni celkové naklady, kterych mize podnik dosdhnout, pfti
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velikosti objednavky 105 739,52 kg. V soucasné dobé spolecnost ABC, spol. sr. o.
objednava 23 168,87 kg Spojovaciho materialu, s celkovymi naklady ve vysi zhruba
108 500 K¢. Pomoci optimalizace miiZze tuto hodnotu snizit az na 3,3 nasobek
soucasné vyse. Také zde byla vyse celkovych skute¢nych nakladi vycislena pomoci
nakladi na skladovani vynasobené skutecnou priimérnou zasobou, ke kterému byl
pricten nasobek dvou veli¢in - nakladi na porizeni 1 objednavky vynasobené
poctem uskutecnénych objednavek.

Béhem roku by mélo byt uskutecnéno celkem 13 dodavek, sdélkou
dodavkového cyklu 29 dni. Vystaveni objednavky by mélo tedy probihat vidy
jednou za necely mésic. Vsoucasné dobé, jako u predchozich zasob, dochazi
k dodavkam nepravidelné. Vzidy vokamZziku, kdy ma spoletnost uzavienou
zakazku s odbératelem.

Dle uvedenych skutecnosti je doporuceno podniku ABC, spol. s r. 0. objednavat
skladovou polozku Spojovaci material celkem 13krat za rok s délkou dodavkového
cyklu 29 dni. Pri aplikaci modelu EOQ, soptimalni velikosti objednavky
105 739,52 kg, spoletnost uSetfi na celkovych nakladech zhruba c¢astku
75 681,86 K¢.
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5 Diskuze

Na zakladé poskytnutych internich dat z podniku ABC, spol. sr. 0. byl proveden
vypocet optimdlnich hodnot pro fizeni zasob uvybranych skladovych poloZek
pomoci modelu EOQ. Vypoctené hodnoty byly porovnany se skute¢nym stavem ve
vyrobnim podniku s cilem navrhnout doporuceni pro zlepsSeni procesu jeho rizeni
danych zasob.

Pomoci ABC analyzy byly zasoby rozdéleny dle hodnoty ro¢ni spotieby v K¢
(za rok 2013) a dle procenta na celkovém poctu druhti zasob. Zasoby tedy nebyly
rozdéleny dle procenta na souhrnné spotrebé zasob v M] za rok, jak byva béZnym
zplisobem, ale dle procenta na celkovém poctu druhl skladovych polozek.
Diivodem je velké mnozstvi zasob, které spolecnost ABC, spol. sr. o. eviduje
vriznych mérnych jednotkdach (kusy, kilogramy, metry, litry). Nelze tedy
porovnavat spottrebu riznych MJ.

Veskeré druhy zasob podniku byly roztridény dle ABC analyzy do jednotlivych
skupin. Konkrétné se jedna o 84 druhl zasob zarazenych do skupiny A, ktera

vvvvvv

VIV

Pocet druhti zasob spadajicich do skupiny B je 189 a do posledni skupiny C se
zaradily ostatni skladové polozky, tedy 483 druhti zasob.

Pro zhodnoceni soucasného stavu rizeni zasob byly vybrany 3 reprezentativni
druhy zasob zarazené do skupiny A, u kterych byly vypocteny optimalni hodnoty.
Jedna se o kolo Mitas Radial, Teleskopicky valec a Spojovaci material. Nasledné
doslo ke srovnani se stavem skute¢nym.

Cilem modelu EOQ je zjistit, jakou optimalni velikost objednavky by mél
podnik pravidelné uskutecnovat, aby to vedlo k celkovym minimalnim nakladim
spojenym s rizenim zasob. Délku dodavkového cyklu nebyla spoletnost schopna
u jednotlivych druhli zasob vycislit, nebot se firma zaméruje na zakazkovou
vyrobu, kde vSe probiha na zakladé pozadavkl zakaznika. Tedy ijednotlivé druhy
vyrobki a jejich pocet je vyrabén dle pozadavku odbératele.

Model EOQ je zaloZen na urcitych predpokladech. Je predstavitelem
deterministickych modeld, tedy modeld, u kterych se predpoklada predem znama
a konstantni vyse poptavky. Model je tedy nejvhodnéjsi pro firmy, jejichZ material
je spotfebovavan rovnomérné. Dale model uvazuje naklady pouze dvojiho druhu -
tedy naklady souvisejici s pofizenim a udrZzenim zasob. Ostatni logistické naklady
model nebere vuvahu. Tyto dva predpoklady jsou jistym omezenim
aplikovatelnosti doporuceni ve vyrobnim podniku, jelikoZ se spole¢nost ABC,
spol. s r. 0. zabyva zakazkovou vyrobou.

Velikost skladovacich nakladi pro jednotlivé druhy zasob Ize stanovit dle vice
metod pomoci riznych zplisobl stanoveni koeficientu k. NejCastéjsi zplisob
vypoctu k (znacen k,) je zaloZen na porovnani celkovych M] veskerych zasob

spotiebovanych vroce 2013 arocni spotieby M] konkrétni zasoby v témZe roce.
Tento zptisob je vSak vhodny pro podniky, které skladuji zasoby pouze podobného
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charakteru avSechny zasoby eviduji ve stejnych M]. Pouziti koeficientu %, pro

vypocet skladovacich nakladi u jednotlivych druhti zasob neni tedy prilis vhodné.
Celkové skladovaci naklady, které jsou vyjadieny pomoci tohoto koeficientu, vysly
velice malé, v rada haléri, které nejsou blizké readlnym skladovacim nakladtm.

Jiny zplisob vypoctu koeficientu £ (znacen k,) byl vycislen pomoci metody
zaloZzené na porovnani velikosti skladu, ve kterém se dana zasoba skladuje
a plochy, ktera je potrebna kuskladnéni dané zasoby vm?2. Tyto castky vysly
0 pozndani vyssi a jsou bliZsi realité.

Mezi omezeni, kterd mohla ovlivnit vysledky prace, patii také skutecnosti
zjisténé na zakladé kvalifikovaného odhadu nadkladd ze strany povéienych
pracovniki firmy. Jedna se o ¢astku spojenou s vyrizenim jedné objednavky ve vysi
10 K¢ Dale plocha skladu, ktera je potiebnd kuskladnéni dané zasoby, byla
stanovena na zakladé kvalifikovaného odhadu pracovnika skladu. Diky vySe
uvedeného mohlo dojit ke zkresleni vysledki. Lze se vSak domnivat, Ze vysi
optimalnich hodnot tato skute¢nost podstatné neovlivnila.

Spolec¢nost ABC, spol. sr. o. fizeni zdsob ze skupiny A pomoci modelu EOQ,
zaujalo a projevila ochotu uplatnit tento model pri fizeni svych zasob. Pokud by se
tato moznost jevila jako vhodné teSeni, fizeni zasob pomoci modelu Optimalni
velikosti objednavky by aplikovala i na ostatni dullezité skladové polozky, kterym
v této praci nemohla byt z diivodii rozsahu prace vénovana pozornost.
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6 Zavér

Zasoby hraji dtlezitou roli pri vykonavani podnikatelské cinnosti vyrobnich
podnikli. VétSina spoleCnosti by bez nich nebyla schopna fungovat, zejména
jedna-li se o podniky, jejichZz predmétem Ccinnosti je vyroba. Hlavnim cilem
kazdého podniku by mélo byt efektivni rizeni zasob, nebot pravé zasoby vazou
znacnou cast financ¢nich prostrredki firmy. Zvolit vhodnou vysi skladovanych zasob
je vSak mnohdy problém. Proto je dileZité zamérit se na operativni a strategické
fizeni zasob, které umoznuje pomoci vhodnych metod, postupi a procest urcit
vysi zasob, ktera je pro dany podnik optimalni vzhledem k vynaloZenym nakladim.

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit stavajici zpisob rizeni skladovych
poloZek spolecnosti ABC, spol. s r. 0. a navrhnout zmény, které povedou ke sniZeni
celkovych nadkladi na rizeni zasob azefektivnéni tohoto procesu. Na zakladé
vypoctu optimalnich veli¢in dle modelu Optimalni velikosti objednavky doslo ke
srovnani vysledki se stavem skutecnym. Nasledné byla navrZena doporuceni pro
zefektivnéni procesu rizeni zasob.

Prace se zabyva skladovymi polozkami vyrobniho podniku ABC, spol. sr. o.
Spolec¢nost ABC, spol. sr. 0. se zabyva vyrobou strojirenské techniky. Jeji vyroba
probiha na zakladé zakazkové vyroby. Nejdrive byly popsany obecné informace
o chodu firmy, cile podniku, organizacni struktura azptisob poiizeni materialu.
Dale bylo potreba zajistit sbér dat v podniku vazici se ke skladovym poloZzkam.
Potfebnd data ke zpracovani bakalarské prace byla ziskana zinformacniho
systému Money S4, zinternich dokumentd podniku ana zakladé rozhovora se
zaméstnanci firmy ABC, spol. sr. 0.

Zasoby podniku byly podrobeny ABC analyze, ktera druhy skladovych poloZek
rozdélila do skupin podle kumulativniho procenta na hodnoté rocni spotieby
vyjadiené v penéZnich jednotkdch. Pro skupinu A byl kumulativni ro¢ni podil
hodnoty spotieby stanoven ve vysi 80,82 %. Tato skupina zahrnuje 84 druhi
zasob. Skupina B zahrnuje 189 druhi zasob skumulativnim ro¢nim podilem
0d 80,83 % do 95,97 % azbyvajici druhy zasob, konkrétné 483, spadaji do
skupiny C. Nasledné byly ze skupiny A vybrany 3 druhy zasob, ato kolo Mitas
Radial, Teleskopicky valec a Spojovaci material, které jsou pro firmu finan¢né
rozebrany.

V dalsim kroku byl aplikovan model EOQ na vySe uvedené druhy zasob.
Nejdrive bylo treba vypocitat ndklady na skladovani andklady na poftizeni
1 objednavky, které jsou vstupnimi veli¢inami tohoto modelu. Naklady na
skladovani byly vycisleny pomoci koeficienti k, a k,. Prvni zplisob vypoctu
skladovacich nédkladt vychazi z koeficientu k,, ktery zohlediiuje ro¢ni spotiebu

vSech zasob v podniku za rok 2013 v M] a ro¢ni spotrebu dané zasoby v M] v roce
2013. Tento zpusob vypoctu je nejcastéjsSi avodborné literatuie se nejvice
vyskytujici. Pfedpokladem je vSak evidence zasob ve stejnych M] (tedy kusech,
litrech, kilogramech). JelikoZ vyrobni podnik tento predpoklad nespliiuje, neni tato
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metoda stanoveni nakladdi na skladovani vhodna. Druhd metoda spociva ve
vyjadreni koeficientu k,, ktery vychazi z celkové plochy skladu, kde se dana zasoba
uskladiiuje vm? aplochy skladu potfebné kuskladnéni dané zasoby v m?2.
Po porovnani hodnot vypoctenych pomoci téchto koeficientii bylo zjiSténo, Ze
hodnoty vyjadrené pomoci koeficientu k&, nejsou pro spolecnost ABC, spol. sr. o.
vhodné. Celkové srovani skutecnych a optimalnich hodnot bylo tedy zaloZeno na
zakladé vypoctl stanovenych dle koeficientu «, .

Pomoci vzorcli pro vypocet modelu EOQ, uvedenych v metodice, byly
vypocteny veli¢iny: optimalni velikost objednavky, celkova vyse nakladi, délka
dodavkového cyklu, pocet dodavek za rok a priimérna vyse zasob. Pii vypoctu
optimalnich veliin, rezprezentativnich druhti zasob, bylo dosaZeno zameéru
snizeni celkovych naklad.

Na zakladé provedeného porovnani velic¢in v praktické ¢asti, bylo spole¢nosti
ABC, spol. sr. 0. doporuceno snizit poCet dodavek za rok u zasoby kola Mitas Radial
a zvysit velikost jedné objednavky. Konkrétné objednavat zasobu celkem 7krat do
roka s optimalni délkou dodavkového cyklu 53 dni. Celkové skladovaci naklady
spolecnosti ABC, spol. sr. o. se tak sniZi zhruba o ¢astku 38 000 K¢, pri aplikaci
modelu EOQ na tuto zasobu.

Doporucenim u skladové polozky Teleskopického valce je zvysit velikost jedné
objednavky a snizit pocCet dodavek za rok. Konkrétné zvysit pocet kustl
v 1 objednavce z 9 ks na 27 ks. Timto dojde ke sniZeni poctu dodavek o 6 za rok.
Nasledné dojde ke snizZeni celkovych nakladi zhruba o ¢astku 10 500 K¢.

Dle skutecnosti uvedenych v praktické casti je spole¢nosti ABC, spol. sr. o.
doporuceno sniZit pocet dodavek za rok u Spojovaciho materialu a zvysit velikost
1 objednavky. Konkrétné objednavat zasobu Spojovaciho materialu celkem 13krat
za rok s délkou dodavkového cyklu 29 dni. Pri aplikaci modelu EOQ, s optimalni
velikosti objednavky 105 739,52 kg, spolecnost uSetfi na celkovych nakladech
castku priblizné 75 700 K¢.
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A Piilohy
wa | rors [ s [ wiag [P el
spotrebé procento

ART00752 0,00 69,00 7 068 360,00 10,83 10,83
PNEUMIT2220 0,00 308,00 4234 000,00 6,49 17,32
ARTO02121 0,00 60,00 3380 000,00 5,18 22,50
ART00122 0,00 128 450,00 1890 316,25 2,90 25,40
ART01622 0,00 1483 796,17 1686964,14 2,59 27,99
ARTO00605 0,00 87,00 1606878,00 2,46 30,45
PNEUTRE2220 0,00 90,00 1570716,32 2,41 32,86
ART01618 0,00 1274 287,63 1283 750,93 1,97 34,82
ART02122 0,00 60,00 1220000,00 1,87 36,69
ART01908 0,00 5,00 1209770,00 1,85 38,55
ART01624 0,00 1115 280,59 1115 280,59 1,71 40,26
ART01200 0,00 81567,46 972 655,33 1,49 41,75
ART00748 0,00 50,00 932 170,00 1,43 43,18
ARTO00544 0,00 292,00 896 440,00 1,37 44,55
ART01877 0,00 10,00 873 100,00 1,34 45,89
PNEUBKT1520 0,00 166,00 864 860,00 1,33 47,22
ART00143 0,00 50 229,00 738 833,58 1,13 48,35
ART01171 0,00 4329,00 714 285,00 1,09 49,44
ART00740 0,00 5,00 658 472,00 1,01 50,45
ART00123 0,00 43 235,00 641 141,75 0,98 51,43
ART00737 0,00 60,00 639909,00 0,98 52,41
ARTO00754 0,00 4,00 634 840,00 0,97 53,39
ART00742 0,00 86,00 601 828,00 0,92 54,31
ART02077 0,00 13,00 579 800,00 0,89 55,20
ART00734 0,00 59,00 577 020,00 0,88 56,08
ARTO01456 0,00 33329,00 557 974,78 0,86 56,94
ART001677 0,00 64,00 539 050,00 0,83 57,76
PNEUMIT1820 0,00 72,00 522 000,00 0,80 58,56
ARTO01625 0,00 124 238,00 489 948,45 0,75 59,32
PNEUMIT1510 0,00 184,00 483 340,00 0,74 60,06
ART02160 0,00 70,00 472 500,00 0,72 60,78
ART01598 0,00 17,00 462 482,62 0,71 61,49
ARTO00745 0,00 10,00 446 800,00 0,68 62,17
ARTO00725 0,00 194,00 430 486,00 0,66 62,83
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spotrebé procento
ART00291 0,00 29 300,00 423 025,75 0,65 63,48
ART00131 0,00 27 568,00 405 542,46 0,62 64,10
ART02185 0,00 4,00 374 000,00 0,57 64,68
ART00139 0,00 24 104,00 355925,88 0,55 65,22
PNEUPET1720 0,00 40,00 352 800,00 0,54 65,76
ART00293 0,00 22 218,00 345 254,85 0,53 66,29
ART00396 0,00 17 854,00 337 078,35 0,52 66,81
ART02038 0,00 3920,00 317 820,00 0,49 67,30
ART01190 0,00 45,00 317 774,49 0,49 67,78
ARTO00755 0,00 2,00 317 400,00 0,49 68,27
ART01178 0,00 1143,85 315627,50 0,48 68,75
ARTO00735 0,00 7,00 312 760,00 0,48 69,23
ART01494 0,00 20 953,00 306 778,08 0,47 69,70
ART02085 0,00 300,00 299 940,00 0,46 70,16
ART01681 0,00 98,00 296 258,00 0,45 70,62
ART00630 0,00 100,00 295 690,12 0,45 71,07
ART01458 0,00 16 428,50 276 715,48 0,42 71,49
ART00607 0,00 15,00 274 540,00 0,42 71,92
ARTO00514 0,00 7,00 265 132,00 0,41 72,32
ART00149 0,00 16 572,00 247 873,29 0,38 72,70
ART01306 0,00 36,00 237 240,00 0,36 73,07
ARTO00751 0,00 10,00 236 486,00 0,36 73,43
ART02015 0,00 14,00 235007,84 0,36 73,79
ART00346 0,00 2617,20 228 612,39 0,35 74,14
M2081 0,00 47,00 223 289,00 0,34 74,48
ART00631 0,00 363,00 219 255,00 0,34 74,82
ART00406 0,00 11 676,00 201 337,11 0,31 75,13
K8020 0,00 43,00 199 650,00 0,31 75,43
ARTO01652 0,00 106,00 194 806,00 0,30 75,73
ART02008 0,00 10 348,40 190 490,00 0,29 76,02
ART01766 0,00 60,00 184 200,00 0,28 76,30
ART00414 0,00 10 245,04 180 860,72 0,28 76,58
ART001188 0,00 33,00 178 446,68 0,27 76,85
ART00110 0,00 12 131,00 177 765,88 0,27 77,13
ART00290 0,00 10 473,00 176 677,98 0,27 77,40
ART01980 0,00 9 004,00 170 813,20 0,26 77,66




Prilohy 72
wn | rsors [ s [ wag [P el
spotrebé procento

ARTO01745 0,00 35,00 164 450,00 0,25 77,91
ART00679 0,00 186,00 163 866,00 0,25 78,16
ART00219 0,00 1 995,00 161 820,00 0,25 78,41
ART00353 0,00 9 075,00 161 163,82 0,25 78,66
ART01464 0,00 9000,00 152 100,00 0,23 78,89
PNEUSTA1710 0,00 18,00 151 200,00 0,23 79,12
ART00399 0,00 5572,00 143 433,11 0,22 79,34
ART01293 0,00 614,00 142 863,69 0,22 79,56
ART00117 0,00 8935,00 138 998,27 0,21 79,77
ART01194 0,00 8 354,00 138 243,85 0,21 79,99
ARTO00750 0,00 12,00 138 240,00 0,21 80,20
ART01472 0,00 3200,00 137 415,04 0,21 80,41
ART01467 0,00 8070,00 135 074,00 0,21 80,62
ART01969 0,00 72,00 131 040,00 0,20 80,82
ART01173 0,00 1 550,00 130 200,00 0,20 81,02 B
ART00681 0,00 99,00 119 149,00 0,18 81,20 B
ART00362 0,00 6 909,40 118 346,28 0,18 81,38 B
ART01248 0,00 6 329,69 117 657,67 0,18 81,56 B
ART00632 0,00 198,00 116 144,00 0,18 81,74 B
ARTO00454 0,00 431,00 115 368,90 0,18 81,92 B
ART00135 0,00 7 623,00 115 347,80 0,18 82,09 B
ART00764 0,00 2171,00 114 266,00 0,18 82,27 B
ART01673 0,00 2 065,00 111 030,00 0,17 82,44 B
ART02164 0,00 4,00 108 819,44 0,17 82,60 B
ART0123 0,00 4 238,00 107 221,40 0,16 82,77 B
ART00718 0,00 100,00 106 200,00 0,16 82,93 B
ART00719 0,00 70,00 105 670,00 0,16 83,09 B
ART02154 0,00 84,00 105 000,00 0,16 83,25 B
PNEUMIT2210 0,00 8,00 103 200,00 0,16 83,41 B
ART01270 0,00 49,00 102 900,00 0,16 83,57 B
ART01184 0,00 41,00 102 295,00 0,16 83,73 B
ART00297 0,00 5578,60 100 745,58 0,15 83,88 B
ART00130 0,00 6732,00 100 306,80 0,15 84,04 B
ARTO00354 0,00 5626,00 98 237,20 0,15 84,19 B
ART00410 0,00 5 659,60 96 435,65 0,15 84,33 B
ART00126 0,00 5680,00 94 867,77 0,15 84,48 B




Prilohy 73
wn | rsors [ s [ wag [P el
spotrebé procento
ART01923 0,00 30,00 94 000,00 0,14 84,62 B
ART00124 0,00 5579,00 92 512,20 0,14 84,77 B
PNEUMIC2210 0,00 4,00 91 600,00 0,14 84,91 B
ART00538 0,00 140,00 90 765,00 0,14 85,04 B
ART00360 0,00 4 768,00 89 278,18 0,14 85,18 B
ART02009 0,00 5072,00 89 267,20 0,14 85,32 B
ART01172 0,00 936,00 88920,00 0,14 85,45 B
ART00216 0,00 3 388,00 88 426,40 0,14 85,59 B
ART02127 0,00 4,00 88 080,00 0,13 85,73 B
ART01850 0,00 2 304,00 86 400,00 0,13 85,86 B
ARTO00150 0,00 5608,00 86 172,88 0,13 85,99 B
ART01302 0,00 204,00 81 884,64 0,13 86,12 B
ART00608 0,00 20,00 81 825,64 0,13 86,24 B
ART00680 0,00 32,00 81 380,00 0,12 86,37 B
ART00344 0,00 4 259,60 79 994,01 0,12 86,49 B
ART01258 0,00 232,00 77 408,00 0,12 86,61 B
ART01639 0,00 28,00 76 580,00 0,12 86,72 B
ART00289 0,00 4 979,00 76 288,62 0,12 86,84 B
ARTO00456 0,00 214,00 74 903,60 0,11 86,96 B
ART00384 0,00 4 221,00 74 810,79 0,11 87,07 B
ART00113 0,00 4 593,50 71 843,65 0,11 87,18 B
ART00215 0,00 2 810,00 71 374,00 0,11 87,29 B
ART02090 0,00 4,00 70 880,00 0,11 87,40 B
PNEUPET1720 0,00 8,00 70 560,00 0,11 87,51 B
PNEUMIC2220 0,00 8,00 70 560,00 0,11 87,61 B
ART00796 0,00 221,00 70 191,00 0,11 87,72 B
ART01498 0,00 164,00 70 150,00 0,11 87,83 B
NS11PZ21 0,00 14,00 70 120,00 0,11 87,94 B
ART00379 0,00 3956,00 67 823,59 0,10 88,04 B
ART00623 0,00 27,00 67 230,00 0,10 88,14 B
ARTO01574 0,00 26,00 66 521,14 0,10 88,25 B
ARTO02271 0,00 2160,00 65 232,00 0,10 88,35 B
ART01886 0,00 19,00 65 177,60 0,10 88,45 B
ART00609 0,00 6,00 64 633,46 0,10 88,55 B
ART01202 0,00 1 395,00 63 753,92 0,10 88,64 B
ART00208 0,00 4 378,00 63 730,55 0,10 88,74 B




Prilohy 74
wn | rsors [ s [ wag [P el
spotrebé procento
ART00192 0,00 3881,00 59 402,22 0,09 88,83 B
ARTO02272 0,00 360,00 59 400,00 0,09 88,92 B
ART00324 0,00 2,00 58 472,00 0,09 89,01 B
ART02138 0,00 5,00 57 600,00 0,09 89,10 B
ART00520 0,00 5,00 57 500,00 0,09 89,19 B
ART01637 0,00 880,00 56 320,00 0,09 89,28 B
M2076 0,00 11,00 56 290,00 0,09 89,36 B
ART00374 0,00 3 350,00 55 308,60 0,08 89,45 B
ART02039 0,00 200,50 55137,50 0,08 89,53 B
ART01828 0,00 20,00 55 000,00 0,08 89,61 B
ARTO02217 0,00 648,00 53 260,42 0,08 89,70 B
ART00369 0,00 2 831,20 53122,13 0,08 89,78 B
NS5PZ21 0,00 10,00 53 055,00 0,08 89,86 B
ART00728 0,00 315,00 52 920,00 0,08 89,94 B
ART00331 0,00 188,00 52 659,20 0,08 90,02 B
ART00127 0,00 3040,00 52 257,90 0,08 90,10 B
ART00603 0,00 10,00 51975,98 0,08 90,18 B
ART00142 0,00 3232,00 51 388,80 0,08 90,26 B
ARTO01651 0,00 17,00 51 241,50 0,08 90,34 B
ART00363 0,00 3133,84 50 820,86 0,08 90,42 B
ART00294 0,00 3377,00 49 973,80 0,08 90,49 B
ART00332 0,00 188,00 49 651,20 0,08 90,57 B
ART00736 0,00 5,00 49 200,00 0,08 90,64 B
ARTO00054 0,00 2941,00 48 522,97 0,07 90,72 B
ART00390 0,00 2 540,00 47 898,80 0,07 90,79 B
ART01849 0,00 1 008,00 47 880,00 0,07 90,87 B
ART01983 0,00 1 085,00 47 526,00 0,07 90,94 B
PNEUBKT1530 0,00 6,00 47 280,00 0,07 91,01 B
ART02140 0,00 1,00 47 101,00 0,07 91,08 B
ART00795 0,00 200,00 46 400,00 0,07 91,15 B
ART00743 0,00 48,00 45 648,00 0,07 91,22 B
ART01672 0,00 300,00 43 750,00 0,07 91,29 B
ART00452 0,00 155,00 43 336,90 0,07 91,36 B
ARTO02314 0,00 260,00 42 900,00 0,07 91,42 B
ART00741 0,00 1,00 42 030,00 0,06 91,49 B
ART01426 0,00 40,00 42 000,00 0,06 91,55 B




Prilohy 75
wn | rsors [ s [ wag [P el
spotrebé procento
ART00411 0,00 2 428,00 41 444,71 0,06 91,62 B
ART01874 0,00 640,00 40 960,00 0,06 91,68 B
ARTO00155 0,00 2 656,00 40 637,90 0,06 91,74 B
ARTO02163 0,00 20,00 40 000,00 0,06 91,80 B
ART00641 0,00 144,00 39742,87 0,06 91,86 B
NSSV20 0,00 19,00 39 540,00 0,06 91,92 B
ART01683 0,00 17,00 39 140,40 0,06 91,98 B
ART00245 0,00 2 404,00 39 048,00 0,06 92,04 B
ART00600 0,00 302,00 38730,60 0,06 92,10 B
ART00339 0,00 2 163,00 38 628,78 0,06 92,16 B
ART0038 0,00 1960,00 38611,20 0,06 92,22 B
ART00394 0,00 2 130,00 38 127,00 0,06 92,28 B
ART01446 0,00 1744,80 38 037,69 0,06 92,34 B
ART01447 0,00 560,00 37 530,00 0,06 92,40 B
ARTO00517 0,00 690,00 37 260,00 0,06 92,45 B
ARTO02231 0,00 5,00 37 158,00 0,06 92,51 B
ARTO00536 0,00 822,00 37 130,58 0,06 92,57 B
ART00197 0,00 2423,00 37 115,44 0,06 92,62 B
ART00694 0,00 180,00 37 080,00 0,06 92,68 B
ART00387 0,00 1993,00 37 060,87 0,06 92,74 B
ART00633 0,00 62,00 36 965,28 0,06 92,79 B
ART01205 0,00 2 032,95 36 849,93 0,06 92,85 B
ART00693 0,00 180,00 36 668,00 0,06 92,91 B
ART01195 0,00 2301,00 36 435,90 0,06 92,96 B
ART01881 0,00 5,00 36 297,00 0,06 93,02 B
ART01463 0,00 2 279,00 35 724,00 0,05 93,07 B
ARTO01845 0,00 22,00 35 640,00 0,05 93,13 B
PNEUBKT1510 0,00 13,00 35 380,00 0,05 93,18 B
ART01445 0,00 2 312,00 34 680,00 0,05 93,23 B
ARTO02234 0,00 9,00 34 200,00 0,05 93,29 B
ART01603 0,00 18,00 34 070,40 0,05 93,34 B
ART02131 0,00 2 240,00 34 048,00 0,05 93,39 B
ART00104 0,00 2171,00 33913,23 0,05 93,44 B
ART00193 0,00 2 204,00 33830,53 0,05 93,49 B
ART01771 0,00 260,00 33800,00 0,05 93,55 B
ART00683 0,00 140,00 32 982,00 0,05 93,60 B




Prilohy 76
wn | rsors [ s [ wag [P el
spotrebé procento
ART00682 0,00 140,00 32 982,00 0,05 93,65 B
ART00185 0,00 2 132,00 32 804,40 0,05 93,70 B
ART00351 0,00 1 944,30 32571,89 0,05 93,75 B
ART02118 0,00 13,00 31 600,00 0,05 93,80 B
ARTO01597 0,00 17,00 31 500,00 0,05 93,84 B
ARTO01557 0,00 22,00 31 488,00 0,05 93,89 B
ART00495 0,00 90,00 31473,00 0,05 93,94 B
ART01617 0,00 16,00 31 296,00 0,05 93,99 B
ART01699 0,00 3,00 30 600,00 0,05 94,04 B
ARTO01675 0,00 543,00 30 534,00 0,05 94,08 B
ARTO02263 0,00 7,00 30 187,00 0,05 94,13 B
ART00112 0,00 2 063,47 30161,14 0,05 94,18 B
ART00296 0,00 1 650,00 30030,71 0,05 94,22 B
ART01884 0,00 40,00 29 984,00 0,05 94,27 B
ART00771 0,00 221,00 29 898,00 0,05 94,31 B
ART01988 0,00 180,00 29700,00 0,05 94,36 B
ART01244 0,00 108,00 29106,00 0,04 94,40 B
ART02162 0,00 18,00 28 800,00 0,04 94,45 B
ART01789 0,00 6,00 27 816,00 0,04 94,49 B
ART00419 0,00 12,00 27 780,00 0,04 94,53 B
ART00271 0,00 509,00 27 691,09 0,04 94,58 B
ART01684 0,00 5,00 27 675,00 0,04 94,62 B
ARTO01685 0,00 200,00 27 360,00 0,04 94,66 B
ART01602 0,00 25,00 27 250,00 0,04 94,70 B
ART00417 0,00 1 409,00 27 110,29 0,04 94,74 B
ART00267 0,00 1 525,06 27 010,74 0,04 94,78 B
ARTO01559 0,00 1 254,80 26 319,47 0,04 94,82 B
ART01813 0,00 60,00 26 220,00 0,04 94,86 B
ART01495 0,00 60,00 26 220,00 0,04 94,90 B
ART00207 0,00 1 493,00 26 189,45 0,04 94,95 B
ART01619 0,00 25 850,12 25 850,12 0,04 94,98 B
ART01678 0,00 7,00 25515,00 0,04 95,02 B
ART00261 0,00 1453,00 24 952,38 0,04 95,06 B
ART01738 0,00 10,00 24 950,00 0,04 95,10 B
ART00686 0,00 250,00 24 856,00 0,04 95,14 B
ART01679 0,00 130,00 24 544,00 0,04 95,18 B




Prilohy 77
wn | rsors [ s [ wag [P el
spotrebé procento
ART00731 0,00 100,00 24 410,00 0,04 95,21 B
ARTO01750 0,00 6,00 24192,00 0,04 95,25 B
ART00392 0,00 1 065,60 24192,00 0,04 95,29 B
ART00144 0,00 1 560,00 23790,01 0,04 95,32 B
ARTO00159 0,00 1 326,00 23711,80 0,04 95,36 B
ARTO00152 0,00 1483,20 23 232,46 0,04 95,40 B
ART00266 0,00 1 308,00 23 029,36 0,04 95,43 B
ARTO00656 0,00 22,00 22 858,00 0,04 95,47 B
ART02193 0,00 147,00 22 855,76 0,04 95,50 B
ART02049 0,00 214,00 22 846,70 0,04 95,54 B
ART00295 0,00 1455,00 22 635,86 0,03 95,57 B
ART001656 0,00 594,00 22 572,00 0,03 95,61 B
ARTO01556 0,00 19,00 22 464,00 0,03 95,64 B
ART00211 0,00 1 099,00 22 446,50 0,03 95,67 B
ART00772 0,00 200,00 22 350,00 0,03 95,71 B
ARTO00350 0,00 3658,90 21800,01 0,03 95,74 B
ART00425 0,00 490,00 21749,00 0,03 95,78 B
ART00376 0,00 64,00 21 659,50 0,03 95,81 B
ART02139 0,00 1,00 21612,50 0,03 95,84 B
ARTO01657 0,00 6,00 21609,32 0,03 95,87 B
ART00368 0,00 1014,20 20716,71 0,03 95,91 B
ART02184 0,00 8,00 20 694,20 0,03 95,94 B
ART00739 0,00 1,00 20619,00 0,03 95,97 B
X X 229 837,52 2629 367,36 X 100,00 Cs
Celkem 5129 849,69 | 65 244 579,95 X X

5 Na zakladé stanoveného Kkritéria ABC analyzy se do skupiny C zaradilo velké mnozstvi zasob, kon-

krétné 483 druhiti. Z tohoto divodu je vySe uveden pouze souhrnny adek obsahujici idaje o poloz-

kach zatazenych do této skupiny. Jedna se malo vyznamné skladové polozky.




