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Uvod

Vymezeni tématu disertacni prace
Disertaéni price je zaméfena na puasobeni firmy NESTLE, ktera patii

v oblasti primyslové produkce trvanlivych instantnich vyrobku, ale také v oblasti
vyroby a prodeje cokoladového zbozi nebo mineralnich vod. Vzhledem ke
geografickému a Casovému vymezeni bude prace sledovat vyvoj této spolecnosti na
tizemi Ceskoslovenska v prvni poloviné 20. stoleti. Prvotné zamysleny koncept se
soustfedil na rekonstrukci vyvoje spolecnosti a jejiho zavodu na zpracovani mléka
v Hlinsku v Cechach v letech 1939-1945. S ohledem na uskuteénény pramenny
vyzkum se ovSem ukdzalo, Ze pivodni téma prace bylo jak po strdnce vécné, tak
chronologické vyty€eno pfili§ izce. Analyzou pfislusnych archivnich fondt, odborné
literatury a na zakladé informaci z oficidlnich webovych stranek NESTLE CR bylo
zjidténo, ze podnikatelské aktivity firmy NESTLE spadaly na tizemi dne$ni Ceské
republiky jiz pfed rok 1918, o ¢emz svédéi zalozeni nejdiive samostatného obchodniho
zastoupeni spolecnosti v Praze, a nésledné¢ vybudovani prvniho vyrobniho zadvodu a
susarny mléka.! Ten se nachazel v Moravském Krumlové a jeho souéasti byla viibec
prvni primyslova su$arna mléka na tuzemi Ceskoslovenska, kterou financoval
Svycarsky investor. Obchodni a vyrobni aktivity této spole¢nosti 1ze tedy na vyliceni
jeji historie v prostoru soucasné Ceské republiky demonstrovat na piikladu jeji mlééné
divize, a to jak v oblasti vychodnich Cech, tak i jizni Moravy. Toto zjiiténi, spoleéné
s rozborem dal$ich dopliikovych archivnich prameni a odborné literatury, poskytlo
podnét rekonstruovat podnikéni této spolecnosti v $ir§im chronologickém, ale také

geografickém kontextu.

1 Z terminologického hlediska lze jako mlékarensky zdvod oznadit mlékarnu, ktera zpracovava kravské
mléko na dal§i mlécné vyrobky. Ve statistikach pted rokem 1940 se mlé¢karenské zavody délily zpravidla
na: konzumni mlékarny, maslarny, syrarny, tvarizkarny a brynzarny. Od roku 1940 se zacalo vyrabét
egalizované konzumni mléko, ¢imz vznikaly v jednotlivych provozech prebytky tukt, které se nasledné
zpracovavaly na maslo. Tento zplsob upravy mléka Castecné pozmenil zazity zpisob diferenciace
mlékarenskych zavodad, diky ¢emuz se nekteré konzumni mlékarny a maslarny vnimaly jako jeden
zavod. Po druhé svétové valce bylo kritérium pro déleni mlékarenskych zavodi zjednoduseno a obvykle
se lze setkat s témito typy zavodi: mlékarny konzumni a vyrobni; suSarny a kondenzovny mléka.
Ladislav LIKLER a kol., Historie mlékarenstvi v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku II. dil, Praha 2001,
s. 18.



Vzhledem ke skute¢nosti, e spoleénost NESTLE zagalo jiz po prvni svétové
valce rozvijet ve vétsi mife své vyrobni a podnikatelské aktivity rovnéz na
severoamerickém kontinentu, lze konstatovat, ze tato firma ptedstavovala prvni
skutecné globalni podnik s desitkami pobo¢nych vyrobnich zavodid a prodejnich
zastoupeni po celém svété. Rozsifovani sféry jejiho vlivu predchéazela vhodné zvolena
reklamni kampan, kterda zasdhla rovnéz Ceské zemé¢, a to jest€¢ v obdobi existence
Rakouska-Uherska. Pocatky kampané spadaly do 90. let 19. stoleti, kdy se na nase
uzemi zacaly distribuovat prvni mlécné instantni vyrobky této znacky. Vznik prvniho
obchodniho zastoupeni je ovSem spojen az s rokem 1918, na coz v druhé poloviné 30.
let navazala idea o vybudovani nejprve Akciové spolecnosti NESTLE, pro vyrobu a
prodej potravin a nasledné¢ samostatnych vyrobnich zavodi na zpracovani mléka
V Moravském Krumlové (1936) a v Hlinsku v Cechach (1939) s piisobnosti pro
ceskoslovensky a posléze protektoratni trh.

Podstatnym motivem pro sepsani prace byl fakt, ze problematika fungovani
akciové spolecnosti NESTLE za $vycarského vedeni nebyla doposud adekvéatné a
komplexné zpracovdna. Rekonstrukce zakladatelskych, ale také obchodnich aktivit a
naslednd vyrobni ¢innost potravinaiské spoleénosti NESTLE piedstavuje na pozadi
vyvoje mlékarenského pramyslu na tizemi Ceskoslovenska v letech 1918-1950
ustiedni téma predkladané disertacni prace. Vzhledem k vytyCenému tématu a
geografickému vymezeni je nutné v rdmci rekonstrukce vyrobnich aktivit této firmy
zohlednit pramenny vyzkum, ktery vybocuje z hranic hlineckého regionu, kde sice
piimo u mésta Hlinsko v Cechach vznikl dosud fungujici a moderngjsi zavod na
zpracovani mléka, ale zaroven se také zamétuje na vznik prvniho vyrobniho zdvodu na
zpracovani mléka v Moravském Krumlové. Cinnost tohoto vyrobniho zivodu bude
vyli¢ena i s udalostmi, které predchazely zalozeni stalého obchodniho zastoupeni firmy
Vv Praze, a ¢asové koresponduje s lety 1935-1938.

Podstatngjsi ¢ast prace se bude oviem vénovat d&jindm firmy NESTLE v dobé
Protektoratu Cechy a Morava s piesahem do druhé poloviny 40. let 20. stoleti. Toto
Casové ohranieni je cilené stanoveno, jelikoZ souvisi S dalS§imi zakladatelskymi
aktivitami firmy, pro kterou byl tehdejsi ¢eskoslovensky obchodni trh strategickym
polem ptisobnosti.

Vytyéené casové obdobi bylo zvoleno z divodu, ze konvenuje s dobou, kdy

méli urcujici podil na vedeni akciové spolecnosti i samotnych vyrobnich zavodi



Svycarsti zastupci firmy, coz v omezené mife platilo rovnéz po druhé svétové valce, a
to az do roku 1950.

Az do ptichodu akciové spoleénosti NESTLE na ¢eskoslovensky trh se doméci
vyrobni postupy zpracovani mléka orientovaly zejména na vyrobu kondenzovanych
produktti ur¢enych pro maloobchod. Vyznam této firmy v mlékarenském primyslu 30.
let 20. stoleti spocival nejen Vv technologickém piinosu pro primyslové zpracovani
mléka, ale také v tom, ze obohatila trh s mléEnymi vyrobky o nové, zvlasté trvanlivé a
instantni produkty. V literatufe neni ani tato stranka ptisobnosti koncernu NESTLE

doposud systematicky zpracovana, a proto si zaslouzi pozornost.

Stav vyzkumu
Literatura publikovana do konce druhé svétové valky vénuje, az na vyjimky,

mlékéarenskému priimyslu pozornost predevsim po strance chovatelsko-technologické,
méné uz d¢jinam tohoto oboru. Z tohoto ditvodu lze nize uvedené tituly zahrnout
pfevazné do kategorie odborné literatury, ktera se tematicky vaze k problematice
uchovani a zpracovani mléka na jednotlivé mlé¢né produkty, at’ uz na tovarni, nebo
domaci trovni. V této souvislosti je potfeba zminit propagatorku odborné tpravy mléka
a venkovskou kocujici ucitelku v oboru mlékarenstvi Bertu Pichovou-Poldkovou, které
je autorkou ucelené piiru¢ky pravé pro potieby drobnych zemédélcti.2 Z obdobi oziveni
mlékarenské vyroby, ochromené prvni svétovou valkou, pochazi literatura, ktera se
snazila postihnout tehdejsi stav mlékarenské vyroby v jednotlivych ¢astech republiky,
ale také statisticky podchytit rizné aspekty zpracovani mléka, cozZ se tykalo naptiklad
1 otazky jeho ucelné dopravy. Pfedmét zajmu tehdy piedstavovala také mlékarenska
druzstva nebo vyvoj zvelebovacich akci v jednotlivych ¢astech Ceskoslovenska. Do
tohoto okruhu odborné literatury lze proto zatadit i publikaci Jaroslava Dvoraka, ktera
predstavuje cenny vklad do d&jin mlékarenského oboru, jelikoZ se jako jedna z prvnich
snazila o jistou formu retrospektivniho pohledu, a to i se zaméfenim na pocatky
mlékarenského odborného $kolstvi.> Na publikaci Jaroslava Dvotdka navazal v roce
1929 Otakar Laxa, ktery ve svém spise rozebral mimo jiné ipravu mléka pro déti a jeho

zpracovani do sypkého skupenstvi.* Tyto publikace dovoluji utvofit si predstavu 0

2 Berta PICHOVA-POLAKOV A, Prirucni kniha miékarskd, Praha 1891,
3 Jaroslav DVORAK, Miékarstvi v Republice ceskoslovenské, Praha 1923,
4 Otakar LAXA, Miékaistvi v Republice ceskoslovenské, Praha 1929.
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zpiisobu zpracovavani hlavni vstupni suroviny — mléka jak v podminkach malovyroby,
tak v ptipadé pouzivanych technologii pti vyrobé prumyslové.

Teprve v roce 1936 vysla obsahla monografie Vaclava Vilikovského, ktery ve
svych Déjindch zemédélského priimyslu v Ceskoslovensku, vénoval tomuto v zasadé
opomijenému odvétvi potravindiského primyslu celkové 77 stran. V samostatné
kapitole se mu ndzorné podatilo spojit historicky vyvoj jak oboru samotného, tak i
rozbor jednotlivych mlékarenskych vyrobki, technologii ziskavani mléka a tehdejsi
pravni nafizeni o vyrobé mléka a vyrobkii z mléka.® Od konce 30. a na po¢atku 40. let
20. stoleti se do poptedi dostavaly spisy, které byly uréeny jako ndpomocna literatura
pro chovatele dojnic k uskute¢iiovéani fizeného hospodaistvi v Protektoratu Cechy a
Morava. Tento typ literatury reprezentuje napiiklad spis FrantiSka Svobody, ktery
poukazoval na nutnost spravného krmeni dojnic v letnim a zimnim obdobi pro dosazeni
t&ch nejlepsich vysledki v produkci mléka.® Od konce druhé svétové valky az do roku
1989 se ve vydavanych odbornych publikacich obnovil ptivodni trend v nahliZzeni na
mlékarensky primysl, a to nejen po strance vzdélavaci’ (seznamuje s d&jinami tohoto
oboru po strance praktického zpracovavani mléka, at’ uz z pohledu mlékarenstvi,
maslafstvi, nebo syraistvi), ale pfedevs§im po strance vyuziti mléka jako primyslové
suroviny.®

K tématu mlékarenstvi 1ze z domaci provenience uvést po roce 1989 dvé
nejucelengjsi publikace od Dagmar Broncové a Ladislava Liklera. Kniha Dagmar
Broncové postihuje vyvoj techniky zpracovani mléka od raného stfedovéku, uvadi
zasadni okamziky z d¢jin odborného vzdelavani mlékait a predstavuje historii
vybranych mlékarenskych zdvodii do roku 1945. Na jeji praci, ktera je soucasné prvnim
dilem dé&jin mlékarenstvi v ¢eskych zemich, navazuje publikace od Ladislava Liklera.
V tvodnich kapitolach rozebird vyvoj ceskoslovenského mlékarenstvi na principu
popisu organizovani tohoto primyslového odvétvi po druhé svétové valce. Vyjma
zemé&pisného rozdéleni regionti Cech, Moravy a Slezska na mensi zemépisné oblasti,

do nichz autor zatadil pfibchy jednotlivych mlékarenskych podnikl, obsahuje také

5 Vaclav VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského priimyslu v Ceskoslovensku od nejstarsich dob az do
vypuknuti svétové krise hospoddrské, Praha 1936.

® FrantiSek SVOBODA, Jak zlevnit a zvysit mlécnou vyrobu?, Praha 1939. Z dalsich dobovych praci
z oblasti mlékarenstvi, které byly urCeny spise pro Sirsi vetejnost a mély edukativni charakter, 1ze zminit:
Josef PROKS, Mickaistvi: vyroba, tiprava a zpracovini mléka, Praha 1942 a Jaroslav MASEK,
Miékarstvi, Praha 1947.

7 Frantisek NOVAK, Mlékarstvi pro vyssi rolnické skoly a pro rolnickou praxi, Praha 1947.

8 Jaromir BALCAR a kol., Vyroba susenych a zahusténych mlécnych vyrobkii, Praha 1978.
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kniha statistické udaje o vyrobé mlécnych vyrobkul, kapitolu o exportu a importu
mléénych vyrobkil a plynule tim dotvaii obraz Ceskoslovenského mlékarenského
Skolstvi a vyzkumnictvi do 90. let 20. stoleti. V knize Ladislava Liklera se navic
nachazi velmi struéna zminka o historii zdvodu na zpracovani mléka v Hlinsku
v Cechach, pii¢emz je popsand historie tohoto zavodu dévéana spise do kontextu s
Primyslem mlééné vyzivy n. p. (zkracen¢ PMV), pod jehoz spravu po roce 1948
ptipadl.® Naproti tomu Dagmar Broncova ve své publikaci vilbec nezmifuje ani
existenci tovarny NESTLE v Moravském Krumlové, ani v Hlinsku v Cechach.t®

K historii samotného zivodu na zpracovani mléka NESTLE v Hlinsku
v Cechach vznikla vroce 2009 z iniciativy vedeni samotného podniku reklamni
publikace od Zeno Cizmafe, ktery vytvofil struénou prehledovou knizku, mapujici
¢innost zavodu v letech 1939-2009. Autor se vénuje pievazné ,,zivotu tovarny* pod
spravou Primyslu mlééné vyzivy n. p., coz dava prostor k rozsiteni vyzkumu jejiho
vyvoje v letech 1939-1950. Krom¢ Cizmatovy publikace je existence ,hlinecké
NESTLE® velmi okrajové zminéna v knize n&kdejsi hlinecké starostky Magdy
Kfivanové, ktera nahlizi na vyvoj Hlinska v Cechach nejen po strance hospodaiské, ale
také kulturni a spravni (existence hlineckého zadvodu je davana do kontextu s dal§imi
pramyslovymi odvétvimi, kterd se ve mésté rozvijela).!’ V podstaté do jednoho
odstavce jsou shrnuty zakladni milniky z historie hlinecké mlékarny, a sice jde o:
navstévu Svycarskych zastupct firmy ve mésté, uvedeni zdvodu na zpracovani mléka
do provozu, povalecné zalenéni do Primyslu mlécné vyzivy n. p., a nasledné
vytvotreni soukromé spolecnosti Mlékarna Hlinsko v roce 1993. Stejn¢ kusé poznamka
je k historii hlinecké mlékarny vénovana také v knize Jana Frolika, ktery ovSem jesté
zeji shrnuje nejpodstatngjsi momenty z historie hlineckého zavodu firmy NESTLE od
jeho zaloZeni po povale¢né znarodnéni.'?

VySe uvedené tituly jsou pro autora opérnym bodem pievdzné pro
rekonstruovani mlékarenstvi jako svébytného oboru potravinatského pramyslu v letech
1870-1950, ale zaroven podavaji i zpétnou vazbu ohledné povédomi existence

hlineckého mlékarenského zavodu v citované literatuie.

9 Ladislav LIKLER a kql., Historie mlékdrenstvi v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku II. difl, Praha 2001.
10 Dagmar BRONCOVA (ed.), Historie mlékdrenstvi v Cechdch a na Moravé, Praha 1998.

1 Magda KRIVANOVA a kol., Hlinsko-srdce Ceskomoravské vrchoviny, Hlinsko v Cechach 2009, s.
81-82.

12 Jan FROLIK a kol., Historie a soucasnost podnikdani na Chrudimsku, Zehusice 2004, s. 71.
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Vzhledem K dotvofeni celistvé predstavy o aktivitach firmy NESTLE na
mezinarodni Urovni, a to jak v dobé po zalozeni vlastniho obchodniho a vyrobniho
zastoupeni v Ceskoslovensku, tak pred nim, je prace doplnéna také informacemi z
odborné cizojazycné literatury, a fadi se tak k hlavnim literd&rnim zdrojiim, o které se
autor opiral hlaveé v souvislosti s rekonstrukei podnikatelské ¢innosti Henriho Nestlé a
nasledné stejnojmenné se rozvijejici firmy na mezinarodni trovni.

Obdobi let 1939-1945 vsak ptedstavuje pro firmu usek d¢jin, o némz se na
stranach jak Ceskych, tak cizojazyénych odbornych monografii jednoduse nepiSe.
NESTLE, podobné jako fada jinych vyznamnych evropskych firem &innych v dobg
druhé svétové valky, se ,,mléenim® snazi odpoutat pozornost od skutecnosti, ze
dodavala své vyroby obéma val¢icim strandm — spojenciim instantni kavu Nescafé a
konzervy kondenzovaného mléka némeckym ozbrojenym silam. Stoji za tim nejen
moralni divody a skute¢nost, ze firma tehdy méla (a dodnes ma) své sidlo v neutralnim
Svycarsku, ale také potencionalni riziko, Ze se na ni budou obracet s zadosti o
odskodnéni byvali zaméstnanci tovaren v Némeckem okupovanych zemich. Toto
omezeni je patrné i v jinak vécné praci Jeana Heera, autora nejobsahlejsi monografie o
historii firmy NESTLE od roku 1866. Tato obsahla monografie li¢i osudy nékdejsi
malé firmy lékarnika Henriho Nestlé od jejiho zalozeni v roce 1866 na pozadi
svétovych historickych udalosti az do druhé poloviny 60. let 20. stoleti. Pro potifeby
disertacni prace jsou kriticky analyzovany a do textu zahrnuty tyto pasaze: vznik firmy
v roce 1866, fuze s konkurenénim podnikem Anglo-Swiss Condensed Milk Co. na
pocatku 20. stoleti, expanze na severoamericky trh na konci prvni svétové valky a
prekonani celosvétové hospodarské krize.'® Vznik této publikace byl financovéan p¥imo
NESTLE, a proto neni ¢innosti firmy v obdobi druhé svétové valky vénovana prilisna
pozornost. Dal§i Heerova monografie vysla roku 1991 v rozsifené reedici a popisuje
vyvoj koncernu od 60. let 20. stoleti do roku 1991.1* O podnikatelskych aktivitach
firmy v Jizni Americe pojednava naopak kniha Pierra Harrissona, ktera uvadi davody,
proc se jihoamericky trh stal ldkavym pro mozné obchodni a zakladatelské intervence
zahrani¢nich firem, NESTLE nevyjimaje.'®> Za zminku stoji jisté také publikace od

Alberta Pfiffnera, ktery vytvofil biografii Henriho Nestlé, v niz zachytil jak jeho

13 Jean HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866—1966: ein Jahrhundert Nestlé, Lausanne 1966.

1% Jean HEER, Nestlé: hundertfiinfundzwanzig Jahre von 1866 bis 1991, Vevey 1991.

15 Pierre HARRISSON, Das Imperium Nestlé. Praktiken eines Nahrungsmittelkonzerns am Beispiel
Stidamerika, Zirich 1986.



podnikatelské zacatky, vynalez nahradni détské (kojenecké) vyzivy, tak prodej firmy a
vytvoreni obchodni znacky Farine Lacteé Henri Nestlé.1®

NESTLE ov$em nebylo jedinou firmou, ktera vyuzivala béhem druhé svétové
valky svého postaveni na globalnim trhu v navazovani obchodnich aktivit jak
s nacistickym Némeckem, tak s alian¢nimi silami (napf. s USA). Zejména na uzemi
dneSniho Némecka sidli firmy, jimz se béhem druhé svétové valky podatilo celkem
pruzné reagovat na valeCny stav a prizplsobit své vyrobni aktivity tak, aby mohly
prosperovat i ve valeénych podminkéach. Jako ptiklad této ,tiché spoluprace* po
vypuknuti druhé svétové valky lze uvést dnes celosvétoveé znamou firmu Hugo BOSS,
ktera v souc¢asné dobé¢ patii k nejvétsim odévnim spolecnostem na svété. Nejdiive se
tato firma orientovala na §iti odévl pro zaméstnance némecké posty a policie, coZ se
zménilo, kdyz ziskal zakladatel firmy Hugo Boss vynosnou zakazku pro zhotoveni
uniforem pro Hitlerjugend a piislusniky SS.%’

Némecka automobilka Volkswagen vyrabéla na popud fiSského kanclére
Adolfa Hitlera a podle koncepce automobilového konstruktéra Ferdinanda Porsche tzv.
,»lidové auto® (dnes lze tento model oznacit jako prvni generaci modelu VW Beetle).
Cena tohoto auta neméla piesahnout 1000 fisskych marek, coz byla ov§em cena, za niz
by se vyroba stala ztratovou. V diisledku zac¢inajici valky se vyrobni program firmy
pfizplsobil novym pomértim a tato piivodné rodinna auta se zacala vyrabé&t pro potieby

armady. Firma déle produkovala také tanky, obojZivelna auta nebo rakety.®

16 Albert PFIFFNER, Henri Nestlé (1814-1890): Vom Frankfurter Apothekergehilfen zum Schweizer
Pionierunternehmer, Ziirich 1993. Z dalsich zahrani¢nich literarnich zdroja je postavé Henriho Nestlé
vénovana pozornost piedevsim na strankach némecky psanych publikaci. Srov. Franz KOTTEDER —
Martin BAUER, Das Who is Who der internationalen Grofskonzerne. Die 100 gréfiten Unternehmen der
Welt, Miinchen 2000, s. 340-348; Ingo ROSE, 50 Klassiker Unternehmen: Von den Fuggern bis
McDonald's, Hildesheim 2005, s. 120; Georg SCHWEDT, Vom Tante-Emma-Laden zum Supermarkt:
eine Kulturgeschichte des Einkaufens, Weinheim 2006, s. 155—156. Postava Henriho Nestlé neni aZ na
vyjimky predmétem vyzkumu ¢eskych historikti a badateld. Kratka kapitola o Nestlého podnikatelskych
aktivitich se nachazi v publikaci od Jany Gerslové. Jana GERSLOVA, Podnikatelské osobnosti 19. a
prvni poloviny 20. stoleti v Evropé, Karvina 1994, s. 92-94. Srov. Jana GERSLOVA, Co se skryva za
znackou. Historickd encyklopedie podnikatelii, Pruhonice 2012, s. 214-219. Samostatny kapitola,
vénujici se zivotnimu osudu Henriho Nestlé a jeho firmy, je obsazena taktéz v publikaci Ivana Broze.
Ivan BROZ, Dali své jméno znacce aneb S kiizi na trh, Brno 2008, s. 159-162.

17 pét prestiznich firem dneska, které spolupracovaly s nacisty. PouZivdte jejich vyrobky?, dostupné
online (https://lzoommagazin.iprima.cz/o-prima-zoom/pet-prestiznich-firem-dneska-ktere-
spolupracovaly-s-nacisty-pouzivate-jejich-vyrobky), [citovano k 22. 4. 2020].

18 Které svétové proslulé  firmy dneska kolaborovaly s nacisty?, dostupné online
(https://epochalnisvet.cz/ktere-svetove-proslule-firmy-dneska-kolaborovaly-s-nacisty/), [citovano k 22.
4. 2020]. Automobilovému primyslu v dobé Trteti fise, véetné postaveni nynéjsiho koncernu VW, jsou
vénovany kapitoly ve sborniku pfispévkd ze sympoézia ,,Unternehmer und Unternehmen im
Nationalsozialismus®, které pofadala Spole¢nost pro Hospodaiské dé&jiny (Gesellschaft fiir
Unternehmungsgeschichte) v kvétnu 1997. Srov. Lothar GAL-Manfred POHL, Unternehmen im
Nationalsozialismus. Schriftenreihe zur Zeitschrifz fiir Unternehmensgeschichte, Miinchen 1998. Také
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Patrné nejkontroverznéjsi poveést ma dnes pomérné znama farmaceutickd firma
BAYER, ktera se stala nastupcem nékdejsi chemické konglomeratni spolecnosti 1. G.
Farbenindustrie AG. Tato konglomeratni spolecnost se podilela na sponzorovani
experimentl na véznich v koncentracnich taborech, které organizoval nechvalné znamy
Iékat SS Josef Mengele. V této spoleCnosti byl vyvinut i plyn Cyklon B, ktery se
pouzival od zaFi 1941 k usmrcovani lidi v koncentraénim tabote Osvétim.'® Paradoxni
je fakt, ze praveé v této spolec¢nosti byl také vynalezen jeden z nejuzivanéjSich 1éku
soucasnosti — aspirin.?

Kromé primyslovych firem, které nemély svoje hlavni sidlo v Némecku, ale
spolupracovaly s Tieti fisi, lze zminit spolecnost Coca-Cola. Ta podobné jako
NESTLE zasobovala svymi limonadami nejen spojenecké jednotky, ale také némecky
trh. Poté, co byl od roku 1940 uvalen zdkaz na dovoz kolového sirupu, z né¢hoz se
kolova limonada vyrabéla, rozhodl se zastupce firmy Coca-Cola v Némecku Max Keith
vyfesit tuto situaci vytvofenim zcela nového napoje, ptivodné na bazi syrovatky a
zbytkli z vylisovanych jablek. Od roku 1941 se tento ndpoj GspéSné prodaval pod
obchodnim oznagenim Fanta.?!

Henry Ford, ikona amerického automobilového prumyslu, se netajila svym
kladnym postojem k antisemitismu a zaroven také sympatiemi k Hitlerovi. Jeho
automobilovy koncern dodaval némecké armadé nakladni automobily a civilistim Ford

model T.22

strojirenska a automobilova spoleénost MAN, ktera v soucasné dobé patfi do koncernu VW,
predstavovala béhem Tteti fise vyznamného vyrobce pro némecky zbrojni praimysl. Kromé dieselovych
motort pro ponorky a bitevni lodé, vyrabéla také nakladni automobily a tanky pro wehrmacht. Vice se
historii této spolecnosti a jejim vyrobnim aktivitam v prub&hu druhé svétové valky vénuje publikace od
Svena Feyera. Srov. Sven FEYER, Die MAN im Dritten Reich: Ein Maschinenbauunternehmen zwischen
Weltwirtschafiskrise und Wéhrungsreform, Baden-Baden 2008.

¥ Které svétové proslulé  firmy dneska kolaborovaly s nacisty?, dostupné online
(https://epochalnisvet.cz/ktere-svetove-proslule-firmy-dneska-kolaborovaly-s-nacisty/), [citovano k 22.
4.2020].

2 pet prestiznich firem dneska, které spolupracovaly s nacisty. Pouzivate jejich vyrobky?,
dostupné online (https://zoommagazin.iprima.cz/o-prima-zoom/pet-prestiznich-firem-dneska-ktere-
spolupracovaly-s-nacisty-pouzivate-jejich-vyrobky) [citovano k 22. 4. 2020]. Ekonomické a ideologické
provazanosti této farmaceutické konglomeratni spolecnosti s politikou Tteti fiSe a jejimu podilu na
holocaustu se bliZe vénuje publikace od Diarmuida Jeffreyse. Srov. Diarmuid JEFFREYS, Hell's Cartel:
IG Farben and the Making of Hitler's War Machine, London 2009.

2L Které svétové proslulé  firmy dneSka  kolaborovaly s nacisty?, dostupné online
(https://epochalnisvet.cz/ktere-svetove-proslule-firmy-dneska-kolaborovaly-s-nacisty/), [citovano k 22.
4. 2020].

22 Blize o obchodni spolupraci USA a nacistického Némecka v letech 1933-1941 nejen na Grovni
dodéavek dopravnich prostiedkll pojednava 6. kapitola knihy Mezinarodni hospodarské vztahy zemi
sttedni Evropy v prvni poloving 20. stoleti od Petra Chalupeckého. Petr CHALUPECKY a kol.,
Mezindrodni hospoddrské vztahy zemi stiedni Evropy v prvni poloviné 20. stoleti, Praha 2015.
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Pronémecké a antisemitské postoje zastavala také vyznamnéd francouzska
navrharka Coco Chanel. Pod krycim oznacenim F-7124 byla vedena jako konfident
némecké kontrarozvédky (Abwehr).?® V sou¢asné dobé dal slouzi jeji jméno znamé
obchodni zna¢ce mody, parfémt a kosmetiky.

Vycet firem, které néjakym zplsobem participovaly na némecké valecné
ekonomice v letech 1933-1945, by mohl byt podstatné delsi. Ukolem prace neni oviem
zevrubné mapovat kontroverzni aktivity té€chto firem béhem vale¢nych let. Na piikladu
piedstaveni nékolika spolupracujicich firem lze naopak ilustrovat, ze rozvijeni
obchodnich aktivit §vycarské potravinaiské spolenosti NESTLE pro obé valgici strany
nelze v kontextu doby vnimat jako ojedinély zptisob udrZeni si pevné pozice na trhu.
Sporné vale¢né historii nejen NESTLE, ale i dalsich firem je na strankach firemnich
monografii, pokud existuji, vénovdna malé4, nebo zcela zdkonit¢ Zadna pozornost,

zvlast pokud tyto firmy jejich vydani sponzoruji.

Cile disertacni prace
Predkladand prace méa kromé jiz zminéného hlavniho cile n¢kolik dil¢ich cilu.

Prvnim znich je struéné shrnout historii mlékarenského odvétvi na piikladech
vyznamnych podniki, ale taktéZ piedstavit mlékarenstvi jako svébytny obor v SirSim
kontextu, do n¢hoz patiilo rovnéz odborné Skolstvi, at’ uz na sekundarnim, nebo
terciarnim stupni, zakladani mlékéarenskych organizaci a vyznamné osobnosti oboru.
Dilezitou roli pro rozmach oboru méla také uvedend mlékarenskd druzstva, ktera
vyrazné konkurovala soukromym mlékdrnam. PfibliZzeni téchto redlii je nezbytné pro
vytvofeni predstavy o prostfedi, do néhoz vstoupila nadnarodni potravinaiska firma
NESTLE poté, co se jeji vedeni rozhodlo expandovat do stfedni Evropy.

Druhy cil se zaméfuje na objasnéni vyznamu vynalezu zakladatele znacky
Henriho Nestlé, Nestlého détské moucky, ktera se posléze stala nejpopularnéjsim
produktem z celého vyrobniho sortimentu firmy. Dulezitost jeji vyroby v prostiedi
tuzemskych vyrobnich zavodi na uzemi nékdejsi Prvni republiky a Protektoratu Cechy

a Morava je srovnavana se snahami jiz zavedenych , konkuren¢nich* tovéren, pro které

B Které svétové proslulé  firmy dneSka  kolaborovaly s nacisty?, dostupné online
(https://epochalnisvet.cz/ktere-svetove-proslule-firmy-dneska-kolaborovaly-s-nacisty/), [citovano k 22.
4.2020]. Blize se kontroverznimu Zivotu této francouzské modni ikony v letech 1941-1954 vénuje kniha
Hala Vaughana. Srov. Hal VAUGHAN, Tajnd vdlka Coco Chanel — Skandalni odhaleni temné casti
Zivota slavné ndavrharky, Praha 2017.



vyroba nahradni détské stravy piedstavovala ve vyrobnim programu druhotfadou
zalezitost.

Tietim cilem je objasnéni obchodni strategie firmy NESTLE na tzemi
Ceskoslovenska. Prace zkouma mozné divody vedouci &eskoslovenské zastoupeni
firmy k vybudovani pobo¢nych vyrobnich zavodi. Odkryva souvislosti volby mista
pro vybudovani prvniho vyrobniho zavodu v Moravském Krumlové (1936) a zaclenuje
jej do kontextu ¢eskoslovenského mlékarenského pramyslu.

Ctvrty cil sméfuje k objasnéni moznych divodu, které vedly $vycarské vedeni
firmy k vybudovani dal$iho, nahradniho, pobo¢ného zavodu nedaleko mésta Hlinsko
v Cechéch na Ceskomoravské vrchoving (1943), tentokrat jiz oviem na uzemi faktické
soucasti Tteti fiSe.

Patym cilem je nastinit vyvoj a vyrobni program hlineckého zavodu po
skonceni druhé svétové valky v souvislosti s uvalenim narodni spravy, a pozdéji s jeho
zaclenénim do nové vzniklého Primyslu mlécné vyzivy n. p. V této souvislosti si v§ima
zejména specifickych divodii neobvyklého postupu pii procesu znarodnovani majetku
firmy NESTLE v Ceskoslovensku.

Firma, jejiz pocatky spadaji jiz do roku 1866, se celosvétové proslavila
produkci ndhrazky matetského mléka, kterou vynalezl ptivodem némecky lékarnik
Henri Nestl¢.?* Kromé trvanlivych a rozpustnych smési na mlééném zakladu, zahéjila
firma na pocatku 20. stoleti obchod s ¢okoladovym zbozim a ve druhé poloving 40.
letech doSlo k obohaceni produktového portfolia o instantni kdvovy napoj Nescafé, coz
lze vnimat jako pokus definitivné ovladnout trh s instantnimi produkty po druhé
svétové valce a stat se tak svétovou ,jednickou v celosvétovém potravinaiském
obchodu s pragkovymi potravinami. V Ceskoslovensku podporovala spoleénost
NESTLE své vyrobni aktivity pouze v oblasti produkce vyrobki z derstvého mléka,
zatimco naptiklad cokoladové vyrobky, které pattily jiz tehdy do jejiho produktového

portfolia, dovéazZela ze svych zahrani¢nich tovaren.?®

24 Zevrubné se pocatkiim nyng&jsiho potravinaiského giganta vénuje publikace Jeana Heera. Srov. Jean
HEER, Nestle: Weltgeschehen 1866—1966: ein Jahrhundert Nestlé, Lausanne 1966.

% Historie a vyndlezy: 1939-1947:  Prichdzi boure. NESTLE ~CZ, dostupné online
(https://www.nestle.cz/cs/o-nestle/nestle-sa/historie-a-vynalezy#tab-historie), [citovano k 10. 1. 2020].
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Metodologie

Podnikatelé byli ve vztahu k hospodarskému vyvoji shleddvani nejen ze strany
historiki, ale casto také sociologii a narodohospodaiti jako klicovi Cinitelé
hospodaiského vyvoje. Proto se jiz na ptrelomu 19. a 20. stoleti objevil v ramci
hospodaiskych déjin obor déjiny podnikl a podnikani, ktery svym ¢asovym zatazenim
spada do industrialni doby, a to zdsadné diky svym metodam mikroanalyzy, kterymi
doplnuji a koriguji celkovy pohled na ekonomickou (a také socidlni) sféru vyvoje
moderni spolednosti.?® V ¢eském prostiedi se ovem studiu podnikii vénovala pouze
omezena pozornost, a to v souvislosti s jejich politickym vyvojem. Kladeni dirazu na
poznani vlastni hospodaiské minulosti se presto jevi jako pomérné aktualni téma, a to
I s prihlédnutim k hledani samotnych kofent jednotlivych podniki nebo firem. Vzdyt
prave na ptikladu vybranych podnikii, vzniklych v prostoru ¢eskych zemi, 1ze dolozit
dlouhou cestu fungovani trznich vztaht, nejprve v obdobi rakousko-uherské monarchie
a pozdéji za éry samostatného ceskoslovenského statu. Nadéjné zapocaty cyklicky
hospodaisky  vyvoj, pojaty na  principu  trzntho  hospodaistvi =z
mezivaleéného prvorepublikového obdobi, byl ovSem pierusen druhou svétovou
valkou, kterd nastolila systém valecného fizeného hospodafstvi. V osvobozeném
Ceskoslovensku byl po roce 1945 (1948) vystfidan modelem centralizované a
direktivni ekonomiky, pfezivajicim az do sametové revoluce v roce 1989.%

Vyzkum déjin podnikd ma v ceské, potazmo ceskoslovenské, hospodaiské
historiografii pomérné¢ dlouhou tradici, ktera saha az do 30. let 20. stoleti, kdy vznikl
Archiv pro déjiny prumyslu, obchodu a technické prace v Praze (1931). Ackoliv v
ptipadé védeckého déjepisectvi podnikil a firem nedoslo az do poc¢atku druhé svétoveé
valky k vyraznéj§imu a erudovanéj$imu rozvoji (jubilejni spisy rtznych podnikt
zustaly na propagaéné-popularizacni urovni), vznikla pfece jen prvni vyznamna ¢eska
prace s tematikou d&jin podnikéani od Jindficha Sebanka Textilni podniky moravskych
Kounicii, ktera byla vydana jako mimotadny otisk v Casopisu Matice moravské.?® Po
roce 1945 byl ve zkoumani dé&jin podnikil a firem pfiijat jako vzor proud sovétské
historiografie, oznac¢ovany jako ,,istoria fabrik a zavodov*. Zajem o studium tovaren se

v Sovétském svazu objevil jiz na pielomu 20. a 30. let a byl zdivodnovan predevs§im

% Milan MYSKA, Problémy a metody hospoddiskych déjin: Metodické problémy studia déjin
sekundarniho sektoru, Ostrava 2010, s. 227.

27 Jana GERSLOVA — Milan SEKANINA, Lexikon nasich hospodarskych déjin, Praha 2003, s. 7, 227.
28 Jind¥ich SEBANEK, Textilni podniky moravskych Kounicii, in: Casopis matice moravské, 55-56,
Brno 1932.
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ideologicky: délnici si diky poznavani historie svych zavodid méli vytvofit socialisticky
vztah K praci a k matefskému zavodu.

V intencich sovétského pojeti zacal v poloving 50. let 20. stoleti se svymi zaky
pracovat na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy prof. Oldfich Riha. Organizagné
praci na d&jinach zavodd zajistoval Historicky ustav CSAV, Ustav dgjin KSC a
Revolu¢ni odborové hnuti, jejichz Cinnost byla v roce 1960 podpofena vznikem
celostatni Komise pro dé&jiny zavodu. V roce 1961 pak byly publikované Metodické
zasady jako soubor zasad pro praci na dé&jinach zavodu. Na strankach tehdejSiho
periodika P¥ispévky k d&jinam KSC se vedla diskuse o promysleni konceptu d&jin
zavodli s ohledem na vyraznou roli jejich tvirct. V zésadé se co do obsahu
zdlraziovala dvé témata: déjiny délnického hnuti a podchyceni ekonomického rozvoje
zadvodl V historické perspektivé. Pii vyzkumu se proto stéZejnim badatelovym
pramenem stala statistika, doplnéna o zdznamy o stavkovém hnuti.?® Vyzkum dé&jin
zavodu tedy nejprve probihal bez piedchozi navaznosti na metodické zkuSenosti
Business history, popiipadé Firmengeschichte a obsahové byl zGzen na dé&jiny
délnického osazenstva, jeho socialni postaveni, socidlni zépasy, politickou aktivitu.
Zcela v duchu tehdejsi doby byla akcentovana funkce komunistické strany pfi
organizovani tfidnich boji na pad¢ zavodu. Opomijeny byly naptiklad problémy
podnikani, osobnosti podnikateli, problematika technického vyvoje.®

Jako pfiklad uplatiovani vySe zminénych metodickych zasad lze uvést
Leharovu monografii o Batové koncernu®! z pielomu 50. a 60. let 20. stoleti, ktera se
zakladala na interpretaci firemnich fonda statistické a ucetni povahy, doplnéné o
hlaSeni Gradd statni spravy, komunistického tisku a prohlaSeni nékdejs$iho zlinského
vedeni Batova koncernu. Zamér takto vybranych vypovédi mél, nehledé na
prokazateln€¢ zavadéné inovace Vtovarnim provozu, vhodné pro rozvoj firmy a
inovované socialni programy, poukazovat na bezkonkuren¢ni postaveni firmy a

vykotistovani zaméstnanych délniki.®?

2 Martin MAREK, Stredoevropské aktivity Batova koncernu za druhé svétové valky, Brno 2017, s. 30.
30V dobé, kdy byla &eska historiografie pod vlivem historicko-materialistické ideologie, se oznadeni
,,podnikatel* sklofiovalo spise v pejorativnim vyznamu a bylo davano na roven vykofistovatele délnické
t¥idy. Milan MYSKA a kol., Historickd encyklopedie podnikatelii Cech, Moravy a Slezska II, Ostrava
2008, s. 7.

31 Bohumil LEHAR, Déjiny Batova koncernu (1894-1945), Praha 1960.

32 Z4jem historikil o Batiiv koncern byl v intencich marxistické historiografie sm&fovan také na vyklad
nazoru obou Batli (Jana Antonina a Tomase) k dé€lnickému hnuti nebo komunistické strané, ktery zcela
zakonitd vyznival v jejich negativni postoj k nastolenému sovétskému ziizeni. Srov. Vaclav KRAL,
Otdzky hospodadiského a socidalniho vyvoje v ceskych zemich v letech 1938—1945, Sv. 1., Praha 1958.
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V tomto obdobi ptesto vznikly i n€které prace, které se alespon pfiblizovaly
pracim zépadoevropské a americké historiografie poloviny 20. stoleti, naptiklad lva
Krulise o Kladenskych Zelezarnach, Milana Mysky o Vitkovicich nebo Josefa Petrané
o CKD. V poloving 60. let se oviem v Komisi pro d&jiny zavodi za¢aly mnoZit nazory
ohledn¢ napravy jednostrannych metodickych (a metodologickych) vychodisek na
zaklad¢ zkuSenosti americké Business history a némeckych Firmengeschichte. Pficinil
se o to zejména Kabinet pro d¢jiny zavodua pfi tehdejsi Katedie historie Pedagogické
fakulty v Ostraveé, ktery organizoval seminafe s pfednimi reprezentanty Business
History (Herman Freudenberger) a Firmengeschichte (Wilhelm Treue). Tento
pozitivné zapocaty vyvoj byl ovSem pireruSen vpadem vojsk VarSavské smlouvy
v srpnu 1968.% 1 pies nastupujici normalizaci po okupaci v roce 1968 doslo od 70. let
do roku 1989 krozvoji mimoakademickych hospodaisko-historickych vyzkumi,
jelikoz tadé védeckych pracovnikii nebylo po srpnu 1968 umoznéno dale plisobit na
univerzitnich a akademickych pracovistich. Do poptedi se z tohoto divodu dostala sit’
instituci stojicich mimo akademické struktury, které vyuzivaly erudice propusténych
akademikti. Mezi tyto tfi vyznamné instituce patfily v oblasti textilniho primyslu
Vyzkumny Gstav bavlnaisky a hedvabnicky v Usti nad Orlici (Jaroslav Stla),
Dokumentacni stiedisko pro déjiny Inafského primyslu v Trutnové pii narodnim
podniku Texlen (Vladimir Wolf) nebo Pracovni vybor pro d&jiny hutnictvi Zzeleza pfi
Technicko-ekonomickém tstavu hutnictvi v Praze-Hodkovickach (Jaroslav Ji¢insky).
Spoluprace s akademiky byla umoziiovéna na zakladé dohod o provedeni préce, a to 1
s vidinou moznosti publikovani vysledka prace formou sborniki, byt ne pod pravymi
jmény autorl. Typickym piikladem byly hornické a hutnické seminafe v Narodnim
technickém muzeu v Praze a z nich vychazejici tematické sborniky.>*

Praveé az po roce 1989 se staly d€jiny podniki, podnikatelt (podnikatelskych
elit, tzn. vyznamnych vlastnikd, event. podilnikii zndmych a dulezitych rodinnych
)

firem, akciovych spolecnosti a druzstev)> a podnikani pfedmétem soustavného studia

3 M. MYSKA, Problémy a metody..., s. 233-235.

84 Tamtéz..., s. 32-33.

35 Z retrospektivniho pohledu se netradi¢nim zpiisobem badéani o eské priimyslové burzoazii (1860—
1873) zabyvala na pocatku 60. let Pavla Horska-Vrbova, ktera vnimala vznik této socialni vrstvy jako
mimo jiné vysledek aktivizace hospodaiskych spolkii, potazmo krajskych sekci Vlastenecké
hospodatské spoleénosti v Cechach. Tyto organizace se angazovaly pfi oZiveni eského hospodaiského
zivota primyslovymi vystavami, a také zakladanim prvnich Ceskych akciovych spolecnosti
Vv potravinaistvi. Na zakladé provedenych sondazi konstatovala, Ze se Cesky potravinaisky pramysl
soustfed’oval v oblastech, kde byla zvySena primeérna spotfeba obyvatelstva. Spolecné s dnes jiz méné
znamym sociologem Janem Mertlem (1904-1978) se shodovala, ze pro vznik Ceské pramyslové
burzoazie bylo kli¢ové ztfizovani akciovych spoleCnosti v potravinarském pramyslu béhem 60. let 19.
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V navaznosti na obnovu trzniho hospodafstvi.*® K pritkopnickym diléim, ke kterym se
v 90. letech fadily publikace Milana Mysky (RytiFi priimyslové revoluce a Rozbresk
podnikateli?)®, Jany Gerslové (Podnikatelské osobnosti 19. a prvni poloviny 20. stoleti
v Evropé) a Jaroslava Patka spole¢né s Eduardem Kubt (Mytus a realita hospodarské
vyspélosti mezivilecného Ceskoslovenska)®, se na poéatku nového tisicileti objevila
kolektivni prace, mapujici slovnikovou formou podnikatele z historickych zemi
Koruny ¢eské do roku 1945 — Historickd encyklopedie podnikatelii Cech, Moravy a
Slezska (2003)%, na ni o pét let pozdé&ji navazal druhy dil — Historickd encyklopedie
podnikatelii Cech, Moravy a Slezska I1.*°

K d&jinam podnikatelstva nalezi také vyznamna prace Petra Popelky (2011)

rozebirajici zadkladni socialni struktury podnikatelstva nejen v ¢eskych zemich, ale také

v prostoru Rakouského cisafstvi od zrodu primyslové revoluce po vykuknuti prvni

stoleti. V Mertlové pojeti bylo vhodné studovat ¢eskou primyslovou burzoazii historicko-srovnavaci
metodou, aby byly zachyceny jeji specifické rysy. Vyznam piikladala Horska-Vrbova také nové se
formujicim samostatnym skupinam kapitalistickych tovarnikti, hlasicim se k ¢eské narodnosti. Jifi
STAIF (ed.), Moderni podnikatelské elity. Metody a perspektivy badani, Praha 2007, s. 11-13. Srov.
Pavla HORSKA-VRBOVA, K otdzce vzniku ceské primyslové burzoazie, Ceskoslovensky Gasopis
historicky, 10, Praha 1962.

% Drahomir JANCIK — Barbora STOLLEOVA (eds.), Pivo, zbrané i tvarizky: Podnikatelé
mezivdlecného Ceskoslovenska ve viru konjunktur a krizi, Praha 2014, s. 8.

87V knize Rytifi priimyslové revoluce je mozné na piikladu rodiny Grohmannti, podnikajicich
V nitkaf'stvi ve Vrbnu pod Pradédem, vysledovat stopy rané primyslového podnikani, ale také poznat
ginnost této rodiny ve vefejném a spoledenském zivoté. Milan Myska, RytiFi priimyslové revoluce, Senov
u Ostravy 1997.

38V ramci této publikace se Jaroslav Patek pokusil o vytvofeni komplexngji typologie podnikatell a
manazert v ¢eskych zemich. VysSel pfitom z pfesvédCeni, Ze se tato vrstva spoleCnosti zacala
v mezivaleéném Ceskoslovensku vice prosazovat diky nastupujici koncentraci, racionalizaci a
zvédecténi kapitalistického podnikani, jeho tizeni nevyjimaje. Kladné hodnoti zejména podnikatelské
osobnosti, kterym se podafilo rozvijet sviij obor na takovou uroven, ze se dostali ve srovnani
podnikatelskych aktivit na mezinarodni format. Lze tedy hovofit o zakladnich téech typech podnikatelt
— Franz Hummelberger, ktery za vyuziti vyrobni specializace a technického zdokonalovani pozvedl
Poldi Kladno na svétovou uroven; Karlu Loevensteinovi se povedlo s pfispénim domaciho a
zahraniéniho kapitalu, reorganizaci a fuzi vytvofit s Schneider-Creusot z pohledu mezinarodni
konkurence schopny strojirensky koncern — Akciova spoleénost, diive Skodovy zavody v Plzni; Tomas
Bat’a ptedstavuje podle Jaroslava Patka treti typ uspésného podnikatele, ktery sviij podnikatelsky talent
spojil se zvySenou racionalizaci vyroby, doplnénou o vyvoz svého konceptu zakcionalizovaného a
socialné vyrovnaného rodinného podniku na zahraniéni trhy. Eduard KUBU — Jaroslav PATEK, Mytus
a realita hospodarské vyspélosti mezivilecného Ceskoslovenska, Praha 2000, s. 261-280.

3 Milan, MYSKA a kol., Historickd encyklopedie podnikatelii Cech, Moravy a Slezska, Ostrava 2003.
Milan Myska vyuziva pomérné metodologicky zajimavou komparativni typologii podnikatelstva
V navaznosti na charakter p¥islu§ného narodniho hospodaistvi a narodnich kultur. J. STAIF, Moderni
podnikatelské elity ..., s. 14.

40 Pfed sestavenim uvedeného slovniku bylo z metodologického hlediska dtilezité, jakym zptisobem
ptistoupit k zakladnimu pojmu podnikatel. Na ustalené podob& vyznamu tohoto pojmu se doposud
neshodla ani narodohospodaiskd, ani hospodarsko-historicka literatura, a proto se autofi uchylili
k ptevzeti funkcionalni definice podnikatele podle pokusu Josefa Aloise Schumpetera a Fritze Redlicha
(ovSem pro historika v upraveném pojeti podle némeckého historika hospodaiskych a socialnich déjin
Hartmuta Kaelbleho). Podnikatelé jsou tedy pfedstaveni jako ,,jednotlivci nebo skupiny osob, ktefi jsou
nositeli strategickych rozhodnuti uvnitt hospodatského odvétvi a disponuji produkénimi faktory jako
jejich vlastnici nebo povéfeni disponenti®. M. MYSKA, Historickd encyklopedie I, ..., s. 9.
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svétové valky. V publikaci shrnuje vysledky svého dosavadniho vyzkumu s ohledem
na puvod prumyslového podnikatelstva v zminénych regionech, napiiklad regionalni
puvod, generacni otdzku a mezigeneracni mobility, Skolni vzdélani a odbornou
zpusobilost.*' Petr Popelka piedkladd mozZnosti vyzkumu socioprofesni skupiny
podnikatelstva, které 1ze uplatnit pii rekonstrukci vzniku a vyvoje této skupiny. Bud’
lze vyzkum této skupiny realizovat na pfikladu individualnich osudl jednotlivych
podnikatell a jejich firem pomoci kolektivnich biografii podnikatelli, nebo na obecné
urovni v souvislosti s vyzkumem hlavnich otazek historického vyvoje. Vzhledem
k tomu, ze kazdy uvedeny piistup ma svoje typické znaky a mozna tskali je nanejvys
vhodné tyto metodické piistupy kombinovat a porovnavat jejich vystupy.*? Za
podrobné;jsi rozbor jisté stoji druhd zminéna metoda z uvedeného vyctu.

Metoda kolektivni biografie je vhodna4, 1 diky své dlouholeté tradici v zahranici,
pro zjisténi presnéjsich a obecné platnych poznavacich znakli rozmanitych socidlnich
skupin obyvatel.*® Tato skuteénost proto také definuje oblast specifické pramenné
zékladny, kterou lze rozdélit na tii typy tiSténych prament. Prvni okruh pramenil
pfedstavuji materialy obsahové vztaZzené k jednotlivym podnikiim, nejbéznéji tzv.
jubilejni spisy, které se nutné potykaji s kolisavou trovni vypovédni hodnoty, coz je
déano jejich primarném ucelem a okolnostmi, za kterych vznikly (oslava vyro¢i vzniku,
a pozitivni prezentace podniku/firmy navenek). Druhy okruh prament tvofi rizné
tisténé materialy, které cili pfimo na jednotlivé osobnosti podnikatelt (biografie,
nekrology, genealogické studie atd.; pod souhrnnym nazvem jako tzv.
einzelnbiographische Quellen). Uskali pii praci s témito prameny predstavuje pomérné
zna¢na narocnost pii jejich zpracovavani. Tteti, a v podstaté nejrozsifenéjsi okruh
pramentl pro uspotradavani kolektivnich biografii vybranych podnikateld, pfedstavuji
dobova hesla ve v§eobecnych, nebo specializovanych encyklopediich a biografickych
slovnicich.** Jako vyzkumna metoda vychazi z metod tzv. statistické indukce, diky

nimz Ize ur¢it vlastnosti celku zdkladniho souboru podle pozorovani jeho ¢asti. Metody

4 petr, POPELKA, Zrod moderniho podnikatelstva: Bratii Kleinové a podnikatelé v eskych zemich a
Rakouském cisarstvi v ére kapitalistické industrializace, Ostrava 2011, s. 28-72.

42 Tamtéz..., s. 10. Srov. Youssef CASSIS, Business elites and business history, Newsletter European
Business History Association, 16, Milan 2003, s. 36.

43 Rozboru metody kolektivni biografie a jejimu vyuZiti pfi zkoumani socialni skupiny podnikatelstva
se vénuje Milan Myska v 9. kapitole: Podnikatelstvo jako pfedmét historického vyzkumu své publikace
Problémy a metody hospodarskych dejin: Metodické problémy studia déjin sekundarniho sektoru. M.
MYSKA, Problémy a metody..., s. 208-216. Metoda kolektivni biografie, aplikovana na moderni
podnikatelstvo, méla byt podle Milana Mysky rozpracovana na zakladé reprezentativni ¢asti populace,
ktera splituje definici podnikatel. I. STAIF, Moderni podnikatelské elity..., s. 15.

4 P, POPELKA, Zrod moderniho podnikatelstva..., s. 12.
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statistické indukce jsou navic opfeny o vysledky teorie pravdépodobnosti a mohou
vyrazné omezit pravdépodobnost nespravného tsudku.*® Metoda statistické indukce
zaroven operuje s presnym vymezenim zakladniho souboru, ze kterého je nasledné
vyextrahovan reprezentativni vybér.

Dalsi typicky hojné vyuzivanou metodou pti vyzkumu podnikatelstva je metoda
sonddze, kterd lze uplatnit za pfedpokladu, Ze je obtizné pfesné¢ urcit pocetnost
zékladniho souboru. Tato metoda, aplikovand Castokrat ve vétSin€ podnikatelskych
kolektivnich biografii, spoc¢iva na vybéru vyhovujici a odivodnéné sondy, vymezené
Casove, prostorové a vécné. Zasadni otazka pro vyuziti této metody predstavuje
definovani kvantifikovatelnych (méfitelnych) znakt, podle kterych lze zaradit
konkrétni osoba do zkoumané socioprofesni skupiny.*® Jako piinosnou metodu,
dopliiujici analyzy, které se zakladaji na kolektivnich biografiich, lze uvést
mikroanalytickou sondu. Mikroanalytickd sonda nalezit¢ zvolené podnikatelské
jednotky stavi svoji podstatu na peclivém studiu archivnich material rizného ptivodu
a charakteru.*’

Podstatnd  ¢ast praci, ktera zprostiedkovavd osudy vyznamnych
podnikatelskych rodin na uzemi Ceskych zemi, se orientuje pfedevSim na pocatek
moderniho podnikdni a vznik podnikatelstva v ¢eskych zemich na zacatku
kapitalistického obdobi. Za mnohé z nich je vhodné uvést monografii AleSe Zatického
Rothschildové a ti druzi aneb Déjiny velkopodnikani v Rakouském Slezsku pred prvni
svetovou valkou, ktera seznamuje ¢tenare s déjinami podnikani pied vypuknutim prvni
svétove valky v tzv. Rakouském Slezsku. Autor se pii tfidéni primyslovych podnikil
pridrzel klasifikace rakouského historika Franze Mathise, ktery ztady jasné
definovanych rozliSovacich znaki velkopodnikii sekundarniho sektoru (objem a
hodnota vyroby, uspotfaddani vedeni, vySe kapitalu spolecnosti) vybral jako klicové
mefitko pocet zaméstnanctli; Vv pribéhu sledovaného obdobi musel mit zkoumany

podnik minimalné tisic zaméstnanych osob.*® Ale§ Zaticky se nechal Mathisem

% Josef TVRDIK, Zdklady pravdépodobnosti a statistiky, Ostrava 2010, s. 89-93.

4 P, POPELKA, Zrod moderniho podnikatelstva..., s. 13.

47 Vyuziti metody mikroanalytické sondy konvenuje s vytvaienim tzv. ptipadovych studii (némecky:
Fallstudie, anglicky: Case Study), které pfedkladaji étenati konkrétni historické problémy srozumitelnou
formou, ovSem s jistou absenci zevSeobecnéni. Srov. Urs GERMANN - Marietta MEIER,
Fallgeschichten, Traverse. Zeitschrift fiir Geschichte — Revue d'Histoire, 13, Ziirich 2006, s. 19-23.

8 Srov. Franz MATHIS, Big Business in Osterreich 1. — Osterreichische Grofunternehmen in
Kurzdarstellungen, Miinchen 1987. V piipadé sekundarniho sektoru se historik Mathis vénuje sledovani
napiiklad téchto pramyslovych obort: hornictvi, hutnictvi, sklaisky, chemicky, strojirensky, vyroba
dopravnich prostfedki. Franz MATHIS, Big Business in Osterreich II. — Wachstum und
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inspirovat i Vv koncipovani svoji publikace o rakouskoslezskych podnikatelich ve
vytéeném regionu, na které je nahlizeno z mikroekonomickych hledisek s cilem
vytvofit stratifikaci primyslovych zdvodi podle kolektivu zaméstnanct jednotlivych
podniki*®

Mezivélena éra a obdobi existence Ceskoslovenského statu, tedy 1éta 1918—
1938 zlstavaji ve zkoumani dé&jin podnikll spise v pozadi, coz je navic podtrZzeno
faktem, ze vyzkum podnikatelstva prvni poloviny 20. stoleti je stale ve svych pocatcich.
Jistou vyjimkou je kolektivni monografie Drahomira Janéika a Barbory Stolleové
ptredstavujici na vzorku 19 prvorepublikovych podnikateli jejich zivotni piibéhy,
podnikatelské strategie, nebo podnikatelskou etiku (napf. Laurin & Klement, Friedrich
Leopold Popper, Emanuel Maceska a dalsi). Na vybrany vzorek podnikateli je
nahlizeno z mikroekonomického pohledu, aby byla zachovéna jejich individualita a
jedine¢nost.>
Z nov¢jSich praci o prvorepublikovych podnikatelich nelze opomenout znacny

z4jem o osobnost ,,obuvnického krale* Tomase Bati. Z porevolu¢nich dél o fenoménu

Eigentumsstruktur der osterreichischen Grofunternehmen im 19. und 20. Jahrhundert, Minchen 1989,
s. 15-23.

49 Jednotlivé podniky byly rozdéleny podle svého priimyslového zaméteni do tii oblasti: do prvni
skupiny jsou zahrnuty spolecnosti ¢inné v baiském a hutnim primyslu, druhou tvoii zavody na vyrobu
textilu a odévnich doplnki a ve tieti skupiné se nachazeji firmy z ostatnich primyslovych odvétvi. Ales§
ZARICKY, Rothschildové a ti druzi aneb Déjiny velkopodnikani v Rakouském Slezsku pred prvni
svetovou valkou, Ostrava 2005, s. 18-19.

% Drahomir JANCIK — Barbora STOLLEOVA (eds.), Pivo, zbrané i tvarizky: Podnikatelé
mezivalecného Ceskoslovenska ve viru konjunktur a krizi, Praha 2014. V jistém smyslu se otdzce
prvorepublikového podnikatelstva vénoval také historik Zden¢k Karnik, a sice v prvnim dilu své
rozsahlé trilogie o d&jinach prvni Ceskoslovenské republiky (1918-1938). Podnikatelstvo vnima
v kontextu tehdejSich spolecenskych elit jako dulezitou slozku spolecnosti. Ve spoleenskych elitach
totiz spatfuje nositele specifické spolecenské role v prubéhu tzv. hospodaiské revoluce, ktera méla za cil
vytvoiit z Ceskoslovenska ekonomicky nezavisly a moderni stat, schopny fesit socialni otazky a silné
podpofeny elitami hospodafskymi. Nezpochybnitelnou ulohu pfi vytvareni ceskoslovenského narodniho
hospodaistvi spatiuje Zdenék Karnik v podnikatelskych elitich z okruhu Zivnostenské banky v Cele
s Jaroslavem Preissem. Zdenék KARNIK, Ceské zemé v éfe prvni republiky (1918-1938) I.: Vznik,
budovani a zlata léta republiky (1918-1929), Praha 2000, s. 194-196. Podle Drahomira Jancika
vstupovaly do vztahu s hospodafskymi elitami zejména elity politické, coz 1ze demonstrovat na vysi
spolecenského uznani, které tyto elity ve spole¢nosti poZivaly. Toto vzajemné piisobeni je mozné doloZit
na tiech urovnich — na Grovni prezidenta (bud’ osobnim stykem, nebo pfi zprostfedkovani jeho kancelare,
potazmo skupiny Hradu; na urovni zédkonodarnych zastupitelskych sborii a na trovni vladni). Pro
neformalni spojeni osob z hospodaiskych a politickych kruhti, schazejicich se od roku 1935, se vzilo
oznaceni ,,hospodarska Maffie®. Tuto skupinu hospodaiskych a politickych elit pfedstavovaly ve 30.
letech nejen prominenti z Ceskoslovenské Zurnalistické obce (napf. Jifi Hejda a Antonin Houdek
z Ceského slova, $éfredaktor Obzoru ndrodohospoddrského Vladimir Klimecky, nebo vydavatel
Hospodarské politiky Maxmilian Bittermann), ale také zastupci Ceskoslovenského zemédélstvi (vrchni
teditel Kooperativy Ladislav Feierabend, nebo starosta Ustiedni jednoty hospodaiskych druzstev
Ferdinand Klindera) a primyslu (generélni feditel Ustfedniho svazu Geskoslovenskych primyslniki
Vojtéch Mixa, nebo generalni feditel Banské a hutni spolecnosti Otakar Kruli§-Randa). Drahomir
JANCIK, Hospodarské elity a politickd moc v mezivilecném Ceskoslovensku, in: Moderni podnikatelské
elity. Metody a perspektivy badani, ed. J. Staif, Praha 2007, s. 70-71.
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Bata stoji tedy za zminku pomérné nova (2017) publikace Martina Marka, ktery na
jejich strankach prezentuje nejen batovské podnikatelské aktivity na Gizemi stfedni,
sttedovychodni a jihovychodni Evropy v pribéhu druhé svétové valky, ale také
poodkryva podnikatelské strategie, zaclenéni Batova koncernu do vale¢né ekonomiky
a rozebira disledky véale¢ného podnikani na struktury koncernu. Z metodologického
hlediska se autor soustfedil na interpretaci socialné-ekonomickych procesu,
zahrnujicich vyznam celého koncernu, tedy 1 jeho pobocnych zavoda v zahranici. Jeji
nezpochybnitelnou devizou je pravé ono prekonani hranic dosavadniho badani, které
bylo v minulosti tizce spjato s Batovskym Zlinem.*!

Z jiné perspektivy nahlizeji na podnikatelskou ¢innost Tomase Bati historikové
Ondfej Seveéek a Martin Jemelka. Prvni zmifiovany je autorem knihy Zrozeni Batovy
primyslové metropole: Tovarna, méstsky prostor a spolecnost ve Zline v letech 1900—
1938 (2009), v niz se snazi za pomoci detailnich analyz vyli¢it vyvoj mésta Zlina
Vv ¢asovém horizontu od pocatku industrializace na rozhrani 19. a 20. stoleti do konce
prvni Ceskoslovenské republiky.? Ve spolupraci s Martinem Jemelkou byla o sedm let
pozd¢ji vydana rozsdhla monografie, jejimz hlavnim cilem bylo pfiblizit vyznam
,vzornych primyslovych komunit bat'ovskych zavodad* — tzv. tovarnich mést nejen na
tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska, ale i v deviti evropskych zemich, kde tento globalni
podnik provozoval 16 tzv. tovarnich mést (v knize jsou sledovany pouze lokality, které
byly tcelové a systematicky planovany a pfinejmensim po jistou dobu organizovany
podle koncernového modelu tovarniho mésta). K pochopeni projektu zakladani
tovarnich mést Bat'ova koncernu je nutné si uvédomit, ze §lo ve své podstaté o pokus,
ktery byl ovSem korigovan jak danym stavebné-urbanistickym feSenim, tak
ofekavanym ekonomickym a socidlnim rozvojem konkrétni lokality v ndvaznosti na
rozvoj konkrétniho zavodu. Autofi Se proto ptiklani k jisté typologii mést, ktera ve
svém pojeti zahrnovala charakteristické znaky tovarnich mést pod zn. BATA se svoji
jedinec¢nosti, kterymi se batovska sidla vymykala v komparaci s urbannimi programy
jinych firem.5® V ramci tohoto experimentu budovéni tovarnich mést je oviem mozné

odvodit mnohé modernizacni procesy prvni poloviny 20. stoleti, jejich dopad na

51 M. MAREK, Stiredoevropské aktivity ..., s. 444,

52 Tematicky se publikace ubira vice sméry, kdyZ pfi mapovéani hospodafského vyvoje mésta piihlizi
k jeho socidlnim, technologickym a demografickym souvislostem, stejné tak se vénuje predev§im
materialnim a socialnim proménam méstského prostoru. Ondiej SEVECEK, Zrozeni Batovy priimyslové
metropole: Tovirna, méstsky prostor a spolecnost ve Zliné v letech 19001938, Ceské Budg&jovice 2009.
58 Martin JEMELKA — Ondtej SEVECEK, Tovdrni mésta Batova koncernu: Evropska kapitola globdlni
expanze, Praha 2016, s. 40.
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meéstsky prostor a spolecnost (oblast bydleni, zivotniho stylu, konzumu, zavadéni
novych technologii, nebo zpiisob komunikace).>* Ve véci hleddni vhodného piistupu
ke zpracovani problematiky batovskych mést se autofi uchylili k vyuziti tii oblasti
zkoumani, které se postupné vykrystalizovaly v poslednich desetiletich ve svétové
historiografii. Tyto vyzkumy se tykaly nejen tovarnich mést (company towns®), ale
také fordismu a nadnarodnich korporaci (multinational corporations). Pravé v ramci
ustfedniho tématu knihy — batovskych tovarnich mést — ptikrocili autoii k dané
problematice z pozice hospodaiskych a socialnich déjin se snahou o propojeni
urbannich d¢jin s déjinami podnikdni (v ekonomickych, prostorovych a socialnich
souvislostech).>®

Ve stiedu odborného zajmu Martina Jemelky lze nalézt i publikace k délnické
problematice (napt. ve vztahu k nabozenskému Zivotu), ktera, byt ne vzdy zcela
explicitné vyjadiena, ma vztah kjiz citovanému batovskému Zlinu. Z nejnovéjsich
publikac¢nich pocint je tedy mozné uvést kolektivni monografii Martina Jemelky a
Jakuba Stofanika o religiozité v délnickych koloniich v &asovém horizontu let 1918—
1938 v ¢eskych zemich (2020). Jejim Gstiednim namétem nejsou déjiny nabozenskych
ideji, ale koncentruje se predevsim na dosud zcela neobvyklé téma v Ceské hospodarské
a socialni historiografii, a to na dé¢jiny nabozenské a socialni praxe mezi vrstvami
délnické tfidy. Tato monografie predstavuje fakticky prvni ¢eskou odbornou knihu,
kterd se cilen¢ vénuje ndboZenskému Zivotu primyslového délnictva (rovnéz také
nabozenskym institucim v prostfedi primyslovych mést a socialni otazce). V zasadé
1éta trvajici nezajem o d&jiny délnictva neni ov§em V podminkéch c¢eského déjepisectvi
ni¢im neobvyklym, jelikoz i v zasadnich monografiich zapadnich historiografiich je
Vramci socialnich d&jin ponechdna otédzka religiozity délnickych tiid stranou.®’

Délnicka tiida a jeji vztah k ndbozenstvi je v knize autori Jemelky a Stofanika vnimana

5 Tovarni mésta byla zakladéna od poéatku 30. let podle vzoru tehdej$iho koncernového ustiedi firmy
Bata ve Zling. I pfesto Ze byl tento typ rozSifen i mimo Evropu, neni zaklddani tovarnich mést
v mimoevropskych regionech vénovana v uvedené monografii pozornost. M. JEMELKA - O.
SEVECEK, Tovdrni mésta..., s. 11-16.

% P{ivod terminu ,,tovarni mésta“ spada tidajné az do 19. stoleti, kdy slouzil k pojmenovani hornickych
a hutnickych osad v oblastech Appalachia a Monongahela Valley. Z pivodné hanlivého oznaceni pro
zminéné osady, kde mimo jiné panovaly $patné Zivotni podminky, doslo postupné k vyznamové zméné
— jako company towns se zacala oznaCovat sidla zavisla na spolecnostech, které podnikaly v jiném
primyslovém oboru, napt. textilni mlyny (anglicky: mill towns) John GARNER, The Company Town:
Architecture and Society in the Early Industrial Age, Oxford 1992, s. 3-14.

5% M. JEMELKA - O. gEVECEK, Tovarni mésta..., S. 52.

57 Ze zapadoevropské historiografie 1ze jako st&Zejni piiklady uvést tyto autory: Eric HOBSBAWN,
Workers. Worlds of Labour. Futher Studies in the History of Labour, New York 1984. Jirgen KOCKA,
Europdische Arbeiterbewegung im 19. Jahrhundert, Gottingen 1983.
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jako periferni skupina na Grovni recipienta v prostfedi primyslovych center — Ceskych
mést Kladna a Zlina, némeckého mésta Jablonce nad Nisou a narodnostné a etnicky
smisené Velké Ostravy.*® Z tohoto ditvodu je pojeti naboZzenstvi ve vztahu k délnické
tfide oprosténo od pragocentrického pojeti, coz vysvétluje, proc nelze uvedeny vyzkum
realizovat na ptikladu cirkevnich dé&jin, které jsou Castou psany z pozice elit, potazmo
mocenskych a kulturnich center.>®

Inspira¢nim zdrojem se pro duo autorti stala prace manzeli — socidlnich
historikl Janne a Rolanda Giinterovych, ktefi od ranych 70. let az do poloviny 90. let
publikovali (bud’ spole¢né, nebo kazdy zvlast’) studie a monografie o nejstarsi délnické
kolonii v Pora#i, nékdejsi hutnické kolonii Eisenheim na pfedmésti Oberhausenu.®
Manzelé Giinterovy se ve vyzkumech soustfedili na kombinaci vice vyzkumnych
ptistupti: d&jiny architektury, studium socialniho bydleni, vyuziti sociologie, nebo oral
history. Zajem o kazdodennost a jazyk délnikd vedl k naslednému studiu nabozenstvi
a jeho role v zivoté pramyslového délnictva a k dotvoteni novych a zasadnich podnéta
ke studiu zboznosti délnictva v primyslovych méstech.®

Odhlédneme-li nyni od konceptudlniho a metodologického vyvoje déjin
podnikd vybranych autorti na nynéj$im ¢eském tizemi po roce 1989, bylo by vhodné

nastinit ¢aste¢né i nastaly trend v hospodatskych a socilnich d&jindch.®? Vitané spojeni

58 Ostravsko jako jeden z nejvyznamnéjSich primyslovych regionfi je v knize zastoupen naprosto
zakonité, a to s ohledem na jeho silnou pozici v oblasti hospodaiskych dé&jin, socialnich dé&jin (napft.
délnickych kolonif) a historické demografie. Martin JEMELKA — Jakub STOFANIK, Vira a nevira ve
stinu tovdrnich kominii: NaboZensky Zivot primyslového délnictva v ceskych zemich (1918-1938), Praha
2020, s. 32.

%9 Zna¢ny prostor je v knize vénovan i délnickym Zendm a jejich tloze v naboZenském Zivoté délnictva.
Vyzkum v oblasti religiozity byl vztazen i na konkrétni specifika jako napf. promény nabozenského
zivota ve spojitosti s riznymi vékovymi skupinami a generacemi. Tamzéz..., s. 25, 36.

80 Srov. Janne GUNTER, Leben in Eisenheim. Arbeit, Kommunikation und Sozialisation in einer
Arbeitersiedlung, Weinheim—Basel 1980.

81 Martin JEMELKA, Obyvatelstvo ostravskych délnickych kolonii (1850-1952), Disertaéni prace,
Ostrava 2006, s. 14—16. Sami autofi také uvedli, Ze pro jejich vyzkum zboznosti primyslového/tovarniho
délnictva jsou dulezité kontextualizace nabozenského vyvoje Ceskych zemi v delSich casovych
horizontech, perspektiva socidlnich revoluénich zmén a analyza antiklerikalnich kampani a hnuti. M.
JEMELKA - J. STOFANIK, Vira a nevira..., s. 31. Srov. Jifi HANUS — Stanislav BALIK — Luk43
FASORA — Marek VLHA, Cesky antiklerikalismus. Zdroje, témata a podoba ceského antiklerikalismu
v letech 1848-1938, Praha 2015.

62 Jako prvni a zakladni prehledovou publikaci, ktera se svym zaméfenim vénuje hospodaiskym a
socialnim d&jinam, 1ze po roce 1989 oznagit Uvod do studia hospoddiskych a socidlnich déjin od Zdeika
Jindry a Frantiska Svatka. Tento prvni svazek, na ktery nebylo doposud navazano zamyslenymi dal§imi
dily, se zabyval krom¢ objasnéni mista hospodaiskych a socialnich dé&jin ve védeckém poznani, také
jejich vznikem a formovanim, jejich obecnou koncepci nebo predmétem studia. Uvod poskytl také vybér
praci hospodaiskych a socialnich d&jin v Evropé a v USA, spole¢né se struénym nastinem historiografie
hospodaiskych a socialnich d&jin v ¢eskych zemich. Zdenék JINDRA — Frantisek SVATEK, Uvod do
studia hospodarskych a socialnich dejin, Svazek 1. O predmétu badani, genezi a historiografii oboru,
Praha 1997. Od pielomu 18. a 19. stoleti je v souvislosti s hospodafskymi déjinami dtleZité rozliSovat
rozdil mezi ekonomii a ekonomikou. Ekonomie piedstavuje konkrétni svébytnou védni disciplinu, oproti
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politickych a hospodatskych déjin predstavuje piijatelny predpoklad pro vyzkum
hospodatskych krizi, které jsou Casto srovnavany s velkou hospodafskou krizi na
pielomu 20. a 30. let 20. stoleti.®® V této souvislosti se oZivil zajem o teoreticky vyklad
fenoménu krize, pficemz se hospodaiské krize zaCaly chapat jako klicové zlomy
moderni a postmoderni spolecnosti, jejichz dopad se netyka pouze hospodaiské oblasti,
ale nutné zasahuje také do politicko-socialniho kontextu.%*

Ve svém vyzkumu se vénuje velké hospodaiské krizi Jakub Rakosnik. Na
hospodaiskou krizi nahlizi nikoliv po strance ekonomické ptic¢innosti, ale dava
pfednost strukturdlnim proméndm (integrace stitni moci), nebo promeéndm
konceptualnim (nazory na fungovani trhu, prosazovani socialnich prav), které nastaly
v pribshu 30. let v disledku této krize.®® K dalsimu odbornému zaméfeni Jakuba
Rékosnika se tfadi problematika modernich socidlnich déjin a déjin socidlniho statu,
k cemuz se tematicky vztahuje autorova publikace (k tisku upravena diserta¢ni prace)
Odvricend tvar mezivilecné prosperity. Nezaméstnanost v Ceskoslovensku v letech
1918-1938. V monografii Jakuba Rékosnika lze jako klicové téma oznacCit pojeti
nezaméstnanosti v dobé prvni Ceskoslovenské republiky, coz ¢asové koresponduje
s autorovou tezi o zkonstruovani tohoto pojmu v dobé& mezivale¢ného Ceskoslovenska.
Podchyceni vyvoje nezaméstnanosti za kratkou éru svobodného ceskoslovenského
statu v letech 1918-1938 ovsem stoji mimo autoriiv zajem, a spise se snazi zaméfit na
reakce, které mezivalecna nezaméstnanost zplsobovala (vyslovuje tvrzeni, Ze
,hezaméstnanost v dneSni pfedstavé si spoleCnost vytvofila v procesu svého

vyvoje).%® Autor se nesnazi o vyliceni d&jin hospodatskych cyklf, na rozdil od zdméru

tomu ekonomika v sobé zahrnuje konkrétni hospodaiské systémy, soustavy a principy, popiipadé
zakony, kterymi se tato soustava fidi. Hlavni poslani klasické politické ekonomie, jejiz vznik spada do
téze doby, je zalozeno na rozboru zakond, které usmérnuji produkci vyrobku a zaroven fidi jeho
rozdélovani mezi jednotlivé spoledenské t¥idy. Lucie STORCHOVA a kol., Koncepty a déjiny: Promény
pojmii v soucasné historické védé, Praha 2014, s. 155.

63 Také spole¢nost NESTLE musela partikularné a operativné reagovat na nastalou hospodatskou krizi
30. let 20. stoleti, ktera méla nejen socialni disledky, ale podepsala se také na nové protikrizové strategii
spolecnosti, véetné zmeény jejich vlastnickych struktur. Blize se konkrétnim opatfenim vénuje
podkapitola: Povalecna konsolidace a transformace v globalni firmu.

84 Kooperace mezi hospodaiskymi a politickymi d&jiny se ukazuje jako plodna uZ z toho diivodu, Ze
nabizi ojedinélé perspektivy, které mohou pomoci k zodpoveézeni velmi aktudlnich otazek napf.
soudobych socialnich véd, ale i vefejnych politickych debat. Irena KOZMANOVA a kol., Nové pristupy
k metodologii hospodadrskych a politickych déjin, Praha 2013, s. 41-44.

8 Jakub RAKOSNIK, Dlouhd 30. léta (1929-1945): konceptudlni piistupy k transformaci modernity,
D¢jiny — teorie — kritika, 2, Praha 2010, s. 222-238.

% O vyzkumu samotného stavu nezaméstnanosti v prvni Ceskoslovenské republice byla v ptipadé krizi
zasazenych lidi uskute¢néna fada dobovych kvalifikovanych vyzkumt. Sociologické Setfeni,
publikované v roce 1935 Bruno Zwickerem, prokazalo, 7e nezaméstnani v Ceskoslovensku nebyli
postizeni hladem, stejné tak jako antropometricka méfeni na détech vyluCovala zhorSeni zdravotniho
stavu u této skupiny obyvatelstva. Pfi porovnani udaju z roku 1895 a z poloviny 30. let 20. stoleti
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podchytit zplisob nahlizeni na lidi, které se v soucasné dobé oznacuji jako
nezaméstnani optikou majoritni spoleénosti.®’

Neobvyklym zptsobem je téma Krize v kontextu modernich narodnich déjin
s ohledem na jejich klicové okamziky v prabéhu 20. stoleti (vyjma roku 1848; 1918,
1930, 1945/1948, 1968 a 1989) zpracovano autorskym kolektivem historikii ve slozeni
Jakub Rakosnik, Maté&j Spurny a Jifi Staif. Autofi poukazuji na skute¢nost, ze vybrané
klicové udalosti vedly kupeviiovani, nebo naopak k destabilizaci stavajiciho
spolecenského uspoiadani. Moderni krize je proto v autorském pojeti chéapana spise
vice jako vyhlidka na spole¢enskou zménu, kterd stavi pted cloveéka otazku, v jaké
spole¢nosti by cht&l v budoucnu vlastné it.%® Z hlediska typologizace krizi se autofi
ptidrzuji tfi zdkladnich ptikladd, kterymi jsou: krize strukturdlni (v tomto ptipadé
dochazi k celkové nefunkénosti zasadnich slozek spolecnosti, které jsou odpovédné za
chod spolecnosti, nasledkem c¢ehoz prestavaji fungovat hospodaiské vazby,
znesnadnuje se vymahani prava, nebo vzrustaji finan¢ni naklady zakladnich Zivotnich
potieb); krize legitimity moci (zaklada se na teorii zpochybnéni pozadavku ,,vladnouci*
vrstvy na jeji vysadni postaveni pii fizeni jedinct ostatni majoritni spole¢nosti — ti
nejdiive zacnou odmitat ulohu vladnouci vrstvy ve své mysli a nasledné ji prestanou
uznavat ve svych presvédCenich a skutcich); krize existenéni (jeji podstata tkvi v
neschopnosti jedince opatfit si zdkladni potfeby, které jsou vnimany jako standard
Vv jeho kulturnim okruhu, diky ¢emuz oznaci za tento neutéSeny stav odpoveédnou bud’
zvolenou, nebo dosazenou vlddnouci vrstvu).%® Rozvrzeni jednotlivych kapitol
publikace se odviji v zdsadé od ocekavané¢ho antropologického piedpokladu, ktery

stavi pfislusniky moderni spolecnosti do pozice ,,hledacti osobniho $tésti*, které si sami

vyplyvalo, zZe nehled€ na krizové obdobi byly pozd¢ji narozené déti v porovnani s détmi ve srovnatelné
vékové kategorii nejen vys§i (o cca 5-6 cm), ale také 878 (o 2-3 kg). Jakub DRABIK — Jakub
RAKOSNIK, Od boure k bouri: Ceskoslovensko, Evropa a svét mezi dvéma svétovymi valkami (1918~
1939), Praha 2022, s. 75-76.

7 Ve smyslu zpracovani tématu nezaméstnanosti v mezivale¢ném Ceskoslovensku vyuzil Jakub
Rékosnik mezioborovy pfistup, ktery je zalozen na kombinaci interpretace materiald rizné obsahové
povahy — kromé archivnich a dobovych tisténych pramenii zuZzitkoval v publikaci informace ziskané
z ostatnich védnich obori (ekonomie, sociologie, prava atd.) Jakub RAKOSNIK, Odvrdcend tvir
mezivalecné prosperity. Nezaméstnanost v Ceskoslovensku v letech 1918—-1938, Praha 2008. Docent
Raékosnik poukazuje také na nové interpretacni sméry v socialni historiografii, zvlast¢ gender historie,
studium governmentality a diskursivni analyzy, které upozoriuji na nedostatky téchto tradicnich
pistupti v oblasti badani socialniho statu. Srov. Jakub RAKOSNIK, Teorie socidlniho stitu v soudobé
historiografii, D&jiny — teorie — kritika, 1, Praha 2009, s. 36-55.

88 Spolecenska krize oproti krizi moderni piedstavuje koncept, ktery v rizném rozsahu historickou
skute¢nost odrazi, stejné jako ji konstruuje. Jakub RAKOSNIK — Mat& SPURNY - Jiii STAIF, Milniky
modernich Ceskych déjin: Krize konsenzu a legitimity v letech 1848—1989, Praha 2018, s. 12.

8 Tamtéz..., 18.
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definuji a jsou svolni za jeho udrzeni hajit dosavadni spolecenské potradky, nebo se
pokusit o jejich zménu.”

Hodnotit uroven jednotlivych historiografickych praci z oblasti hospodarskych
dgjin, a tedy i z d&jin podnikd, v letech 1948-1989 (1990) je zna¢né problematické,
jelikoz pravé v uvedeném obdobi se na nékterych dilech velmi citlivé projevovaly
ideologické tlaky, cenzura a autocenzura. Az po padu komunistického rezimu v roce
1989 vznikla v roce 1990 Spole¢nost pro hospodaiské déjiny, a v témze roce vzniklo
také prvni poptevratové pedagogické a védecké pracovisté — Katedra hospodarskych a
socialnich d&jin Filozofické fakulty Univerzity Karlovy (v roce 1993 povysSena na
ustav). Predmét zajmu hospodaiskych a socialnich historikti proto doznal zakonité
jistych zmén, kdyz se v porevolu¢ni dob€ o svoje misto zacala hlasit bud’ po Ctyficet
let trvajici éfe socialismu opomijend témata (napf. pojeti kapitalismu v ndvaznosti na
trzni hospodafstvi, a to nejen jako urcity hospodarsky systém, ale také jako integralni
soucast urcité kulturni identity), nebo nova, z&asti jiz zminéna témata — vyzkum
hospodaiskych krizi, ve kterém pievladd snaha o teoreticky vyklad fenoménu
(hospodaiska) krize, pricemz lze tyto krize interpretovat jako kli¢ové zlomy moderni a
postmoderni spole¢nosti, jejichz disledky se nevztahuji pouze na hospodaiskou oblast,
ale zasahuji také ptirozené do politicko-socialniho kontextu. Nehledé¢ na to, Ze
hospodatské krize dokaZzou ovlivnit chovani politicko-ekonomickych elit a fungovani
politicko-ekonomického cyklu. Jako tfeti okruh zajmu ptrevazné socialnich historikid
lze uvést 1 problematiku konzumni spolec¢nosti, ktera byla diive vysadnim tématem
socidlnich dé&jin, 1 kdyzZ se ji dostdva v soucasné dobé prostor také v ekonomickych
studiich (mikroekonomii). Nahlizet konzumni spole¢nost jako vyraz kolektivni identity
moderni spolecnosti je dnes jiz v zasad¢ piekonano a razi se proto pfistup, ktery se
snazi postihnout svobodnou vili jednotlivell v jeji kazdodenni podobg. Na bazi novych
kulturnich dé&jin byly v ramci konzumni spole¢nosti otevieny nové vyzkumné oblasti,
ke kterym patfi zajem o mentalitu spotfebitelti, reklamu, poptipadé jeji ikonograficky

vyznam.”

70 Zkouméni krizi moderni spole¢nosti by se neobeslo bez nalezité zvolenych metod, které koresponduji
s naklonnosti k tzv. aktérské perspektivé. Pro autory bylo zasadni pomoci interpretativni analyzy,
asynchronni komparace a piipadovych studii zjistit, jak vybrani aktéfi nazvou nastalou situaci, v niz se
nachézeji a co z ni vyvodi za praktické disledky. J. RAKOSNIK — M. SPURNY — J. STAIF Milniky...,
s. 11, 298-316.

1. KOZMANOVA a kol., Nové pristupy..., s. 10-44.

23



Analyza archivnich prament
Obchodni a zakladatelskd &innost spole¢nosti NESTLE je nejlépe

rekonstruovatelnd na zéklad¢ archivnich prament, jejichz vznik spadd do druhé
poloviny 30. let 20. stoleti. Nezpracovany archivni fond Krajsky soud obchodni (1857—
1949) ze Statniho oblastniho archivu v Praze obsahuje spis, ktery podava svédectvi
0 hospodateni firmy, seznamuje s jejimi stanovami, nebo predstavuje konkrétni osoby
podilejici se na jejim vedeni (1934-1948). Oproti tomu zpracované archivni prameny
ze Statniho okresniho archivu ve Znojmé, konkrétné¢ fondy Archiv mésta Moravsky
Krumlov (1367-1945) a Okresni ufad v Moravském Krumlové (1858-1945) zachycuji
pfedevSim realizaci stavby zavodu na zpracovani mléka v Moravském Krumlové
v roce 1936, ale zaroven se dotykaji i vyrobnich a provozné-personalnich zalezitosti.
Seznamuji také se specializovanym strojnim vybavenim, vyuZzivanym pro priamyslové
zpracovani mléka. S ohledem na obsahovou hodnotu téchto archivnich prament a
absenci pramend z valeéné doby je vSak vyzkum moravskokrumlovského zavodu
ohrani¢en rokem 1938, kdy byla tato tovarna nésledkem podepsani Mnichovské
dohody zaclenéna do Tteti fiSe.

Dulezitym archivnim pramenem k obnovenému vyrobnimu zastoupeni
NESTLE a naslednému vybudovani nového zavodu na zpracovani mléka jsou
dokumenty ulozené ve Statnim okresnim archivu v Chrudimi, konkrétné fondy: Archiv
mésta Hlinsko (1443-1945), Berni sprava Chrudim (1851-1949), Okresni ufad
Chrudim 1 (1850-1945) a Archiv obce Vitanov (1873-1945). Informace z téchto fondu
umoziiuji vytvofit uceleny obraz o podnikatelskych podatcich firmy NESTLE na
Hlinecku, a to z hlediska vybéru vhodnych pozemki ke stavbé zavodu, jeho stavebni
realizaci a spusténi samotné vyroby.

Nejobsahlejsi fond NESTLE, a.s. pro vyrobu a prodej potravin v Praze, zavod
Hlinsko (1936-1948) se nachazi ve Statnim okresnim archivu v Hradci Kralové.
Z tohoto fondu byly vyuzity zejména archivalie dokumentujici systém piepravy a sbéru
mléka pro hlinecky vyrobni zavod. Bez ucelné zajisténé logistiky by totiz nebylo
mozné tento zavod uvést do provozu (1940-1948).

Badatel narazi pii vyzkumu aktivit firmy NESTLE na tizemi Ceskoslovenska,
zejména v obdobi po roce 1939, na fadu uskali, ktera souvisi s vypovédni hodnotou ¢i
dokonce absenci n€kterych archivnich prameni. Otazkou samoziejmée je, proc se tyto
dokumenty nedochovaly, kdyZ jsou k nalezeni pro obdobi pfed rokem 1939. Nabizi se

dvoji vysvétleni: bud’ viibec nevznikly, coz je nepravdépodobné, nebo se firma snazila
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bezprostiedné po druhé svétové valce prostrednictvim svého feditele zahladit veskeré
stopy, smétujici k usvédcéeni ze spoluprace s Némeckem na izemi protektoratu. Na to
ostatné¢ méla, S prihlédnutim k jeho funkénimu obdobi do roku 1950, pomémé dost
Casu. Ackoliv archivni materialy z¢asti chybi, Ize na zaklad¢ jinych, zejména tist€nych
pramenl prokazat, ze Svycarskd strana musela nutné s protektoratni spravou
spolupracovat, pokud si chtéla uchovat vysadni postaveni na trhu v produkci
trvanlivych vyrobkti z mléka. Na zaklad¢ uskuteénéného pramenného vyzkumu lze
vyvodit zavér, ze mozné kompromitujici materialy byly bud’ skartovany piimo v
Hlinsku, nebo po druhé svétové valce odvezeny z Ceskoslovenska. V podnikovém
archivnim fondu k zavodu v Hlinsku v Cechach (1936-1948) se ze stejnych divodi
nenachazeji pisemné materidly, které by jakymkoliv zpisobem dokladaly naznak
spoluprace na dodavkach pro némeckou armadu. V této souvislosti byl proveden
dodateény vyzkum ve Statnim oblastnim archivu v Zamrsku, kde je ulozen fond Utad
prace Pardubice (1939-1945). Tento ufad rozhodoval také o rozdélovani pracovnich
sil pro mésto Hlinsko v Cechach. Vyzkum viak nucené nasazovani pracovnich sil do
zavodu neprokazal. Firma pfitom nemohla v systému valecného fizené¢ho hospodatstvi
ziskat pracovni sily jinak nez pravé prostfednictvim mistné piislusného tiadu prace.

S ohledem na stav pramenné zakladny bude povale¢ny vyvoj hlineckého
zavodu na zpracovani mléka popsan v kontextu znarodnéni a jeho zaclenéni do
Primyslu mlécné vyzivy n. p., a to do roku 1950, kdy na zéklad€¢ vzajemné imluvy
probihala vyroba mlé¢nych vyrobkl pod Svycarskym vedenim a v licenci.

Dilezity pramen k poznani vyvoje mlékarenstvi v Ceskoslovensku piedstavuje
dobové periodikum Miékaiské listy’®, ktery vychazelo v letech 1919-1950, a
pfedstavoval jedinou odbornou platformu pro prezentaci zprdv a informaci,
souvisejicich s mlékarenskym primyslem. Publikované piispévky lze shrnout do
zhruba péti tematickych okruhti. Prvni okruh tvofi ptispévky Kk vyvoji mlékarenstvi.
Jedna se prevazné o zpravy tykajici se vyvoje mlékarenského odvétvi doma i
Vv zahrani¢i. Sleduji mlékarenské odvétvi po strance mléc¢né produkce, obchodu s
mlékem, a zadkoni regulujicich upravu mléka a mléénych vyrobki. Pro potieby prace
byly vyuzity piispévky ke sporu o pasteraci mlékarenskych vyrobkl a také zpravy
0 organizaci mlékarenského primyslu v ramci Treti fise a Protektoratu Cechy a

Morava. Druhy okruh obsahuje ptispévky k technologii vyroby, které ctenare

72 Casopis vychazel v uvedenych letech s riiznymi podtituly, a proto je zminén pouze jeho hlavni nazev.
V disertaéni praci jsou citovany odborné ¢lanky z isel Gasopisu vychazejici v letech 1935-1945.
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seznamuji se zpusoby Upravy mléka a jeho zpracovanim na madslo a syry. Dale
informuji o novych trendech ve zpracovani mléka s ohledem na strojni vybaveni
tovaren, nebo pfinasi informace z laboratorniho testovani mléka a mlé¢nych vyrobkd.
Tteti okruh je zamétfeny na prispévky na téma obchodu s mléénymi vyrobky. Podavaji
nejen statistické informace ohledné¢ dovozu a vyvozu mlékarenskych vyrobkt do
Ceskoslovenska, ale sleduji také vyvoj obchodni bilance jednotlivych mlékarenskych
komodit v zahrani¢i. Ctvrty okruh piispdvku se tykda mlékarenskych druZstev.
Informuji 0 novych mlékarenskych provozech zalozenych na druzstevnim principu a
zaroven podavaji zpravy o vysledcich jednani svazi a jednot ¢innych na Uzemi
Ceskoslovenska. Do patého okruhu lze zatadit piispévky informativniho charakteru,
jez upozoriuji na konani riznych piehlidek, vystav, kongrest a pfipominaji zivotni
jubilea vyznamnych osobnosti mlékarenského pramyslu.

Pti rozboru vyrobniho portfolia firmy byly v praci vyuzity kromé pisemnych
prament rovnéz hmotné prameny. K nim patii mimo jiné plechovky (mlé¢né konzervy)
suseného mléka zn. NESTLE, které byly k dostani na ¢eskoslovenském trhu a z jejichz
etiket Ize ziskat informace o slozeni, ddvkovani a vyuziti nejen jako ndhradni vyzivy u
malych déti, ale také u vybranych skupin dospélych se specifickymi zdravotnimi
obtizemi. Tyto dobov¢ artefakty jsou ulozeny v Muzeu v Luzi a v depozitaii Méstského

muzea a galerie v Hlinsku v Cechéch.

Koncepce a struktura diserta¢ni prace
Vykladovy ramec prace je zaloZzeny na chronologickém principu a vyvoj

mlékarenstvi sleduje ve dvou rovinach. Prvni rovinou je rozvoj mlékérenstvi jako
vyznamného odvétvi potravinarského pramyslu v prostoru c¢eskych zemi a
Ceskoslovenska od 70. let 19. stoleti do druhé poloviny 40. let 20. stoleti.

Druha rovina sleduje zakladatelské, obchodni a vyrobni aktivity NESTLE
v &eskych zemich a zejména v Ceskoslovensku v kontextu jejiho celosvétového
plisobeni. SnaZi se objasnit diivody, pro¢ si tato firma vybrala pravé Ceskoslovensko
jako vhodny prostor pro zbudovdni nejprve obchodniho a posléze vyrobniho
zastoupeni. Vzhledem k plisobeni obchodniho zastoupeni a vyrobnich zdvodii na
zpracovani mléka (v Moravském Krumlové a v Hlinsku v Cechach) jsou pfi
rekonstrukci aktivit firmy vzaty vtvahu také poznatky o vnitinim statutu
ceskoslovenské pobocky, odbytu, nebo pracovnim postaveni personalu. Vyklad

zahrnuje vyli¢eni ekonomicko-spravni situace v ptipad¢ zakladani nejen obchodné-
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administrativniho zastoupenti, ale také analyzu vyrobniho portfolia v¢etné technického
vybaveni a technologie vyroby obou zavodi (Moravsky Krumlov, Hlinsko v Cechach).

Diserta¢ni prace je rozd€lena do péti kapitol: Prvni kapitola pojednava o genezi
a vyvoji mlékarenstvi v Geskych zemich a Ceskoslovensku v letech 1870-1950, druha
se vénuje vzniku spole¢nosti NESTLE a jejimu ekonomickému vyvoji do konce 30. let
20. stoleti v kontextu svétového trhu, tieti se zaméfuje na zalozeni obchodniho
zastoupeni NESTLE a jeho prvniho vyrobniho zavodu v Moravském Krumlové, &tvrta
na vystavbu druhého zavodu na zpracovani mléka v Hlinsku v Cechach v letech 1938—
1943 a pata zaclenéni hlineckého zavodu do Primyslu mlécné vyzivy n. p.

Prvni kapitola rekonstruuje poc¢atky mlékarenského oboru v ¢eskych zemich. I
kdyz je zdejsi tradice zpracovani mléka pomérné dlouhd, hlavni pozornost je vénovana
zpracovani mléka na tovarni urovni, coz je spjato se zakladanim prvnich
mlékarenskych druzstev v 70. letech 19. stoleti a pozdé&ji i tovaren na zpracovani mléka.
Cinnost druzstev i mlékéren piispéla ke vzniku a rozvoji trhu s kvalitnimi a zdravotné
nezavadnymi mlékarenskymi vyrobky, plynulému zdsobovani zejména velkych mést a
V neposledni fad¢ podpofila rozvoj odborného Skolstvi a vyzkumu. Tato kapitola je
vykladovym ramcem pro vstup firmy NESTLE nejdiive na esky a poté i na
ceskoslovensky trh.

Druha kapitola je zaloZena zejména na studiu cizojazy¢né odborné literatury a
zabyva se historii firmy od jejich pocatkii v 60. letech 19. stoleti a okolnostmi, které
Nestlé, a to tzv. Nestlého détské moucky pro vyzivu kojenci a malych déti, které
nemohly byt z riiznych divodi krmeny matefskym mlékem. Vyklad historie firmy
zahrne rovnéZ diivody a vysledky rozmachu firmy na prelomu 19. a 20. stoleti, coz je
patrné jak vroziifeni palety vyrobkdi pod zn. NESTLE, tak ve sluGovani
S konkurenénimi podniky a zaklddani novych vyrobnich zavodi a obchodnich
zastoupeni, k nimz pfibylo v poloviné 30. let 20. stoleti rovnéz Ceskoslovensko.

Tteti kapitola sleduje na zakladé pramenného vyzkumu obchodni a vyrobni
aktivity firmy NESTLE od jejich po&atki v 90. letech 19. stoleti az konce 30. let 20.
stoleti. Rekonstruuje vznik obchodné-administrativniho zastoupeni u obou postupné
vybudovanych vyrobnich zavodii v Moravském Krumlové a v Hlinsku v Cechach.
Kapitola se primarn¢ zaméfuje na okolnosti, které vedly k vybudovani prvniho
vyrobniho zastoupeni firmy v Moravském Krumlové (1936) a sleduje jeho vyznam na

ceskoslovenském trhu s mléénymi vyrobky.
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Ctvrta kapitola objasiiuje okolnosti, které p¥imély $vycarské vedeni firmy
k vybudovani nového a moderngjsiho zavodu na zpracovani mléka pobliz mésta
Hlinsko v Cechach, tentokrat jiz na Gizemi Protektoratu Cechy a Morava. Hlavni diiraz
je kladen na zakladatelskou a vyrobni ¢innost zadvodu do roku 1943, kdy byla oficialn¢
spusténa vyroba instantnich mléénych produkti.

Paté kapitola zahrnuje vyklad piisobeni firmy v Ceskoslovensku v letech 1945—
1950, kdy se musela vypotadat nejen s diisledky znadrodnéni (1948), s poklesem poctu
kvalifikovanych zaméstnancti, ale také somezenymi dodavkami mléka od
prvovyrobceil z divodu nedostatku dopravnich prostiedkil. Tato kapitola sleduje proces
zatlenéni firmy NESTLE do nové zfizeného nirodniho podniku Promysl mlééné
vyzivy a jeji pisobeni v Hlinsku do roku 1950, kdy se mlécné produkty definitivné
prestaly vyrabét pod $vycarskym dohledem. Vyrobni licence viak Ceskoslovensku
zustala zachovana.

Predkladany text shrnuje historicky vyvoj nynéjsiho potravinarského koncernu
NESTLE od ptichodu zakladatele znacky Henriho Nestlé do Vevey (1843) do
vybudovani druhého vyrobniho zdvodu na zpracovani mléka pobliz mésta Hlinsko
v Cechéch na uzemi Protektoratu Cechy a Morava (1943). Rokem 1943 bylo totiz ve
mésté zahajeno prumyslové zpracovavani mléka, jehoz tradice trva dodnes. Na vyvoj
této firmy je nahlizeno nejen jako na globalni potravindiskou firmu svétového
vyznamu, ale jsou zaroven podrobnéji sledovany i jeji zakladatelské, vyrobni, ale také
obchodni aktivity s ohledem na ptisobeni v prostoru prevazné prvni Ceskoslovenské
republiky, Protektoratu Cechy a Morava a tfeti Ceskoslovenské republiky.”

Ve vybranych kapitolach disertaéni prace, tedy na mistech, kde se ukazovalo
byt funkéni doplnit text, je text disertace doprovazen tabulkami (statistické udaje
ohledné¢ dopravy, prodeje mléka a mléénych vyrobku, jejich slozeni, nebo stavu
mlékarenskych podnikd atd.) a dobovymi fotografiemi ze zivota hospodaiského
skolstvi v Hlinsku v Cechéach, stavby hlinecké mlékarny a jejiho provozniho personalu.

Do samostatné obrazové piilohy na konci disertacni prace jsou zahrnuty jednak
fotografie typickych mléénych vyrobkli (mlécné konzervy) ze susené¢ho mléka,
produkované prostiednictvim vyrobnich zavodi firmy NESTLE od podzimu 1936 a

jednak dobové dokumenty, vztahujici se k zdsobovatelim mléka pro hlinecky zavod.

8 Osudy spole¢nosti NESTLE v obdobi Druhé Ceskoslovenské republiky nejsou v pramenech, az na
vyjimky, zminény, a proto je kladen vét§i diraz rekonstrukci firemnich aktivit v ostatnich uvedenych
obdobich d¢jin Ceskoslovenska.
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1. kapitola

Po¢atky a rozvoj mlékarenstvi v ¢eskych zemich a Ceskoslovensku v
letech 1870-1945

V hierarchii primyslovych odvétvi zaujimal a stale zcela zakonité zaujima
klicové postaveni potravinaisky pramysl. Zpracovava primarné rostlinné a zivocisné
suroviny s cilem pfeménit je na potraviny za uc¢elem pokryti potieb obyvatelstva. Toto
primyslové odvétvi je Gizce provazano se zemédélstvim, které mu nejen poskytuje svou
produkci, ale ma také vliv na lokaci jednotlivych potravinaiskych odvétvi. Nedilnou
soucast potravinaiského primyslu tvofi jeho mlékarenska sekce zamétujici se na

zpracovani jedné z nejdilezitéjsich zivocisnych surovin — mléka.

1.1.Podminky pro zrod primyslového zpracovani mléka
Pramyslové zpracovani mléka ma v ¢eskych zemich pomérné dlouhou tradici,

jejiz koteny spadaji do pocatku 70. let 19. stoleti. Podnétem k zavedeni primyslového
zpracovani byla jeho zvySena produkce, kterd ptevySovala soukromou spotiebu u tzv.
mlékaricich zeméd¢€lct, a proto se prebytky této zivoc¢isné suroviny zacaly primyslove
zpracovavat na mlééné vyrobky. Podstatnou roli pii zpracovani mléka sehralo v 70. az
80. letech 19. stoleti zavadéni odstifedivek do vyroby, které byly nejdiive do eskych
zemi dovazeny z Danska a Svédska. Tento stroj byl vynalezen v roce 1877 a umél za
vyuziti odstiedivé sily oddé€lit mléko od smetany za nesrovnatelné krat$i dobu, nez
tomu bylo pii pfirozeném ,,vyvstavani“.”* Vyhoda strojniho odstied’ovani mléka
spocivala také v odstranéni znecist'ujicich pfiméskl mléka, které zlstavaly na sténach
odstiedivky, ale také se pouZitim odstfedivky docililo vys$Siho zuzitkovani mléka,
jelikoz bylo mozné ziskat vice smetany. Maslo z odstfedéné smetany vykazovalo
dokonce vyssi trvanlivost.

Prvni odstfedivky mély ru¢ni pohon Vv ptipadé domaciho vyuZiti, ptipadné parni
v tovarnim provozu.” Vyroba téchto aparatur v rezii Seskych vyrobcii se datuje k roku
1911, kdy je zagaly vyrabét firmy Cerny v Praze-Kositich (odstfedivka zn. Slavia) a

pozdéji Koli§ v Chlumci nad Cidlinou (odstiedivka zn. Agrar). Zna¢ny posun v domaci

produkci téchto strojt nastal od roku 1921, kdy Ing. Pantoflicek ze Skodovych zavodt

" Pfi tzv. vyvstavani mléka se smetana oddé€lovala od mléka piirozenym zpiisobem, kdy vlivem
gravitace mléko postupné béhem 12-24 hodin klesalo na dno nadoby a na jejim hornim okraji se zacala
objevovat smetana. B. PICHOVA-POLAKOVA, Piirucni kniha..., s. 74.

5 Na vyrobu ,,vyvstavanim* bylo potieba na 1 kg mésla 33 kg mléka, zatimco pii procesu odstied’ovani
stacilo k vyrob¢ stejného mnozstvi masla 2627 kg mléka. Tamtéz. .., s. 75.
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Vv Plzni zavedl do vyroby rucni odstfedivky znacky Libella a Norma, které se co do
vykonnosti vyrovnavaly zafizenim ze zahrani¢i.”

Ackoliv 1ze odstfedivku oznacit za prvni stroj, ktery se objevil na pocatku
prumyslového zpracovani mléka, patiily do strojniho vybaveni mlékaren také
pastéry.”” Toto strojni zafizeni se vyuzivalo pievazné v tzv. méstskych mlékarnach,
kde se mléko za ucelem zniceni bakterii zahtivalo na 85 °C a nésledné se stacelo bud’
do lahvi, nebo konvi. Pii zahtati na 80—85 °C se jednalo o tzv. kratkodobou pasteraci,
nebo se mléko zahfivalo na 60—63 °C, coZ se oznacovalo za dlouhodobou pasteraci.’®
Srozvojem mlékarenskych zavodii vznikaly také specializované tovarny, které
vyrabély piislusenstvi pro toto odvétvi potravinaiského primyslu, napiiklad konve,
plechové nafadi, nadoby nebo chladice.”® Technicky pokrok v druhé poloving 19.
stoleti napomohl nejen k zavadéni stroji pro upravu mléka do mlékaren, ale zacaly se
pouzivat i riizné aparatury K jeho analyze. Nejbézné&ji se mléko testovalo na pritomnost
tuku (smetany) vném obsazeném. Tento test se provadél Chevalierovym
kremometrem, ktery na zaklad¢ procentualniho zastoupeni smetany po 24hodinovém
odstati mléka prokazal, jak je mléko tu¢né. Pii vykazovani hodnot mezi 12-14 % bylo
mléko ozna¢eno za bohaté na smetanu, u hodnot nizsich (8—10 %) obsahovalo smetany
malo. Tato jednoducha aparatura nepatiila k nejpiesnéj$im a byla urCena spise pro
zemé&délce, ktefi se snazili mléko zpenéZovat sami. Zarovenn pomoci ni urcovali, které
plemeno dojnic je z chovu nejkvalitnéjsi, popifipadé na zakladé ziskanych vysledku
upravovali krmeni.

Testovani slouzilo také k odhaleni fedéného nebo falSovaného mléka. K tomuto
ucelu se pouzival laktodensimetr (hustomér), kterym se dalo jednoduSe prokazat, jestli
mléko nebylo nafedéno vodou. Znehodnocené mléko mohlo poskodit nejen povést
prekupnika, ktery mléko distribuoval, ale vkoneéném dusledku i samotného

konzumenta tim, Ze si koupil produkt se snizenou kvalitou.®

6 0. LAXA, Mlékarstvi v Republice..., s. 19.

"D. BRONCOVA (ed.), Historie mlékdrenstvi..., s. 13.

8 Ke zdokonaleni rozboru mléka prispé&l na konci 19. stoleti rozvoj chemie a bakteriologie a zavedeni
zmin&nych pastéri, jejichz modernizace prob&hla v roce 1882. V. VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského
prumyslu..., s. 821.

79 Z t&chto specializovanych tovaren na plechové nafadi pro mlékarenstvi Ize uvést firmy Jilek (Praha-
Liben), nebo Pragoferra (Praha-Strasnice). O. LAXA, Mlékarstvi v Republice..., s. 15.

80K testovani poméru vody v mléku se vyuzivaly napiiklad Quévventv nebo Soxhletiv laktodensimetr.
Piimo v mlékarnach provadéla zkousku na jakost mléka pomoci lakmusového papirku uréend osoba.
Pokud papirek se vzorkem mléka po chvili z&ervenal, bylo jasné, Zze mléko je nakyslé. B. PICHOVA-
POLAKOVA, Prirucni kniha..., s. 54.
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1.2.Poéatky priumyslového zpracovani mléka a vznik druZstevnich

mlékaren v Cechach a na Moravé
Za pocatek primyslového zpracovani mléka v ¢eskych zemich lze povazovat

rok 1870, kdy byla zaloZena nejstar$i pramyslova mlékarna — Parni mlékarna c. k.
hospodatské spravy v Hostivicich. Pfi zpracovani mléka vyuzivala prvni Lefeldtovy
odstiedivky.8! O osm let pozd&ji (1878) inicioval primyslnik Van&k vznik Brnénské
spolkové mlékarny, ktera predstavovala prvni mlékarnu druzstevniho typu nejen
v éeskych zemich, ale s nejvétsi pravdépodobnosti i v celém Rakousku-Uhersku.®
Vyhodna poloha Brna vuc¢i nékdej$imu hlavnimu méstu monarchie pifedznamenala
rozvoj druzstevniho mlékarenstvi také na tzemi Moravy, jelikoz Viden byla
vyznamnym odbytistém jak mléka, tak mlécnych vyrobkd.

Pocinajici rozvoj druzstevniho mlékarenstvi na Moravé pfimél Ministerstvo
orby ve Vidni K ustaveni funkce inspektora mlékarenstvi, ¢imz byly polozeny zaklady
k programové provadéné organizaci mlékarenstvi nejdiive v Rakousku-Uhersku a
pozdgji v Ceskoslovensku.® Podnét ke ziizovani mlékarenskych druZstev Ize spatiovat
v kontextu doby v neschopnosti jednotlivych mlékaficich zemédé€lca, ktefi jesté na
konci 19. stoleti neuméli v dostateéné mife mléko uéelné zpracovat. Casto ho vyuzivali

kromé svoji spotfeby k vykrmovani dobytka.

Zakladani druzstev mélo své vyhody hlavné v t&chto ohledech:®*

8l QOdstiedivky zn. Lefeldt a Arnold byla prvni specializovana zafizeni pro mlékarenstvi, ktera se
dovazela ze zahrani¢i. Vyznamnou znackou odstfedivek byl také S$védsky Separator de Laval.
Tuzemskym zajemctim je dodavala firma Hiibner & Opitz v Pardubicich. O. LAXA, Milékarstvi
V Republice..., s. 19.

82\ Brné dominovala na poli zpracovani mléka od roku 1927 Rolnické tstfedni mlékarna v Brné, ktera
vznikla slou¢enim Centralni mlékarny v Brné, zaloZené na bazi druzstevniho podniku a Ceské tstfedni
mlékarny pro velké Brno. Pfijem nové vzniklého slouceného podniku ¢inil v roce 1927 6, 5 mil. litra
mléka. Tamtéz..., s. 15. Mlékarenska druzstva se v drtivém mnozstvi pfipadt fadila k vyrobnim, nebo k
tzv. druzstvim skladistnim a pro nakup surovin. Je§té pred vznikem samostatné Ceskoslovenské
republiky existoval zédkon ¢. 70/1873 . z. o spoleCenstvech vydé€lkovych a hospodarskych, ktery se
vyznamné zaslouzil o rozsifovani a organizovani druzstevniho hnuti, nejen v mlékarenském odvétvi. Ve
své podstaté se stal legislativni zakladnou pro riizné typy druzstev (napf. spotiebni, zalozni a Gvérni,
bytova druzstva atd.). Na uzemi ¢eskych zemi a v pozdgjsim Ceskoslovensku byl tento zakon v platnosti,
doplitovany prib&znymi dodatky, az do roku 1954. Jakub RAKOSNIK, Elity druzstevnictvi
v mezivilecném Ceskoslovensku — metodologické a teoretické otdzky, in: Moderni podnikatelské elity.
Metody a perspektivy badani, ed. J. Staif, Praha 2007, s. 77-80.

8 Prvni ustanoveny inspektor se jmenoval Cenék Charousek. Po vyhlaseni Ceskoslovenské republiky
vroce 1918 bylo spravou organizovani mlékarenstvi povéreno ministerstvo zemédélstvi, které toto
prumyslové odvétvi zatadilo do Zivocisné produkce. Statnim mlékarenskym referentem byl v roce 1918
jmenovan Dr. Jaroslav Dvotak. O. LAXA, Mlékarstvi v Republice...,s. 27-28.

8 B. PICHOVA-POLAKOVA, Prirucni kniha..., s. 192-193.
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1. Zlepseni kvality mléénych produkti diky pouziti stroji pii vyrobé.
Specializované stroje pro upravu mléka si jednotlivec nemohl zpravidla poftidit.

2. Vyssi jakost vyrobki a lepsi odbyt zaruCovaly vyssi financni vynos.

3. Produkty si prodavala mlékarenska druzstva sama. Nemusela tedy hradit

sluzby ptekupniki.

Na Morave¢ se zacalo rozvijet zpracovani mléka na tovarni a druzstevni trovni
jiz v 70. letech 19. stoleti, v Cechach az v dalsim desetileti (druha polovina 80. let);
konkrétné ve vychodnich Cechach. Prispélo k tomu rovnéz zavedeni podpory dal§iho
vzdélavani uditelii hospodatskych kol ze strany Zemédélské rady v Praze a v Brng.®
Prvni druZstevni mlékarny na izemi Cech se nachazely v Moravanech, Dolni Rovni u
Pardubic a v Pohoii u Opoc¢na. Zahajeni jejich ¢innosti se shodné datuje k roku 1885.
Diky rozvoji druzstevnich mlékaren se vychodni Cechy zadaly oznalovat jako
,Kkolébka druzstevniho mlékarenstvi®. V moravanské druzstevni mlékarné¢ byla
zasluhou kocujiciho ucitele A. Eckerta uvedena do provozu prvni parni odstfedivka
v Cechach.®® Nedostatek zkuSenosti v oboru zpracovani mléka se u mensich
provozoven stal pfi¢inou ukonceni jejich ¢innosti jiz pifed rokem 1900. Zakladani
druzstevnich mlékaren neprobihalo ovSem pouze v niZinnych oblastech. Vznik
mlékaren v podhorskych a horskych oblastech, a to hlavné na Orlickotstecku, byl
opodstatnén tim, Ze mléko od zdejSich dodavatelti muselo byt rychle zpracovano kvili
absenci pfimého odbytu. Clenové druzstva se vétsinou finanéné slozili na nakup
odsttedivky, po jejimz pouziti si odstfedéné mléko a smetanu odnaseli domt, kde ji
zprvopocatku stloukavali na maslo.8” Pozdgji se vyroba masla presunula z doméciho
prostiedi do druzstevnich maslaren.

Celkové bylo mezi lety 1885-1914 zalozeno 85 mlékarenskych druzstev,
z &ehoz 27 fungovalo na Vysokomytsku a Litomyslsku.®® Zpravidla se jednalo o mensi

druzstva, kterd méla strojni zafizeni na ru¢ni pohon. Vétsi vznikala mimo vychodni

8 Na tizemi Prahy vznikaly mlékarny, zaloZzené na principu druzstevniho podniku, na po¢atku 20. stoleti.
Konkrétné v roce 1910 byla zalozena Druzstevni mlékarna v Praze a v roce 1913 Rolnické druzstevni
mlékarna v Praze. O. LAXA, Mlékarstvi v Republice...,s. 14.

8 (Odméteny postoj v zavadéni nového strojniho vybaveni do druZstevnich mlékaren se objevoval
zvlasté u starSich mlékail, ktefi povazovali stroji vyrobené maslo a smetanu za umélé produkty. V.
VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského primyslu..., s. 823.

87 Prvni vyznamné&j§i podhorské mlékarenské druzstvo, zaloZené v roce 1894, se nachdzelo v obci
Repniky na Orlickoustecku. Tamtéz. .., 828.

8 K oblastem vychodnich Cech, kde se dale bohaté rozvijelo druzstevni mlékarenstvi, patfilo také
Zamberecko. Zamberecky okres byl pro svou hustou sit’ druzstevnich mlékaren nazyvan jako ,,malé
Dansko“. D. BRONCOVA (ed.), Historie mlékdrenstvi... s. 139.
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Cechy (Kolin, Zirovnice, Jarofov, PfiSovice) a vyjma podnikii v BohuSovicich a
Tébote se veénovala pouze vyrobé masla. Centralizace drobnych mlékarenskych
druzstev v regionu vychodnich Cech v roce 1911 umoznila 1épe konkurovat dovozu
danského masla do Rakouska-Uherska. Plan na vytvoreni vét$i druzstevni mlékarny,
sloZzené z deviti mistnich druzstev, s ustfedim v Chotésinach na Orlickotstecku narusil
pocatek prvni svétové valky vroce 1914. V témze roce byl vyfeSen problém
s prodejem masla vybranych vychodoceskych mlékarenskych druzstev, kdy az zasah
Zemédélské rady v Praze umoznil zprostiedkovavat jeho distribuci do konzumnich
stiedisek.5®

Druzstevni mlékarenstvi se rozvijelo na sklonku 19. stoleti také v severnich a
severovychodnich Cechach. Vyznamnou roli pii jeho konstituci sehral Ing. Josef
Wozak, ktery inicioval vroce 1897 vznik prvniho mlékarenského druzstva
s némeckym jednacim jazykem v Dolni Branné v nyné&j$im okrese Trutnov. Cinnost
Ing. Wozaka vsSak spocivala rovnéz Vv potadani odbornych piednasek. Zastitu nad
vzdélavanim némecky mluvicich zeméd¢lct prevzal Némecky odbor Zemédélské rady
V Praze, ktery ho roku 1897 jmenoval prozatimnim kocujicim ucitelem. Némecky
odbor se ovSem v nasledujicich letech nesoustfedil pouze na zakladatelské aktivity, ale
snazil se do druzstev zavadét novinky ze zahrani¢niho mlékarenstvi. Dokladem toho
byl vznik Spolku pro chlévni kontrolu ve Frydlantu v roce 1903, nebo ztizeni Spolku
pro uZitkovou kontrolu chlévni v obci Velky Grunov (GroB Griinau) na Ceskolipsku.*
V roce 1907 pievzal Ing. Wozak referat chovu skotu a na jeho misto mlékarenského
referenta byl jmenovan kocujici ucitel Hoffer. Diky jeho iniciativé bylo v roce 1911

Vv provozu 27 druzstevnich mlékaren.%

8 | DVORAK, Miékarstvi v Republice..., s. 14-186.

% Uzitkova chlévni kontrola byla oficialné zavedena jesté pred vznikem Ceskoslovenské republiky, a to
v roce 1905, kdy se jeji provadéni odehravalo pod dozorem ¢eského odboru Zemédélské rady v Praze.
Provadéni chlévnich kontrol ve zbylych historickych zemich ¢eského kralovstvi bylo zavedeno pozdéji:
ve Slezsku v letech 1910-1912; na Moravé v roce 1913. Rozsifeni chlévnich kontrol vyvrcholilo v roce
1914, kdy doslo nejen k navySeni poctu kontrolnich asistentt, ale také kontrolnich obvoda. Slibné se
rozvijejici kontrolni ¢innost byla vSak naruSena prvni svétovou valkou a mnoho kontrolori bylo
povoléano k vojenskeé sluzbé, nasledkem ¢ehoz se kontrolni ¢innost ve stajich hovéziho dobytka od roku
1915 neprovadéla prakticky nikde. Chlévni kontrola byla obnovena az v roce 1923. Naplni prace
tehdejsich kontrolord bylo monitorovani dojivosti krav v ¢asovém horizontu 24hodin v navaznosti na
spotfebu krmné pice v daném Case. Vysledky sledovani se nasledné¢ zaznamenavaly do kontrolnich
zapisnikd a knih, které pozdéji slouzily jako podklad k uréeni rentability u kontrolovanych dojnic a
odvozovéni jejich dédiénych schopnosti. J. MARIK, Vyznam uzitkové kontroly chlévni pro vyrobu
mlécnou, in: Ceskoslovenské mlékafstvi, jeho organisace a piisti tikoly: Soubor referati s debatou
z odborné ankety Ceskoslovenské Akademie Zemé&d&lské konané 15. kvétna 1931 v Praze, ed. J.
DVORAK, Praha 1931, s. 58-59.

91 J. DVORAK, Mlékaistvi v Republice...,s. 16-17.
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1.3.Rozvoj druzstevnich mlékaren na Moravé
Pocatky druzstevniho mlékarenstvi na Moravé spadaji do 70. let 19 stoleti,

ovSem z hlediska jejich velikosti a prosperity se jednalo pfevazné¢ o méné vyznamné
podniky. Zasadni zakladatelska etapa v budovani moravskych mlékarenskych druZstev
se viak datuje do 90. let 19. stoleti a je pevné spojena s Janem Vénceslavem Pavelkou.?
Cinnost tohoto ,ko¢ujiciho hospodaiského kazatele c. k. moravské spole¢nosti pro
zvelebeni hospodaistvi, pfirodoznalstvi a vlastivédu® zapocala na ptelomu let
1892/1893, kdyz zjistoval, ktera mista na Moravé by byla vhodna k vybudovani
druzstevnich podnikti. Krom¢ vyhledani vhodného mista, vypracovéani stavebnich
plant, zajisténi mlékarenskych stroji se J. V. Pavelka angazoval i ve vyskolovani
persondlu mlékarny ve vedeni ucetnictvi a obchodu. Své prvni zkuSenosti
s mlékarenskym oborem totiZ nasbiral jiz béhem pisobeni v mlékarnach velkostatkait
a soukromych vyrobct tvarizkt. Nasledujiciho roku (1894) zahajil osvétovou ¢innost
zalozenou na poradani Sestidennich mlékarskych kurzii. Kurzy meély motivovat
zemédé€lce ke spolupraci pii zpracovavani mléka s cilem zajistit jim vyssi finanéni
vynosy.® Nepoéitame-li Brnénskou spolkovou mlékarnu (1878), coz byla zarovei
prvni druzstevni mlékarna v ¢eském krélovstvi, pak prvni vyznamna druzstevni
mlékarna na izemi Moravy, mimo Brno, vznikla az v roce 1893 na Paloning, a kromé
vyroby masla se zamétovala také na produkei syra. Dal§i mlékarny vznikly v Zahlicich
(1894), Senici nebo Tiesting (1895).% V roce 1911 pracovalo na uzemi Moravy 144
mlékaren, znichZ nejvyznamnéjs$i se nachazely kromé Brna v Kyselovicich,
Cechovicich, Raclavicich a Trnavce. Pied vypuknutim prvni svétové valky jejich pocet
poklesl a fungovalo zde piiblizné 118 mlékaren s Geskym jednacim jazykem.*®
Historie prvnich némeckych druzstevnich mlékaren na Morave je ve srovnani s

Cechami starsi, jelikoz prvni druzstevni mlékarna s némeckym jednacim jazykem

92 Jan Vénceslav Pavelka (1856-1931) absolvoval studium na Vysoké $kole zeméd&lské ve Vidni. Po
skonceni studia ptsobil na velkostatku v Letovicich, posléze se stal samostatnym spravcem na statku ve
L&ovicich v okrese Prachatice. Nejvyraznéjsi stopu v oblasti rozvoje mlékarenstvi zanechala jeho
zakladatelska a pedagogicka ¢innost. Zaslouzil se o zalozeni 121 mlékarenskych druzstev, z nichz po
roce 1918 prosperovalo pouze 31. Po vzniku Ceskoslovenské republiky vyvijel, vyjma zakladatelské,
také publikacni ¢innost v mlékarenském oboru. Diky jeho zasluze vznikl v roce 1906 Zemsky mlékaisky
spolek. V. VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského primyslu. .., s. 866.

9V dobé zakladatelského rozmachu druzstevnich mlékaren na pielomu stoleti bylo nutné obsadit misto
stalého radce a konzultanta pro druzstevnické mlékarenstvi. Rozhodnutim vlady a Zemského
moravského snému se jim stal J. V. Pavelka. ]. DVORAK, Mlékarstvi v Republice..., s. 18-20.

% Prvni druzstevni mlékdrna na izemi Slezska vznikla jiz v roce 1891 ve Lhoté& u Starého Ji¢ina. D.
BRONCOVA (ed.), Historie mlékarenstvi..., s. 162.

% Dalsi druzstevni mlékdrny na tUzemi Moravy vznikaly do roku 1914 také v Nedakonicich
(1901), Hranicich na Moravé (1903) nebo v Zeletavé (1907) Tamtéz..., s. 162—179.
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vznikla jiz vroce 1887 v BorSové u Moravské Tiebové. Stejné jako v Cechach
podléhalo némecké mlékarenské druzstevnictvi dozoru, ktery vykonaval Svaz
némecko-moravskych mlékaiskych druzstev, zalozeny vroce 1900.°® Némecko-
moravsky svaz si kladl za tkol provadét uUcetni a technickou revizi mlékaren,
organizoval ndkup mlékarenskych stroji a naradi, nebo poskytoval odborné
poradenstvi. Zaroven ovliviioval stanoveni cen za mléko na zéklad€ obsahu tuku, coz
se postupné uplatnilo ve vSech mlékarnach pod jeho dozorem. Za tcelem kontroly
kvality masla byl v roce 1906 piizvan ke spolupraci maslatsky mistr, ktery mél dohlizet
spoleéné se zemédélskym inspektorem na zlepSeni kvality masla v druzstevnich
mlékarnach. Kromé toho se mél spolupodilet na osvété Vv oblasti zlepSeni kvality
krmeni, oSetfovani dojnic nebo oSetfovani mléka po nadojeni. Vedle Némecko-
moravského svazu ptisobil na izemi Moravy Némecky odbor Zemédélské rady v Brng,
ktery mél znacny podil na zakladani druzstevnich mlékaren na Morave, coz je patrné
ze statistickych dat z roku 1907, kdy vzniklo 10 druzstevnich mlékaren s némeckym
jednacim jazykem, z toho dvé druzstva prodavala svoje vyrobky pfimo do Vidné.
V letech 1911-1912 doSlo na Moravé Kknejvétsimu rozmachu némeckého
mlékarenského druzstevnictvi, jelikoz v tomto obdobi bylo v provozu 27 druzstev a 35
sbéren, které do vzniku republiky zasobovaly Videnn mlékem. Po vytyCeni novych
hranic zasobovaly tyto sbérny oblast severni Moravy, v¢etné Ostravy, ale také hlavni
mésto Prahu.®’

Rozvoj druzstevniho mlékarenstvi narusila prvni svétova valka. Hospodaiska
zvitata byla rekvirovana pro potteby armady a v disledku onemocnéni slintavkou a
kulhavkou klesaly stavy hovéziho skotu.®® Rolnici opoustéli mlékarenska druZstva,
podléhajici statnimu dozoru, a rad€ji zpracovavali mléko doma. Na Ceské a moravské
druzstevni mlékarenstvi dolehla krize, ktera méla pfi¢inu nejen v nedostatku dojnic, ale
také ve stanoveni maximalni ceny mléka, neodpovidajici viibec vyrobnim nékladiim.
V letech 1912-1914 se primérna nakupni cena mléka pohybovala kolem 16-19 haléit
za litr, coz nestacilo ani na pokryti vyrobnich ndklad. Behem valky klesla cena za litr
mléka o dalsi dva haléfe, zatimco naklady na krmiva, mzdy a rezii naopak rostly.% Dvé

tietiny mlékaren musely z divodu nedostatku mléka pierusit, v hor§im pripadé ukoncit

% Dale jen Némecko-moravsky svaz.

97 J. DVORAK, Mlékaistvi v Republice...,s. 21-22.

% Q. LAXA, Mlékarstvi v Republice...,s. 9.

9 V. VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského priimysiu..., s. 838.
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svoji ¢innost, Nebo se preorientovat na nahradni vyrobu, napt. vyrobu oplatek, suchart
nebo hoicice. Béhem vale¢nych let 1914-1918 zastavilo provoz na 156 mlékarenskych
podnikd, a to na dobu od $esti mésicti do Sesti let.1%°

Po vyhlaseni Ceskoslovenské republiky vyvstala naléhava potfeba zasadit se o
obnoveni prosperity mlékarenského odvétvi, coz souviselo s napravenim neutéSeného
stavu druzstevnich mlékaren. Nejkomplikovangjsi situace byla piimo v Cechach, kde
bylo zasobovani velkych mést v dobé valky pienechano velkostatkiim a drobni nebo
stiedni zemédélci si mléko nechavali pro svou vlastni spotiebu. Casto se stavalo, Ze ho
sami zpracovavali, pfipadné prodavali obchodnikiim s mlékem. Z divodu zajisténi
ptimého zasobovani obyvatel mést mlékem se od roku 1919 k jeho distribuci, kromé
ptidélenych sbéren, vyuzivaly i sbérné automobily. O rok pozdé&ji vzniklo vice nez 15
druzstevnich mlékéren pfimo ve méstech, podilejicich se na bezprostfednim
zasobovani konzumnim mlékem. V jednotlivych ,,mléénych krajich* se po roce 1918
prosazovaly ruzné inovace ve vyrobé&, které respektovaly vyrobni specifika daného
regionu, potazmo se snazily, aby obnovené mlékarenské provozovny odpovidaly
poptavce trhu. Jako piiklad 1ze uvést vybaveni diive rucnich vychodoceskych
druzstevnich maslaren novymi stroji, které umoznovaly pasteraci smetany a tim i
produkci trvanlivéjSiho a kvalitnéj$iho masla.

Postupna obnova mlékarenského primyslu nastala ve skutecnosti aZz kolem
roku 1920, kdy bylo zruSeno vazané hospodaistvi. V kone¢ném disledku ukoncilo
nasledkem valky svoji ¢innost na Moravé az 64 mlékarenskych podnikil definitivné a
23 jich pozastavilo ¢innost na dva roky. V Cechach neobnovilo vyrobu 39 zavodi na
zpracovani mléka a 12 jich pozastavilo svoji ¢innost na tfi roky.%* Pfi porovnani stavu
mlékarenstvi v Ceskych zemich pfed prvni svétovou valkou a po ni je tfeba vzit
v uvahu, Ze novy Ceskoslovensky stat zahrnoval rovnéZ pievazné agrarni oblasti
Slovenska a Podkarpatské Rusi, coz vzbuzovalo nadéji na posileni pozice mlékarenstvi
V ramci potravinarského primyslu. Tento ptfedpoklad se vSak nenaplnil, coz doklada
statistika dodavek mléka do mlékarenskych podnikti v letech 1914 a 1920. Dodavky
poklesly o cca 151 000 000 kg, propad &inil 66 %.%% V jiznich Cechach bylo po roce
1920 zaloZeno n€kolik mlékarenskych podniki, které se orientovaly hlavné na vyrobu

mékkych syrl. Pro pokryti trhu s méaslem a mlékem vznikaly na izemi jizni Moravy

100 Tameeéz. .., 838.
101 J. DVORAK, Mliékarstvi v Republice..., s. 97.
192 Tamteéz..., s. 94.
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maslarny, na severovychod¢ zem¢ konzumni mlékdrny. Ve Slezsku se planovala
vystavba novych mlékarenskych podnikd, a navic byl organizovan sbér mléka pro
Ostravu.'03

Podle propocti prof. Brdlika byla odhadnuta celkova hodnota zemédélského
primyslu po vzniku republiky na 2 605 mld. K¢, pficemz 445 mil. K¢ (17 %) z této
Castky ptipadalo na produkci mléka, masla a syri. Vyroba masla byla ovsem i po
vzniku Ceskoslovenské republiky provadéna prevazné v podminkach druZstevnich
mlékaren, coz znamenalo, Ze nové vznikly stat byl v zdsobovani maslem spolecné
s vyrobou konzumniho mléka sobéstacny. Blize tuto skute¢nost dokresluji statistiky z
roku 1920, kdy bylo na tzemi Ceskoslovenska celkové evidovano 236 druzstevnich
mlékéaren. Do tohoto celkového poctu byla zahrnuta druzstva, jejichz Cinnost se
orientovala také na vyrobu konzumniho mléka (8) a syrt (8). Celkové 178 se jich vsak
zamé&fovalo na vyrobu masla, dalsich 40 fungovalo jako sbérny nebo brynzarny (2).1%
Stroje ve vyrobnach byly pohanény parnimi a elektrickymi motory (60 %), nebo ru¢né
(40 %).1% Celkovy poet &lent mlékarenskych druzstev se v Ceskoslovenské republice
ve 20. letech pohyboval kolem 31 800 osob, pficemz praimérny pocet ¢lenti na jedno
druzstvo byl 135 druzstevniki.1% Nejb&znéjsi podilova ¢astka ¢lena se pohybovala od
10 do 20 K&.17

Dotaznikové Setfeni provedené mezi lety 1921-1923 ukazalo, Ze na uzemi
Ceskoslovenské republiky bylo v provozu celkem 536 mlékarenskych podniki. Do
roku 1929 jejich pocet vzrostl na 800, z toho 500 bylo v soukromych rukach, ostatni
vlastnila druzstva. Mlékarny zpracovavaly 50-60 % suroviny na konzumni mléko,
zbyvajici ¢ast Se vyuzivala pfevazné k vyrobé masla, smetany, syri a tvarohu,
vV mens$im mnozstvi k produkci jogurtli, kondenzovaného a suseného mléka, kaseinu

nebo mlééného cukru.l%®

103 v/ VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského priimysiu..., s. 858—859.

104 Tamtéz..., s. 857.

105 Magdalena BERANOVA — Antonin KUBACAK, Déjiny zemédélstvi v Cechdch a na Moravé, Praha
2010, s. 345.

106y roce 1921 obnovilo svoji ¢innost zhruba 70 zavodi. J. DVORAK, Miékaistvi v Republice..., s. 20.
107 Jako nejmensi druzstvo na uzemi Ceskoslovenské republiky byla zjisténa némecka druzstevni sbérna
Vv blize neurcené obci na Moraveé se 14 ¢leny, zatimco nejvétsi druzstevni mlékarna, méfeno poctem
¢lenu, se nachazela ve Verneficich. Méla 832 ¢lenu. Tamtéz. .., s. 104-109.

108 O, LAXA, Mlékaistvi v Republice...,s. 6-T1.
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Tabulka ¢&. 1: Stav mlékarenskych podniki v r. 19331%°

Milékarny: druzstevni soukromé
Typ provozovny
sbérny mléka 112 14
konzumni o4 151
mlékarny
maslarny 269 106
syrarny 1 52
tvaruzkarny 1 86
brynzarny 1 31
Celkem: 438 440

Mlékarensky primysl v Ceskoslovensku zazival i v prvni poloving 30. let
vzestupnou tendenci, coz doklada vyse uvedena tabulka stavu mlékarenskych podniki
z roku 1933. Jak je patrné ze statistiky vyrobniho zaméteni, udrzely si ve vyrobé masla
neotfesitelnou pozici druzstevni mlékarny, zatimco vyrobu mléka pro konzum drzely
pevné v rukou mlékarny soukromé. Mlékarenské druzstevni podniky z Cech a Moravy
patfily k nejvétsim zpracovatelim mléka, a to v poméru 65 : 35 dodavaného
nezpracovaného mléka oproti soukromym podnikam.!*® Podle statistickych dat z roku
1934 vykupovaly druzstevni mlékarny od zemédé€lca litr mléka za 0,90-1,05 K¢,
zatimco soukromé mlékarny proplécely stejny objem mléka za 0,80-0,95 K¢. Za litr
mléka si nejméné tictovaly maslarny (0,65-0,75 K¢&), ovSem vracely dodavatelim navic

odstfedéné maslo a podmasli.tt!

1.4.Vybrané nedruZstevni zavody na zpracovani mléka
KaZzdy podnik, ktery disponoval né¢kolika odstfedivkami pro tipravu mléka, bylo

mozné na pielomu 19. a 20. stoleti oznacit za zavod na zpracovani mléka. K dalsimu
typickému znaku takového mlékarenského podniku zpravidla patiilo dalsi strojni
mlékarenské vybaveni, diky némuz mohl zpracovavat nadojené mléko na mléko
konzumni a dal§i mlékarenské vyrobky. Pii celostatnim Setfeni ohledné stavu

mlékarenského prumyslu z roku 1921 byl za mlékarensky podnik oznacen kazdy

109y, VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského primyslu..., s. 863.
10 Tamteéz..., s. 862—863.
1 Tamtéz.. ., s. 865.
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zavod, ktery zpracoval za rok nejméné 10 000 kg mléka.''? Vybér nize uvedenych
podniki (pozdé&ji spadajici pod hl. mésto Prahu) byl podminén jejich originalni vyrobni
nabidkou, vymykajici se stejné jako v piipadé pozdgjsich tovaren NESTLE standardu,
produkovanému ostatnimi soukromymi, nebo druzstevnimi vyrobnami.

K nejvyznamnéj$im nedruzstevnim podnikiim na zpracovani mléka, a to jak
Z hlediska objemu produkce, tak nabidky produktl, patfila Parni mlékarna Karla
Kirschnera v Radlicich, ktera zahajila svou ¢innost v roce 1882. Po ¢tyfech letech
uspésného podnikani se prest¢hovala do nové vétsi budovy na Smichov, ktery byl v této
dobg, podobné jako Radlice, jesté samostatnou obci za hranicemi tehdejsi Prahy. 13

Po zaclenéni Radlické mlékarny do akciové spolecnosti Anglo-Continental-
Condensed Milk. Co. v roce 1906 a nasledujicich étyfech letech provozu byl zavod
opctovné prestechovan do nové modernéjsi tovarni budovy, kde se zpracovavalo 29—
32 000 litrd mléka denné. Tato spolecnost vlastnila také syrarnu v Merkling a dafilo se
jivyvézet vyrobky i do zahranici, konkrétné do Jizni Afriky, Jizni a Severni Ameriky,
Indie, Ciny, Némecka, Francie, Anglie, Danska, Ruska nebo Japonska.'4

Radlickda mlékarna vynikala ve své dobé& inovacemi vyrobnich postupti, diky
nimz se na trh dostaly kvalitnéj$i ¢i zcela nové druhy produktti. Jednalo se naptiklad o
dochucovadlo do polévek, omacek a zeleninovych jidel llsa, které se vyrabé¢lo
ze zbytki, vznikajicich pfi mlécné vyrob&. Nejdiive se tento produkt prodaval v tekuté
formé a pozdé;ji také v kostkach. Firma tento produkt vyvéazela rovnéz do zahrani¢i. Od
prvni poloviny 30. let dodavala na trh dal$i inovovany vyrobek, a sice jogurt s ovocnou
slozkou, ktera pfispivala k prodlouZeni trvanlivosti vysledného produktu a zamezovala
vyskytu plisni.}*®

V roce 1889 zalozil vlastnik velkostatku ve Vysocanech u Prahy (od roku 1922
Praha-Vysocany) Bedfich rytit Frey z Freyenfelsu parni mlékarnu vybavenou ¢tyimi

danskymi odstfedivkami zn. Burmeister-Wain a také dvéma pastéry s chladici

12  DVORAK, Mlékaistvi v Republice..., s. 80.

113 Kviili poklesu cen obili a fepy byl strojni inzenyr Karel Kirschner p¥inucen najit jiny zplisob obZivy,
se proto pro mlékarenskou vyrobu. V. VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského primyslu. .., s. 824.

W Tamtéz.. ., s. 825.

115 Prvni ovocny jogurt byl v Radlické mlékarné vyroben v roce 1933 a prodaval se pod zn. JOVO. Tyto
jogurty prochazely pted distribuci ke koncovému spotiebiteli procesem zrani ve sklenénych lahvickach,
na nichz byla vyobrazena Halleyova kometa jako ochrannd znamka firmy. Jogurty se vyrabély ve dvou
pfichutich — jahoda a meruiika. Ve znameni Halleyovy komety, Hledani ztraceného ¢asu (pofad CT),
2003, dostupné online (https://www.ceskatelevize.cz/porady/873537-hledani-ztraceneho-
casu/20352216335-ve-znameni-halleyovy-komety), [citovano k 2. 3. 2020].
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zn. Lawrence.!® Zavadéni t&chto strojii nejen do zdvodu ve Vysocanech, ale obecné
do mlékarenské primyslové vyroby souviselo na sklonku 19. stoleti se snahou snizovat
riziko ndkazy obyvatelstva Skodlivymi mikroorganismy pfitomnymi v mléénych
vyrobcich.!*” Tato mlékarna se také pokousela jako jedna z prvnich vyrabét v tovarnich
podminkach néhradni détskou vyzivu, kterd se prodavala pod obchodnim oznacenim
prof. Dr. Gdrtnera détské mléko. Pro kojence mladsi 14 dni se doporucovalo toto
sterilizované mléko rozfedit odvarem z &aje, nebo ovsa.*®

Prvni ¢eska akciova parni mlékarna v Nuslich (od roku 1922 Praha-Nusle) byla
postavena Vv roce 1902 a od roku 1907 se zamétovala také na vyrobu sypkych mléénych
smési, vyrobu mléka pro déti a polévkovych vytazki.!'® Susenim mléka se v omezené
mife zabyvaly rovnéz Hellerova suSirna v ZaleSanech u Koufimi, Hamburgerova
susirna ve Fulneku na Moravé nebo Hospodaiska mlékarna v Prost&jove. Jejich provoz

nebyl viak po prvni svétové vélce obnoven.1?

1.5.Pokusy o vyrobu nahradni détské vyzivy
Pocatky snah o vyrobu détského mléka spadaji jiz na prelom 19. a 20. stoleti,

konkrétné do roku 1895, kdy vznikl Ustav pro mléko détské a moucku MUDr.
Merhauta v Hlubo&epech u Prahy.*?! A¢koliv bylo mléko dod4vano do tohoto Gistavu
z vlastniho kravina, byla ¢innost tohoto pracovisté ukon¢ena pomérné brzy, a to v roce
1901.

Odborné poradenstvi pro matky a déti véetné Skoleni o spravné vyzivé mélo

pomémé dlouhou tradici, a kromé toho bylo pevné spjato s vychodnimi Cechami.

Y6 Parni miékdrna Bediicha rytire Freye z Freyenfelsu ve Vysocanech u Prahy, Praha 1897, s. 6,
dostupné online (http://www.digitalniknihovna.cz/uzei/uuid/uuid:6d5cdfee-e3a9-11e6-8e5¢-
001999480be?2), [citovano k 2. 3. 2020].

17 Bedfich Frey ml. (1835-1901) byl synem Bedficha Freye st., ktery proslul jako podnikatel v
zemédélském prumyslu, konkrétné v oblasti péstovani a zpracovani cukrové fepy. Bedfich Frey ml.
pracoval s otcem v zaloZeném cukrovaru jako odbornik na cukrovarnické technologie a v roce 1899
pfidruzil k tomuto fungujicimu podniku také mlékarensky zavod. V tomto zdvodu se kromé détského
mléka vyrabélo také maslo a syry. Bedfich Frey ml. byl spoluautorem nové technologické metody tzv.
Frey-Jelinkovy saturace, ktera se vyuzivala pti proplachovani cukerného roztoku a vyraznym zptisobem
zkvalitnila postup pfi vyrobé cukru. Marie MAKARIUSOVA a kol., Biograficky slovnik ceskych zemi
Fo-Fr, 18. dil, Praha 2015, s. 389.

Y18 Parni mlékarna Bediicha rytire Freye z Freyenfelsu ve Vysocanech u Prahy, Praha 1897, s. 14-15,
dostupné online (http://www.digitalniknihovna.cz/uzei/uuid/uuid:6d5cdfee-e3a9-11e6-8e5c-
001999480be?2), [citovano k 2. 3. 2020].

119 7 dalgich prazskych mlékaren Ize uvést podniky jako napiiklad: Parni mlékdrna Walter a spol. se
sidlem na Vinohradech. Ve stejné Ctvrti byla ¢inna také Prvni vinohradska mlékarna Ed. Novaka. O.
LAXA, Mlékarstvi v Republice...,s. 14.

120 v VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského priimysiu. .., s. 848.

121 0. LAXA, Miékarstvi v Republice..., s. 16.
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V roce 1919 byla obnovena ¢innost kojenecké poradny a mlékarny v Hradci Kralové,
jejiz pocatky sahaly az do roku 1910, ¢imz se tato poradna pro kojence do jednoho roku
stafi stala nejstarsi kojeneckou poradnou v Piedlitavsku a pravdépodobné i nejstarsi
poradnou tohoto zaméfeni na celém tzemi byvalé habsburské monarchie. U zrodu
specializované poradny a mlékarny stdl MUDr. Baték. V této poradné probihaly
pravidelné prohlidky kojencti a prodej nezavadného détského mléka.??

Pokusy o vytvoreni alternativni kojenecké vyzivy ve formé tzv. détského mléka
se provadély také v zahrani¢i. Do pozice lidra se zahy propracovala Svycarska firma
NESTLE, o niz bude pojednano samostatné. Rada specializovanych mlékaren vznikla
rovnéz v Némecku. Nesoustfedily se pouze na produkci mléka pro malé déti, ale
vyrabély také mléko pro lidi se zazivacimi problémy. Fungovaly naptiklad
Vv Norimberku, Lipsku, Drazd’anech, Kielu nebo Berling, kde byl roku 1888 otevien
Mlécny lécebny ustav. Tento ustav provozoval sviij kravin, z néhoz odebiral Cerstvé
kvalitni mléko, nebot’ mél bezprosttedni moznost ovliviiovat uroven hygieny v ném a
také dohlizel na vykrmovéani dojnic.!?®> Ustav zarucoval rovnéz dovoz mléka
k zakaznikiim. Pokud v§ak dodané mléko nebylo okamzité Spotiebovano, muselo byt
svaieno, aby se zamezilo moznému znehodnoceni. Mléko pro kojence se doporucovalo
podavat ohtaté na 37-38 °C, navic zfedéné rozemletym mlécnym cukrem.

Naproti tomu v Hamburku se détské mléko obohacovalo o destilovanou vodu a
ovocny cukr vyrobeny z titinového cukru.!?* Existovali i dodavatelé mléka do
zdravotnickych zatizeni, ktefi byli smluvné zavazani chovat vybrana plemena dojnic a
dodéavat mléko o deklarované Cistoté. Matefské mléko se totiZ 1i8i od mléka kravského
men§im mnozstvim proteini: 2,5 % x 3,9 % a vétsim podilem cukru: 6 % X 4,5 %. Také
se Iépe rozpousti ve vodé, a proto se snadnéji vstiebava a travi. Aby se kravské mléko
vyrovnalo mléku matetskému, prosazovalo se udrzovani ¢istoty dojnic, kravind, ale i

dodrzovani pravidel Cistoty pfi samotném procesu dojeni. Proti vzniku kvasnych

122 J ngkterych citovanych ¢lanki z Mlékaiskych listi je v poznamce pod &arou uveden piimo nazev
¢lanku bez jména autora, a to z divodu jeho neuvedeni v periodiku, napt. Jubileum prvni kojenecké
poradny, Mlékatské listy, 36, 1944, s. 239.

123 7 takto kontrolovaného chovu se odebiralo mléko té nejvyssi kvality a bylo oznadovano jako ,,mléko
zdravotni“, nebo ,jakostni. Toto mléko se produkovalo i v Ceskoslovenské republice za piedpokladu
dodrzovani pfisnych podminek. Vysoké naroky byly kladeny nejen na zdravotni stav dojnic (ustajeni,
krmeni, dojeni, nasledné chlazeni mléka a jeho prodej), ale i personalu. Toto mléko mohlo byt vyrabéno
az po vydani zvlastniho povoleni a po odsouhlaseni ufedniho dohledu na provoz. Josef PROKS,
Mlékarstvi..., s. 57.

124 B. PICHOVA-POLAKOVA, Pifrucni kniha..., s. 64.
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zarodkil bylo nutné udrzovat suchou podestylku a zaroven se nedoporucovalo krmit
dojnice krmivy vyvolavajicimi zacpy, tj. pokrutinami, vypalky &i fizky cukrové fepy.1?

I pfes zvySené naroky na ustdjeni, dojeni a krmeni dojnic, mohlo cerstvé
nadojené kravské mléko obsahovat mnoho bakterii, které jsou u dospélého Cloveka
v zaludku obvykle zni¢eny kyselinou solnou (chlorovodikovou, HCI). U malych déti
nebo kojencli ovsem neni tato kyselina v zalude¢ni oblasti dostate¢né vylu¢ovana, a
proto je pro n¢ tepelné€ neupravené mléko nevhodné. Takové mléko se po pozieni méni
v kyselinu mléénou, nasledné se rozklada a kvasi, coz ma za nasledek silné prujmy.
Usili o odstranéni mléénych bakterii bylo spatiovano ve sterilizaci kravského mléka,
¢imz by se upravené mléko stalo 1épe stravitelnym napojem. Tento proces Upravy
mléka se nazyva humanizace.'?® Velmi vyznamnou roli pro upravu kravského mléka,
uréeného pro déti, sehral na konci 19. stoleti Soxhletiv piistroj.t?’

Pokusy o vytvoteni bezpecné détské vyzivy provadéla fada firem — domacich i
zahrani¢nich. Zadna z nich ji viak nedokazala vyvinout a vyrobit v takové kvalité jako
firma NESTLE. Uz z tohoto diivodu pro Zadnou doméaci mlékarnu nepiedstavovala
vyroba alternativni vyzivy pro kojence a malé déti produkt, na némz by (na rozdil od
NESTLE) stavéla sviij byznys, spiSe se jim snaZila obohatit nabidku svych jiz
zavedenych vyrobkil. Postaveni NESTLE ve vyrobé détské vyzivy bylo neotfesitelné,
jednak jiz od 60. let 19. stoleti disponovala bezpecnou recepturou a jednak dokazala

svou Nestlé's Kindermehl vyrabét v obrovskych objemech a v setrvalé kvalité.

1.6.Mlékarenské organizace a jejich vliv na mlékarensky primysl
V letech 1903-1922 vzniklo nékolik sdruzeni, ktera pecovala o zvySeni

odborné trovné mlékarenstvi a soucasné poskytovala poradenstvi i1 praktickou pomoc
druzstviim. Hlavnimi iniciatory vzniku téchto organizaci byli odbornici z oboru, kteti
bud’ §ifili osvétovou Cinnost piimo mezi mlékaticimi zeméd¢lci, nebo plsobili jako
ucitelé, teditelé na odbornych zemédé€lskych Skolach, kde se vzdé€lavaly budouci

generace mlékaia. Ve vymezeném obdobi vzniklo celkem sedm hlavnich

125 Tamtéz..., s. 63.

126 \/zhledem k rozdilnému chemickému sloZeni mateiského a kravského mléka (matefské mléko ma
oproti kravskému méné¢ kaseinu a popelovin, ale je naopak bohatsi na cukr a albumin) bylo nutné kravské
mléko nejen roziedit, ale pridat také smetanu a cukr, aby bylo pro déti 1épe stravitelné a chutnéjsi. F.
NOVAK, Mlékaistvi pro vyisi rolnické skoly. .., s. 87.

121 B. PICHOVA-POLAKOVA, Piirucni kniha..., s. 59-60.
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mlékarenskych organizaci, pficemz ve dvou z nich se sdruzovali zastupci némeckych

mlékaren v Cechach a na Moravé.

1.7.Mlékarenské organizace na Moravé
Nejstarsi mlékarenska organizace na Moravé, v niz se sdruzovali Cesti mlékarici

zemédélci, se ustavila v roce 1906 na valné hromadé¢ v Olomouci za ptitomnosti
referenta ceského odboru Zemédélské rady v Brné Jana Vénceslava Pavelky a feditele
Miékatska jednota v Brné si vytkla za cil poradat a organizovat predevsim prednasky
a organizacni schize, které mély podpofit zakladani druzstevnich mlékaren na

Moravé.1?®

Zaroven poskytovala ¢lenim druzstev bezplatné poradenstvi,
shromazd’ovala statistickd data o produkci mlékarenskych vyrobkii nebo vydavala
prvni odborny ¢asopis o mlékarenském odvétvi s nazvem Miékaisky letacek.*® Kromé
ucasti na maslaiskych a syrafskych vystavach dbala také na to, aby se mléko do
druzstevnich mlékaren odebiralo a proplacelo podle jeho kvality. Proto byla zaloZena
kontrolni stanice pii krométizské Zemské mlékarské a syratrské skole, ktera provadéla
zkouSky zamétené na obsah tuku v mléce. Na podnét Mlékatské jednoty pirichazeli do
druzstevnich mlékaren vyrobni mistii (maslafsky a syrafsky), ktefi méli dohlizet na
kvalitu vyrobku. Prvnim pfedsedou jednoty se stal zemsky poslanec Vilém Karger, post
jednatele obsadil Antonin Liska a J. V. Pavelka vykonéval funkci pokladnika.!3!
Obchodni ¢innost mlékarenskych druzstev na Moravé koordinoval
Milékarensky odbor Ustfedniho svazu hospodaiskych spoledenstev v Brng, ktery mél
ve vztahu k druzstviim také kontrolni funkci.'® Svou &innost zapocal jiz v roce 1902
spole¢nym prodejem vyrobki a nakupem mlékarenského nacini pro své ¢leny. V roce
1914 v ném bylo sdruzeno na 120 druzstev. Vynos Odboru se délil na tietiny. Jedna

tietina plynula do specialniho rezervniho fondu, ktery kryl ptipadné ztraty Odboru,

128 Tato jednota byla ptivodné zaloZena jako Zemsky mlékaisky spolek pro Markrabstvi moravské
v Brné. Nazev byl zménén az v roce 1919 u pfilezitosti zalozeni Svazu Ceskoslovenskych mlékarskych
jednot v Praze. J. DVORAK, Miékaistvi v Republice..., s. 37.

129 Jedna se o oficialni nazev organizace, a proto nebylo slovo ,,mlékafska“ opraveno na ,,mlékarenska“,
tedy: Mlékarska jednota v Brné€. Dale jen Mlékaiska jednota.

130 Celym nazvem: Mlékaisky leta¢ek zemského mlékaiského spolku pro Markrabstvi moravské v Brng.
Od roku 1919 vychazel ¢asopis pod nazvem: Mlékatské listy. Mlékatsky letacek stejné jako Mlékarské
listy redigoval do roku 1926 J. V. Pavelka. V. VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského primyslu. .., s. 866.
131 . DVORAK, Mlékaistvi v Republice..., s. 35-36.

132 Dale jen Odbor.
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dal3i byla deponovana na vieobecném provoznim uétu Ustfedniho svazu a posledni
pfipadla na uéet mlékarenskych druzstev.'®

V Brn¢ m¢él sidlo rovnéz Deutsches milchwirtschaftliches Komitee (&esky:
Némecky mlékaisky komitét), ktery od roku 1920 hajil zajmy némeckych spolecnosti,
zamétujicich se na mlékarenskou vyrobu. Orientoval se na vytvareni mlékarenskych
statistik, propagaci mlékarenstvi nebo podavani navrhti na zbudovani mlékarenskych

organizaci.®**

1.8.Mlékarenské organizace v Cechach
Z mlékarenskych organizaci S jednacim jazykem némeckym Ize jako nejstarsi

zminit Verband der deutschen Molkereien und Milchwirte in Bohmen (esky: Svaz
némeckych mlékaren a mlékaitt v Cechach), ktery vznikl roku 1903 za pfispéni
kocujiciho ucitele Ing. Josefa Wozaka. Tento svaz se prezentoval jako zéastupce
némeckych mlékarenskych druzstev, mlékaren a obchodnikli a s jeho pfispénim
dochazelo v severnich Cechéch i k rozmachu mlékaren druzstevniho typu. Od roku
1910 zacal svaz vydavat vlastni odborny ¢asopis Milchwirtschaftliche Mitteilungen,
jehoz vydavani bylo nasledkem nizkého zajmu ze strany mlékarenské vetejnosti brzy
ukonceno. Stejné jako u ostatnich organizaci bylo néplni ¢innosti svazu rozsifovat
odborné povédomi o mlékarenském oboru, a to na trovni obchodni a poradni. Soucasti
aktivit svazu bylo také potadani prehlidek vyrobkl z mléka.'*®

Dva roky po zalozeni Mlékaiské jednoty v Brné (1906) vznikla podobna
organizace i v Praze (1908). K jejimu ustaveni pfisp€l notnou mérou Karel Chocensky,
nekdejsi tfednik Vyzkumné stanice pro mlékatstvi a jeho produkty ceského odboru
Zemédelské rady v Praze, ktery na sklonku roku 1908 uspotadal zakladajici poradni
schiizky. Vysledkem t&chto porad bylo vypracovani stanov Ceské mlékaiské jednoty
V Praze, jejiz ustavujici valna hromada se konala 1. (inora 1909.1® Valné hromadé
predsedal Antonin Svehla a JUDr. Ervin Nadherny. Poslani Jednoty spoéivalo nejen

Vv propojeni vé€dy a vyzkumu v mlékarenském oboru, ale také ve vyteSeni ucelného

133 Odbor stal v roce 1922 také u vzniku Ceské tstfedni mlékarny pro velké Brno. Tamtéz..., s. 41-43.
134 Cleny tohoto komitétu byli napiiklad Centralni mlékdrna v Brng, Némecka zemédélsko-lesnicka
spolecnost ve Slezsku, Svaz némeckych velkostatkai nebo Organizace némeckych zemédélcl na
Morave. Tamtéz..., s. 39.

135 Prvni piehlidka mlékarenskych vyrobkd, pofadana svazem, se konala v roce 1904. Piehlidky se aZ
do vypuknuti prvni svétové valky konaly dvakrat roén€. Tamtéz..., s. 38.

136 Dale jen Jednota.
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zpenézovani mléka a mléénych vyrobkli nebo celni a tarifni otazky.'*” Do vypuknuti
prvni svétové valky se Jednota potykala predev§im s hledanim zptsobu lepsiho
zpenézeni mléka, coz souviselo s budovanim tzv. mléénych sbéren.**® Tento postup se
nesetkal s vétsi podporou u producentu, a proto se rozhodla vybudovat roku 1913
Rolnickou druzstevni mlékarnu v Troji (od roku 1922 Praha-Troja).*® Vyddvanim
ochrannych dekreti v dobé valky se ji podafilo zamezit rekvizicim dojnic a souc¢asné
pecovala o zajisténi krmiva pro zemédélee.X*® Po prvni svétové vélce se zaméfila na
centralizaci zemskych mlékarenskych organizaci pod centralni ustiedi z dtvodu
zajisténi plné sobdstatnosti Ceskoslovenské republiky Vv zasobovani mléénymi
vyrobky. Vznikem Svazu ¢eskoslovenskych mlékatskych jednot v roce 1919 byly tyto
centralizaéni snahy naplnény.#!

Ceska mlékaiska jednota v Praze se vyznamnym zpiisobem zaslouzila 0 vznik
Svazu mlékarskych druzstev v Praze, ktery lze povazovat za reakci na slozitou situaci
v mlékarenskych druzstvech po prvni svétové valce. Soustiedila se zejména na
organizaci jejich obchodnich aktivit na izemi Cech. Ustavujici valné hromady se v
prosinci 1919 v zasedaci sini Zemé&délské rady v Praze zG¢astnilo celkem 27 zastupct
téchto druzstev. Pfedsedou Svazu mlékatskych druzstev byl zvolen Karel Chocensky,
jehoZ ve vedeni tohoto organu doplnili Ing. FrantiSek Dlabal, Vendelin Kébrt a Josef
Burger.}*? Svaz druzstev zaméstnaval dva instruktory, ktefi poskytovali formou
prednasek odborné rady, jak zdokonalit vyrobu, provadéli technickou kontrolu, dale
zajisStovali Skoleni persondlu a §ifili své ziskané zahrani¢ni zkuSenosti v mlékarenském

oboru.

137 Pvodni nazev této mlékarenské organizace znél doslova Ceska mlékai'sk4 jednota pro kral. Ceské.

K. BULVAS, Zdjmové organisace milékaricich zemédélcii a jejich vyznam, in: Ceskoslovenské
mlékafistvi, jeho organisace a ptisti tikoly: Soubor referatd s debatou z odborné ankety Ceskoslovenské
Akademie Zemé&délské konané 15. kvétna 1931 v Praze, ed. J. DVORAK, Praha 1931, s. 9.

138 Na jizni Moravé souviselo zakladani mléénych sbéren s potfebou zasobovat hlavni mésto monarchie
dostatkem Cerstvého mléka. Tyto mlééné sbérny vznikaly na pocatku 20. stoleti ve znojemském,
moravskokrumlovském a mikulovském okrese, ov§em nejvétsi rozmach v jejich ziizovani nastal v roce
1912, kdy jich bylo nové postaveno 35. Po vyhlaseni Ceskoslovenské republiky mély za ukol zasobovat
mlékem Brno, Prahu nebo mésta v severnich Cechach. V. VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského
primyslu..., s. 831.

19 Tato mlékarna zacala jako prvni na tzemi Ceskoslovenské republiky vyrabét tavené syry.
Tamtéz..., s. 826.

140 Kritické situaci v mlékarenském odvétvi &elila Jednota na konci valky naptiklad i snahou upIné
osvobodit vechny mlékarenské odborniky z vojenské sluzby. J. DVORAK, Miékarstvi v Republice. ..,
s. 33.

14 Tamtéz. .., s. 34.

142 Dale jen Svaz druzstev.
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Vzhledem k tomu, Ze drtiva vétSina druzstevnich mlékaren vyrabéla maslo,
vydaval Svaz druzstev tydenni zpravy o cenach masla, a mimo to se zaslouzil v roce
1921 o zfizeni chladiren k uchovavani nejen masla, ale také syri. V témze roce byla
pii Svazu druzstev ziizena obchodni oddé€leni pro prodej mlécnych vyrobki a o Ctyii
roky pozdéji vznikla samostatna Obchodni spole¢nost mlékaiskych druzstev. Ta se
stala ustfednim obchodnim organem ceskych a moravskych druzstev, ktera méla
V gesci organizovéani vyvozu vybranych mléénych vyrobka za hranice Ceskoslovenska.
V piipadé¢ potteby mohla tato spolecnost organizovat i dovoz nedostatkovych vyrobkt
do republiky.}*® Zasluhou Svazu druzstev byly v témze roce zalozeny dvé nové
druzstevni mlékarny. Vybrané druzstevni mlékarny (36), véetné osmi sbéren masla, se
podilely na dodavce ptevazné masla do druzstevni mlékarny v Troji, kde mél

vymezené prostory K prerozdélovani zbozi.}4*

1.9.Mlékarenské Skolstvi a osobnosti oboru
Z osobnosti, které svou osvétovou ¢innosti napomahaly k rozvoji mlékarenstvi

jako svébytnému oboru uvnitf potravinarského primyslu, je nezbytné uvést Jana
Vénceslava Pavelku, ktery plsobil pfevazn€ na Morové a Bertu Pichovou-Poldkovou,
jejiz pole ptisobnosti bylo pievazné v Cechach.** Berta Pichova-Polakova a J. Purkhart
propagovali ve sluzbach Zemédélské rady v Praze vyznam mlékarenstvi a seznamovali
mlékarici zemédélce s jeho organizaci. Z diivodu Sifeni osvéty puisobil tito tzv. kocujici
ucitelé nejen v Cechéch, ale také v ostatnich zemich byvalé Koruny &eské (ve vétsing
pfipadli se zachovalo pouze jejich pfijmeni), napi. kocujici ucitelka Lenickova-
Novakova z Luze, uéitelka Fuchsové, nebo uditelé Treybal, Gabriel a dalsi.1*® Tito
odbornici ucili také zeméd¢€lce, jak nakladat S mlékem, nebo pfedvadéli specializované
stroje. Potadali rovnéZ odborné kurzy, které se konaly od roku 1883 pii Rolnické skole
v Klatovech s dotaci 20 hodin na jedno pololeti. V Ziling u Nového Ji¢ina se naopak

od roku 1887 poradaly stalé dojicské kurzy uréené pro Zeny. Praktické kurzy, zamétené

1 Vroce 1930 méla Obchodni spole¢nost mlékafskych druzstev i diky pfibrani moravskych
mlékarenskych druzstev pres 200 dodavatelt. V. VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského primyslu..., s.
865.

144 J. DVORAK, Mlékarstvi v Republice..., s. 39—41.

15D, BRONCOVA (ed.), Historie mlékdrenstvi..., s. 15.

146 Ugitelka Lenickova-Novakova napomahala pti zakladani mlékarenskych druzstev na Vysokomytsku.
Od roku 1896 jich zde vzniklo 30. V. VILIKOVSKY, Dé&jiny zemédélského priimysiu. .., s. 828.
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na chlévni kontrolu, se poradaly také na byvalych c. k. velkostatcich v Jenci a

Hostivicich. '’

1.10. Odborné skolstvi

Prvni odborna $kola, zaméfena na piipravu mlékaii, vznikla v roce 1892 ve
Frydlantu v severnich Cechach.*® Na kole se po celou dobu jeji existence vyucovalo
v némeckém jazyce. Byla umisténa ve spoleéné budové s odbornou hospodarskou
skolou a hospodyiiskou $kolou. Skolu navstévovalo mnoho zakyii a zakd z byvalych
zemi Rakouska-Uherska, ale také z Bulharska, Rumunska, Spanélska nebo Ruska. Zaci
se po jejim absolvovani mohli uplatnit nejen jako budouci zaméstnanci zdvoda na
zpracovani mléka, ale také jako samostatni zemédélci, kteti si chtéli rozsifit své
védomosti o mlékarenstvi. Absolventi této Skoly se mohli také uplatnit jako uéitelé na
nékteré ze zemédé€lskych Skol.

V Cele skoly stal feditel, ktery soucasné zastaval vedouci funkci v hospodaiské
a hospodynské skole. Ucitelsky sbor byl slozen z odborného uditele a chemika.
Prakticky vycvik zékyn a zak probihal ve $kolni, parni mlékarn¢ S primérnym
zpracovanim 25 000 kg mléka rocné€. Po odborné strance zajist'ovaly tento vycvik dvé
zeny. Ke skole patfila také mlékarenska pokusna a kontrolni stanice, ktera vnikla

z puvodni Skolni laboratofe, a jako odborné pracovisté zapocala fungovat v roce 1911.

147.0. LAXA, Mlékaistvi v Republice. .., s. 31-32.

148 Podle svého zaméfeni méla tato Skola statut tzv. nizsi hospodatské $koly a byla zaméfena hlavné na
praktické vzdelavani déti rolnikti od 14 let. Na tomto typu Skol byli zaci vzdélavani i v hospodarské
teorii, napiiklad v zemédélském druzstevnictvi a ucetnictvi. Lidové se jim fikalo ,,zimky®. Zdengk
CERNOHORSKY, Déjiny zemédélského skolstvi v Ceskoslovensku, Praha 1980, s. 59. Skola
s podobnym zaméfenim se nachazela také v Hlinsku v Cechéch. Jeji oficialni nazev znél Okresni zimni
Skola hospodaiska a letni hospodyiiska Skola v Hlinsku. Hospodarska Skola ptipravovala frekventanty
jak teoreticky, tak prakticky na praci v zemédélském sektoru. Dvouleté odborné kurzy pro budouci
zemédélce probihaly od listopadu do bfezna. Ve skolnim r. 1910-1911 dochazelo do skoly do 1. rocniku
20 chlapct a 18 divek. Z ucebnich osnov vyplyva, ze zaci byli vzdélavani mimo jiné v matetfském
jazyku, matematice, zemépisu a nabozenstvi. Dale byli seznamovani se zaklady fyziky a chemie a
samoziejme se ucili rovnéz o péstovani hospodaiskych rostlin a chovu domacich zvitat (zaklady chovu
a osetfovani hovéziho a vepfového dobytka, koni a ovci a zasady jejich krmeni). Nutno podotknout, ze
i Gcastnice kurzd letni hospodyiniskd Skoly ziskdvaly v ndvaznosti na chov domacich zvifat ucelné
poznatky. Kromé zasad chovu skotu, vepti a dribeze se dozvidaly zasadni informace o ziskavani a
zpracovani mléka (vlastnosti a slozeni mléka, zdsady dojeni, nebo napt. odstted’ovani smetany a jeji
pfiprava pro vyrobu masla). Vyrocni zprava Okresni zimni Skoly hospodarské a letni hospodyriské skoly
v Hlinsku, Hlinsko v Cechach 1911. O ¢&innosti ,,Hlinecké hospodaiské $koly* nejsou v archivnich a
tisténych pramenech z pozdg¢jsi doby téméf zadné zminky. Na pocatku 40. let je ovSem v hlinecké
kronice zminovana Zemédélska Skola (patrné tentyz vzdélavaci ustav jako z pocatku 20. stoleti)
v souvislosti s personalni zménou na postu feditele. Novym feditelem $koly se stal v zati 1941 Ing. L.
Chytry. Statni okresni archiv Chrudim (dale SOkA Chrudim), fond (dale f.) Archiv mésta Hlinsko (dale
AMH) (1443-1945(1951), Kronika mésta Hlinska (dale KMH) (1939-1947), inventarni ¢islo (dale inv.
¢.) 500, kniha ¢islo (dale kn. ¢.) 262, s. 95.
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Krom¢ provadéni rozbori mléka a mlécnych vyrobki se zde testovaly nové
odstiedivky.14°
Tradice odborného vzdélavani mlékait byla Ziva rovnéz v zapadnich Cechach,

150 yyucdoval

a to jiz od roku 1894, kdy se zasluhou feditele Skoly Antonina Rosama
obor mlékarenstvi na Rolnické $kole v Plzni.®® V prvopocatcich se prakticka vyuka
realizovala ve sklepé Skoly, kde vznikla mald ruéni mlékarna, odebirajici mléko
vyhradné ze Skolniho statku a pozd¢ji ze dvou mlécnych sbéren. Pocatecni kratkodobé
kurzy pro zajemce o mlékarenstvi byly v roce 1896 nahrazeny souvislymi tfimésicnimi
kurzy mlékatsko-hospodynskymi pro divky a chlapce. Podobné¢ jako v ptipadé Zemské
mlékaiské a syraiské Skoly v Kroméfizi byla u Mlékaiské skoly v Plzni oteviena v roce
1897 ptidruzena mlékarenskd vyzkumna stanice, za jejimz ziizenim stal feditel Skoly
Antonin Rosam. Tuto stanici fadu let financoval ze svych prosttedki, coz se zménilo
vroce 1919, kdy zacalo ministerstvo zeméd¢€lstvi poskytovat na Cinnosti stanice
dotaci.’®2

UZzsi profilace Skoly na mlékarensky obor probéhla o nékolik let pozdéji, kdy
se vyuka na Skole zacala zamétovat prevazné na vzdélavani budoucich mlékait a sama
Skola zménila v roce 1907 nazev na Rolnicko-mlékatskou skolu v Plzni. Od tohoto
okamziku byla odborné vyuka roz$ifena na Sest mésicti, pficemz dopoledni hodiny byly
zaméfeny na praktickou vyuku pfimo v mlékarné, zatimco v odpoledni vyuce se Zaci a
7akyné seznamovali s teorii mlékarenského oboru.®® V témze roce byla ke $kole
piistavéna nova parni mlékdrna s nezbytnymi pracovnami, laboratofemi a uc¢ebnou
V hodnoté 60 000 K¢. Novou a dispozi¢né vétsi Skolni mlékarnu zasobovaly mlékem
rolnické sbérna v Dolanech a tfi velkostatky. Mlékarna byla vybavena dvojim strojnim
zafizenim pohanénym bud’ ruéné, nebo paroelektrickym pohonem. Soucasti mlékarny
byla také mistnost pro ptijem mléka, syraiské sklepy, maslarna se zakysovou komorou

a pokusna pracovna. Upravené mléko ze Skolni mlékarny se dodavalo pievazné do skol

a nemocnic, nebo se v mensi mife prodavalo ptimo ve Skolni prodejné. Nepatrnou ¢ast

149 1 DVORAK, Mlékaistvi v Republice. .., s. 44-45.

150 Antonin Rosam (1860-1930) ziskal odborné vzdélani stejné jako A. Liska na Hospodaiské $kole
v Tébote (celym nazvem: Vyssi hospodarsky ustav a lihovarnicka §kola v Tébote), kde ptisobil také na
velkostatku. Kromé aktivit spojenych S pedagogickou a muzejni ¢innosti na plzeniské Rolnicko-
mlékaiské skole, zalozil v okoli Plzné tfi mlécné sbérny a byl také redaktorem Mlékaiskych rozhledi a
Plzeniskych hospodatskych novin. V. VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského primyslu. .., s. 865.

151 Ve stejném roce bylo u nékdejsi Rolnické $koly ziizeno Mlékaiské muzeum v Plzni, které mélo ve
svych sbirkdch k déjindm mlékarenstvi a maslaistvi na 250 rtiznych pfedmétl, nashromazdénych
teditelem 8koly. J. DVORAK, Mlékarstvi v Republice..., s. 49.

152 Tamteéz..., s. 48.

153 Tamteéz..., s. 46—47.
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produkce Skolni mlékarny tvofila vyroba mékkych syrd, masla, nebo se mléko
zuzitkovéavalo na vyrobu jogurtl & kefiru. 1>

Krom¢ praktického a teoretického vyucovani dochazeli zaci do
Skolni laboratote, kde se ucili chemickym rozborim mléka. Ptiblizné 2/3 absolventi
této Skoly pracovaly v mlékarnach, néktefi nasli uplatnéni jako inspektofi chlévni
kontroly, nebo jako tfednici. Az v roce 1921 byla Rolnicko-mlékatska skola rozdélena
na samostatnou $kolu mlékaiskou a samostatnou $kolu rolnickou. UZ8i zaméfeni Skoly
ovlivnilo osnovy, které se vice zaméfily na zpenézeni mléka pfimym prodejem ve
sbérnach nebo mlékarnach. Pedagogicky sbor tvotilo pét vyucujicich.!>®

Prvni specializovana skola mlékarenska s ptsobnosti pro oblast Moravy nesla
Stalo se tak rozhodnutim Moravského zemského vyboru. V roce 1902 zapocala ¢innost
Skolni mlékarna, k niz byly v pribéhu deseti let pfistavény dalsi budovy uréené
zejména pro realizaci praktické vyuky. Pfi Skole byla zfizena Skolni tvartizkarna,
francouzska syrarna, zakovsky internat, strojnicka dilna, byty pro kociho, strojnika a
topice. Skola disponovala pomé&mé bohatym strojnim vybavenim, z n&hoz lze zminit
Traisertiv stroj na tvarizky, uzrava¢ smetany zn. Astra, dva cornwallské parni kotle,
dva Svycarské meédéné kotle s ptimym topenim o obsahu 800 a 200 litrd, jeden syraisky
kotel médény s topenim o obsahu 1000 litrd, dvé pumpy na mléko s vykonem 3500
litri/hod., stroj na plnéni lahvového mléka nebo odstiedivku zn. Alfa V 5.1

Vyuka na této skole trvala jeden rok a byla zaméfena na osvojeni zakladnich
teoretickych znalosti a praktickych dovednosti ve Skolni parni mlékarné. Na skole
pusobili odbornici z praxe, ktetfi seznamovali frekventanty s vyrobou masla, syrt a
tvartizk(.?®® Cinnost §koly byla zaméfena také na rozvoj kontrolni a vyzkumné prace
v oboru mlékarenstvi. Probihaly zde naptiklad pokusy o vytvoteni ¢istych kultur pro

zakvaseni smetany a K vyrobé syrt a jogurtd.

154 Pted vypuknutim prvni svétové valky zpracovavala $kolni mlékarna 1500-2000 litr mléka denné.
Tamtéz. .., s. 48.

155 Tamteéz..., s. 48.

16 Tamtéz..., s. 49-50.

157 Tamtéz..., s. 50-52.

158 Na skole se experimentovalo v ramci vycviku zakdl s vyrobou zahrani¢nich syri typu ementdl,
gorgonzola nebo roquefort. Z tohoto diivodu byli na Skolu pozvéni ze zahrani¢i syraisti experti J.
Kennerknecht z Bavorska a Ch. Reinmann ze Svycarska. Kviili nevhodnému krmeni dojnic, od nichz
pochazelo méné kvalitni mléko, byla pfedev§im vyroba ementalu pro trh oznacena za nedostacujici a
dale se provadela pouze z pokusnych divodi. Lepsich vysledkii bylo dosahovéno pti pokusech o vyrobu
francouzskych syrt. Tamtéz..., s.52.
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Aktivity na poli vyzkumnictvi vyvrcholily zalozenim Vyzkumné stanice
Pavléka rozdélila na chemické a bakteriologické oddé€leni. V bakteriologické laboratoti
se provadély pokusy pro vytvoieni mlécnych bakterii, kvasinek nebo plisni, vhodnych
pro vyuziti v mlékarenském pramyslu.'®® Cleny této stanice byli Ing. Mrtvy a Ing.
Koutny, ktefi zdroveil vyucovali na taméjsi mlékaiské Skole.'®® V roce 1912 byl

feditelem této odborné $koly jmenovan Antonin Liska.'®!

159V této laboratofi se nejlépe datilo produkovat plisné pro francouzské syry roquefort a camembert.
Tamtéz. .., s. 58.

160 0. LAXA, Mlékaistvi v Republice..., s. 32-33.

181 Antonin Liska (1861-1934) byl absolventem Vyss§iho hospodéiského ustavu a lihovarnické $koly
v Tabote. Po ukonceni studii nastoupil drahu hospodaiského ucitelstvi v Jindfichoveé Hradci a nasledné
u Moravské hospodarské spolecnosti a Zemédélské rady v Brné. Po navratu z ciziny, kde ziskal odborné
spoluticasti na zakladatelskych aktivitach druzstevnich mlékaren na Morave, zalozil také jedny z prvnich
moravskych lihovarti v Losticich a Postielmové. V. VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského priimysiu. ..,
S. 865-866.
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Obrazek ¢. 1: Stavba Zimni hospodarské a letni hospodyiiské skoly v Hlinsku
(Okresni hospodaiské a hospodynské skoly) (1908).

Obrazek ¢. 2: Otevieni Okresni hospodaiské a hospodyniské skoly v Hlinsku
(12. 9. 1909).
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Obrazek ¢. 3: Zastupci kuratoria a ucitelského sboru a zaci Okresni hospodarské a
hospodynské skoly v Hlinsku (1909).

Dole, uprostied sedici, je Karel Adamek (1840—1918), dlouholety starosta Okresniho
zastupitelstva hlineckého a podporovatel zbudovani hospodaiské a hospodyniské
Skoly.

Obrazek ¢. 4: Okresni hospodaiska a hospodynska $kola v Hlinsku
(nedatovano, asi 1910/1911).
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Obrazek ¢. 5: Okresni hospodaiska a hospodynska skola v Hlinsku — Zakyné
(nedatovano, asi 1910).

Obrazek ¢. 6: Zastupci kuratoria dozoréiho vyboru damského, ucitelského sboru a
zakyné Okresni hospodaiské a hospodyniské skoly v Hlinsku (1909).
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1.11. Odborna vysokoSkolska a vyzkumna pracovisté
MIlékérenstvi se vyucovalo rovnéz na vysokoSkolské urovni. V roce 1906

vznikla Vyzkumna stanice pro mlékaistvi a jeho produkty ¢eského odboru Zemédélské
rady v Praze, ktera byla souc¢asti oddéleni vyzkumné stanice chemicko-fyziologického
odboru na nyn&jsim Ceském vysokém uéeni technickém (CVUT).*6? Prvnim feditelem
Stanice byl jmenovan prof. Julius Stoklasa, za jehoz vedeni se stanice zamétovala
zejména na chemické rozbory mléka, smetany, masla a jeho dokonalejsi zuzitkovani.
Druhotnym poslanim Stanice bylo seznamovani zajemct se soucasnym stavem
zemédélského podnikani v oboru mlékarenstvi.l®® Slibny rozvoj kontrolni Stanice
narusila prvni svétova valka, v pribéhu niz byla z divodu kritického nedostatku mléka
a rozvratu Ceského mlékarenstvi Cinnost stanice vyrazné¢ omezena. Z personalniho
obsazeni zlstal jejim ¢lenem pouze Karel Chocensky a v roce 1917 byla Cinnost
Stanice na dva roky pozastavena. Jeji provoz byl obnoven az roku 1919, kdy se zménil
nejen nazev stanice, ale I jeji agenda piesla pod statni spravu, konkrétné pod
ministerstvo zemédélstvi. Vedenim nové zifizeného Statniho vyzkumného ustavu
mlékaiského v Praze byl povéien Karel Chocensky, ktery dosud zastaval ve stanici post
asistenta.’®® Vyzkumny ustav mél v podstaté nadiazenou pozici vici jednotlivym
krajskym vyzkumnym pracovistim, pii nichz ve 20. letech vznikala mlékarenska
oddéleni, a navic nad nimi vykonaval kontrolni ¢innost. Tato krajskd oddéleni méla
regionalni pisobnost a dohliZela na dodrzovani chlévni uzitkové kontroly a kontroly
trzni. 6

Dalsim odbornym pracoviStém na vysokoskolské urovni byl Laktologicky
ustav, ktery byl ustaven také pted prvni svétovou valkou, konkrétné v roce 1909, kdy
byl jesté soudasti Zemddélského odboru c. a k. Ceské vysoké $koly technické. Za
vznikem tohoto odborného vysokoSkolského pracovisté stal prof. Otakar Laxa.
Laktologicky tustav zajistoval povinné prednasky z oboru mlékarenstvi pro studenty
¢tvrtého ro¢niku zemédélského inzenyrstvi. Vyuka probihala v pavilonu ¢. 28
hospodarského dvora Havlickovych sadl, kde byla pro prakticka cviceni k dispozici
chemicka laboratof a ru¢ni mlékarna. Vyzkumnd ¢innost Ustavu byla zamétena na

mnozeni mléénych kultur, urenych k vyrobé jogurtl, zakvaSeni smetany, nebo vyrobu

182 Dale jen Stanice. K vyuce pozdé&ji vznikl cyklus ptrednasek a cvieni pod nazvem ,Nauky o
mlékarstvi“. O. LAXA, Mlékarstvi v Republice..., s. 33-34.

163 . DVORAK, Mlékarstvi v Republice..., s. 58.

164 Dale jen Vyzkumny tstav.

165 Tamteéz..., s. 60—61.
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francouzskych syrii typu roquefort a camembert.!®® Z iniciativy prof. Laxy byl
Laktologicky ustav prest¢hovan v roce 1936 do nové budovy Vysoké skoly zeméd¢€lské
v Praze-Dejvicich.!®’ Zde ovSem neziistal natrvalo. Po druhé svétové valce
spoluorganizoval prof. Josef Proks, nékdejsi spolupracovnik prof. Laxy, vznik
Potravinaiské fakulty na Vysoké $kole chemicko-technologické v Praze (VSCHT),
kam nechal tento tstav pfesunout. Posléze byl pfejmenovan na Katedru technologie
mléka, tukdl a masa.*6®

Stranou pozornosti uvedenych odbornych pracovist stala problematika
zpracovani mléka ve formé kondenzovanych nebo suSenych mléénych vyrobk,
pirestoze pred vznikem mikrobiologie existovaly praktické poznatky, Ze trvanlivost
mléka lze prodlouzit bud’ skladovanim v mistnostech o nizSich teplotach, nebo
prevafenim.

Dosavadni pokusy tuzemskych mlékaren vyrobit kondenzované, nebo suSené
mléko nebyly zcela uspésné a vysledné produkty nedosahovaly patii¢né kvality. Proto
nebyly urceny k piimé spotiebé, ale spiSe ke zpracovani v jiné potravinarské vyrobe.
Zasadni pokrok ve zpracovani mléka v Ceskoslovensku nastal aZ poté, co spole¢nost
NESTLE oteviela v roce 1936 specializovany zavod v Moravském Krumlové. Posléze
prenesla vyrobni program do Hlinska v Cechach (1943), kde viibec poprvé zacala
vyrabét slazené kondenzované mléko v malospotiebitelském baleni a dalsi produkty, o

nichZ bude pojednano v nasledujicich kapitolach.

166 \/ rdmci vyzkumnych praci se ¢lenové Laktologického Gstavu zaméfovali také na mikroskopicky
rozbor krmiv hovéziho skotu. Tamtéz..., s. 62—63.

167 Prof. Otakar Laxa (1874-1961) byl jednou z nejvyznamné&jSich osobnosti v oboru mlékarenské
mikrobiologie; jeho odborné publikace se staly podkladem pro vznik odborné terminologie z oblasti
chemie a fyziky mléka. Byl absolventem chemického odboru Ceské vysoké $koly technické v Praze
(dnesni CVUT), odkud se jeho profesni draha ptesunula na Cesky ustav pro zkouméni potravin pfi
Hygienickém ustavu Karlovy univerzity. Profesuru ziskal v roce 1912 na Ceské vysoké kole technické
v Praze, kde setrval v pracovnim poméru az do uzavieni vysokych $kol v listopadu 1939. Diky ¢lenstvi
V Mezinarodni mlékarenské federaci — International Dairy Federation (IDF) napomohl otevieni
Ceskoslovenského mlékarenského primyslu modernim postupim. Ve svych ucebnicich Miékareni
(1921/1922), Madslaistvi (1924/1925), Syraistvi (1925), Chemie mléka a mlécnych vyrobkii (1924/1925,
1944) piiblizil vyvoj nakladani s mlékem od stiedovékého statkového ,,mlékateni po jeho zpracovani
na pramyslové urovni. L. LIKLER a kol., Historie mlékdrenstvi..., s. 34-35. a Stanislav MIHULKA
(ed.), Osobnosti zemédélského vyzkumu 20. stoleti, Praha 2017, s. 328.

188 Prof. Josef Proks (1892—-1974) ziskal v roce 1933 profesuru v oboru mlékarenské nauky na Vysoké
Skole zemédelské v Brné, kde zalozil a do roku 1953 vedl tamé;jsi Laktologicky ustav. Z akademického
pasobeni lze uvést, ze v letech 1946-1948 zastaval post rektora Vysoké skoly zemédélské v Brné. Po
zaloZeni Potravinafské fakulty VSCHT v Praze se stal mezi lety 1954-1957 jejim dékanem. Kromé
jinych publikacnich aktivit byl autorem vysokoskolské ucebnice Miékarstvi I, II, ktera byla, a stale
zUstdva, vyznamnou ucéebnici v oboru. L. LIKLER a kol., Historie milékdrenstvi..., s. 35. a S.
MIHULKA (ed.), Osobnosti zemédélského vyzkumu. .., s. 330-331.
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Dtvod, pro¢ mlékarny hledaly nové moznosti zpracovani mléka susenim,
spocival v jeho nadbytku v dobé od dubna do ¢ervna, kdy mély dojnice na pastvinach
dostatek kvalitniho krmiva. Susené mléko mélo dlouhou trvanlivost a kompenzovalo
nedostatek Cerstvého mléka v podzimnich a zimnich mésicich. Vyuzivaly ho naptiklad
tovarny na cukrovinky pii vyrobé ¢okolady a zmrzlin. Susené mléko naslo uplatnéni
také jako nahrazka pfi vyrobé trvanlivého pec¢iva nebo mléénych napoji.t%® Susena
mléka se béhem druhé svétové valky stala rovnéZz vychozi surovinou pro vyrobu
zaménné latky Synthova za cela vejce, Synblanka za vaje¢ny bilek a k vyrobé zmrzlin
zn. Synfirma.t’®

Technologie suSeni mléka vznikla ov§em jiz v poloving 19. stoleti. V roce 1855
si T. S. Grimwade nechal patentovat ve Velké Britanii technologii suSeni mléka
S ptisadou sody a cukru na valci. SuSené mléko pro obchodni Gcely se v§ak objevilo az
v letech 1883 a 1887. Od roku 1898 se vyrabélo bez pouziti piisad. Nahradni détska
vyziva ve formé prasku se objevila na trhu jiz dfive, a to v roce 1867.

Pti primyslové vyrobé suseného mléka se od pocatku 20. stoleti pouzivaly tfi
technologie: pasova, valcova, rozstiikovaci (rozprasovaci). Béhem prvni svétové valky
se Krausemu podafilo zdokonalit ptivodné americky valcovy zplsob suSeni tim, Ze
vyuzival k rozprafovani odstfedivku v tzv. sudici vézi.!’* Prvni postup vyroby
suSené¢ho mléka byl brzy pfekonan a nahrazen zbyvajicimi, z nichz se vice osvédcila
technologie rozstfikovaci/rozprasovaci pred technologii valcovou.l’? Z vyrobniho
hlediska byla produkce suSeného mléka valcovou technologii vhodna spiSe ke
zpracovani menSiho mnozstvi mléka 1 pfesto, Ze se za vyuziti vysoké teploty na valcich
dosahovalo zni¢eni vSech bakterii a celkovy vyrobni postup byl pomémé levny.
Nevyhodou této techniky zpracovani byla ovSem nizk4 rozpustnost vysledného
suSeného produktu (80-85 %), coz bylo dano vyssi srazlivosti bilkovin, ktera byla
zpusobena vyssi teplotou. SuSenim mléka pomoci rozprasSovani se sice dosahovalo
vyroby produktii, vykazujici vysokou rozpustnost (95-99 %) a lepsi chut’, zaroven vSak

suSeni touto technologii vyZadovalo nemalé kapitdlové ndklady, strojni a stavebni

169 1ng. SIMAN, O trvanlivosti plnotucného suseného mléka, Mlékaiské listy, 34, 1942, s. 177-178.

170  LIKLER a kol., Historie miékdrenstvi..., s. 24.

171 Susici vézi se rozuméla dlazdickami oblozend komora. Tuto technologii zdokonalil dansky
konstruktér Nielsen, ktery vyuzival pfi suseni cirkulaci horkého vzduchu. V. VILIKOVSKY, Déjiny
zemédelského prumyslu..., s. 848.

172 Ing. F. HRUSKA, ZuZitkovani mléka a mlécnych odpadkii pouzitim do peciva a vyrobou mléka
kakaového a suseného, in: Ceskoslovenské mlékafstvi, jeho organisace a piisti tikoly: Soubor referati
s debatou z odborné ankety Ceskoslovenské Akademie Zem&délské konané 15. kvétna 1931 v Praze, ed.
J. DVORAK, Praha 1931, s. 38.
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8 Produkce kondenzovaného nebo suseného mléka méla nejen

vybaveni.t’
ekonomicky, ale také zdravotni vyznam, nebot’ zarucovala bezpecnou vyzivu hlavné
kojenctim trpicim nedostatkem, nebo absenci mateiského mléka.'”* P¥inos vyroby

kondenzovanych a suSenych mlék ve vztahu k vyzivé Ize spatfovat v péti rovinach:

1. K vyrobé¢ kondenzovanych a susenych mlék se pouzivala surovina v nejvyssi
kvalite;

2. Zvlasté susené détské mléko bylo obohacovano o nutri¢ni slozky;
Kondenzované nebo suSené¢ mléko vykazovalo delsi trvanlivost nez Cerstveé;

4. SuSené a kondenzované produkty mély standardni sloZeni a vykazovaly
vysokou mikrobiologickou Cistotu;

5. Vyroba suseného a kondenzovaného mléka nejen zvySovala celkovou spotiebu
mléka, ale suSené¢ mléko poskytovalo navic plnohodnotnou nédhrazku mléka
Cerstvého. Kondenzované mléko slouzilo v prvé fad¢ jako surovina pii vyrobé

dalsich potravinaiskych vyrobki.t”

V navaznosti na c¢innost instituci, zaméfujicich se na védecké vyzkumy
Vv laboratofich, vyvstala na pocatku 20. let potieba aplikovat ziskané poznatky do
mlékarenské praxe. Ministerstvo zemédé€lstvi oslovilo mlékarenské druZstvo
v BohuSovicich u Terezina, aby pfijalo roli dozoru pro potieby statni spravy. Druzstvo
podepsalo v roce 1921 ptislusnou smlouvu, na jejimz zakladé se zavazalo k dozorové
¢innosti, k usmérnovani vyroby podle instrukci ministerstva zeméd¢lstvi a k pfijimani
praktikantd z tuzemska i ciziny na zakladé jeho doporuceni. V ramci zkuSebniho
provozu novych mlékarenskych stroji se ministerstvo postaralo o obménu strojniho
zatizeni v druzstvu a otevielo zde i novou laboratoif véetné prostor K ubytovani

praktikant( a uéi.’®

1.12. Doprava a uchovavani mléka — srovnani CSR a USA
Zasadnim ukolem pifed spusSténim zdvodu na zpracovani mléka bylo nejen

zajistit dostatek vstupni suroviny, ale také vyiesit jeji dopravu do tovarny. V dobé¢ slabé

18 E. L. CROSSLEY, Vyroba suSeného mléka za valky ve Velké Britanii, Mlékaiské listy, 38, 1945, s.
152.

17 Zatimco u vyroby kondenzovaného mléka dochazelo ke ztraté pouze asti vody, pii procesu suseni
mléka obsahoval vysledny vyrobek vody asi 4-5 %. J. PROKS, Mlékarstvi..., s. 60.

175 Jaromir BALCAR a kol., Vyroba suSenych a zahusténych mlécnych vyrobkii, Praha 1978, s. 11-12.
176 Po roce 1921 zménilo druzstvo svilj ndzev na Vzorny a pokusny zavod pod stitnim dozorem
v Bohusovicich. J. DVORAK, Mlékarstvi v Republice..., s. 65.
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rozvinuté dopravni infrastruktury se prebytky mléka obycejné¢ vyuzivaly ke krmeni
domacich zvitat, nebo se z nich v domacich podminkach vyrabél syr, nebo maslo. Na
pielomu 19. a 20. stoleti bylo dobudovano dopravni spojeni i do odlehlejSich casti
Cech, Moravy a Slezska, coz se stalo pfedpokladem k jeho dopravé v dobré kvalité a
ke zpracovateli, nebo konzumentovi. V ptipadé dopravy mléka do mlékaren bylo nutné
dodrzovat presna pravidla. V zim¢, ale i v 1ét¢ ho proto bylo tieba ochranit pied
povétrnostnimi vlivy. Pro zachovani Cerstvosti a kvality se doporucovalo, aby se mléko
nalévalo do konvi zchlazené, ¢imz se omezilo riziko zkysnuti. Pokud nebyly nadoby
odeslany ihned do mlékarny, zchlazovaly se nedoviené ponofenim do studené vody.
Usazujici se smetanu bylo nutné pravidelné promichavat ¢istou dievénou hilkou.”’
K transportu mléka se jako nejvhodnéjsi nadoby jevily plechové konve, které se na
rozdil od dfevénych nadob Iépe Cistily. Na konci 19. stoleti se jako nejrozsifené;si
nadoba, vhodna k dopravé mléka, prosadila tzv. Fleischmannova konev, ktera se
pouzivala v éeskych zemich, v Némecku, nebo ve Svycarsku. Vyrabéla se z kvalitniho
pocinovaného Zelezného plechu, byla opatfena kaucukovou vlozkou a hermeticky
uzaviratelnou zaklopkou. Kaucukova vlozka umoziiovala snadnou udrzbu nadoby.
Obecné se doporucovalo nadobu dobie vymyt vodou se sodou, nebo s vapnem, vytiit
a otevienou nechat vysusit.}’®

Konve na pfepravu mléka se vyrabély rovnéz z hliniku, jehoZ vyhodou bylo, ze
jiz nemusel byt dodate¢né pocinovan.!”® Tyto konve se vyrabély také z nerezu,
materidlu nejvyssi kvality, coz se vSak podepisovalo na jejich vyssi cené. Majitelé
mensich mlékaren a mlékarenskd druzstva déavali vétSinou pifednost levnéjSim
variantdm. Z ditvodu dodrZeni hygienickych standardii se nemohly konve vyrabét
z olova, zinku nebo médi, protoze styk mléka s témito kovy vytvatel jedovaté soli.*e°

Primérny objem konvi, urCenych k ptepravé mléka, se Vv obdobi mezi
svétovymi valkami pohyboval mezi 1540 litry. K pfepravé mléka se vyuzivaly také

kovové sudy o objemu 100 a 125 litrii. Vyrabély se z hliniku a byly vybaveny vlozkou

177 B. PICHOVA-POLAKOVA, Piirucni kniha..., s. 33.

178 Fleischmannova konev se dala pofidit i v provedeni pro prodej mléka. Tato konvice byla opatfena
vypustnim kohoutem, stupnici udavajici zbyvajici mnozstvi mléka, a také vlozkou pro chlazeni. Bylo ji
mozné koupit v provedeni od 1,5 do 50 litrti. K doprave na delsi vzdalenosti byla urcena tzv. Helmova
konev. Tamtéz. .., s. 33-34.

179 Vyhodou vyroby hlinikovych konvi, jejichZ nejvétsi rozmach nastal po druhé svétové valce, byla
nizka hmotnost hotovych nadob (cca. 4,5 kg). L. LIKLER a kol., Historie mlékarenstvi..., s. 25.

180 Nerezové konve nebylo nutné pocinovat a zaroveh vykazovaly vysokou odolnost pii transportu.
MiIéko v nich piepravované si zachovalo nejlepsi chut’. J. PROKS, Miékaistvi. .., s. 48.
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ochratujici mléko pred teplotnimi vykyvy.'®! Pro piepravu velkého mnoZstvi mléka
byly uréeny tanky, jejichZ 500litrovou verzi vyrabély Skodovy zavody v Plzni. '8
Nejdftive byly k pfepravé konvi do mlékaren vyuzivany vozy vybavené silnymi
péry, aby se mléko co nejméné natfasalo. Hotové mlécné vyrobky se rozvazely
zékaznikim zprvopocatku zpravidla konskymi povozy v majetku mlékaren.
K transportu na delsi vzdalenosti slouzila zeleznice. Pieprava mléka po Zeleznici se
uplatiiovala hlavné pii zasobovani mést S poctem obyvatel vyssim nez 50 000 osob,
protoze dodavky mléka z nejblizS§ich mlékarenskych zavodu, piivazené vozy, by
nestacily dostateéné kryt celkovou spotiebu. Podle statistickych tdaja ministerstva
zeleznic zroku 1921 bylo nejvétsi mnozstvi mléka piepravovano v Cechich na
vzdalenost 20-39 km. Na Moravé se tato vzdalenost pfed vyhlasenim Ceskoslovenské
republiky pohybovala mezi 280-299 km z divodu dodavek mléka z moravskych
mlékéaren do hlavniho mésta monarchie. Poté mléko z Moravy putovalo pievazné do
Cech a Slezska.'®® Zelezni¢ni a postupné se prosazujici automobilova doprava
odsunuly na vedlejsi kolej dovoz mléka koniskymi povozy, ktery zustal zachovan pouze
u malych zemédélci. Tato zména ve zplsoby pievozu syrového (tepelné

neupraveného) mléka se projevila zejména po druhé svétové valce.'8*

Tabulka ¢&. 2: Zpisob dopravy mléka v Ceskoslovensku v r. 1949185

Dopravni prostiedek Objem pievazeného syrového mléka
(v %)

kotiské povozy 20 %

motorova vozidla 79 %

zelezni¢ni doprava 1%

181 Tyto sudy vyrabély napiiklad firmy Mannesmann v Diisseldorfu nebo Zeppelin ve Friedrichshafenu.

Tamtéz..., s. 49.

182 Tyto priimyslové vyrabéné nadoby se vyuzivaly hlavné k transportu, popiipadé k uskladnéni mléka
v mlékarné. Do konzumu se mléko (Casto také kefir) distribuovaly ve sklenénych lahvich, které byly
bud’ opatieny porceldnovou zatkou s gumovou vlozkou — tzv. patentky, nebo kryl vrch hrdla lahve
lepenkovy, parafinovy kotoucek — tzv. reformni lahve. Tamtéz. .., s. 49-51.

183 | DVORAK, Mlékaistvi v Republice..., s. 68—70.

184 Také v dob& okupace se objevovala Ucelna FeSeni, kterd umoZziovala zajistit pfepravu vétsiho
mnozstvi mléka do velkych mést za predpokladu zachovani jeho jakosti. K tomuto Gcelu slouzily
velkokapacitni, uvnit pocinované, zelezné nadoby, o objemu az 500 1, které se vyuzivaly napiiklad
k zasobovani Prahy. Po konci druhé svétové valky se v Zelezni¢ni piepravé mléka zaala prosazovat
doprava mléka cisternami, diky niz byl postupné redukovan pocet svozovych linek. V oblasti
cisternového svozu mléka byla prikopnicka obzvlast’ mlékarna v Jicing, ktera si ve druhé poloviné roku
1947 objednala z Povazskych strojiren cisternu pro sviij sbérny obvod o objemu 2 500 1. L. LIKLER a
kol., Historie mlékdrenstvi..., s. 20.

185 Tamtéz..., s. 19.
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V dobé¢ pred druhou svétovou valkou byla situace v doprave a skladovani mléka
v USA podobna zplsobu organizovani dodavek mléka do mlékaren a jeho dalsi
distribuce ob&antim jako v Ceskoslovensku. Nejvétsi koncentrace mlékaren byla na
severovychodé Spojenych statd, kde byla, stejné jako v Ceskoslovensku, ziizovana
sbérnd mista pro svoz mléka do mlékaren. Tyto sbérny, Casto pouze dievéné, byly
vybaveny jednoduchym vodnim povrchovym chladicem a farmafi do nich dodavali
mléko zpravidla dvakrat denné. Zdejsi mlékarny byly schopny zpracovat nepomérné
vétsi objem mléka, a proto musely byt upraveny podminky jeho svozu. K piepraveé
mléka pouzivaly velkoobjemové cisterny, umisténé bud’ na nakladnich autech, nebo na
zelezni¢nich vagonech. Alternativni zptisob transportu mléka na krat$i vzdalenosti se
shodoval s podminkami dopravy v Ceskoslovensku, a to pomoci konvi naloZzenych na
nakladnich autech, nebo konskymi povozy.'®® Zpiisob dopravy mléka Zelezniéni
dopravou a velkoobjemovymi cisternami se uplatiioval i v piipadé zasobovani
obyvatelstva mlékem, coz lze dolozit na distribuci mlékarny v Chicagu v okruhu 600
km. Cisternova doprava byla v mnoha ohledech pro pfepravu mléka vyhodna, jelikoz
umoziovala transport vét§iho mnozstvi (10 000-15 000 litrti) za podminek uchovani
predepsané teploty. Cisterny byly vyrobeny z ocelového, silné¢ smaltovaného plechu a
jejich vnitini ¢ast bud’ z nerezavéjici oceli, nebo hlazeného hliniku. Cisternové vozy
disponovaly navic vlastnim chladicim zafizenim. Cisternova auta mohla naopak
ptepravovat mléko o objemu az 7 500 litrd a obvykle se vyuzivala k jeho dopravé do
vzdalenosti 200 km. V americkych podminkéach, kde se musely mnohé mlékarny
vypotadavat se zajisténim dodavek ml¢ka na velké vzdalenosti, se cisternova doprava
osvédcila vzhledem k levnym pohonnym hmotam a niz§im cenam za nakladni auta jako
nejvhodnéjsi. 8’

V souvislosti s dopravou a zasobovanim obyvatelstva mlékem je nutné zminit,
ze v Severni Americe byly nejvice rozSifeny mlééné ldhve za primérnou cenu 4,5
centu, coz odpovidalo zhruba 1,25 K¢&. Tyto lahve se vyrabély ve standardizovanych
rozmérech na vyrobnich strojich zn. Owens s primérem hrdla 44 mm.

V mlékarenskych podnicich hraly nezastupitelnou ulohu stroje, které se zavadély do

186 Americké konve na mléko byly konstrukéné jednodussi nez ty, které se vyuzivaly v Ceskoslovensku.
Cena téchto pocinovanych konvi se pohybovala pfiblizné okolo 4 USD (americkych dolari), tzn. 112
K¢ (korun ceskoslovenskych) a na nakladni viiz se nakladaly ve dvou vrstvach v poctu 150-200 kusi.
Ing. FUXA, Miékarstvi ve Spojenych statech severoamerickych (Poznatky ze studijniho zdjezdu v mésici
Fijnu 1936), Mlékarské listy, 28, 1936, s. 376.

187 Tamteéz..., s. 376.
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vyrobniho procesu pravé v imeéte k masivnéj§imu zavadéni lahvi k distribuci mléka
v USA. Kromé plni¢ii lahvi se v automatizaci vyroby zavadély i zatkovace firmy Fort
Wayne Dairy Equipment Co. ze statu Indiana. Vykonnost tohoto stroje se odhadovala
na 18-24 lahvi za minutu. Zatky k témto lahvim se vyrabé¢ly v jednodussim provedeni
Z papiru, Casto pergamenového, nebo se pouzivaly kovové zatky z kaSirovaného

hliniku, poptipadé celofanové kloboucky v pestrych barvich.!88

na ¢isténi lahvi; pouzita sklenéna lahev musela byt dikladn¢€ vymyta, aby se zabranilo
pfipadné reinfekci mléka. Investice do téchto mycek ptfitom nebyly zanedbatelné,
jelikoz se pohybovaly mezi 10 000—30 000 americkych dolart. Presto mlékarenské
firmy potizovaly do svych provozoven v priméru 3—4 mycky. Podstatné ovSem je, Ze
lahve vymyté témito myckami byly takika sterilni a splilovaly vysoké naroky, které na
dodéavky mléka kladla americka spotiebitelska vefejnost. Za 1 litr mléka platil americky
konzument ve 30. letech v ptepoctu 3,504 K¢, proto vyzadoval dodavané mléko
prvotiidni Grovné. K nejcastéji pouzivanym myckam lahvi se fadila mycka zn. Junior
firmy Jundt Co. Wankesha—Wisconsin. Se svymi rozméry: délka 6,70 m, $ifka 1,77 m
a vyska 2,34 m se pfesto zafazovala mezi mycky stiedni velikosti.'® Dodrzovani
vysokych narokl v oblasti zpracovani mléka piimo od farmaii je zjevné pti procesu
strojového €isténi konvi, které se provadélo napiiklad myckou zn. Purina firmy Oakesa
Burger Co. Tento typ mycky pracoval na bazi ¢tyichodového automatického programu.
Program zacinal vystfikem studenou vodou o objemu 4 litrd na konev, ktery slouzil
k odstranéni zbytkti mléka. Nasledoval vystiik 1% roztokem sodové vody o teploté 80
°C, na ktery navazaly 2 vystiiky horkou vody, 2 vysttiky parou (0,7 kg na konev) a na
zavér profouknuti vzduchem. Takto vymyta konev byla nejen dokonale umyta, ale i
sterilizovana. V priméru byl myci stroj na mlékarenské konve schopny pfipravit
k op&tovnému naplnéni cca 360 ks konvi, a to béhem jedné hodiny.%

Uroveti severoamerického mlékarenského primyslu lze, podle dochovanych
o¢itych svédectvi, srovnavat se situaci v Ceskoslovensku v roviné dodavatelsko-
odbératelské, coz je patrné na zpiisobu prepravy mléka. Doprava na kratsi vzdalenosti
a vyuzivani uloznych nadob byly prakticky srovnatelné. Preprava vétSiho mnozstvi

mléka velkokapacitnimi cisternami byla v USA, na rozdil do Ceskoslovenska,

188 Tamtéz..., s. 431-433.
189 Tamteéz..., s. 418.
190 Tamteéz..., s. 396-397.
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rozvinutéjsi, a to diky levnym pohonnym hmotam pro nakladni auta. Tento trend je
patrny jiz po roce 1918, zatimco se v Ceskoslovensku zagal zptsob dopravy
nakladnimi auty rozvijet Vv daleko vétSim rozsahu az po roce 1945 1 piesto, Ze
Vv omezené mife fungoval jiz v mezivale¢né periodé (1918-1939). V oblasti strojniho
vybaveni Ize konstatovat, Ze americké mlékozpracujici zavody byly vybaveny zejména
stroji domdci provenience, k nimz se fadily i1 specializované mycky lahvi, které nebyly
v Ceskoslovenském mlékarenském primyslu castym jevem. Obecné vzato,
specializované stroje nejen pro myti, ale i pro pokrocilejsi ipravu mléka (jako v piipadé
vyroby kondenzovaného mléka a sypké mlééné smési vyrabéné firmou NESTLE) byly
do Ceskoslovenska pievazné dovazeny, aby se zdejsi troveii mlékarenského préimyslu

mohla 1épe vyrovnavat zahrani¢ni konkurenci.

Tabulka &. 3: Pirehled cen uzavéra v USA za rok 19361

Material/provedeni Cena za 1000 ks v USD Cenazalksv K¢
(americkych dolarech) (¢eskoslovenskych
korunach)

Obycejny papir 40 centtl 1,14 hal.
Klobouckové provedeni 1,85 USD 5,27 hal.
Hlinikové provedeni 1,25 USD 3,56 hal.
Dvojita zatka 2,25 USD 6,41 hal.
S pergamenovym
klobouc¢kem

1.13. Spor o pasteraci konzumniho mléka a mlécnych vyrobkii
Se zdokonalovanim potravinafskych technologii pfi zpracovani syrového mléka

se ve 30. letech zadalo stale Cast&ji mluvit o jeho pasteraci.’®? Tento zpiisob tpravy
potravin byl objeven jiz v 19. stoleti, kdy francouzsky biolog, chemik a 1ékat Louis
Pasteur hledal zpusob, jimz by zamezil octovaténi vina na palubach francouzskych
vale¢nych lodi. Jeho nova metoda spocivala v tepelné tprave potravin s cilem zajistit
jejich konzervaci. V pripad¢ Upravy mléka byla tato metoda mnohdy odsuzovana
samotnym mlékarnami, které se obavaly, Ze zahtatim mléka nedochdzi pouze ke

zni¢eni mikroorganismu, ale také k jeno znehodnoceni. Tento mylny nazor ptezival

191 Tamtéz.. ., s. 433.
192 Na strankach Mlékarskych listd, ro¢. 29, se lze setkat také s vyrazem ,pasteurizace*.
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jesté v dobé, kdy byla na zakladé § 10 vladniho nafizeni ¢. 75/1934 Sh. zavedena
povinna pasterace konzumniho mléka. Vladni nafizeni o vyrob¢ mléka a mlécnych
vyrobkll uvadélo v platnost normy upravujici slozeni jednotlivych vyrobka a zaroven
cililo k dosazeni jejich bezvadné kvality. Mléko, ur¢ené k pasteraci, nesmélo byt starsi
24 hodin po nadojeni a muselo byt vyc¢isténo bud’ odstiedivkou, nebo filtrem. Po zahrati
doslo k jeho zchlazeni na 6-8 °C.1%

Pasterované mléko se prodavalo bud v uzavienych lahvich, nebo v
zaplombovanych konvich oznaenych dnem pasterace a firemnim nazvem mlékarny.
Pasterované mléko nemohlo mit tu¢nost nizsi nez 3,6 %. Mléko, které se vyuzivalo
k dalsimu zpracovani na mlé¢né vyrobky, muselo i pfes nafizenou Gpravu pochazet od
zcela zdravych zvifat. Na obalech mlékdrenskych vyrobki, urcenych
k maloobchodnimu prodeji, musel vyrobce uvadét povinné naptiklad tyto udaje: druh
vyrobku a jeho kvalitu, pivod mléka, svoji adresu. Jasn¢ definované naroky se kladly
na vyrobu syrd, u nichz se musel uvadét obsah tuku v susin¢ (netykalo se tvarohu,
12 %, u $leha¢ky na 33 %.'% Kromé hlavniho mésta Prahy bylo mozné dodavat mléko
do konzumnich stredisek i z mlékarenskych zavodi, které nemély dostacujici strojni
vybaveni k provedeni pasterace. Tyto dodavky byly tolerovany s ptihlédnutim k
vyhovujicim hygienickym podminkam téchto zavodi, které mohly konzumni mléko
prodavat, nebo ho zpracovat na jiné mlé¢né vyrobky. Povoleni k prodeji neupraveného
mléka, nebo mlékarenskych vyrobki vydaval zavodim prislusny zemsky urad. Tato
zasada se vSak nevztahovala na producenty mléka, ktefi jej prodavali ve vlastnim
zemé&délském podniku piimo spotiebitelim.

Se zavedenim  povinné pasterace mléka se objevil v
ceskoslovenském mlékarenském primyslu problém, ktery souvisel s nepomérem mezi
cenou konzumniho a primyslového mléka. Primyslové mléko bylo totiz ur¢eno pro
vyrobu masla, zatimco vyroba (pasterovaného) konzumniho mléko byla pro vyrobce
fond, ktery financovali dodavatelé mléka do spotiebnich stredisek, kde byl povolen

pouze prodej pasterovaného mléka. Fond slouzil rovnéz ke kompenzaci uslych zisk

198 \/ rdmci pasterace probihalo zahifvani mléka na pfistrojich, které byly vybaveny teplomérem.
Namétené hodnoty, spolecné se dnem méfeni, se musely uchovat v zdznamové knize po dobu jednoho
roku. V. VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského primyslu..., s. 864.

194 Tamtéz.. ., s. 863.
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dodavatelli, ktefi kvali doddvkdm pasterovaného mléka do meést nemohli nadéle
pokradovat ve svych podnikatelskych aktivitach.!®® Z fondu byli odskodiovéani také
sbéra¢i mléka, kteti museli sebrané mléko od malych zeméd¢lca nechat dopravit do
mlékarny, kde se pozdé&ji upravilo.%®

I pres platna vladni natizeni se objevovaly piipady, kdy dochazelo k zanedbani
povinné upravy mléka, coz je mozné dolozit na konkrétni udélosti, ktera se stala v roce
1929 v Kladné. V srpnu téhoz roku vypukla v okoli tohoto mésta epidemie tyfu.
Pivodni domnénka, Ze se ndkaza rozsifila z méstského vodovodu, byla vyvracena
odhalenim pravého zdroje nékazy, ktery se nachazel v nedalekém rybnice. Plavil se
vném hovézi dobytek a soucasné slouzil jako zdroj vody pro vymyvani konvi
dodavatele, ktery zasoboval Kladno mlékem. Dodavatel zjevné nedodrzoval povinna
opatfeni a vozil do mésta misto pasterované¢ho tepelné neupravené mléko. Tento
priklad jasné dokazoval prednosti pasterace pro zdravi spottebiteli pfed pouhym
neodbornym osetfenim, a sice prevaienim v domacich podminkach.'®” Je az zarazejici,
ze se i po védecky prokazanych ucincich pasterace mléka objevovaly dalsi piipady
odbéru syrového mléka, a to dokonce v prazské Zemské nemocnici. Nemocnice
odebirala tepelné neupravené mléko od lokalnich dodavatelti z okoli Prahy z diivodu
nizni ceny (1,15 K¢ za litr), zatimco 1 litr pasterovaného mléka stal 1,35 K¢&. Je vsak
tieba dodat, Ze nemocnice nepodavala pacientim mléko syrové, ale ve své rezii ho
tepelné zpracovévala, ¢imZ se ovsem ménily jeho pivodni vlastnosti.1%

Na zaklad¢ ovétenych zkusenosti z osetfovani mléka v USA se v mezivalecném
Ceskoslovensku nejvice prosazovala zejména tzv. dlouhodoba pasterace za dodrzeni
teploty kolem 63 °C (144-145 °F), pii niZ se zachovavaly mlé¢né bakterie, ale souc¢asné
byly zniGeny patogenni a jiné $kodlivé zarodky.'% Nutnymi predpoklady ke kvalitnimu
oSetfeni mléka bylo udrZzovani pasterizacniho zafizeni v dokonalé Cistoté a pfislib

dodavatelu, Ze pravé oni dodavaji mléko té nejvyssi kvality. Podstatnou roli v jakosti

hralo rovnéz chlazeni, a to nejvyse na teplotu 10 °C.2%° Dilezitym argumentem pro

195 Navrh na zfizeni jisté formy fondu lze nalézt jiz v rezolucich Republikanské strany zemé&délského a
malorolnického lidu, které vznikly pfi stranickém sjezdu ve dnech 30. 10. az 1. 11. 1932 v Praze.
Podstata fondu méla spocivat v urychleni organizace stavby sbéren a zpracovani mléka, coz se do této
doby jevilo jako malo ucelné. Josef HARNA — Vlastislav LACINA (edd.), Politické programy ceského
a slovenského agrdarniho hnuti 1899-1938, Praha 2007, s. 202.

196V, VILIKOVSKY, Déjiny zemédélského primyslu..., s. 864.

197 pasteurisaci se dostalo satisfakce, Mlékatské listy, 29, 1937, s. 297.

198 Nemocnice a pasteurované mléko, Mlékaiské listy, 29, 1937, s. 271.

19 Ing. FUXA, Miékaristvi ve Spojenych statech severoamerickych, Mlékarské listy, 28, 1936, s. 416.
20 prof. PAVLAK, Nové védecké poznatky v pasterizaci mléka, Mlékaiské listy, 29, 1937, s. 228.
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zavedeni pasterace v Ceskoslovensku byla rovnéz skuteénost, ze v USA klesla po jejim
uzéakonéni kojenecka iimrtnost na nasledky nevhodné mlééné stravy.?’!

Piistup americkych kontrolnich organti byl na rozdil od Ceskoslovenska, ale i
Vv ostatnich evropskych zemich, davajicich pifednost sledovani obsahu vyzivovych latek
mléka, zalozen na bakteriologickém a chemickém zkouSeni mléka a mlécnych
vyrobkil. K tomuto ucelu byli povolani Skoleni inspektoti kvality mléka, kteti rucili za
bezzédvadnost nejen mléka, ale i dodavanych mlécnych vyrobkti. Proto se pii
vykonavanych kontrolach a provadénych pasteracnich upravach preferoval ve
Spojenych statech vice monitoring zastoupeni bakterii v mléce nez obsah tuku v
ném.2%

V podminkéach britského mlékarenského primyslu neptfedstavovala otdzka
uzakonéni povinné pasterace vyrobkil z mléka politické téma jako v Ceskoslovensku,
ale jeji zavedeni se spiSe zminovalo v souvislosti s vyrobou mléénych vyrobku a
konzumniho mléka, které mélo byt po oSetfeni zbaveno vesSkerych nékaz. I ptesto, ze
udajna pastera¢ni uprava snizovala az o 1/5 podilu vitaminu C v mléce, vyzdvihovali
zastanci této metody jeji pfinos v zamezeni Sifeni mnoha onemocnéni, ktera nemusela
pochazet piimo z nakaZeného dobytka. Castym jevem totiz bylo, ze mléko infikoval
samotny mlékar, trpici nakazlivou chorobou (tyfem, Gplavici, spalou), jen tim, Ze ptiSel
s mlékem do styku.?%®

Z odborného hlediska vSak byl vyznam pasterace nezpochybnitelny, nebot
chranila spotiebitele pfed nakazou infekénimi nemocemi, jejichZz zarodky mohly
piezivat v syrovém mléce. Mlékarny sice vyzadovaly vysokou tUroven kvality
mléénych dodavek od zemédélct, presto nemohly stoprocentné zarucit, ze dopravené
mléko neni nakaZené napiiklad slintavkou nebo kulhavkou. MIékarny provadély
pasteraci rovnéz pro producenty, ktefi neméli pasteracni zafizeni a prodavali ho ve
vlastni rezii. Pasterované mléko muselo tuénosti odpovidat vladnimu natizeni z roku

1934 a mlékarny ho prodavaly obchodnikim za 1,20-1,35 K¢&/litr. DruzZstevni

201 prof. PAVLAK, Nové védecké poznatky v pasterizaci mléka (Pokracovani), Mlékatské listy, 29,
1937, s. 257.

202 y/yznam pasterace mléka je patrny na piikladu dodavek mléka do Chicaga. Poté, co byla od roku
1916 nafizena povinna tepelna Uprava prakticky veskerého konzumniho mléka a mlécnych vyrobk,
urcenych pro toto velkomésto, neobjevila se zde zadna epidemie. Pfed zavedenim povinné pasterace
v letech 1911-1915 se ve mésté objevilo na 14 riznych epidemii, napt. 3480 piipadi spaly a 10 000
ptipadti zapali plic. Ing. V. FUXA, Zasobovini velkych spotrebnich stredisk mlékem, in:
Ceskoslovenské mlékaistvi, jeho organisace a piisti tikoly: Soubor referatii s debatou z odborné ankety
Ceskoslovenské Akademie Zemé&d&lské konané 15. kvétna 1931 v Praze, ed. J. DVORAK, Praha 1931,
s. 27.

28 Co soudi v Anglii o pasteurisaci mléka, Mlékaiské listy, 30, 1938, s. 83.
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mlékarny provadely pasteraci mléka externich dodavateli odd€len¢; k vysledné cen¢ a
za ¢isténi konvi si kromé toho pfipocetly piirazku 15-20 haléra/litr.2%4

Kvuali  vleklym  problémim s prosazovanim povinné pasterace
v Ceskoslovensku bylo na prelomu let 1937/1938 svolano minimalné 41 schizi vlady,
na nichz se jednalo o navySovani cen tepelné upraveného mléka. Hlavnim oponentem
pasterace se staly levicové strany, které vystoupily na obranu spotiebitell
S argumentem, Ze je vysSi cena pasterovaného mléka poskozuje. TerCem jejich kritiky
se stali rovnéZz chovatelé dojnic, ktefi pozadovali za mléko vys§i cenu nez pied
zavedenim povinné tepelné Upravy. ZvysSovani ceny tedy mohlo souviset jak se
zavedenou pasteraci, tak s rostoucimi naklady na chov dobytka pfed vypuknutim druhé
svétové valky (napiiklad na krmivo).2%® Naopak Republikanska strana zemédélského a

206

malorolnického lidu=™® v podstaté schvalovala nutné upravy mlééného trhu, které se

opiraly o vladni nafizeni z roku 1934. Jako vychodisko z tohoto problému spatiovala
Vv rozsifeni sit¢ druzstevnich mlékaren, kterym by se podpofilo zlepSeni organizace
mlécné vyroby. V rezolucich, piijatych 31. ledna 1936 na sjezdu v Praze, volali
zastupci Republikanské strany také po zabezpeceni odpovidajicich cen pro vSechny
producenty mléka.2%’

Vzhledem k hygienickym narokim, které musely od roku 1934 spliovat
mlécné vyrobky a konzumni mléko, je zjevné, ze se dodavatelé mléka museli zakonité
pfizpiisobovat vykupnim cendm mlékaren, které cenu za jejich dodané mléko
snizovaly, aby tim vyrovnaly naklady urené na pasteraci. Podle statistického udaje,
ktery mapoval cenu vykupovaného mléka od mlékaticich zemédélcu v letech 1931-
1938, se cenovy index u ceny mléka pohyboval mezi 41/4-5 nasobku piedvéale¢nych
cen. Obrat k lepSimu postaveni dodavateli mléka nastal v roce 1939, kdy Nejvyssi
cenovy tfad vydal patiiéné cenové smérnice.’® Tyto smérnice zaruily vyplacet

zemédélctim sedminasobek piedvaleénych cen.?® NCU nemél pouze rozhodujici roli

204 Jak victuji mlékarny pasteurovani mléka, Mlékaiské listy, 30, 1938, s. 244.

205 \/ roce 1938 se naklady na krmivo hovéziho dobytka zdrazily az o 50 % neZ v dobé& zakonného
zavedeni pasterace. Vyrobni ndklady proto stouply z 1,06 K¢&/litr na 1,22 Ké&/litr. ZneuzZivand
pasteurisace, Mlékatské listy, 30, 1938, s. 53.

206 D4le jen Republikanska strana.

27 3. HARNA — V. LACINA (edd.), Politické programy..., s. 241. Vzhledem ke sloZeni voli¢ské
zakladny Republikanské strany lze jako ,,producenty mléka“ oznacit zastupce druzstev a drobné
zemédeélce, jejichz Cinnost se snazila strana rizné podporovat (dobudovani sité druzstevnich maslaren a
chladiren, propagovani mlékarenstvi formou odbornych casopist a odborného vzdélavani atd.)
Tamtéz..., s. 247.

208 Dale jen NCU.

209 Spravedlivymi cenami za mléko k zajisténému zdsobovani, Mlékaiské listy, 32, 1940, s. 25.

66



pro urcovani cen mléka a mlékarenskych vyrobkt, které byly celoplo$né sjednoceny,
ale také urcoval, jaky obsah tuku lze uznat jako proplatitelny pii vykupu mléka od
zemé&délcu. Dale stanovoval, Ze konzumni mléko musi obsahovat nejméné 3,3 % tuku,
coz ¢inilo 0 0,3 % méné, nez natidilo vladni nafizeni z roku 1934.21° Jednalo se tedy o
zjevné snizovani kvality mléka, které pokracovalo po celou dobu okupace a na jejim
konci se prodavalo mléko, které nemélo prakticky zadny tuk. Na zaklad¢ vyhlasky

Vroce 1939 byla stanovena cena 1,22 K/litr mléka, které bylo dale
zobchodovano jako konzumni a ziroven se tato cena nevztahovala na mlécné
producenty z velkych mést, kde byla vykupni cena 1,31 K/litr.?!! Vykupni ceny mléka
byly o rok pozdé&ji diferencovany ve tfech kategoriich, a sice pro hlavni mésto Prahu;
Brno a Ostravu platila zvySena cena 1,67 K/litr, v pfiblizné 50 vybranych méstech 1,65
K/1itr a ve zbylych mlékatskych regionech 1,63 K/1itr.?'? Nastoleni pevné danych cen
pfi vykupu mléka Ize s odstupem casu vnimat jako jisté zadostiucinéni chovatelim

hovéziho dobytka, kteti nechtéli na dodavkach mléka do mlékaren tratit.

1.14. Situace v mlékarenském primyslu po odstoupeni pohrani¢nich
oblasti Treti Fisi

Ztrata ptihrani¢nich regionli s pfevahou némeckého obyvatelstva znamenala
pro ceskoslovenské hospodatstvi oslabeni tohoto segmentu potravinaiského prumyslu.
Zaprvé lze tento zasah do tizemni integrity Ceskoslovenské republiky vnimat jako
moment vedouci k omezeni prodeje, coZ se nasledné ukézalo na piikladu mlékéaren
v severnich a vychodnich Cechéch, které ztratily odbyt konzumniho mléka, ¢imz
musely pfeorientovat Svoji vyrobu a zaméfit se na navazani obchodnich stykt
S vnitrozemim.

Za druhé se odstoupeni ¢eskoslovenského pohrani¢i podepsalo na zredukovani

stavu skotu s vysokou dojivosti.?*® Moravsky mlékarensky priimysl byl odstoupenim

210 NCU upravoval ceny za mlé&né vyrobky v roce 1940 celkem dvakrat. Poprvé 9. 5. a poté na podzim
12. 10. Cena za 1 litr pasterovaného plnotuéného mléka se pohybovala mezi 2,30-2,50 K. Co prinasi
nova uprava cen mléka a mlécnych vyrobkii, Mlékarské listy, 32, 1940, s. 225.

211 Cena 1,31 K/litr mléka platila napiiklad v Praze, Brng, Hradci Kralové, Plzni, Pardubicich, Olomouci
nebo Jihlave. Jednani o zemédeélskych cenach mléka v ostatnich spotrebitelskych mistech, Mlékarské
listy, 31, 1939, s. 287.

212 Novd tiprava cen mléka a mlécnych vyrobkii, M1ékatské listy, 32, 1940, s. 105.

213 Celkovy objem vyrobeného mléka (véetné ovéiho a koziho) klesl po odstoupeni ¢eskoslovenského
pohranic¢i ze 4 350 mil. litrG/rok na 3 150 mil. litrd/rok. Jaké ukoly bude nutno zdolat pri rFizeném
hospodarstvi v mléce, Mlékaiské listy, 30, 1938, s. 354.
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pohranici ve prospéch nacistického Némecka postizen také. Zabor se ovSem tykal i
nedruzstevnich mlékarenskych zavodd, jak Ize demonstrovat na ptikladu
moravskokrumlovské vyrobni poboéky NESTLE. Podle dochovanych zprav je patrné,
ze némeckému zaboru nepodléhaly na Moravé z druzstevnich mlékaren pouze
Centralni mlékarna v Brng, mlékarna v Jihlavé a v Chornici, zatimco v Cechach byly
vSechny piihrani¢ni némecké mlékarny za¢lendny do Rise?** Ztratou
ceskoslovenského pohranici pfisla tedy Prvni republika o téméf dobudovanou sit
mlékarenskych zavodi na jizni a severni Moravé, ale také v Cechach, kde regiony
Zamberecka a Zibfezska patfily k nejvyspélejsim mlékarenskym druzstevnim
oblastem. V ptipadé vyvozu mléka do zabrané¢ho pohrani¢i se musely mlékarny fidit
nafizenim €. 190 z 25. zati 1938, které vyvoz do obsazené¢ho pohranic¢i definovalo jako
vyvoz do ciziny, a tudiz si tyto zdvody na zpracovani mléka musely opatfit valuty nebo
povoleni pro vyvoz.?t®

Na podzim 1938 byla Ceskoslovenska republika postavena pied nelehky ukol:
Jakym zpuisobem reorganizovat zbylé mlékarenské podniky na uzemi Druhé republiky,
aby bylo dosazeno pokryti domdaciho trhu mléénymi vyrobky? ZkuSenost z
neracionalniho a neorganizovaného zpenézovani mlééné vyroby z diivéjsich let byla
podnétem k reformé zalozené na centralnim fizeni mlékarenského pramyslu.
Ustiednimu organu mél byt svéfen dohled nad nakladdnim s mlékem, zejména na
regulaci exportu mléénych vyrobkil, nastaveni jejich jednotnych cen, hospodateni
s prebytky mléka a mlécnych vyrobkl, vcéetné zajisténi jejich zasob. Vyznam
centralniho fizeni v zemédélskeé vyrobé, ale hlavné v mlékarenské oblasti, mél spocivat
V podchyceni organizace sbéru mléka, zpracovani, zpené¢zovani a distribuce mléka a
mlécnych vyrobku za piedpokladu, Ze by byl zemé&délciim zajistén dostateény odbyt za
vyhodné ceny a spotiebiteli poskytnuty vysledné vyrobky za snesitelné vydaje.?*°
Kvili zamyslené reformé¢ mlékarenského primyslu bylo nutné zajistit také dostatecné
kvalifikovany persondl, a to nejen zaméstnance ve vyrobé, ale i vedouci tifedniky.?’
Na zéaklad¢ dat z exportu a importu vybraného mlékarenského zbozi z let 1937

a 1938, uvedeného v tabulce, lze snaze urcit, jaké vyrobky byly pro obyvatelstvo

214 Na zdkladé prvni Videnské arbitraze z listopadu 1938 piipadlo ze slovenského Uzemi ve prospéch
Mad’arska devét druzstevnich mlékaren. Jak bylo postizeno milékarstvi zaborem madarskym, Mlékatské
listy, 30, 1938, s. 343.

25 Doddvka mléka z pohranicnich mlékdren do obsazeného vizemi, Mlékaiské listy, 30, 1938, s. 320.
218 Ing. FUXA, Cesty a tikoly mlékai'stvi v hospodadiské obrodé naseho statu, Mlékatské listy, 30, 1938,
s. 331.

217 Dr. DVORAK, Budeme idit nase mlékar'stvi?, Mlékatské listy, 30, 1938, s. 329-330.
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Ceskoslovenska v piedveger druhé svétové valky zadanym artiklem. Nejlépe se obava
Z hroziciho svétového konfliktu odrazela v myslence zajistit si dostatek zdsob pro
obdobi valky, a tedy nakupovat hlavné trvanlivé a snaze uchovatelné potraviny. Dovoz
kondenzovaného a suseného mléka do Ceskoslovenska vzrostl pied vypuknutim

svétového konfliktu 0 vice nez ¢tyfnasobek.

Tabulka ¢. 4: Bilance zahrani¢niho obchodu s mléénymi vyrobky
v Ceskoslovensku V letech
1937-1938%8

Dovoz Hodnota Vyvoz Hodnota
(V1) (v K¢) (V) (v K¢)
Maslo
1937 760 9926 000 720 10 467 000
1938 543 7 850 000 804 11 152 000
Tvaroh
1937 | e | e 590 1 048 000
1938 75 206 000 343 486 000
Cerstvé mléko
1937 7 7 000 69 80 000
1938 477 537 000 349 448 000
Kasein
1937 1423 10 090 000 0,4 8 000
1938 967 4 469 000 0,3 9 000
Mléény cukr
1937 0,1 1000 34 191 000
1938 | e | s 6 35000
Kondenzované
a suSené mléko
1937 51 348 000 2,1 14 000
1938 209 1229 000 0,4 4 000
Syry
1937 1199 16 759 000 512 3 956 000
1938 1326 17 924 000 452 3621 000
Celkove:
1937 3440,1 37 131 000 19275 15 764 000
1938 3597 32 215 000 1954,7 15 755 000
Soucet: 7037,1 693 346 000 | 3882,2 31519 000

28 Zahranicni obchod mlécnymi vyrobky v roce 1938, Mlékaiské listy, 31, 1939, s. 43.
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Planovana reorganizace mlékarenského primyslu v dobé Druhé republiky méla
byt v kone¢ném disledku nastolena ne¢kolika Gcelnymi prostfedky. Od zavedeni tzv.
povinné uzitkové kontroly u zeméd¢lce, vlastniciho minimalné tii dojnice, se ocekaval
dohled nad zdravotnim stavem dobytka a nésledna kontrola objemu dojivosti nad 1700
litréi/rok.?Y® Mlékarenstvi stalo také pred tkolem jak zafidit, aby 80 % mléka,
zpracovavaného prevazné primitivnim — domécim zpiisobem v poméru 61 % na selské
maslo : 39 % na konzumni mléko, bylo pfedisponovano do zbylych a fungujicich
mlékarenskych zavodli. Po vzoru zvyseni dojivosti v Némecku, které se odehralo
v horizontu deseti let, se kalkulovalo také se zavedenim chovatelského zakona. Podle
tohoto zakona by se zemédélci, chovajici dojnice, zaméfovali na chov maximalné ti
plemen snejvyssi dojivosti. Zavedeni povinné dodavky mléka bylo naopak
zduvodnovano tim, ze jediné druzstevni, nebo soukroma mlékarna je schopna nejlépe
mléko zpracovat a zuzitkovat piebytky, urCené k vyvozu. Prosazeni povinnych
mlécnych dodavek mélo také vyrazné€ snizit rezijni vylohy, spojené se zpracovanim
mléka. Plan na budovéani novych mlékéarenskych zavodii na zpracovani mléka se
nezaméioval pouze na vystavbu novych, ale také navrhoval piipadné rekonstrukce
zastaralych provozoven, eventudlné cilil na slucovani malych a nevyhovujicich
mlékaren z diivodu jejich nadbytednosti pro stejny sbémy obvod.??® Vyhlasenim
odbytovych oblasti, do nichz mély dodavat své vyrobky, se mélo dosdhnout cenové
stability mlécnych produktl a odbourdni konkurence. Cenova politika mlécnych
vyrobkli méla byt nastavena pevné s prihlédnutim k vyrobnim a odbytovym pomériim
a ur¢ovalo ji ministerstvo zemédé€lstvi, pficemz se kalkulovalo s tim, Ze vyrobciim
mléka se sice nemélo dostat ,,stejné, ale zato spravedlivé ceny*, na coz méla dohlédnout

instituce vyrovnavacich fondf.??!

219 Podle udaji, které nashromazdil Statni ¥ad statisticky z 10 000 vybranych zeméd&lskych podnik,
byla vypoétena primérna dojivost v Ceskoslovensku za rok 1936 na 1843 litrti na jednu dojnici. Celkova
mlécna produkce €inila po zaokrouhleni 4,5 mld. litri. Podobna Setfeni v oblasti mlékarenské produkce
ucinil v letech 1926-1930 Ustav uéetnicko-spravovédny, ktery vypocetl celostatni pramér v dojivosti na
1451 litri/rok. Jakd je skutecna velikost mlékarské produkce v CSR? Mlékaiské listy, 40, 1938, s. 38.
220 Stavebni ¢innost novych druzstevnich mlékaren se vyrazné rozvijela v jiznich Cechach, kde
Hospodatské druzstvo v Ceskych Bud&jovicich dalo podnét k vystavbé nové mlékarny s denni kapacitou
az 6000 litrt mléka/den k jiz existujici prodejné. Tato mlékarna méla predevsim pokryt dodavkou svych
vyrobkli samotné mésto. Jiz fungujici druzstevni mlékarna v Tabofe se naopak rozhodla ke stavbé
poboéného zivodu ve Veseli-Mezimosti. Cetné novostavby druzstevnich miékaren v Cechdch,
MIékarské listy, 30, 1938, s. 130.

221 Ing. FUXA, Cesty a ukoly mlékaistvi v hospoddiské obrodé naseho statu, Mlékaiské listy, 30, 1938,
s. 331-332.
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Pfipravovany navrh na upravu poméra v mlékarenském primyslu byl vydan
ministerstvem zemédé@lstvi, které ho koncipovalo jako vladni nafizeni opfené o
zmochnovaci zakon. Toto nafizeni se vztahovalo jak na podniky druzstevni, tak na
podniky soukromé, jejichz ro¢ni doddvka mléka piesahovala ptfinejmensim 360 000
litrd/rok, nebo na podniky na zpracovani mléka, které vykazovaly produkci mlécnych
vyrobkll v piepoctu na konzumni mléko o minimalnim objemu 180 000 litri/rok.
Ziizovani novych podnika probihalo na navrh Syndikatu mlééného primyslu v Praze
a po nasledném schvaleni ministerstvem zemédélstvi, jednalo-li se o druzstevni
podniky.??2 Ministerstvo zemédélstvi mélo také v kompetenci rozhodovat o slouceni
druzstevnich  podnik. Povoleni ke =zfizeni Zzivnostenskych podnika
vydavalo ministerstvo zemédélstvi ve shod€ s ministerstvem obchodu. Klicovym
bodem piipravovaného vladniho natizeni byl navrh na uzakonéni povinnych dodavek
mléka, potazmo smetany do mlékaren a omezeni vyroby selského masla pouze pro
vlastni spotfebu. Je zvlastni, ze nové pfipravovany navrh na upravu poméri
v mlékarenstvi nepocital ve vétsi mife s body tykajicimi se zvelebovacich akci
v mlécné produkci. Tyto zvelebovaci akce presto zminény byly a mély se stat vysadou
tzv. zeméd¢€lskych rad, které se mély orientovat na provadéni chlévni a uzitkové
kontroly.?®® Vyse uvedené navrhy na zdkonnou upravu pomérii v mlékarenském
pramyslu, za jejichz vytvofenim stalo ministerstvo zemédé€lstvi, se pozdéji staly
podkladem pro vytvofeni organiza¢ni struktury fizeni tohoto segmentu potravinarského
pramyslu.

K provadéni nové upravy v mlékarenském primyslu mély byt ztizeny svazy,
Vv nichz by se organizovaly jak druzstevni podniky, podniky spojené se zemé&délskymi
zavody, tak Zivnostenské podniky. Tyto svazy mély podléhat Syndikatu a mély mit
vykonnou moc, pifi¢emz dozor¢i ¢innost by nad nimi vykonavalo ministerstvo
zem&d€lstvi a ministerstvo obchodu. Syndikat zarovenn disponoval pravem vést
zahrani¢ni obchod ve véci nakupu surovin, nutnych k mlékarenské vyrobé, na rozdil
od pozd¢ji ustanovené Spole¢nosti pro obchod mlékem, tuky a vejci, ktera byla

opravnéna prodavat jak tuzemské, tak i zahraniéni vyrobky na domacim trhu.

222 D4le jen Syndikat. Ke kompetencim tohoto organu patfilo také navrhovéani normalizaénich predpist
pro jednotlivé mlécné vyrobky, zavadéni povinné dodavky mléka, uprava zasobovani mést nad 5000
obyvatel mlékem atd. Ndvrh na vpravu pomérii v mlékarstvi v zemi ceské a moravskoslezské,
MIékarské listy, 30, 1938, s. 365-366.

228 Tamtéz. .., s. 365-366.
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K vytvofeni nadfazené¢ho spravniho orgdnu na Urovni svazu, ktery organizoval

mlékarensky primysl, doslo oviem az v dobé& vzniku Protektoratu Cechy a Morava.

1.15. Rizené hospoda¥stvi mlékarenského primyslu podle vzoru
organizovani ve Treti FiSi

V dobé¢ zavedeni fizeného hospodaistvi také v oblasti mlékarenského primyslu
byla oboustrannd zavislost zemédélce a druzstevni, popiipadé soukromé mlékarny
prakticky az na vyjimky v fadu jednotek nevyhnutelna. Zemédélci totiz nemohli volné
disponovat se svymi mlécnymi zasobami, ale naopak museli dodavat mléko ptimo do
mlékarny, nebo do piidélené sbérny. Mlékarensky prumysl, a zvlasté druzstevnictvi,
které predstavovalo nejvétsi organizaci tohoto oboru, se muselo vyporadat nejen se
situaci po podzimu 1938, ale muselo reagovat i na novy model spravy, ktery vznikl po
vyhlaseni Protektoratu Cechy a Morava. V lednu 1939 totiz mlékarensky sektor
predstavoval v oblasti produkce vyrobkil z mléka " zemédélské vyroby a co do
prepoctu dokonce Y42 celkové zivocisné vyroby, coz odpovidalo cca. 3,5 mld. K.
Podobné jako tomu bylo v hospodafeni s obilim, uvazovalo se i v mlékarenském
pramyslu o stanoveni vyhovujicich cen pro zeméd¢lce a zaru€eni jist¢ho odbytu.
mlékarenstvi vyznamné za Druhé republiky feSily, a byly v podstaté vyteSeny po
vyhlaSeni protektoratu, bylo jiz zminéné zpenéZeni vyrobkli z mléka, ale také
zpenézeni mléka konzumniho. Oc¢ekavanym feSenim tohoto problému bylo podle
némeckého vzoru shrnuti veskeré mlékarenské produkce pod dosud existujici prevazné
druzstevni mlékarny, do nichz méli zemédélci odevzdavat povinné dodavky mléka.?*
Z divodu lepsiho pochopeni fungovani mlékarenstvi v dob& protektoratu je nutné
predstavit mechanismus fizeni tohoto potravinaiského odvétvi ve Treti 1isi, v niZ nasla

protektoratni sprava vzor pro jeho systémové uspofadani.

224 Ing. DLABAL, Miékaistvi do novych pomérii, Mlékaiské listy, 31, 1939, s. 1-2. Drzitelé dojnic si
mohli ponechat pouze omezené mnozstvi mléka, které vyuzivali bud’ ke své vlastni spotfebé, pro vykrm
dobytka, nebo Kk povolenému piimému prodeji spotiebitelim. Ostatni nadojené mléko museli
odevzdavat do mlékaren. VSeobecna dodavkova povinnost z let 1938—1945 byla po druhé svétové valce
upravena vyhlaSkou ministerstva vyzivy ¢. 2636 z 3. listopadu 1948, ktera stanovila dodavkové
kontingenty. L. LIKLER a kol., Historie mlékdarenstvi..., s. 19.

72



1.16. Organizovani mlékarenského primyslu ve Treti Fisi

Sprava mlékarenského primyslu byla ve Tieti fiSi zaloZzena na stavovském
principu, ktery mél, podle oficidlni propagandy, za ukol vytvofit pro obyvatele statu
,ty nejlepsi zivotni podminky s nejvyssi mirou urovné Zzivota“. Noveé zavedena
narodohospodarska soustava se neopirala ani o socialisticky pojaty systém
hospodafstvi, ani o volny trh, ale o stitem fizeny trh S postupnym sméfovanim
k autarkii. Rizeny trh bylo moZné nastolit V soudinnosti se zavedenim jednotné
organizace nejen v mlékarenském primyslu, ale i dalSich odvétvich hospodaistvi, coz
umoznilo dosdhnout zavedeni pevnych cen. V zemédélském sektoru, kde byla jednotna
organizace zavedena timto zpisobem, vykonaval dozor¢i funkci tzv. Reichsnihrstand.

Tento ustedni orgdn mél jako prvotady cil zajistit vyzivu naroda, a proto v ném
byli organizovani jak samotni zemé&délci, zastupci zeméd€lského a potravinaiského
prumyslu, tak i zastupci obchodu se zeméd¢€lskymi vyrobky a potravinami. Z hlediska
hierarchie této organizace stal v jejim Cele tiSsky selsky viidce, ktery fidil zeméd¢€lsky
a potravinarsky prumysl spole¢né s fiSskou selskou radou, jiz predsedal fiSsky ministr
ktefi usedli v zemskych, oblastnich a mistnich selskych radach.

S ohledem na uskuteciiovani potravinové sobéstacnosti stoji za zminku tii
hlavni oddgleni, ktera podléhala Utadu fiského vidce a jejich &innost ovliviiovala
podstatné cely zemédé€lsky a potravinarsky primysl.

Hlavni oddéleni I. (¢lovek) si vytycilo cile, které smétovaly k zachovani
zemédelského nastupnictvi na dédicné pideé a tim zajiSténi samostatnosti ve vyzive.
Nedilnym poslanim tohoto oddéleni byla i1 vychova lidi pro praci v zemédélstvi nebo
uskutecniovani rizné osveétové Cinnosti, jako naptiklad potadani odbornych Skoleni,
zduraznéni zapojovani zen a mladeze do prace v zemédélstvi nebo kontrola obchodu
s ptdou a hospodafteni s ni.

Hlavni oddéleni II. (dvir) se naopak zaméfovalo na problematiku vedeni
zemédé€lského podniku, chov hospodarskych zvirat, uzitkovou a chlévni kontrolu.
Zabyvalo se také otazkami, které souvisely s vybavenim tovaren, tzn. stroji a naradim,
nebo péstovanim rostlin a zemédé&lskych kultur.

Hlavni oddé€leni III. (fizeni trhu) mélo pod svoji spravou jednotlivé ustiedni

svazy (Hauptvereinigungen), jejichz cinnost ovlivilovala vybrané segmenty
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zem&d8lstvi, jako naptiklad Ustfedni svaz pro hospodaieni s obilim, Ustiedni svaz pro
hospodateni s dobytkem atd.??

Na lokalni trovni fungovaly hospodaiské svazy (Wirtschaftsverbiande), které
zaroven plnily tkoly zadané usttednimi svazy.??® Ukolem hospodaiskych svazi bylo
usmeérnovat zpracovani, distribuci a produkci zemédélskych vyrobka, zatimco Hlavni
oddé¢lenti III. tyto svazy vedlo a soucasné nad nimi vykonavalo kontrolni ¢innost. Proto
je nutné pripomenout, ze pravé tomuto oddéleni podléhalo vedeni mlékarenského a
tukového hospodaistvi, které spadalo pod fizeni tzv. Ustfedniho svazu mlééného a
tukového hospodarstvi (Hauptvereinigung der deutschen Milch-und Fettwirtschaft).
Tento organ disponoval pravomoci vydavat nejen nezbytné predpisy a vynosy
z diivodu jednotné Upravy trhu, ale mél také vliv na spravu podniki, které konzumni
mléko vyrabély, zpracovavaly, nebo rozdélovaly.

Personalni struktura tohoto vedouciho organu byla tvofena piedsedou a
nameéstky, které jmenoval selsky vidce se souhlasem ministra zemédélstvi. Jako
dopliujici poradni organ fungovala 11¢lenna spravni rada, kterou jmenoval také fiSsky
selsky viudce, ovSem na zdklad€ viidcovského principu mél ve svych rukou nejveétsi
pravomoci pravé predseda tohoto organu. Z titulu své funkce mohl rozhodovat o
zavedeni zasadnich nafizeni v organizaci mlékarenského pramyslu. Jednalo se
napiiklad o podporu €innosti vyzkumu v oboru mlékarenstvi, vydavani piedpist o
baleni, oznaovani a jakostnich normach, ptedepisovani dodavkové povinnosti
jednotlivym mlékarnam, vytyCeni sbérné a odbytové oblasti, stanoveni odivodnéné
ceny za vykup mléka, prodej mléka a mléénych vyrobkil a jejich rozpéti, stanoveni
rezijnich piispévki ¢lenam Ustiedniho svazu k financovani jeho nakladi, nebo uvaleni
sankce ¢lentim, kte¥{ se provinili proti ustanoveni stanov Ustfedniho svazu, a to az do

vyse 100 000 RM (tisskych marek).??

225 \/ ramci pisobnosti Ustiednich svazii bylo vymezeno dalgich devét klicovych zemédélskych odvétvi,
ktera byla centraln¢€ spravovana (existoval naptiklad svaz pro brambory, vejce, cukrovarnictvi nebo
rybarstvi). Ing. FUXA, Organisace mliékarského a tukového hospodarstvi v ramci zemédélstvi v
Némecku, Mlékatské listy, 31, 1939, s. 73.

226 I_ze se také setkat s nazvem zemské svazy, jichz bylo v roce 1939 evidovano dvacet. Pisobnost téchto
svazl se vzdy vztahovala na vymezené tizemi a za zminku stoji, Ze jeden svaz byl vytvofen i pro oblast
Sudet se sidlem v Liberci. Tamtéz..., s. 76. Vyvoz mléka z Protektoratu Cechy a Morava do Sudet se
nemohl realizovat ptimo s plivodnimi odbérateli, jak tomu bylo pfed rokem 1938, ale byl od 1. 4. 1939
bezcelné regulovan pravé prostrednictvim tohoto svazu. Svaz organizoval distribuci mléka z vnitrozemi
nikoliv mezi maloobchodniky, ale do pohrani¢nich mlékaren, které mléko samy rozdélovaly. Vyvoz
mléka do Sudet v normalnim rozsahu, Mlékatské listy, 31, 1939, s. 77.

221 pod spravu Ustiedniho svazu mlééného a tukového hospodaistvi nalezelo v letech 1938-1939 7 380
mlékaren, 3 850 smetanovych stanic a sbéren a 86 vyroben tzv. mlécnych konzerv. Ing. FUXA,
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V roce 1938/1939 predstavoval objem dodavané¢ho mléka do tovaren az 60 %,
ptitom v letech 1933-1937 ¢inil podil dopravovaného mléka 0 10 % méné¢. V roce 1937
piedstavoval vynos z mlékarenského prumyslu 25 mld. fiSskych marek pii vytéznosti
450 mil. kg mléka. Krom¢ provadéni uzitkové a chlévni kontroly pfispélo k témto
vysokym ¢isliim také vyrazné rozsifeni chovu skotu na mléko, a to zejména v severnich
piimotskych oblastech, pficemz naptiklad v oblasti nyngjsi spolkové zemi Severni
Poryni-Falc se z celkového poétu hovéziho dobytka chovalo az 95,7 % dojnic. Na
rozdil od Ceskoslovenska byla némecka mlékarenska vyroba koncentrovana pfevazné
do soukromych rukou; at’ uz druzstevni, nebo soukromé mlékarny zpracovavaly mléko
hlavné na maslo (az 60 %).228 Nasledkem zavedeni povinnych odvod mléka bylo
nutné zajistit dostatek vyrobnich zdvodd, coz se fesilo bud’ vystavbou novych podniki,
slouc¢enim dvou sousednich, nebo nutnou rekonstrukei stavajicich zavoda. Spolecné
s novostavbami vznikaly také specializované sbérny mléka, syrarny, nebo smetanové
stanice. Predevs§im pocet rekonstrukei pied vypuknutim druhé svétové valky vyrazné

vzrostl.

Tabulka ¢. 5: Stavebni ¢innost v némeckém mlékarenském primyslu v letech
1934-193722

Rok Novostavby Strojni a stavebni | Vydaje v RM
rekonstrukce (v Fisskych
markach)

1934 489 1455 25 800 000 RM
1935 493 2 306 47 637 856 RM
1936 247 2 584 49 959 217 RM
1937 337 2 884 63 705 688 RM
Celkove: 1 566 9229 187 102 761 RM

1.17. Role Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce v oblasti
mlékarenského primyslu
Vladnim natizenim €. 209 z 27. zaii 1939 o Gprave vyroby, zpracovani a odbytu

mléka, mléénych vyrobkd a tukd, které se opiralo o vyhlasku piedsedy vlady

Organisace mlékarského a tukového hospodarstvi v ramci zemédelstvi v Némecku, Mlékaiské listy, 31,
1939, s. 76.

228 Dodavky mléka od lokalnich zemédélct do mlékaren piedstavovaly v podminkéach predvale¢né CSR
jen 18,3 %. Ing. FUXA, Produkce mléka a jeho zpracovani v Risi, Mlékaiské listy, 31, 1939, s. 85.

229 Ing. FUXA, Stavby mlékdaren, Mlékaiské listy, 31, 1939, s. 86.

75



Protektoratu Cechy a Morava Rudolfa Berana (212/1939 Sh. z29. zati 1939) o
hospodateni s mlékem, mlécnymi vyrobky, tuky a vejci, bylo de iure zavedeno fizené
hospodaistvi v mléce, tucich a vejcich. Podle némeckého vzoru uskutecnioval tento
zpusob hospodafeni s mlékem a mlénymi vyrobky nové ziizeny spravni organ:
Ceskomoravsky svaz pro mléko, tuky a vejce.?*

Svaz se fadil do tzv. trznich/trhovych svazi, které disponovaly pravomoci fizeni
trhu se zeméd¢€lskymi produkty, a vzhledem ke své podstaté mély spiSe administrativni
Glohu. Cleny tohoto Svazu byli nejen chovatelé dobytka, ale také zastupci
sekundarniho sektoru, distributofi a obchodnici.?®* Clenstvi v ném bylo pro vyrobce
mléka povinné. Svaz disponoval pomérné rozsahlou exekutivou, diky niz dosahoval
monopolniho ovladnuti tohoto primyslového odvétvi. Stavba novych mlékarenskych
zavodu podléhala nejen schvalovani ze strany piisluSného okresni Gitadu, ale urcujici
hlas mél také Svaz, ktery se kromé toho vyjadioval také k prestavbam jiz fungujicich
podnikti. V piipadé¢ nevyhovujicich vyrobnich podminek v zdvodu na zpracovani
mléka mohla byt jeho Cinnost zastavena. V takovém piipad¢ musely byt tyto podniky
finanén& odskodnény. Cinnost Svazu podléhala vrchnimu komisafi, kterého uvadél do
funkce ministr zemé&dglstvi.?*

Z persondlniho hlediska byl fizen pfedsedou, tfemi mistopiedsedy, spravni

radou a revizory uctl. Ve spravni rad¢ zasedalo 24 zastupcil, pfiemz zastupcim

230 Dale jen Svaz. Vyhlaskou ¢. 212/1939 Sb. byla ziizena Spole&nost pro obchod mlékem, tuky a vejci,
o které bude pojednano v nasledujici kapitole. Viadni narizeni ¢. 209/1939 Sb. Viadni narizeni ze dne
27. zari 1939 o upravé vyroby, zpracovani a odbytu mléka, mlécnych vyrobkii a tukit, dostupné online (
https://www.aspi.cz/products/lawText/1/8074/1/2), [citovano k 30. 1. 2022] a Vyhlaska predsedy viady
¢ 212/1939 Sb. Vyhlaska predsedy viady ze dne 29. zdri 1939 o hospodareni s mlékem, mlécnymi
vyrobky, tuky a vejci, dostupné online (https://www.aspi.cz/products/lawText/1/8077/1/2/vyhlaska-c-
212-1939-sb-0-hospodareni-s-mlekem-mlecnymi-vyrobky-tuky-a-vejci/vyhlaska-c-212-1939-sb-o-
hospodareni-s-mlekem-mlecnymi-vyrobky-tuky-a-vejci), [citovano k 30. 1. 2022]. Ceskomoravské
trhové svazy predstavovaly zakladni zemédé€lské instituce, které vznikaly v letech 1939-1941
V navaznosti na dalekosahlé strukturalni zmény trhu, coz s sebou pfineslo nastoleni systému fizeného
hospodarstvi pro potieby valky. Dohled nad celkem deviti nové vzniklymi ¢eskomoravskymi trhovymi
svazy, jejichz ¢innost se vztahovala na konkrétni oblast zeméd¢€lské produkce (dobytek, maso, ryby,
mléko, tuky, chmel, slad, pivo, ovoce, zelenina, brambory, Skrob, fepa, cukr, dribez, vejce, med, obili,
kakao, cukrovinky a trvanlivé pe¢ivo), spadal do gesce tehdej$iho ministerstva zemédélstvi (od ledna
1942 ministerstva zem&délstvi a lesnictvi). Barbora STOLLEOVA, Sprdva a iizeni ceského zemédélstvi
V dobé nacistické okupace (analyza manazerskych elit), in: Moderni podnikatelské elity. Metody a
perspektivy badani, ed. J. Staif, Praha 2007, s. 284-285. O ¢innosti dil¢ich trhovych svazii podavaji
zevrubné informace dobové p¥irucky. Srov. Emil SOBOTA, Rizeni hospodareni potravinami a krmivy,
Praha 1940.

231 Barbora gTOLLEOVA, Pod kuratelou Némecké rise. Zemédélstvi Protektoratu Cechy a Morava,
Praha 2014, s. 113-115.

232 Po zahdjeni ¢innosti Svazu byl do funkce vladniho komisate zvolen Dr. Jaroslav DVORAK.
Predsedou spravni rady se stal na zakladé¢ jmenovani predsedy vlady Ing. FrantiSek Dlabal. Uvedeni
organizaci Fizeného hospodarstvi mlécného v Zivot, Ustavujici valnd hromada Ceskomoravského svazu
pro mléko, tuky a vejce, Mlékaiské listy, 31, 1939, s. 286.
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mlékaren druzstevnich a soukromych byla vyhrazena shodné dvé mista. Clenem
spravni rady se mohl stat pouze obc¢an protektoratu, ktery nebyl odsouzen pro zlo¢in a
byl zcela svépravny. Ukoly spravni rady spoéivaly ve spravé jméni Svazu, schvalovani
ro¢ni uzavérky nebo jmenovani zaméstnancl. Usndsenischopnost spravni rady byla
podminéna ucasti nejméné poloviny jejich ¢len. Obecné Ize Cinnost persondlniho
obsazeni Svazu nejlépe objasnit na jeho hlavnich ukolech, které byly v podstaté:
fidiciho, kontrolniho, transportniho a zasobovaciho charakteru. Se zaméfenim na jeho
ulohu v oblasti mlékarenského primyslu je proto vhodné zminit nékolik konkrétnich
¢innosti, které vykonaval. Jednalo se napiiklad o fizeni vykupu mléka, mléénych
vyrobkil a masla; pridélovani surovin podle pokynii ministerstva primyslu, obchodu a
zivnosti; upravovani vyroby mléénych vyrobkil; péce o vyzivu obyvatelstva mlékem,
mléénymi vyrobky; podavani navrhi ohledné stanoveni cen mléka; oznaCovani a
znamkovani mlé¢nych vyrobki; stanoveni sbérnych mist; vytyCovani tzv. mlécnych
rajoni; predepisovani vyrobnich a dodavkovych kontingentii; urovani dodavek ze
sbéren podle celkového poctu objednacich listki1.2® Svaz mohl také ukladat odbérni,
skladovaci, nebo dodavkové povinnosti. Dodavkova povinnost se vztahovala na
majitele hovéziho dobytka, ktefi byli povinni odevzdavat veskeré ziskané mléko a
ponechat si pouze takové mnozstvi, které uspokojovalo jejich potfebu. Chovatelé
dojnic ovSem nebyli povinni pfindset do sbérnych mist vyhradné mléko, misto ngj
mohli odevzdavat hotové mlééné vyrobky, naptiklad maslo, nebo tvaroh.?*

Zpisob fungovani Ceskomoravského svazu byl znaéné ovlivnén &innosti, jiz
poznamenané, fiSské organizace Reichsndhrstand, ktera vykonavala v oblasti
mlékarenského priimyslu kontrolni ¢innost, a navic disponovala pfesnou evidenci
mlékarenské vyroby Vjednotlivych oblastech a obcich. Opatieni, vedouci
k dokonalému podchyceni mlékarenské produkce, se projevila pfedev$im ve vnitini
organizaci jednotlivych mlékarenskych podnikt. Ugetni viech mlékaren na tzemi
protektoratu byli povinni vypracovavat mési¢ni hlaSeni o finanénim a technickém stavu
kazdého podniku. Tato statistickd data poté slouzila jako podnét k docileni nejvyssi
ucelnosti a hospodarnosti provozu. Ke kontrolnim instrumentim ze strany Svazu

patfilo ustanoveni obecnich a okresnich mlécnych komisi, které dohlizely ve

233 Ing. FUKSA, Rizené obhospodaiovani mléka, mlécnych vyrobkii, tuki: a vajec, Mlékatské listy, 31,
1939, s. 265.

234 \/ praxi to znamenalo, 7e 1 kg masla, nebo 2 kg tvarohu odpovidaly 25 litrtdm mléka. Vyhldska
predsedy viady ze dne 29. zari 1939 o hospodareni s mlékem, mlécnymi vyrobky, tuky a vejci, Mlékatské
listy, 31, 1939, s. 270.
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vytyCenych sbérnych obvodech na plnéni povinnych dodavek do mlékaren. Diky
tomuto fizenému systému distribuce mléka do mlékarny (zpracovatelského zavodu)
vypadli ze systému obchodovani s mlékem obchodnici, ktefi ho diive ve vlastni rezii
prodavali (n¢kdy oznacovani jako mlékaii). Vykupovali mléko po vesnicich a dodavali
ho spotiebitelim ve méstech, coz v obdobi protektoratu jiz nebylo mozné. Kvuli tomu
byli tito byvali Zivnostnici Casto zaclefiovani jako zaméstnanci mlékdren do useku
vyroby, jako dopravci mléka ze sbéren do mlékarny, nebo jako samostatni obchodnici,
ktefi si mléko kupovali pfimo od mlékarny, a to na zédklad¢ odbérnych listki.

Z divodu zajisténi existence téchto obchodniki-mlékait byla mlékarna
zavazana k tomu, aby jim zajistila pfiméfenou nakupni cenu listkli. Samoziejmé bylo
nutné vymezit také jednotlivé spadové oblasti, kde tito obchodnici plisobili. Byvali
zivnostnici-mlékati mohli proto v rdmci sbérného rajonu vykonévat i funkci sbérace
masla s odménou 1 K za 1 kg.?® Lze tedy vyvodit zavér, ze protektoratni mlékarenstvi
se orientovalo v prvé fadé na ziskavani mléka od chovateli skotu a posléze na
zpracovatelskou sekci, kterd se méla postarat o zajisSténi dostatecné vyroby mlécnych
vyrobkll. Chovatelé¢ skotu byli totiz dileziti, jelikoz casto rucili za dodavky
nezavadného mléka, které se presto po dopravé do mlékarny muselo odborné upravit.
Nekteré vady mléka se po transportu do mlékarny odstranovaly jiz obtizné, a proto se
apelovalo pfimo na chovatele, aby dodrzovali zakladni hygienicka pravidla.?*®

Aby se co mozna nejvice zamezilo pfijimani vadného mléka, zavadély se
v mlékarnach pred jeho zpracovanim bakteriologické kontroly. Tyto kontroly mély
odhalit chovatele dojnic, kteti dodavali mléko horsi kvality, popiipadé slouzily
k odhaleni ohnisek zneci§téni pifimo v provoznim vybaveni mlékaren. Jakost mléka
byla ov§em tzce spojena také s tim, v jakou ro¢ni dobu a od jakych plemen dojnic se
mléko odebiralo. Pastva mé¢la totiz kromé& kvality samotného mléka vliv 1 na jeho
zvySenou produkci. Zvlasté popularni byla v dobé protektoratu Svycarskd, danska,
némecka a holandska plemena kvili své vysSi dojivosti, ktera se zakladala

na pivodnim pastevnim odchovu a rozvoji plemenafstvi v danych zemich.

25 Ing. KRCMAR, Uprava dalsi existence mlékariii pri stanoveni povinné doddavky mléka, Mlékatské
listy, 31, 1939, s. 334-335. Podle vyhlasky ¢&. 6 Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce byli
drzitelé dojnic povinni dodat do sbéren alespon 0,5 kg masla za kazdou dojnici. Vyhlaska ¢. 6
Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce ze dne 21. listopadu 1939, Mlékatské listy, 31, 1939, s.
323.

2% \/ souvislosti s dosazenim ¢istoty mléka se poukazovalo na zvySenou dikladnost pfi dojeni a
udrzovani Cistych mlékarenskych konvi. Dr. GROH, Vyroba cistého mléka je zdakladem tspésného
mlékarstvi, Mlékaiské listy, 34, 1942, s. 117-118.
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Pokusy Vv oblasti vyzkumu dojivosti jasné¢ prokazaly, ze lepsich vysledki se
dosahovalo nejen v dojivosti, ale i v zastoupeni vitamint a zvySené tu¢nosti mléka v
dob¢ pastevniho chovu, zatimco stajovy chov vykazoval produkéni ztraty az 16 %
nadojené¢ho mléka. Pastevni odchov dojnic se jevil lepsi i v mikrobiologické Cistoté
mléka, a to kvili jejich pohybu na vzduchu a slunci, coz ptiznive pisobilo na latkovou
vyménu zvifat. VIiv sluneéniho zafeni mél také dilezitou funkci, protoze zamezoval
mnozeni bakterii. Oproti tomu ve stajovych podminkdch nebyly dojnice vzdy
udrzovany v patiicné Cistot€¢, nasledkem c¢ehoz hrozilo, ze se v mléku mohou
vyskytovat bakterie nebezpecné lidskému zdravi.

Kromé zavadéni bakteriologickych kontrol chtél mit Svaz prostfednictvim své
prodlouzené ruky v podobé revizori kontrolu nad hospodaienim jednotlivych
mlékérenskych podnik. Tyto osoby mohly pfi svych kontroldch nahlizet do
obchodnich knih podnikii, nebo ucetnich uzavérek. K jejich opravnéni patfil i volny
vstup do provoznich a skladiStnich prostor tovaren. S vyjimkou poradni ¢innosti mohly
tyto vyskolené osoby uvalovat sankce v piipadé¢ umyslného nedodrzovani povinnosti
viici Svazu.?¥

Z hlediska poslani Svazu v systému trzniho hospodaistvi lze vSechny jeho
uvedené aktivity shrnout v téchto tiech hlavnich bodech: Za prvé se od né&j ocekavalo
zajisténi zasobovani obyvatel mlékem, maslem a mlé€nymi vyrobky, za druhé mél za
cil organizovat mlékarensky priimysl, aby postihoval celou mlé¢nou produkci a za treti
usmériovat nakladani s mlékem a mléénymi vyrobky, aby odpovidalo principim
fizeného trhu (Marktordnung). O tom svédci také uloZeni povinnosti pravidelného
tydenniho hladSeni o celkovém stavu pfijmu mléka do mlékaren, jeho vydeji a
informovani ohledn€ mnozstvi vyprodukovaného mésla.

Vznik Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce Ize v kontextu doby
chapat také jako proces usmériiovani prvovyroby a zabezpeceni rentability v sektoru
mlékarenského primyslu, pficemz uskutectiovani téchto opatfeni se zacalo realizovat
jeste pred jeho existenci, a to jiz v roce 1937. Obchodni, ale 1 primyslové organizace
mlékarenstvi v prib¢hu valenych let navazovala na ptedchozi vyvoj, jehoz pocatky se

datuji ptiblizn€ uz od roku 1920, kdy po dobu deseti let dochazelo k vytvaieni sité

27 Yyslani revisorii Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce do venkovskych oblasti, Mlékaiské
listy, 31, 1939, s. 43.
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druzstevniho mlékarenstvi v Cechach.?® Toto obdobi bylo vystiidano fazi
zobchodnéni a zprimyslnéni mlékarenského odvétvi, coz mélo vést k ovladnuti trhu
s mlékem. Prostfedkem k uskute¢néni téchto cili se stalo pramyslové budovani
mlékaren, které mély byt, v idealnim pfipadé€, schopné dosahnout trvalé vynosnosti,
vytvoftit spolecné zpen¢zovani mléka a dalSich mlécnych vyrobkt, poptipadé regulovat
sviij vlastni dovoz v dobé nedostatku, nebo vyvoz v obdobi nadprodukce.?® Casové
vymezeni této etapy je piiblizn¢ ohraniceno lety 1930-1936, kdy zvlasté na jejim
pocatku plynule navazala na zakladatelskou fazi Ceskoslovenského mlékarenstvi
V podobé povalecného obnovovani a zaklddani novych, zpravidla druzstevnich
mlékaren. Volnost podnikatelskych aktivit, které mély ptipadat do samospravy
jednotlivych podnikti, byly vSak po roce 1939 znaéné omezeny.

Jak ovSem vyplyva ze zprav jediného odborného periodika se zaméfenim na
mlékarenskou problematiku — Mlékarskych listiu — nelze s odstupem ¢asu zavedeni
novych direktivnich nafizeni hodnotit kladng, ackoliv jsou na strankach casopisu

240 T piesto, ze dochazelo krozvoji stavebné

prezentovany v jiném svétle.
rekonstruk¢nich praci na vybranych mlékarnach, coz se promitalo také do obnovy
strojniho vybaveni, a diku tomu modernizovani zavodd, je nutné toto opatfeni vnimat
v kontextu s nastolenou hospodafskou situaci v protektoratu.?*! Pfidélované stavebni
hmoty se vyuzivaly ptrevazné K piestavbé, poptipadé upravé stavajicich vyrobnich
prostor, aby mlékarny dokézaly lépe plnit zavazek distribuce svych vyrobkl do
pfidélenych oblasti.?*? Stim souvisela také podpora ze strany Utadu fi$ského
protektora, ktery zajiSt'oval ptidél mlékarenskych konvi do zavodi.

Zakladatelska ¢innost novych druzstevnich a soukromych mlékarenskych

podnikii v domaci rezii byla mezi lety 1939-1945 v prostoru vychodnich Cech v zasadé

nulova, coZ nelze tvrdit o §vycarském zavodu na zpracovani mléka firmy NESTLE

238 Samostatny oddil, pojednavajici o vyznamu mlékarenskych druZstev obecné, se nachazi v Programu
Republikanské strany zemédélského a malorolnického lidu z kvétna 1929. J. HARNA — V. LACINA
(edd.), Politické programy...,s. 165.

23 Budovani velkych, okresnich zdvodi podporovala jesté ve 30. letech dokonce i Republikdnska strana,
coz bylo dusledkem vyskytu vétstho mnozstvi mléka, které muselo byt kvili zdsobovani konzumnich
stiedisek dale zpracovavano. Tamtéz..., s. 202.

240 Karel CHOCENSKY, Vyvojova udobi mlékarstvi v Cechdach, Mlékaiské listy, 33, 1941, s. 4-5.

241 Obnova strojniho vybaveni mlékarenskych zavodd v letech 1941-1943 byla umoZnéna i diky
poskytovani bezuro¢nych piijcek. Vyjma strojni piestavby tovaren mohly byt vyuzity i na jejich stavebni
rekonstrukce. B. STOLLEOVA, Pod kuratelou..., s. 216.

242 Jakékoliv stavebni upravy, ptestavby, prodej nebo pronajem podniku musely mlékarny podle § 6,
natizeni vlady ¢. 209, hlésit Svazu. Mlékarny jsou povinny hlasiti veskeré investice, rekonstrukce a p.
Ceskomoravskému svazu, Mlékarské listy, 32, 1940, s. 10.
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pobliz mésta Hlinsko v Cechach, o némz bude pojednéno v nasledujicich kapitolach.??

Kromeé toho 1 opatteni, jako naptiklad uvedeni regulace nejednotného trhu s mlécnymi
vyrobky a zvySeni ndrokii na hygienickou kontrolu v konzumnich mlékarnach a
vyrobnich zdvodech, méla za cil podiidit mlékarensky prumysl valeCnym cilim Tieti

fise.

1.18. Povinné zasobovani obyvatelstva mléénymi vyrobky
Postaveni mlékarenskych podniki v hierarchii zdsobovaci politiky Protektoratu

Cechy a Morava bylo kli¢ové i v tom ohledu, Ze kromé vymezeného sbérného obvodu,
zn¢hoz bylo mléko pfijimano, musela kazdd jednotlivda mlékarna plnit rovnéz
zasobovaci povinnosti pro vyty¢ené oblasti. Pro tento ucel byla zfizena Spole¢nost pro
obchod mlékem, tuky a vejci, ktera tvorila jakysi meziclanek v distribuci hotovych
mléénych vyrobkd mezi spotiebitele do velkych mést a konzumnich/spotitebnich
stiedisek.?** Spole¢nost pro obchod mlékem, tuky a vejci (od roku 1943 nesla nazev
Spolec¢nost pro obchod s mlécnymi vyrobky, tuky, driibezi a vejci) byla zalozena na
principu spole¢nosti s ru¢enim omezenym a podléhala dozoru ze strany ministerstva
zemé&délstvi a lesnictvi.?*®

Vramci ni se soustfedovaly dalsi pobo¢né organy jako naptiklad
Centrokooperativ, Obchodni spole¢nost mlékatskych druZzstev, Nakupni a vyrobni
sdruzeni primyslovych mlékaren, Velkondkupni druzstvo dovozci vajec a mléénych
vyrobkll, a nakonec Velkondkupni spolecnost v Praze. K vedoucim orgdniim patfil
jednatelsky sbor, slozeny z 14 jednatelt, valnd hromada a dozoréi rada. Ctrnact
jednatelii zastupoval stejny pocet nahradnikii volenych na tii roky. Pfedsednictvo
Spolecnosti bylo tvofeno predsedou a péti mistopiedsedy. Ing. Graulichovi, ktery byl
jmenovan jako jeji prvni predseda, nalezelo vykonavat usneseni jednatelského sboru.
Co do poctu osob byla dozor¢i rada této Spole¢nosti slozena z osmi ¢lend a osmi

nahradniku.

23 25 let socialistického mlékarenského primyslu, Pardubice 1973, s. 44.

24 Uvedeni organizaci Fizeného hospodaistvi mlééného v Zivot; Ustavujici valnd hromada
Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce, Mlékatské listy, 31, 1939, s. 285-286.

25 Dale jen Spolecnost. Vyhldska predsedy viady & 212/1939 Sb. Vyhlaska predsedy viady ze dne 29.
zari 1939 o hospodareni s mlékem, mlécnymi vyrobky, tuky a vejci, dostupné online
(https://www.aspi.cz/products/lawText/1/8077/1/2/vyhlaska-c-212-1939-sb-0-hospodareni-s-mlekem-
mlecnymi-vyrobky-tuky-a-vejci/vyhlaska-c-212-1939-sb-0-hospodareni-s-mlekem-mlecnymi-vyrobky-
tuky-a-vejci), [citovano k 20. 8. 2020].
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Cinnost Spole¢nosti pro obchod mlékem, tuky a vejci, ale také
Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce byla oficidlné zahajena 12. fijna
1939.2% Svaz si oviem ponechal uréujici vysadu, kterdA mu umoziovala pozastavit
vydej nékterého mlékarenského vyrobku spotiebitelim, a navic vydaje na jeho spravu
a ostatni ¢innosti hradili jeho &lenové formou &lenskych ptispévki. 24

Tuto pravomoc vSak mohl vykonavat pouze v ramci obecné platnych kritérii,
k nimZ naleZely na prvnim misté rasa (Zidé), resp. etnicky ptvod (Cesi, Némci) a déle
druh vykonéavané prace (mimotadné piidély pro ,.tézce a velmi tézce pracujici®).
Ptednost pied zadsobovanim obyvatelstva mély vzdy dodavky pro armadu, jak o tom
sveéd¢i konkrétni priklad zastaveni prodeje kondenzovaného mléka ve 4. tydnu XX.
zasobovaciho obdobi.?*® Stale vétsi diraz na regulaci vyroby a spotieby vyvolaval
periodické krizové jevy v zdsobovani zékladnimi potravinami, véetné¢ mléka a
mléénych vyrobkd, pfi¢emz se sniZzovala rovnéz jejich kvalita. Poruchy v zasobovani
se s pfibyvajicimi vale¢nymi 1éty stupiiovaly.?4®

V roce 1942 bylo vyhlaskou ministerstva zeméd¢€lstvi a lesnictvi z 11. biezna
stanoveno, ze si samozasobitelé mohou ponechat 2 litru mléka pro svoji vlastni
potfebu. Pokud si samozasobitel odmitl tento objem mléka ponechat, musel ho
odevzdat do prislusné mlékarny, nebo sbérny. Za odvod takto malého mnozstvi mléka
obdrzel samozésobitel maslo s tu¢nosti 3,5 %, které odpovidalo ¥ litru mléka.?®® Na
zavedeni dodavkovych povinnosti v oblasti mlé¢né produkce je jasné vidét, jak dulezité
bylo zhodnoceni vstupni suroviny — mléka v mlékarenském zavodu. Béhem roku 1942
se také vyraznéji uplatnil systém prémiovych odmeén, ktery zpravidla finanéné

ocenoval ty zemédélce a chovatele dojnic, kteti dokazali splnit, nebo piesahnout

26 Uvedeni organizaci Fizeného hospodarstvi mlécného v Zivot, Ustavujici valnd hromada

Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce, Mlékatské listy, 31, 1939, s. 285-286.

247 Poslani Spole¢nosti spoéivalo nejen ve vytvofeni obchodni centraly k Ceskomoravskému trhovému
svazu pro mléko, tuky a vejce, ale také k Ceskomoravskému trhovému svazu pro driibez, vejce a med.
B. STOLLEOVA, Pod kuratelou..., s. 137.

28 Vydej kondensovaného mléka prozatim zastaven, Mlékaiské listy, 33, 1941, s. 79.

249 Dana MUSILOVA, Zdsobovdni a vyziva ceského obyvatelstva v podminkdch vilecného Fizeného
hospodarstvi (1939-1945), in: Slezsky sbornik, 89, Opava 1991, s. 255-266.

20 Nova uiprava spotiebni davky pro samozdsobitele, M1ékaiské listy, 34, 1942, s. 79. V roce 1941 bylo
vydano také nafizeni zemského prezidenta, které zakazovalo o nedélich béhem celého roku prodej
potravin a zakaz provozovani vSech obchodnich Zivnosti. Toto nafizeni mélo vyjimku, ktera se
vztahovala na obchodovani s mlékem na uzemi soudniho okresu Hlinsko, a to od 6. do 19. hod. Z tohoto
zakazu byl pro tento okres vyjmut i prodej Cerstvé zeleniny a ovoce, ale pouze v obdobi od 1. 6. do 30.
9. SOKA Chrudim, f. AMH (1443-1945(1951), inv. ¢. 2315, kart. 293, Zivnosti 1940—1944, Naiizeni
zemského prezidenta v Praze ze dne 9. kvéetna 1941 ¢j 1301/2 ai 1941 odd. 26 o upravé nedélniho klidu
V obchodnich zZivnostech v obvodu soudniho okresu Hlinsko. SOKA Chrudim, f. Archiv obce Vitanov
(dale AOV) (1873-1945), inv. €. 4, kn. ¢. 4, kart. 1, Obecni uritad Vitanov, Kniha zdpisit Obecni rady
obce Vitanova (od 5. 8. 1935).
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predepsanou dodavkovou povinnost. Prémii mohli ziskat ti zemédé€lci, jimz se podatilo
splnit povinnou dodavku vypoétenou z primérnych hodnot za rok 1941.%!

O dilezitosti mlékarenského odvétvi Vv ramci potravinaiského pramyslu
nemize byt v dobé po vyhlaseni Protektoratu Cechy a Morava pochyb, jelikoz od
zahdjeni Cinnosti Svazu Vv fijnu 1939 se na investicich do mlékarenského primyslu
utratilo 60 mil. K (strojni vybaveni, rekonstrukce jiz fungujicich provozoven atd.).
Nutno ovSem podotknout, Ze na druhou stranu existovaly i mlékarenské podniky, jimz
nebyly tyto financni prostiedky urceny. Jednalo se zejména o vyrobni a zpracovatelské
zavody, jejichz ¢innost se jiz v dobé Druh¢é republiky jevila jako ztratova a zaroven
podstatné zaostavaly V technickém zafizeni a vybavé. Prevazné se nachazely ve
velkych méstech (Praha, Brno nebo Ostrava). Témto mlékarnam nebylo mozné piidélit
samostatny sbérny obvod, a proto jejich ¢innost pozbyvala postupem doby smysl.
Mimo ruseni piebyteénych zavodi se nékteré naopak sluCovaly, jak tomu bylo v
oblastech stiedni a severni Moravy, kde nasledné vznikaly vétsi hospodaiské celky.

Vyvoj mlékarenského primyslu v letech 1939-1945 byl zavedenim valeéného
hospodafstvi vyznamné ovlivnén. Vytvoienim nového spravniho organu — Spolecnosti
pro obchod mlékem, tuky a vejci — a po natizeni povinnych dodavek mléka a selského
masla mély mlékarny kromé vyrobni jesté sbérnou funkci, na zakladé niZ musely
garantovat zasobovani obyvatelstva v pfidéleném zéasobovacim obvodu. Natizeni
povinnych dodéavek nejen v piipadé mléka, mlécnych vyrobki, ale i vajec dalo podnét
k jiz zminénym piestavbam tehdejsich mlékarenskych zavodi, které byly poté 1épe
piipraveny na plnéni stanovenych kontingentd. Vzhledem k piednostnimu zasobovani
ozbrojenych slozek Titeti fiSe dochdzelo v obdobi protektoratu k tpravé ve zpracovani
a vyrobé¢ mléka a mlékarenskych vyrobkil, ale také k nastoleni nové organizace
distribuce vyrobkil mezi civilni obyvatelstvo. Uvedeni tzv. listkového systému v Zivot
Slo ruku v ruce s navysSenim administrativnich sil v evidenci a statistice vyrobki z
mléka. Svoje vlastni kontrolni oddéleni mél pfimo Svaz, jehoz zaméstnanci
navstévovali jednotlivé mlékarny za ucelem dozorovani kvality mléka, mlénych

vyrobki a dale sledovali dodrzovani dodavkovych povinnosti.?>?

21 Zatimco u naddodavky selského mésla byla vykalkulovana pausalni odména 12 K, mohl chovatel

dojnic ziskat na prémiich za pfedpokladu splnéni povinnych odvodi od 20 do 80 hal/litr mléka.
Urcujicim kritériem bylo jednak spInéni dodavkové povinnosti a jednak ptipadné naddodavky, podle
nichz byla vypoétena prémie. B. STOLLEOVA, Pod kuratelou. .., s. 210-211.
22\ soudnim okrese Hlinsko, konkrétng v XIX. zdsobovacim obdobi, trvajicim od 17. 2. do 16. 3. 1941,
se celkové po dobu Ctyf tydnl spotiebovalo: 41 299 litri mléka a 1 091 kg masla. SOkA Chrudim, f.
AMH (1443-1945(1951), KMH (1939-1947), inv. €. 500, kn. €. 262, s. 97-98.
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Vyjma soukromého mlékarenstvi utrpélo v dobé okupace zna¢né i druzstevni.
Clenové druzstev pfisli o své vyhody, které mohli ¢erpat jako jejich podilnici, pfi¢emz
néktefi ztratili urcujici vliv na jejich vedeni. Signifikantnim znakem protektoratniho
mlékarenského primyslu se stal také ubytek pravé téch malych mlékaren a
druzstevnich podnik, které byly oznageny za neschopné plnit zasobovaci povinnost.?>
Vyse uvedené skuteCnosti v koneéném duasledku zpusobily, ze ke konci existence
protektoratu se mlékarenska vyroba orientovala pouze na konzumni mléko, maslo a
syry s nizkym obsahem tuku.

Historie zpracovani mléka, at’ uz v podminkach mlékarenskych druzstev, nebo
vice ¢i mén¢ specializovanych, soukromych tovarnich provozoven, piedstavuje ve
potravinaiského primyslu. Vhodné argumenty, podporujici toto tvrzeni, 1ze spatfovat
nejen vsilné tradici zakladani druzstevnich provozoven na Moravé a ve
vychodnich Cechach v dobé byvalého rakousko-uherského mocnaistvi, ale také
Vv zajistovani odborného vzdélavani zemedélci-mlékaru, a to formou nejen odbornych
kurzt (B. Pichova-Polakova, J. V. Pavelka), ale také na stfedoskolské (a pozdéji i
vysokoskolské) trovni. Produktovd specializace jednotlivych potravinaiskych
provozoven, zpracovavajicich mléko, je nejlépe ilustrovatelna po konci prvni svétové
valky. Sit druzstevnich mlékaren v Cechach, budované jiz viak v pomérech mladé
Ceskoslovenské republiky (pfiblizné zapocato od roku 1920), svym zaméienim
pramalo konkurovala soukromym mlékarnam, jelikoz ty se na rozdil od druZstev
orientovaly pfevazné na vyrobu konzumniho mléka a tvartzki, zatimco druzstva drzela
priméat ve vyrob¢ masla a ve sbéru mléka od lokalnich zeméd¢lct, ktefi prebytky této
suroviny potfebovali néjakym zptisobem ucelné zobchodovat.

Naproti tomu snaha domacich mlékaren, napfi¢ jejich vlastnickou strukturou,
obohatit svoje vyrobni portfolio o produkci kondenzovaného, potazmo suseného mléka
zistala oviem aZ do rozhodnuti zahrani¢ni spoleénosti NESTLE o vybudovéni prvniho
vyrobniho zavodu v Moravském Krumlové (1936) pro né v zasadé na nizsim stupni
vyznamu, a to s ohledem na jejich tradi¢ni a osvédcenou vyrobni nabidku. Tyto

vyrobky domaci provenience byly nadto jesté ur€ené pro dalsi zpracovani, ve srovnani

253 \/ prostoru vychodnich Cech byly v dobé trvani protektoratu zavieny napiiklad mlékarny v Dolni
Sloupnici (1939), Tisové a Hornim Kunvaldé (obé 1940), Cisté (1941), Mladkové, Horni Sloupnici,
Mistrovicich (1942), Cermné a Jamném (1943), v Jehnédi a Némgcicich (1944). Kratce po osvobozeni
republiky doSlo kuzavieni plivodné né€meckych provozoven v Libchavach, Détfichové nebo
Damnikove. 25 let socialistického mlékdarenského primyslu, Pardubice 1973, s. 43-44.
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S tim, co nabizel $vycarsky koncern ve formé hotovych mléénych produkti, uréenych
k pfimému pouziti. Pravé pro obdobi vzniku prvniho §vycarského zavodu ve 30. letech
je typické nejen celkové zpriamyslnéni ¢eskoslovenského mlékarenstvi, ale nucené
zasahovani statu do Gpravy mléénych vyrobki s cilem dosazeni jejich bakteriologické
Cistoty prostfednictvim zavedené pasterace (1934).

Slibny vyvoj ¢eskoslovenského mezivalecného mlékarenského primyslu zcela
zékonité¢ trpél 1 svymi neduhy, které se zaklddaly naptiklad na ne vzdy fungujici
rentabilité oboru, a to v navaznosti na uzakonénou povinnou upravu konzumniho
mléka, ktera nutn€ navySovala cenu upraveného mléka, o pochybéch o jejim faktickém
provadéni nemluvé. Az na podzim 1938, po vyhlaseni Druhé republiky, se vyjevila
celkova nezbytnost vyiesit prakticky nehospodarné a malo fizené zpené¢Zovani mlécné
vyroby na principu centralniho fizeni podle vzoru organizace ve Tteti fiSi. V bieznu
1939, tedy po vzniku Protektoratu Cechy a Morava a v podstaté az do jeho zaniku, byl
mlékarensky primysl fizen prostfednictvim nové ustanovené¢ho spravniho organu —

Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce.
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2. kapitola
Vznik spole¢nosti NESTLE Vv roce 1866 a jeji ekonomicky vyvoj
v kontextu svétového trhu do konce 30. let 20. stoleti

2.1.Nestlého prichod do Vevey a vynalez ,,détské moucky*

Historie znacky NESTLE se zacala psat jiz roku 1843, kdyz se do mésta Vevey
piestéhoval tehdy tiiadvacetilety obchodnik a 1ékarensky piiruéi Heinrich Nestlé.?>*
Mozny divod opusténi rodného Frankfurtu nad Mohanem a naslednou emigraci do
Svycarska lze spatfovat Vvjeho politické orientaci, jelikoz patiil ke stoupenciim
liberalnich proudt v Némecku, které pozadovaly zruseni monarchie, a z tohoto divodu
byl pravdépodobné vystavovan socidlnim represim.?>® Aby lépe splynul s francouzsky
mluvicimi Svycary v kantonu Vaud, nechal si kratce po svém piichodu zménit jméno
z némeckého Heinrich na Henri a zacal se ve své malé tovarné zabyvat vyrobou
riznych druhil olejl, poc¢inaje fepkovym nebo ofechovym pies barvy, ocet azZ po rum
konée.?®® Od roku 1857 zaéal vyrabét ve spolupraci s dal§imi obchodniky z Vevey také
napiiklad umélé hnojivo.?” Pfesto ho jeho pomérné tispéiné podnikani v tovarné na
biehu Zenevského jezera zcela vniting nenapliiovalo, nebot’ ho vzdalovalo od jeho
puvodni profese.

Podstatny zlom v jeho zivoté nastal v momenté, kdyz francouzska Lékatska
akademie zacala fesit velmi pal¢ivy problém umrtnosti kojenct a novorozenct, ktery
se tykal rovnéz Svycarska. Henriho Nestlé tato problematika zaujala a za¢al premyslet,
jak kojeneckou timrtnost sniZit. Sdm totiz pochdzel z vice¢lenné rodiny a néktefi jeho
sourozenci v kojeneckém véku zemfteli.?® Vhodné vychodisko spatioval
V potravinovém doplitkku, ktery by dokazal nahradit matetské mléko, a pomohl tak
matkam novorozenct, které nebyly z riznych divodi schopny své déti samy Kojit.
V 60. letech 19. stoleti umiralo v priméru jedno dité z péti, aniz by se dozilo vice nez
jednoho roku Zivota. Nedostate¢nd nebo nekvalitni vyziva vSak byla jen jednim
z divodu vysoké timrtnosti. Po letech vyzkumu, které provazely netspéchy, jako

naptiklad pokus se zavedenim tzv. mlééné pasty, kterd byla pro kojence obtizné

24 Zalozeni Nestlého podniku na vyrobu kojenecké vyzivy oviem spadd az do roku 1866.

Josef FEITL — Stanislav KRAMSKY, Kniha o ¢okoladé, Praha 2008, s. 11.

25 A, PFIFFNER, Henri Nestlé..., s. 38.

25 Vlastimila DUFKOVA, 4 cokoladovi magnati: Od prvni tycinky po sladkosti za miliardy, Casopis
Epocha: Svét na vasi dlani, 18, Praha 2008, s. 19.

257 J. GERSLOVA, Podnikatelské osobnosti..., s. 92.

28\ DUFKOVA, 4 cokolddovi magndti..., s. 20.
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stravitelnd, se Nestlé rozhodl pro Gpravu vyrobniho procesu. Je pravdépodobné, ze mu
jako vzor pro vyrobu kojenecké vyzivy poslouzil v prvotnich vyzkumnych pokusech
matefského mléka vytvofil produkt s nazvem Liebischen Suppe fiir Siuglinge. Uskali
této vyzivy vsak tkvélo v naro¢né a zdlouhavé piipravé, pricemz si vysledna polévka
ze smési mléka, pSenice a sladu udrZela &erstvost pouze jeden den.?®

Nestlého dil¢i netspéch neodradil a diky piedchozimu nezdaru jiz védél, ze
smes na bazi vysoce kvalitniho kravského mléka, doplnéného o pSeni¢nou moucku a
cukr se da v kapalném skupenstvi nejen tézko uchovat v Cerstvém stavu, ale je
piedevsim pro kojence tézce stravitelna.?®® Zvolil novy vyrobni postup, spoivajici ve
vyuziti stlaeného vzduchu pii nizkych teplotach a umoznujici pfeménu kapalné
mlécné smési na sypky pripravek, ktery si ovsem ponechal veskeré piednosti Cerstvého
mléka.?®? Unikatni technologie umoznila vznik vyrobku, ktery se zahy stal (a dodnes
zustava) nepostradatelnym pii ndhradni vyzivé kojenci. Henri Nestlé dal nahrazce
matefského mléka nazev Henri Nestlé’s Kindermehl a jiz v zati 1867 ho vyzkousel u
piedéasné narozeného ditéte, které krmeni nahrazkou piezilo.?®? To viak mnoho
neznamenalo, jelikoz bylo pfedevsim nutno ziskat doporuceni experti z fad 1ékaiti, coz
se povedlo v roce 1868, kdy si jeji pfiznivé ucinky ovéfil dr. Barthey, 1ékaf
francouzského korunniho prince. Diky tomuto doporuceni se pro Nestlého kojeneckou
vyzivu oteviel, nehled& na tuzemsky $vycarsky, také francouzsky trh.2®3
Obrazek €. 7: Henri Nestlé (1814-1890) a jeho ikonicky produkt uréeny k vyzivovani

kojenct — Henri Nestlé’s Kindermehl.

29 A, PFIFFNER, Henri Nestlé...s. 114-115.

260 Tamtés...s. 113.

261 Podobnou technologii vyroby mlééného prasku objevil v USA roku 1872 Samuel R. Percy a nechal
si ji v témze roce patentovat. Srov. United States Patent Office, Samuel R. Percy, of New York, N.Y.
(125,46): Improvement in Drying and Concentrating Liquid Substances by Atomizing [online]. New
York: United States Patent Office, 1872, dostupné online (https://patents.google.com/patent/US125406),
[citovano k 29. 1. 2019].

22 ). HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866—1966..., s. 39.

263 Tamtéz..., s. 47.

87



2.2.VVznik obchodni znacky Farine Lacteé Henri Nestlé
Vypuknuti prusko-francouzské valky v roce 1870 omezilo slibné se rozvijejici

export do zapadni Evropy, ktery byl doprovazen obtizemi v podob¢€ navySovani celnich
poplatkti na vyrobky obsahujici cukr, a to zejména v Némecku, ale také v Belgii a
Nizozemi. Rozdil mezi po¢tem piijimanych konvi mléka v dobé kratce po prusko-
francouzské valce a v dobé plného obnoveni vyrobnich kapacit 1ze dolozit statistickymi
daty. V Cervnu 1871 piijimal podnik 800 az 1000 konvi mléka, zatimco v ¢ervnu 1873
se vySplhal jejich pocet az na 2000. Nestlé se snazil najit nova odbytisté, coz se mu
povedlo, a v roce 1873 dodaval své vyrobky nejen do Rakouska, Spanélska, Itélie, ale
také do Argentiny, Mexika a Ruska. Uspé&sna expanze na dalsi a dalsi trhy tkvéla jednak
Vv piiznivé cené produktu a jednak v najiti pfimé cesty ke spotiebitelim. Jiz v témze
roce se zdvojnasobila produkce détské vyzivy na 500 000 plechovek roéné. O dva roky
pozdé&ji dospél jednasedesatilety Henri Nestlé k rozhodnuti prodat sviij rozvijejici se
podnik. 8. bfezna 1875 podepsal s curySskymi obchodniky prodejni smlouvu na jeden
milion Svycarskych frankt, diky niz ptevedl nejen piivodni tovarnu, jeji strojni zatizeni
a zékazniky na nové majitele, ale inicioval rovnéz vytvofeni nové obchodni znacky
Farine Lacteé Henri Nestlé.®* Henri Nestlé se podpisem smlouvy ziekl jakéhokoliv
naroku na vlastnicky podil v novém podniku a svij zivot dozil v obci Glion
nedaleko Montreux, kde 7. gervence 1890 zemfel.?*

Zvysujici se poptavky po détské vyziveé vyuzilo nové vedeni nejen k vytvotfeni
akciové spolecnosti, ale soucasné k rozsifeni strojniho vybaveni tovarny. Spolecnost
Farine Lacteé Henri Nestlé®®® fesila, jak dostat své vyrobky do vétsich mést, ale
uvazovala rovnéz o distribuci na venkov a dale do zahranici, coz vyzadovalo zajistit Si
nové skladové prostory a najmout dalsi obchodni zastupce. Nové vznikla spolecnost
musela ¢elit na zahraniénich trzich nemalé konkurenci, a proto se zpocatku
soustied’ovala zejména na uzemi Svycarska. Ani zde viak neméla dominantni
postaveni. Jejim nejvétsim konkurentem byl podnik Anglo-Swiss Condensed Milk Co.
(zalozen 1866),%7 ktery pocatkem roku 1878 zahajil vyrobu vlastni kojenecké vyzivy

a soucasné si oboustrannymi smlouvami zajistil u svych odbératelti kondenzovaného

264 Tovéarna byla prodana tiem cury$skym obchodnikiim, jmenovité: Julesovi Monneratovi, Pierre-

Samuelovi Roussymu a Gustavu Marquisovi, kteti zahy zasedli ve spravni radé firmy. J. HEER, Nest/é:
hundertfiinfundzwanzig Jahre..., s. 59.

25 ), HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866—1966..., s. 69.

266 Dale jen NESTLE.

%7 Dale jen Anglo-Swiss.
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mléka povinnost odebirat doplitkovou vyzivu pro novorozence.?®® Predstavenstvo
NESTLE kratce nato rozhodlo z diivodu konkurenceschopnosti zahajit produkci
kondenzovaného mléka. SpoleCnost si velmi zakladala na kvalit¢ prvotni suroviny, a
proto zacala s osvétovou kampani mezi dodavateli mléka, v jejimz ramci povéteni
odbornici radili zemé&délcim, ¢im nejlépe dojnice krmit a jak zajistovat Cistotu ve
stajich.2%

Povést, kterou si u odbérateld ziskala détska vyziva, pomohla spolecnosti
k Gisp&sné distribuci nového vyrobku v podobé kondenzovaného mléka.?’® V tomto
okamziku se ptimo stietly obchodni zajmy obou firem, coz vyustilo v zamér Anglo-
Swiss zlikvidovat svého ptimého konkurenta odkoupenim jeho vyrobnich a prodejnich
zastoupeni. Z tohoto pldnu nakonec seslo, protoze nabizend Castka 1,5 mil. Svycarskych
frankil byla nedostate¢na a samotna tovarna ve Vevey byla pro spole¢nost NESTLE ze
strategickych divodi neprodejna.

Jednalo se o strategické rozhodnuti, které umoznilo spolecnosti upevnit pozice
na trhu. V 80. letech 19. stoleti uz nebyla Anglo-Swiss schopna nasledkem nartstajici
poptavky po kondenzovaném mléce v USA uspokojovat svoje zakazniky, nasledkem
¢ehoz se generalni shromazdéni akcionafa firmy 4. kvétna 1882 rozhodlo vybudovat
tovarnu v Middletownu ve staté New York.””* Vedeni NESTLE vycitilo v tomto
okamziku pfileZitost zbavit se na evropském trhu svého nejvétsiho konkurenta. Snizilo
cenu kondenzovaného mléka a podatilo se mu diky tomu pievzit odbératele ve Velké
Britanii.?"2

Anglo-Swiss svymi podnikatelskymi aktivitami na izemi Spojenych stati brzy
narazila na konkurenci mlékarny New York Condensed Milk Co0.23, ktera

predstavovala levné&jsi alternativu pro americké odbératele. Tento podnik kryl totiz

Z poloviny americkou spotiebu kondenzovaného mléka. Na prelomu 19. a 20. stoleti se

268 Blize se zivotu a podnikatelskym aktivitim amerického piistéhovalce Georgea Pegea, jeho bratra

Charlese A. Pagea a jejich spolecné firmé Anglo-Swiss Condensed Milk Company, ktera se pozd¢ji
spojila vroce 1905 s NESTLE, vénuje kolektivni monografie: Michael van ORSOUW — Judith
STADLIN — Monika IMBODEN, George Page: Der Milchpionier, Zirich 2005.

269 . GERSLOVA, Podnikatelské osobnosti..., s. 94-95.

210 K onkurenéni podnik Anglo-Swiss prodéval svoje kondenzované mléko pod znackou Milchmdidchen.
Pro dodavky do Afriky, Asie a Indie neslo nazev Milkmaid.

211 ), HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866-1966..., s. 74.

272 podstatou roli v presvédCovani britskych odbératelt sehravali také obchodni agenti.

213 Zakladatelem spole¢nosti New York Condensed Milk Co. byl Gail Borden, ktery je v mlékarenském
prumyslu spojen s vyvinutim prvni uspé$né komeréni metody zahustovani mléka. The Story Behind the
Name: Borden, an American Heritage Brand, dostupné online (https://www.bordendairy.com/press-
room/history/), [citovano k 4. 2. 2019].
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jiz udrzitelnost tovaren Anglo-Swiss na teritoriu USA jevila jako nerealna, a to jak
vlivem konkurence, tak i nasledkem vzristu ceny cukru a bilého plechu pro vyrobu
konzerv na kondenzované mléko. Firma byla nucena prodat obé tovarny (jak
v Middletownu ve stat¢ New York, tak 1 v Dixonu ve staté Illinoa), v€etné strojniho
vybaveni a provozniho personalu za 2 mil. americkych dolard podniku New York
Condensed Milk Co. a stdhnout se z amerického obchodniho trhu.?™* Zastupci
americko-$vycarské spoleCnosti se za utrzené penize usnesli posilit svoje vyrobni
zavody v Evropé, a to zakoupenim Prvni Svycarské spolecnosti pro vyvoz alpského

mléka®™

a jeji malé tovarny v Egnachu u Romanshornu na severozdpadé zemé
v kantonu Thrugau, jejimz hlavnim vyrobnim produktem bylo kondenzované mléko.
Nékup vyvozni spolecnosti a malé tovarny v Egnachu u Romashornu byl vy¢islen na
500 000 Svycarskych frankt.

Ani NESTLE nezistalo vexpanzi na zahrani¢ni trhy pozadu. Myslenka
zakoupit vyrobni zavod mimo Svycarsko méla prosty déivod: navyseni celnich poplatki
na vyrobni a obalové suroviny pii dovozu ze zahrani¢i. V roce 1898 zakoupila
spole¢nost prvni vétsi podnik Norwegian Milk Condensing Co., ktery disponoval dobie
fungujici tovarnou a zarovet udrzoval uzké obchodni styky s Velkou Britanii.?’

Ve Velkeé Britanii zakoupila spole¢nost kratce na to (1901) tovarnu na vyrobu
sterilizované smetany v Tutbury v hrabstvi Staffordshire, kde po diléich stavebnich
upravach vzniklo rovnéz zasobovaci centrum pro anglosasky trh. V téchto piipadech
se jednalo o koupi jiz provozuschopnych a prosperujicich zdvodu, zatimco v ptipadé
tovaren v némeckém Hegge s feditelstvim Berlin€, kde se zacala vyrabét détska vyziva,
nebo ve $panélské La Penille, investovala spole¢nost do jejich vystavby s cilem zajistit
zasobovani mistniho trhu pfimo vyrobky z nové zfizenych zavodiu. Postupem doby
vznikla v Berlin¢, Londyné a Patizi obchodni zastoupeni a pobocky, které postupné
nahradily funkci obchodnich agentii. Rozsifeni sité tovaren mimo tizemi Svycarska
S sebou pfineslo opétovné rozsifeni nabidky vyrobki, k nimZ od roku 1904 piibyly

produkty z ¢okolady.?’

274 Tamtéz. .., s. 76.

275 \/ orig: Erste Schweizerische Alpenmilch-Export-Gesellschaft.

218 J. HEER, Nestlé: hundertfiinfundzwanzig Jahre..., s. 64.

217 Daniel Peter, ktery se spole¢né se svym bratrem Julienem zprvopod&atku specializoval ve Vevey na
vyrobu svicek, se po siatku s dcerou zakladatele prvni §vycarské tovarny na ¢okoladu — F. L. Caillera
— rozhodl podnikat jako jeho tchan v produkci ¢okolady. Sdm byva povazovan za vynalezce mlécné
&okolady. Josef FEITL — Stanislav KRAMSKY, Shirdme cokolddové obaly I, Praha 1989, s. 65-67.
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Spole¢nost NESTLE uzaviela se spoleénosti Peter & Cailler-Kohler dohodu, ktera ji

umoznovala vyrabét cokoladové produkty a exportovat je do zahranici (na britsky,
).278

francouzsky, némecky a americky trh

Obrazek €. 8: Vyvoj loga Nestlé.

Logo z roku 1868.

Logo z roku 1938.

N =
«2\ Nestle

Good Food, Good Life

Logo z roku 2015.

218 J. HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866-1966..., s. 96.
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2.3.Fuze NESTLE s Anglo-Swiss Condensed Milk Co.
Vyznamnym momentem v ramci obchodniho vyvoje NESTLE se stala fuze

(1905) dvou nejvétsich podniki na zpracovani mléka na tzemi Svycarska. 15. dubna
1905 vyjadrily kladna stanoviska se slouenim nejvyS$i spravni organy obou
spole¢nosti, a tim vznikla nova akciova spoleénost NESTLE and Anglo-Swiss
Condensed Milk Co.,2”® ktera disponovala 18 tovarnami pro zpracovani a vyrobu
mléénych a ¢okoladovych vyrobka.?® Ani pies slouéeni obou spole¢nosti do jedné
nebyla naruSena pivodni organizacni struktura a vedeni nové akciové spolecnosti
sidlilo jak ve Vevey (kanton Vaud), tak i ve mésté Chamu (kanton Zug). Ze spravniho
hlediska stoji za zminku, Ze spravni rada byla nové slozena z deseti ¢lenti a paritnim
pomérem obsadili vedouci pozice v obou administrativnich centrech. Ob¢ centra méla
pfitom v gesci pfedem dané kompetence. Zatimco v Chamu se nachdzela centralni
uctarna, pravni, pojistovaci a daitové oddéleni, sidlilo ve Vevey teditelstvi, které méelo
pravomoc organizovat vyrobu détské vyzivy a bylo zde také ziizeno obchodni oddéleni
pro evropsky kontinent. Z londynské kancelafe vzniklo posléze tieti vedouci centrum
odpovédné za vyvoz do Velké Britanie, Asie, Latinské Ameriky, Afriky a Australie.
Z hlediska vyvozu zaujala pravé Australie mezi mezinarodnimi odbérateli druhé misto,
avsak poté, co v roce 1906 navysila velmi vyrazné celni poplatky na dovaZzené produkty
z mléka, rozhodlo se vedeni NESTLE and Anglo-Swiss uplatnit stejnou taktiku, kterou
aplikovalo v Evropé: koupit néktery z prosperujicich podniki na vyrobu
kondenzovaného mléka v tuzemsku, tedy v tomto piipadé, na australském kontinentg.
Konkrétné se jednalo o Cressbrook Dairy Co. v Brishane.?! Zakoupeni tohoto podniku
vroce 1907 bylo nepochybné uskute¢néno s cCilem stat se dominantni Silou
v australském mlékarenském pramyslu.?82

Naopak otevieni nové tovarny v Ashbourne (1910) ve Velké Britanii mélo
smysl z divodu moznosti exportu do zemi, které nalezely pod ,,Anglickou korunu® a
byly tim zatizeny pouze nizkymi dovoznimi cly. Béhem roku 1913 se pokus
spole¢nosti o ovladnuti zahrani¢nich trhti pfesunul na Délny Vychod, ¢emuz
pfedchazely reklamni akce s cilem zaujmout socidlni vrstvy, u nichZ nakup a
konzumace téchto mléénych produkti nemély doposud takovou tradici. Za Géelem

lepsiho zasobovani byl ztizen expedi¢ni sklad v Singapuru. Do vypuknuti prvni

29 Dale jen NESTLE and Anglo-Swiss.
20 Tamtéz. .., s. 99.

B Tamtéz...,s. 115.

82 Tamtéz. .., s. 120.
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svétové valky si tedy spole¢nost NESTLE and Anglo-Swiss vybudovala solidni pozici
v mlékozpracujicim primyslu, a to zejména na evropském obchodnim trhu, i diky své
snaze ptizpusobit vyrobu novym trendiim a poptavce ve spolecnosti.

Silnou pozice NESTLE and Anglo-Swiss 1ze po zminéné fizi opodstatnit i
zaClenénim jejiho pfedmétu podnikani do hierarchie Svycarského hospodaistvi.
Zpracovani mléka, patiici do potravindiského pramyslu, predstavovalo na pocatku 20.
dileZitosti pro ekonomiku Svycarské konfederace (tehdy se na vyssich pozicich umistil
jesté textilni a strojirensky primyslu). Stav Svycarského potravinaiského priamyslu, a
to nejen v mlékozpracujicim prumyslu, ale i v pfipad¢ jinych potravinarskych komodit
se do roku 1914 orientoval hlavné na vyvoz, coz se zménilo se vznikem prvnich
zahrani¢nich pobocek (napf. vyvoz kondenzované¢ho mléka pro potieby velkych
zaoceanskych lodi, nebo export cokolddy v dobé burské valky a japonsko-ruského
konfliktu).?®® Fuzovani jiz tehdy vyznamnych podnikt NESTLE a Anglo-Swiss jen
umocnilo trend doby, ktery poukdzal na skutecnost, Ze pionyrské obdobi tohoto
pramyslového odvétvi (mnohdy spojovaného s individualismem ,,cizincl zakladateli*
— krom¢ H. Nestlé, také Ch. Page, J. Maggi) je jiz u konce. Hospodaisky Zivot byl
v souladu s dobou vhodny jiz jen pro velké podniky.

2.4.NESTLE and Anglo-Swiss v dobé prvni svétové valky

Vypuknuti svétového konfliktu a sSnim spojend vojenskd mobilizace se
negativné dotkla vyrobniho programu i personalnich kapacit evropskych tovaren, které
spadaly pod spravu NESTLE and Anglo-Swiss.?®* Omezovani lodniho provozu
ohrozovalo export vyrobkl, predstavujicich pro spolecnost velmi vyznamny zdroj
pfijmt. Podobna situace nastala rovnéz V dovozu nékterych klicovych surovin,
pouzivanych ve vyrobé. Od roku 1915 stoupala vyznamné poptavka po vyrobcich
spolecnosti, a to zejména po konzervach suseného mléka, které predstavovaly kvalitni
nahrazku mléka &erstvého.?®® Vedeni spolecnosti se tedy rozhodlo zakoupit nové

tovarny v norském Levangeru a v Rakousku pfevzalo tovarnu v Grimmensteinu.28

283 Potravinatsky pramysl byl také jednim z nejvyznamnéj§ich témat na Bernské zemské vystavé v roce
1914. Werner H. MEYER — Georg KREIS, Déjiny Svycarska, Praha 2019, s. 196-197.

284 Nejvice se ubytek pracovnich sil projevil v tovarnach valgicich statd, tzn. Némecka, Rakousko-
Uherska a Velké Britanie. J. HEER, Nestlé: hundertfiinfundzwanzig Jahre...s. 123.

285 ). HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866-1966..., s. 56.

86 Tamtéz...,s. 131.
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V roce 1916 zacaly tovarny (zejména na tizemi Svycarska) omezovat vyrobu z diivodu
nedostatku mléka. Dafilo se jim jen stézi zajiStovat zasobovani obyvatelstva mést.
Krize, souvisejici s nedostatkem Cerstvého mléka, se podepsala rovnéz na preruseni
provozu domacich tovaren v Diidingenu a Yverdonu.

Opétovné obnoveni zdroji mléka dalo podnét k zakoupeni firmy Egron
s ustfedim v danské Kodani, pod niz spadaly tovarny v Kloeftenu (Norsko) a
Vernemonu (Svédsko). V roce 1916 se diky dodavkam pro valéici staty zvysil kapitéal
spolec¢nosti o 20 mil. Svycarskych frankii. Spolec¢nost Vv této dobé¢ rozsitila svou trzni
oblast 0 jizni Afriku a zalozila obchodni zastoupeni v Kapském Mésté.?8” Do této doby
spadd rovné€z zahajeni vyroby v Cherbourgu, ¢imz si rozsifila moznost prodavat a
vyrabét mlécné a cokoladové vyrobky ve francouzskych koloniich.

Nedostatek krmiva a s nim spojené snizovani stavu dobytka od piedposledniho
roku prvni svétové valky zptisobily opétovny pokles produkce. Pfednost dostalo vyuziti
mléka pro vyrobu masla. Spole¢nost NESTLE and Anglo-Swiss méla béhem prvni
svétové valky ve Svycarsku Kk dispozici pouze takové mnozstvi erstvého mléka, Ze

jeho zpracovanim mohla pokryt pouze 6 % vyrobkii uréenych pro svétovy trh.?%

2.5.Povalecna konsolidace a transformace v globalni firmu

Konec prvni svétové valky znamenal pro NESTLE na jedné strané ztratu
statnich zakazek pro armady soupeficich statt, na druhé strané vyvstala naléhava
potieba zasobovani valkou vyhladovélého obyvatelstva. S tim souvisela reorganizace
spole¢nosti zahdjend v roce 1919, b&hem niZ se prodejni centrum premistilo z Vevey
do Patize. V té dobé disponovala spole¢nost jiz 42 tovarnami a okruh odbératel se
rozsifil o asijské staty, zejména o Japonsko a Filipiny. O rok pozdé&ji (1920) vlastnila
spolecnost jiz na 80 tovaren a k tomu 300 skladti. To ji otevielo moznost expandovat 1
na jihoamericky trh, a to konkrétné do mésta Araras pobliz brazilského Sao Paula.?%
Usili o proniknuti na mimoevropské teritoria bylo motivovano snahou ptedstihnout
mozné konkurenty, ktefi by méli zdjem podnikat v mlékarenském primyslu na
zminénych izemich, ale také rozsifit pocet odbératelti spoleénosti NESTLE.

Navzdory cetnym obchodnim uspéchiim si spole¢nost nésledné prosla i

nékolika krizemi. V dusledku prvni povale¢né hospodaiské krize zaznamenala

87 Tamtés...,s. 131.
28 Tamtéz...,s. 132.
29 Tamtéz...,s. 148.

94



Vv roce 1922 rozpoctovy schodek, ktery se promitl do c¢aste¢ného omezeni vyroby. V
USA, kde méla tovarny jak v pronajmu, tak ve svém vlastnictvi, musela prodat pét
vyrobnich zavodi z celkového pocétu 27 provozoven, které nalezely pod spravu
tam&jsiho zastoupeni spole¢nosti NESTLE’s Food Company, Inc.?®® Spole&nost
stanula pted zasadnim rozhodnutim, jak zajistit do budoucna ekonomickou stabilitu
firmy. Z aplikovanych opatfeni lze uvést napiiklad zfizeni vyzkumné a specialni
laboratofe ve Vevey, kterd v sobé sloucila odborna pracovisté pro vyzkum a rozvoj
produkce potravin, nebo povolani zkuseného bankéte Louise Dapplese do spravni rady
firmy. Dapples se zaslouzil o revitalizaci jeji ekonomiky a stal se pozd¢ji dokonce
prezidentem celé spole¢nosti. V roce 1924 se spole¢nost ekonomicky stabilizovala, coz
umoznilo nejen snizeni bankovnich pohledavek, ale i op&tovnou obnovou obchodu
s Dalnym Vychodem, ktery byl zdsobovan produkty z tovaren v USA.?! Piekonéni
krize 1ze dolozit rovnéz na dalSich novych podnikatelskych aktivitaich spole¢nosti;
napiiklad v navazovani novych obchodnich styki scilem prodavat vyrobky
partnerskych firem u svych odbérateld, nebo na ptebirani potravinaiskych vyrobnich
zavodu, zamétenych zejména na vyrobu sladkosti.

Piiklad této podnikatelské strategie je dolozeny jiz vroce 1927, kdy si
spole¢nost smluvné zajistila spolupraci s firmou T. & E. Plum Ltd. se sidlem v Kodani,
a tim ziskala vyhradni pravo na prodej danského masla na svych trzich. O dva roky
pozdéji (1929) koupila podnik Peter & Cailler-Kohler, Chocolats Suisses S. A., ktery
na tehde;jsi dobu predstavoval nejvétsiho vyrobee Eokoladového zbozi ve Svycarsku.%?
NESTLE pievzalo tovarny ve Svycarsku, v Italii, Velké Britanii, Némecku, Turecku,
Francii a Belgii, pfiemz od tohoto okamziku disponovalo tfinacti novymi
prumyslovymi centry na vyrobu ¢okolady, ale jeho obchodni rozpinani timto zdaleka
nekon¢ilo.?® Vroce 1930 rozhodlo vedeni spoleCnosti o zaloZeni dvou
mimoevropskych narodnich spole¢nosti v Argentiné (Compaiiia Nestlé, S.A.P.A.) a
v Mexiku (Compaiiia Nestlé de Cuba), coz lze vnimat jako akt diverzifikace trhu,

jelikoz Latinska Amerika nebyla tehdy jiZ probihajici celosvétovou hospodarskou krizi

2% 7a nastalym schodkem stala podle vyjadfeni spravni rady krize devizovych kurzd a pokles cen.
Tamtéz...,s. 132.

21 Tamtéz..., s. 158.

292 podnikatelské aktivity NESTLE v oblasti vjroby &okolddového zbozi se po padu komunismu v
Ceskoslovensku rozvinuly az v roce 1993, kdy spoleéné s francouzskou firmou DANONE pievzalo 15
zavodi byvalé a. s. Cokoladovny. Privatizace této akciové spole¢nosti byla dokonéena v roce 1999. J.
FEITL - S. KRAMSKY, Kniha..., s. 111.

298 J, HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866-1966.. ., s. 178.
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postizena tak jako Evropa. Nové ustavené Svycarské vedeni vnimalo jako vhodnou
ochranu proti krizi nejen zakladani novych, pobo¢nych spole¢nosti a navazovani
novych obchodnich styk, ale také planovanou zasobovaci politiku.?%*

I pies tato opatieni ovlivnily spole¢nost destabilizace mény a pokles akcii, coz
Vv praxi znamenalo snizeni cenu produkce. V roce 1934 se zacalo potvrzovat pravidlo,
ze trhy, které byly krizi zasazeny nejdiive, se z ni zacaly vymanovat jako jedny z
prvnich. Dokladem toho je fakt, Ze krizi postizené tovarny pod spravou americkych
NESTLE’s Food Company a NESTLE's Milk Products Co. se vyrovnaly s
jejimi tizivymi nasledky dfive, nez tomu bylo v Evropé. Vyrobu a prodej Spanélské
filidlky navic ovlivnila za¢inajici ob¢anska valka v roce 1936. V témze roce dopadla

na Svycarskou ekonomiku rovnéZz devalvace mény, ktera negativné poznamenala

zejména export kondenzovaného mléka.

Tabulka €. 6: Srovnani trZzeb za mléko s dalSimi komoditami za rok 1934 v

USA2%
Komodity Trzba v mil. USD
(americkych dolarech)

Miéko 1,421 USD

Dobytek a telata 717 USD

Prasata 613 USD

Prasnice 303 USD

Dribez a vejce 434 USD

Brambory 163 USD

2% Generalni feditelstvi se skladalo z: Edouarda Mullera, Gustavea Huguenina a Maurice Peternota.
Tamtéz ..., s. 182.
2% Ing. FUXA, Miékarstvi ve Spojenych statech severoamerickych, Mlékatské listy, 28, 1936, s. 372.
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Tabulka & 7: Uéast mlékaren na zpracovani mléka s ohledem na vybrané staty

zarok 1934
(v 9%)2%

Zpracovano USA New | lowa | Wisconsin | Minnesota | California
na/k: (Ghrnem) | York
Mléko a 42 % 72,2 [ 13% | 222% 14,4 % 37,7%
smetanu %
Mlékarenské | 33 % 3% | 775 |32,7% 77,3 % 38,6 %
maslo %
Selské maslo | 11 % 38% 5% |05% 2,6 % 0,8 %
Syry 4 % 74% [ 0,2% | 27,4 % 1,1% 2,4 %
Kondenzované | 4 % 48% | 04% | 13,1% 0,7 % 12,2 %
a susené
mléko
Zmrzlinu 3% 57% | 1,1% | 0,8% 0,9% 4,8 %
Vykrmu telat | 3 % 31% |28%|3,3% 3% 3,5%
Celkove: 100 % 100 | 100 | 100 % 100 % 100 %

% %

Pokles exportu ovlivnil finan¢ni situaci spolecnosti. Omezila vyrobu a
propoustéla personal, coz zptsobilo socialni problémy. Omezeni ¢i dokonce uzavieni
nékterych tovaren nebylo ovSem piekdzkou v pokracovani technologického rozvoje,
coz bylo patrné na rozsiteni nabidky nékterych druhi mléénych sypkych smési.
Z novych sypkych produkti spole¢nosti 1ze zminit napt. Lactogen, Eledon, coz bylo
podmasli v prasku, které bylo ur¢eno nejen détem trpicim zazivacimi problémy. Milo
bylo posilujicim piipravkem na bazi rozmélnéného obili. Z dalSich vyrobki je mozné
uvést Nestogen, Pelargon (doporucoval se jako piima nahrazka matetského mléka;
s jeho vyrobou se za vyuziti rozprasovaci metody za¢alo na izemi Ceskoslovenska az
po druhé svétové valce)?®’ nebo v roce 1936 vyvinuty Nestrovit, ktery se prodaval ve
form¢ tablet a byl vyrabén z kakaového masla. Vyrobky Nesviton a Nestamine byly

navic obohaceny o vitaminy B a D.?%

26 Tamtéz..., s. 372.

297 PELARGON — Mléko v prasku pro kojence (etiketa plechovky). Méstské muzeum a galerie Hlinsko
v Cechach — Soubor mléénych konzerv a pisemnych prament: k historii regionu Hlinecka.

2% J, HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866-1966.. ., s. 182-184.
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Nehled¢ na dil¢i potize, souvisejici se svétovou hospodaiskou krizi, byla
spole¢nost NESTLE do zagatku druhé svétové valky v zasadé prosperujicim podnikem,
alespon co do poctu vyrobnich zavodi a jejich lokaci na jednotlivych kontinentech.
Z celkového poctu 105 tovaren vlastnila 88 tovaren na vyrobu mlécnych vyrobkt a 17
tovaren na vyrobu cokolady. Nejvice z nich se nachdzelo v Evropé (60). Na
severoamerickém kontinentu disponovala spole¢nost 18 tovarnami, zatimco v Jizni a
Stiedni Americe jich spravovala 11. Svoje vyrobni zastoupeni méla také v jizni Africe
(9), v Australii a Novém Zélandu (7).2%Pii porovnani tidajii z roku 1936 a za obdobi
1926-1930, které nashromazdil Mezinarodni zem&délsky tstav v Rim&, jasné vyplyva,
7e vyvoz konkrétné kondenzovaného mléka, kli¢ového produktu spole¢nosti NESTLE,
byl i vlivem ptekonané svétové hospodaiské krize znaéné€ poznamendén, coz je nejvice
zjevné na stavu exportu pravé v USA a Svycarska. V piipadé statistik dovozu za shodna

obdobi z tabulky vyplyva, zZe drtivou vétSinu zastoupenych zemi tvoii asijské staty.

Tabulka €. 8: Svétovy obchod s kondenzovanym mlékem za rok 1936 a obdobi
1926-1930
(v tunach)

VYVOZ3®

Zemé Ro¢ni vyvoz za rok Vyvoz za obdobi
1936 1926-1930

Austrélie 6 306t 8688t
Dansko 16576 t 24 629t
Francie 2062t 5315t
Irsko 6222t 4140t
Kanada 9282t 12 818t
Nizozemi 173158 t 158 181t
Norsko 1815t 8 758 t
Spojené kralovstvi Velké | 19 610 t 10639t
Britanie a Severniho Irska
Svycarsko 5369 t 35250 t
USA 22799t 55513t
Celkem vyvoz: 263199t 323931t

29 Rozsireni Nestlé-koncernu, Mlékarské listy, 30, 1938, s. 204.
300 Syetovy obchod kondenzovanym mlékem, Mlékarské listy, 29, 1937, s. 298.
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Tabulka €. 9: Svétovy obchod s kondenzovanym mlékem za rok 1936 a obdobi

1926-1930
(v tunach)
DOVOZz3!
Zemé Ro¢ni dovoz za rok Dovoz za obdobi
1936 1926-1930
Anglie 85591t 131430t
Malakka 32047t 32 466 t
Filipiny | == 12301t
Nizozemska vychodni | 135551 13580t
Indie (dnes Indonésie)
Britska Indie (dnes Indie) | 10 081t 11338t
Siam (dnes Thajsko) | ---------- 4832t
Cina 3068t 5656 t
Japonsko 455t 4549 t
Indoc¢ina 3444t 3557t
(dnes Kambodza, Laos a
Vietnam)
Kuba | e 18 856t
Porto Rico 3107t 2000t
Hawai 5236t 2750t
Celkem dovoz: 156 584 t 243315t

Dusledky hospodaiské krize se promitly rovnéz do vlastnické struktury

spolecnosti a z plivodné akciové spolecnosti vznikla transformaci holdingova

spoleCnost. S ohledem na nejistou mezinarodni situaci se tento krok jevil jako

nevyhnutelny 1 z divodu zajisténi lepsi spravy zejména tovaren leZicich mimo Evropu.

Svycarska matefska spoleénost NESTLE and Anglo-Swiss se transformovala na

NESTLE and Anglo-Swiss Holding Company Limited, z niz se nasledné oddélila

dcefina spolec¢nost Unilac, Inc. se sidlem v Panamé. Staty Latinské Ameriky zavadely

301 Tumtéz..., s. 298.
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pro zahranicni firmy riiznd zvyhodnujici opatfeni, naptiklad dafiové ulevy, a proto mélo
ziizeni spoleénosti Unilac, Inc. opodstatnény vyznam.3?

Sidlo nové holdingové spoleénosti, ktera vznikla dva roky pied vypuknutim
dalsiho svétového konfliktu (1937), se nezménilo a zistalo ve Vevey a Chamu.
V témze roce stala pred spravni radou spolecnosti jesté¢ volba nového prezidenta,
jelikoz 31. cervence 1937 zemiel Louis Dapples. Na uvolnény post byl kratce nato

jmenovan Edouard Muller.3%

2.6.Postaveni a konkurenceschopnost NESTLE v USA
Patrné nejvyznamngjsim konkurentem NESTLE na mimoevropskych trzich

byla severoamericka spole¢nost New York Condensed Milk Co. s vyrobnimi zavody
v New Yorku a Chicagu, které se podafilo jiz na prelomu 19. a 20. stoleti uspét
Vv konkurenénim boji o vyrobu kondenzovaného mléka se spolecnosti Anglo-Swiss
Condensed Milk C0.3% O ziskani, pfinejmensim &asti amerického trhu pro svoje
vyrobky, usilovalo také NESTLE. Na po¢atku stala pragmaticka Gvaha vedeni firmy.
Evropa, stidle zmitana valkou, se nejevila vhodnym prostorem pro investice, jez by
obnovily uroven prodeje pifed rokem 1917. Proto bylo rozhodnuto o docasném
pronagjmu az 40 tovaren na valkou nedotéeném severoamerickém tzemi, které svymi
vyrobky zasobovaly nejen obyvatelstvo celého svéta, ale také armady valcicich
stran.>® Toto opatieni se ukazalo pozdéji jako trzné vyhodné do té miry, ze v zafi 1917
projednavala spravni rada navrh na odkoupeni vybranych tovaren. Nejvétsi zajem
projevila o spole¢nosti John Wildi Evaporated Milk Co. v Columbusu a o Hires
Condensed Milk Co. v Philadelphii. Nakupem akcii téchto spole¢nosti ziskalo
NESTLE 27 tovaren, jejichz vyrobni kapacity presahovaly potieby Spojenych statt
americkych. Pro srovnani je nutné uvést, Ze vyrobni kapital téchto firem byl pfiblizné
pétkrat vyssi nez kapital §vycarskych tovaren pred vypuknutim valky.3%

Chov hovéziho dobytka byl v USA tradi¢né v rukou farmait, jejichZ pocet se
za rok 1934 odhadoval na 6 200 000 osob; 4 600 000 z nich mélo jednu nebo vice

dojnic. Syrové mléko do mlékaren dodavaly zejména stiedné velké farmy, které

302 p, HARRISSON, Das Imperium...s. 57.

303 ), HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866-1966..., s. 189.

304 Tamtéz...,s. 74.

305 Z mnohych tovaren na izemi USA miZzeme jmenovat vyrobni zavod ve Fultonu, ktery jiZ pfed rokem
1917 vyrabél sortiment podobny nabidce vyrobki spole¢nosti NESTLE and Anglo-Swiss. Tamtéz..., s.
131-132.

306 Tumtéz..., s. 132.
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vlastnily v praiméru 10-30 dojnic, zatimco velci farmafi, vlastnici az kolem 100 kust
dobytka, prodavali mléko spise ve vlastni rezii.>®’ V porovnani se stavem dojnic
Vv Sovétském svazu (19 550 000 kust) a Némecku (10 mil. kusi dojnic) se t€Sil chov
skotu v USA velké popularité, o ¢emz svéd¢i tidaj o chovu vice nez 26 mil. kust
hovéziho dobytka. Piijmy za prodej mléka pfedstavovaly pro americké farmare
nezanedbatelnou C¢éastku, a to hlavné ve srovnani s jinymi dilezitymi odvétvimi
zemédélského a potravinafského primyslu.3® Chov skotu byl rozsifeny zejména
Vv severnich oblastech zemé¢, kde se upravené konzumni mléko dale prodavalo do mést,
naproti tomu mléko z oblasti stfedni a zadpadni Ameriky se vyuzivalo hlavné k vyrobé
masla a syru.

S ohledem na ekonomicky vyvoj NESTLE od jeho zaloZeni v roce 1866 az do
druhé poloviny 30. let 20. stoleti 1ze konstatovat, Ze se tato spolec¢nost velmi dobfie
etablovala na svétovém obchodnim trhu, a to hlavné diky vyrob¢ ojedinélych mlécnych
vyrobki. Sypké mlécné smési byly dobie prodejné nejen v zemich, kde bylo obtizné
uchovévat del$i dobu cerstvé mléko (napt. v Jizni Americe), ale mohly slouzit i jako
nahradni vyziva pro kojence (Néstlé’s Kindermehl), nebo jako dietetickd strava
(Eledon). Jejich obliba tkvéla také v jednoduché pripravé. Rozsifeni vyrobnich zavodi
mimo hranice Evropy po roce 1918 a technologicky rozvoj ve 30. letech jasné
pfedznamenal, Ze se tato spolecnost do budoucna nespokoji pouze s dodavkami
mlécnych vyrobkil a cokolddového zbozi na evropské trhy, ale bude usilovat o rozsiteni
seznamu odbérateld a zarovenl o obohaceni vyrobniho portfolia o dalSi popularni

produkty (Nescafé).

307 Ke statim s nejvétsi mléénou produkei pattily Wisconsin, laowa, Minnesota, California a stit New
York. Ing. FUXA, Miékarstvi ve Spojenych statech severoamerickych, Mlékaiské listy, 28, 1936, s. 371.
308 Tamtéz...,s. 372.
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3. kapitola
ZaloZeni obchodniho zastoupeni NESTLE a prvniho vyrobniho
zavodu v Moravském Krumlové

3.1.Svycarské mlékarenstvi pied druhou svétovou valkou a jeho

obchodni vztah k Ceskoslovensku
Svycarsko 1ze bezpochyby oznagit jako zemi, ktera ma jednu z nejdelsich tradic

zpracovani mléka v Evropé. Horsky rdz krajiny a mnozstvi srazek do znacné miry
urcoval charakter zdejS$iho zeméd¢lstvi, omezeného prevazné na kultivaci luk a pastvin.
Mirné vlhké podnebi umoznovalo vyprodukovat dostatek krmné pice, ktera obvykle
vystacila az na 200 dni tzv. ,,zeleného krmeni®. ,,Zelené krmeni* se ve vétsiné€ kantont
pouzivalo od konce dubna az do listopadu s vyjimkou kanton Vaud a Neuchatel, kde
se jim zacalo krmit az za¢atkem kvétna. Diky pfiznivym podnebnym podminkam mohli
zemédélci vyhanét svilj dobytek na pastvu po vétsinu roku. Rozsifeni pastvin se tykalo
i rovinatych oblasti pobliz kantonti Curych a v okoli Bodamského jezera.3%®

V roce 1935 ¢inila celkova hodnota hrubého vynosu vSech odvétvi Svycarského
zem&delstvi 1150 000 000 Svycarskych frankd, vynos mléka piedstavoval
428 000 000 Svycarskych frankl. Primarni pozici mezi mlékarenskymi vyrobky
zaujimala produkce syrt, a to pfevazné tvrdych (napf. emantal, syr grojského typu),
nasledovala vyroba masla a produkce kondenzovaného a suseného mléka. O dulezitosti
mlékarenského primyslu pro Svycarskou ekonomiku hovoii fakt, Ze za rok 1935
pochazelo 40 % hrubého vynosu z hospodateni s mlékem. Kvili odbytovym potiZim,
které postihly Svycarsky trh na ptelomu let 1935/1936, se ovSem produkce zejména
tzv. mléénych konzerv a syrii znatelné sniZila, jak je patrné z nasledujici tabulky
ilustrujici stav vyroby v dobé pted prvni svétovou valkou a v poloving 30. let. V roce
1935 fungovalo na uzemi Svycarska 2500 mlékarenskych podniktl, z nichz se p¥iblizné
polovina fadila ke stfednim zavodim se zaméfenim na vyrobu syra (pracovali v nich
Bern, v némz pusobila pfiblizné 1/5 vSech zavodl zpracovavajicich mléko. Z dalSich
dulezitych kantont, zamétenych na mlékarenskou vyrobu, 1ze uvést Fribourg, Luzern,
St. Gallen, Thurgau a jiz zminény Vaud. V pribéhu roku 1935 zpracovaly Svycarské

zavody 12 961 000 g mléka, ze kterého bylo 10 586 000 q vyuzito na vyrobu syrii a

309 pramérny podil srazek se pohyboval podle kantont od cca 940 do 1340 mm roéné. Prof. PROKS,
Poznamky o svycarskéem mlékarstvi, Mlékarské listy, 28, 1936, s. 343.
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masla, coz predstavovalo 80 % veskerého zpracovaného mléka.’'® Miéko se
dopravovalo do mlékaren chladicimi auty, ktera ho svazela z p¥ilehlych sbéren. Cerstvé
nadojené¢ mléko se zpravidla diky vysokému stupni Cistoty, hygieny a kratké dobé
transportu nemuselo az na vyjimky pasterovat a mohlo byt piimo dopraveno ke
koncovému spottebiteli. Mlékarny, maslarny nebo sbérny provadély nanejvys tzv.
¢iSténi, jimz se z mléka dostavaly (vyplavovaly) necistoty.

Obchodni  styk mezi Svycarskym  mlékarenskym  primyslem a
Ceskoslovenskem spocival pievazné v exportu syri. Vroce 1935 piedstavovalo
Ceskoslovensko Sestou nejvyznamnéjsi importni zemi tohoto druhu zboZi. Je§té vétsi
vyznam zaznamenal vyvoz §vycarskych tavenych syrt, diky némuz se Ceskoslovensko
umistilo mezi odbérateli na tfetim miste. Vyvoz mlékdarenskych vyrobkl
z Ceskoslovenska do Svycarska byl pasivni, a to i pfes moznosti vyvozu nékterych
plisiovych syrt typu roquefort z tuzemskych syraren, nebot’ tento typ syrit tamé;jsi
producenti vyrabéli v omezené mite. Mnohem vyznamnéjsim dodavatelem tohoto typu
syru pro §vycarsky trh byli vyrobci z Italie a Francie.3!

Obchod s mléénymi vyrobky mezi Ceskoslovenskou republikou a Svycarskou
konfederaci byl tedy jednostranny; domaci obchodni trh byl bohaté zdsoben kvalitnimi
§vycarskymi mléénymi vyrobky. Ceskoslovenské mlékarenstvi viak mohlo ze

vzajemnych kontaktl vytézit zavadéni modernéjsich vyrobnich technologii a nechat se

inspirovat podle Svycarské organizace vyroby.

Tabulka & 10: Porovnani produkce vyrobkii z mléka ve Svycarské konfederaci
v letech 1934 a 1935312

Produkt
Rok Syr Maslo Mlécné konzervy
1934 502 000 q 290 000 q 64 000 g
1935 494 000 q 285000 q 62 000 q
Celkove: 996 000 q 575000 q 126 000 q

310 Pokles ve vyrob& mléénych konzerv a syrt tkvél v tom, Ze tyto produkty byly odkazany predevsim
na vyvoz. Tamtéz..., s. 344-345.

311 Pro predstavu: béhem roku 1935 se dopravilo ze Svycarska do Ceskoslovenska 2 876 q ementélii a
4159 q tavenych syrii, coz posunulo Ceskoslovensko jako odbératele této potraviny za USA. Kromé
syrového zbozi se do Ceskoslovenska v omezené mife dovazelo také kondenzované mléko, sypka détska
vyziva a mléény ¢okolada. Tamtéz. .., s. 345-346.

312 Tabulka byla jesté doplnéna o statistické udaje pro rok 1934, které byly pievzaty z ¢lanku: Mlécna
vyroba ve Svycarsku poklesla, Mlékatské listy, 29, 1937, s. 151.
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3.2.Vznik obchodniho zastoupeni NESTLE v Ceskoslovensku
Pocatky podnikatelskych aktivit NESTLE sahaji na tizemi dne$ni Ceské

republiky do roku 1890.3® Zminka o registraci ochranné znamky pro &eské zemé
pochézi z 16. ¢ervna téhoz roku. Vyrobky s oznadenim NESTLE byly oviem do
ceskych zemi, které byly tehdy soucasti Rakouska-Uherska, dovazeny az od roku 1892,
jak uvadeéla inzerce v prazskych Humoristickych listech. Reklama vyzdvihla zékladni
produkt firmy, a to tzv. Henriho Nestlé-a zhusténé mléko, které bylo na mezinarodni
urovni ocenéno 38 vyznamenanimi, ztoho 14 cestnymi diplomy a 18 zlatymi
medailemi.?** Na sklonku 19. stoleti neméla spole¢nost na izemi Ptedlitavska zadnou
tovarnu a své vyrobky pouze dovazela. Vétsinu dovozu predstavovala kojenecka
vyziva, tzv. Nestlého détska moucka. Na piikladu dcery MUDr. Jindficha Hoffera,
uvedeného v populérni pfiruce pro Zeny, se Ctenaiky na pocatku 20. stoleti mohly
dozvédét o blahodarnych ucincich tohoto ptipravku. Piibéh malé Blanky poukazoval
na vyhody vyuziti détské moucky jako plnohodnotné nahradni vyzivy, kterou byla od
Sestého tydne po narozeni krmena.®™® Toto svédectvi slouzilo jako vhodna reklama pro
Vv té dobé& ojedinély a u€inny potravinovy ptipravek pro kojence a malé déti.
Distribuéni centrum vyrokét NESTLE pro Cechy, Moravu a Slezsko provozoval
Jan Andél v Praze, v Husové ulici 13.31® Obchodni zastoupeni spole¢nosti vzniklo
teprve kratce po vyhlaseni samostatné Ceskoslovenské republiky, kdy byl rovnéz
jmenovan prvni obchodni feditel, o jehoZ jméné prameny ml&i.3" ZaloZeni obchodniho
zastoupeni bylo prvnim krokem k posileni pozic NESTLE nejen v Ceskoslovensku, ale
téz ve stiedni Evropé. Kromé mlé¢nych produkti dodavalo na trh naptiklad bonbony a

Cokoladové zbozi.?t®

313 fistorie Nestlé v CR a SR: Vyrobky Nestlé byly u nds prodaviny pied vice nez 120 lety. NESTLE
CzZ, dostupné online (https://www.nestle.cz/cz/o-nestle/historie-nestle-v-cr-a-sr#tab-cr),
[citovano k 2. 4. 2019].

814]. HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866-1966..., s. 39.

315 Frantiek HERITES, Zlatd kniha ceské Zeny, Praha 1908.

316 Humoristické listy 34, Praha 1892, s. 8, dostupné online
(http://archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=HumL/34.1892/8/8.png), [citovano k 2. 4. 2019].

317 O vynalezu Nestlého détské moucky se dozvidame jesté pred vznikem Ceskoslovenska v roce 1918,
kdy byla reklama na tento kojenecky vyzivovy dopln€k zvetejiovana v dobovém tisku pro Zeny, napf.
Nové paiizské mody zroku 1911. Nové parizské mody 24, Praha 1911, s. 24, dostupné online
(http://www.digitalniknihovna.cz/nkp/view/uuid:ceffcff0-fOc1-11df-91dd-
000d606f5dc6?page=uuid:a76ed460-2b3c-11e7-9ceb-005056825209), [citovano k 14. 4. 2019].
S ohledem na fakt, Ze tento ¢asopis byl rozsifen hlavné mezi Zenami z mést, je timto definovana i cilova
skupina odbérateltl tohoto vyrobku. V prostiedi venkova se jako nahrazka matetfského mléka vyuzivalo
alespoii do konce 19. stoleti predeviim kozi, nebo ziedéné kravské mléko. Milena LENDEROVA —
Karel RYDL, Radostné détstvi? Dité v Cechdach devatendctého stoleti, Praha 20086, s. 122-123.

318 yyrobni sortiment spole¢nosti NESTLE byl v éfe Prvni republiky znaéné rozsahly, o emz svédéi
soupis zbozi na dodadvkovém listu z roku 1935. Celkove se jednalo o 12 druht vyrobki predevsim
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Obrazek ¢. 9: Osobni svédectvi o prospésnosti vyuziti Nestlého détské moucky a
slazeného kondenzovaného mléka pii vyzivovani kojencti v Ceskoslovensku
(30. 1éta 20. stoleti).

28 29

NEKOLIK DOBROZDANI Z POSLEDNI DOBY ji Vaifm mlékem, coi jsme ihned uéinili. Od té doby zafala rychle na
(ES SOV e a2 o Bk véize pFibyvati, jakoby si chtéla vynahraditi to, co zameskala. V 8 nedélich
O NESTLEOVE MOUCCE A NESTLEOVE byla ';ii :;ilrm:n'inu)mmn‘knu a od 4 misicd byls fivena vfhradnd Vel
KONDENS. SLAZENEMMLEK U, mouékou a mlékem. Po celou tu dobu neméla nejmeniich zaiivacich ani ji-
nych poruch, jest velice #ild a veseli. V 7.mésici vidila jii 8/, kg. Does jest
ji 9 mésici a sama ji# stoji a mié jiz 8 zoubki.
Za jeji zachovini vdédime jediné Vadim vyrobkim, které, jak jen migeme,
doporu¢ujeme viem rodi¢im.
V dokonalé teté

Josef a Aneika Paulusovi,

Dolnf Poéernice, 20. dnora 1930. Dolnf Podernice, 101.
1‘,.:),':;" mésicich sim ui sedél a v 10 mésicich S neviiedni radosti mohu Vim sdéliti, 3¢ po na-
rozenf naseho syndéka, ihned desity den byl vy-
Po celou tudobu neméli jsme s nim nijakyeh givovin vyhradné Nestléovou mouckou, kters mu
obuizi | spinkal celé noci — a ani pfi zubech ne- dodnes velice prospiva pro jeho zdravi, vzrist a
zastonal.

sflu. Na& Jeniéek jest po celou dobu iiplné zdrév,
do
7-20 kg, vyborné trivi, md bijetnou své# barva

mi se ¢ile k Zivotu k nadi velké radosti.

i nezastonal, jest mu préivé 41/, mésice, vaif

a po celou tu dobu neznime détského plide, jak
jest zdriv, jest velice &ly. Doufime, e Vaie

M&ia Trojanov moucka, kterou jej budeme dale Ziviti, pfinese nim radost ku prospéchu
18. XIL. 1929, Peaha:Seateliby! naseho Jenitka. Priklidam fotografii, jisté Ze i Vy budete potéeni, jaké
Vade moudka Nestlé déld zazraky. Doporufuji viem maminkém Vadi moucku
a jisté viechny budete miti takovou radost z défitka jakou mim ji.

5

u co nejsrdeéndi  kaidé

V piiloze dovoluji si zaslati Vim
Poroudim se Véim a znamenim
# projevem ticty

Sliva Solfronkovi,

3. V. 1930. Plzeds, Cechova ul. 9.
narozeni byla velice slabé, stile u- P. T.
byvala na véze, takie Iékaf o nf po- Poklédam si za povinnost Vim zaslati fotografii naif Marticky, ponévadi
ehyboval. V 5 nedélich bylo nim P la jsem si, e deeruiku nadi tak lehko vychovime, a k nejlepii-
jednou panf doporuceno pizivovati mu vysledku nim pomohla jediné Nestléova moutka.

3.3.ZaloZeni Akciové spoletnosti NESTLE pro vyrobu a prodej

potravin
Trvalo vSak jesté dlouhych sedmnéct let, neZ spole¢nost pfistoupila k rozsifeni

svych podnikatelskych aktivit na tzemi Ceskoslovenska. V roce 1935 zalozila
Akciovou spolecnost Nestlé pro vyrobu a prodej potravin (némecky: Nestlé
Aktiengesellschaft fiir Erzeugung und Vertrieb von Nahrungsmitteln), ktera méla sidlo
nejprve v prazské Jungmannove ulici. Podnikova prodejna se nachazela v centru Prahy
v Dlouhé ulici a provozoval ji Bohumil Puza. V dopisu JUDr. Veleslava Wahla, ktery
vV prosinci 1935 vyfizoval zaneseni akciové spole¢nosti NESTLE do rejstiiku firem
Krajského soudu obchodniho v Praze, se dochovala zprava o vstupu této spolecnosti na
trh smléénymi a cokoladovymi vyrobky. Samotnému vyfizovani zapisu do

obchodniho rejsttiku pfedchazelo ud€leni koncese a schvaleni stanov, k cemuz doslo

z kravského mléka a Cokolady, naptiklad zminénd Nestlého détska moucka, dietetické mléko Milo,
susené podmasli Eledon, kakao Nescao, zdravotni bonbony Mintips, bonbony Sarotti, kakao Cailler,
¢okolada Gala-Peter, ementélsky syr v krabickach Nestlé & Gerber. Muzeum Luze, Clovék a mléko —
sbirka Josefa Zelenky k d&jindm mlékarenstvi, Nestlé — ticet Fa. F. Sramhauser-lahiidkarstvi, Praha (4.
9. 1935).
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po shod¢ ministerstev obchodu, financi a zemé&délstvi a nasledné na zakladé vynosu
ministerstva vnitra 7. fijna 1935.3°

Co se tyCe personalniho obsazeni, zasedli ve spravni radé spole¢nosti dva
ceskoslovensti obcané: byvaly c. k. nadporucik domobrany Ing. B. F. Gross a teditel
Prodejny spojenych papiren Karel Karasek, Svycarskou stranu reprezentoval Jean
Fatton. Mezi prokuristy mél hlavni slovo feditel Ceskoslovenského zastoupeni
NESTLE a. s. v Ceskoslovensku Josef Goessi, zbylé dva posty prokuristi byly
obsazeny Josefem Klobasou a Bohumilem Piizou.?° Z platnych stanov spoleénosti 1ze
zjistit, ze zatimco spravni rada mohla byt slozena ze tii az deviti ¢lend, volenych valnou
hromadou na dobu jednoho roku, pti¢emz k jeji gesci pattilo napiiklad rozhodovani o
smérnicich, na jejichz zakladé mély byt provadény: ndkupy surovin, uzavirani smluv o
reklamach nebo jmenovani prokuristi, disponovala valna hromada pravem rozhodovat
ve vécech zmény stanov. Byla tedy opravnéna bud’ snizovat, nebo navySovat kapital
spole¢nosti, poptipadé rozhodovat o sloueni S jinou akciovou spole¢nosti.
V neposledni fadé se mohla usnést i na zruSeni spolecnosti v ptipadé€, ze by se jeji
hospodateni jevilo jako ztratové. Revizofi spole¢nosti méli pravomoc nahlizet do
ucetnich knih a na jejich zakladé vytvofit G¢etni uzavérku, s niz méla byt nasledné
valna hromada sezndmena.3?!

Vzhledem tomu, Ze obchodni a pozdé&ji vyrobni zastoupeni NESTLE a. s.
v Ceskoslovensku mélo formu akciové spolegnosti, musel byt stanoven jeji kapital.
Jeho vySe ¢inila 1 000 000 K¢ a tato ¢astka byla rozdélena na 200 akcii po 5 000 K¢.
Rezervni vazany fond byl zalozen u Zemské banky v Praze ve vysi 100 000 K.
Pfedmét podnikani spole¢nosti Se neomezoval pouze na prodejni aktivity, ale pocital
také s pozd¢jSim vybudovanim zavodu na zpracovani mléka a naslednou vyrobu
pfevazné détské vyzivy a kondenzovaného mléka. Spole¢né s tim usilovala také o
koupi nebo ziskani licenci vhodnych ke zdokonaleni dosavadnich vyrobnich procesi.

Ztizovani eventualnich pobocnych zavodu v tuzemsku podléhalo rozhodnuti centraly

319 Stétni oblastni archiv v Praze (ddle SOA Praha), f. Krajsky soud obchodni Praha (dale KSOP) (1857—
1949), nezpracovano, sign. B XXII1-170, Opis — MINISTERSTVO VNITRA Republiky éeskoslovenské,
¢ 66.360/1935.

320 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign.: B XXIII-170, JUDr. Veleslav Wahl — Zddost
za zapis ustavené akciovi spolecnosti do obchodniho rejstitku (17. 12. 1935).

321 Statni okresni archiv Znojmo (dale SOkA Znojmo), f. Okresni ufad v Moravském Krumlové (dale
OUMK) (1858-1945), inv. &. 357, sign. V/12, kart. 290, Stanovy akciové spolecnosti ,, Nestlé, akciovd
spolecnost pro vyrobu a prodej potravin “.
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v Praze.3?

Ztohoto divodu se lze domnivat, zda pravé v hlavnim mésté
Ceskoslovenska nemélo vzniknout spravni a prodejni centrum s piisobnosti pro stfedni
Evropu, pfi¢emz podobnou roli sehravala alespon na prodejni trovni od roku 1919
Partiz.

Clenové spravni rady a prokuristé se z&astnili 28. listopadu 1935 ustavujici
valné hromady, béhem niz byli do funkci revizor G¢tt s odménou 1 000 K¢ zvoleni
Josef Plesar a Antonin Hulena. Akciové podily byly rozdéleny mezi tii Svycarské
investory, a to mezi NESTLE and Anglo-Swiss Condensed Milk. Co., ITAG Industrie
Trust A. G. a Charles A. Chatelanat.®?®

Po dvou letech od zaloZeni pfemistilo vedeni Ceskoslovenského zastoupeni
spolecnosti jeji sidlo do Sokolské ulice. Soucasné s tim byly provedeny personalni
zmény ve vedeni z diivodu umrti ¢lena spravni rady Jaena Fattona (9. prosince 1937).3%
Do doby wvyfizeni potiebnych formalit spojenych s pfijezdem jeho nastupce,
Svycarského statniho prislusnika Alfréda Léchaira, nahradil zesnulého ¢lena spravni
rady pravni zastupce $vycarské pobo¢ky NESTLE a. s. JUDr. Veleslav Wahl.3?5 Kromg
feSeni personalnich zaleZitosti byli zastupci spolecnosti seznameni s financnim stavem,
pii¢emz bylo konstatovano, ze firma v obchodnim roce 1937 vykazovala po odpisech
98 273 K¢ ztratu 111 161 K. Program jednani obsahoval déale volbu nahradniki
revizorti iétu, kterymi byli zvoleni St&pan Neubauer a Vaclav Martinec. Pro nasledujici
rok bylo také navrzeno navyseni odmény revizoriim uétl o 250 K¢.3%

V roce 1938 rezignoval na funkci ¢lena spravni rady Ing. B. F. Gross, ktery se

nemalou mérou zaslouzil o zbudovani prvniho vyrobniho zavodu spole¢nosti NESTLE

a. s. v Ceskoslovensku. Na uvolnéné misto byl zvolen JUDr. Wahl. Firma za obdobi

322 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign. B XXIII-170, Zdpis spolecenské firmy (3. 1.
1936).

323 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovéno, sign.: B XXIII-170, Zdpis ze zaseddnt ustavujict
valné hromady (28. 11. 1935).

324 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovéno, sign.: B XXIII-170, Zadost o zménu zdpisu sidla
spolecnosti (11. 5. 1937).

325 Podle sdéleni policejniho feditelstvi v Praze, které nemélo namitek proti volb& A. Léchaira do spravni
rady, rezignoval na post ¢lena spravni rady JUDr. Wahl. SOA Praha, f. KSOP (1857-1949),
nezpracovano, sign. B XXIII-170, Zdpis o schiizi spravni rady spolecnosti NESTLE (21. 11. 1938).
Kladné stanovisko se zvolenim A. Léchaira do spravni rady vyjadfil i Zivnostensky referat Magistratu
hl. mésta Prahy. SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign. B XXI1I-170, Opis — Magistrat
hl. mésta Prahy, referat zivnostensky 1IA. ¢j. I A. 4102/39 (9. 2. 1939).

326 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign. B XXIII-170, Protokol o II. Fdadné valné
hromadé spolecnosti NESTLE a. s. (28. 6. 1938).
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k 31. prosinci 1938 vykazovala po odpisech ve vysi 295 813 K¢ pomérné maly zisk, a
to 2 181 K¢&.3%

3.4.ZaloZeni prvniho zivodu na zpracovani mléka NESTLE a. s.

V Moravském Krumlové
Na prelomu roku 1935/1936 piijalo vedeni spolecnosti diilezité rozhodnuti

vybudovat tovarnu, ktera by svymi vyrobky zasobovala ¢eskoslovensky trh. Motivaci
ke zbudovani vlastniho vyrobniho zavodu firmou NESTLE a. s. v Moravském
Krumlové 1ze vnimat pfinejmensim i jako snahu stat se nezavislou na dovozu zbozi ze
zahraniCi, zatizenému celnimi poplatky. Spolecnost se Vv této dob& vypotadala s
dusledky hospodarské krize a mohla tedy pristoupit k dalsi expanzi svych pobo¢nych

zavodu do stiedni Evropy. Roli pfi rozhodovani sehrala i skutecnost, Ze ¢eskoslovensky

vvvvv

pramyslové obory.3?®

Prihlédneme-li navic k charakteru krajiny v okoli Moravského Krumlova a
k sortimentu vyrobkd, které mél zamysleny zavod produkovat, je ziejmé, Ze zdejsi kraj
byl vhodny spiSe pro provozovani zemédélsko-péstitelské Cinnosti. Piesto, jak lze
demonstrovat na projektu $vycarského investora, je mozné najit jesté jednu vyjimku,
ktera v sobé dokazala spojit a zuzitkovat jak praimyslovou potravinaiskou vyrobu, tak
i raz zdejsi krajiny. Jiz od roku 1925 byl v provozu cukrovar, ktery nalezel pod spravou
akciové spolecnosti Cukrovary Moravsky Krumlov-Oslavany, pficemz v dobé fepné
kampan¢ v ném naslo praci az 300 osob. Diky této skutecnosti se fadil do poc¢atku druhé
svétové valky k nejvétsim podnikiim na Moravskokrumlovsku a nelze tedy vyloudit
ani jeho eventualni spolupraci se zavodem spole¢nosti NESTLE a. s., pfinejmensim na
dodavkach cukru potfebného k produkci vybranych vyrobki.3?°

Pozemky, na kterych méla nova tovarna na zpracovani mléka vzniknout, byly
ovSem jest¢ pred odkoupenim ze strany Svycarského investora na zéklad¢é rozhodnuti
méstské rady (z 11. zaii 1935), v jejimz Cele stal starosta Antonin Kasparek, sménény

za pozemky Ochranovny Ceské zemské péce o mladeZ a nasledné prodany v cené 2 K¢

za 1 m?, Toto Ize vnimat jako akt podpory ze strany vedeni obce, kterd si od zbudovani

327 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovéno, sign. B XXIII-170, Protokol o IIl. iadné valné
hromadé spolecnosti NESTLE a. s. (30. 6. 1939).

328 Vaclav PRUCHA a kol., Hospoddrské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918-1991, 1. dil, obdobi
1918-1945, Brno 2004, s. 286.

329 Marie BRUCKOVA — Zden&k FISER, Moravsky Krumlov ve svych osudech, Brno 2009, s. 164.
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nového zavodu slibovala novéa pracovni mista pro mistni obyvatele.®3® Zastupitelstvo
meésta se zavazalo upravit ptijezdovou cestu ke stavenisti, aby umoznilo zah4jeni
stavebnich praci.®*!

V nasledujicim roce zazadal zastupce firmy Ing. B. F. Gross u Okresniho

332 y Moravském Krumlové o udéleni Zzivnostensko-pravniho povoleni ke stavbé

ufadu
tovarny na pozivatiny na pozemku parcelni & 269/3.3%% Jelikoz se jednalo o
potravinafsky podnik, musel podat soucasné také zadost k povoleni vypoustét
splaskové vody do sedimentac¢ni jimky, kterda méla byt zfizena u tovarny. Pfedmétem
zadosti bylo proto rovnéz povoleni o zbudovani kanalizace do prilehlé ficky
Rokytné.®** Do stavebnich praci byl zapojen obecni lom, ktery dodaval §térk pro
upravu cesty do nové€ vznikajiciho primyslového komplexu, a jehoz zaméstnancim byl
vyméien plat 5 K& za 1 m® §térkové drti. Kladné stanovisko k zaméru postavit tovarnu
vydal také Narodohospodaisky svaz zapadomoravsky v Brng, kterému byla vyplacena

¢astka 500 K¢ jako odména za intervence na podporu stavby.3®

3.5.Realizace stavby prvniho zavodu
Ptipravné projektové prace zacaly na jate 1936. Komin nové tovarny o délce 27

metrti navrhla firma Erhart & Ehmann z Teplic-Sanova. Vedeni ostatnich praci, véetng
vyfizovani stavebniho povoleni, ptevzal stavitel Viktor Vondrak z Moravského
Krumlova. Prvotni potize, souvisejici s nekompletni projektovou dokumentaci tovarny,
byly zéhy vyfeSeny dodanim doplnénych pland na Technicky referat Okresniho Gfadu
ve Znojmé. Nedostatky v projektové dokumentaci spocivaly naptiklad v chybéjicim
oznaceni ucelnosti budov, nejasnosti panovaly u vypoctu sily zdi, popisu instalace

strojit nebo nékresu filtraéniho a sedimentac¢niho zatizeni. Soucasné technicky referat

330 SOkA Znojmo, f. Archiv mésta Moravsky Krumlov (dadle AMMK) (1367-1945), inv. &. 151, sign.
MKJ/L, kn. €. 130, s. 96, Méstskad rada 23. 3. 1934-26. 7. 1938.

31 SOKA Znojmo, f. AMMK (1367-1945), inv. &. 142, sign. MK/L., kn. & 121, s. 30, Obecni
zastupitelstvo od 14. 3. 1935.

32 Dale jen OU.

333 Vybudovani tovarny na zpracovani mléka v Moravském Krumlové lze opodstatnit dobrou dopravni
dostupnosti do sousedniho Rakouska, kam mohly byt vyrobky spole¢nosti NESTLE a. s. vyvazeny.
Zaroven se piedpokladalo, Ze je zdejsi kraj bohaty na kvalitni mléko od lokalnich zemédélet, ktefi ho
byli schopni dodavat také v dostatecném mnozstvi. Tovarna fy Nestlé v Mor. Krumlove, Mlékatské listy,
28, 1935, s. 450.

334 SOKA Znojmo, f. OUMK (1858-1945), inv. &. 357, sign. V/12, kart. 290, OU Moravsky Krumlov,
Vyhlaska ¢. T11712IV1.

35 SOKA Znojmo, f. AMMK (1367-1945), inv. &. 142, sign. MK/L., kn. &. 121, s. 108, Obecni
zastupitelstvo od 14. 3. 1935.
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konstatoval, Ze zastavéna ¢ast primyslového objektu spada do inunda¢niho tzemi
ficky Rokytné.3%

Vzhledem Kktomu, Ze tovarna méla zpracovavat zivo¢iné suroviny a
produkovat potravinaiské vyrobky, piedchazelo samotnému vydani stavebniho
povoleni komisionalni fizeni ve smyslu ustanoveni Ill. hlavy Zivnostenského fadu, §
137 moravského stavebniho fadu i § 83 moravského vodniho zakona, které se
uskutecnilo 14. dubna 1936. Na zaklad¢ znéni protokolu vysledného Setfeni odborné
komise, kterd nevyloucila hrozbu moznych zéaplav, bylo vyzadovano zesileni zdi
kotelny a kominové zéklady. Ve vnitinich prostorach pracovnich mistnosti zavodu
musely byt podlahy, a to zejména z hygienickych divodi, osazeny dlazbou, popiipadé
zhotoveny z betonu.

Podle stavebniho planu stavitele Vondraka zahrnovaly vnitini prostory tovarny
19 mistnosti a v nich pracovni tseky pro vyrobu mlécnych vyrobkt a pochutin,
vyzkumnou laboratot, kancelat, socialni zatizeni pro zaméstnance a skladisté hotovych
vyrobki. 33" Sougasti tovarny byl prostor pro pasteraci smetany, jelikoz od roku 1934
byla tepelna uprava mléénych vyrobkid povinna.

Firma dbala na dodrzovani zasad bezpecnosti prace. Obsluha stroju a
elektromotort byla svétena pouze osobam dostate¢né proskolenym. Zaméstnanci, ktefi
pfichazeli do styku s mlékem, museli nosit bilé¢ plasté a Zensky personal ochranné
cepce. U kazdého zaméstnance se vyZadovalo striktni 1ékatrské vySetfeni z dlivodu
dodrzovani piisnych hygienickych narokd na vyrobu a manipulaci s potravinami —

S A

napt. zajemci o zamestnani, kteti prodé€lali bfi$ni tyfus, mohli byt do zavodu pftijati az
PO trojim negativnim bakteriologickém vysetieni moci a stolice.338

2. kvétna 1936 obdrzel architekt Vondrak povoleni ke stavb&.®*® V téze dobé
byl centralou ve Vevey jmenovan feditelem zavodu Jacques Moos a jiz béhem kvétna
1936 se nastéhoval do Moravského Krumlova. Pied spusténim samotné vyroby bylo
ovSem jeho prvnim tkolem ziskat zivnostensko-pravni povoleni pro vyrobu potravin a
také obstarat strojni vybaveni pro tovarni budovu. Za ti¢asti zastupctit OU, piedstaviteli

vedeni spole¢nosti NESTLE a. s. a odborné komise, slozené mimo jiné z vrchniho

33 Jako inundaéni uzemi lze oznadit oblast, kde potencialné hrozi riziko zaplav.

37 SOKA Znojmo, f. OUMK (1858-1945), inv. &. 357, sign. V/12, kart. 290, Projekt stavby — Nestlé
tovdrna na pozivatiny v Moravském Krumlove.

38 SOKA Znojmo, f. OUMK (1858—1945), inv. &. 357, sign. V/12, kart. 290, Protokol z komisionelniho
Setreni z 14. dubna 1936.

39 SOKA Znojmo, f. OUMK (1858-1945), inv. & 357, sign. V/12, kart. 290, OU Moravsky Krumlov,
Vymer ¢. 7117/3/VI.
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zemédélského rady a vrchniho technického komisate, probéhlo 26. srpna 1936
komisionalni Setfeni za Gcelem udéleni zivnostensko-pravniho povoleni K vyuzivani
potravinaiského zavodu. Az na malé nedostatky, které se vedeni zavazalo odstranit,
nebylo namitek k udéleni povoleni. Splnéni jedné z podminek si vyminil rovnéz Statni
pamatkovy urad pro Moravu a Slezsko v Brné, ktery pozadoval osazet obvod pozemku
tovarny jehlancovitymi topoly, aby vzhled tovarnich budov nenarusoval rdz mistni
krajiny. 34

Obrazek ¢. 10: Vyrobni zdvod mlécné kojenecké vyzivy a dalSich mléénych vyrobki
spole¢nosti NESTLE v Moravském Krumlové po jeho uvedeni do provozu
(nedatovano, asi 1936/1937).

3.6.Zahajeni vyroby v Moravském Krumlové
Zavod byl s konecnou platnosti uveden do provozu na podzim 1936. Prvni

zavod na zpracovani mléka pod znadkou NESTLE na ¢eskoslovenském tizemi byl
v tehdejsi dobé ojedinély v mnoha aspektech. Kromé toho Ze spole¢nost provozovala
V Moravském Krumlové vlastni suSdrnu a mlékarnu s vyrobni kapacitou na zpracovani

az 4 tisic litrG mléka, vyrabéla se zde predevsim specidlni détska mlécné vyziva pro

30 SOKA Znojmo, f. OUMK (1858—1945), inv. &. 357, sign. V/12, kart. 290, Protokol z komisionelniho
Setieni vedenym za ucelem udéleni Zivnostensko-pravniho povoleni (2. 9. 1936).
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kojence, kondenzované a susené mléko.>*! Zatimco u neslazeného kondenzovaného
mléka se musela provadét v uzavienych plechovkach druhd sterilizace, slazené
kondenzované mléko bylo jednoduSe pInéno do plechovek, které se nasledné
zaletovaly.®*? Vyroba kondenzovaného mléka na praimyslové Grovni méla pro
Ceskoslovensky trh znacny vyznam, nebot’ na rozdil od Cerstvého mléka a syrii, které
tvotily hlavni vyvozni artikl mlékarenského primyslu, se kondenzované (zahusténé)
mléko do Ceskoslovenska pted zahdjenim vyroby moravskokrumlovského zavodu
vétsinou dovazelo.3*® V této tovarné se dale vyrabélo kakao Nescao, susené podmasli
Eledon, suSené mléko, syry a bonbony Mintips. Dal§i primat si spole¢nost
udrzela v tom ohledu, Ze se stala investorem prvniho zahrani¢niho vyrobniho zavodu
na izemi Ceskoslovenska, kde se primyslové produkovala détska vyziva.3**

Na zaklad¢ informaci uvedenych na etiketach doz détské vyzivy (Nestlés
Kindermehl, pozdé&ji pod oznacenim Nestlé Kindernahrung) pied rokem 1938 je patrné,
ze si spolecnost zakladala na kvalitni prezentaci produktu vyrobeného z prvotfidnich
surovin. Lze se docist, ze détskd nahradni vyziva byla vyrobena z ,nejlepSiho
plnotu¢ného mléka s doplnénim zvlasté piipravené pSeni€né mouky a Cistého cukru
s ptidavkem mineralnich soli“. Spole¢né s piidavkem vitaminu D, B1 a rybiho tuku
meéla prispivat k podpore tvoreni kosti, krve, rastu a k normélnimu fungovani
nervového systému a napomahani traveni sacharidu.

Névod na piipravu stravy doporucoval piihlédnout k veéku ditéte. Dit€ mezi

druhym az tfetim mésicem mohlo byt krmeno pfimo namichanou smési z lahve

341 Botivoj REBSTOCK, 50 let provozovny k. p. LACRUM v Moravském Krumlové, Zpravodaj mésta
Moravského Krumlova, Moravsky Krumlov 1987, s. 6.

342 ucie KUBASKOVA, Détskd mlécnd vyziva, Prameny a studie: Z historie zemédélstvi I, 48, Praha
2012, s. 57.

343 Prvni provozovna na vyrobu kondenzovaného mléka na izemi nékdejsiho Rakouska-Uherska vznikla
v roce 1869 ve slovenském Sasting na statku hrabéte Puthona, oviem po nékolika letech byla vyroba
zastavena. Vyrazné&j$iho uspéchu se zavedenim vyroby tohoto produktu dosahl vroce 1910 Karel
Kirschner, ktery obohatil nabidku mléénych vyrobkii Radlické mlékarny o slazené kondenzované mléko
zn. Austria. Kromé podniku Karla Kirschnera se mléko od roku 1905 zahu$tovalo také na tovarni urovni
v drazd’anské mlékarné ,,Bratii Pfundové®, ktera zalozila v Lovosicich odbo¢ny zavod, zaméteny na
vyrobu slazeného kondenzovaného mléka pod zn. Stiibrny dzban. I kdyZz se tento produkt dafilo
zprvopocatku dobie vyvazet také do zahraniCi, byla vyroba jeho slazené, tak i neslazené varianty
v pozd¢jsich letech omezena. O. LAXA, Mlékarstvi v Republice..., s. 16-17. U kondenzovaného a
suseného mléka klesl v letech 1925-1930 export z Ceskoslovenska do cilovych zemi z cca 516, 2 t
V hodnoté 4,5 mil. K¢ na 123 t v hodnoté 900 000 K¢. K odbératelim téchto mléc¢nych komodit pattilo
predevsim Némecko, Rakousko, Mad’arsko a Jugoslavie. Oproti tomu se suSené a kondenzované mléko
dovazelo do republiky v tomto obdobi zejména z Nizozemi a Svycarska. Dr. J. ZADINA, Zahranicni
obchod mléénymi vyrobky a jejich celni ochrana, in: Ceskoslovenské mlékafstvi, jeho organisace a pisti
tikoly: Soubor referatl s debatou z odborné ankety Ceskoslovenské Akademie Zemé&délské konané 15.
kvétna 1931 v Praze, ed. ]. DVORAK, Praha 1931, s. 54.

%4 ). FEITL - S. KRAMSKY, Kniha..., s. 109.
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v poméru 100 ml polotu¢ného mléka na 10 g vyZzivy. Pro déti od ctvrtého mésice Zivota
se tekuta strava nahrazovala kasemi, které se pfipravovaly pfidanim vody ke smési
V daném poméru a povarenim v délce ptiblizné€ tfi minut. Od patého mésice staii ditéte

nabadal navod na etiketé k zafazeni ovoce a zeleniny do jidelnic¢ku ditéte. 34

Tabulka & 11: Davkovani Nestléovy détské vyZivy (déti i dospéli)®*

MnozZstvi pro jeden

pokrm

Stari ditéte Nestléova détska vyziva | Voda

(rovna polévkova lzice) | (polévkova lZice)

4. mesic 3 (asi 30 Q) 10 (asi 150 g)
5. a 6. mesic 5 (asi 50 Q) 12 (asi 180 g)
7.—12. mésic a starsi 5 Y (asi 55 g) 14 (asi 210 g)
Dospéli 7 (asi 70 g) 18 (asi 270 g)
*

1 rovna polévkova IZice = | 1 polévkova IZice = asi 15
asi 10 g Nestléovy détské | g vody

VYZivy

V 1été€ 1938 se vedeni zavodu rozhodlo k ¢astecné obmeéné a rozsifeni strojniho
vybaveni tovarny.*” Toto opatieni lze zdGivodnit zvySenou poptavkou po vyrobcich
NESTLE, a to zvlasté po détské vyzivé, jejiz Gi¢inky byly ovéfeny prof. Jifim Brdlikem
a prof. Josefem Svejcarem z Prvni &eské détské kliniky v Praze. S ohledem na vysledek
komisionalniho Setfeni z 23. srpna 1938 byla ve smyslu ustanoveni III. hlavy

zivnostenského tfadu a § 137 moravského stavebniho fddu povolena instalace novych

35 Nestlé — Kindernahrung, Détskd vyziva (etiketa plechovky). Muzeum Luze, Clovék a mléko — sbirka
Josefa Zelenky k déjinam mlékarenstvi.

346 Jak je ocividné z tidajti v tabulce, dala se Nestléova détska vyziva aplikovat jako dopln&k stravy i u
dospélych lidi se zazivacimi problémy, nebo se vyuzivala jako alternativni dopln€k stravy u lidi, kteti
trpéli napiiklad poruchou krvetvorby. Hmotnost obsahu dozy byla cca 365 g. Nestlé — Kindernahrung,
Détska vyziva (etiketa plechovky). Muzeum Luze, Clovék a mléko — sbirka Josefa Zelenky k dé&jinam
mlékarenstvi.

37 K novému strojnimu vybaveni patiila: odstiedivka na mléko zn. WESTFALIA o vykonu 500
litri/hod., homogenizator zn. RANIE vyrobeny v danské Kodani o stejném vykonu, automaticky stroj
pro uzavirani konzerv a hlinikova nadrz na mléko o objemu 1000 litréi. SOKA Znojmo, f. OUMK (1858—
1945), inv. &. 357, sign. V/12, kart. 290, Korespondence — rozsifeni provozu (4. 8. 1938).
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strojit v zavodu, pfi¢emz byla stanovena lhtita ke splnéni predepsanych podminek do
30. z4i1 tohoto roku.®*

Vyprseni terminu pro splnéni podminek, nutnych k instalaci novych stroju, se
shodovalo se dnem, ktery vyrazné poznamenal d&jiny prvni Ceskoslovenské republiky,
a sice podepsani Mnichovské dohody a nasledného odstoupeni pohranici ve prospéch
nacistického Némecka.

V fijnu téhoz roku se jak mésto, tak 1 tovarna ocitly mimo uzemi
Ceskoslovenska, coZ pfineslo spole¢nosti nemalé potize. Vyrobni zavod byl majetkem
neutralniho statu, a proto unikl pfevedeni do némeckych rukou. Dostal se vSak do potizi
S obstaravanim zékladnich surovin pro vyrobu, které¢ musel za vyssi potizovaci cenu
nez v Druhé republice nakupovat v sousednim Rakousku, ptipojeném v bieznu 1938
do nacistického Némecka. Vyrobni ndklady vzrostly takovou mérou, ze zahy Cinily
vysledné vyrobky neprodejnymi. Stuptiujici se potize ptivedly prazské vedeni
NESTLE a. s. v Praze na myslenku zaloZit novy vyrobni zavod ve vnitrozemi.**°

Podnikatelska &innost spolenosti NESTLE lze na tizemi nyngjsi Ceské
republiky vysledovat jiz na konci 19. stoleti, kdy se i diky dobovym reklamam velmi
zvySovalo obecné povédomi nejenom o ,,zhusténém mléce®, ale také o provérenych
pozitivnich ucincich pfi umélé vyzivé kojenci V piipadé podavani tzv. Nestleho
(Nestléovy) détské moucky. Tyto produkty, ¢astokrat kladn¢ vyzdvihovany za ptispéni
pfibchti od rodi¢h pifikrmovanych kojencl a malych déti, vSak netvotily jediny
sortiment spolecnosti. Kratce po vyhlaseni Ceskoslovenského statu se totiz pod
dohledem prazské obchodni centraly zacalo prodavat také Cokoladové zbozi.
Vyrazngjs$i posileni obchodnich aktivit ovSem nastalo aZ po zaloZzeni Akciové

spolec¢nosti Nestlé pro vyrobu a prodej potravin Vroce 1935, jejiZz vznik je mozné

zhodnotit ze dvou uhli pohledu, a sice jako prostfedek k organizovani racionalnéjsi

38 Ptipominky ¢lentt OU v Moravském Krumlové a zaméstnance Zivnostenského inspektoratu ve
Znojmé — Ing. Ludvika Joba — se tykaly bezpecnostnich opatieni, souvisejicich s instalaci stroji, jako
napf. provedeni elektroinstalace podle bezpe¢nostnich predpistt ESC 1933, nebo instalace femenovych
pievodil od transmise k homogenizatoru a uzaviracce konzerv do vyse 2 m nad podlahu. SOkA Znojmo,
f. OUMK (1858-1945), inv. &. 357, sign. V/12, kart. 290, Protokol z komisionelniho jedndni za iic¢elem
povoleni novych strojii v tovarné, (23. 8. 1938).

349 Historie samostatného moravskokrumlovského zavodu se uzavira v roce 1948, kdy doslo k jeho
znarodnéni a zaclenéni do noveé vniklého Primyslu mlécné vyzivy n. p. (dale také PMV). Na zakladé
rozhodnuti ministerstva vyzivy byl tkolem zaclenit tento zdvod do PMV povéten rodak z Uncovic na
Starostik, byvaly kronikdir mésta Moravsky Krumlov, osmdesdtilety, Ro¢enka okresniho archivu ve
Znojm¢, 3, Znojmo 1988, s. 130.
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distribuce dovazenych komodit, ale zaroven jako predstupen K naslednému zbudovani
prvniho vyrobniho zdvodu v Moravském Krumlové (1936).

Nutno uvést, ze na vedeni této, pivodem Svycarské, spole¢nosti se podileli jak
Svycarsti zastupci, tak ¢eskoslovensti obcané, ktefi byli obeznameni se situaci na trhu
a mohli 1épe pfispét k rozvoji jeji obchodnich aktivit. Lokace prvniho vyrobniho
zavodu v Moravském Krumlové byla zastupci NESTLE peélivé vybrana s ohledem na
dostupnost surovin, potfebnych k vyrobé vybranych produktd, v misté vystavby, ale
zaroven obohatila ceskoslovensky mlékarensky trh tim, Ze vyrobky, pfevazné na bazi
mléka, produkovala pfimo v tuzemsku a vhodné tak doplnila sortiment, ktery bud’ na
trhu chybél, nebo se musel exportovat ze zahranici.

Obrazek ¢. 11: Stav tovarniho objektu moravskokrumlovského zavodu spole¢nosti
NESTLE (2014).
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4. kapitola
Vystavba druhého zivodu na zpracovani mléka v Hlinsku v Cechéch
Vv letech 1938-1943

4.1.0kolnosti zaloZeni druhého zavodu na zpracovani mléka NESTLE

a. s. v Hlinsku v Cechach
Po vyhlaseni Protektoratu Cechy a Morava muselo prazské vedeni NESTLE a.

s. deklarovat absenci osob zidovského ptivodu, zidovskych podnikii nebo zidovskych
sdruzeni v fidicich strukturach spole¢nosti. Lustrace ptivodu vedoucich piedstaviteli
spole¢nosti probihala pii kazdé personalni zméné ve spravni radé.®*° Spole¢nost musela
obsahu § 15, vnémz bylo nové vymezeno, ze vétSina ¢lend spravni rady musi byt
oblany Protektoratu Cechy a Morava, nebo fiiskonémeckymi statnimi piislusniky
s trvalym pobytem na tizemi protektoratu, event. Tteti fiSe. Nemuselo se pfitom nutné
jednat o akcionare této spolecnosti. Zmeéna stanov rovnéz rozsifila pravomoci spravni
rady, ktera nyni mohla bez svolani valné hromady rozhodovat o Gpravach a zménach
jednotlivych ¢lankt stanov spolecnosti, a to podle pozadavki statni spravy, nebo
rejstiikového soudu. Z tohoto divodu byl pocet c¢lenti valné hromady rozsifen
z dosavadnich tfi na sedm ¢lent. Dr. Werner Pahl a Hans Riggebach byli
fisskonémeckymi obcany, tudiz lze predpokladat, ze puasobili ve spolecnosti jako
némeéti divérnici.>® Nové byli do piedstavenstva zvoleni kromé zminéného Dr.
Wernera Pahla, ktery nahradil Alfréda Léchaira, také Hans Riggenbach, Dr. Franz
Husty, Dr. Hans Streit a JUDr. Jiii Laznicka.%?

Podle znéni upravenych stanov doslo ke ztizeni v§eobecného rezervniho fondu,
ktery byl ur¢en ke statutarnim obchodiim spole¢nosti bez naroku na urokovou néhradu.
Zaroven mél slouZit ke kryti pfipadnych ztrat, které mohly obrat spole¢nosti postihnout
poté, co se na podzim 1938 po podepsani Mnichovské dohody ocitl
moravskokrumlovsky z&vod na zpracovani mléka v odstoupeném tUzemi. Vedeni se

proto zacalo zajimat o vybudovani nového zavodu na tizemi protektoratu, od kterého

350 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign. B XXI1I-170, Zdpis nové zvolenych élenii do
obchodniho rejstriku (5. 2. 1940).

%1 Tito ddvérnici (némecky: Treuhiinder) spole¢né s povéfenci (némecky: Beaufragte) a zmocnénci
(némecky: Bevollméchtigte) méli za ukol uskuteciiovat zajisténi okupaCnich zajml protektoratni
hospodaiské politiky. Jmenovani diveérnikti probihalo na zaklad¢é nafizeni fiSského protektora z 21.
gervna 1939. B. STOLLEOVA, Pod kuratelou..., s. 68—69.

352 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovéno, sign. B XXIII-170, Protokol o mimoiddné valné
hromadé akciondri spolecnosti ,, NESTLE“ (15. 12. 1939).
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si slibovalo moznost dodavat svoje vyrobky na domaci trh, coz mélo v budoucnu
prispét k zajisténi pfiméfenych vynost z jejich prodeje. V rozhodovani sehraly
podstatnou roli rovnéz komplikace s dovozem mlécnych vyrobka ze zahrani¢i. Ani
fakt, Zze tovarna méla byt postavena na tizemi Protektoratu Cechy a Morava, faktické
soucasti némecké tise, nepredstavoval pro Svycarské vedeni vyraznou prekazku. Pro
ucel zbudovani nového moderniho zavodu ziskala spole¢nost pozemky v mistni Casti
obce Vitanov s nazvem Kouty pobliz mésta Hlinska v Cechach na Ceskomoravské
vrchoving. V souvislosti s vystavbou nového zavodu bylo nutné zvysit akciovy kapital
z 1 000 000 K na 10 000 000 K, pfi¢emz v této véci zahajil potiebna jednani s Ceskou
bankou UNION sam feditel spole¢nosti Josef Goessi.®>

Z mezinarodniho hlediska se $vycarska holdingova spole¢nost NESTLE and
Anglo-Swiss snazila jak pied, tak i po vypuknuti druhé svétové valky zachovat, resp.
casteCné¢ rozSifovat svoje vyrobni zastoupeni v prosperujicich statech Evropy.
Vytvoteni vyrobniho zavodu na tzemi protektoratu 1ze tedy vnimat jako promyslenou
obchodni strategii spolecnosti, ktera zajisté usilovala o udrzeni trhu v této oblasti a
zaroven si chtéla zajistit monopol piedevs§im v produkci kondenzovaného mléka a
détské nahradni vyzivy. Situace na evropskych trzich se vSak zacala ménit, jelikoz
diky nové obnovenému valecnému hospodaistvi dochdzelo k omezovani obchodnich
styktl, poptipadé zavadéni vyvoznich a dovoznich licenci na Zivotné diilezité zbozi.
Distribuce zakladnich surovin do tovaren spolecnosti, ke kterym patfilo zejména
erstvé mléko a cukr, byla z ¢asti omezena zavedenim p¥idélovych systémi.>>*

Ackoliv spole¢nost dosahla za rok 1939 primérného zisku, byly piesto jejimu
managementu udéleny nemalé odmény. Karel Karasek obdrzel jako predseda spravni
rady odménu 7 500 K, ostatnim Sesti ¢lenim byla vyplacena ¢astka 5 000 K. Odmény
byly schvéleny na zakladé navrhu akcionafe a ¢lena spravni rady JUDr. Wahla.®
V témze roce oteviela spole¢nost, K jiz zavedenému obchodu, svou pobocku, kde se

nachazela Gi¢tarna, balirna a také poboény sklad. 3%

353 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign. B XXII1-170, Protokol o 10. schiizi spravni
rady akciové spolecnosti NESTLE (6. 3. 1940).

34 ). HEER, Nestlé: Weltgeschehen 1866—1966..., s. 201.

355 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign. B XXIII-170, Protokol o étvrté #adné valné
hromadé spolecnosti NESTLE (9. 4. 1940).

3% Nové zfizena pobocka byla oteviena v Praze, v Krakovské ulici 10. SOA Praha, f. KSOP (1857-
1949), nezpracovano, sign. B XXII1-170, Magistrat hl. mésta Prahy, referdt zivnostensky IIA. ¢j. 11 A.
34582/39.
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Béhem konani jarni valné hromady v roce 1939 opustili z vlastniho rozhodnuti
spravni radu JUDr. Wahl a JUDr. Laznicka, jejichz mista ziistala neobsazend. Za nové
revizory uéti byli zvoleni Antonin Preuss a Albert Gucht.*®” Sohledem na
podnikatelské aktivity protektoratniho zastoupeni NESTLE a. s. za rok 1939 Ize
konstatovat, ze se vedeni spolecnosti soustiedilo primarné na obnoveni piivodni
vyrobniho zdvodu v Moravském Krumlové, ktery se jiz tehdy nachézel mimo tzemi

protektoratu.

4.2.Potatky mlékarenského primyslu v Hlinsku v Cechach
Ukolem najit vhodné misto pro vystavbu nového vyrobniho zdvodu NESTLE

a. S. byl povéten byvaly feditel moravskokrumlovského zévodu Jacques Moos.
Rozhodnuti postavit mlékarenskou tovarnu v lokalité mésta Hlinska v Cechach
ovlivnilo n¢kolik faktord. Na zéklad€ provedeného zjisténi nélezelo okoli mésta do tzv.
neuzavieného mlééného kraje, ktery se skladal z 39 menSich a vétSich obci a osad
pievazné situovanych v jizni ¢asti nynéjsiho chrudimského okresu.®*® Pro potieby
dodavky mléka do tovarny se jevily vhodnymi obce nalezejici nejen do soudniho
okresu Hlinsko, ale také do soudniho okresu Nasavrky, soudniho okresu Skutec,
soudniho okresu Chotébof a soudniho okresu Piibyslav.3*°

Pro zaloZeni zavodu na zpracovani mléka hralo v této lokalité také podstatnou
roli, Ze rozsahlé louky a pastviny v okoli mésta tvotily zaklad pro chov hovéziho
dobytka, ktery byl diky cistoté pfirodniho prostfedi zdravy, a neobjevovala se u n¢j
tuberkuloza. Jakost luk i pastvin na Ceskomoravské vrchoving se odrazela i na kvalité
kravského mléka, které bylo tuéné a svym slozenim odpovidalo kvalité mléka
z alpskych pastvin.®®® Pravé chov skotu a obilnaisko-bramboraiska vyroba byly diky

zdejSim podnebnym podminkadm jedinymi odvétvimi zemédelského primyslu, které se

357 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign. B XXI11-170, Protokol o ctvrté iadné valné
hromadeé spolecnosti NESTLE a. s. (9. 4. 1940).

%8Jako tzv. neuzavieny mlécny kraj lze oznadit zeméd&lskou oblast, kde se nenachazel vétsi
mlékarensky podnik, ktery by byl schopen odebirat mléko od mistnich dodavatelti k dal§imu zpracovani.
K obcim, nalezejicim do tohoto neuzavieného mlécného kraje, patfily napfiklad: Krouna, Holetin,
Dédova, Svratka, Svratouch, Vojniiv Méstec, Krucemburk, Jenikov, Certovina, Trhovda Kamenice,
Véeldkov nebo Rana. SOKA Chrudim, f. Okresni tfad Chrudim I (ddle OUCH 1) (1850-1945), inv. ¢&.
17023, sign. VI/2/N/129, kart. 1724, Tyka se: Miécného kraje v okoli Hlinska.

359 Statni okresni archiv Hradec Kralové (dale jen SOkA Hradec Kralové), f. Nestlé, a. s. pro vyrobu a
prodej potravin v Praze, zdvod Hlinsko (dale Nestlé, a. s.) (1936—1948), inv. ¢. 1, sign. I-1, Kart. 1,
Ziizeni podniku a mlécnych sbéren (1940-1942).

360 Emil SEKERA, Shornik okresu hlineckého: ¢ast I1., Praha 1898, s. 36-37.
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zde mohly ve vét§i mife rozvijet.®! V této oblasti se zaroven nenachizela Zadna
konkuren¢ni mlékarna, odebirajici Cerstvé mléko od mistnich zemédélct. Podle odhada
stiedogkolského profesora Sistka z hlinecké Zemédélské skoly mohli mistni zemédélci
poskytnout zavodu az 6000 litri mléka denn€, coz nejdiive predstavovalo nedostatecné
mnozstvi ke spusténi vyrobniho programu firmy.%%? S ohledem na predpokladané
zvySujici se dodavky mléka se kalkulovalo i s vybudovanim maslarny a zavedeni linky
pro susené mléko.

Vyrobni program nového zdvodu mél byt orientovan kromé produkce détské
vyzivy zejména na vyrobu jiz na trhu zavedené¢ho suseného podmasli Eledon a
kondenzovaného mléka, jelikoz dovoz tohoto zbozi byl po vyhlaSeni protektoratu
znemoznén.>®® Dieteticky mléény pripravek pod obchodnim ozna¢enim Eledon byl
uréeny kojenctim a nemocnym.** Jednalo se 0 okyselené mléko Vv prasku obohacené 0
vitaminy B1 a D2 v sypké formé¢, skladajici se z 14 % tuku, 29,5 % bilkovin, 40 %
mlécéného cukru, 6,5 % soli, 6% kyseliny mlécné a 4 % vody. Podmasli se ptipravovalo
Vv poméru 10 g sypké smési na 100 g vody a bylo vhodné ho pouzivat u kojenct, kteti
sice piijimali matef'ské mléko, ale trpéli po jeho poziti prijmy, nebo Gplavici. U vétsich
déti a dospélych se dale aplikoval pii gastritid€, nemoci jater, nebo pii odtucnovacich
kurach.3®® Pripravek se prodaval v krabicich o objemu 500 g (cca 1 a % 1 mléka), nebyl
vs8ak veden v kategorii 1ékt, a proto bylo mozné si ho vyzvednout pouze na jeden
objednaci listek na mléko ¢&. 16.3

Pro vybudovani nového zavodu ptipadaly v uvahu i jiné oblasti, naptiklad Dolni
Kralovice, Horni Holetin, nebo Skute¢. V Hornim Holeting si zastupci firmy vyhledli

konkrétné objekt byvalé tovarny V. K. Suchého, ktera ndlezela do majetku mistni

31 J, FROLIK a kol., Historie a soucasnost..., S. 70.

32 S ohledem na kapacitni moZnosti tovarny se nejprve kalkulovalo se zpracovanim 7-11 000 litréi
mléka denné. SOKA Chrudim, f. OUCH 1 (1850-1945), inv. &. 17023, sign. VI/4/N/21, kart. 1727,
TOVARNA Hlinsko, Popis zaiizeni ku vyrobé kondenzovaného mléka, specielniho mléka v prasku pro
deétskou vyzivu a détské moucky.

%3 SOKA Chrudim, f. OUCH 1 (1850-1945), inv. &. 17023, sign. VI/2/N/129, kart. 1724, Tykd se:
Mlécného kraje v okoli Hlinska.

364 Blahodarné ucinky kyselého podmasli ve vyzivé déti uznal i §vycarsky lékai dr. Feer, ktery zjistil, Ze
jemneé sraZena bilkovina v podmasli je mnohem snaze stravitelna nez obycejné mléko. Zvysena kyselost
tohoto produktu dezinfikovala navic stieva. Kyselé mléko ve vyzive deéti, Mlékatskeé listy, 36, 1944, s.
232.V domacim prostiedi byly dobré vysledky tohoto dietetického ptipravku ovéfeny na Détské klinice
prof. Otakara Teyschla v Brnég, a to v roce 1943, kdy se tento ptipravek zacal vyrabét v hlineckém
zavodu. Zeno CIZMAR, TATRA. Piibéh hlinecké mlékdrny, Hlinsko v Cechach 2009, s. 21.

365 SOKA Hradec Kralové, . Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 45, sign. IV-2/3, kart. 20, Eledon — etiketa
(zadni strana).

366 yznam mlécnych pripravki pro vyzivu lidi, Mlékarské listy, 33, 1941, s. 232.
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Obcanské zalozny. Odkoupeni tohoto prumyslového objektu vsak ztroskotalo na

nedostate¢ném zdroji vody, potiebného pro spusténi vyroby.3%’

4.3.Pripravy pred zahajenim stavby druhého zavodu
Po pravni strance zastupoval spole¢nost JUDr. Veleslav Wahl, ktery na jate

1939 piedlozil Okresnimu ufadu v Chrudimi podklady vyzadované pro povoleni
ziizeni nového zpracovatelského a obchodniho podniku. Se zahajenim stavby
samotného vyrobniho zdvodu a pfidruzenych budov se pocitalo jiz od 1éta 1939, kdy
se v okoli mésta Hlinska, které¢ bylo vybrano a schvaleno ministerstvem zemédélstvi
jako jedna z moznych lokaci, zacali pohybovat ¢lenové Svycarského zastoupeni firmy
v &ele s generalnim feditelem NESTLE a. s. pro Protektorat Cechy a Morava Josefem
Goessim a byvalym feditelem moravskokrumlovské tovarny Jacquesem Moosem.368
Nejdtive uvazovali o vybudovani tovarny pfimo ve mésté, a proto jednali o odkoupeni
objektti byvalé Parni barvirny a bélidla Josefa Stastika a Tkalcovny Rudolfa Sokola.
Jednani ovsem ztroskotala, a z tohoto diivodu zacali patrat po vhodnych pozemcich
v okoli mésta. 3%

Jako idealni misto pro vystavbu zavodu byly nakonec vybrany parcely v osadé
Kouty v katastralnim tizemi obce Vitanov, piimo v sousedstvi mésta Hlinska.
Podstatnéd vyhoda pro vystavbu tovarny na tomto misté tkvéla i v blizkosti Zelezni¢ni
drahy Némecky Brod®’® — Rosice nad Labem. Na podzim 1939 zakoupili tedy §vycarsti
investofi pozemky mezi trati a okresni silnici. V lednu 1940 pfijeli zastupci Ustfedni
kancelate Geského zastoupeni NESTLE a. s. do Hlinska, aby se zdejsi stavebni firmou
Ing. Frantiska Kleina domluvili postup stavebnich praci. Stavitel poté pozadal na
mistnim okresnim ufadu o povoleni ke stavbé zavodu.}’! Na vybudovéani stavby

dohlizel také §vycarsky architekt Compte.3"2

367 SOKA Chrudim, f. AMH (1443-1945(1951), KMH (1939-1947), inv. &. 500, kn. &. 262, s. 148149,
368 Tamtés..., s. 148-149.

369 Dal§i zamyslené misto, vhodné k vystavbé tovarny, se nachazelo také piimo ve mésté, a sice nad
arealem mistniho Spole¢enského pivovaru. Pii vybéru tohoto mista se kalkulovalo s tim, ze zde bude
dostatek vody, nutny ke spusténi provozu tovarny. Tato oblast se nalézd v povodi feky Chrudimky.
Jednani ohledn¢ odkoupeni vsak nebyla uspésna. SOkA Chrudim, f. AMH (1443—-1945 (1951), inv. ¢.
619, kn. ¢. 381, Zapis ze 109. Fadné schiize méstské rady (31. 7. 1939).

370 Dnesni Havlickav Brod.

371 SOkA Chrudim, f. OUCH I (1850-1945), inv. &. 17023, sign. VI/2/N/129, kart. 1724, Nestlé, akciova
spolecnost pro vyrobu a prodej potravin v Praze I, Sokolska t7. 25a, Zadost ve smyslu § 6 viad. nar-
z27. zari 1939 ¢. 209 sb. pro schvaleni zrizeni zpracovatelského podniku a udéleni zivnostenského
opravnéni.

27, CIZMAR, TATRA..., s. 4.
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Podle stavebniho povoleni méla nova tovarna a dalsi ptidruzené budovy
vzniknout na pozemcich ¢. k. 430/2, 419/1, 420/2, 417/2, 423/3, 413/9, 413/10.33 Plan
na jejich stavbu byl schvalen pii zasedani obecni rady obce Vitanova 28. dubna 1940.3#
Stavebni komise pii Obecnim tfadu ve Vitanove povolila stavbu s podminkou, Ze musi
byt postavena z ohnivzdorného materialu a pozemek tovarniho komplexu oplocen tak,

aby se zamezilo vstupu zaméstnanct do kolejiste.3"

4.4 .Realizace stavby druhého zavodu
Spolecnost ziskala béhem roku 1940 vSechna potfebna povoleni pro vyrobu

mléénych produkti; nejdiive 15. ledna od Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a
vejce 37® a nasledné 20. Gervence od Okresniho tadu v Chrudimi. Zavérem roku bylo
na zakladé doporuceni radniho mésta Hlinska Karla Musila v§emi hlasy ¢lenti méstské
rady usneseno, aby Vychodocesky svaz elektrarensky v Pardubicich udélil povoleni
k poloZzeni kabelového vedeni z transformacni stanice z osady Kouty do tovarni
budovy.?"’
Stavebni prace vSak byly s kone¢nou platnosti zahajeny o dva mésice diive,
nez bylo vedeni spole¢nosti v Praze doruc¢eno druhé z uvedenych povoleni. V kvétnu
zahéjila stavebni firma Ing. Sperlinga z Brna stavbu vletky do budouci tovarny a
v Cervnu zacaly pozemni prace na zakoupenych parcelach. Oficidlné byla stavba
tovarnich budov zahajena 4. Cervence 1940 a na jeji realizaci se podilelo na 80
stavebnich déIniki. 3"

V iijnu viak vydalo tstfedi NESTLE and Anglo-Swiss ve Vevey nafizeni o
pozastaveni stavebnich praci z divodu pochybnosti o spravnosti vypocéti ramovych

zelezobetonovych konstrukci tovarni budovy. Technickou spravnost vypocti stavitele

Kleina potvrdil expert na Zelezobetonové konstrukce doc. Ing. Bedfich Hacar, ktery

373 SOKA Chrudim, f. Berni sprava Chrudim (d4le BSCH) (1851-1949), inv. ¢. 384, kart. 177, Kouty a
Vitanov

(¢. p. 55-56), Stavebni povoleni (opis), ¢. j. 277/40.

374 SOKA Chrudim, f. AOV (1873-1945), inv. &. 4, kn. ¢. 4, kart. 1, Obecni uirad Vitanov, Kniha zdpisii
Obecni rady obce Vitanova (od 5. 8. 1935).

375 SOKA Chrudim, f. BSCH (1851-1949), inv. &. 384, kart. 177, Kouty a Vitanov (&. p. 55-56), Stavebni
povoleni (opis), ¢. j. 277/40.

376 SOKA Chrudim, f. OUCH I (1850-1945), inv. &. 17023, sign. VI/2/N/129, kart. 1724, Ceskomoravsky
svaz pro mléko, tuky a vejce. Navrh na schvaleni podniku.

377 SOKA Chrudim, f. AMH (1443-1945 (1951), inv. &. 620, kn. & 382, Zdpis ze 170. Fadné schiize
méstske rady (2. 12. 1940).

378 SOKA Chrudim, f. BSCH (1851-1949), inv. &. 384, kart. 177, Kollaudierung der Fabrik in Wittanau
(18. 12. 1942).
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pisobil pied uzavienim &eskych vysokych skol v listopadu 1939 na Ceském vysokém
uceni technickém v Praze.

V roce 1941 byly prace obnoveny, ale jejich rychlejsi postup brzdil nedostatek
cementu a pracovnich sil. Az na podzim vzrostl pocet délnikli na stavbé ze 70 na 100
osob. I pres proménlivy pocet délniku na stavbé tovarny, piijeli jiz béhem 1éta do
Hlinska Svycars§ti montéfi za Ucelem instalace strojniho vybaveni, které pochazelo
pievazné ze zahraniCi. Na stavbé a vyrobé cCasti strojniho zafizeni se podilela fada
dal$ich firem. Stavebni firma Ing. V. Fischer a spol. vybudovala tovarni komin o vysce
55 m.3”® Kotelnu dodala CKD Praha, ktera nesla za valky némecky nazev: Bshmisch-
Mahrische Maschinenfabrik A. G., odpafovaci zafizeni pouzivané K zahu$tovani
mléka, vyrobily kladenské Zelezarny Poldina hut’. Susici véz postavila firma Waldemar
Dieck — Slévarna a strojirna v Usti nad Labem.3®

Pro potravinaisky zavod bylo nutné zajistit nejen dostatecny ptisun pitné a
uzitkové vody, ale také zbudovat potrubi pro odtok odpadnich vod. Soucasné se
stavebnimi pracemi probihaly geologické zkousky s cilem najit zdroj podzemni vody
pti levém biehu feky Chrudimky. Pfimo v bezprostfednim okoli mista stavby
provadéla spolecnost v 1ét€¢ 1941 sondy na obecnich pozemcich, coz méla ufedné
povoleno.®® Na zakladé vysledkt téchto sond koupila od osady Kouty pozemky &. k.
490 a 486 za cenu 6 K za 1 m?, ¢imz si zajistila zdroj uZitkové vody pro tovérni

382

provoz.>** Kromé¢ véze na susené mléko, skladisté cukru a mouky byly na sklonku roku

1941 prace na hlavni budové hotovy.38

Stavebni ¢innost pokracovala v roce 1942 a paralelné s tim spoleCnost feSila
persondlni a spravni zaleZitosti. Na zaklad¢ usneseni valné hromady, ktera se konala
24. brezna 1942, byl kapital spole¢nosti navysen na 14 000 000 K. S timto zamérem
vyslovily souhlas ministerstvo financi i ministerstvo hospodaistvi a prace. Pocet akcii
vzrostl na 2800 kusi v hodnoté 5000 K/kus.*#* Navyseni kapitalu se neobeslo bez

upravy firemnich stanov; jistych zmén doznaly rovnéz dalsi jejich body. Zvyseni a

379 SOKA Chrudim, f. OUCH I (1850-1945), inv. &. 17023, sign. VI/4/N/21, kart. 1727, Podnikatelstvi
staveb Ing. V. Fischer a spol. Libcice nad Vitavou, Staticky vypocet komina pro fy. Nestlé ake. spol.

30 7 CIZMAR, TATRA...,s. 7.

381 SOKA Chrudim, f. AOV (1873-1945), inv. ¢&. 6, kn. &. 6, kart. 1, Obecni urad Vitanov, Protokol
sepsany pri schiizi osadniho zastupitelstva v Koutech (5. 6. 1941).

382 SOKA Chrudim, f. AOV (1873-1945), inv. ¢&. 6, kn. &. 6, kart. 1, Obecni urad Vitanov, Protokol
sepsany pri schiizi osadniho zastupitelstva v Koutech (20. 7. 1941).

383 SOKA Chrudim, f. AMH (1443-1945(1951), KMH (1939-1947), inv. &. 500, kn. &. 262, s. 152.

34 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovéno, sign. B XXIII-170, Eintragung der Erhéhung des
Aktienkapitals in das Handelsregister, Kreisgericht in Handelssachen Prag (10. 7. 1942).
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stejné tak sniZeni kapitalu spolecnosti zaviselo na usneseni valné hromady, ale zaroven
bylo podminéno schvalenim ze strany ministerstva hospodafstvi a prace. Ministerstvo
hospodaistvi a prace mélo ovSem rozhodujici tlohu ve schvalovani zmény stanov,
spojeni s jinou spolecnosti, nebo se vyjadfovalo k jejimu rozpusténi. Dosavadni vzory
akcii, kuponti a talonli v ¢eském jazyce byly nahrazeny némeckymi formulacemi.
Veskeré vyhlagky spoleénosti byly zvetejiiovany v Ufednim listé Protektoratu Cechy a
Morava poté, co jejich znéni schvalila spravni rada a jeji predseda. Do novych stanov
byl zaclenén odstavec ¢. V (5) o tzv. Gfednim dozoru, coz umoznovalo kontrolu
spole¢nosti prostiednictvim vladniho komisate, ktery mél pravo Gcastnit se veskerych
valnych hromad a schtizi, a zrusit pfijeti vSech usneseni, které by odporovaly platnym
protektoratnim zakonum. Zapis z valné hromady informuje o finanéni bilanci
spolec¢nosti; zisk byl oproti minulym letiim mnohem vyss$i a po odpisech ¢inil 384 835
K. Jeho cast vSak musela byt vyuzita k dil¢imu sanovani ztrat z predchozich let, ¢imz
se kone¢ny Cisty zisk k 31. prosinci 1941 snizil na 128 253 K. Zména nastala rovnéz
na pozicich revizori G¢tl, kdyz Alberta Guchta vystiidal zplnomocnénec ceské banky
UNION Helmuth Feyh. Jako néahradnici byli zvoleni Karel DoSek a Heinrich
Kratzer.38

V srpnu 1942 ziskal zastupce NESTLE a. s. Bohumil Ptza Zivnostenské
povoleni Magistratu hlavniho mésta Prahy k primyslové produkci kondenzovaného
mléka, détské vyzivy a dalSich produktl z mléka pro postupné vznikajici novy vyrobni
74vod. 3%

Ze zapisu zasedani spravni rady z listopadu 1942 vyplyva, ze byla provedena
zmeéna V obsazeni jejiho vedeni. Pfedsedou se stal Dr. Franz Husty, ktery vystiidal
Karla Karéaska. Tato persondlni zména doklada, Ze se do vedoucich pozic stile vice
dostavaly osoby némeckého narodnosti. Zastupujicim piedsedou se stal Hans
Riggenbach, zbyvajici dva posty obsadili Karel Karasek a Josef Goessi jako feditel
prazského zastoupeni NESTLE a. s. Na vedeni spole¢nosti se jiz nepodileli revizofi
ucti a jejich pravomoci pievzala dozor¢i rada. Ta se sklddala ze tii Clent a tii
nahradnikd, ktefi museli spliiovat podminku ob&anské pfisluSnosti k némecké tisi, nebo

protektoratu. Tyto osoby, ackoliv nemohly byt soucasné Cleny spravni rady, ani

385 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovéno, sign. B XXIII-170, Protokol o Sesté iadné valné
hromadé spolecnosti NESTLE a. s. (24. 3. 1942).

36 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovéno, sign. B XXIII-170, Gewerbeschein, NESTLE
Aktiengesellschaft fiir Erzeugung und Vertrieb von Nahrungsmitteln (22. 8. 1942).
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uredniky spole¢nosti, vykonavaly v podstaté kontrolni ¢innost nad jejimi obchodnimi
aktivitami. Ke svolavani schtizi dozor¢i rady byl opravnén jeji predseda. K rozsahlym
pravomocem dozoréi rady naleZelo napiiklad nahlizeni do knih a spisti spole¢nosti a
kontrola stavu pokladny. Naopak k povinnostem této rady patiila kazdoro¢ni kontrola
vyro¢nich uctl, bilance a navrh na rozdéleni Cistého zisku, o cemz musela informovat
spravni radu. Usnasenischopnost dozor¢i rady byla podminéna minimalné tcasti
piedsedy a jednoho Clena, nebo nahradnika. Pro schvaleni navrhu se oba museli
vyjadtit kladng. 38

V roce 1942 vzrostl ve srovnani s pfedchozim obdobim jak pocet délniku,
pracujicich na tovarnim komplexu (primérné na ném pracovalo 120 osob), tak
mnozstvi stavebnich hmot (zejména cementu), coz se projevilo ve zvySeni stavebni
¢innosti. Zménu lze vysvétlit tim, ze budouci tovarna i s pfilehlymi budovami byly
oznadeny za vale¢né dilezité 3%

Hlavni tovarni budova byla vybavena velmi modernim strojnim vybavenim pro
zpracovani mléka. Nachézely se zde stroje pro sterilizaci mléka, zatizeni pro vyrobu
sypké détské vyzivy, plnicka uréend k plnéni plechovek kondenzovaného mléka. Pro
testovani kvality mléka byla zfizena odborné laboratof. Soucasti tovarniho komplexu
byl také sklad cukru, soli, konvi na mléko (v€etné mistnosti pro jejich ¢isténi), chladici
mistnosti, v&Z pro vyrobu suseného mléka a maslarna.®®® Tovarna byla zasobovana
pitnou vodou z hlineckého méstského vodovodu, pficemz o napojeni na vodovodni fad
rozhodlo zastupitelstvo mésta Hlinska na své 35. schuzi (11. 3. 1942). Pro tovarni
provoz se vyuzivala voda z nedaleké feky Chrudimky.3% Projektovani piipojky se ujala
firma Ing. Rudolf Kunc z Pardubic.®® Tovarni komplex byl hotovy jiz 1. prosince
1942, a o jedenact dni pozdéji prob&hla kolaudace tovarny bez namitek ze strany

kolaudac¢ni komise.**? Kromé& hlavni tovarni budovy byly vyprojektovany jesté dvé

387 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign. B XXIII-170, Sitzung des Verwaltungsrates
der NESTLE Aktiengesellschaft fiir Erzeugung und Vertrieb von Nahrungsmitteln, Prag 11, Sokolstrasse
25 (13. 11. 1942).

388 SOKA Chrudim, f. AMH (1443-1945(1951), KMH (1939-1947), inv. ¢. 500, kn. &. 262, s. 152.

389 SOKA Chrudim, f. OUCH I (1850-1945), inv. & 17023, sign. VI/4/N/21, kart. 1727, Niederschrift:
gewerbe-rechtliche Kollaudierung des Fabriksneubaues der FA. Nestlé A. G. fiir Erzeugung und
Vertrieb von Nahrungsmitteln in Witanau Nr. 55. (5. 5. 1943).

3% SOkA Chrudim, f. AMH (1443-1945 (1951), inv. & 579, kn. &. 341, Zdpis ze 35. #adné schiize
obecniho zastupitelstva v Hlinsku (11. 3. 1942).

391 SOKA Chrudim, f. AMH (1443-1945 (1951), inv. &. 621, kn. & 383, Zdpis ze 221. Fadné schiize
méstské rady (1. 4. 1942).

392 SOKA Chrudim, f. OUCH I (1850-1945), inv. & 17023, sign. VI/4/N/21, kart. 1727, Niederschrift:
gewerbe-rechtliche Kollaudierung des Fabriksneubaues der FA. Nestlé A. G. fiir Erzeugung und
Vertrieb von Nahrungsmitteln in Witanau Nr. 55. (5. 5. 1943).
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vedlejsi, v nichz nalezly misto administrativa a socialni zdzemi pro zaméstnance.
Pfizemni budova pfed tovarnou zahrnovala kancelafe, kuchyn, jidelnu, Satnu a
umyvarnu pro délnictvo; ve druhé jednopatrové budové se kromé bytl zaméstnanct
nachdézely truhléafska a klempiiska dilna, skladisté a pradelna. Kvili Setfeni stavebniho
materialu, zejména cementu, byly vedlejsi budovy opatieny pouze dievénymi stropy a
93

stiechami.®

Obrizek ¢&. 12: Stavba vyrobniho zavodu fy. NESTLE v Hlinsku v Cechach
(kvéten—Cerven 1941).

393 SOKA Chrudim, f. AMH (1443-1945(1951), KMH (1939-1947), inv. &. 500, kn. & 262, s. 153.
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4.5.Zajistovani dodavek mléka
Spole¢nost NESTLE a. s. usilovala o zaji§téni piisunu mléka od mistnich

dodavatelti pro potieby zavodu jiz na pielomu let 1942/1943. V této dobé se vSak
rolnikiim na Hlinecku nedostavalo krmné pice a produkce mléka klesala.®®* Firma
nejdiive planovala nakoupit dojnice v Mad’arsku, ale z tohoto zaméru seslo jednak z
divodu jejich nedostatku, jednak pro vyssi pofizovaci cenu, kterd v§ak nedopovidala
kvalité plemene. O méné kvalitnim plemenu krav, dodavanych na statek Valecov,
svéd¢i zprava Zeméde€lského spoleCenstva v dneSnim Havlickové Brodé (némecky:
Landwirtschaftliche Genossenschaft in Deutschbrod). Dojnice z tohoto statku byly pro
nizkou dojivost nakonec utraceny. Na zaklad¢ této zkusenosti upfednostiiovalo vedeni
tovarny spisSe prosazovani osvéty a vzdélavani v oboru chovu hovéziho dobytka mezi
lokalnimi dodavateli.®® Proto se spolenost na jafe 1942 zasadila o zavedeni vyuky
mlékérenstvi na Zemédelské Skole v Hlinsku. Do vyuky byl zapojen inspektor pro
zajisténi kvality mléka ve sluzbach hlinecké tovarny Fortelny. Jeho vyuka se
orientovala na rizné aspekty mlékarenského prumyslu: zpisob ustajeni, péce o chov

hovéziho dobytka, nebo ziskavéani a zpracovavani mléka.>%

4.6.Z¥rizovani sbérnych mist pro potiebu hlineckého zavodu
Jiz béhem realizace stavby druhé tovarny na zpracovani mléka uvazovalo

$vycarské zastoupeni spoleénosti NESTLE a. s. o vybudovani, nebo nalezeni vhodnych
budov v obcich vyty¢eného mlééného rajonu, které by slouzily jako sbérny mléka.
Protektoratni zemé&dé€lstvi, véetné produkce mléka, bylo totiz zatizeno povinnymi
odvody, a proto bylo nutné vybudovat pro potieby tovarny fungujici sbérny systém.
Nové vznikla distribucni sit’ méla za ukol vykup zemédélskych surovin a jejich dopravu
ke konkrétnimu zpracovateli.?®” Sbérny slouzily nejen jako mista, kam zemédélci
dodavali za dohodnutou cenu syrové mléko, ale mély rovnéz vhodné vybaveni pro jeho
skladovani pied transportem do tovarny. V drtivé vétsiné€ piipadt se vSak spole¢nost
neuchylovala k vystavbé vlastnich sbérnych domkii, a to z divodu nedostatku

stavebnich hmot, ale snazila se o ziskdni prondjmu vhodnych prostor v jednotlivych

34 7 CIZMAR, TATRA..., s. 15.

3% SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 1, sign. I-1, Kart. 1, Ziizeni podniku a
mlécnych sbéren (1940—1942), Einfuhr von Kiihen aus Ungarn (9. 4. 1942).

3% SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 1. sign. I-1, kart. 1, Ziizeni podniku a
mléénych sbéren (1940-1942), Unterrichtung und Beratung der Milchlieferanten (13. 4. 1942).

%7B. STOLLEOVA, Pod kuratelou..., s. 116.
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obcich. I jiz existujici a pro sbér mléka vhodné budovy se vsak vétSinou musely
stavebn¢ upravit. Tyto Gpravy se tykaly naptiklad napojeni na obecni vodovod, jelikoz
prumérna denni spotieba vody K provozu sbérny se pohybovala kolem 500 litrt, jak o
tom vypovidd Zadost adresovand Méstskému wfadu v Krucemburku.®® Prakticky
stejny objem mély odpadni vody vypousténé ze sbéren zpravidla do piikopt, vedoucich
podél silnic. Pro mlékarenské ucely se vyuzivala kromé studni¢ni vody také voda
destova, nebo povrchova. Oboji se ov§em musely chemicky upravit, a to piedevsim
odstranénim sloudenin Zeleza a manganu.3®® Tato voda se zejména V letnich mésicich
pouzivala na chlazeni mléka v chladicich nadrzich, které navrhla firma Vyroba
cementového zbozi Stanislava Prokopa se sidlem v Hlinsku.*®® Stavebni material
dodavaly rtizné firmy, k nimz patfily napt. Cihelna Ing. J. Lorence se sidlem v Ttebici,
u niz si spole¢nost objednala 30 000 cihel. Naopak firma Obchod se diivim Frantiska
Kolafe se sidlem Praha-Bievnov dodala 10 m® rizného feziva.

V piipadg, Ze sbérna nepattila pfimo NESTLE a. s., ale byla ji pronajata, musel
jeji vlastnik provést rekonstrukei na vlastni naklady. Cena za tyto stavebni Upravy se
mohla vySplhat az na 11 000 K, coz pro soukromého vlastnika ptedstavovalo nemalou
¢astku. Ani odvod 2-3 haléft z kazdého litru mléka pro ucel rekonstrukce sbéren nebyl
dostatecny pro kryti stavebnich uprav, a proto se vedeni mlékarny osobné angazovalo
ve vyjednavani pajcek pro vlastniky mléénych sbéren u Ob¢anské zalozny v Hlinsku.
Pujcky byly ovsem podminény tzv. zdkonnou jistotou a imorem 3—5 % ro¢né&.*%* Takto
upravené sbérny se nachazely prevazné v prostorach byvalych drobnych obchodl a
k jejich sprave byl vybran, pokud se jednalo o pronajem té€chto prostor, zpravidla zdejsi
obyvatel: d€lnik, zena v domacnosti, nebo zivnostnik. Sbérny pravidelné navstévovali
inspektofi kvality mléka a béhem tydennich kontrol zjistovali jeho tu¢nost, podle niz

se tvofila kone¢na vykupni cena. %2

3% SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 55, sign. V-3/4, Kart. 24, Povoleni pripojky
vodovodu sbérny mléka v Krucemburku (29. 8. 1942).

39 prof. PAVLAK, Jakd ma byti voda pro mlékdrenské icely, Mlékatské listy, 29, 1937, s. 260.

400 74dost ohledné vypousténi vody na chlazeni mléka ze sbéren byla adresovana Okresnimu tiadu
Vv Chrudimi, a to konkrétné¢ obcemi Dolni Holetin, Horni Holetin a Kladno. SOkA Hradec Kralové, f.
Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. €. 55, sign. V-3/4, Kart. 24, Povoleni ku svadéni vody do silnicniho prikopu
V obci Horni Holetin, Dolni Holetin a Kladno (29. 8. 1942).

401 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 1, sign. I-1, Kart. 1, Ziizeni podniku a
mlécnych sbéren (1940-1942), Zrizeni podniku v okresu Hlinsko (1940-1942), Obcanskd zdlozna
V Hlinsku, P. T. Firma Nestlé akc. spol., Hlinsko (26. 2. 1942).
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Tabulka & 12: Seznam obci zamyslenych ke zFizeni sbéren pro hlinecky zavod*®

Obec Majitel Cislo domu
Benatky Hynek Mach 48
Ceska Rybna Bohuslav Odehnal 29
Dédova Frantisek Provaznik 47
Dolni Holetin Jindtich Malinsky 33
Dtevikov Rudolf Beran 25
Emilie Kulikova 38
Hamry Josef Bouska 84
Havlovice Frantisek Zalud 26
Horni Holetin Kampelicka Horni Holetin
Frantisek Bulis
Obchod se smiSenym 142
zbozim
Horni Studenec Viclav Koci 56
Chlum Riizena Ondrackova 72
Chlumétin Jan Veber 79
Jenikov Cenék Patek 105
Kamenicky Obcasnd zaloZna chybi
Kamenicky
Kladno Marie Balkova 18
Krouna Josef Otradovsky 160
Josef Pospisil (hostinec) 101
Krucemburk Jaroslav Zvolanek 100
Kvasice FrantiSek Bohtinék 17
Louka Josef Svoboda (obchod) 13
Malinné Frantisek Sikl 13
Mifetin Frantisek Zach 38
MokrySov Joset Pavlik 10
Mozdénice Josef Stehno 6
Mrakotin Ruizena Cerna 95

403 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 55, sign. V-3/4, Kart. 24, SEZNAM majitelii

domii, u nichz hodlame zariditi sberny mléka (22. 4. 1942).
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Oldris Josef Odehnal 11
Otradov Ludvik Durek 33
Poktikov Alois Malek 10
Ptikrakov Antonin Pilny 26
Radcice Bohumil Brdi¢ko 72
Rana Josef Chaloupka 4
Rvacov Frantiska Bilkova 24
Ludmila Musilova 36
Slavikov Bohumil Malek 2
Sobinov p. Moravec (ufednik) chybi
Srni Klement Moucka 43
Josef Pospisil (statkar) chybi
Studnice Bohumil Heneberg 90
Tisovec Josef Stulik 9
Udavy Arnost Jenicek 28
Véelakov Josef Louvar 68
Vitanov Josef Bfiza 40
Vojniv Méstec J. Pesak 164
Vojtéchov Josef Talacko 51
Vortova Alois Hejduk 78
Vrbétice Emilie Hajkova 1
Vseradov FrantiSek Pekar 35
Zdirec nad Doubravou Riizena Novékova 38

Rozhodujicim kritériem pro vybé&r a ziizeni mlécné sbérny byla, kromé ptivodu
vody do objektu, blizkost kanalizace a dobra dopravni dostupnost. Poloha sbéren byla
Casto vybrana v ndvaznosti na specidlni dopravni tad, at’ uz vlakové, nebo silni¢ni
dopravy zajistujici svoz mléka v pravidelnych intervalech. Realizace zbudovani sbéren
nejen ve hlinecké sbérné oblasti, ale také v ramci protektoratniho trzniho hospodaistvi
nebyla z hlediska ucelnosti zaméfena pouze na dodavky mléka do mlékozpracujicich
zavodu (fungovaly také pro sbér masla, nebo vajec). V souvislosti s vystavbou novych

a adaptaci vhodnych budov ke zfizeni sbérnych mist si nechala spolecnost udélat

kalkulaci materialnich nakladu.
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Tabulka ¢. 13: Rozpis stavebniho materialu sbéren mléka urcenych pro
hlinecky zavod (1942)%%4

Material MnozZstvi
Cement 14 160 kg
Cihly 11 010 ks
Vapno 4 970 kg
Eternitové roury O 6 125 m
(svod vody od chladi¢ti a nadrzi do

sifonu)

Odpadové roury © 10 180 m
(svod vody do kanalt)

Asfalt 120 kg
Barvy na zelezo 180 kg
Barvy na dfevo 176 kg
Zinkovy plech 20 m?
Gumové hadice na Sroubeni 3/4* 80 m
Gumové¢ hadice do provizornich sbéren | 60 m
3/4%

Mrize s ramem 38 ks
Traversy 168 ks

V obecné roviné spoéival vyznam sbéren na tuzemi Protektoratu Cechy a
Morava nejen v dodavkach mléka do mlékozpracujicich zavodu, ale piispivaly také
k zdsobovéani konzumnich/spotiebnich stredisek, resp. velkospotiebitel.*®® Ztizovani
sbérnych mist mélo napomoci shromazd’ovat mléko ze vzdalen€jSich oblasti a nasledné
ulehcit transport vétSiho objemu mléka pfimo do mlékarny. K béznému vybaveni

sbéren patfilo chladici a filtra¢ni zafizeni, n€kdy i pastér. Kvili zachovani Cerstvosti

404 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 55, sign. V-3/4, Kart. 24, Rozpis materialu
pro sberny (18. 6. 1942).

405 Z n&kterych sbéren se do koncové mlékarny odvedlo pouze tolik mléka, kolik bylo pozadovano.
Zbytek mléka se odstiedénim zpracoval na smetanu, ktera se odevzdala na vyrobu masla, nebo byla
urcena piimo na prodej. Odstfedéné mléko vracela sbérna zpravidla zpét zemédéletim. M1éko dodané do
mlékaren bylo v pfipadné Gpravy do konzumni podoby rozdélovano mezi spotiebitele riznymi zptisoby.
Prodavalo se bud’ ve vlastni rezii mlékaren, tzn. rozvazelo se do domacnosti ve méstech, nebo se jeho
distribuce realizovala pies piekupniky, popfipadé se dodavalo pifimo velkospotfebitelim — kavarnam,
hoteliim, cukrarndm, nemocnicim, zdravotnim Gstaviim, nebo kasarnam. J. PROKS, Miékaistvi...,s. 55—
56.
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mléka i béhem letnich mésicti se NESTLE a. s. postupné snazila zavadét a instalovat
chladici aparaturu az do 60 odbérnych mist. Toto specidlni zafizeni dodala firma
Schmidt-Stamp in Bretten (spolkova zem¢ Badensko-Wiirttembersko), ktera si musela
pied exportem chladicich zafizeni pro mléko do protektoratu vyzadat souhlas hlavni
kancelafe Némeckého svazu pro mléko a tuky v Berliné (némecky: Deutsche Milch-
und Fettwirtschaft Berlin). Celkova cena za toto zafizeni se nakonec vysplhala az na
200 000 K408
Tabulka ¢&. 14: Naklady na tipravy sbéren (1942)%7

Skupina . 1. Il.
Pocet sbéren 8 26 10
Naklady na 6 500,- 7 500,- 11 000, -

adaptaci jedné
sbérny (v K)
Celkem: 52 000,- 195 000,- 110 000,- 357 000,-

Projekt zajisténi sbéren mléka pro potieby hlineckého zévodu lze oznacit za
pomérné rozsahly. Rok pred spusténim tovarniho provozu se spolecnost rozhodla
vybudovat, nebo stavebné pfizpusobit celkem 60 objektl; z toho 44 stalych a 16
prozatimnich. Celkovéa cena za provedeni Uprav na 44 sbérnych mistech, rozdélenych
do ti kategorii, se vySplhala na 357 000 K. Primérna cena za Gpravu sbérny ¢inila cca

8 114 K.

Tabulka &. 15: Roztiidéni sbéren podle nakladi na adaptaci (1942)%%®

Skupina
l. 1. II.
Horni Holetin Ceska Rybna Benatky
Chlum Dédova Horni Studenec
Jenikov Dolni Holetin Krouna 2

408 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 1, sign. 1-1, kart. 1, Z#izeni podniku a
mlécénych sbéren (1940-1942), Milchsammelstellen (13. 4. 1942).

407 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 55, sign. V-3/4, kart. 24, Ndklad na vipravu
sheren (22. 4. 1942).

408 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 55, sign. V-3/4, kart. 24, Roztiidéni sbéren
podle nakladit na adaptaci (22. 4. 1942).

131



Louka

Dievikov

Krucemburk

Raddice

Hamry

Mrakotin

Rana

Havlovice

Slavikov

Vojtéchov

Chlumétin

Sobiniov

Vseradov

Kamenicky

Studnice

Kladno

Véelakov

Krouna 1

Vortova

Kvasin

Malinné

Mifetin

MokrySov

Mozdénice

Otradov
Pokiikov
Ptikrakov

Rvacov

Srni

Tisovec
Udavy

Vitanov

Vojnliv Méstec

Vrbétice

Zdirec nad Doubravou

Na zakladé znéni vyhlasky ¢. 179 Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a
vejce (zvefejnéno v Utednim listu Protektoratu Cechy a Morava 137/1943) méli
majitelé dojnic povinnost vést tzv. mlééné zaznamy.*®® V praxi se jednalo o malé
zaznamové sesity, jejichz ryze statisticka podoba byla schvalena vladnim natizenim €.
186/1940 Sh. Narizeni ukladalo drziteli dojnic povinné shromazd’ovat informace,
naptiklad o velikosti stada, objemu nadojeného mléka a mnozstvi zpracovaného mléka.
Zaznamy soucasné vypovidaly o objemu mléka, prodaného v omezeném mnozstvi

mistnim spotiebitelim na odbérny poukaz, nebo dodaného do sbéren. Majitelé dojnic

409 Oznagovéno jako Aufzeichnungen iiber Milch, nebo Milchausweis.
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byli povinni ptedlozit kdykoliv k nahlédnuti zdznamové sesity kontrolnim organiim,

nebo obecni mlééné komisi, ktera zapisovala jednotlivé udaje do obecniho piehledu.**

Na zaklad¢ dat z téchto mléénych zdznami Se posléze vypocitavaly obecni dodavkoveé
kontingenty.*!! Data v sesitu mléénych zaznami rolnika Josefa Pilného z obce Ctétitn-
Vranov z ledna az prosince 1945 ukazuji, ze mohli existovat statkari, kteti nebyli zcela
zavisli na prodeji mléka pfimo do mlékaren nebo sbérnych mist.*2

Pro chovatele dojnic hlineckého okresu byla stanovena dodavkova povinnost
ve vysi Ctyf litrd na dojnici. V letech 1942-1943 vsak plnili mistni zemédélci tuto
povinnost jen s obtizemi z divodu nedostatku krmné pice v disledku nepiiznivého
pocdasi. K navy$eni dojivosti méla piispét spoluprace NESTLE a. S. S mistnimi
rolnickymi organizacemi, kterym méla za pomoci osvéty a odborného poradenstvi

napomoci pii zvelebovani mistnich pastvin a zvySeni jakosti krmiva. Spole¢nost si

timto zpisobem rovnéz udrzovala staly okruh dodavateld.*'3

Obrizek ¢&. 13: Sbérna mléka pro vyrobni zavod fy. NESTLE — Hlinsko v Cechach
v Habrov¢i, ¢ast obce Vrbatiuv Kostelec.

Tato sbérna mléka,
urcéenda pro sbérny
obvod mlékarny
v Hlinsku, je vzacné
dochovanou stavbou
"drobného
venkovského
primyslu". Nachézi se
na navsi osady v tésné
blizkosti byvalého
statku Hordkovych,
Habrovec ¢p. 5 (2019).

410 Muzeum Luze, Clovék a mléko — sbirka Josefa Zelenky k d&jinam mlékarenstvi, Mlécné zdznamy
rolnika Josefa Pilného.

41 Ing. FUXA, NaSe milékaistvi prosio skvéle zkouskou rizeného a valecného hospodarstvi, Mlékaiské
listy, 33, 1941, s. 4.

412 \/ dobé& od ledna do kvétna 1945 zaznamenal statkat J. Pilny nejvy$si mnoZstvi nadojeného mléka
V dubnu (255 litri), naproti tomu nejniz$i vytéznost byla vzhledem k zimnimu ro¢nimu obdobi
zaznamenéna v lednu (141 litr). Muzeum Luze, Clovék a mléko — sbirka Josefa Zelenky k dgjinam
mlékarenstvi, Aufzeichnung iiber Milch (Milchausweis) — Josef Pilny, Ctétin-Vranov.

“37. CIZMAR, TATRA..., s. 13-14.
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4.7.Doprava mléka do hlineckého zavodu
Zajisténi dostate¢ného mnozstvi mléka od mistnich dodavatelll pro tovarnu na

zpracovani mléka v Hlinsku by bylo bezvyznamné bez vytvoreni dobfe fungujiciho
dopravniho planu. Nejvyznamnéjsi zptsob transportu mléka kK dalSimu pramyslovému
zpracovani predstavovala pro hlinecky zavod Zelezni¢ni doprava. Kromé béznych
nakladnich vlakii se vypravovaly také specialni ,,mlééné* vlaky, které mély presné
dany jizdni ¥ad (harmonogram svozu) odli$ny jak pro letni, tak pro zimni obdobi.*** Ve
vybranych obcich, které nalezely do sbérného mlééného rajonu hlinecké tovarny a
zaroven disponovaly Zelezni¢nim spojenim, vznikala sbérna mista pobliz vlakovych
stanic, kam se svazelo mléko v konvich, a poté se transportovalo piimo do tovarny.*'®
Specialni mlééné vlaky se skladaly z jedné lokomotivy, k niz byly ptipojeny jeden,
maximalné dva vagény, coz se odvijelo podle mnozstvi prepravovaného mléka. I kdyz
se vlakova doprava pro transport mléka jevila ve zdejSich podminkach jako
nejvhodnéjsi, s Vypravenim specialniho vlaku méla spole¢nost nemalé vydaje, jelikoz
jeho vyuziti pro finlni sbér mléka vychazelo na 30 K za 15 minut provozu.*1®

Konve pro prepravu mléka nakupovala spole¢nost ve Skodovych zavodech
V Plzni. Uvnitf byly oSetfeny emailovym natérem odolnym vic¢i myti roztokem louhu,
nebo myti kartaem. Vnéjsi hlinikovy natér je chranil proti naraztim. Stejny vyrobni
postup byl aplikovany rovnéz u 100 a 500 litrovych sudt, ur¢enych pro sbér mléka na
venkové.*’

Diilezita role pti pfevozu mléka z nadrazi do tovarny ptipadla drazni vlecce.
Pivodni zamér spocival ve vybudovani dvou slepych koleji napojenych na trat’
Némecky (Havlicktuv) Brod — Rosice nad Labem, z nichz jedna by sméfovala do
tovarniho komplexu a druhd do stanice Hlinsko v Cechach. Pro zbudovani této
rozdvojené vlecky bylo nutné zajistit pomérné velké mnozstvi stavebniho materialu, o

gemz podava zpravu soupis z Reditelstvi drah v Brné.*!® Pfed zahajenim samotného

414 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. & 1, sign. I-1, Kart. 1, Ziizeni podniku a
mléénych sbéren (1940-1942), Milcheinzugsgebiet (3. 4. 1942).

415 7 vybranych svozovych obci lze jmenovat napiiklad tyto stanice: Krouna, Rychmburk, Pokfikov,
Bilek, Sobifiov, Zdirec nad Doubravou-Krucemburk, StruZinec a Skute¢. SOkA Hradec Kralové, f.
Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 40, sign. IV-1/8, Kart. 18, Podminky k navrhiim jizdnich radi.

416 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢&. 1, sign. 1-1, Kart. 1, Z#zeni podniku a
mlécnych sbéren (1940-1942), Milchtransporte (13. 4. 1942).

87 Dobry uispéch konvi s vpalovanym emailem, Mlékaiské listy, 32, 1939, s. 10.

418 Na vystavbu vlecky se mélo spottebovat: 80 t kolejiva, 80 t prazch (na poéet celkové 850 ks), 130 t
zelezni¢niho §térku, 130 t stavebniho fi¢niho $térku, 120 kusti dubového impregnovaného vyhybkového
deva z Ceskomoravskych zavodli pro impregnaci dfeva a. s. v Rohatci a 100 t stavebniho néafadi,
strojnich soudasti atd. SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 53, sign. V-3/2, kart.
24, Reditelstvi drah v Brné — stavba viecky (26. 4. 1940).

134



ziizeni drazni vlecky si proto nechala spole¢nost udélat cenovy odhad jeji stavby, ktery
¢inil 680 709 K se spotiebou 1 524 kg Zeleza na kolejnice.*® Cena za prazce byla
odhadnuta na 87 207 K. Samotnou realizaci stavby vlec¢ky byl povéien stavitel Ing. B.
Sperling se sidlem v Brng.*?

Stavebni povoleni vydalo v roce 1940 Reditelstvi drah v Brng.*?* Stanovilo
v ném nékolik podminek, k nimz patiilo napfiklad umisténi odbo¢né vyhybky nejméné
7,5 m od konce pfechodnice, zabezpeceni drahy krycimi navéstidly, nebo dodrzeni
minimalni vodorovné vzdalenosti od osy koleje 165 cm od nejkratsi hrany rampy.*??
Spole¢nost neméla k vystavbé vliecky vSechny potiebné pozemky, a proto koupila od
Reditelstvi drah pozemek nachazejici se na katastralnim tizemi obce Vitanov. Jeho
celkova vyméra ¢inila 4 121 m? a firma za né&j zaplatila 30 497 K. Od osady Kouty
koupila pozemek za 21 966 K.*23 Obé strany se dohodly, Ze néklady za sepsani smlouvy
a prevodni poplatky za parcelu ¢. k. 108/9 uhradi NESTLE a. s. Podle vyhlasky
protektoratniho ministerstva pro socidlni a zdravotni zalezitosti z 20. bfezna 1940 a
S odvolanim na natizeni fiSského protektora z 20. kvétna téhoz roku byla délnikiim pti
stavbé vlecky vyplacena mzda ve vysi 50 haléfi/hod. Odhad mzdovych nakladi pocital
s vyplatou 18 000 K pro 44 délnik.*** Firma také zazadala o 50% slevu na dovoz
materialu a nafadi, coz opodstatiiovala vyhlaskou ministerstva zeleznic jesté z doby
Prvni republiky.*®

Vlecka se stala soucasti Zelezni¢ni infrastruktury na 38. kilometru hlavni trasy
Némecky (Havlickuv) Brod — Rosice nad Labem a navazovala dale na Zelezni¢ni

stanice Zdirec nad Doubravou — Krucemburk — Hlinsko v Cechach.*?® Dozorem nad

419 7 potvrzenych a dostupnych udaji o spotfebé materialu na stavbu vledky lze vy&ist, ze firma NESTLE
a. s. utratila 130 171 K za 787 q kolejiva. SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 53,
sign. V-3/2, kart. 24, Geleiseanschluss (3. 2. 1940).

420 0d kvétna do Servna 1940 se na piipravnych pracich podilelo 16—43 dé&lnikdi. SOkKA Hradec Kralové,
f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 53, sign. V-3/2, kart. 24, Schleppenbahnanlage — Rechnung (18. 12.
1940).

421 Dale jen Reditelstvi drah.

422 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. & 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Veéc: Fa.
NESTLE a. s., Praha II., Sokolskd 25, Projekt viecky na trase Hlinsko—Zdirec—Krucemburk, Povoleni ke
stavbé (16. 5. 1940).

423 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 53, sign. V-3/2, Kart. 24, An die NESTLE
A. G. (26. 2. 1942).

424 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 53, sign. V-3/2, Kart. 24, Voranschlag fiir
Schleppenbahn in Hlinsko (14. 6. 1940).

425 Firma se dovolavala uplatnéni slevy na dovozné na zakladé § 7 VSeobecnych podminek a odst. B 3
Vyhlasky ministerstva zeleznic ze dne 5. listopadu 1930, ¢.j. 4438—V1/3 ex 1930. SOkA Hradec Kralove,
f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 53, sign. V-3/2, kart. 24, 50% sleva dovozného pro materidl a naradi
na stavbu viecky (21. 1. 1941).

426 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Bahndirektion
Briinn, Kaufvertrag, Zahl: 2375/4-11-1940 (15. 1. 1941).
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stavbou vlecky byl povéten Odbor pro udrzovéani drahy v Hlinsku, ktery zajiStoval
nakup doplikového drazniho zatizeni; naptiklad nakup tii vyhybek, 216 kolejnic a
zabezpeovaciho zafizeni u Reditelstvi drah v Brné-Hornich Her3picich, kde se
nachazela tratova materialni sprava této organizace. Montdz zabezpeCovaciho zafizeni
povolilo vynosem D — 19.129-V11/4/40 ministerstvo dopravy z 11. dubna 1940. Cena
za samotné zaiizeni a jeho instalaci ¢inila 53 000 K.*?” Z bezpeénostnich diivodi byla
vlecka vybavena také zabezpecenou odvratnou vyhybkou proti ujeti vagonti.

Pted spusténim provozu slouzila ovSem vlecka jako prostiedek dopravy
stavebniho materialu do vznikajici tovarny.*?® Byla vyuzivana vyhradné pro tento ucel
a fidila se piesnym jizdnim planem sestavenym Reditelstvim drah. Pouze
prostfednictvim nadrazi v Hlinsku se mohly po této vleéce posilat nakladni vagony
ptimo do rozestavéné tovarny, cemuz piedchazelo jejich odstaveni na specialni kole;.
Podle odhadii se mohlo ptes vlecku, dlouhou 738 m, ptepravit rocné az 1000 naklada;
pii jedné obsluze vlecky zhruba 3 zasilky za den. Z celkové délky vlecky pripadalo 197
m na pozemek drahy, za coz musela firma platit ndgjemné ve vysi 1 K/m?,

Svoz mléka do hlinecké tovarny probihal ptevazné drazni dopravou, a to
z divodu zachovani jeho Cerstvosti a také kvuli odbéru vétsiho mnozstvi z vytycenych
sbéren, coz se v nékterych ptipadech délo az dvakrat denné. Svazelo se proto rano a
vecer. Nakladkou a vykladkou konvi byli povéfeni minimalné dva zaméstnanci
tovarny. Pro odbér mléka v letnich mésicich existoval zvlastni jizdni fad umoznujici
svazet mléko do tovarny V rannich hodinach, coz mélo za cil zamezit jeho zkysnuti.
Spole¢nost si nechala pied spusténim provozu tovarny vypracovat statistickou studii
s odhadem objemu svaZeného syrového mléka z jednotlivych odbérnych mist. Jako tfi
na svoz ,,co do mnozstvi objemu mléka nejbohat$i* sbérna mista byly na jatfe 1942
uréeny tyto obce: Zdirec nad Doubravou — Krucemburk (1400-1000 litrt), Krouna
(650-600 litr)) a Horni Holetin (520-420 litrt).*?° O dva roky pozd&ji vzrostl objem

svazeného mléka a zménilo se také potadi obci: Zdirec nad Doubravou—Krucemburk

427 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 53, sign. V-3/2, kart. 24, Sicherungsanlage
der Schleppenbahn fiir die Firma NESTLE A. G. in Hlinsko (13. 6. 1940).

428 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 53, sign. V-3/2, kart. 24, Koncept —
Reditelstvi drah, odd. 5. v Brné (13. 12. 1940).

429 7 dochovanych statistik nelze zcela pfesné ur¢it, jakym zpiisobem bylo mléko z uvedenych sbérnych
mist do z&vodu transportovano. S pfihlédnutim k poloze zminénych odbérnych stanic a prepravovanému
objemu lze konstatovat, ze se S nejvyssi pravdépodobnosti jednalo o vlakovou dopravu. SOkA Hradec
Kralové, f. Nestlé, a. . (1936-1948), inv. ¢. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Mnozstvi mléka, které se bude
V jednotlivych stanicich-zastavkdch nakladati (24. 4. 1942).
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(2 910 litrtr), Cachnov (870 litrti) a Horni Holetin (690 litr).*° Pravé pro sbér mléka
na trase Zdirec nad Doubravou—Krucemburk byl podle obé&zniku z 9. fijna 1944
vypravovan specialni vlak s oznacenim P 707. Pro mléko ze zastavek a sbérnych mist
na trase Skute¢—HIinsko v Cechach byl uréen vlak s ozna¢enim Mi 5403.%3! Ve stejném
roce obdrzelo vedeni spoleénosti povoleni od Reditelstvi drah na zfizeni vlakové
zastavky ptimo v osadé¢ Kouty u Hlinska, coz pfispélo k lepsi dopravé personalu do
tovarny. Naklady na vybudovéni vlakové zastavky se pohybovaly okolo 40 000 K432
I kdyz byla hlinecka tovarna fiSskym ministerstvem zemédélstvi oznacena za
valeén¢ diilezitou, pfesto se koncem valky potykala s problémy dodavek zakladni
suroviny k vyrobé. Doklada to zadost, adresovana fteditelstvi Protektoratnich drah
Cechy a Morava v Hradci Kralové, o ptidéleni vagoni pro dodavky cukru z nedalekého
cukrovaru ve Slatiflanech a mouky od firmy J. Benes, Mlyn Janderov-Chrudim.*33
Prestoze transport mléka po zeleznici byl pro zasobovani hlineckého zavodu
prioritni, nelze opomenout ani dva zbyvajici zptisoby piepravy v odbérnych mistech,
kam nevedly koleje. Jednalo se o dopravu nakladnimi auty a komskymi povozy.
Automobilové a koiiskd doprava méla rovnéz piesny sbérny plan, ktery byl rozdélen
do sedmi oblasti. Do kazdé z téchto sedmi odbérnych oblasti byly zahrnuty obce, které
se zavazaly dodavat mléko tovarn€. Objem dovazeného mléka se pohyboval piiblizné
990 litrt/den. Ze souhrnného poctu sedmi spadovych oblasti, do nichz bylo zahrnuto
69 obci, piipadalo celkem Sest z nich pro svoz mléka nakladnimi auty, coz bylo dano
nejen delsi vzdalenosti od tovarny, ale také s ohledem na lokaci dohodnutych sbérnych
mist. Ze zbylé oblasti pod oznacenim €. 4 se odvazelo mléko konmi, jelikoZ se obce,

v oblasti zahrnuté, nachazely v bezprostiedni blizkosti tovarniho komplexu.*3*

4.8.Zahajeni vyroby
Historicky druha tovarna na zpracovani mléka firmy NESTLE a. s. byla

uvedena do provozu 1. dubna 1943; tedni kolaudace vedlejSich budov prob¢hla az po

430 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 40, sign. IV-1/8, Kart. 18, MnoZstvi mléka,
které se bude v jednotlivych stanicich-zastavkach nakladati (21. 9. 1944).

431 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 40, sign. IV-1/8, Kart. 18, Preprava mléka
firmy ,, Nestlé “ do Hlinska v Cechdach, Obéznik — ¢. j.: Bf-4-44.

432 SOKA Hradec Kralové, f Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Kout bei Hlinsko
(B) — Errichtung eines Haltepunktes (19. 9. 1944).

433 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢&. 40, sign. [V-1/8, kart. 18, Wagonzuteilung
fiir Rohstoffe fiir unsere Firma (21. 11. 1944).

434 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢&. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Dovoz mléka —
letni obdobi.
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spusténi vyroby 1. zafi téhoz roku.*®® Vnitini prostory tovarny byly zkonstruované tak,
aby umoznily, krom¢ zpracovani mléka, instalaci dalsi vyrobni linky na instantni
c¢ernou kavu. Se zapocetim vyroby se pocitalo az po skonceni valky, nikdy vSak
zahajena nebyla.**® Tovarna mohla z hlediska strojniho vybaveni a kapacitnich
moznosti ptijmout az 25 000 litrd mléka denné. Prvni doddvky se ovSem béhem dubna
1943 vysplhaly pouze na 5 000 litrt/den. Do konce roku byl objem mléka do tovarny
piiblizné zdvojnasoben, a tedy bylo nutné zajistit logistiku dodavek nejen v rannich,
ale také ve vecernich/noénich hodindch.**” Ke konci roku 1943 obdrzelo vedeni
hlineckého zavodu z diivodu zachovani dopravy no¢nich dodavek mléka do tovarny
tilevu v zatemnéni, ktera platila od soumraku do 23. hodiny. Uleva platila pro sedm
fiditelnych lamp pro osvétlovani tovarni rampy, kde dochazelo k manipulaci s konvemi
na mléko.*%®

V prubé¢hu roku 1943 vyprodukovala v hlineckém zavodu nainstalovana
vyrobni linka Schuller vice nez 11 tun suSeného podmasli Eledon, 30 tun slazeného
kondenzovaného mléka a 47 tun masla. Celkovy objem zpracovaného mléka se v tomto
roce pohyboval pies 2 mil. litr(.**® Pfed uvedenim hlineckého zavodu do provozu se

slazené a neslazené kondenzované mléko dovazelo zejména ze zahranic¢i; konkrétné

4% Ze stavebné-materialové dokumentace stoji za zminku nékterd data, souvisejici s vybudovanim
tovarny. Celkové bylo pouzito 1 399,5 tun cementu, 129,7 tun vapna do zdiva a na omitky, 461 200 kust
cihel, 703 m? pisku a 420 m® lomového kamene. Délnictvu byla vyplacena na mzdach &astka 2 800 000
K. Néklady na stavebni prace, které provedla firma Ing. Kleina, se vy$plhaly na 9 300 000 K. Uhrnné
naklady na stavbu tovarny, tedy napf. zfizeni vleCky, zakoupeni strojniho vybaveni a pfivedeni
vodovodu z mésta €inily pro Svycarské investory ¢astku ptesahujici 30 mil. K. SOkA Chrudim, f. AMH
(1443-1945(1951), KMH (1939-1947), inv. ¢. 500, kn. ¢. 262, s. 154-155.

43 7asadni obohaceni portfolia produkti spole¢nosti NESTLE and Anglo-Swiss spada do roku 1938,
kdy byl 1. dubna uveden na obchodni trh novy vyrobek — rozpustna kava Nescafé. Na pocatku vzniku
této instantni kavy stal tehdejsi prezident spolecnosti Louis Dapples, ktery byl jiz v roce 1930 osloven
zastupci brazilského Institutu pro zpracovani kavy v Sdo Paulo, aby se svymi spolupracovniky z vyvoje
produkce potravin probral otazku zuzitkovani nadurody kavovych bobid. J. HEER, Nestlé:
Weltgeschehen 1866-1966..., s. 187. Za objev tohoto rozpustného napoje se zaslouzil u firmy
zaméstnany chemik Max Rudolf Morgenthaler. Rozpustna kava zn. Nescafé se stala také napojem, ktery
pouzivali ameri¢ti vojaci béhem druhé svétové valky. Tory CZARTOWSKI, Die 500 bekanntesten
Marken der Welt. Ein populdres Lexikon von Adidas bis Zippo, Miinchen 2006, s. 252—-255.

437 Tovarna patfila k velkym odbérateliim vody z méstského vodovodu, proto bylo nutné po spusténi
provozu posilit dosavadni méstsky vodovodni fad. Celkova investice do posileni méstského vodovodu
ptesahla 600 000 K. SOKA Chrudim, f. AMH (1443-1945(1951), KMH (1939-1947), inv. ¢. 500, kn. ¢.
262, s. 158.

4% Mlékarna Tatra Hlinsko, Soubor dokumentii k d&jindm hlineckého vyrobniho zavodu fy. Nestlé
(podnikovy fond, nezpracovano), Ulevy v zatemnéni (2. prosince 1943).

439V soucasné dobé je Mlékamna Tatra Hlinsko s ohledem na kapacitni a zpracovatelské moznosti
schopna piijmout a upravit az 200 mil. litrG mléka ro¢né. Tatra-O spolecnosti-Historie, dostupné online
(https://www.tatramleko.cz/historie), [citovano k 11. 11. 2022].
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z Dénska, Italie a Nizozemi.**? Import zajistovala Gistiedni obchodni kancelai NESTLE
a. s. a firma Ev. Parisek v Praze. NCU stanovil zvla§tnim vymérem prodejni cenu
tohoto zbozi pro obé spole¢nosti. Cena jedné konzervy slazeného mléka se pohybovala
kolem 8 K 80 halét, neslazeného kolem 5 K 50 haléft.**

V tovarn€ pracovalo v okamziku spusténi vyroby ptes 200 délnikd, osm
vedoucich pracovnikl jednotlivych usekt, 18 trednik a tfi laboranti. Podobné jako
diive v tovarn¢ v Moravském Krumlove, i zde se dodrzovaly vysoké hygienické
standardy, pfedev§im na vyrobnim tseku, kde nemohly byt zaméstnany napiiklad
osoby, které prodé€laly bfisni tyfus. Typickym znakem zaméstnancti ve vyrobé byly
pracovni stejnokroje slozené ze svétlomodrych oblekdi sbilymi limecky.**?
K vyznamnym benefitim zaméstnanci hlinecké tovarny patfila moznost nakupu
vyrobkil zn. NESTLE za zvyhodnéné ceny: Nestléova deétska vyzZiva stala 9,70 K,
slazené kondenzované mléko 7 K a podmasli Eledon 12,50 K; ceny pro zaméstnance
odpovidaly mnozstvi jedné krabice.**®

ZalozZeni tovarny na zpracovani mléka v bezprostiednim okoli mésta Hlinsko
v Cechach Ize vnimat jako Gisp&§ny projekt §vycarské spole¢nosti NESTLE and Anglo-
Swiss, ktera si chtéla i po vyhlaseni Protektoratu Cechy a Morava udrZet prvenstvi a
dominanci v produkci vybranych mléénych produkti. K zalozeni tohoto druhu zavodu
jisté prispely rovnéZz komplikace s dovozem nékterych mléénych vyrobkd, a proto
projekt spole¢nosti NESTLE and Anglo-Swiss podpofilo tehdejsi ministerstvo vyzivy.
Existence budouciho zavodu byla podlozena smlouvou, iniciovanou NESTLE and
Anglo-Swiss, kterou mezi sebou uzaviely prazské zastoupeni firmy NESTLE a. s. s
firemni centralou ve $vycarském Vevey. K uzavieni této smlouvy doslo podle
notaiského potvrzeni 30. srpna 1939 a informace v ni obsazené jasné poukazuji na
tésné sepéti se Svycarskym Ustiedim nejen v okamziku, kdy se jasné urcilo, ze stavebni
dozor zamyslené tovarny bude v kompetenci $vycarskych zastupct. Kromé toho si
dosazeni zastupci vedeni ve Vevey vyhradili pravo kontrolni ¢innosti v prubéhu
vyroby, coz je opraviiovalo dohliZzet na kvalitu produktl za vyuziti pfedepsanych

vyrobnich postupl a receptd, stejné tak rozhodovali o obchodnich aktivitach, jelikoz

440 Neslazené kondenzované mléko prodavala spole¢nost NESTLE a. s. pied valkou pod obchodnim
nazvem ldeal. Muzeum Luze, Clovék a mléko — sbirka Josefa Zelenky k dé&jinam mlékarenstvi, Nestlé
— ticet Fa. F. Sramhauser-lahiidkaistvi, Praha (5. 7. 1935).

441 Kondensované miéko z ciziny, Mlékaiské listy, 33, 1941, s. 68.

427 CIZMAR, TATRA...,s. 9.

443 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢&. 8, sign. II-1, Kart. 7, Prodej vyrobkii
zameéstnancum (16. 11. 1943).

139



vysledné vyrobky mohly byt prodavany pouze na protektoratnim trhu, a to s odkazem
na ¢l. €. 2 a 5 smlouvy uzaviené mezi prazskou pobockou a Svycarskym ustredim
NESTLE and Anglo-Swiss. Vyvoz vyrobkt pod znatkou NESTLE byl z Protektoratu
Cechy a Morava striktné zapovézen, navic se prazské vedeni firmy NESTLE a. s.
zavazalo k placeni licen¢nich poplatka Svycarské centrale ve vysi 2 % z ¢istého zisku
Vv ptipad¢ neslazeného/slazeného kondenzovaného mléka, blize nespecifikovaného
mlééného prasku (ve smlouveé uvedeném jako Milchpulver, pravdépodobné Eledonu) a
ve vysi 3 % zisku z prodeje détské vyzivy.** Pravé z diivodu zna¢né dohliZeci ¢innosti
dosazeného Svycarského vedeni (Josef Goessi byl signatafem zminéné smlouvy) nelze
prehlédnout vliv této spolecnosti na zeméd¢lské obyvatelstvo, které se nachazelo ve
vyty¢eném mlééném rajonu, a na zavadéni modernich technologii pro zpracovani
mléka. Zvlast kladné lze také vnimat zijem Svycarského vedeni o rozSifovani
odborného vzdélavani potomkt zemédélci v oboru mlékarenstvi.

Obecné Ize konstatovat, ze zakladatelské aktivity §vycarské potravinaiské firmy
NESTLE and Anglo-Swiss (at’ uz na obchodni, nebo tovarni irovni) piedstavuji do
roku 1943 tuspésnou zahrani¢ni investici, mimo jiné i proto, Ze dokazala vyuzit
strategické polohy Ceskoslovenska uprostied stfedni Evropy a navazat na zdejsi
rozvinuty chov dobytka a dobrou turoven vzdélavani v oboru mlékarenstvi. Diky
vybudovani tovarny at" uz v Moravském Krumloveé, nebo nasledné v Hlinsku
v Cechach, které byly obé& vybaveny specilnimi stroji s technologiemi na specialni
zpracovani mléka, se na ¢eskoslovensky trh postupné dostavaly produkty z vyrobniho
portfolia pod zn. NESTLE, vyrobené za vyuziti pfevazné domacich surovin. Samotné
zbudovéani vyrobnich zavodi by se vSak neobeSlo bez dostatecné promysSleného
zpusobu dopravy mléka a harmonogramu jeho svozu, ktery musel zohlediiovat ro¢ni
obdobi. Domaci producenti nikdy nevyrabéli kli¢ové produkty firmy NESTLE and
Anglo-Swiss, napiiklad kondenzované mléko, susené mléko nebo détskou vyzivu ve

vétsim objemu a neptedstavovali tedy pro ni zadnou konkurenci.**

444 Smlouva mezi §vycarskou centrdlou a jejimi prazskymi zéstupci vstoupila v platnost 1. za¥i 1939
s dobou trvani na pét let. Mlékarna Tatra Hlinsko, Soubor dokumentt k déjindm hlineckého zavodu fy.
Nestlé (podnikovy fond, nezpracovano), Vertrag zwischen Nestle Aktiengesellschaft fuer Erzeugung und
Vertrieb von Nahrungsmitteln, in Prag und der Nestle and Anglo-Swiss Condensed Milk Co. Ltd., in
Vevey. (30. 8. 1939).

445/ oblasti produkce nahradni détské vyzivy v obdobi protektoratu 1ze uvést némeckou firmu Maizena
(v orig: Deutsche Maizena-Gesellschaft), jejiz podnikatelské aktivity spadaji jesté do mezivale¢ného
obdobi; v roce 1928 zalozila v Bratislavé akc. spol. na zpracovani kukufice. Kratce po zaniku Druhé
republiky vznikla v roce 1940 prazska pobocka zasobujici trh vyrobkem Mondamin. Jednalo se o &isty
kukuti¢ny Skrob, ktery nachazel vyuziti bud’ jako soucast vyzivy dospé€lych, nebo jako doplnék
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Jeji hlavni prednosti bylo, ze se jiz od svych skromnych zacatkd orientovala
dusledné na mezery na trhu, které dokazala rychle zaplnit masovou produkci, ¢imz
postupné likvidovala ¢i odrazovala nevitané konkurenty a ziskavala dalsi a dalsi trhy
v Evropé i mimo ni. Piichod do Ceskoslovenska a nasledné piizptisobeni se situaci po
zméné statniho zfizeni po vyhlaseni Protektoratu Cechy a Morava je jednim z ptiklada
do detailii propracované firemni strategie, jak ziskavat nové trhy a udrzet si na nich

dominantni postaveni.

kojenecké a détské stravy (vyuziti do kasi, polévek, mléka). J. GERSLOVA, Podnikatelské osobnosti...,
s. 110.
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Obrazek €. 14: Zaméstnankyné a zaméstnanci mlékarny (po 1943).
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5. kapitola
Zaclenéni hlineckého zavodu do Priumyslu mlécné vyzivy n. p.

5.1.Situace v ¢eskoslovenském mlékarenstvi po roce 1945
V obdobi nacistické okupace v letech 1939-1945 byl mlékarensky prumysl

zatizen povinnym odvodem mléka a mléénych produktti pro potteby fizené¢ho trhu, coz
se projevilo uzavirdnim provozoven na vyrobu tvartizki a syrd, které se svym vyrobnim
portfoliem jednak liSily a jednak nebyly schopny spliiovat naroky na dodavky mléka a
masla. Tuto skute¢nost ilustroval statisticky udaj z 20. kvétna 1945, ktery uvadél
pokles po¢tu mlékarenskych zavodd, pocitano od roku 1936, o polovinu, z toho %

vSech fungujicich provozoven tvotila druzstva.*4®

Obnova produkéni schopnosti
mlékérenského primyslu byla po skonceni valky vnimana jako zasadni, jelikoz méla
zajistit dostatek kaloricky a na Zivo¢isné bilkoviny bohaté mlé¢né produkty pro vyzivu
obyvatelstva.**’ Snaha o navySeni vyroby mléénych produkti vSak nardZela na
nedostatek suroviny (dojivost krav klesla oproti predvale¢nému stavu o 44 %) a
vyrobnich kapacit. I proto ziistal zachovan ptidélovy systém v zdsobovani mlékem a
mléénymi vyrobky, zavedeny v zafi 1939. Spotiebitelé star§i 14 let méli narok pouze
na odstfedéné mléko, které se prodavalo ve sklenénych lahvich.*® Nedostatek
zakladnich surovin k vyzivé mladeze mél odezvu také v zahraniéi. V roce 1946 se
v Praze konala ,,velkd mlé¢na akce®, kterou zorganizoval Americky Cerveny kiiz za
ucelem zlepSeni vyzivy ¢eskoslovenskych déti. Tato akce se konala v budové Realného
gymnéazia Vv Praze na Zizkové za ulasti Cestné predsedkyné Ceskoslovenského
Cerveného kiize Hany BeneSové, piedsedy vlady Zdeiika Fierlingera a velvyslance
Spojenych statli v Ceskoslovensku Laurence Steinhardta.**

Vychodisko pro povéalecnou obnovu ceskoslovenského mlékéarenského

pramyslu bylo spatfovano v zakladani novych mlékarenskych druzstev. Jako ptiklad

M8 Jiz vroce 1945 byly na tzemi Ceskoslovenska znirodnény dvé mlékarenské tovarny.
V severoCeskych KieSicich presla mistni mlékarna pod SeveroCeské tukové zavody n. p.; zlinska
mlékarna byla zaclenéna do n. p. Svit. L. LIKLER a kol., Historie mlékdrenstvi...,s. 9.

47 Po osvobozeni se v rdmci obnovy &eskoslovenského hospodéistvi z let 1945-1948 prosazovaly,
vyjma zajisténi vyzivy obyvatelstva, také t&Zba uhli a obnoveni Zelezniéni dopravy. V. PRUCHA a kol.,
Hospodarské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918—1991, 2. dil, obdobi 1945-1992, Brno 2009, s. 114.
448 Nedostatek zdkladnich mlé&nych vyrobki se po konci valky promitl do zvyseného dovozu mésla a
syrt, coz Ize dolozit na exportu masla, ktery v roce 1949 piesahoval 2/3 jeho vyroby. L. LIKLER a kol.,
Historie mlékarenstvi..., s. 41.

449 Cilem plsobeni Amerického &erveného kiize bylo mirnéni nouze ve valkou ponigenych zemich.
Miéko  nicim  nenahradis, —Archiv. CT 24 (potad CT), 2020, dostupné online
(https://www.ceskatelevize.cz/porady/10116288585-archiv-ct24/220411058210019/video/), [citovano
k 15. 3. 2021].
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nove zalozené¢ho druzstva lze uvést napt. Mlékatské druzstvo v Zakupech Vv severnich
Cechach.*® Jisté navyseni vyrobnich kapacit, a to konkrétnd ,,v soukromych rukou*
nastalo mezi lety 1946-1947, kdy jiz probihala socializace mlékarenské vyroby, a
navic stale silil pozadavek zabezpecit dostatek mléka pro vefejné zasobovani
obyvatelstva (do zasobovani byly zahrnuty i mlékarny z pohrani¢nich oblasti, tehdy jiz
pod narodni spravou).*!

Od roku 1947 zacala stoupat na vyznamu vyroba susenych mlék, jejichz
produkce byla oproti dobé pfed valkou a béhem ni omezena.**?> Nartst diive
upozad’'ovanych mléénych produkti byl zapfi€inén mimo jiné zvySovanim
hygienickych norem, coz se projevilo v kvalité vyslednych vyrobki v rdmci rozvijejici
se mlékarenské primyslové vyroby. Kvuli tomu byly v mlékarndch zfizovany
technické kontroly a na dodrzovani jakostnich predpisti dohliZely inspekce jakosti.*>®
Na rozdil od soukromych mlékaren se vSak druzstevni mlékarny zacaly posléze jevit
jako neefektivni v procesu dopravy mléka a mlécnych vyrobkt do primyslovych
oblasti nové obnoveného statu, k cemuz pfispél i obtizny svoz mléka z odlehlych
venkovskych samot a nizky vliv pusobeni mistnich zeméd€lci v samotnych
druzstevnich mlékarnach. Tyto divody lze dnes vnimat jako podnét ke znarodnéni jak
druzstevnich, tak nedruzstevnich (sokromych) mlékarenskych zavodi. U zastanci
znarodnéni prevladaly nejen za valky, ale i po jejim skonceni tyto argumenty: Podniky,
vlastnéné minoritni skupinou majetnych osob, se svéti vSemu lidu a z jejich ziskti bude
mit uzitek celd spole¢nost; mensi podnikatelské subjekty se osvobodi z nadvlady

velkokapitalu; tuzemsti podnikatelé nebudou moci nelegalné piedisponovat svoje zisky

450 Toto druzstvo bylo davéano jako vzor pro organizovani mlékarenské vyroby na druZstevni rovni
v Ceskoslovenském pohrani¢i. Svou velikosti patfilo k vétSim spolecenstviim; po ustavujici valné
hromadé (19. srpna 1945) v ném bylo evidovano 421 zakladajicich ¢lent, ktefi drzeli ve svych rukou
1730 zavodnich podilii v celkové hodnoté 346 000 K&s. Zkusenosti pri zakladani mlékar. druzstev
V pohranici, Mlékaiské listy, 37, 1945, s. 160.

41 NavySeni tuénosti pfidélovaného mléka (na 2,5 %) se projevilo aZz od Cervence 1946, kdy byla
souCasné zahajena vyroba egalizovaného mléka — tzn. mléka s niz§im obsahem tuku. O rok pozdé&ji se
vinou celorepublikového sucha upravila tu¢nost konzumniho mléka na 2 %. L. LIKLER a kol., Historie
mlékarenstvi...,s. 21.

452 0d roku 1943 se v zavodé firmy NESTLE a. s. vyrabé&lo susené podmasli Eledon. Po osvobozeni se
nabidka susenych mlék rozsitila o Nido (1946) a Pelargon (1946). Z. CIZMAR, TATRA. .., s. 20-21.
Hlineckého zavodu se dotklo i nadprimérné sucho z roku 1947, které zapticinilo nedostatek krmiv a
také s nim souvisejici pokles produkce zemédélskych surovin — obilovin (0 19 %), cukrovky (0 42 %) a
brambor (0 48 %). Sucho se vyrazné projevilo na rostlinné produkci v Polabi, v moravskych nizinach,
ale také na Ceskomoravské vrchoving. Na Slovensku zasahlo také Zitny ostrov. V. PRUCHA a kol.,
Hospodarské a socialni déjiny, 2. dil..., s. 183.

453 \/ mlékarenskych zavodech se ¢im dal tim vice Ipélo na zlepSovani dezinfekce strojniho vybaveni
(hlavng pastérn). Uzitkova voda, vyuzivana v provozech, byla chemicky upravovana chlorovanim, nebo
dochazelo k jejimu zmékcovani. Nedilnou sou¢asti noveé vznikajicich mlékarenskych zavodu se stavaly
Cistirny odpadnich vod. L. LIKLER a kol., Historie mlékarenstvi..., s. 24.
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na devizova konta v zahranici; stat se postara o podnikatelské subjekty, které by byly
vystaveny bankrotu, nebo zajisti obnovu valkou poni¢enych podniki, u nichz by se
nepiedpokladal ze strany soukromnika zajem o jejich sanaci.*>*

Znarodnovaci programy meély vSeobecnou podporu vetejnosti, ktera po velké
hospodarské krizi a v disledku valecné zkuSenosti ztratila divéru v soukromé
podnikani. Jejich odpurci se naopak kriticky vyjadiovali k moznym komplikacim v
piipadé znarodnovani zahrani¢niho kapitalu (napf. predstavitelé lidové strany), nebo se
obavali monopolniho smétovani statniho sektoru. K dalsim namitkam piipravovaného
znarodiovani patil ndzor, Ze uspéchana socializace muze byt pfi¢inou ohrozeni chodu
vyroby a vyfazeni volné soutéze, popiipade se Sifilo presvédceni, ze velké majetkové
pfesuny zplsobi oslabeni majetné vrstvy obyvatelstva. Navrhy na realizaci
znarodnovani formou ramcového dekretu, ktery by byl doplnén vladnimi nafizenimi,
nenasel také vétsi podporu. Obecnym znakem vznikajicich znarodnovacich dekrett byl
ve své podstaté jisty ustupkovy postoj jejich odpurct, ktefi byli vystavovani nejen
kampanim levicovych stran, ale také pfevladajicim stanoviskem vefejného minéni a
¢innosti délnickych kolektivl, zdvodnich rad a odbort.

Prvni faze znarodnovani mlékarenskych podniki se uskutecnila az na zakladé
zakona ¢. 115/1948 Sb., ktery byl doplnén vyhlaskou ministryné vyzivy Ludmily
Jankovcové &. 1476/48 U. 1. ze dne 3. Eervence 1948.%%° Druh4 faze znarodiiovani se
pravné opirala o tentyz zékon, a to navic se souhlasem vybranych organizaci — Ustiedni
rady odbort, Ustfedni rady zemé&dé&lct Republiky &eskoslovenské a Ustiedni rady
druzstev, které iniciovaly budovani narodnich podnika podle vzorce: jeden narodni
podnik pro jeden kraj. Finalni faze znarodnéni vSech mlékarenskych podniki byla
dokonéena v duchu citovaného zakona 115/1948 Sb. a za dohody mezi Ustedni radou
druzstev a Ministerstvem potravinaiského priimyslu v roce 1952.4%

Zmenily se rovnéz organizace a kompetence statniho dozoru nad mlékarenskym
prumyslem. Ministerstvo zemédélstvi se nové zabyvalo prvovyrobou mléka a

kontrolovalo ¢innost druzstevnich organizaci; ministerstvo vyzivy se zamétfovalo na

454 v, PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, 2. dil..., s. 90.

%5 O znarodnéni mlékéarenskych zavodi pojednavéa z uvedeného zdkona bod &. 5, ktery definuje tento
druh potravinaiského podniku — ,,mlékarny, jimiz se rozumé;ji po zivnostensku provozované podniky, v
nichz se provadi mlékarenské oSetieni mléka nebo v nichz se pomoci technického zafizeni mléko
zpracovava na mlééné vyrobky“. Zdakon ¢. 115/1948 Sb. Zdikon ze dne 28. dubna 1948 o zndarodnéni
dalsich primyslovych a jinych vyrobnich podnikii a zavodii v oboru potravinarském a o upravé nékterych
pomerii  znarodnénych — a  narodnich  podnikit  tohoto  oboru,  dostupné  online
(https://www.aspi.cz/products/lawText/1/17343/1/2), [citovano k 15. 1. 2021].

456 | LIKLER a kol., Historie mlékdarenstvi...,s. 9.
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zpracovani, vykup a odbyt mléka a mlécnych vyrobki, k emuz vyuzivalo
reorganizovany trhovy svaz.*®’ Druzstevni organizace spadaly do kompetence Svazu
zemé&délskych druzstev, jehoz &innost byla v roce 1948 piedana Ustiedni radé druZstev,
konkrétn¢ jejimu odboru zemédélskych druZstev. Tato stitem fizena druzstevni
organizace méla az 51% podil na vyhradnim pravu v piipadé vykupu zemédé€lskych
produktd. Ovliviiovala jak skladiStni, tak mlékarenska druzstva, kterd se postupné
prizpisobovala zménam ve struktufe zemed¢lského druzstevnictvi.

Ze spravniho hlediska nastal v mlékdrenském primyslu zlom na pocatku roku
1951 (jiz od 1. ledna), kdy generalni feditelstvi Mlékarenského a tukového primyslu
prevzalo kompetence od Ustiedi pro hospodateni se zemé&dé&lskymi vyrobky, a ujmulo
se tak pracovni naplné této organizace ve véci zfizovani zakladnich zavodu
k utvofenym narodnim podnikim. Vyznamnym fidicim mechanismem byly po obdobi
znarodiovani tzv. trusty, které nalezely pod Hlavni spravu Mlékérenského a tukového
prumyslu, pozdé€ji samostatnou Hlavni spravu mlékaren v Cele s feditelem Josefem
Bergrem.*®® V této dobé vznikl samostatny ustfedni trust Primysl mlééné vyzivy
(zkracené¢ PMV), o jehoz Cinnosti v souvislosti s nékdej$im hlineckym zavodem

NESTLE a. s. bude pojednano v nasledujici kapitole.

Tabulka €. 16: Vyvoj povaleéné vyroby mléka po roce 1945
(srovnani s rokem 1937)%%°

Rok Objem vyprodukovaného
mléka
(v hektolitrech)
1937 35031339 hl
1945 15 636 256 hl
1946 20538 879 hl
1947 18 216 903 hl
1948 16 586 426 hl

457 Trhova svazy byly v bieznu 1949 zrudeny a nahrazeny nové vytvorenym Ustiedim pro hospodateni

se zemedelskymi vyrobky, které mélo v gesci planovani, vyrobu a odbyt. Tamtéz ..., s. 10.

4% Vyznam trusti opadl v dobg, kdy doslo k organizaénimu uspofadani novych narodnich podnikt a
jejich vyznam tak postradal dalsi smysl. V Cervenci 1954 byly proto zruSeny a vedeni podniki pteslo
pod Hlavni spravu mlékaren. L. LIKLER a kol., Historie mlékdrenstvi..., s. 10.

BSTamtéz ..., s. 21.
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Ve spolecnosti kladné piijimané znarodnovani lze vyli¢it na dobovém
hodnoceni procesu pievodu vlastnickych struktur v Ceskoslovensku z roku 1945,
Kladn¢ bylo akceptovano nékolik skute¢nosti: odstranéni vyhradni struktury
hospodafistvi a ekonomickych pozic kapitalisti; vyclenéni ekonomiky ze zavislosti na
zahrani¢nim kapitalu a vznik rozlehlého, zespoleensténého sektoru, ktery se stal
oporou lidové demokratického ziizeni.*°

Nastalou zménu v mlékarenském pramyslu po roce 1945, resp. 1948 lze také
objasnit ve spojitosti se zavadénou kolektivizaci zeméd¢lstvi, ktera se promitla do
vytvareni statnich statkli jako vyznamnych dodavatelti mléka a stale se rozsitfujicich
druzstev. Jejich dodavkam mléka nemohly zbytky samostatné hospodafticich rolniki
konkurovat. Kvili zajisténi lepsi organizace v povaleném mlékarenském primyslu se
praveé dodavky mléka koncentrovaly do mensSiho poctu sbérnych mist, z nichz se mléko
dale transportovalo do mlékaren cisternami. Tato zména je dokladem koncentrace
produkce mléka v ramci povalecného zeméd¢€lstvi. Kvalita syrového mléka byla navic
pod dohledem statnich organti veterinarni a hygienické sluzby, aby se docililo
ziskavani vysoce jakostni Zivo¢i$né suroviny a zamezilo se navic $ifeni nemoci (napf.
tuberkulézy). Obé tato opatfeni navazovala na redlné podminky panujici
v mlékarenském primyslu jesté z doby pied druhou svétovou valkou, kdy vznikla fada
mistnich mlékarenskych zavodul pro potiebu zasobovani mést. Do poloviny 50. let pak
byly tyto zavody zpravidla rozsifovany, nebo vznikaly nové, s kapacitou zpracovani
mléka az 50 tisic litra.*%!

Znarodnovani jednotlivych mlékarenskych podnikt a kurz nastoleny ve spraveé
mlékarenskych zavodl kratce po druhé svétové valce mély podpofit ofekavany
pfechod od malovyrobni produkce k vyrobé primyslové na celorepublikové trovni
s cilem maximalizace pokryti populace mléénymi vyrobky. Realny stav byl vSak po
roce 1945 znacné proménlivy. Jeste v 50. letech se pii zpracovani mléka davala

piednost hlavné mlécnym vyrobkiim pro vyzivu obyvatel a krmiviim. Vyroba mléka

460 /. PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, 2. dil...s. 106.

461 Novostavby mlékarenskych zavoda z let 1945-1955 byly realizovany podle planti z mezivaleéné
doby, tzn. jednalo se pfevazné o dvou a vicepatrové budovy, slozené ze dvou casti. Kvili ztizenému
nahrazovani strojniho zafizeni v téchto budovach, popiipadé obtiznéjsi instalaci novych vyrobnich linek
se ovSem Vv nasledujicich letech pteslo ke zméné projektovani téchto vyrobnich komplexd. Kromé
mlékarenskych zavodl na vyrobu konzumniho mléka se v povale¢né dobé objevovaly také kondenzovny
a susarny mléka, jejichz umisténi bylo nejcastéji v pfebytkovych oblastech (Novy Bydzov, Zabteh na
Moravé). Oproti dobé pted rokem 1939 byly postupné obnovovany také tvartizkarny (Lostice, Olomouc
a Zamberecko), nebo tavirny syrt (Praha, Pfibyslav, Hodonin). L. LIKLER a kol., Historie
milékarenstvi..., s. 16-18.
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Vv prasku a zahusténych mlék stala spiSe mimo hlavni priority opétovné se rozvijejiciho
mlékérenského primyslu. Pokud se presto vyroba tohoto sortimentu zavadéla, pak
V omezené mite, nebo v prostiedi jiz zabéhlych zavodi, k nimz patiily pravé zavody

spole¢nosti NESTLE.

5.2.Vyvoj Akciové spole¢nosti NESTLE pro vyrobu a prodej potravin

po roce 1945 a situace v hlineckém zavodu
Kratce po skonceni valky byly realizovany prvni persondlni zmény ve

spole¢nosti NESTLE, spoéivajici v odstrandni osob, které se hlasily k némecké
narodnosti. V ¢ervenci 1945 obdrzel Krajsky soud obchodni v Praze od n¢kdejSiho
¢lena spravni rady JUDr. Laznicky dopis s navrhem na vymaz ptedsedy spravni rady
Dr. Franze Hustyho a prokuristy Rudolfa Seligera.*®? Povale¢na restrukturalizace
spole¢nosti se odehravala také na pozadi zmény stanov, které mély byt upraveny podle
zakona ¢. 200/46 Sb. Upravé firemnich stanov vak branila skute¢nost, Ze se nedatilo
svolat spravni radu, coz lze dolozit opakovanymi zadostmi, adresovanymi Krajskému
soudu obchodnimu v Praze, o prodlouzeni doby nutné pro jejich upravu. Proces upravy
stanov se vlekl az do roku 1947, a to hlavné kviili absenci nékterych ¢lenil spravni rady,
ktefi pobyvali na obchodnich cestach.*®® Teprve na sklonku roku 1947 se uskuteénila
fadna valna hromada, béhem niZ byly upraveny firemni stanovy ve smyslu tfednich
uprav ministerstva vnitiniho obchodu vymérem ze 7. ledna 1947. Za ¢leny spravni rady
byli zvoleni Karel Karasek, Frantisek Spicka, Dr. Jan Kozak, Enrico Bignami a Dr.
Hans Streit. Ze spravni rady byl s kone¢nou platnosti vymazan n¢kdejsi zastupujici
pfedseda Hans Riggenbach. Podle dochovaného opisu z 8. fadné valné hromady,
konané 29. prosince 1947, lze vyc€ist cenné informace o novych ¢lenech. FrantiSek
Spicka pusobil jako feditel Eskomptniho a lombardniho tstavu v Praze, Enrico
Bignami zastaval funkci feditele NESTLE a. s. pro &eskoslovensky trh.4®* Personalni

zmény pokracovaly rovné€z na dal§im zasedani spravni rady v lednu 1948; jejim

462 Dr, Franz Husty zastaval kromé ptedsedy spravni rady spolecnosti je§té funkci hlavniho vedouciho
Svazu primyslu a nasledné generalniho feditele Moldavia-Generali-Securitas a.s. v Praze. SOA Praha,
f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign.: B XXIII-170, Krajskému soudu obchodnimu v Praze, Nivrh
na vymaz v obchodnim rejstiiku ¢lena spravni rady Dr. F. Hustyho a prokuristy R. Seligera (27. 6. 1945).
483 Stanovy spole¢nosti mély byt pivodné piepracovany do 17. 1. 1947, ovSem i vinou onemocnéni,
které postihlo Dr. Streita na obchodni cest¢ v USA, se musel termin posunout az k 31. 12. 1947.
SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign.: B XXII1-170, Krajskému soudu obchodnimu
V Praze, Zadost o dalsi prodlouzenti lhiity k zapisu zmén stanov podle zdkona ¢ 200/46 Sh. (16. Fijna
1947).

464 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign.: B XXIII-170, Protokol o VIII. Fadné vainé
hromadeé spolecnosti NESTLE (29. prosince 1947).
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mistopfedsedou byl zvolen Enrico Bignami a na uvolnéné misto feditele spolecnosti

465 Kromé funkce

nékdejsi feditel moravskokrumlovského zavodu Jacques Moose.
feditele zastaval spolecné s Ferdinandem Graetzem také post prokuristy.

Na zéaklad¢ znéni revizni zpravy, sepsané podle § 3 dekretu prezidenta
republiky, ¢is. 118/1945 Sb. je mozné zhodnotit stav hlineckého zavodu po druhé
svétové valce po strance vyrobnich moznosti. Objem piijiman¢ho mléka se v druhé
poloviné roku 1945 pohyboval okolo 10 000 litrti 0 uvadéné primérné tu¢nosti 3,35—
3,6 %, coz nepiedstavovalo ani polovinu celkové produkéni kapacity, na kterou byla
tovarna pripravena.“®® Situace v hlineckém zavodu byla tedy po konci valky nejen z
personalniho, ale i materialniho hlediska velmi slozita. Pokles poctu zaméstnancti na
polovinu prakticky znemozioval, aby se zdejsi ojedinéld vyroba mlécnych vyrobkl
v obnoveném Ceskoslovensku zaméfila plné na potfeby tuzemského trhu. Diky
mezinarodni potravinové pomoci se tradiéni mléény vyrobek hlinecké NESTLE —
su$ené mléko — dovazel napiiklad ze severskych zemi (Danska a Svédska), nebo také
z USA. ZvySujici se poptavka po suSeném mléce, kondenzovaném mléce, ale také
potfeba obnoveni vyroby détské vyzivy se promitla do Upravy dopravy mléka do
zavodu a vytizovani zadosti o ptidélovani cukru, nezbytného K vyrobé téchto
produkti.*®” Situace se zlepsila az vroce 1947, kdy se hlinecké tovarné podafilo
navazat obchodni kontakty se zahrani¢nimi odbérateli a své vyrobky zacala dokonce

vyvazet do sousednich statii Polska a Mad’arska.*®®

Tabulka &. 17: Cukerni kvota pro hospodarsky rok 1947/194846°

Nazev vyrobku

MnozZstvi cukru pro spolec¢nost

NESTLE (v kilogramech)

Slazené kondenzované mléko

1 560 600 kg

Nestlé¢ mlécna vyziva 136 656 kg
Pelargon 10 000 kg
Nescao 20 000 kg
Celkove: 1727 256 kg

485 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign.: B XXIII-170, Zdpis o schiizi spravni rady
spolecnosti NESTLE (16. ledna 1948).

466 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 42, sign. -3, Kart. 3, Protokol sepsany o
revisi NESTLE a. s. (29.—31. Fijna 1946).

%7 7. CIZMAR, TATRA..., s. 18.

468 Tamtéz..., s. 19.

469 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936—1948), inv. &. 42, sign. IV-1/10, Kart. 19, Svaz pro repu
a cukr — okresni kvéta na hospodarsky rok 1947/1948 (29. 8. 1947).
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Slozita dodavkova situace po skonceni druhé svétové valky piiméla prazské
vedeni NESTLE a. s. knavazani obchodnich stykl s okolnimi konkurenénimi
mlékarnami, od nichZ pfikupovala mléko pro hlineckou tovarnu.*”® Z tohoto divodu
pozadalo vedeni firmy o piidéleni nového mlééného vlaku, ktery by obstaral svoz
mléka z mlékaren v Policce (4 500 litrt/den) a v Litomysli (3 500 litrd/den). Kromé
pridéleni mlécného vlaku zadala spolecnost také o ptidéleni deviti vagont, ovSem
posléze sviij pozadavek u Ceskoslovenskych drah v Hradci Kralové (CSD) korigovala
a usilovala o ziskani alespon jednoho nakladniho Zelezniéniho vozu.*”* Vedeni CSD
nakonec spole¢nosti vyhovélo a pronajalo ji dva nakladni vozy, za jejichZ provozovani
si iétovalo 80 K&s za kazdy zapo&aty den a za piistaveni do stanice Hlinsko v Cechach
dokonce 100 K¢&s. Pronajem vozi byl domluven na dobu pil roku S moznosti
prodlouzeni po dohodé€ obou stran. Veskera udrzba vozl ptesla vSak v dobé prondjmu
na firmu. Doprava mléka vlakem se vyplacela zejména béhem zimniho obdobi, kdy se
mléko v konvich nemuselo chladit.

Doprava se ovSem netykala pouze mléka. Pro sbérny obvod hlinecké tovarny
totiz platila dodavkova povinnost selského masla, coz bylo striktné kontrolovano
z izemng prislusnych Okresnich narodnich vyborti (ONV). Do vytyceného sbérného
rajonu patfila 1 obec Moravsky Herdlec, kterd se ovSem potykala s neplnénim
predepsanych kvot, jak vyplyva z dopisu adresovanému Mistnimu narodnimu vyboru
(MNV) v Moravském Heralci. Pro pfedstavu lze uvést, ze prumérna dodavkova
povinnost pro oblast Moravy, do niz tato obec izemné spadala, se pohybovala pii stavu
84 dojnic 150-180 kg selského masla za mésic. I kdyz neni pfesné¢ znamo, kolik
uvedena obec odevzdavala, 1ze ptedpokladat, ze skute¢ny stav dodavek byl patrné
velmi nizky, jelikoz ONV v Novém Mést€¢ na Moravé vyzval drzitele dojnic, aby

nejpozdéji do 4. ledna 1948 podali zpravu o zlepseni dodavkové povinnosti.*"2

470/ textu je zdmérné misto slova mlékarna pouzivan prevazné obecny vyraz ,tovarna/zavod*, ktery
poukazuje na fakt, Ze tovarna NESTLE v Koutech u Hlinska v Cechach byla po roce 1945 primarné
zaméfena na produkci trvanlivych mléénych vyrobkd, nikoliv na masovou vyrobu konzumniho mléka.
Tato skutecnost vysvétluje, pro¢ se tato ,tovarna® na zpracovani mléka nemohla vyznamnou mérou
podilet na zasobovani konzumniho mléka pro obce ve svém sbérném rajonu. SOkA Hradec Kralové, f.
Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Rozvozni vylohy mléka (15. 11. 1946).

471 Podle dalSich plani o zajisténi dodavek mléka pro hlineckou tovarnu byly uzavieny smlouvy na jeho
odbér i s mlékarnou: ve Zd'aru nad Sazavou (2000 litri/den), v Lanskroun& (2000-3000 litréi/den) a v
Luzi (3 500 litrt/den) SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. €. 40, sign. IV-1/8, Kart.
18, Pridéleni mlécného viaku (3. 12. 1947).

472 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 23, sign. I11-1/8, Kart. 15, Vyzva k Fadnému
plnént dodavky selského masla (17. 12. 1947).
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Hlinecké tovarna zménila bezprosttedné po skonceni valky vyrobni program.
Orientovala se zejména na vyrobu susenych mléénych produktd, napiiklad Pelargonu,
coz byl dieteticky potravinovy piipravek v prasku, obsahujici 17 % tuku a dale byl
doplnény o cukr a maltodextrin. Vyuzival se hlavné k vyzivé déti od tii mésicti do dvou
let, pticemz rok po zahajeni jeho vyroby (v roce 1946) ho tovarna vyrobila na 12 tun.
Po uplynuti autorskych prav na obchodni oznaceni tohoto vyrobku na pocatku 50. let
byl pfejmenovan na Relakton. Na trhu se vSak nejvice prosadilo susené plnotu¢né
mléko v prasku znacky Nido (28 % tuku), které se prodavalo v plechovkach o
hmotnosti 250 g. Na zéaklad¢ informaci na etiketé mé¢l po otevieni obsah plechovky
vydrzet 2-3 tydny v pozivatelném stavu.*’® Jeho vyroba zagala na podzim 1946 a do
roku 1949 se produkce tohoto vyrobku zvysila ¢trnactinasobné (v roce 1946 se vyrobilo
50 t; v roce 1949 se vyrobilo 700 t). Zména ndzvu postihla po roce 1950 i tento vyrobek,
ktery byl pfejmenovan na dodnes vyrabény a obecné Sirokou vefejnosti znamy
Sunar.*”* Kromé sypkych mléénych produktti se za¢alo jednat rovnéz o obnové vyroby
neslazeného kondenzovaného mléka Ideal.*”™ Zvysujici se vyroba mléénych vyrobki a
nutnost jejich vhodného uskladnéni ptinutila zastupce hlineckého zadvodu zazadat v 1été
1948 u ONV v Chrudimi o stavebni povoleni ke stavbé garazi a skladisté¢ hotovych
vyrobki. Tato zadost byla z vySe uvedenych divodi schvalena bez zasadnéjSich
narokii na provedeni staveb.*’®

Kviili dodrzeni ptfisnych firemnich bakteriologickych a hygienickych pravidel
pti vyrob¢ détské vyzivy bylo nevyhnutelné zajistit pro piepravu mléka kvalitni konve

z anticorodalu, které se oviem v Ceskoslovensku nevyrabély.*’” Ministersky rada

43 NIDO — plnotucné neslazené mléko v prdsku (etiketa plechovky). Méstské muzeum a galerie Hlinsko
v Cechach — Soubor mléénych konzerv a pisemnych prament k historii regionu Hlinecka.

474 7 mlé¢nych produktd, jiz opatienych ochrannou znimkou PMV, lze vzpomenout: susené podmasli
s obsahem tuku 14 % pod zn. Lakton a Mléénou vyzivu, kterd byla pravdépodobné vyrabéna jako
nahradni produkt za Nestléovu détskou vyzivu. Svédéi o tom informace z etikety, pro jaké vékové
skupiny mohla byt pouzita. LAKTON — Susené podmadsli s obsahem tuku 14 % (etiketa plechovky) a
MLECNA VYZIVA — Posilujici vyziva pro kojence, déti, rekonvalescenty a staré lidi (etiketa plechovky).
Méstské muzeum a galerie Hlinsko v Cechach — Soubor mléénych konzerv a pisemnych prament
k historii regionu Hlinecka.

475 Po roce 1945 byla zachovéna také produkce Eledonu, jehoz bylo v roce 1947 vyrobeno na 97 tun.
Osud obchodniho oznaceni tohoto vyrobku se shodoval se zménami nazvt ostatnich vyrobki hlineckého
zévodu; od roku 1951 se prodaval pod jiz uvedenym ozna¢enim Lakton. Z. CIZMAR, TATRA..., s. 20—
21.

476 Mlékarna Tatra Hlinsko, Soubor dokumenti k d&jindm hlineckého vyrobniho zavodu fy. Nestlé
(podnikovy fond, nezpracovano), Stavebni povoleni, Priloha: 1. (8. 10. 1948).

417 Z této doby pochédzeji pomé&mé piesné vykazy o stavu konvi na prepravu mléka prostfednictvim
vlakové dopravy. Konkrétné se jedna o soupis k 21. srpnu 1946, z n¢hoz je patrné, ze firma vlastnila
mimo jiné 585 ks 40 litrovych nerezovych konvi zn. POLDI, 253 ks 40 litrovych konvi zn.
ANTICORRO a 176 ks 35 litrovych pocinovanych konvi, odkoupenych v tnoru 1946 od mlékarny
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Dr. F. Nadvornik z V. oddé€leni ministerstva zdravotnictvi konstatoval, Ze pro stale se
zvysujici poptavku po vyrobcich ztovarny NESTLE je nutné zajistit dostatek
vhodnych nadob pro piepravu syrového mléka. K tomuto ucelu se jako vyhovujici
piepravni nadoby jevily z pocatku konve vyrobené na Slovensku z nékdejsi zbrojovky
v Povazské Bystrici. Vyrabély se ovsem z hliniku, coz neodpovidalo vysokym
hygienickym narokim firmy; ani zdmér piepravovat mléko v konvich z pocinovaného
plechu se nejdiive neseSel s piiliSnym pochopenim. Zpozdéni dodavky konvi
Z nerezave¢jici oceli pfinutilo vedeni firmy, aby ¢ast svych konvi nechala podle ptisnych
instrukci z centraly ve Vevey povrchové upravit. Obé dvé zasilky, ¢itajici 120-150 ks
konvi, byly dopraveny do firmy Eckhardt a spol. n. p., kde doslo k jejich odbornému
pozinkovéni, tzn. zvlast konev a zvlast viko.*’® S poptavkou na 1000 konvi
z nerezavé¢jiciho materialu byla nakonec oslovena firma Aluminium-Schweisswerke
se sidlem ve mésté Schlieren, (kanton Curych) ktera byla jako jedina schopna dodat
tyto velkoobjemové nadoby s povrchovou upravou, urcenou pro potravinaisky
pramysl.*”® V pribéhu letniho obdobi lze z dochovanych statistik pfepravy mléka
nakladni dopravou v téchto konvich urcit, Ze nejvétsi mnozstvi mléka bylo dopraveno
za Cervenec 1946: 175591 litrGi pii cené 0,467 Ke&s/litr.*8% Zimni transport mléka
vlakem provazely obcas nehody, jako tomu bylo v lednu 1947, kdy se pfi posunu vlaku
ve stanici Skute¢ rozlilo 418 litrti plnotu¢ného mléka a 48 litrGi odstifedéného mléka
V hodnot& 1992 K¢s.*8

Poméry v piepravé syrového mléka se zménily po roce 1948, kdy bylo podle
ujednani mezi Ceskomoravskym svazem pro mléko tuky a vejce a NCU rozhodnuto,
ze svoz neoSetfeného mléka od zemédélch do mlékaren bude v rezii automobilového
tiseku Ceskoslovenskych statnich drah, coz platilo i pro hlineckou tovarnu. Nakladni
vozy byly vyuZivany, Vv obecné rovin€, nejen pro dovoz mléka od zemédé€lct do
mlékarenskych zavodu, ale také pro distribuci konzumniho mléka a hotovych

mlékarenskych vyrobkl odbératelim. Vyplata fidic¢a se fidila podle sazby k vyhlasce

v Havli¢ckové Brodé. SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 40, sign. IV-1/8, Kart.
18, Inventura konvi k 21. srpnu 1946.

478 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Pocinovdini
mlécnych konvi a mlékarského naradi (11. 11. 1946).

479 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Konve na mléko
Z anticorodalu a 40 I/1 000 ks. (14. 11. 1946).

480 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Doprava mléka
V cervenci 1946.

481 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Reklamace
nahrady za vylité miéko pri dopravé viakem Policka—Hlinsko.
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NCU z 14. listopadu 1945, pii¢emZ za jizdy o svatcich a nedélich se uétovaly
dopravnimu personalu nahrady ve vysi 6 K¢s pro fidi¢e a 5 K¢s pro zavoznika za
kazdou odpracovanou hodinu.*®? Samotni dopravci byli navic finanéné odménovani
podle bodového systému, ktery zahrnoval napiiklad: zakaz piepravy jinych osob a véci
pii dopravé mléka, zplisob jedndni v mlécném obvodé€, zachazeni s konvemi pii
dopravé, presnost dovozu mléka do tovarny a v€asny navrat na dal$i odbérna mista.
Kazda konev, urcena k prepravé mléka, musela byt fadné oznacena bud’ na vydutém
viku, nebo na kovovém Stitku, poptipadé nasttikanym barevnym oznacenim na Sikmé
¢asti hrdla.*3

Reorganizace dodavkové sité, do niz byli kromé lokalnich zemé&délct zapojeny
rovnéz mlékarny nespadajici do hlineckého mlécného rajonu, si vynutila Gpravu
harmonogramu svozu mléka; hlavni odbérné oblasti byly po docasném navyseni

nakonec zredukovany z deviti na pét.*8

Krom¢ zaptjcenych automobild vlastnila
tovarna tfi nakladni auta, z toho dvé znacky Praga RN a tfeti automobil poskytla
UNNRA. Celkova rezie pro méesi¢ni sbér mléka nakladnimi auty, pii sbéru dvakrat
denné, byla véetn¢ vydaji na pohonné latky, plat fidice, zavoznika a ndjemné vyc¢islena
na 153 510 K¢s, coz ¢inilo pii denni dodavce 9 000 litri/den dopravné 0,550 K¢s za 1
litr mléka.*8°

Zvysujici se poptavka po mlécné vyzive k dokrmovani kojencit a malych déti
nového potravinafského vybaveni. Firma zadala podniku PovéZske strojarne
Vv Povazské Bystrici zakdzku na vyrobu cisterny na mléko s hnétacim zafizenim o

objemu 15 000 litri. 48

482 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Dovozné za
prepravu syrového mléka zemédélcii do miékaren auty CSD (21. 4. 1948).

483 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. & 40, sign. IV-1/8, Kart. 18, Vyiatek —
,, Predpisy o prepravé zbozi “, Jizdni sluzba, dil II, platné od 1. 12. 1943.

484 Dopravctim nalezelo také ¢isténi lozné plochy nakladnich vozii a jeji dezinfekce, ktera probihala vzdy
V sobotu. Za nesplnéni povinnych ukont pii dopraveé mléka jim mohly byt strhdvany body. SOkA Hradec
Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, POKYNY pro dopravce mléka a
zavozniky (1. 3. 1948).

485 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Rozpocet pro
dopravu mléka nakladnimi auty (1. 11. 1946). Rozpocet na dovoz mléka vlakovou dopravou ve
vymezeném obdobi €inil, se zapoctenim najmu z vlaku, mzdy privodciho, dovozu ke draze a
dopravného, podle piepravnich listkti 129 329 K¢&s. SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948),
inv. ¢. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Kombinovana doprava mléka viakem a ndakladnimi auty — rozpocet.

488 Kromé této cisterny, jejiz celkova cena ¢inila 130 000 K¢s, objednalo vedeni tovarny v kvétnu téhoz
roku jest€ dvé podobné, a to o objemu 10 000 litrt a 13 000 litrii. SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s.
(1936-1948), inv. &. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Bestellung HI-186/48 (12. 12. 1948).
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Podstatnou slozku dopravy ptredstavovala i doprava letecka, s niz byl spojen
ptrevazné transport dilezitych kultur pro vyrobu Eledonu z firmy Afico S.A. Lausanne.
Tyto kultury se ptfepravovaly v ampulich po 80 g v pravidelném ctrnactidennim az
mesiénim ¢asovém intervalu do tovarni laboratofe pies Celni ufad v Pardubicich a
s védomim ministerstva zahrani¢niho obchodu.*®” V souvislosti s narfistajicim zdjmem
o trvanlivé mlé¢né vyrobky a po rozsifeni sbérného obvodu se firma nesoustfed’ovala
pouze na ziskani dovoznich povoleni pro potfebné piisady k jejich vyrobé na
ministerstvu zahrani¢niho obchodu, ale usilovala také o dovoz nového strojniho
vybaveni. Mimo jiné se jednalo o odstfedivku zn. TRIUMPHATOR a pfistroje na
zkouseni mléka zn. NEUREX.*®8 Poté, co byl dovoz 65 regulatorti teploty pro sbérny
ze strany ministerstva zahraniéniho obchodu zamitnut, snazili se zastupci firmy
prosadit dovoz potfebného zafizeni pies ministerstvo socialni péce. K poptavanému
vybaveni patfily naptiklad: dva stroje na plnéni sypkych hmot, spojovaci dilce
k nadrzim z hliniku, tfi ventily k vakuovému kotli, 11 ruznych spojovacich soucasti
(ventily, oblouky apod.), jedna mlééna pumpa zn. MAAG P 60 s motorem a spinacem,
jedna plnicka s transportnim zafizenim na kondenzované mléko v hodnoté 31 060
$vycarskych franki.*8®

Uskuteénéna reorganizace dopravy se promitla do budovani novych mléénych
sbéren. Pocet sbéren mléka se opétovné rozSifoval, ale jiz pod fizenim
Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce v Praze, ktery pro rok 1946 v ramci
dvouletého planu povolil zbudovat celkové 20 sbérnych mist, z toho &tyfi sbérny pro
hluboké strojni chlazeni mléka a 16 sbéren pro prozatimni vodni chlazeni. Nové sbérny
mély vznikat v mistech, kde byla zaruka vyskytu podzemnich vod, s ¢imZ souviselo

nasledné vykopani studny pro potieby zchlazovani mléka.**

487 Ctyti ampule o hmotnosti 80 g vystacily na palroéni vyrobu tohoto vyrobku. Dovozni povoleni se
vydavalo pro 12 zasilek kultur. SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 40, sign. IV-
1/8, kart. 18, Dovoz kultur ze Svycarska (29. 12. 1948).

488 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢&. 40, sign. IV-1/8, Kart. 18, Pripominky
k nové obchodni smlouvé Ceskoslovensko-§vycarské (19. 2. 1948).

489 SOKA Hradec Kréalové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 40, sign. IV-1/8, Kart. 18, Dovoz strojii,
zarizeni a soucdastek ke strojium (10. 9. 1948).

49 Strojni nebo vodni chlazeni viak neptedstavovaly jediny zplsob zamezeni zkysnuti mléka v teplych,
letnich mésicich. K obvyklému chlazeni mléka se vyuzival po skonceni druhé svétové valky led, ktery
se uchovaval v izolovanych sklepnich mistnostech, napi. v pivovarech nebo hostincich. Na zakladé
odhadi mélo ke zchlazeni 100 litrt mléka na teplotu 12—13 °C vystacit 20 kg ledu. SOKA Hradec
Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 4, sign. 1-4, Kart. 4, Zajisténi zasob ledu k chlazeni miléka
V letnim obdobi (7. 12. 1945).
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Z hlediska vybéru vhodného mista byly upfednostiiovany predev§im pozemky
s vymérou 5, 18 m X 3, 90 m pro kapacitu dodavek 500 litrd mléka denné, nebo 6, 45
m X 3, 90 m pro kapacitu dodavek 1000 litri mléka denné. Svoz mléka z nové
planovanych sbérmych mist probihal, stejné¢ jako vdobé okupace, VvV
osvédCeném casovém rozpéti dvakrat za den — béhem teplého, letniho obdobi pouze
rano a vecer.**! Program budovéani novych sbérnych mist byl aktualni i v pozd&jsich
letech, coz lze dolozit na stavu planovanych investic piedstavenych na ministerstvu
vyzivy. K 5. fijnu 1948 méla hlineckd tovarna k dispozici jiz 44 sbéren (8 novych
budov a 36 adaptovanych vhodnych prostor), coz byl pouze zlomek z pivodniho
zameéru, ktery predstavoval 213 odbérnych mist. Rozdil v tomto piipadé znamenal
vybudovat/adaptovat sbérny v dalSich 169 obcich. Plan pro pokryti co nejvice obci ve
sbérném rajonu se mel postupné jesté navysSovat, a to v ramei pétiletého planu, ktery
pocital s vybudovanim 100 sbéren, z toho 57 novych a 43 adaptovanych. Cena nové,
pln¢ vybavené sbérny, tzn. s pfivodem vody, piijezdem, pfipadnou studnou,
elektroinstalaci, se odhadovala na 150 000 K¢&s. Cena za ptizpisobeni vhodnych
prostor, zahrnujici ptijezd, ptivod vody, elektrickou ptipojku, byla vyc¢islena na 35 000
K¢s. V cené vsak nebylo obsazeno vybaveni jednotlivych sbéren; naopak se bézné
kalkulovalo s posilenim zdi, které mély svazené mléko ochranovat pied vykyvy teplot
V letnim a zimnim obdobi.*%?

Nehled¢ na smély plan rozSifovani sbérnych mist pro potfeby hlineckého
zavodu, bylo o zvySeni dodavek mléka rozhodnuto jiz v listopadu 1947 na zakladé
usneseni Ustiedni komise pro otizky populaéni na ministerstvu zdravotnictvi, coz
konvenovalo nové budovanému, povéalenému systému zdravotni péce, ktery
vyzdvihoval dlleZitost rozvoje détského zdravotnictvi a prosazovani zdravé vyzivy. O
mésic diive (15. fijna 1947) ziskali vedouci zastupci hlineckého zavodu povoleni ze
strany ministerstva pramyslu vyrabét piimo v tovarnim komplexu jemné plechové
obaly, coz jisté souviselo s nariistajici poptavkou po mléénych vyrobeich.*® Popularits
se t&Silo predev§im zavadéni umélé détskeé vyzivy, ¢imz se kvalitni a bezpecné mlécné

vyrobky staly dostupné Sirokému okruhu spotiebiteld. Jeji vyznam doklada skutecnost,

491 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. &. 55, sign. V-3/4, kart. 24, Vystavba sbéren
mléka (28. 6. 1946).

492 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢&. 7, sign. 1-7, kart. 6, Pozndmka pro p.
Misku do Prahy—stav planovanych investic pro hlinecky zavod, 4) sbérny mléka (5. 10. 1948).

493 Mlékarna Tatra Hlinsko, Soubor dokumentii k d&jindm hlineckého vyrobniho zavodu fy. Nestlé
(podnikovy fond, nezpracovano), Veéc: Schvdleni vyrobniho programu, Zadost podle vyhlasky ¢. 297/45
(15. 10. 1945).
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ze prave détska vyziva, zalozena na suseném mléce, ptispéla nemalou mérou ke snizeni
détské umrtnosti 0 2/3, konkrétné v letech 1948-1955. Z duvodu zajisténi vyroby
dostatecného mnozstvi umélé vyzivy bylo v cervnu 1948, podle rozhodnuti
Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce, navy$eno mnozstvi piikupovaného
mléka z okolnich mlékaren (Poli¢ka, Zd’ar na Sazavou, LuZe, Litomysl, Choceti,
Lanskroun). Za soucinnosti nejen ministerstva zdravotnictvi, ale také ministerstva
vyzivy byl stanoven niZe uvedeny vyrobni program pro mésic ¢erven (1948), ktery byl
navic sestaven za ucasti nékdejsiho feditele moravskokrumlovského zavodu Jacquese
Moose. Nutno uvést, ze se jednalo spiSe o hypoteticky vyrobni program, odvisly od
rady vnéjsich faktort, které se nedaly zcela presné predpovidat; naptiklad presna vyse
sbéru syrového mléka pro dané obdobi, situace na trhu (ve smyslu zdsobovani témito
vyrobky ve prospéch obyvatelstva) a v posledni fad¢é vyrobni moznosti obou zavodi,
tedy jak v Moravském Krumlové, tak v Hlinsku v Cechach (niZe uvedend tabulka se

tyka pouze kalkulace pro hlinecky zavod).***

Tabulka €. 18: Vyrobni program na mésic ¢erven 1948
Nazev vyrobku MnoZstvi Hmotnost MnozZstvi

jednoho baleni syrového mléka

(v kilogramech)

Eledon 60 000 krabic 250 g 150 000 kg
Pelargon 25 000 krabic 500 g 70 000 kg
Nido 200 000 krabic 250 g 400 000 kg
Kondenzované 4 000 beden X 222 000 kg

slazené mléko

Celkove: 289 000 vyrobku X 842 000 kg

O rychly nabéh vyroby se proto pozdéji zaslouzil predevsim nové utvoreny
narodni podnik Priimysl mlé¢né vyZzivy, jehoz nejzésadnéjSim tkolem bylo obstarat

pro obnovenou Ceskoslovenskou republiku dostatek ndhradni détské vyzivy.*®®

494 SOKA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢&. 6, sign. 1-6, kart. 5, Dodavky miéka —
vyrobni program na cerven 1948 (3. 6. 1948).

4% Ke vzniku Primyslu mlééné vyzivy n. p. vyznamné pomohly i odborné posudky zastupcii
Ceskoslovenské pediatrické  spole¢nosti, kterd byla spojovana s vyznamnym piedstavitelem
&eskoslovenského détského lékaistvi — prof. Josefem Svejcarem. Z. CIZMAR, TATRA..., s. 22-24.
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5.3.Zaclenéni hlineckého ziavodu do Priumyslu mlééné vyzivy n. p.

Vv roce 1948
Vyrobni zavod v Hlinsku v Cechach pattil mezi vétsi podniky, a proto byla na

zakladé vyméru ministerstva vyzivy ¢j. 41409-V/1948 ze dne 1. biezna 1948 a podle §
3 dekretu prezidenta republiky &. 5/1945 Sh. uvalena na spole¢nost NESTLE a. s.
narodni sprava. Narodnim spravcem byl jmenovéan n. p. Ceskoslovenské mlyny se
sidlem Vv Praze II, Jungmannovo namésti 10.**® N4rodni sprava viak netrvala ani cely
rok, jelikoz jiz na podzim téhoz roku byla majetkova podstata spole¢nosti znarodnéna
a zaClenéna do nov¢ vzniklého Primyslu mlé¢né vyzivy n. p., a to podle znéni vyhlasky
¢. 2179 U.1. I/1948. Stat tak ziskal nejen vyrobni zavod v Hlinsku v Cechéch, ale také
v Moravském Krumlové.*®” Znarodnéni samotné spolecnosti se opiralo o jiz zminény
zakon &. 115/1948 Sb.*® Pievod NESTLE a. s. pod statni spravu se oviem nemohl
uskute¢nit obvyklym znarodiiovacim procesem, jelikoz tato spole¢nost nespadala do
kategorie nepfatel, nebo zradct nové obnoveného Ceskoslovenského statu, o Eemz
svédc¢i rozhodnuti Zemského narodniho vyboru v Praze z konce roku 1947, které uvadi,
7e nebyla ani némeckym, ani kolaborujicim podnikem.*® Toto rozhodnuti
respektovalo skutec¢nost, ze firma podl¢hala Svycarskému vedeni, pfisluSnikim
neutralniho evropského statu, a navic se jeji postaveni jevilo v procesu obnovy
mlékarenského primyslu jako nezastupitelné. Strategicka pozice zavodua v Hlinsku
v Cechach, sle i v Moravském Krumlové v ramcei eskoslovenského mlékarenského
pramyslu pfedurcila, Ze znarodnéni nebude mozné bez patfi¢né finanéni kompenzace.

V této souvislosti je nutné podotknout, ze vyznam obou tovaren pro

potravinaisky primysl a jejich setrvani v prostoru obnoveného Ceskoslovenska

4% SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign.. B XXIII-170, Ministerstvo vyZivy
Ceskoslovenské republiky, &j.: 41409-V/1948, véc: zavedeni ndarodni spravy (30. 3. 1948). Narodni
spravu nad hlineckym zivodem docasné pievzal Josef Miska. Z. CIZMAR, TATRA.. ., s. 26.

497 Narodni spravy se staly faktickym instrumentem vlastnickych pfemén v povaleéné republice, a to
nejen v mlékarenském priumyslu. Vztahovaly se na Némce, Mad’ary a statné nespolehlivé osoby. Po
vyhlaSeni narodni spravy nemohl vlastnik voln¢ nakladat se svym majetkem. V piipad¢ pravnickych
osob byly narodni spravy uvaleny na subjekty, u nichz se zjevné dokazalo, ze jejich vedeni prokazatelné
spolupracovalo s némeckym nebo mad’arskym vedenim valky, nebo sdilelo ideologii nacionalniho
socialismu. K vykonu narodni spravy byli povolavani jak jednotlivci, tak kolektivni organy. Povinnosti
narodnich spravct bylo zaznamenavani zaméstnanosti, odbytu vyrobkt a finan¢ni kondice jednotlivych
podnikatelskych subjektti. V. PRUCHA a kol., Hospoddiské a socialni déjiny, 2. dil...s. 71-72.

4% SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovano, sign.. B XXIII-170, Ministerstvo vyZivy
Ceskoslovenské republiky, ¢j.: 94009/V/3-48, véc: ,, NESTLE " tovédrna na poZivatiny — zruseni ndrodni
spravy (31. 8. 1948).

499 7 CIZMAR, TATRA..., s. 25. Na némecky mluvici ob&any Svycarské konfederace nebyly také
vztazeny dekrety o konfiskaci majetku Némct a Mad'ara. V. PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni
dejiny, 2. dil ..., s. 74.

157



prehodnotil a fakticky upozadil pozici Svycarské konfederace v obdobi druhé svétové
valky, nahlizené z globalni perspektivy. Podle tohoto nahledu lze postaveni Svycarska
po roce 1939 vnimat spiSe kontroverzné, a to s ohledem na jeho proklamovanou
neutralitu, ktera utrpéla tichou spolupraci Svycarskych bank a vybranych firem S
nacistickym Némeckem. Rychld obnova diplomatickych stykti mezi Svycarskou
konfederaci a tzv. treti Ceskoslovenskou republikou pomohla odklonit pozornost od
sporné vale¢né minulosti. Ceskoslovensky stat nechtél navic riskovat, Ze by se vedeni
holdingu rozhodlo piesunout vyrobni linky do Mad’arska, které by timto krokem
ptevzalo roli exportni zemé jejich vyrobku pro vychodni, jihovychodni a jizni Evropu.

V kone¢ném dusledku se na oba Svycarské zavody uplatnila az druha vina
znarodilovani, kterd se zaméfovala na majetky v drZeni cizich statnich ptislusnikli
(prvni vlna se tykala majetkt, které podléhaly retribucnim a zndrodnovacim dekretim
prezidenta republiky).5® Kromé toho byla pravé se Svycarskou konfederaci podepsana
prvni dohoda o vyrovnani, které se mélo realizovat formou penéznich nahrad za
znarodnény zahraniéni kapital, a to jiz 16. prosince 1947.5%

Vypléaceni kompenzaci za znarodnény majetek se vSak v ostatnich ptipadech
odehréavalo vypoctem na zéklad¢ stavu majetku v okamziku, kdy byl fakticky vzat pod
spravu narodniho podniku, coz v nékterych ptipadech celkové vyplacené ndhrady
snizilo. Tento postup byl v podstaté uplatnén i pfi stanoveni odhadu za hlinecky a
moravskokrumlovsky zavod. Firma NESTLE obdrzela jako jednorazovou nahradu za
znarodnény majetek ¢astku ve vysi 76 mil. Ké&s.>%? Existovaly oviem také podniky,
které¢ jiz v dobé valky vykazovaly ztratu a stat v jejich ptipad¢ vystupoval jako
»zachrance”. K proplaceni téchto odSkodnéni byl zfizen Fond znarodnéného
hospodatstvi, ktery mél nahrady v riznych formach proplacet: hotove, nebo nové
vydavanymi cennymi papiry. Ve skutecnosti probihalo nejcastéji vyplaceni téchto

A4

nahrad v hotovosti formou zaloh pouze tizkému okruhu osob, které mély blizsi vztah

50 Dohody ohledné stanoveni celkovych uhrad za znarodnény S$vycarsky majetek byly navic
komplikovény i diky okolnostem, Zze Svycarska konfederace hajila zajmy Lichtenstejnského kniZzectvi,
s nimz udrzovala celni a ménovou unii. Lichtenstejnsky majetek na izemi CSR byl viak vniman jako
nepratelsky, a proto se ho ceskoslovensky stat zdrahal, jakkoliv finan¢n¢ nahradit. W. H. MEYER — G.
KREIS, Déjiny Svycarska..., s. 255.

%1 Vyjma Svycarské konfederace byly v letech 1948-1951 podepsany dalsi dohody o vyrovnanich
s Danskem, Francii, Kanadou, Nizozemskem, Norskem, Rakouskem, Svédskem, Velkou Britanii nebo
USA. Po roce 1945 zaujimala pravé Svycarska konfederace vedle SSSR vysadni postaveni v obchodnich
vztazich s Ceskoslovenskou republikou, coz bylo motivovano jedndnimi o kompenzacich zndrodnéného
$vycarského majetku. V. PRUCHA a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny, 2. dil..., s. 99, 129.

5%027. CIZMAR, TATRA..., s. 26.
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ke znarodnénému podniku/majetku (byvalym vlastnikim, pozustalym nebo
pronasledovanym v dobé nacistické nesvobody).>%

Narodni podnik Primysl mlééné vyzivy se pfipomina v Utfednim listu
Republiky ceskoslovenské, kde je jeho existence davana do souvislosti s vydanim
vyhlasky ministryné vyzivy z 19. srpna 1948.°** Samotnému vzniku PMV viak
predchézelo vydani vladniho natizeni ze dne 9. dubna 1946, konkrétné § 1, ¢. 77/1946
Sb., kterym byl definovan statut narodnich podnika potravinaiskych, tzn. na zakladé
tohoto zakona byl ur¢en nazev narodniho podniku, pfedmét jeho podnikani, sidlo a
pocet &lent predstavenstva. PMV prevzal od byvalého prazského zastoupeni NESTLE
a. S. jak vyrobni program, tak fizeni obchodu s témito produkty a zaroven i sidlo
spole¢nosti. To se nachéazelo V jiz zminéné Sokolské ulici v Praze.>® Vytvoteni narodni
podniku PMV bylo v ramci potravinaiského prumyslu klasickym piikladem slouéeni
dil¢ich primyslovych podnikt/zavodu do vétsiho komplexu. Lokalni zavody v Hlinsku
v Cechach a Moravském Krumlové (od roku 1957 byl moravskokrumlovsky zavod
zaClenén do Lacrum n. p.), nalezejici pod spravu PMV, tim ztratily svoji pravni a
hospodaiskou samostatnost. Napojeni nejen PMV, ale i dalSich zfizenych narodnich
podnikli na ministerstvo financi, bylo primarn¢ nastaveno z divodi zjistovani ziskt

jednotlivych zavodi.>%

503 v/, PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, 2. dil..., s. 98-99.

504 Znarodiiovani tovaren a podnikil probihalo v Hlinsku v Cechach jiz od biezna 1948 a postihlo ty
podniky, které mély vice nez 50 zaméstnancti. Mezi znarodnénymi podniky byly kromé tovarny
NESTLE napiiklad: Spole¢ensky pivovar; Frantiiek Ruprecht — piadelna a tkalcovna; Jiti Matula —
zulové lomy; Esa — vyroba elektrospotiebi¢ii; Jan Pro$vic — tovarna na nastroje a Rudolf Tichy a synové
— Akciova spolecnost pro prumysl kozesSnicky. SOkA Chrudim, f. MNVH, KMH III. dil, 1948-1962,
inv. ¢. 207, kn. ¢. 121, s. 15.

505 Z persondlnich statistik 1ze zminit daj z méstské kroniky, konkrétné z roku 1959 — tedy vic nez 10
let po znarodnéni, kdy v hlineckém podniku pracovalo 223 osob, z toho 114 zen. Vyrobni komplex se
rozprostiral na plose 2,14 ha, na ktery byla napojena drazni vlecka s vysokym poctem pfistavenych
vagond, ktery ¢inil az 960 vozl za rok. SOKA Chrudim, f MNVH, KMH III. dil, 1948—1962, inv. ¢.
207, kn. €. 121, s. 237.

506 v/, PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, 2. dil..., s. 103.
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Obrizek ¢&. 15: Zaméstnanci moravskokrumlovského zavodu spoleénosti NESTLE
po zaclenéni do Lacrum n. p. (1957).

Sohledem na vyznam PMV vramci povaleéného ceskoslovenského
potravinatfského primyslu podléhal tento narodni podnik pfimo ministerstvu vyzivy
bez prostiednictvi Ustfedniho nebo jiného organu znarodnéného primyslu, coz byl
puvodné néavrh tehdy jiz byvalého teditele hlineckého zavodu Jacquese Moose. Jak
vyrobky ze suseného mleka, tak také kondenzované mléko totiz pfedstavovaly
v prvnich mé&sicich po jeho zfizeni stale nedostatkové zbozi, a tedy byla jejich vyroba
a nasledné prodej usmérfiovany pravé ministerstvem vyzivy a ministerstvem
zdravotnictvi. Zaroven exteditel Moose inicioval, aby v obou zavodech zistalo
triclenné Svycarské vedeni, které vykonavalo dohled nad technickym provozem.
Jacques Moose tedy nadale zistal na pozici odborného dozoru na provoz pro hlinecky
zavod (v 1été 1948 vykazoval zavod pomérné vysokym personalnim obsazenim; 198
délnikt a 32 uredniki), ale také pro moravskokrumlovsky zavod (v roce 1948 v ném
bylo zaméstnano 64 osob). Od letnich mésicti 1948 zastdval post vedouciho vyroby
statni piislusnik Svycarské konfederace Henri Meuter, §éfem zkusebni laboratofe se
stal také §vycarsky rodak Thuillard, kterého v srpnu téhoZz roku vysttidal jeho krajan
Rey.*" Toto technické vedeni setrvalo v obou provozovnach az do roku 1950, pficemz

pravé za jejich fizeni se vyrabé€ly typické mléné produkty nckdejsi spolecnosti

07 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢. 2, sign. I-2, kart. 2, Henri Meuter — vedouct
vyroby.
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NESTLE podle §vycarské licence, a to za roéni obnos cca 3 mil. Ké&s.5% Do roku 1950
se vV obou znarodnénych zavodech produkovala podle Svycarské licence détska vyziva
pod zn. Sinlac (vyjma sladu byla sloZena z ovesné, jeéné a pSeniéné mouky).>*

Ridici organy narodniho podniku Primysl mlééné vyzivy byly tvorfeny
feditelem a predstavenstvem. Predstavenstvo podniku, které disponovalo riznymi
pravomocemi, tvofili tfi ¢lenové a tfi nahradnici. K pravomocem piedstavenstva
nalezelo naptiklad projednavat a schvalovat zpravy feditele o Cinnosti, predkladat
navrhy ministerstvu vyzivy na zménu pfedmétu podnikani, davat podnét ministerstvu
vyzivy na rozdéleni, nebo slouceni s jinym narodnim podnikem, poptipadé rozhodovat
o odménach zaméstnancti atd. Reditel narodniho podniku PMV byl naopak
zodpoveédny za bézny obchodni a technicky provoz a zaroven vykonaval usneseni
ucinénd predstavenstvem. Je vSak dilezité poznamenat, Ze také z titulu svoji funkce
posuzoval vhodnost jednotlivych usneseni ptfedstavenstva a v piipade, kdy se toto
usneseni jevilo jako nevyhodné pro podnik, byl nucen tuto skutecnost oznamit
ministerstvu vyzivy a samotnému piedstavenstvu. Pod odpovédnost feditele také
spadali prokuristé a zvlastni zmocnénci, které do tohoto uradu uvadélo predstavenstvo
podniku. Jak feditel, tak pfedstavenstvo vSak rucili nejen za spravu podniku, ale méli
také vylu¢nou odpovédnost za jeho tispéSné podnikani. Na spraveé a provozu se ovsem
nemohlo podilet zavodni zastupitelstvo/rada zastupujici zaméstnance vuci
predstavenstvu a narodnimu podniku.51°

Pfedmét podnikdni PMV se neomezoval pouze na vyrobni Cinnost, ale byl také
zalozen na zfizovéani, nabyvani a provozovani vyrobnich a obchodnich podnikd,
zamé&fujicich se na zpracovani mléka, dale pak naptiklad na ziskavani a vyuZivani
patenttl, licenci, prav z ochrannych zndmek a vyrobnich metod v mlékozpracujicim
primyslu.®! Po za¢lenéni hlineckého zadvodu do PMV se jeho vyrobni kapacita
navysila, coz lze uvést na statistickém udaji z 1éta 1949, kdy se v zavodu zpracovavalo

40 000 litrtt mléka denné.®'2

508 7 CIZMAR, TATRA..., s. 26.

509Tamtéz..., s. 28.

510 SOkA Hradec Kralové, f. Nestlé, a. s. (1936-1948), inv. ¢&. 40, sign. IV-1/8, kart. 18, Organizacni
rad narodniho podniku Priimysl mlécné vyzivy (6. 12. 1948).

511 SOA Praha, f. KSOP (1857-1949), nezpracovéano, sign.: B XXIII-170, Uredni list republiky
Ceskoslovenské ze dne 21. srpna 1948, s. 1448.

512 | LIKLER a kol., Historie milékdarenstvi..., s. 101.
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Tabulka &. 19: Primysl mlééné vyZivy a jeho provozovny (stav k 1. 1. 1956)°3

Kraj Misto provozovny Predmét ¢innosti
Praha Praha odbytova organizace
Ceské Budgjovice Strakonice konzumni mlékarna,
kondenzovna,
suSarna mléka a
vajec
Hradec Kréalové Novy Bydzov konzumni mlékarna,
suSarna mléka
Opocno konzumni mlékarna,
suSarna mléka
Pardubice Hlinsko v Cechach suSarna mléka,
kondenzovna
Jihlava Havli¢kav Brod konzumni mlékarna,
suSarna mléka a
vajec
Humpolec konzumni mlékarna
Ledec nad Sazavou konzumni mlékarna
Brno Hostéradice konzumni mlékarna

Moravsky Krumlov

suSarna mléka,

kondenzovna

Rouchovany

konzumni mlékarna

MIlékarensky pramysl se po roce 1945 ocitl ve slozitych, povale¢nych

pomérech, které vychazely z nelehké situace okupacnich let 1939-1945, kdy na

zéakladé€ centralné fizené ekonomiky dochazelo k nucenému uzavirani specializovanych

vyroben mléénych produktd (tvarizkaren a syraren). Nastald redukce stavu

provozoven, jejichZ vyrobni zaméfeni nekonvenovalo s nastavenym zplisobem vyzivy

obyvatelstva z obdobi protektoratni spravy, se musela po osvobozeni Ceskoslovenska

zcela zékonité zacit fesit. Jako vhodné vychodisko pro obnoveni dodavek mlécnych

vyrobkili mezi Siroké vrstvy obyvatelstva bylo zpocatku vnimano zakladani novych

mlékérenskych druzstev, u nichz se se ovSem nasledné projevila neschopnost ucelného

dovozu mlécnych vyrobkl (hlavné masla a mléka) pro potieby konzumu, coz bylo

518 Tamtéz. .., s. 11-14.
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podpofeno malou mirou vlivu lokalnich zeméd¢€lct na jejich fizeni. Vzristajici trend
Vv oblasti mlé¢né vyroby tedy nastal za pfispéni soukromych mlékaren az mezi lety
1946-1947, zatimco u mlékarenskych druzstev byla jejich neefektivni sprava
shledavéna jako pticina k budoucimu znarodnéni, coz bylo nakonec uskutecnéno podle
zakona €. 115/1948 Sb. Rozmezi let 1947-1948 predstavovalo v mlékarenském
pramyslu nejen ptevod vlastnickych struktur vybranych provozoven a podnikli pod
statni spravu, ale promitlo se také v opétovné se zvySujici vyrobé susenych mlécnych
smési, které byly produkovany jiz podle konstantnich hygienickych podminek na
pracovistich a dle striktnich hygienickych ptedpisi.

Zmény v mlékarenském primyslu se uskute¢novaly i s nastolovanou
kolektivizaci zemédé€lstvi, kterda v obdobi vytvafeni statnich statkli postupné
likvidovala zbytky drobné hospodaficich rolniki. Jasné definované kompetence
ministerstva zemédélstvi (prvovyroba a kontrolni ¢innost) a ministerstva vyzivy
(obchodni zalezitosti s mlékem a mléénymi vyrobky) v uskute¢iiovani povalecné
reorganizace ¢eskoslovenského mlékarenského primyslu se samoziejme dotkly i obou
zavodt spole¢nosti NESTLE, které mély v ramci ¢eskoslovenského mlékarenského
pramyslu diky svému vyrobnimu programu ojedin¢lé postaveni. Poc¢atecni obtize,
souvisejici s nedostatkem naddob na piepravu mléka, zfizovani novych sbérnych mist,
zajisténi potiebnych kultur k vyrobé a obstarani dodavek mléka z okolnich mlékaren
(napt. Litomysl, Zd'ar nad Sazavou, LuZe) piedstavovaly pouze &ast problému, pied
ktery bylo vedeni NESTLE po skonéeni valky postaveno. Prazské vedeni spole¢nosti,
slozené také ze Svycarskych zastupcti dosazenych z centraly ve Vevey, se totiz muselo
vypofadat s omezenim vnitini samospravy, jelikoz jiz v bieznu 1948 byla na hlinecky
zavod uvalena narodni sprava. Jak hlinecky, tak moravskokrumlovsky vyrobni zavod
byly na podzim téhoZz roku znarodnény a zaclenény do nové vzniklého trustu Primysl
mlécné vyZivy n. p., coz ve skutecnosti dovrsilo ztratu jak prévni, tak 1 hospodarské

samostatnosti spole¢nosti.
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Obrazek ¢&. 16: Pramysl mlééné vyzivy n. p., Hlinsko v Cechach, diive vyrobni
zavod fy. NESTLE (1971).
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Zavér

Co predchazelo a co rozhodovalo o tom, Zze se jedna z nejvétSich znacek
V potravinafském pramyslu, tedy NESTLE, rozhodla umistit své dva vyrobni zavody
na zpracovani mléka pravé v Ceskoslovensku v obdobi prvni poloviny 20. stoleti?
Kromé vhodnych lokalit v Moravském Krumlové a pozdéji v Hlinsku v Cechach hrala
podstatnou roli ptedevsim dlouha tradice oboru mlékérenstvi trvajici v ¢eskych zemich
jiz od druhé poloviny 19. stoleti. Vzdyt’ prave raz krajiny okoli Moravského Krumlova
a Hlinska v Cechach pieduréoval, spolu s ostatnimi, pro zemé&dé&lsko-chovatelskou
¢innost, vhodnymi regiony Cech a Moravy piiznivé podminky pro chov skotu a s tim
souvisejici zpracovatelskou ¢innost v oblasti mlékarenstvi.

Literarni prameny, které¢ se vénuji problematice mlékarenského primyslu ve
svych pocatcich, popisuji pfevazné stranku chovatelsko-technologickou, vyjimeéné
zminuji historii oboru samotného. Pozornost je v nich vénovana také kapitolam o
uchovani a zpracovani mléka na jednotlivé mlééné vyrobky, a to jak na urovni domaci,
tak tovarni vyroby. Proto je zddouci vyzdvihnout tlohu jedné z prvnich propagatorek
odborné tUpravy mléka Bertu Pichovou-Poldkovou, autorku kompletné ucelené
ptirucky pro odborné zpracovani mléka. Jeji vliv, spolecné s dalSimi kocujicimi uciteli
Vv oboru mlékarenstvi, poznamenal mnoho zemédé¢lci a podpotil jejich snahu
v zakladani a rozvoji mlékarenskych druzstev, ktera vznikala jiz pted prvni svétovou
véalkou a postupné zahdjila spolupraci s vétSimi mlékarenskymi podniky. Vzajemna
kooperace by ovSem nemohla byt realizovana bez zajisténi dopravy mléka do tzv.
sbéren a feSeni nutnych cenovych kompenzaci, cemuz se kromé retrospektivniho
pohledu do pocatkt potravinaiské vyroby v ramci ¢eskoslovenského mlékarenstvi i
s ptihlédnutim k Ceskoslovenskému odbornému Skolstvi zabyval Jaroslav Dvorak.
Dalsi zvyznamnych publikaci, mapujicich vznik mlékarenského primyslu
V ndvaznosti na Dvofakovu monografii, bylo pojednani prof. Otakara Laxy, ktery
mimo jiné popsal v roce 1929 tipravu mléka pro kojence a malé déti a jeho zpracovani
do sypké podoby. O sedm let pozdé&ji ptistupuje Vaclav Vilikovsky ve svych Déjindch
zemédélského primyslu Ktehdy pomérné opomijenému oboru mlékarenstvi se
znaénym zaujetim a pojima ho komplexnim pfistupem, coz je ziejmé v Kkapitole,
vénujici se nejen déjinnému vyvoji vlastniho oboru, rozboru jednotlivych vyrobk,
technologiim zpracovani mléka, ale také pravni legislativeé v souvislosti s druzstevnimi

a soukromymi subjekty, podnikajicimi v oboru vyroby a zpracovani mléka.
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Historie zpracovani mléka at’ uz na urovni druzstevnich mlékaren, nebo naopak
v rezii soukromych tovarnich subjektt patii ve sledovaném obdobi prvni poloviny 20.
podporujici toto tvrzenti, Ize shledat v zapocaté tradici zakladani druzstevnich mlékaren
na Moravé a pievazné ve vychodnich Cechach v dobé tehdejsiho rakousko-uherského
mocnafstvi, ale i silné podpofe odborného vzdélavani tzv. mlékaticich zemédélci
prostiednictvim rtiznych kurzii (B. Pichova-Polakova, J. V. Pavelka), doplnénych
pozdéji stitedoskolskou odbornou priipravou a nasledné také tercidlnim vzdélavanim
prostiednictvim vysokoskolskych pracovist.

Specializace dil¢ich mlékarenskych provozoven je dolozitelnd jiz na konci
prvni svétové valky, kdy se tyto provozovny déli na pomérné rozsdhlou sit’
druzstevnich mlékaren, orientujicich se na vyrobu masla a sbér mléka od lokalnich
zemédelct na stran€ jedné, a na strané druhé na soukromé mlékarny, zamétujici své
pole pusobnosti hlavné na vyrobu konzumniho mléka a tvarizkt. Mezi obéma
podnikatelskymi subjekty panoval urcity druh hospodaiské soutéze, protoze druzstevni
mlékarny Castokrat obtizn¢ konkurovaly tém soukromym, které se snazily s ohledem
na sortiment svych vyrobki opatfit své provozovny pokrocilejsim strojnim vybavenim
pro zpracovani mléka, mnohdy potfizovanym ze zahranici, pfedev§im z Némecka a
Danska. Jiz v této dobé se snazily domdaci druzstevni, nebo soukromé mlékarny
obohatit svij sortiment mlénych vyrobkli o vyrobu kondenzovaného a suSeného
mléka. Nutno v8ak dodat, ze jejich vyrobky byly v nizsi kvalité a spise vhodné k vyuziti
na dal$i zpracovani. Tyto vysledné produkty nespliovaly v podstaté ani standardni
jakost, kterou obsahovaly hotové vyrobky pod zn. NESTLE, uréené jiz k piimému
vyuziti. AZ po rozhodnuti o vybudovani prvniho pobo¢ného zavodu na zpracovani
mléka v Moravském Krumlové, které iniciovalo §vycarské vedeni firmy NESTLE,
zacala vyraznéjsi etapa zprimyslnéni ceskoslovenského mlékarenstvi, opfena o zdsahy
statu do upravy mléénych vyrobka pasteraci (0od r. 1934). Piestoze tepelna uprava
mléka navySovala nejen cenu konzumniho mléka, ale i cenu mlécnych vyrobki, jevil
se tento krok jako nezbytny z dtivodu jejich zdravotni nezavadnosti. Pocatky obchodni
spoluprace mezi §vycarskym mlékarenskym primyslem a Ceskoslovenskem se ovem
nejdiive odehravaly pti obchodovani se syry.

Dulezitost této komodity 1ze demonstrovat na statistickych tdajich z roku 1935,
kdy Ceskoslovensku patfilo 3. misto v dovozu tavenych syrti ze Svycarska. Naopak

ceskoslovensky mlékarensky pramysl vyvazel omezené mnozstvi plisnovych syrt typu
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roquefort do Svycarské konfederace, kde ¢elil konkurenci italskych a francouzskych
syrt tohoto typu. I v ostatnich mlé¢nych vyrobcich byla situace na trhu obdobna,
pii¢emz Svycarska strana ve své podstaté profitovala diky vyspélejsi technologii
zpracovani mléka, a to ptedevsim v sortimentu sypkych smési pro malé déti a nemocné
lidi, ve které nemé&la v Ceskoslovensku konkurenci.

Rozsifit svoje vyrobni, ale i obchodni aktivity na izemi dnesni Ceské republiky,
tedy nedovazet, ale piimo vyrabét, to byl tikol, ktery si firma NESTLE postupné
vytyCovala jiz v obdobi pied prvni svétovou valkou, kdyz si nechala v roce 1890
registrovat ochrannou znamku pro ¢eské zemé. Od tohoto okamziku silily snahy o
siln€jsi zakotveni na obchodnim trhu prostfednictvim vzniku obchodniho zastoupeni a
distribuéniho centra; bylo zalozeno kratce po vzniku Ceskoslovenské republiky (1918).
Jako podstatny krok pro rozvoj dalSich podnikatelskych aktivit 1ze vnimat zaloZeni
akciové spole¢nosti NESTLE v roce 1935. Umyslem spolecnosti se stala v celku
o¢ekavana snaha zajistit lepsi distribuci svych vyrobkt do stfedni a vychodni Evropy
ze zamysleného vyrobniho zdvodu v ekonomicky stabilnim stfedoevropském state, a
navic pokryt vlastnimi vyrobky ceskoslovensky trh, jez by nepodléhaly celnim
poplatkim. Volba pro vystavbu prvniho poboc¢ného vyrobniho zavodu znacky
NESTLE padla na okoli Moravského Krumlova, a to i diky vyhovujicimu razu krajiny
pro zemédélsko-péstitelkou cinnost. Pfitomnost jednoho z nejvétsich cukrovarl
v zemi, naleziciho pod spravu akciové spolecnosti Cukrovary Moravsky Krumlov-
Oslavany, v blizkosti uvazované stavby zavodu, sehrala jisté také dilezitou roli. Na
podzim 1936 zacala v Ceskoslovensku vyroba do té doby inovativnich produkti
z mléka (vyziva pro kojence, kondenzované a susené mléko pod znatkou NESTLE.
Kvalitou vstupni suroviny a zavadénim novych receptur (pfidavanim vitaminu D, B1,
rybiho tuku nebo minerélnich soli) nemély vyrobky NESLTE na ¢eskoslovenském trhu
konkurenci.

Zména politického klimatu a vyhlaseni Protektoratu Cechy a Morava piinutily
vedeni NESTLE upravit stanovy spoleénosti, podle nichZ se mohli stat &leny spravni
rady pouze obcané protektoratu, nebo fiSskonémecti ob¢ané s trvalym pobytem na
protektoratnim uzemi. O vyloucCeni ucasti osob zidovského piivodu v fidicich
strukturach spole¢nosti neni pochyb. Impulsem pro uvahy tehdejSich zastupci
eskoslovenské pobocky firmy NESTLE o vystavbé dalsiho pobo&ného zavodu bylo

podepsani Mnichovské dohody, V jejimz disledku se na podzim 1938 ocitl prvni
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vyrobni zdvod v Moravském Krumloveé na odstoupeném tizemi, coz zpisobilo Cetné
komplikace.

Snaha udrzet vyrobu vedla Svycarské vedeni k ivaham obnovit vyrobni aktivity
Vv novych podminkach, nyni jiz na faktickém uzemi Treti fiSe s cilem zajistit
protektoratnimu zastoupeni firmy NESTLE prodejem vyrobki pfiméfené vynosy.
V rozhodovani sehraly podstatnou roli také obtize s dovozem mlécnych vyrobkl ze
zahrani¢i. Z mezinarodniho hlediska se tedy NESTLE a. s. snazila o zachovéni &i
rozsifeni svého vyrobniho zastoupeni. Vybudovani nového vyrobniho zavodu lze
vnimat jako promyslenou strategii k vytvofeni monopolu v produkci kondenzovaného
mléka a détské nahradni vyzivy. Hledanim vhodného mista pro vystavbu nového
vyrobniho zavodu byl povéfen n€kdejsi feditel moravskokrumlovské tovarny Jacques
Moose, ktery nakonec oznacil jako ptihodnou oblast pro zbudovani okoli mésta
Hlinsko v Cechach, a to zejména diky optimalni skladbé a velikosti luk a pastvin, tedy
Cistého a zdravého prostiedi pro chov hovéziho dobytka, ktery poskytuje kvalitni, tu¢né
mléko, odpovidajici sloZzenim jakosti mléka z alpskych luk. V neposledni fadé byla
bonusem absence konkurenéniho prostiedi ve vyrobnim portfoliu NESTLE. Dopravni
dostupnost byla feSena v rdmci samostatné stavby vybudovanim zelezniéni trati pfimo
k zavodu. Zpocatku se kalkulovalo s dodavkou 6000 litrt mléka denné, coz se postupné
jevilo pro potieby vyroby jako nedostate¢né, ackoliv tato skute¢nost rozhodnuti o
vystavbé zavodu nijak neovlivnila, a spi§ postavila pfed prazskou centralu NESTLE
novy ukol, ktery tkvél v obstarani zvySenych dodavek mléka nejen od lokalnich
chovatelti dojnic.

Koneéné rozhodnuti prazskych zastupcti spolenosti NESTLE, jisté vyvolané a
schvalené jejich nadiizenymi ve Svycarském Vevey, postavit druhy pobo¢ny vyrobni
zavod se v pocatcich neslo Vv duchu vyfizovani administrativnich zaleZitosti,
sméfujicich k ziskani povoleni vystavby, véetné vykupu stavebnich parcel 1 v okoli
planovaného tovarniho komplexu (zdroj vody pro provoz, zelezni¢ni vlecka pro svoz
mléka, pfivedeni kabelového vedeni). Nutnad vyfizovani povoleni probihala v letech
1939-1940. Od roku 1940 probihala realizace samotné stavby tovarni budovy na
zakoupenych pozemcich, a to 1 ptes skutecnost, Ze se neobesla bez dil¢ich projekénich
nezdarti (pochybnosti o spravnosti vypoclti zZelezobetonovych konstrukci byly
potvrzeny az doc. Ing. Bedfichem Hacarem). Nasledujiciho roku byli ptizvani Svycarsti
montéfi, ktefi se postarali o instalaci prevazné zahrani¢niho strojniho zafizeni, i kdyz

se notnou mérou na vybaveni a dostavbé tovarni budovy podilely také doméci firmy
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(CKD Praha, v dobé protektoratu pod nazvem: Bohmisch-Miahrische Maschinenfabrik
AG; Poldina hut’ z Kladna; Slévarna a strojirna Waldemara Diecka se sidlem v Usti
nad Labem). Pravé s ohledem na instalaci specializovaného zahrani¢niho strojniho
vybaveni byla hlinecka tovarna idealn¢ pfipravena na vyrobu sterilovaného mléka,
sypké détské vyzivy, nebo kondenzovaného a suSeného mléka a masla. Postupné
vznikajici hlavni tovarni budova byla na sklonku roku 1942 jiz postavena a nasledné
se dotvarely ostatni budovy (administrativa, socialni zatfizeni pro zaméstnance, byty,
skladisté atd.) nového a moderniho primyslového komplexu, ktery nemél v prostoru
Protektoratu Cechy a Morava obdoby. Pro zjistovani kvality doddvaného mléka a
z divodu priabéznych analyz vyrobku tovarny byla ziizena odborna laboratof.
V zavérecné fazi vystavby tovarny vyvstala jako zdsadni otdzka zajisténi sbéren mléka,
jejich vybaveni a doprava neoSetfené¢ho mléka po Zeleznici a mistnich komunikacich
do zavodu.

Do plného provozu byl historicky druhy vyrobni zavod spole¢nosti NESTLE
uveden 1. dubna 1943, ackoliv jeho vyrobni kapacity nebyly vinou omezeného
zasobovani mlékem az do konce druhé svétové valky pln€ vyuzity (hlinecky zavod byl
totiz pfipraven na zpracovani az 25 000 litrd mléka denné; ve skutecnosti se nejvyssi
dodavky ke konci roku 1943 pohybovaly kolem 15000 litri za den). VeSkera
technologie zpracovani mléka byla pod dohledem S§vycarské strany, coZz bylo
podlozeno smlouvou mezi prazskou pobo¢kou NESTLE a centralou koncernu se
sidlem ve Svycarském Vevey. Na zéklad¢ této smlouvy byly vytyCeny kompetence
Svycarskych zastupci, které poukazovaly na dodrZzovéani piedepsanych vyrobnich
postupll a recepttl, stejné tak obchodnich aktivit s ohledem na €l. 2 a 5 smlouvy, tykajici
se prodeje vyrobki tuzemské tovarny pouze na izemi Protektoratu Cechy a Morava.
Smlouva rovnéZ specifikovala licen¢ni politiku vyrobkl a vliv §vycarské strany na
pomoc vzdélavani zemédélského obyvatelstva v oboru mlékarenstvi.

Po skoné&eni druhé svétové valky doslo na izemi povaleéného Ceskoslovenska
ke znacnému ubytku mlékarenskych provozoven. Divodem bylo zavirani
mlékérenskych vyrobnich podnikl, které se svym vyrobnim portfoliem (vyroba
tvarizki a vybranych syri) mijely Spozadavky fizeného trhu v dobé
existence Protektoratu Cechy a Morava (1939—1945). Pro ilustraci nelichotivého stavu
ceskoslovenského mlékarenského primyslu po roce 1945 lze uvést statisticky udaj
Z kvétna 1945, ktery uvadi pouze polovinu provozuschopnych mlékarenskych podnika

(vztazeno ke stavu z roku 1936), z ¢ehoz % byly v rezii druzstev. Navic se projevil
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zéasadni nedostatek mléka jako vstupni suroviny pro dalsi zpracovani, coz souviselo se
snizenim dojivosti u hovéziho skotu o 44 % Vv porovnani s predvalecnym stavem. I
Z tohoto divodu zustal nadale zachovany piidélovy systém, ktery byl poprvé zaveden
v zaii 1939. Priznivéjsi situace nastala v letech 1946-1947, kdyz zaala probihat
socializace mlékarenské vyroby, nebot’ vzristal na vyznamu pozadavek na dostate¢né
zabezpeceni mléka pro verejné zasobovani obyvatelstva. Dosud fungujici druzstevni
mlékarny ovSem prestavaly vyhovovat novym potfebam zasobovaci politiky
obnoveného ¢eskoslovenského statu a jako piihodna zaminka k jejich potencionalnimu
znarodnéni se zacala uvadét jejich nizka efektivita v piipadé distribuce mléka do
vétSich a strojove 1épe vybavenéjSich zavodid. Kromé toho silil tlak i na zestatnéni
minoritnich soukromych mlékaren, aby m¢l stat, pokud mozno, urcujici fidici a
organizacni vliv v co nejvyssi mife, a proto také probéhla ve spolecnosti Siroka diskuze
o budoucim sméfovani mlékarenského primyslu. Klady a zdpory zndrodnéni
mlékarenskych podnikli nakonec urychlil komunisticky pfevrat v tinoru 1948.

Prvni a druhd vlna zndrodnovani mlékarenskych podnikli byla legislativné
opfena o zdkon ¢. 115/1948 Sb., k némuz se vztahovala vyhlaSka ministryné vyzivy
Ludmily Jankovcové €. 1476/48, se uskutecnila ve shode Ustiedni rady odbor,
Ustiedni rady zemédélct a Ustiedni rady druzstev. Finalni faze znarodnéni viech
mlékarenskych podnikii byla dokoncena aZ vroce 1952. Zménil se také rozsah
pusobnosti statniho dozoru nad mlékarenskym primyslem, kdyz ministerstvo
zemédelstvi zaCalo usmériiovat prvovyrobu a kontrolovalo ¢innost druzstevnich
organizaci; ministerstvo vyzivy regulovalo zpracovani a vykup, odbyt mléka a vyrobki
Z n¢j prostfednictvim Svazu zemédé€lskych druZstev, jehoz funkci pfevzala od roku
1948 Ustfedni rada druzstev. Vyznamnym fidicim prosttedkem byly v dobé
znarodnovani tzv. trusty; typickym piikladem pro mlékarensky obor byl Primysl
mlécné vyzivy n. p. (PMV). Ocekdvany efekt probihajiciho znarodnovani
mlékarenskych podnikli mél usnadnit zménu od malovyrobni produkce k vyrobé
pramyslové s cilem zabezpeCit mlécné vyrobky celkové populaci obnoveného
Ceskoslovenska. Nutno ovsem podotknout, Ze pii procesu obnovovani
ceskoslovenského mlékarenského primyslu staly zprvopocatku sypké mlécné smesi
nebo kondenzované mléko z celorepublikového pohledu spiSe mimo prioritni vyrobky.
Pokud se ovSem tato vyroba téchto sypkych a specidlné¢ upravovanych mlécnych
produkti zavadéla, nebo byla postupné obnovovana, pak se tak délo pouze

Vv omezeném rozsahu,; ptikladem je pravé hlinecky vyrobni zavod.
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K zdsadnim udalostem, jimiz nedlouho po skonéeni druhé svétové valky
hlinecky zavod prosel, byly personalni zmény ve vedeni firmy. Ze spravni rady musely
odejit osoby, které se v dobé nacistické spravy hlésily k némecké narodnosti. Na
adekvatnich pozicich byly vystiidany Svycarskymi a ¢eskoslovenskymi obcany. (napf.
nové zvolenym feditelem NESTLE pro ¢eskoslovensky trh se stal Enrico Bignami).
Teprve v roce 1947 se uskute¢nila fadna valna hromada prazského vedeni firmy, ktera
rozhodla 0 zméné firemnich stanov ve smyslu Gprav ministerstva vnitiniho obchodu.
Z hlediska vyrobnich kapacit a personalniho obsazeni byla situace v hlineckém zavodu
az do roku 1947 zna¢né problematické a bylo nutné suplovat domaci vyrobu importem
ze zapadni Evropy (Danska, Svédska) za pfispéni potravinové pomoci pro zemé
poskozené vélkou. Postupny nariistajici zdjem po suseném a kondenzovaném mléce,
ale také potieba obnovit produkci détské vyzivy se vyznamné podepsaly do zmény
dodavek mléka do hlineckého zavodu, veetné zvySenych davek pride€la cukru k jejich
vyrobe.

Pozitivné Ize vnimat i navySovani sbérnych mist a navazovani kontaktl
S okolnimi mlékarnami (v Poli€ce a Litomysli) na dodavkové pomoci, ktera byla
kvitovana ze strany Ustfedni komise pro otazky populaéni na ministerstvu
zdravotnictvi, coz navic bylo v souladu s nové prosazovanym systému zdravotni péce,
ktery podtrhoval vyznam rozvoje détského zdravotnictvi a prosazovani zdravé vyzivy.
Distribuce mléka v modernizovanych konvich, kviili hygienickym narokiim povrchové
upravenym, byla nov€ zabezpeCovana prostfednictvim automobilové dopravy.
Hlinecky zavod se proto od této doby orientoval na vyrobu suSenych mléénych
produktt, predev§$im k vyzivé déti ve véku od tif mésich do dvou let (vyrobek
Pelargon, pozd¢ji po skonceni autorskych prav pod nazvem Relakton). Oblibené také
bylo susené plnotu¢né mléko Nido, jehoz vyroba trva dodnes pod jiz zavedenym
nazvem Sunar. Obnova vyroby détské vyzivy byla v prostiedi hlineckého zavodu
V postupné narustajicim trendu, jejiz kladny dopad pii vyzivovani kojencti a malych
déti byl, a to i s ohledem na statistky z minulosti, dolozen nizkou détskou umrtnosti,
ktera v letech 1948-1955 klesla o 2/3.

Vyvoj v hlineckém zavodu v pritbé¢hu roku 1948 v podstaté kopiroval, ale na
druhou stranu se vymykal osudiim podobnych potravinaiskych podniki, pfinejmensim
zpusobem provedeni ptfevedu vlastnickych struktur na stat, tedy procesu znarodnéni.
Poté co byla v bfeznu 1948 uvalena na hlinecky zavod narodni sprava (podle § 3

dekretu prezidenta republiky ¢. 5/1945 Sh.), neuplynul ani cely rok a majetkova
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podstata spole¢nosti NESTLE byla znarodnéna a zaclenéna do nové vzniklého
Préimyslu mlééné vyzivy n. p. (na zakladé vyhlasky &. 2179 U.1. 1/1948). Pod statni
spravu tak presel nejen zavod v Hlinsku v Cechéach, ale také zavod v Moravském
Krumlové. Pfevzeti obou vyrobnich zavodi i prazské centraly NESTLE a. s. probéhlo
znaéné nestandardnim zptsobem. Spoleénosti NESTLE nebylo vyslovné prokazano,
ze by se svou aktivitou fadila do kategorie nepfatel a zradcl, coz navic jest¢ na
konci roku 1947 potvrdil Zemsky narodni vybor v Praze, jehoz verdikt jasné
konstatoval, Ze nebyla ani némeckym, ale ani kolaborujicim podnikem. Toto
rozhodnuti respektovalo skute¢nost, e hlinecky zdvod NESTLE a. s. podléhal
Svycarskému vedeni, tedy byl fizen ptislusniky neutralniho statu. Divody, pro¢ nebyla
Vv povale¢né dobé snaha dokazat ,.tichou spolupraci® prazského vedeni spolecnosti
S protektoratnimi orgdny i co do pravdépodobného zasobovani nejen civilniho
obyvatelstva protektoratu, jsou nasnadg¢.

Klic¢ova role Svycarského vedeni byla v povale¢nych podminkach zachovani
produkce specialnich sypkych vyrobkd z produktové nabidky jisté vnimana jako
Svycarské konfederace v dobé druhé svétové valky. Nové obnoveny &eskoslovensky
stat nechtél jist¢ byt svédkem ani presunuti vyrobnich stroji do Mad’arska a tim
vytvofeni silného konkurencniho prostiedi ve smyslu omezeni, nebo dokonce ukonceni
vyvozu/vyroby vyrobki z hlineckého, ale s velkou pravdépodobnosti i z vyrobniho
zavodu v Moravském Krumlové do zemi stfedni, vychodni a jizni Evropy (v Gvahu
ptipadal i africky kontinent). Z téchto divodii se na zdvody NESTLE a. s. uplatnila
v obnoveném Ceskoslovensku az druhd vina znarodiovéni, ktera postihovala majetky
cizich statnich pfislusnikli, tedy majetky, na které se nevztahovaly retribu¢ni a
znarodnovaci dekrety prezidenta republiky jako v prvni ving.

Proces vlastniho znarodnéni hlineckého vyrobniho zavodu byl proveden
v intencich dohody ze 16. 12. 1947 mezi Ceskoslovenskem a Svycarskou konfederaci,
ktera deklarovala, Zze znarodnény majetek, pivodné v drzeni zahrani¢nich investord,
Ize znarodnit pouze za vyuziti penézni nahrady. Vyse penézni kompenzace byla
vypoctena na zaklad¢ stavu majetku v momenté, kdy byl fakticky preveden do spravy
narodniho podniku. Vedeni Svycarského koncernu proto obdrzelo po celkovém
ohodnoceni za vyrobni program, administrativni praZskou pobocku a svoje oba vyrobni
zavody, které byly nasledné zaclenény do Primyslu mlé¢né vyzivy n. p., celkové 76

mil. K¢s.
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I kdyZ od tohoto okamziku ztratily svoji pravni a hospodaiskou nezavislost,
bylo pfesto nutné z diivodu udrzeni technologie vyroby na patfi¢né tirovni ponechat
nekteré Svycarské zaméstnance na diilezitych postech pro provoz (napt. Jacques Moose
vykonaval odborny dohled, Henri Meuter byl vedoucim vyroby a na mist¢ Séfa
zkusebni laboratofe se usadil Svycarsky rodak Thuillard).

Od roku 1948 byl tedy vyrobni program hlineckého zavodu zaméien na typické
produkty, vyrabéné jesté z doby pred zaclenénim do Primyslu mlécné vyzivy n. p., a
to az do roku 1950. Do tohoto roku setrvali na zasadnich vyrobnich pozicich i zbyli
Svycardti zastupci nékdejsi spole¢nosti NESTLE, ktefi organizovali vyrobni proces za
penézitou kompenzaci 3 mil. K¢ ve prospéch Svycarského tustfedi. Symbolickou
Stafetu prevzal tedy na poli produkce a vlastné i vyvoje sypkych vyrobkt z mléka jiz
n¢kolikrat citovany Primysl mlééné vyzivy n. p. a tim navézal a dale pokracoval
Vv cesté vyroby téchto dnes jiz zcela béznych produkti z mléka, zapocaté ve 30. letech

NESTLE a. s.
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Habrov¢i, ¢ast obce Vrbatiiv Kostelec (2019).
Muzeum Luze

Obrazek €. 14: Zaméstnankyné a zaméstnanci mlékarny (po 1943).
Méstské muzeum a galerie Hlinsko v Cechach

Obrizek ¢&. 15: Zaméstnanci moravskokrumlovského zavodu spoleénosti NESTLE
po zaclenéni do Lacrum n. p. (1957).
Me¢stské muzeum a galerie Knizeci diim v Moravském Krumloveé

Obrazek ¢&. 16: Pramysl mlééné vyzivy n. p., Hlinsko v Cechach, diive vyrobni
zéavod fy. NESTLE (1971).
Méstské muzeum a galerie Hlinsko v Cechach
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Obrazovi p¥iloha — vyrobKky fy. NESTLE na bazi suSeného mléka
Méstské muzeum a galerie Hlinsko v Cechach
Soubor mléénych konzerv a pisemnych pramenu k historii regionu Hlinecka

Eledon — podmasli v prasku

Tento produkt byl v prostfedi domacich zavodi fy. NESTLE vyrabén jiz v dobé
uvedeni moravskokrumlovského zavodu do provozu (1936), pozdé€ji se stal soucasti
vyrobniho portfolia zavodu v Hlinsku
v Cechach (1943). Po druhé svétové valce
probihala jeho vyroba Vv hlineckém
zavodu do roku 1951, kdy doslo ke zméné
nazvu na Lakton (ofocena plechovka
pochazi jest¢ zmezidobi pouzivani

puvodniho nazvu po roce 1945).
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Pelargon — miéko v prasku pro kojence
S jeho vyrobou zacala hlinecka pobocka fy. NESTLE krétce po skonéeni druhé
svétove valky (1946).
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Nido — plnotuéné neslazené mléko v prasku
Taktéz produkt hlineckého zavodu, vyrabény po druhé svétové valce (1946).
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Lakton — Susené podmasli s obsahem tuku 14 %
Vyrabény jiz za éry po zaclenéni hlineckého vyrobniho zavodu do PMV n. p. jako
nahrada za puvodni Eledon (1951).

191



Mlécna vyziva byla urcena

K rychlé pfipravé mléénych
kasi, které se podavaly
kojenclim od 6. mésice. Diky
vysoké vyzivnosti ji mohly
uzivat také star$i déti, nebo
lidé zotavujici se po nemoci.
Byla doplnéna o vitaminy D,
A, B.
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Mlécna vyzZiva a Kondensované slazené plnotucné mléko

Kondensované slazené plnotuc¢né
mléko bylo urc¢eno, podle dobové
etikety, nejen k vyzivé kojenci,
rekonvalescentll a starych osob,
ale naSlo svoje uplatnéni také

V kuchyni a
(cukrafstvi).

pekatstvi




Dokumenty z mlékarenstvi a z historie fy. NESTLE

Muzeum Luze
Clov&k a mléko — sbirka Josefa Zelenky k d&jinam mlékérenstvi

Dokument €. 1: Aufzeichnung iiber Milch (Mlé¢ny zdznam) rolnika Josefa Pilné¢ho —

pravidla pro vyplilovani (1945).
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Dokument €. 2: Za¢tovani dodavky mléka Ludviku Durkovi, dodaného pro PMV
n. p., zavod Hlinsko v Cechach (duben 1949).
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Dokument €. 3: Sbérna mléka Otradov — harmonogram svozu (bfezen 1953).
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Dokument ¢. 4: Zdravotni prukaz Ludvika Durka (1955).
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