Posudek oponentky disertacni prace

Mgr. Frantisek Krejci, Mlékdrensky priimysl v Hlinsku v kontextu podnikdni firmy NESTLE
v Ceskoslovensku v prvni poloviné 20. stoleti. (Univerzita Hradec Krdlové, Filozofickd fakulta,
2023, 182 s. + prilohy)

Strucnd charakteristika disertacni prdace

Disertacni prace Mgr. FrantiSka Krej¢iho predstavuje ¢tenati postupny vyvoj mlékarenského
prmyslu v Hlinsku. Jako jeho hlavni sougast vnima autor podnikdni firmy NESTLE. Postupné
se v obecné roviné zabyva vyvojem mlékarenstvi v Ceskych zemich, na jehoz scéné se
objevila na konci 19. stoleti i firma NESTLE, a to nejprve v roli dodavatele svych vyrobk(. Déle
sleduje jeji cestu k ziskani obchodniho zastoupeni kratce po vzniku republiky, pres zfizeni
zavodu v Moravském Krumlové az k vystavbeé tovarny v Hlinsku a zahajeni nové vyroby v roce
1943. Ve zbyvajici &asti disertaéni prace se autor vénuje pravé firmé& NESTLE v Hlinsku, a to aZ
do jejiho vnoreni do Primyslu mlééné vyroby n. p. v roce 1948.

Strucné celkové zhodnoceni disertacni prdace

Disertace Frantiska Krej¢iho je vysledkem peclivé badatelské prace a pfinasi mnoho cennych
dil¢ich poznatk(. Vybér tématu z hospodarskych déjin a zacileni na déjiny podniku jsou
bezpochyby chvalyhodny badatelskym pocdinem, nebot tato tematickd oblast stoji spise na
okraji badatelského zajmu soucasné ceské historické védy. Ponékud na pUli cesty zUstava
ovsem autorem neptiznany cil vyplyvajici z nazvu disertace, a to objasnéné mechanismi
vélenéni a fungovani firmy NESTLE do mlékarenského priimyslu v hlineckém regionu.
Disertacni préce je tak ponejvice mechanickym spojenim tfi celkd bez ziejmého funkéniho
vztahu, a to jistého (ovSem nepfili$ zdarilého) pokusu o teoretické a metodologické ukotveni
tématu disertace v rozsahlém Uvodu, popisu (spiSe zevrubného) vyvoje priimyslové
mlékarenské vyroby v Hlinsku a chronologického vykladu plsobeni firmy NESTLE (nejen) na
naSem Uzemi. FrantiSek Krej¢i v uvodu explicitné vymezuje nékolik dil¢ich cil{, jejichz
naplnéni ma vést k zodpovézeni otazek, prozatim unikajicich badatelské pozornosti.
Odpovédi na né maji vést k vytvoreni komplexniho obrazu podnikani firmy NESTLE

v Ceskoslovensku, v dobé druhé valky pak na Uzemi protektoratu.

V uvodu k disertacni praci autor vysvétluje, Ze plvodné zamyslené tematické zaméreni na
firmu NESTLE bylo z déivodu nedostatku pramen( tieba rozsitit o postizeni tradice
hlineckého mlékarenského podnikani pred pfichodem Svycarské firmy na nase uzemi.

Z tohoto dlivodu se v textu do¢teme rovnéz o organizaci mlékarenské vyroby u nds obecné, o
odborném skolstvi, technologickych postupech atp. Vétsinou se ale jedna o informace
prevzaté z jiz existujici literatury. Ve své stézejni ¢asti (3. — 5. kapitola) se disertacni prace
stdva postupnou prezentaci detailnich informaci, jako by autor nechtél cokoli z toho, co
na$el v pramenech, opomenout. Casto oviem z{stdva pouze u popisu téchto faktd.



Podrobné zhodnoceni disertacni prdce a jejich jednotlivych aspekti
a) Teoretické a metodologické ukotveni tématu disertace

Ke cti autorovi budiz, Ze se v obsahlém Gvodu disertacni prace pokousi o detailni vymezeni
jejiho tématu. Analyzou stavu dosavadniho vyzkumu dochazi ke zjisténi, Ze tématu dosud
nebyla vénovana nalezitd badatelska pozornost. Podrobné vymezuje diléi cile svého
vyzkumu, ponékud krecovité ovsem pusobi jejich prlibézné odpocitavani (prvni az paty dilci
cil). Jako problematickou ¢ast vnimam obsahly historiograficky vhled do déjepisectvi
hospodarskych déjin a historiografie podnik(i nazvany jako Metodologie. Jednd se o
chronologicky prehled vybranych titul(, sahajici takika k pocatkiim hospodarskych déjin

v Ceské historické védé, které autor povazuje za stéZejni. Neni vSak ziejmé, proc se témito
tituly ve stru¢nych anotacich zaobira, protoze se k nim teoreticky ani metodologicky
nevztahuje. Samotné metodologie se dotykd pouze minimalné, konceptualni a teoretické
ukotveni zde postraddm zcela. S pfihlédnutim k témto skutecnostem puUsobi historiograficky
(a jen velmi okrajové) metodologicky exkurz jako samoucelny. Nasledujici Analyza archivnich
prament je mnohem vice nez analyzou jejich vyétem a obsahuje i odkaz k pramenim
tiSténym, coz nazev opomiji.

Vybér metod, které autor ke svému vyzkumu vyuZil, neni v teoretické casti explicitné
uvedeny. Je tedy na ¢tenafri, aby je pfi Cetbé textu identifikoval. Vedle zcela dominantni
deskriptivni metody je zfejmé vyuziti statistickych postupu, jez autora dovedlo aZ k tvorbé
velmi prehlednych tabulek, a metody sondy, ktera mu umoznila detailni poznani
reprezentativnich ¢asti zkoumaného souboru faktU. Pozitivné hodnoti rovnéz pfipady uziti
metody komparativni, ktera autorovi umoznila srovnani plisobeni firmy NESTLE za druhé
valky s firmami, jakymi byly napf. Coca-Cola, farmaceuticka firma Bayer, Hugo Boss atp.
Objasnéni teoretického, popf. konceptualniho vychodiska postradam zcela. Pfipadné
inspirace cizojazyc¢nou literaturou zlstaly autorem rovnéz prevazné opomenuty.

Jako problematické vnimdm ¢asové vymezeni tématu, které na jedné strané respektuje
ndzev disertace (prvni polovina 20. stoleti), na druhé strané nds viak zavadi hluboko do 19.
stoleti (1866), a to aZ k pocatkim mlékarenského priimyslu v ¢eskych zemich. Zde je treba
polozZit si otazku, zda pro postiZzeni zvoleného tématu je tato cesta k pocdtkiim skutecné
relevantni a nezbytna.

b) Struktura disertacni prdce a struktura argumentace

Disertace Frantiska Krejé¢iho ma logickou strukturu, kterd v zdsadé jako jediny respektuje
chronologicky princip. Autor postihuje nejprve za¢atky mlékdrenstvi na nasem Uzemi a vznik
a vyvoj mlékarenstvi v Hlinsku, nasledné se zabyva pronikanim firmy NESTLE do &eskych zemi
a postupnym rozsifovanim jejiho plsobeni u nés.

Disertacni prace ma prevazné popisny charakter s uvedenim zna¢ného mnozstvi detailU.
Autor v podstaté nevyuziva teoretické a metodologické vyzvy, k nimzZ by jej mohla dovést
literatura, kterou zminuje v ivodu disertace. Stejné tak vyuziti pouhého chronologického
konceptu autora v jeho praci limituje. Problematické deskriptivni vyznéni disertace se odviji



od nedostatec¢ného formulovani badatelskych otazek, které byly patrné nahrazeny vyétem
jednotlivych cila disertacni prace. Jejich naplnéni tak plsobi do zna¢né miry nahodile a
intuitivné. Autor si neklade otazky, ale pfebira to, co mu prameny na prvni badatelsky pohled
poskytuji. Je ovSem treba uznat, Ze v tom je naopak velmi systematicky a peclivy. Hlavnim
prinosem disertacni prace tak zlstava objeveni znacného mnozstvi faktl, misty az
drobnohlednych, jez ndm autor svym popisem zprostfedkovava. Ve vysledku jsme tak
odkdazani na to, co z pramenu vycetl, v pfipadné analyze se vsak jiz nepousti za dikci prament
a Casto ani jejich rétoriku.

c) Zhodnoceni formdini urovné disertacni prdce

Disertacni prace ma velmi dobrou formalni uroven odpovidajici obvyklym pozadavkim
kladenym na tento typ textu. Disponuje rozsahlym a velmi riznorodym poznamkovym
odbornému stylu a jazyku. S jistymi rozpaky pohlizim na rozélenéni nikoli zanedbatelné ¢asti
textu disertace do velkého mnozZstvi velmi kratkych kapitol (¢asto pouze 2 az 4 stranky). | to
umocnuje dojem pouhého mechanického pripojovani zjisténych skutecnosti k sobé, aniz by
byly postizeny vzajemné vztahy a souvislosti.

K seznamu prament a literatury mam dvé pripominky. Elektronické zdroje by nemély byt
vycCleriovany samostatné (jde pouze o jiné medium nez papir), ale mély by byt rozdéleny
podle toho, zda jedna o prameny, nebo o literaturu. Samostatnou kategorii v rdmci prament
mél naopak tvorit material obrazovy. Zde tusim pojmenovano jako Ostatni (rozuméjme
prameny). Jako matouci a nestastné vnimam rovnéz umisténi nékterych obrazovych pfiloh
do textu a jinych na konec disertacni prace.

d) Prdce s prameny a literaturou

Disertacni prace FrantiSka Krej¢iho je aZ Uzkostlivé zavisla na peclivé nashromazdénych
pramenech. Autor prameny nepochybné cti, domnivam se vsak, Ze pravé tim jsou az
limitovany jeho interpretaéni moznosti. Co v pramenech neni explicitné receno, jako by
nebylo. Dlsledkem je pak prevaziné popisny raz disertace, kdy doktorand prameny vétsinou
pouze reprodukuje. Stejnym zplsobem autor pracuje s literaturou. Sva tvrzeni odkazy na ni
nejcastéji dokazuje nebo doplniuje. NevyuZzit tak zlistdva metodologicky a konceptuadlni
potencial reflektovanych texta. Jejich vybér pak stoji viceméné stranou evropské
historiografie i soucasnych trendld modernich hospodarskych déjin. Autor si napfr. jen
minimalné klade otazku, jak se postupné etablovani firmy NESTLE v Hlinsku projevilo

v socidlni oblasti, resp. v Zivoté tamniho obyvatelstva. Jako jistd inspirace v tomto pripadé
mohla poslouzit napf. némecka mikrohistoricka badani. Jako pramen zUstal potom zcela
opomenut dobovy tisk, nebot autor vyuZil pouze Mlékarenské listy.

Naopak prace s kvantifikovatelnymi Udaji a tvorba tabulek je zdafild a dokazuje, Ze FrantiSek
Krejéi je schopen ziskané fakty analyzovat i interpretovat a ddle zpracovat.

Prinos disertacni prdce



Ackoli se disertacni prace Frantiska Krej¢iho vyznacduje predevsim popisnym charakterem a
vynikd zejména dlslednym prebiranim historickych faktd obsazenych v pramenech, nelze ji
upfit, Ze prinasi znaéné mnoistvi novych poznatkd. Vzhledem k tomu, Ze se firmou NESTLE a
jeji pozici v ¢eském mlékarenském primyslu v hlineckém regionu doposud nikdo nezabyval,
poskytuje FrantiSek Krejéi prvotni vhled do této problematiky a zptistuprfiuje pozdéjSim
badatelim material, ktery lze bezpochyby déle vyuZivat.

Dotazy k obhajobé

Jak se podnikani firmy NESTLE projevilo v b&Zném Zivoté obyvatel Hlinska, popf. celého
hlineckého regionu?

Jak z etického hlediska nahlizet na prosperitu firmy NESTLE za druhé valky?

Cim se diserta&ni prace lii od d&jin podnikd, které u nas byly publikovany pfed rokem 1989.
Zdvér

Disertacni prace Mgr. Frantiska Krej¢iho je z vétsi ¢asti plvodnim autorskym textem
zalozeném na systematickém studiu pramen(. Splnuje vSechna obvykla kritéria kladena na
prace tohoto typu. Vyse uvedené vyhrady ddvam autorovi predevsim jako podnéty k dalSimu
promysleni zkoumaného tématu a doporuceni, jak s jeho uchopenim i textem jako celkem
dale pracovat, a to zejména v pfipadé, Ze by uvazoval o jeho publikovani. Disertaéni praci
timto doporucuji k rozpravé v rdmci obhajoby a v pfipadé jejiho zdarného pribéhu navrhuiji
pro jeji klasifikaci hodnoceni

prospél

doc. PhDr. Veronika Stfedovd, Ph.D.

V Hradci Kralové 2. ¢ervna 2023.



