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Souhrn

Bakaldska prace se ze své n#gi ¢asti zaobira vyuzitim metod vicekriterialni
analyzy variant proreSeni optimalni volby dosavadnich dodavateybrané spoknosti.
Cilem a zarrem prace je analyzovat data pomoci metod viceidlitého rozhodovani a dat
doporkeni jednatélm spol€nosti zabyvajici se prodejem pneumatik. ifvgdem
mimoevropskych dodavatelvyrobai) nacesky trh, je zapéebi bliZzeji sledovat zvolenou
skladbu dodavatél Déle ji pak analyzovat a posoudit, iktelodavatelé jsou prévtemi
nejvhodrgjSimi a tudiz s nimi utuzZovat a posilovat vzajemspolupraci.

V prvni ¢asti se naléz&ist¢ teoreticky popis Saatyho metody, metody aspiich
arovni, metody bodovaci, metody fpdi, metody vazeného stu a metody TOPSIS,
praktické piklady pouZiti metod jsou téZ uvedeny. Metody js@sled® v druhécasti této
bakal&ské prace pouzity. \Fpzeni dodavatéls nizkym poétem polozek produkce ze skladby
bylo provedeno na zakladhodnoceni dle metody aspirach drovni. Saatyho metoda,
metoda bodovaci a metodaradi pro subjektvni kriterialni hodnoceni, metodddDPSIS a
metodou vazeného sgu bylo navrzeno padi dodavatél ve skladl. Paadi je gipadre
mozné doportit jednatetim spol€nosti jako za nejvice ffhodné k procesu utuzovani

spoluprace.

Kli ¢ova slova:pneumatikésky piimysl, profil dodavatele, vicekriteridlni rozhodovavahy,

kritérium, ekonomicka analyza
Uvod

V dnesnim 21. stoleti je celagwvy trh geplnén vyrobci a distributory. Rozhodovani
jednotlivce nebo kolektivu n@pmanaget, podléha strikté kvalifikovanym kritériim, ktera
mivaji ovSem nejrznéjSi preference, tzv. vahyatkzitosti. Vhodnym zdsahem, tedy pouzitim
matematického modelu, 1ze nesnazim a probrémredejit.

Hodnoceni dodavatelskych sluzeb bylo zvoleno jalwrii téma bakal&kée prace,
presréji feceno — jedna se o analyzu jiz existujicich spolupréc urovni dodavatelské a
posoudit tak, zda-li jsou stale efektivnfjmpsné a slouzidlu fungovani spotamosti KVM

Impex, s.r.o. na trhu s pneumatikami.



Cil prace a metodika

Podnik, jehoz fednetem zisku je prodej osobnich, dodavkovych, SUV, &iéskych
a motocyklovych pneumatik, ocelovych a hlinikovytibkii, potebuje selektivé prehodnotit
pocet svych stalych dodavatel K tomuto kroku byli jednatelé spdieosti vedeni nejen
¢innosti konkurence, ale i z finami situace a posileni dodavatelsko — zakaznickytah.
Proto cilem prace je posoudit skladbu &mmych dodavatél ohodnotit a kvalifikovat
vzajemnou spolupraci na zakéadozhodovacich modelvicekriterialni analyzy. Nasledn

informovat jednatele o vyhodnosti v kooperaci pok&reat¢i nikoli.

V teoretickécasti budou popsany zakonitosti metod vicekriterialmalyzy, funkce a

moznost pouziti kazdé z metod.

Druhou ¢ast byla pojata jako vlastnitipadovou studii. Bude zahrnovatte@dnreni a
specifikaci cile, pomoci vicekriteridlni analyzyrieant zvolena kritéria a dodavatelé. Pouzité

metody:

» metoda aspitmich Urovni pro vkazeni dodavatél s nizkym pdétem polozek

produkce;

» metoda bodovaci, Saatyho metodu a metodeaddopro subjektivni kriterialni

hodnoceni;

» metodu TOPSIS a metodu vazeného ¢aoupro navrZzeni padi dodavatél
ve skladls.

Zawrem nasleduje souhrn vysladjednotlivych metod a vyhodnoceni.

Vysledky

Dle poznatk autora ziskanych vfib¢hu zpracovavani prace a nasledného
piedloZzeného portfolia dodavaielje vSak diskutovanaiedevsim vaha kritéria ,kvalita®.
Pojem kvalita pneumatik je chapana individéalRro zadkaznika A znamena kvalitacpb
ujetych kilometti béhem Zivotnosti pneumatiky, pro zakaznika B kvalptedstavuje
popularita a oblibenost vyrobce. Nutno podotknaethodnocené dodavatelské portfolio bylo
petlivé selektovano, vylr byl omezen pouze na asiéené dodavatele (vyrobce), jejichz
pusobeni na celogtovém trhu s pneumatikami je postaveno na zé&klachdice.

Z potencionalnich dodavatepro potebu této prace, byly zcela vykeni asijsti, konkréth
ryze ¢insti vyrobci. Bohuzel s@asna ekonomickd situace nejen spobsti vlastnicich



rozsahlé vozové parky, ale i domacnosti nuti viatitipi prae takovychto produki, kdy
kvalita klesd s cenou sortimentu. Mnohé poznatky @elkovou vizi prace samotné byly
cerpany ze zkusenosti autora graywneumatikéského odwetvi obchodu.

Z celkem fivodne dvanacti uvazovanych metod byly v praci konkggtpiedstaveny
pouze d¥, metoda vazeného stiu a metoda TOPSIS, veSkeré vysledky jsou uvedeny
v zawrecné tabulce prace. Portfolio bylo zUZzeno na celkesset dodavaté] hodnoceni
probihalo na zakladtéchto kritérii — vzdalenost od dodavatele, cenaezky pneumatiku,

cena pepravy, doba dodani a kvalita.

Vyhodu prezentovaného vyslednéfeSeni shledava autor v tom, Ze nedéeno pouze
jednou vybranou metodou, aleapérem celych dvanacti figoh ieSeni, ve kterych bylo
pouZito nejeniiznych zpisohi ziskani vah kritérii, ale taktéz i vicerousphi stanoveni
hodnot u hodnocenych variant. Ze &&¢né tabulky je taktéz daé vikt, Ze rozhodovani
pouze dle jedné varianigSeni je nepraktické z tohdivbdu, Ze v jedné metédsice utita
uvazovand moznost sk&@inmezi hor§imi moznostmi k vghu, ale v ostatnich se staliln

umig’uje na mistech pro nejvhogai varianty k realizaci.

Po sumarizaci vesSkerych vyslédautor gedlozilfeSeni pomoci vicekriteralni analyzy
variant k zavru, Ze nejlepSinfeSenim by bylo k realizaci zvolit Dodavatele Viladpak

nejhorSi moznou variantou k W spoluprace je timto apobem weny Dodavatel VI.

Zaver
Cilem prace na téma “Hodnoceni dodavatgbol&nosti KVM Impex, s.r.0.” bylo
zjistit i stavajici systém hodnoceni dodavat®l podniku. Ri realizaci nalézt stavajici
nedostatky nejiznéjSiho charakteru, rozpoznat je a apelovat jejigipgrinou zrdinu nebo

navrhnout jejich odstrami ze seznamu pouZzivanych. BohuZel k tomuto krodoyhvydan

souhlas ze strany pana jednatele, ktery se snbzpaat uniku internich informaci, metod a
postup.

Zajimavé téma hodnoceni dodavatedpoleénosti KVM Impex, s.r.o. by bylo
samozejm¢ mozné koncemé pojmout i z hlediska jiného artiklu nez letni prratiky jako
suverén nejprodava#Sim sortimentem. Stefntak nize byt studie roz&na o hodnoceni
dodavatel hlinikovych diskk nebo zermddélskych uzitkovych pneumatik. Obina
jednotlivych kritérii by ndla za nasledek téz zajimavé vysledky k zamySlerdeni

spole&nosti, ovSem tyto kroky nejsou v s@sné chvili vitany.
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