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UvVOoD

Zensky fotbal zaziva svétovy boom. Nasvédeuji tomu mimo jiné statistiky navitévnosti
mistrovstvi svéta a Evropy z let minulych. V Ceské republice je zensky fotbal stale na okraji
pozornosti Siroké vefejnosti, a to 1 piesto, Zze se velikosti své Clenské zékladny tadi

k nejvétsim kolektivnim sportim v Ceské republice.

Mezi top ¢eské kluby patii dlouhodob¢ Zenské tymy AC Sparta Praha a SK Slavia Praha,
které svymi rozpocCty, podminkami a servisem pro hra¢ky nékolika nasobné pievysuji Cesky
primér. Ale byt roste sportovni vykonnost, persondlni zdzemi a sportovni servis hracek, tak
Cesky Zensky fotbal stile ¢eka na vyraznéjsi uspéch v podobé probojovani se na ,,velky

turnaj®, véetné uspéchu na klubové scéné, tedy uspéchu v lize mistryi.

Ze sportovniho hlediska Ize za zékladni cestu k uspéchu povazovat vychovu a kvalitni
praci s divkami jiz od zakovskych kategorii, a to nejen ve vyse uvedenych nejlepsich klubech,
ale i vklubech v nizsich soutézich, s niz§imi rozpocty, a hlavné diametralné rozdilnymi
podminkami a prostiedky. Neprofesionalni kluby tvofi vice jak devadesat procent Clenské
zakladny pro vychovu hracek. Z hlediska pusobnosti samostatnych klubu jako takovych,
spatfuji moznosti a zpusoby ristu ve zméné pfistupll managementu a v samotném nastaveni
fungovani organizace, protoze zakladem pro to, abychom naSly nové talenty, je dobie

fungujici klub jako celek.

Cilem bakalaiské prace neni feSit sportovni vykonnostni ukazatele, ale zaméfit se na
nastaveni fungovani klubu jako prosperujici organizace, kterd ma jasn¢ definované cile a vi,
kam se chce v ur¢eném ¢asovém horizontu posunout. Domnivam se, ze chybé&jici strategie je
zakladni problém vSech ,malych, nizkorozpoctovych® klubli, které ,pfezivaji na bazi
jednoletého cyklu s nejistou budoucnosti. Z tohoto divodu bude prace zaméfena na praci
manazera, management klubu a management klubu z pohledu strategického planovani
a strategickych cild. Myslim si, Ze prave nastaveni strategie a dlouhodobého konceptu rozvoje
je jednim ze zakladnich prvka vedoucim ke zvySovani celkové, tedy i sportovni urovné klubu.
Dil¢imi cili prace je definovat piekazky a problémy, které musi kluby v tomto sektoru fesit
a zaroven zjistit jaké maji kluby a podobné organizace moznosti svého rozvoje v tomto

odvétvi.



Pro ucely bakalaiské prace je zvolen sportovni klub FK Usti nad Labem — Zeny zs.,
jejimz jsem Clenem a v némz se chci aktivné podilet na jeho rozvoji. Je to klub, jenz bude
analyzovan a na némz bude demonstrovana soucCasna situace téchto organizaci. Nasledné
budou navrhnuty zmény, které je mozné aplikovat pro jejich vlastni rozvoj a tim padem
i rozvoj Zenského fotbalu v daném regionu a tim padem i v dané zemi. Podkladem pro
vypracovani této prace bude nejen studium odborné literatury, studium internich dokumentt
Klubu, rozhovory s piedsedou klubu a sbér informaci, ale i vice jak dvacet pét let zkuSenosti

a praxe z tohoto sportovniho prostiedi.



1 TEORETICKA CAST

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na vysvétleni zakladnich pojmi z oblasti
managementu, strategického managementu a sportovniho managementu. Hlavnim cilem této
kapitoly je poskytnout informace nutné k pochopeni dané problematiky a teoretickych

vychodisek ke zvolenému tématu.

1.1 Management

Pojem management dnes zasahuje nejen do naSeho pracovniho Zivota, ale stal se jeho
béznou soucasti i ve vétsSiné jeho dalSich oblasti. EXistuje pro né&j velké mnozstvi definic
a charakteristik. V ¢eské terminologii se nejcastéji objevuje jako pojem ,,fizeni” v souvislosti
S fizenim podniku. Pod timto pojmem se vSak ukryva nejen vedeni podniku, vedeni lidi,
osobni management, ale i specifické dovednosti vedoucich osob, které management aplikuji.
V podstaté Ize managementem nazvat vse, co se tyka ,,fizeni* lidi, ¢asu, organizace, projektu
apod. se snahou dosazeni n&jakého cile, Uspéchu, prosperity, nejen Vv podnikatelském

prostiedi.

~Management je proces systematického planovani, organizovani, vedeni lidi

P ’ Vv v r 770 . 1
a kontrolovani, ktery smeéruje k dosazeni cilii organizace.*

VysSe uvedena definice poukazuje na cCtyfi hlavni, vzajemné propojené Casti

managementu, jejimiZ jsou:

e Planovani — planovanim je minéna volba tkolu, ur€ovani priorit a sestaveni potadi
kroku realizace. Z hlediska organizacni struktury ¢lenime plany na strategické
a operativni, Z hlediska ¢asu na kratkodobé a dlouhodobé.

e Organizovani — organizovanim je minéno pfidélovani Ukold jednotlivym
pracovnikiim, utvarim, oddélenim apod. Organizovanim se rozumi koordinace
jednotlivych Cinnosti, ptfid€lovani a distribuce zdroji. Hlavnim diivodem organizovani

je vyjasnit kazdému ¢lenu organizace jeho misto v procesu fizeni.

! KOSTAN, Pavol, Frantisek BELOHLAVEK a Oldiich SULER. Management, s. 24
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e Vedeni — znamend motivovani lidi, jejich fizeni a ovliviiovani tak, aby vyvinuli
nejvyssi mozné usili k dosazeni pozadovaného cile.

e Kontrolovani — kontrolovanim se rozumi sbér, vyhodnocovani a porovnavani
informaci s pfedem stanovenymi cili pro nasledné umoznéni napravnych opatieni, ¢i

Yo v s v 7 ’ o 2
usmérnéni plnénych tkoli.

Vsechny vySe uvedené aktivity mohou byt vice, ¢i méné vramci managementu
a manazerskych preferenci upfednostiiovany. Vzdy jsou vsSak soucasti celého procesu fizeni

PRI % v . 3
a musi byt vzajemné propojeny.

1.2 Sportovni management

V odborné literatute je sportovni management definovan jako: ,, Zpiisob uceleného rizeni
telovychovnych a sportovnich svazii, spolkii, klubu, télovychovnych jednot, druzstev, které
alespori z Casti akcentuji podnikatelsky orientované chovdni.“* V této definici se opét
objevuje pojem ,fizeni“. V podstaté je tedy mozné fici, ze se jedna o zpusob fizeni, ktery
svou naplni, svymi kroky a postupy vychdzi z typickych ¢innosti managementu a manaZzert,

ktefi ho aplikuji.”

Sportovni management se od ,klasického* 1i$i hlavné prostiedim, ve kterém je
aplikovan. Management ve sportovnim prostredi vyzaduje specificky pfistup s ohledem na

jeho vlastnosti, nestalost a rychlost zmén jakymi prochazi.

1.3 Osoba manazera, jeho role a ¢innosti

Na osobu manazera mtze byt nahlizeno rizné. Je to osoba specificka ve svych funkcich,
pravomocech, zkuSenostech, rolich a ¢innostech. ManaZer je vniman jako osoba velice
schopna, ktera ma vizi. Osoba, ktera dokaze vést dal$i osoby a namotivovat je k nejvyssim

vykoniim. V podstaté ¢lovek, ktery plni nastavené cile prostiednictvim jinych osob.

2 Srov. KOSTAN, Pavol, Frantisek BELOHLAVEK a Oldfich SULER. Management, s. 24
* Srov. KOSTAN, Pavol, Frantisek BELOHLAVEK a Oldfich SULER. Management, s. 24
* CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 18

® Srov. CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 19

11



Role manazera Vv organizaci predstavuje soubor mnoha slozitych uloh, funkci
a povinnosti. Kazda role ma sva kritéria, znalosti, dovednosti, pfistupy a hodnoty. Jednotlivé

role jsou popsany nize:

e Analytik - prokazuje znalosti zoblasti statistiky, ekonomie, psychologie
a sociologie. Jeho dovednosti je sbér a analyza dat a odhad trendi na zakladé
relevantnich informaci. Analytik je ochoten zkoumat informace. Uspokojuje ho prace
s daty a grafy.

e Plinovacé — ovlada planovaci principy, techniky a postupy. Mezi jeho dovednosti patii
prevadéni cili do planovacich programt a ptredvidani pravdépodobnosti vysledkd.
Jeho ptanim je projektovat minulost a soucasnost do budoucnosti a transponovat
filozofii do praxe. Hodnotové je pro né¢j plan vniman jako smér aktivity a aplikace cilt
do konkrétniho uziti.

e Realizator zmén — je schopen rozeznavat jaké moznosti nastavaji ve spolecnosti, ¢i
v organizaci. Dokaze zavadét, iniciovat a prosazovat zmény. Jeho dovednosti je také
podnécovani lidi ke zménam. Jeho pfanim je prevzeti odpoveédnosti, ptani kooperace
a sdileni feSeni s ostatnimi. Vede ostatnich ke zménam. Uznava systémové
a organizacni hodnoty.

e Nositel zdroji — znalosti nositelé¢ zdroji spocivaji v agendach a okruzich informaci
o zdrojich. Jeho dovednostmi je rozmistovani a vytvareni sité nositelt zdroji. Mezi
jeho hodnoty patii spoluprace s ostatnimi subjekty.

e Komunikacni partner — ovladd principy a procesy komunikace, ovliviiovani
a presvédCovani lidi. Dokédze naslouchat a jasné hovofit, pifipadné vstoupit do
komunikacénich siti. Je ochoten sdilet nazory a pocity s ostatnimi. Z hodnotového
hlediska uznava potiebu Sirokého porozumeéni.

e Vychovatel — prokazuje znalosti v oblasti principti ueni a vzdélavani, vyucovacich
metod a postupti. Dovednostmi vychovatele jsou vedeni lidi, identifikace vzdélavacich
potieb a vytvareni ptiznivého klima pro vzdélavani. Charakterizuje ho ochota ucit se
a prekondvat obtize u€enim. Uznava kultivaci osobnosti.

e ReSitel problémid — jeho doménou jsou postupy feseni problémd, hledani

a identifikace problému, technické analyzy a ohodnoceni variant feseni.

12



e Pomocnik druhych - ovlada psychologii a sociologii. Dokaze vytvaret klima
otevienosti a podpory. Zaujima postoj prani otevienych vztahi mezi lidmi. Uznava
zdravé klima teSici konflikty a stimulujici vykonnosti.

e Koordinator — ma znalosti systémt a procest, vazeb Casti a celku, zasad komunikace
a stanoveni priorit. Umi znazoriiovat a implementovat nové systémy a procesy.
Zaujima systémovy pfistup k fizeni.

e Tvirce tymu — ovlada techniky vystavby a vyvoje tymu. Prokazuje dovednosti
V oblasti vytvafeni tymu z individualit a skupin. Jeho ptanim je vytvoftit efektivni tym
lidi vzajemné se podporujicich. Hlavni uznavanou hodnotou je respektovani lidského
potencidlu.

e Vykonny vedouci — ovladd planovani, organizaci, kontrolu, praxi i teorii
managementu. Dokaze urcovat, jaké dostupné zdroje maji byt efektivné vyuzity
v fidicim procesu. Uplatiiuje systematicnost v praci, nadseni pro nové cesty, zptisoby

a metody managementu. Drzi se hodnot, Ze zdroje musi byt vyuzity pro naplnéni cili.®

1.4 Osoba manazera, jeho role v oblasti sportu

Role sportovniho manazera se nelisi od roli klasického managementu. Jsou vsak ¢lenény

a charakterizovany podle specifického prostiedi sportu. Sportovni manazer tedy je:

e ManaZer na urovni vedeni sportovni ¢innosti — vedouci sportovnich druzstev
1 jednotlivcl ve vysSich soutéZich, specialisté, vySkoleni pro sportovni akce. Pfiprava
mistrovstvi svéta, Evropy, pfiprava olympijskych her apod., specialisté pro uplatnéni
sportu ve volném case lidi, v pracovnim procesu, mezi zdravotn¢ handicapovanymi
lidmi atd.

e ManaZer na urovni Fizeni urcitého sportovniho spolku, organizace, c¢lenové
vykonnych vybort sportovnich a télovychovnych svazl, sekretaii svazii, vedouci
sportovnich stredisek fizenych armadou a policii apod.

e ManaZefi v podnikatelském sektoru — vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani

placenych télovychovnych sluzeb, vedouci fitness, vedouci vyroby sportovniho

® Srov. CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 14, 15
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nafadi a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych agentur pro télesnou

vychovu a sport apod.”’
1.5 Cinnosti manaZera v oblasti sportu

Typickymi ¢innostmi, které manazer vykonava, vychazeji z definice managementu.
Zéakladnimi manazerskymi funkcemi proto jsou planovani, organizovani, vybér

a rozmistovani spolupracovniku, jejich vedeni a kontrola.®

1) Planovani
e Strategicky plan rozvoje ptislusné organizace.
e Dlouhodoby, stfednédoby a aktudlni program.
e Strategicky postup manazera pii planovani akci a podnikt klubu.

e Piikladem specifické ¢innosti je sponzorska ¢innost.

2) Organizovani — postupy, metody, techniky
e Postup vyhodnocovani vysledk.
e Vyuziti vypocetni techniky pti sportovnich soutézich.
e Portfolio metoda pti vyhodnocovani ¢innosti klubu.

e Prikladem specifické ¢innosti je sportovni reklama.

3) Vytvareni organiza¢nich struktur
e Zdokonalovani organiza¢ni struktury.
e Zdokonalovani organiza¢ni struktury sportovnich klubt.
e Zkvalitilovani organizac¢ni struktury placenych sluzeb.

e Prikladem specifické ¢innosti je transfer hraci a trenéri.

4) Vybér, rozmist’ovani a vedeni lidi
e Vybér a rozmistovani lidi pfi praci ve sportovnich spolcich (profesiondlové,

dobrovolnici) a jejich motivace.

7 Srov. CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 25
¥ Srov. CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 13
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e Vybérarozmistovani lidi v placenych sluzbach.
e Prikladem specifické cinnosti je znalost usporadani a fungovani norem

vrcholovych mezinarodnich organizaci.

5) Kontrola
e Ukazatele finan¢ni kontroly organizaci.
e Prikladem specifické ¢innosti je zabezpeCeni norem a naleZitosti pri uzavirani

smluv v tuzemsku i zahrani¢i.

6) Marketing
e Marketing v oblasti placenych sluzeb.
e Marketing v podnicich vyrabg&jicich zbozi.
e Marketingova koncepce sportovnich klubu.
e Prikladem specifické cinnosti je problematika ochrany zdravi, pojiSténi

a socialniho zabezpeceni.

7) Finance
e Priehled o aktudlnich ekonomickych trendech a opatfenich ve statni a podnikové
sféte.
e Reflexe v hospodafteni spolki a organizaci, zvlasté jejich zakladnich ¢lankd.
e Priiklad specifické cinnosti — kontakty a spoluprace se zajmovymi

a odbornymi organizacemi sportovci, trenéri, uciteli apod.

8) Pravo
e Reflexe danovych, Zivnostenskych a dalSich zdkont do podminek organizaci.

e Zéikony, stanovy a dals$i normy statnich a spolecenskych organizaci.

9) Komunikace
e Ve vedeni lidi ve sportovnich organizacich.

e Vyjednavani sponzorskych kontakti.?

S NOVA Jana a kol., Management, marketing a ekonomika sportu. s. 16, 24, 60
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Uspé$na realizace zékladnich Ginnosti manazera je podminéna prib&znymi
manazerskymi funkcemi v pozici analytickych, rozhodovacich a implementacnich cinnosti
vcetné komunikace. Jak jiz bylo feCeno v textu vySe, manaZzer je v podstaté Clovek, ktery plni
nastavené cile prostfednictvim jinych osob. Vede, usmériiuje a motivuje kolegy i podfizené.
Zakladem pro jeho praci je vSak spravné formulovana a nastavena strategie, ze které jeho
prace vychazi, které se drzi a pracuje s ni tak, aby doslo na splnéni cilti a mise podniku ¢i

sportovniho klubu.

1.6 Manazer, leader, kou¢

Lidsky faktor je nejcennéj$im kapitalem kazdého podniku a organizace. Je hybnou silou
vSech jeho zdroju a aktivit. V oblasti sportu jsou specifickymi zaméstnanci dobrovolnici, kteti
vykonavaji své funkce bezplatné. Rizeni lidskych zdroji je ustfednim prvkem systému
planovani organizace, at’ jiz operativniho, ¢i strategického. Motivovani lidskych zdroji je

zakladem pro dosazeni cild a Gspéchu organizace.

Pojem manazer je vysvétlen v kapitole 1.3. Pojem leadership je mozné definovat jako
schopnost vést, kdy se k nau¢enym dovednostem manaZera ptidavaji i vrozené schopnosti
jednotlivce. Leader, vudce, kou¢ by mél uplatiiovat rizné styly vedeni, m&l by mit schopnost
objektivné reagovat na situaci, ve které se nachazi, a hlavné vykazovat silné charakterové

pfednosti.

Ve sportovnim prostiedi 1ze vSechny ¢innosti shrnout do hesla FAIR PLAY. Kou¢ by
pak m¢l byt ztélesnénim tohoto hesla. V pracovnim prostiedi se mohou pozadované vlastnosti
na osobu leadera liSit, ale pifivlastky jako Cestnost, poctivost, sebediivéra, ochota, srde¢nost,
energi¢nost, laskavost, pokora, skromnost a dal$i jsou neménné. Leader by mél byt ten, kdo
udava smér, ten, kdo nasloucha a je schopen povzbuzeni. Ten, co ostatni rozviji. Z tohoto
divodu je velice dalezitym faktorem emoc¢ni inteligence. Emocni inteligence je schopnost
sebe usmériovani, empatie, motivace, ale i znalost sebe sama. Je mozné tyto prvky oznacit

slovem vyzrélost. Uplatiiované pfistupy manazerii jsou vysvétleny v tabulce €. 1.
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Tabulka 1 Uplatiiované piistupy a styly Fizeni v pracovnim prostiedi™

Styl Fizeni

Nazev Definice Nazev Definice
Vrozena sila Vysoky diraz na
osobnosti, velka znalosti, aplikuji tichou
Charismaticky | ) X | Necharismaticky
inspiracni kvalita — nenapadnou kontrolu,
»aura®, vizionari. Cisté analyticky pristup.

Vnucuji své rozhodnuti,

Povzbuzuji :
postoje a nazory,
Demokraticky K podileni se a X Autokraticky : .
. vychézeji z moci svého
angazovanosti.
postaveni.
Inspiruje svou vizi, Manipulator, manipuluje
UmoZziovatel podporuje pii X | Kontrolor s lidmi, aby ziskal jejich
plnéni cilt. ochotu vyhovét.
Motivuji k tomu, Nabizeji za ochotu
Transformacéni  aby lidé usilovalio = X Transakéni vyhovét penize, praci a
naro¢ngjsi cile. jistotu.

Existuji teoretickd pravidla, kterd by méla byt ndpomocna pii vedeni lidi. Je nutné si ale
uvédomit, ze co ¢lovek to original. Pro motivaci a vychovu je mozné pouzit ,,shaping“ neboli
tvarovani lidi pomoci negativniho a pozitivniho manipulovani. Cilem je vychovat si
kvalitniho a absolutné oddaného pracovnika. Ve sportu casto pouZivano pod pojmem
Klubizmus, tzn. oddanost Klubu, vira v jeho kulturu, historii a hrdost na vlastni pusobeni
v ném. Zdarnym ptikladem je Pavel Nedvéd, ktery pasobil v klubu Juventus Turin 1 po jeho
padu do druhé ligy, byt byl tehdy na vrcholu své kariéry, klub pfesto neopustil. Vlastni
pracovniky si rovnéZ vychovaval napiiklad i Tomas Bat’a, zakladal Skoly, kde formoval u¢né
nejen pracovné, ale i charakterové. To vSe ve snaze vstipit studentim jiz od mladi plnou
oddanost firm¢. Vysledek byl vobou ptipadech pozitivni. Pavel Nedvéd je dnes
Viceprezidentem klubu a Toma$ Bata vybudoval stabilni a prosperujici firmu. Kroky

k dosazeni vysoké urovné motivovanosti jsou uvedeny v nasledujicich bodech.

19 Srov. ARMSTRONG, Michael a Tina STEPHENS. Management a leadership, s. 28,29
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Kroky k dosaZeni vysoké urovné motivovanosti:

1) Klast dosazitelné cile.

2) Dostate¢né vysvétlit, jaka je predstava o chovani pracovniki pfi vykonavani prace.

3) Davat zpétnou vazbu.

4) Za dosazené vysledky nabidnout pfimétené odmény odpovidajici vykonu.

5) Dilezitost nepenéznich odmén (uznani, pochvala).

6) Upozornit na vazbu vykon — odména.

7) Vytvafet pracovni role, které pracovnikiim ,,sedi, tzn., ve kterych mohou dosahnout
nejvetSich cil a plné vyuzit svlij potencidl a samostatné rozhodovat.

8) Nalézt a rozvijet spravné vedouci, ktefi dokazi motivovat a vést.

9) Zajistit moznost stalého vzdélavani pro dalsi rozvoj vykonu.

10) Ukazat, co délat, aby bylo dosaZeno rozvoje.™

1.7 Strategie a strategicky management

Obecné lze pojem strategie definovat jako ¢innost mimo dohled nepfitele, jako jedine¢nou
¢innost, taktiku, kterd nds odlisi a pozvedne. Chépat ji lze rovnéz jako dlouhodoby plén,
kterym se podnik fidi, aby dosahl cill, které si sam stanovil, ¢i jako sled organiza¢nich kroka

v ’ o v ’ s e v r12
a manazerskych postupt pouzivanych k jejich dosazeni.

., Strategie firmy vyjadruje jeji misi, vizi, strategické cile a strategické operace, tj. aktivity

ey e L . . o e 3
zajistujici naplneni mise, vize a splnéni strategickych cilii. **

wtrategie podniku je cesta, jak dosahnout strategickych podnikovych cilii, taktika

oznacuje operativni opatreni, ktera jsou provdadena v procesu jejich dosazeni, a strategickym

ver . . s ro. ’ v , . 14
managementem se rozuméji jednotlivé kroky, které je nutné k tomuto dosazeni realizovat.*

1 Srov. ARMSTRONG, Michael a Tina STEPHENS. Management a leadership. s. 70
12 Srov. ZUZAK Roman, Strategicky management, s. 27

B SOUCEK, Z., MAREK, J., Uspéiné zavdideéni strategického Fizeni firmy, s. 25

14 7UZAK Roman, Strategicky management, s. 26
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wtrategické planovani je proces, kterym se formuluji dlouhodobé strategické cile
a strategie celé spolecnosti nebo jeji organizacni slozky tak, aby se efektivné vyuzily zdroje

spolecnosti v soucinnosti s prilezitostmi na trhu®

,Ulohou strategického planovani je pomoci organizaci stanovit a dosdhnout redlnych

’ 770 ’ . v s v ’ v 16
dlouhodobych cilu a ziskat strategickou konkurencni vvhodu v urceném case.*

Z vyse uvedenych definic od riznych autord je patrné, ze jejich spole¢nym a stézejnim
jmenovatelem je slovo cil. Stanoveni jeho podoby a cesta K jeho dosazeni. Strategicky
management je tedy v prvni fadé dlouhodoby proces s jasné vymezenymi kroky, viz model

strategického managementu na obrazku €. 1.

Model strategického managementu

Cile
oéekdvani,
moc/sila

Vnéjsi Zdr0|§ y
prostredi a stravfegm. é
moznosti

Strategickd
analyza
Vymezeni ‘
strategickych Plénovéni
moznosti a alokace zdroj¢
Formulace Implementace
a vybér strategie strategie

Evaluace Organizaéni

moznosti struktura

Vybé&r Rizenf
strategii strategické
zmeény

Obrazek 1 Model strategického managementu®’

1 KOSTAN, Pavol, Frantisek BELOHLAVEK a Oldfich SULER. Management, s. 189
8 KOSTAN, Pavol, Frantisek BELOHLAVEK a Oldfich SULER. Management, s. 189
17 7UZAK Roman, Strategicky management, s 28

19



1.8 Strategie a strategicky management ve sportu

Definice pojmu strategie a strategického managementu se v oblasti sportu od obecnych
definic nijak nelisi. Stale se jedna o dlouhodoby proces a soubor komplexnich ¢innosti, a to
vSe za ucelem dosazeni stanovenych cilii organizace. V oblasti strategického managementu
neziskového organizace, si klub na trovni svého vedeni klade ty samé otazky jako jakykoliv
jiny podnik ¢i organizace na pozici vrcholového managementu. Tyto otazky jsou definovany

V tabulce ¢&. 2.

Tabulka 2 Otazky strategického managementu ve sportovni organizaci'®
Strategicka otazka Nastroj na reSeni
Analyza pozice v rdmeci sportovniho
Kde se nachazime? )
priamyslu.

Kreativni zvazeni moznosti rozvoje

Kde mizeme byt? podpoiené analyzou internich a externich
faktort.

Kde chceme byt? Strategicka volba na zaklad¢ analyzy.

Jak se tam dostaneme? Planovani implementace strategie.

Dostali jsme se do cilového stavu? Rizeni implementace strategie.

Je naSe strategicka volba stale relevantni ve ' o
Strategicka kontrola, monitoring.
vztahu k ménicimu se prostiedi?

Strategické otazky a nastroje na feSeni jsou dale rozsifeny 0 Klicové oblasti

strategického managementu sportovni organizace a jejich etapy:

1) Stanoveni poslani a uréeni mise firmy — v tomto bodé¢ jde o sestaveni filosofie firmy,
0 najiti sjednocujiciho pohledu vSech vlastnikli, vedeni a pracovnikli na zékladni
zamé&ry budouci podnikatelské ¢innosti.

2) Analyza soucasného stavu, silnych a slabych stranek podnikatelské ¢innosti — tato

etapa zahrnuje urceni redlné pozice firmy, informace o rozhodujicim podnikatelském

¥ NOVA Jana a kol., Management, marketing a ekonomika sportu, s. 67
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okoli a informace o piedpokladech vyuziti dalSich pfipadnych podnikatelskych
ptilezitosti.

3) Rozbor zdrojovych mozZnosti vyvoje a vytvoieni specifickych podnikatelskych
silnych a slabych stranek se zdrojovymi piedpoklady pro vytvofeni urcité
konkuren¢ni pozice na uvazovanych podnikatelskych polich pro urcité ¢asové obdobi.

4) Stanoveni soustavy cili podnikatelské strategie — cile se vymezuji nejen pro
organizaci jako celek, ale i pro hlavni obory ¢i organiza¢ni jednotky.

5) Formulace scénaii a vybér vhodné podnikatelské strategie — jedna se o scénaie
a strategie jako celku, ale i dil¢ich diferencovanych strategii autonomnich ¢asti firmy

6) Provéfeni vhodnosti zvolené strategie ve vazbé na ménici se podminky
podnikatelského okoli.

7) Realizaci strategie — etapa zahrnuje implementaci a kontrolu strategie s prib&éznym

o e v vr r oy I 124 IR 1
vyhodnocovanim jejiho plnéni a piipadné prehodnocovani diive zmin&nych etap.*®

Sestaveni strategie je proces postupnych dil¢ich krokl, které maji ve své logické
navaznosti zajistit cely cyklus od tvorby az k samotné implementaci strategie. Jedna se tedy

o teoreticky vymezené specifické etapy. Nemén¢ dulezity je také obsah strategického planu.
Obsah strategického planu

1) Uvod

2) Cile organizace

3) Profil organizace

4) Strategické napliiovani cila

5) Zpisob, jak strukturalizovat sportovni organizaci a osoby, které v ni spolupracujic na
realizaci planu

6) Financovani strategického plainu20

¥ srov. CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 35
0 Srov. CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 52
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1.9 Financovani sportovnich organizaci v CR
Spolky maji rozmanité moznosti ziskdvani zdroji financovani své Cinnosti. Struktura
ptijmu pak zélezi na konkrétnim druhu sportovni ¢innosti, kterou se zabyva. Obecné rozdéleni

piijmu klubii znazornuje obrazek ¢. 2 Clenéni financovani organizaci.

Clenéni financovani organizaci

[ Financovani organizace 1
1 1
Zdroje vlastni Zdroje cizi
o Clenské piispévky e Pijcky a uvéry

e Prijmy z hlavni ¢innosti Dotace a dary
e Piijmy z doplitkové ¢innosti

e Piijmy z podnikani

Obréazek 2 Clenéni financovani 2

Vlastni zdroje

vvvvvv

zpusobem ovliviiovat, rozhodovat o nich a vyuzivat je podle vlastniho uvazeni. Je mozné
z nich tvofit finan¢ni rezervu do budoucich let, at’ uz na konkrétni ¢innosti nebo obecné pro
finan¢ni jistotu klubu. K témto zdrojim Fradime: clenské piispévky, piijmy z hlavni

¢innosti, ptijmy z doplitkové ¢innosti a piijmy z podnikani.

2L Srov. Kolektiv autort, Manudalni rizeni sportovniho klubu, S. 26
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o Clenské prispévky — povinnost platit ¢lensky ptispévek vyplyva ze stanov klubu.
O jeho vysi musi rozhodnout piisluiny organ. Clenské piispévky jsou podle ZDP § 19
odst. 1 osvobozeny od dané z ptijmu, pokud jejich placeni vyplyva ze stanov. O vysi
ptispévku musi vzdy existovat néjaky zaznam, nejéastéji usneseni piislusného organu
klubu. Clenskymi prisp&vky kazdy ¢len prokazuje svou piislusnost ke klubu?.

e Prijmy z dopliikové ¢innosti — piijmy plynouci z vlastnictvi klubu, z vlastnictvi
rizného majetku, tzn. piijmy z pronajmu sportovist, pozemku, vybaveni apod.
Dalsimi pfijmy mohou byt reklamy podnikateld, spoluprace s obcemi pii poradani
spoleCenskych akci apod.

e Prijmy z podnikini — jedna se o aktivity, které jsou provozovany cilevédomé za
ucelem zisku, na jméno klubu a vlastni riziko. Pro jejich vykon plati jediné pravidlo.
Tim je, Ze je nutné respektovat pfislusné pravni piedpisy, ziskat Zzivnostensky list

a postupovat podle zékona.”

Zdroje cizi

Mezi piijmy klubu patii zdroje, které miize organizace ziskat a ¢erpat pro svoji ¢innost
na zakladé Zzadosti nebo projektu od organt vefejné spravy, soukromych organizaci
i jednotlivct. Mezi tyto zdroje patii: prispévky ze zdroji Evropské unie, dotace ze statniho
rozpoctu, dotace (pfispévky) od tzemnich samosprav, dary firem, individualni darcovstvi.
Kazdy z téchto zdroji méa svoje specifika a podminky, za kterych je mozné financni
prostiedky ziskat. Cizi zdroje je mozné ziskat také jednoduse sjednanim putjcky ¢i uvéru.

Poskytovatelem pijcky mohou byt naptiklad banky, ale 1 vlastni lenové.

o Prispévky ze zdroji Evropské unie — jde napt. o prostiedky ze strukturalnich fonda
prostiednictvim regionalnich opera¢nich programii v jednotlivych oblastech. Ty jsou
vétSinou vyhlaSovany regiondlnimi radami. Jde o velké investi¢ni programy, které
mohou vyuzit velké organizace. Mezi dalsi zdroje patii jednotlivé programy

vyhlasované napt. mistnimi akénimi skupinami. Pfedev§im v pohrani¢nich oblastech

22 Srov. REKTORIK, Jaroslav, Petr PIROZEK a Jana NOVA. Projektovy management ve sportu: zdklady,
moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita, S. 18

2 Srov. Kolektiv autort, Manudlni rizeni sportovniho klubu, . 26-29
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byvaji vypisovany programy tzv. ptihrani¢ni spoluprice, do kterych se sportovni
kluby mohou hlasit.

e Dotace ze statniho rozpocétu — jedna se o financni prostiedky ziskané piimo ze
statniho rozpoctu. Druhou formou, jak ziskat dotace ze statniho rozpoctu, je
prostiednictvim stfe$nich sportovnich organizaci (napt. CUS, COS). Kluby v tomto
ptipadé¢ poskytnou své stieSni organizaci podklady, ta zpracuje zadost na projekt
a poda ji ministerstvu. Po pfidéleni financnich prostfedkii rozhodne stfe$ni organizace
o rozdeleni dotaci na jednotlivé zadatele. Takto poskytované financni zdroje jiz pro
kone¢ného piijemce (klub) nejsou z pravniho hlediska dotacemi, protoZze jsou
ministerstvem poskytovany jinému piijemci.

e Dotace (prispévky) od uzemnich samosprav — vyznamny finan¢ni zdroj klubu.
VétSinou maji mistni charakter, a tak mohou byt cilené zaméfeny na regionalni
priority. Jejich nevyhodou je rozdilnost (z hlediska vySe i tcelu) v jednotlivych
regionech v CR. Vétsina tizemnich samosprdv ma zpracovany grantové programy,
které jsou zvefejiovany na jejich webovych strankach. Na druhé strané stoji kluby
v malych obcich, které ziskaji pfispévek vétSinou na zdklad€ osobniho jednéani
s predstaviteli obci.

e Dary firem — casty zdroj piijmu klubd. Klicové pro ziskani téchto finanénich
prostiedkii byvaji osobni kontakty a moznost oslovit klicové (rozhodujici) osoby.
V nékterych pifipadech je jednodussi ziskat dar hmotny neZ financ¢ni.

e Individualni darcovstvi — tato forma ziskavani zdroju je v praxi velmi Casta. Jeho
nevyhodou je, Ze byva pfilezitostnd, ndhodnd a nedd se planovat. VéEtSinou nejde
o vyznamnéj$i polozku piijmli rozpocti. Individudlni dércovstvi je zalozeno na
aktivnim pfistupu klubt.?* Rovn&z je mozné zadat o finan¢ni pomoc prostfednictvim

nabidky projektt od firem a spolenosti.”

24 Srov. Kolektiv autorti, Manualni rizeni sportovniho klubu, s. 26-29
% Srov. REKTORIK, Jaroslav, Petr PIROZEK a Jana NOVA. Projektovy management ve sportu: zdklady,

moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita, S. 18
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2 METODICKA CAST

Metodicka c¢ast bakalafské prace je zaméfena na specifikaci teoretickych postupti
a metod, ¢i podpurnych témat, které povedou k dosazeni stanovenych cili praktické Casti
bakalarské prace. Pouzity jsou metody sbéru dat a analyzy téchto dat. Tématy nasledujicich
kapitol jsou analyzy PEST, Porterova analyza konkurence a SWOT analyza. Vysvétleno bude
také pravidlo SMART a ¢lenéni cilti klubu.

2.1 Pravidlo SMART a cile sportovnich organizaci

Stanovené cile organizace musi byt specifikovany dle pravidla SMART. Tento pojem je

sloZzenim slov Specific, Measurable, Agreed, Realistic, Trackable.

e Specific = specificky v mnozstvi, kvalité a ¢ase. Roman Zuzak tento bod ve své knize
LHotrategicky management” definuje slovem Stimulating, coz znamend stimulovat
vSechny aktéry kdosazeni cili prostfednictvim pfedem urceného systému
odménovani.

e Measurable = méfitelny, tzn. je stanovena jednotka méfeni.

e Agreed = akceptovatelny neboli piijatelny nejen pro manazera, ale pfedevSim pro
pracovniky, ktefi maji nejvétsi vliv na dosazeni cild.

e Realistic = realny, realn¢ dosazitelny. Cil musi byt splnitelny s ohledem na stav okoli
i organizace.

e Trackable = sledovatelny, tzn. je mozno sledovat jeho postupné plnéni. Zaroven by

o < e i 1026
mél byt stanoven ¢asovy horizont splnéni cil

Kazdy ukol, ktery byl zadan by mél byt verifikovatelny neboli ovétitelny. Mezi cili
organizaci nejsou velké rozdily, ale vySe cili je pfimo imérné zavisla na financni sile klubu
a jeho moZnostech rozvoje.?’ Cile je mozné dé&lit z riznych hledisek. Jednim z nich je
hledisko Casové. V tomto ptipadé de€lime cile na dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé.

Dlouhodobé neboli strategické cile jsou zpravidla v rozsahu tii az péti let, ale toto rozmezi se

% Srov. KOSTAN, Pavol, Frantisek BELOHLAVEK a Oldfich SULER. Management, s. 102
% Srov. CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 89
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muze v ruznych publikacich lisit. Stfednédobé cile jsou cile v rozsahu jednoho az tii let.
Muzeme je také nazyvat cili taktickymi. Kratkodobym cilem jsou definovany operativni
¢innosti organizace v rozsahu konani do jednoho roku. Ve sportovnim prostiedi jsou cile
déleny z pohledu oblasti ptisobnosti organizace na ekonomické, sportovni a socialni. Bliz$i

specifikace je vysvétlena nize.

Cile klubi:

1) Ekonomické — tyto cile klubl jsou zaméfeny na tvorbu finan¢nich zdroja, které
zajisti stabilni chod organizace a zabezpeci materidlové vybaveni organizace,

ptipadné investice. Piiklady cilii jsou uvedeny v tabulce €. 3. Ekonomickeé cile.

Tabulka 3 Ekonomické cile”®

Dlouhodobé cile Kratkodobé cile
Stirednédobé cile (1-3 roky)
(3-5 let) (do 1 roku)

Ziskavéani novych
ZlepSeni fizeni klubu
. kvalifikovanych pracovnikii
Uspésné vedeni

_ Pterozdélovani finan¢nich
sportovniho klubu | ZlepSeni finané¢ni situace . .
prostiedki dle cilt

ZlepSeni image klubu Posileni reklamy

2) Sportovni — sportovni cile jsou spojeny predevsim se zviditelnénim organizace.
Organizace stanovuje své cile planovanim uspécht dle umisténi tymi v soutézich,
zvySovanim sportovni Urovnég, stabilizaci a rozSifenim své clenské zakladny.

Ptiklady cila dle ¢asového hlediska, viz tabulka €. 4. Sportovni cile.

Tabulka 4 Sportovni cile?

Dlouhodobé Kratkodobé cile (do 1
Stirednédobé cile (1-3 roky)

cile (3-5 let) roku)

Podpora Podpora volného ¢asu a sportu pro | Motivace k provadéni

zdravi vSechny sportovni ¢innosti

28 Srov. CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 89
¥ Srov. CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 89
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. Cilevédomé vyhledavani
Seberealizace | Podpora talentti
talentli

Radost

ZlepSeni kvality tréninki a
z pohybu a ' Vzdélavani trenéra

cviceni
hry

3) Socialni — socialni cile jsou spojeny pfedevS§im s plisobenim organizace na
vefejnost, pusobenim na vlastni Cleny, jejich socializaci a vytvafeni pozitivni

atmosféry. Piiklady socidlnich cild jsou uvedeny v tabulce €. 5. Socidlni cile.

Tabulka 5 Socialni cile*

Dlouhodobé Kratkodobé cile (do 1
Stirednédobé cile (1-3 roky)
cile (3-5 let) roku)
Podpora poskytovani Zohlednéni mezilidskych
Podpora
spolecenskych forem vztahii
prislusnosti
Hledani novych spolecenskych
ke klubu, Dotazovani ¢lena
) forem
spokojenost
Povzbuzovani atmosféry Spoluptisobeni pii vytvareni

jeho ¢lenit
porozumeni cilt klubu

2.2 PEST analyza

Analyza PEST vychazi z blizsi specifikace skutecnosti diileZitych pro vyvoj vnéjsiho
prostiedi organizace a posuzuje se pri ni, jakym zpiisobem se tyto faktory meni v case. Poté se
odhaduje, do jaké miry se v disledku téchto zmén zvyuje Ci snizuje jejich dileZitost.**
Analyza PEST je analyza globalniho prostfedi. Jeji nazev je slozenim prvnich pismen
anglickych nazvi jednotlivych segmentl, kterymi se analyza zabyva. Kazdy ze segment fesi

z pohledu podniku vieobecné tyto faktorky:*?

%0 Srov. CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu, s. 89
L VEBER, Jaromir. Management: ziklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita, s. 537

%2 Srov. ZUZAK Roman, Strategicky management, s. 72
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e Politické — vladnouci strany a jejich opozice, politickd stabilita v zemi a na svéte,
narodnostni mens$iny a jejich rozlozeni, podpora zahrani¢niho obchodu, aktivity
a uroven v podnikéni, kultura, mezinarodni dohody a vztahy, predpoklddané zmény,
korupce, vymahatelnost prava.

o Ekonomické — vySe hrubého narodniho produktu na obyvatele, urovenn zaméstnanosti,
vyvoj inflace, stabilita mény a ménovych kurzl, vyrovnanost statniho rozpoctu a jeho
struktura, vyvoj vysSe zdanéni a urokd, vyvoj redlnych piijmi obyvatele, mira
zadluzenosti statu.

e Socialni — demograficky vyvoj (velikost populace, zmény v populaci, starnuti
obyvatelstva apod.), Zivotni uroven obyvatelstva, struktura zivotnich naklada
domacnosti a jednotlivel, Groven systému socialniho zabezpecCeni, Groven Skolstvi
a zdravotnictvi, Zivotni styl obyvatelstva.

e Technologické — technicka uroven v odvétvich, tempo zmén v technologiich, rychlost
moralniho zastaravani technologii, vladni podpora vyzkumu, ndklady na ptirodni

zdroje a jejich dostupnost.®®

Model PEST analyzy je znazornén na obrazku ¢. 3

Politické
- Legislativa
- Pracovni pravo
- Politicka stabilita

- Stabilita vlidy
- Dafiova politika
= Integracni politika
- Podpora zahraniéniho obchodu
- Ochrana Zivotniho prostfedi
Technologické '{ Ekonomické
- Ve vydaji na vyzkum - Trend HDP
- Podpora vlidy v oblasti vyzkumu PEST - Urokovi mira
- Nové technologické aktivity a - MnoZstvi penéZ v ob&hu
jejich priorita analy”za - Inflace
- Obecna technologicka troven - Nezaméstnanost

- Nové objevy a vynalezy - Spotfeba
- Rychlost technologického pfenosu - Vyika investic
- Rychlost mordlniho zastarani - Cena a dostupnost energie

Socidlni
- Demografické trendy populace
- Mobilita
- Rozdéleni pfijmi
- Zivotni styl
- Urovei vzd&lini
- Postoje k prici a volnému Gasu
- Charakteristika spotfcby
- Zivotni hodnoty, rodina, pitelé

Obrazek 3 Pest analyza®

% Srov. ZUZAK Roman, Strategicky management, s. 12
% Srov. KOSTAN, Pavol, Frantisek BELOHLAVEK a Oldfich SULER. Management, s. 200
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Ve sportovnim prostiedi PEST analyza fesi jednotlivé faktory z jiného thlu pohledu. Je

mozné je chapat takto:

Priklad:

Politické faktory — soucasna a budouci vladni politika v oblasti sportu, zamé&feni
politiky sportu na socidlni zac¢lenéni a zdravotni vyhody sportu, podpora participace ve
sportu, zlepSeni vykonnosti ve sportu na mezindrodni Urovni, ambice usporadat
masovou sportovni udalost, rozvoj sportu pro zabezpeceni cili socidlni politiky a pro
zvyseni sportovnich vykoni, strategie rozvoje sportu na krajské, méstské a obecni
urovni podle zédkona o sportu, podpora Skolnich sportovnich klubii, zvyseni role skol
V rozvoji sportu v ramci i nad ramec $kolnich osnov, podpora prace profesionali ve
»sportovnim rozvoji®.

Ekonomické faktory — uroveit domaci a zahrani¢ni ekonomiky a jeji trendy, narodni
ekonomicka stabilita, vySe vSeobecného zdanéni, zdanéni specifickych
produkti/sluzeb, problémy sezénnosti a trznich cykld, specifické trzni a distribu¢ni
faktory sportovniho primyslu, urokové a ménové kurzy, mira nezaméestnanosti, trendy
investic do sportu (zvySeni, sniZzeni), podpora vyznamnych investic do sportu
a sportovni infrastruktury, obligatorni financovani sportu na krajské, méstské a obecné
urovni na zéklad¢ strategickych plant.

Socialni faktory — trendy Zivotniho stylu, socialni problémy a trendy jako ,,neaktivni
traveni volného Casu®, sedavé zaméstnani a sedavy zpusob cestovani, to vSe pfispiva
k méné aktivni spoleCnosti. Tyto problémy jsou feSeny na politické urovni
a vyvolavaji 1 zdjem médii — prileZitost ke kampani za zvySeni fyzické aktivity na
mistni Grovni.

Technologické faktory — pokroky v technologii, které maji za nasledek vice sedavého
traveni volného Casu. Exploze internetu a socidlnich médii poskytuje piileZitost, aby
informace byly neustdle k dispozici a pfistupné, aby mohly podporovat sportovni

aktivity a iniciativy.*

% Srov. NOVA Jana a kol., Management, marketing a ekonomika sportu s. 70
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2.3 Porteriv model péti sil (5S)

Portertiv model péti sil je analyzou vnéjsiho prostiedi. Management tuto analyzu vyuziva

jako nastroj k uréeni konkuren¢niho prostiedi a atraktivity prostiedi. Model 5S je zobrazen na

obrazku ¢. 4.

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurenta)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavatell)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substitutir)

h

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbératell)

Obrazek 4 Portertiv model péti si

136

Ve sportovnim prostfedi méa Porterova analyza sva specifika a limity, které vyplyvaji

z charakteristiky sportu a rtznorodosti sportovnich organizaci a produktd, kdy sila nejen

odbératele je ovlivnéna iracionalni vasni pro sport.

Na sportovnim prosti‘edi je analyza 5S modifikovana a vysvétlena takto:

e Zakaznici (odbératelé) — jsou silni ve srovnani s firmami v odvétvi, protoze je pro né

snadné prejit k jinému dodavateli. V ligach existuji tfi druhy zékaznikd: fanousci,

média, sponzofi, z nichz kazdy ma odlisnou silu a zajem.

e Hradi jako hlavni dodavatelé klubu — rozsah a sila hrace zavisi na faktorech, jako

jsou zajem od dalSich klubi, vykonnost hracée, stav volnosti hrace a jeho popularita.

% STRELEC Jifi. Portertiv model konkurenénich sil Vlastnicesta.cz [online]. 23.4.2012 [cit. 2020-01-25].
Dostupné z: https://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/
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e Substitu¢ni produkty — nédhradni produkty siln€¢ ovlivilujici dynamiku
profesiondlnich lig. Navstévnici zapasti mohou mit zajem se piilezitostné pobavit, na
rozdil od skalnich fanousktl, kteti maji vybudovany velmi silny vztah ke klubu.
Substitu¢nim produktem jsou veskera zatizeni pro volny ¢as a zadbavu.

e Nova konkurence — novi ucastnici ligy, ktefi do ni vstupuji pouze po splnéni
sportovnich kritérii. Ve sportu se nejedna o vstup konkurence, ale o klub, ktery dotvari

ligu, v jejimZ ramci kluby soupefi i spolupracuji.®’

2.4 SWOT analyza

Analyza SWOT je analyzou vnitiniho a vné&jsiho prostiedi organizace. Zkratka SWOT je
odvozena od anglickych nazvi: Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby). Jednotliva slova ¢i pismena oznacuji Ctyfi
kvadranty matice, které jsou déleny dvéma hledisky, na pozitivni a negativni zjisténi a na

vnitini a vn&jii prostredi, viz obrazek & 5. SWOT analyza.®

Strenghts Weaknesses
Silné stranky vnitiniho prostiedi Slabé stranky vnitiniho prostiedi
Opportunities Threats
PiileZitosti z vnéjSiho prostiedi Hrozby z vnéjsiho prostiedi

Obrazek 5 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Vnitfni prostiedi je organizace schopna ovlivnit a rozhodovat o ném. Naopak vné&jsi
prostiedi organizace piimo ovlivnit nemtize. Silné stranky jsou pozitivni vnitini podminky,
které umoznuji organizaci ziskat prevahu nad konkurenty. Slabé stranky jsou naopak
negativni vnitini podminky, které mohou vést k niz8i organiza¢ni vykonnosti. PtileZitosti jsou

souCasn¢ nebo budouci podminky v prostfedi, které¢ jsou pfiznivé soucasnym nebo

%" Srov. NOVA Jana a kol., Management, marketing a ekonomika sportu s. 74
% Srov. CEVELOVA, Magdalena. SWOT analyza: jak a hlavng pro¢ ji sestavit. Cevelova.cz [online].
7.4.2011
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potencidlnim vystupem organizace. Hrozby jsou soucasné nebo budouci podminky

. L e e, S . 39
Vv prostiedi, které jsou neptiznivé soucasnym nebo budoucim vystupem organizace.

Piiklad SWOT analyzy ze sportovniho prostredi

Silné stranky vnitiniho prostiedi Slabé stranky vnitiniho prostredi
e Silné finan¢ni zazemi e Netcinna sprava a postupy
hospodaieni

e Dobra image klubu

e Slaba sponzorska podpora
e Systematické vzdélavani a rozvoj

e Nerozvinuté vztahy S organy

e Silna fanouskovska zakladna S
mistni spravy

Piilezitosti z vnéjSiho prostiedi Hrozby z vnéjsiho prostiedi

e Strategicka aliance s jinymi ¢ Rostouci naklady a inflace

organizacemi véetné podnikateli
L . e Zména vladnoucich struktur
a vladnich organu

o .. e Pokles sponzorské podpory
e Aktualni misto s potencialem pro

zvySeni prijmii e Nedostatek grantovych

ey e e, . prileZitosti
e Pozitivni vliv elitnich sportovcii

na popularitu sporti

Obréazek 6 Piklad SWOT analyzy sportovniho prostiedi®

Po vypracovani analyzy dojde k obodovéani vSech kvadrantl a k urceni jejich vahy pro
klub. Vysledna matice pak ur¢i smér a zplisob realizace strategie. Pravidla pro vyhodnocovani
budou urcena tak, ze soucet vSech pfifazenych vah musi vzdy dosahovat hodnoty jedna.
Hodnoceni jednotlivych bodt bude uréeno na stupnici 1-5, toto bodovani bude platit pro silné

stranky a pfileZitosti klubu, kdy nejvysSim kladnym pozitivné vnimanym ohodnocenim bude

¥ Srov. KOSTAN, Pavol, Frantisek BELOHLAVEK a Oldfich SULER. Management s. 214
0 Srov. NOVA Jana a kol., Management, marketing a ekonomika sportu, s. 77

32



¢islo 5. U hrozeb a slabych stranek bude rovnéz vyuzita stupnice 1-5, ale v tomto piipadé
v zapornych hodnotach. To znamena bodovani na stupnici -1 az -5, kdy hodnota -1 oznacuje
nejnizsi miru spokojenosti a hodnota -5 naopak nejvyssi. Nasledné budou vysledky vyneseny
do grafu, dle kterého bude mozné urcit, jakym smérem by se méla organizace orientovat ve

své strategii. Typy strategii znazornuje matice na obrazku ¢. 7 Strategie vychazejici se SWOT

analyzy.
Opportunities Threats
Prilezitosti Hrozby
Strenghts
SO ST
Silné stranky
Weaknesses
WO WT
Slabé stranky

Obrazek 7 Strategie vychazejici ze SWOT analyzy™

Definice strategii je:

e Strategie SO — zaméfena na vyuziti pfilezitosti vnéjsiho prostiedi prostiednictvim
silnych stranek organizace. Uvadéno takeé jako strategie MAX-MAX.

e Strategie WO - zaméfena na odstranéni slabych stranek nebo ziskani slabych stranek
K vyuziti prilezitosti neboli odstranéni slabin pro vznik ¢i maximalizaci novych
prilezitosti. Uvadéno také jako strategie MIN-MAX.

e Strategie ST — zaméfena na vyuziti silnych stranek k eliminaci hrozeb z vnéjsiho
prostiedi. Uvadéno také jako strategie MAX-MIN.

e Strategie WT — spociva v eliminaci slabych stranek a hrozeb z vné&jsiho prostiedi.
Uvadéno také jako strategie MIN-MIN.*?

* Srov. ZUZAK Roman, Strategicky management, s. 128
2 Srov. ZUZAK Roman, Strategicky management, s. 128
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3 PRAKTICKA CAST

V praktické &asti je piedstaven klub FK Usti nad Labem — Zeny, z.S., na némz je
demonstrovana situace managementu organizace. Dale jsou vyhotoveny analyzy PEST
z pohledu makroprostiedi, konkurenéni analyza 5S dle Portera a analyza SWOT, jako
souhrnna analyza organizace. Nasledn¢ je dle vysledkti analyz uréen strategicky smér
organizace, jsou definovany cile a vyhotoven navrh moznych zmén, neboli je sestaven

strategicky plan organizace.
3.1 Charakteristika organizace FK Usti nad Labem — Zeny z.s.

Jak uZ nazev napovida, jednd se o zapsany spolek div¢iho fotbalového klubu plsobiciho
na severu Cech pod hlavickou Fotbalového klubu Usti nad Labem a.s. Klub funguje v ramci
Fotbalové asociace Ceské republiky (FACR). Spolek je samostatnou pravnickou osobou
zalozenou dle Obcanského zakoniku, zakona &. 89/2012 Sb. - Pododdil 2 — Spolek.*®

Obrézek 8 Oficialni logo klubu*

* Obgansky zakonik (novy). Mesec.cz [online]. [cit. 2020-02-20]. Dostupné z:
https://www.mesec.cz/zakony/obcansky-zakonik-2014/f4579517/

* Logo klubu. Fkusti.cz [online]. 2011 [cit. 2020-02-12]. Dostupné z: http://www.fkusti.cz/logo-
klubu/78/78/0
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3.1.1 Ugel, cile, poslani a strategie kKlubu

, Hlavnim cilem zapsaného spolku (ddle jen ,,spolku®) je klast diiraz na harmonicky
rozvoj osobnosti svych clenu, zejména deéti, mladeze a Zen po strance télesné, esteticke,
duchovni i mravni. Cilevéedomé vychovavat své cleny k dodrzovani kazne, humanismu,
demokracii, ke vztahu k prirode, k péci o kulturni hodnoty a zivotni prostredi a ke stylu fair

play-45

Zakladnim poslanim spolku je:

,,a) organizovat a podporovat télovychovu déti, mladeze a Zen,
b) zajistovat, organizovat a odborné zastresovat tréninkovy proces jednotlivych
druzstev déti, mlddeze a Zen,
¢) organizovat vychovu a vzdelavani fotbalové mladeze a zen,
d) organizovat kulturni a spolecenskou cinnost,
e) spolupracovat s dalsimi sdruzenimi obcanii, se samostatnymi organy mést a obci
Podkrusnohori a jinymi pravnickymi a fyzickymi osobami,

eev oy v o7 . Vo7 v «46
f) zajistovat propagacni a publikacni ¢innost.

Soucasna strategie

V soucasnosti nema klub vypracovanou Zadnou oficialni dlouhodobou strategii o tom,
jak plnit své poslani. VeSkeré ukony probihaji na bazi operativniho rozhodovéani,
kratkodobého planovani nebo na bazi haseni aktualnich problémut pro zajisténi chodu klubu.
Vizi rozvoje sice vykonny vybor md, ale bez disledného stanoveni strategickych krok,
rozdé€leni roli a nasledné kontroly nikdy nedojde k realizaci ani téch nejlepSich myslenek. Cile
spolku jsou definovany ve stanovach od samotného vzniku organizace. Lze je vnimat vice

jako ucel, ¢i poslani spolku. VSechny vySe uvedené skutecnosti je moZné povaZovat za

* FK Usti nad Labem — Zeny z.s. Justice.cz [online]. [cit. 2020-02-20]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=39229361&subjektld=770966 &spis=580655
* FK Usti nad Labem — Zeny z.s. Justice.cz [online]. [cit. 2020-02-20]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=39229361&subjektld=770966 &spis=580655
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existujici pti¢iny problémui vznikajicich uvnitt klubu. Dale se klub dlouhodobé potyka
S postupnym odlivem hrac¢ek A-tymu a Stim spojenym poklesem sportovni vykonnosti.
V juniorskych kategoriich se sice zakladna mirné rozsituje, ale zde je sportovni vykonnost na
nizké urovni. Klubu chybi dlouhodoby marketingovy plan. I kdyz se prezentuje na socidlnich
sitich, ma své internetové stranky, potfada i jednou rocné naborovou akci, povédomi o klubu
zustava daleko za ocekavanim. Nasledujici analyzy by mély odhalit a blize specifikovat skryté
1 jasn¢ Citelné problémy klubu a soucasné urcit pozitivni stranky klubu vcetné vyhod, které

mohou dopomoci k rozvoji organizace.
3.1.2 Historie klubu

Vznik spolku je datovan do ¢ervna roku 2007. Klub byl zapsan pod hlavi¢kou Spartaku
Telnice. Jeho zakladatelem byl pan Radim Jankovsky, ktery s sebou piivedl nékolik hracek
z Teplic, kde dfive pusobil jako trenér. Do nové vzniklého tymu se ptipojily hracky z tamniho
Klubu Pokratic, ktery ukoncil ¢innost. V tomto sloZzeni Zenstvo fungovalo az do roku 2011,
nasledné se, ale pfejmenovalo na nové vznikly klub AC Uragan Usti nad Labem. V roce 2014
se klub spojil s dalsim tsteckym klubem LFC Usti nad Labem. Rokem 2015 za¢ala nova éra
klubu, kdyz doslo k dohod& s FK Usti nad Labem a tym zacal pasobit pod timto nazvem.*’

V soucasnosti mé spolek zapsanych 94*® &lend. Z tohoto poétu je vedeno 74*° osob jako
hracek. Skutecné aktivnich jich je ale zhruba pouze jedna polovina. Aktualné¢ vykonava
ginnost tym Zen, ktery jak jiz bylo zminéno, hraje Ceskou fotbalovou ligu Zzen (CFLZ), tym
Juniorek, ktery pisobi ve druhé lize dorostenek a tym piipravky, ktery byl ptihlasen do

soutéze mladsich pfipravek OFS (Okresni fotbalovy svaz) mezi chlapce.

*" Srov. O klubu. Fkustinadlabemzeny.sklub.cz [online]. [cit. 2020-01-20]. Dostupné z:
http://fkustinadlabemzeny.sklub.cz/o-klubu/

*® Databéze ¢lent. Is.fotbal.cz [online]. [cit. 2020-02-28]. Dostupné z: https:/is.fotbal.cz/clenove/databaze-
clenu.aspx

* Databéze hragek. Is.fotbal.cz [online]. [cit. 2020-02-28]. Dostupné z: https://is.fotbal.cz/clenove/databaze-

clenu.aspx
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3.1.3

Management klubu, struktura a organy klubu

Hlavnimi organy spolku jsou ¢lenska schiize a vybor. Clenska schiize je sloZzena ze vSech

¢lenu spolku a je nejvysSim organem spolku.

,»Do puisobnosti ¢lenské schiize nalezi:

Rozhodovani o zméné stanov.

Volba a odvolavani vyboru (sloZeno z predsedy, jednatele a tii ¢lenu vyboru).
Rozhoduje se o vylouceni clena spolku.

Schvaluje a projednava zpravu o cinnosti spolku a ucetni zaverku za uplynuly
rok.

Schvaluje rozpocet na pristi rok.

Rozhoduje o planu cinnosti a hlavnich smérech cinnosti spolku.

Rozhoduje o ¢lenskych prispévcich a dalsich prispévcich clena spolku.

Rozhoduje o prevzeti rucitelskych zdavazkii a o poskytovani ¢i prevzeti piijcek
a uveril.

Rozhoduje o zaniku spolku.

Rozhoduje o dalsich skutecnostech, které si clenska schuze vyhradi

k rozhodovdni. “*°

,, Statutarnim orgdanem spolku je vykonny vybor spolku, ktery ma pét clenii a je slozen

Z predsedy, jednatele a tri clenit vyboru. Za vybor jedna navenek predseda vyboru, nebo

vyborem pisemné povereny clen vyboru. Je-li pro pravni jednani zapotiebi pisemna forma, je

nezbytny podpis predsedy. Funkcni obdobi clenit vyboru je ctyri roky.

“«“

51 .t owrr s
Soucasna fidici

struktura klubu je znazornéna na obrazku ¢. 9.

%0 FK Usti nad Labem — Zeny z.s. Justice.cz [online]. [cit. 2020-02-20]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=39229361&subjektld=770966 &spis=580655
*1 FK Usti nad Labem — Zeny z.s. Justice.cz [online]. [cit. 2020-02-20]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=39229361&subjektld=770966 &spis=580655
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[ Clenska schiize ]

[ Vykonny vybor ]

[ Pf‘e(;seda ] [ Jedrl1atel ] [ éleI:VV ] [ éleI:VV ] [ (“jlen: %A%

—[ A tym ] Mladez ] Juniorky] Juniorky]

Obrazek 9 Soucasna fidici struktura klubu (vlastni zpracovani)

Ukolem organizovani a organizaéni struktury ve sportovnich klubech je vytvaret prostiedi

pro efektivni napliovani a realizaci jejich cild.
3.14 Personalni rozloZeni funkci v klubu

Vedenim klubu je povéfen Vykonny vybor. Podle stanov je Vykonny vybor sloZen z péti
¢lend. V ramci chodu klubu musi byt v soucasnosti zajistény tyto funkce a posty: predseda
klubu, jednatel klubu, tfi ¢lenové vykonného vyboru, trenér A-tymu, dva trenéri
juniorské kategorie, vedouci juniorské kategorie, trenér a vedouci piipravky. Chod
klubu tak zajiStuje v prolinajicich se funkcich celkem osm osob. Persondlni obsazeni

a specifikace ¢innosti pracovnikti klubu:

e Piedseda — je nejvysSim konatelem v oblasti fizeni klubu. Je manaZer na Grovni
fizeni sportovniho spolku, ktery ma za ukol zabezpedit a zastfeSit chod celého
Klubu. Zajistuje finan¢ni prostiedky, jedna s ufady a fotbalovou asociaci. Je
hlavni kompetentni a kontaktni osobou klubu. Dale zabezpecuje fadné vedeni
ucetnictvi spolku a ptredklada clenské schlizi ke schvaleni ro¢ni ucetni zavérku
a zpravu o ¢innosti spolku. Predseda klubu je zaroven trenérem A-tymu Zen. Je

tedy zarovenn manaZerem na urovni vedeni sportovni ¢innosti.
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e Jednatel — ma hlasovaci pravo ve vykonném vyboru. Jednd jménem klubu.
Konkrétni ¢innosti z této oblasti pro jeho funkci ale nejsou definovany. Zéaroven
plni funkci $éftrenéra mladeze, jehoz hlavni naplni je zajistit metodické vedeni
tréninkové ¢innosti a S tim spojeny sportovni rast.

e Clen vykonného vyboru — ma hlasovaci pravo ve vykonném vyboru. Soucasné
plni funkci trenéra a vedouciho tymu juniorek, jeho ukolem je zabezpedit
fungovani juniorského tymu po strance sportovni i organizacni.

e Clen vykonného vyboru — ma hlasovaci pravo ve vykonném vyboru. Souéasné
plni funkci druhého trenéra tymu juniorek. Ukolem je zabezpeéit fungovani
juniorského tymu po strance sportovni i organizacni.

¢ Clen vykonného vyboru — ma hlasovaci pravo ve vykonném vyboru.

e Trenér mladSich Zakyn — neni ¢lenem vykonného vyboru. Jeho tkolem je
zabezpecit fungovani juniorského tymu po strance sportovni.

¢ Vedouci tymu mladsich zZakyn — neni ¢lenem vykonného vyboru. Jeho tkolem
je zabezpecit fungovani juniorského tymu po strance organizacni.

Clenové spolku — hragky a ostatni &lenové.

3.2 Finance klubu

Financovéni klubu je stéZejni pro jeho fungovani a ptipadny rozvoj. Klub svou ¢innost
financuje ze zdroju vlastnich i cizich. Mezi vlastni zdroje patii mési¢ni piispévky placené
hrackami, ptipadné finance z prodeje, tzv. vychovné hracek. Klub nema k dispozici zadné
dalsi moznosti ziskévani vlastnich zdroji napfiklad z prondjmi nebo vedlejsi Cinnosti.
Jedinou moznosti pro umisténi reklamy jsou dresy hracek. Z cizich zdroji vyuziva klub
predevsim finan¢nich prostiedki z dota¢nich programi, ptipadné sponzorskych dart.
Hlavnimi dotaénimi partnery klubu jsou Mésto Usti nad Labem, MSMT, Ustecky kraj,
FACR.

Naklady jsou strukturovany na platby za vyuzivani tréninkovych a hracich ploch,
dopravné k mistrovskym a piipravnym utkanim, platby asociaci FACR, pod které spadaji
platby za rozhod¢i, pokuty, registrace, apod. Patii sem také vydaje vynalozené na poradani
fotbalovych turnaji a startovné na turnajich potfaddanych jinymi kluby. RozloZeni finan¢nich

toku je uvedeno v tabulce ¢. 6 a 7.
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3.2.1 Zasady hospodareni

Jakym zptisobem ma klub hospodafiit s finan¢nimi prostiedky, je pfimo definovano ve

stanovach klubu:

1) ,,Zasady hospodareni se ridi obecné zdavaznymi pravnimi predpisy. Za hospodareni
spolku odpovida predseda, hospodarici podle planu schvaleného clenskou schuizi.

2) Prijmy spolku tvori vstupni prispévky, clenské prispévky, dotace, dary, granty, odkazy.

3) Prostredky spolku jsou pouzivany na kryti administrativné spravnich vydajii, sluzeb
trenérii mladeze a realizacnich tymii a dale ke hrazeni sluzeb, praci a ndkupu
sportovniho materialu k napliovani cilii spolku, uvedenych v téchto stanovach.
Spolek odpovida za zdvazky celym svym majetkem. Clenové spolku neruci za zavazky

spolku.«*?

3.2.2 Piehled pFijmii a vydaji

V tabulkach ¢. 6. Piehled a sktruktura pfijmi za rok 2017, 2018 a ¢. 7. Piehled
a struktura vydaju za rok 2017, 2018 je znazornéna vySe piijmu a vydaji klubu za roky 2017,
2018. Data za rok 2019 nejsou pied dokonéenim bakalaiské prace k dispozici. Cilem piehledu
je odkryt strukturu piijmu a vydaji a pomoci pii planovani vyvoje finanénich potieb na dalsi
soutézni obdobi.

Tabulka 6 Piehled a struktura piijmi za rok 2017, 2018

Prijmy v K¢ 2017 2018

Clenské piispévky 75 200 95 500
Dotacni programy 102 321 196 738
Sponzofti 10 000 0
Prestupy 27 000 10 000
Celkem 214521 302 238

Zdroj: vlastni zpracovani

%2 FK Usti nad Labem — Zeny z.s. Justice.cz [online]. [cit. 2020-02-20]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=39229361&subjektld=770966 &spis=580655
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Tabulka 7 Piehled a struktura vydaju za rok 2017, 2018

Vydaje v K¢ 2017 2018

Pronajmy sportovist’ 21 000 17 706
Poplatky FACR a provoz 25012 26 688
Doprava 32 700 86 342
Propagace 13 926 3592
Vybaveni 9200 60 184
Soustiedéni 99 249 35 500
Turnaje 13 434 72 226
Celkem 214521 302 238

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulek je ziejmy skokovy nartst vydaji a Stim spojena nutnost rdstu piijmu.
Duvodem narustu piijmut i vydaji mezi roky 2017 a 2018 bylo rozsiteni ¢innosti klubu o tym
juniorek. V roce 2019 doslo k dal$imu rozsifeni klubu o tym piipravky, i kdyz ucetni data
nejsou pied dokoncenim prace k dispozici, je dle slov pfedsedy jasné piedvidatelny nartst
finan¢nich pozadavki na chod klubu. Z tohoto tthlu pohledu je tedy patrné, Ze klub musi do
roku 2020 zajistit finan¢ni prostfedky v minimalni vysi 400tis. K¢. Dale je z tabulky €. 6
patrné, ze je klub zavisly nejen na clenskych prispéveich, ale hlavné na dotacnich
programech, které tvofi téméf polovinu vSech pifijmi. V oblasti ziskavani sponzorskych dart
jsou pfijmy minimalni a spolek by tuto oblast m&l vnimat jako hlavni pfileZitost pro ziskavani
dalsich prosttedkl. Zatim co v tabulce piijmi je mozné vidét vyrovnany narust, v tabulce
vydajii se jednotlivé roky vyrazné li§i. Z pohledu efektivity vydaji a nékladt klubu je nutné
podotknout, Ze takto maly vzorek neni dostacujici pro hlubsi finan¢ni analyzu a slouZi pouze

pro nastinéni skladby financovani organizace a odhadu potieb do dalSich obdobi.

3.3 PEST analyza klubu

Jak je definovano Vv metodické casti bakalaiské prace, je analyza PEST analyzou
globalniho prostiedi. V nasledujicim textu jsou proto ureny faktory ovliviiujici zensky klub

z globalniho pohledu.
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Politické faktory — soucasnou politickou situaci je mozné vnimat jako stabilni a naklonénou
rozvoji a podpoie sportu v jeho riznych podobach. Napovida tomu i nové vznikla Agentura
pro podporu sportu a zakon o podpoife sportu. Vyznamnym rysem je rovnéz fakt, ze objem
Cerpanych finan¢nich dotac¢nich prostiedki na podporu sportu se rok od roku zvysuje.
Pozitivnimi aspekty pro rozvoj Zenského fotbalu miizeme vnimat i ¢innost asociaci UEFA
a FIFA, které se na rozvoj a propagaci tohoto sportu ve svych strategickych planech zamétuji
vice a vice a vytvaieji tlak na to, aby kazdy ligovy klub muzi mél i Zensky tym. V oblasti
podpory a rozvoje zenského fotbalu nemiizeme samoziejmé opomenout ani konani Fotbalové
asociace Ceské republiky, ktera se zaméfuje na propagaci a marketingovou &innost Zenského
fotbalu. Dale také na vzd€lavani trenéri amatérskych zenskych klublii a tim zvySovani
sportovni Urovné hracek Vradmci jejich vychovy pro narodni tymy a V neposledni fadé
o zatraktivnéni tohoto sportu s cilem rlstu ¢lenskych zadkladen. Déle je nutné uvézt také
soutézni tad fotbalu, disciplinarni fad, ¢i pfestupni fad neprofesionalniho fotbalu. VSechny
tyto faktory n¢jakym zpisobem ovliviiuji klub a davaji mu indicie ke smérim vyvoje tohoto
sportu.

e Zakon o podpofre sportu,

e konani UEFA a FIFA v oblasti rozvoje Zenského fotbalu,

¢ rust objemu a typu dotacnich programﬁ,53

e podpora trenéri amatérskych klubii,

e nové vznikla Agentura pro podporu sportu.

Technologické faktory — pod technologickymi faktory si Ize ptedstavit socialni sité, aplikace
a ruzné programy urcené k propagaci a rozvoji sportu. Zakladem je dostupnost internetové
sit€, kdy prakticky kazdy v dnesni dobé mé okamzity ptistup k informacim. Kluby tak mohou
technologickych faktori vyuZivat k vytvateni své image v Sirokém okruhu oslovenych.

e Internet,

e socialni sité,

e aplikace.

3 REUTERS. Neziskovky dostaly za pét let 61 miliard korun od statu. Nejvice dotaci proudi do sportu,
hlavné do fotbalu. Ihned.cz [online]. 14.1.2019 [cit. 2020-02-25]. Dostupné z: https://domaci.ihned.cz/c1-
66430920-neziskovky-dostaly-za-pet-let-61-miliard-korun-od-statu-nejvice-dotaci-proudi-do-sportu-hlavne-

do-fotbalu
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Ekonomické faktory — stabilita ekonomické situace zemé je pro vyvoj klubu velice dilezita.
Celorepublikové je mira nezaméstnanosti na minimum, roste vySe prumérného piijmu
a snim i Zivotni troven obyvatelstva Z pohledu Usteckého kraje nejsou statistiky tak
pfiznivé. VySe primérného piijmu i pies nartst ani z daleka nedosahuje republikového
praméru. Dle Geského statistického Gfadu je Ustecky kraj na prvnim misté v poétu exekuci
a kriminality. Je zde i vyS$i procento nezameéstnanosti. Nicméné v boji se socialnimi
problémy je Ustecky kraj pfipraven vroce 2020 rozdélit na pohybové aktivity &astku
44 mil. K¢ a v dalSich letech ¢astku jesté navySovat. Z ekonomického pohledu maji tedy sport
a volnocasové pohybové aktivity v Usteckém kraji podporu rozvoje. Se sponzoringem od
soukromych subjektii je v tomto kraji s ohledem na vSechny okolnosti komplikované. Malé
firmy investuji pfedevsim do svého vlastniho rozvoje ¢i do vlastnich zaméstnanci. Je tedy
nutné hledat podporu sponzoringem u velkych ekonomicky stabilnich firem s rozvinutym
nebo rozvijejicim podvédomim o spoleenské odpoveédnosti firem.

e Ekonomicka stabilita zemé,

e trendy investic do sportu — Koncepce podpory sportu a pohybovych aktivit

ob&ant Usteckého kraje na obdobi 2018-2028,54
e Vyvoj prijmil a rist Zivotni irovné,
e uroven zaméstnanosti a struktura obyvatelstva,

e sponzoring.

Socialni faktory — dle deského statistického tfadu pati Ustecky kraj na prvni misto v otylosti
déti, Zije zde nejvice obcanil postizenych civilizaénimi chorobami v produktivnim véku, patii
ke krajim s nejniz§im pramérnym vékem doziti, je na poslednim misté ve stupni vzdélavani
obyvatel a na prvnim misté¢ v poklesu clenské zakladny sportovct a sportujici mladeze.
Hlavnim cilem Usteckého kraje je proto prostiednictvim koncepce podpory sportu
a pohybovych aktivit ob¢ani vSechny tyto negativni faktory eliminovat. Socialni faktory maji
zéasadni dopad na velikost ¢lenské zakladny viech sporti v Usteckém kraji. Z pohledu klubu
je také nutné se zamyslet nad mirou tnosnosti finanénich nakladt u socialné slabych ¢lent

klubu, ktefi nemohou plnit své zavazky.

> Koncepce podpory sportu a pohybovych aktivit obéant Usteckého kraje na obdobi 2018-2028. Kr-ustecky.cz
[online]. 19.12.2017 [cit. 2020-02-28]. Dostupné z https://www.kr-
ustecky.cz/assets/File.ashx?id_org=450018&id_dokumenty=1718694
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e Boj s negativnimi socialnimi statistikami Usteckého kraje,
e Koncepce podpory sportu a pohybovych aktivit obéanti Usteckého kraje,
na obdobi 2018-2028.”

3.4 Porterova analyza 5S

V nasledujicim textu je vypracovana Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil z pohledu
Klubu.

Potencialni novi konkurenti — témito konkurenty jsou potencidlni nové vznikajici tymy, ¢i
tymy postupujici, nebo sestupujici do CFLZ. Ve snaze 0 rozsifovani &lenské zakladny je
zaroven mozné za potencidlni nové konkurenty oznacit i nové vznikajici sportovni spolky
Vv riznych sportovnich odvétvich. Nicméné ptedpoklad vzniku nového zenského, ¢i divéiho

tymu v Usteckém kraji se jevi jako nepfedpokladatelny.

Dodavatelé — dodavateli klubu jsou ptedevS§im hracky, sponzoii a ¢lenové klubu, tedy
vSichni, co se néjakym zplisobem podili na chodu klubu. Vyjednavaci sila hracek je
vV soucasné dobé znacna, a to i Sohledem na nedostacujici pocet Clenské zakladny
jednotlivych tyma ve vazbé na sportovni vykon. Pokud chce klub rist a prosperovat musi
sestavit plan rozvoje s jasn¢ definovanymi cili. Nasledn¢ musi vedeni klubu sezndmit dotcené
¢leny s obsahem planu a dokadzat je namotivovat k plnéni nastavenych cilli, protoze

dodavatelé jsou hybnou silou organizace.

Nahradni nové vyrobky (substituty) — hrozba substituti v oblasti sportu je zna¢na. Za
hrozbu miizeme povazovat viechny aktivni kluby a sportovni zatizeni v Usteckém kraji. Jak
bylo uvedeno v socialnich faktorech analyzy PEST, je Ustecky kraj na prvnim mistd
v poklesu ¢lenské zakladny sportovci a sportujici mladeze. S velikosti ¢lenské zakladny se

tak v soucasné dob¢ potyka kazdy sportovni klub kraje.

> Koncepce podpory sportu a pohybovych aktivit obéant Usteckého kraje na obdobi 2018-2028. Kr-ustecky.cz
[online]. 19.12.2017 [cit. 2020-02-28]. Dostupné z https://www.kr-
ustecky.cz/assets/File.ashx?id_org=450018&id_dokumenty=1718694
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Odbératelé — odbérateli klubu jsou fanousci, média a sponzofi. Za odbératele miiZzeme
povazovat i Cleny klubu, ktefi za své Clenstvi ocekdvaji néjaky piinos ¢i uspokojeni.
Popularita zenského fotbalu v Usti nad Labem je nizka, a proto skalnimi fanousky klubu jsou
predevsim rodic¢e hracek, ktefi je piijdou podpofit. Sponzofi V roli odbératelli ocekavaji za
finanéni ptinos klubu propagaci své znacky. Zde vstupuje do popiedi predevsim sportovni
Grovei tymu a jeho piedvedené vykony. Ze sportovniho hlediska neni bohuzel Ustecky klub

pro odbératele v soucasnosti dostatecné atraktivnim partnerem.

Konkuren¢ni rivalita — soucasnymi a nejvyznamnéjSimi konkurenty klubu jsou SK Sahara
Védomice hrajici soutéz divize a klub FK Teplice hrajici soutéz druhé ligy. V okruhu
25 kilometrti jsou tedy zastoupeny tii soutézni irovné Zenského fotbalu. Pro klub FK Usti nad
Labem — Zeny, z.s. ptedstavuje konkurent z Teplic potencialni problém odchodu hracéek, které
chtéji hrat vyssi soutéz. Tento problém se tyka predev§im mladych hracek, talenti, které klub
vychoval. Klub Védomic hraje nizsi soutéz divize a muze tak byt atraktivni pro hracky, které

jiz nechtg&ji hrat na arovni CFLZ.

Hrozby konkurence jsou ve vSech péti sledovanych oblastech velmi vysoké
a predstavuji neustadle ohrozeni stability klubu. Spolek na né musi brat zietel a neustale

¢innost konkurence sledovat a hledat vlastni konkurenéni vyhodu.
3.5 SWOT Analyza klubu FK Usti nad Labem — Zeny, z.S.

Pro potieby analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi klubu byla pouzita analyza SWOT,
na které jsou demonstrovany silné a slabé stranky spolku a také hrozby a piilezitosti pro
spolek. Analyza SWOT je souhrnnou analyzou bakalaiské prace. K jejimu vypracovani jsou
pouzity poznatKy z ptedchozich analyz PEST a Porterova modelu 5S. Na zakladé maticového
vypoctu a grafu bude stanoven smér strategického vyvoje a manazerského sméru spolku.
Pravidla pro vyhodnocovani byla uf¢ena tak, Ze soucet vSech piifazenych vah musi vzdy
dosahovat hodnoty jedna. Hodnoceni jednotlivych bodii je ur€eno na stupnici 1-5. Toto
bodovani plati pro silné stranky a pfilezitosti klubu, kdy nejvy$§im kladnym pozitivné
vnimanym ohodnocenim je ¢islo 5. U hrozeb a slabych stranek je rovnéz vyuzita stupnice 1-5,

ale v tomto piipadé v zapornych hodnotach. To znamena bodovani na stupnici -1 az -5, kdy

vwr
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351 Silné a slabé stranky vnitiniho prostredi

Silné a slabé stranky jsou uvedeny bodové v nasledujicich tabulkach ¢. 8 a 9. Jejich
ohodnoceni a pfifazeni vah bylo provedeno dle metodické ¢asti. Podstata jednotlivych bodu je
poté vysvétlena v textu. Silné a slabé stanky spolku jsou jejimi piednostmi a nedostatky
vychazejici z vnitiniho prostfedi, kultury, nastaveni, vedeni apod. Jsou to faktory, které

podnik miize svou ¢innosti relativné snadno ovlivnit.

Tabulka 8 Bodovani — Silné stranky vnitiniho prosti‘edi

Vnitiniho prostiedi — Silné stranky Body Vaha
» pracovni tym (odbornost, zkuSenosti, kontakty) 4 03 12
* pravni samostatnost a schopnost zajistit relativni 3 0.2 06

financni stabilitu spolku (pFispévky, dotace, sponzori)

* sportovni zazemi, sportovisté umisténé ve stfedu mésta 2 02 04
* nizké naklady na toto sportovni odvétvi 3 0,2 0,6
e historie 2 0,1 0,2

Celkem 1 3,1

Zdroj: vlastni zpracovani

* Pracovni tym (odbornost, zkuSenosti, kontakty) — pracovni tym klubu neni
dostate¢né pocetny, jak je uvedeno dale ve slabych strankach, tento nedostatek se ale
snazi eliminovat svym odhodlanim, energii a zkuSenostmi. Dilezitym prvkem jsou
také osobni vazby a dobré vztahy s osobami paisobicimi ve fotbalové asociaci CR a na
utfadech (pomoc, ochota).

* Pravni samostatnost a schopnost zajistit relativni financni stabilitu spolku
(pFispévky, dotace, sponzoii) - spolek nese logo a nazev klubu FK Usti nad Labem
a.s., do kterého patii pravni subjekty FK Usti nad Labem — mladez, z.s. a FK Usti nad
Labem — Zeny, z.s. Pravné je tedy spolek samostatna jednotka. Ptispévky, dotace,
sponzorské dary a jejich rozdé€leni je tak zcela v kompetenci spolku. To samé se tyka

ur¢ovani cili a zodpovidani se za sportovni vysledky.
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* Sportovni zazemi, sportovisté umisténé ve stifedu mésta — sportovnim zdzemim
spolku jsou hraci plochy FK Usti nad Labem — mladez, z.s. Spolek vyuziva plochy
v arealu tréninkového centra KliSe a tréninkové plochy Méstského stadionu. Plochy
jsou umistény V centru mésta a jsou celkové dobie dostupné. Soucasti arealu
Méstského stadionu je i atleticka draha a fitness centrum. V souvislosti s vyuzivanim
tréninkovych a hracich ploch se spolek podili na ndkladech vynalozenych na provoz
areali.

* Nizké naklady na toto sportovni odvétvi — fotbal jako takovy nepatii vSeobecné ke
sportim vyzadujicich velké finanéni investice hracek. Stava se timto atraktivni i pro
,,socialné slabsi.

» Historie — klub ma vlastni nékolika letou uspé$nou historii. Zaroven muze profitovat

Z historie a medialniho obrazu klubu FK Usti nad Labem, a.s., jehoz nosi znak.

Tabulka 9 Bodovani — Slabé stranky vnitiniho prostiedi

Vnitiniho prostiredi — Slabé stranky Body Vaha
* nedostateény pocet trenéru -3 0,1 -0,3
* nedostatek finan¢nich prostfedkii na rozvoj (nakup -4 0,1 -0,4

hracek, trenéri, tvorba rezerv)

* nedostateéna marketingova ¢innost a povédomi o

pusobeni klubu v této lokalité

» chybi dlouhodob4 strategie, FeSeni pouze kratkodobych -4 02 -08

cili
* dosahovani slabych sportovnich vysledkii -3 0,1 -0,3
e nerovnomérné rozloZeni personalnich roli a 5 03 15

odpovédnosti a vyuziti potencialu pracovniki

e vychova a osobni vazby hracek -2 01 -0.2

Celkem 1 -3,9

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nedostate¢ny pocet trenérii — S riistem poctu tymu roste zaroven nutnost rozsirovani
i trenérské zakladny, protoZze jediné tak bude mozné zabezpecit jak bezproblémovy
chod klubu, tak sportovni rast hrac¢ek. O zajiSténi trenérii se musi postarat spolek sam.
V dnesni dobé€, ale musi zaroven pocitat i snemalymi finan¢nimi prostiedky
vynalozenymi na praci trenéra. Pry¢ jsou doby, kdy trénovali rodice hrac¢ek bez naroku
na odmény. Soucasni trenéii trénuji pouze za symbolické sumy a je nutné je udrzet.
Nedostatek finan¢nich prostiedki na rozvoj (nakup hracek, trenéri, tvorba
rezerv) — i kdyz je klub relativné finan¢né stabilni a dafi se mu zajistit bézny chod
klubu, nema finan¢ni prosttedky na dalsi rozvoj a zlepSeni podminek hracek, trenéri,
vedeni, ptipadné na tvorbu rezerv do dalSich obdobi. Klub je tak nucen v¢Etsi a ¢ast
nakladd pfesouvat na své €leny, ¢imz zvySuje riziko, Ze se stane mén¢ atraktivni.
Nedostatetna marketingova ¢innost a povédomi o ptisobeni klubu v této lokalité —
Zrozhovorli se soucCasnymi hrackami, piipadné jejich rodi¢i bylo zjisténo, Ze
povédomi o klubu neni velké. Soucasné hracky se o fungovani klubu dozvédéli
vlastn€ ndhodou a v pfevazné mite od hracek, které jiz v tymu plisobi. Nutnosti je tedy
rozsifit okruh oslovenych potencidlnich hracek. Aktivné pracovat na zviditelnéni
klubu a tvorbé vlastni image a brandingu.

Chybi dlouhodoba strategie, reSeni pouze kratkodobych cili — klub nema
sestavenou dlouhodobou strategii rozvoje, zabyva se pouze feSenim kratkodobych
cili, coz je povazovano za velkou piekazku v jeho rozvoji. Je nutné stanovit
dlouhodoby cil, definovat kroky vedouci k jeho dosazeni, a to vSe v symbidze
s vedenim a ¢leny klubu.

Dosahovani slabych sportovnich vysledkii — tym Zen sice dosahuje v sou€asné dobé
vyrovnanych a pozitivnich vysledkid, jeho sportovni uroven se ale bohuzel
V dlouhodobém méfitku nijak nezvedd a u nové zrozené¢ho tymu juniorek a pfipravky
se v soucasné dob¢ herni vysledky nedaji vyuzit k propagaci klubu.

Nerovnomérné rozloZeni personalnich roli a odpovédnosti a vyuZiti potenciilu
pracovnikii — vSichni ¢lenové vykonného vyboru vykondvaji svou praci dobrovolné
a ve svém volném case. Cely chod klubu zastituje jeho predseda. Z hlediska rozlozeni
oblasti pusobnosti ¢leni vykonného vyboru a odpovédnosti ma klub problém
s delegovanim, fizenim, pfeddvanim informaci a kontrolou riznych ukoll, coz se

muze v dlouhodobém dusledku projevit vykyvy a destabilizaci klubu.
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* Vychova a osobni vazby hracek — vyuziti hracek, které konci svou aktivni sportovni
kariéru pro dal$i praci v Klubu, tzn., pracovat s nimi uz béhem jejich kariéry tak, aby
se i poté chtély dale rozvijet a osobné prispivat ke zlepseni podvédomi o tomto

sportovni odvétvi.

3.5.2 Piilezitosti a hrozby z vnéjsiho prostiedi

Tak jako silné a slabé stranky organizace jsou 1 pfilezitosti a hrozby pro jejich
prehlednost uvedeny bodové v nasledujicich tabulkédch ¢. 10 a 11. Jednotlivé body jsou
vysvétleny v nasledujicim textu. Pfilezitosti a hrozby vychazejici z vnéjsiho prostiedi spolku.
Jsou to faktory, které podnik nemize svou ¢innosti snadno ovlivnit. Mtize vSak téchto faktort

vyuZivat pro svou ¢innost, ptipadné pracovat na predchazeni dopadu hrozeb na organizaci

Tabulka 10 Bodovani — PrileZitosti z vnéj$iho prostiedi

Vnéjsi prostiredi — Prilezitosti Bod Vaha

* potencial ristu ¢lenské zakladny 5 0,4 2

« konini FACR, UEFA a FIFA v oblasti rozvoje Zenského 2 02 04

fotbalu a trendy investic do sportu

* rozvoj marketingové ¢innosti 4 03 12

* vySSi vyuziti zazemi klubu, jehoZ neseme jméno a logo 2 01 02

(povést, logo, tradice)

Celkem 1 3,8

Zdroj: vlastni zpracovani

* potencidl ristu ¢lenské zakladny — Vv globalnim méfitku je Zzensky fotbal jednim
republikou v soucasné dobé déla nabor divek i chlapct, i v piipadé, Zze nemaji divEi
tymy. Divodem je snaha o zvySovani Clenské zakladny atim i moznosti Cerpani
dota¢nich programi na mladez. Divky mohou dle platnych pravidel hrat s chlapci do

svych patnacti let, poté musi piejit pod divEi tym.
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konani FACR, UEFA a FIFA v oblasti rozvoje Zenského fotbalu a trendy investic
do sportu — podpora propagace a rozvoje zenského fotbalu je zna¢na. Klub by toho
mél vyuzit.

rozvoj marketingové ¢innosti — soucasnd marketingova ¢innost klubu je uvedena ve
slabych strankach, protoze dle dostupnych informaci neni povédomi o klubu
dostatecné. Cilem by tedy mélo byt sestavit marketingovy plan spolku a snazit se pln¢
vyuZit ptilezitosti z vnéjSiho okoli klubu.

vyssi vyuziti zazemi klubu, jehoZ neseme jméno a logo (povést, logo, tradice) —
tento bod Uzce souvisi stim pfechozim, tedy srozvojem marketingové cinnosti.
V tomto bod¢ je ale jiz specifikovan na vyuziti historie a povésti muzského

a chlapeckého image klubu.

Tabulka 11 Bodovani — Hrozby z vnéjsiho prostiedi

Vnéjsi prostiedi — Hrozby Body Vaha

zména legislativy a finan¢ni destabilizace —
finan¢ni podpora jinych odvétvi sportu (dota¢ni -3 0,4 -1,2

programy, sponzoring)

konkurence -4 0,4 -1,6

nedostupnost informaci -2 0,1 -0,2

v§eobecna ztrata zajmu o toto odvétvi (substituty) 3 0,1 -0,3

Celkem 1 -3,3

Zdroj: vlastni zpracovani

zména legislativy a finan¢ni destabilizace — finan¢ni podpora jinych odvétvi
sportu (dota¢ni programy, sponzoring) — zména legislativy a s tim spojena zména

dota¢nich programil mize vést k finan¢ni destabilizaci spolku.

konkurence — hrozba konkurence je zna¢na. Spoc¢iva predevs§im v odlivu hracek,

ktery muze vést k destabilizaci hra¢ského kadru a sniZeni sportovni vykonnosti tymu.
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Vyznamnou roli hraje rovnéz konkurence jinych sportovnich odvétvi a konkurencni

boj o clenskou zdkladnu. V neposledni fad¢ je nutné uvést konkurencni boj

o dodavatele a odbératele klubu. Klub nema absolutni konkuren¢ni vyhodu.

* nedostupnost informaci — vSeobecna nedostupnost informaci nebo jejich zkresleni,

propasnuti termint apod.

* vSeobecna ztrata zajmu o toto odvétvi (predsudky) — déti dnes bohuzel nesportuji

tolik jako diive a s ohledem na mnozstvi konickii a krouzkd, které jsou jim nabizeny,

muze dojit o snizeni zajmu o tento oddil sportu.

353 Vysledek SWOT analyzy

Jednotlivé kvadranty SWOT analyzy byly vypracovany, obodovany a byla jim pfifazena

vaha. Vysledna matice ma napomoci urcit smér strategie.

Vysledna matice SWOT analyzy

SO Silné ST
Piilezitosti 0,5 Hrozby
|
0
WO — -0,8 WT
Slabé

Obrazek 10 Vysledny graf matice SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Z vysledného grafu na obrazku ¢. 10 je patrné, ze by se mél klub orientovat na strategii

»WO*“. To znamena strategii s zaméfenim na odstranéni slabych stranek neboli odstranéni

slabin pro vznik ¢i maximalizaci novych ptilezitosti. Mozno uvadét také jako strategie MIN-

MAX.

51



3.6 Strategické cile klubu a doporuceni

Hlavni ucel zaloZeni klubu je definovan ve stanovach zapsaného spolku. Jak je uvedeno
v kapitole 3.1.1.

PInéni ucelu a poslani klubu je hlavnim cilem celé jeho Cinnosti. Nyni by mél klub
specifikovat strategické cile organizace, tzn. cile v rozsahu dlouhodobého planovani
a prostiednictvim stfednédobych a kratkodobych plani je implementovat na pravidlo
SMART.

3.6.1 Formulace cilid FKU

Specifikace konkrétnich strategickych cilti vychazi z poslani a ucelu klubu, dale z vyctu
slabych stranek vnitiniho prosttedi, viz tabulka ¢. 10 Bodovani — Slabé stranky vnitiniho
prosttedi a z vyctu piilezitosti vnéjSiho prostfedi, viz tabulka ¢. 11 Bodovéni — Pfilezitosti
z vn¢jSiho prostiedi. Formulace cili je rozdélena na cile ekonomické, sportovni a socialni

a z ¢asového hlediska na cile dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé.

3.6.1.1 Ekonomické cile

Ekonomické stranka organizace je stéZejni pro jeho chod. Stav finan¢nich prostredkd,
kterymi klub disponoval v minulych letech je zobrazen v kapitole finance klubu. Klub je
relativné finan¢né stabilni, ale je zavisly na Cerpani dotac¢nich programi. Diky praci predsedy
klubu, se mu to dafilo a dafi. Z pohledu ziskavani sponzorskych darti je nutné zvysit aktivitu
v oslovovani potencialnich sponzort. V této souvislosti klubu musi také intenzivné zacit
pracovat na tvorb¢ vlastni image a prostfednictvim vSech kandlii a cest se snaZit o ziskani
sirokého povédomi o existenci klubu a jeho fungovani v Usteckém kraji. V neposledni fadé
a jako zakladni predpoklad pro uspé$né realizovani vSech dil¢ich cilii je nastaveni funkcni
a efektivngjsi struktury fizeni a managementu Klubu, jejiz soucasti je udrzeni stavajicich
pracovnikd, a aktivity konané pro zajiSténi rozSifovani persondlni zakladny. V prvni fadé¢ se
klub musi, po definici ukolii, zaméfit také na jejich rozdé€leni a nastaveni odpoveédnosti véetné
pravomoci k tomu ur¢enych. Cilem piedsedy je pak zaStitovani a dusledna kontrola plnéni

dil¢ich cila, tzn. vyvazit v jeho konani vSechny teoreticky specifikované manazerské ¢innosti.
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Tabulka 12 Ekonomické cile klubu FKU

Dlouhodobé cile (3-5 let)

Stiednédobé cile (1-3
roky)

Kratkodobé cile (do 1 roku)

Zachovani sportovniho
klubu, jeho finan¢ni stability

a jeho uspésné vedeni.

Nastaveni funk¢ni a
efektivnéjsi organizacni

struktury pro fizeni klubu

Ziskavani novych (1-2)
kvalifikovanych pracovnikt

pro Klub a udrzeni stavajicich.

Spolupracovat s dalsimi
Zlepseni financni situace
sdruzenimi obc¢ant, se Efektivni pferozdélovani
prostiednictvim navyseni
samostatnymi organy meést a ) . finan¢nich prostiedku dle cila
sponzoringu. Aktivni .
obci  Podkrusnohoti a a pozadavkul na zajisténi
3 ) ) ) vyhledavani moznych
jinymi pravnickymi a chodu.
‘ ‘ ‘ partnerd.
fyzickymi osobami.

Maximalizace vyuziti
modernich technologii pro
Zajistovat propagacni a

ZlepSeni image klubu posileni marketingu. Vyssi

publika¢ni ¢innost vyuziti zazemi klubu, jehoz
neseme jméno a logo (povest,

logo, tradice).

Zdroj: vlastni zpracovani

3.6.1.2 Sportovni cile

Sportovni cile spolku jsou prioritné zaméteny na zvySovani Clenské zakladny a cilené
vyhledavani potencialnich hracek klubu predevsim z fad divek, které v soucasné dobé& pisobi
Vv chlapeckych tymech, protoze dle sportovniho fadu mohou takto hrat pouze do dovrSeni
véku 15 ti let. Dalsim cilem je zlepSeni tréninkového procesu z pohledu zajistovani skoleni,
doskolovani a licencovani trenérské zakladny klubu. Z pohledu soucasné hracské zakladny
musi klub pracovat na motivovanosti hracek pro zlepSeni tréninkové a zapasové dochazky.
Nesmi vSak zapominat na to, ze se stile jednd o amatérsky sport. V oblasti sportovniho
rozvoje jsou cile definovany jasné€. Z kratkodobého hlediska je hlavnim vykonnostnim
tikolem udrzet A-tym zen v CFLZ. Pracovat na vysledkovém posunu a hernim projevu hracek

Juniorského tymu a v tymu ptipravek pracovat predev§im na vSeobecném pohybovém rozvoji.
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Tabulka 13 Sportovni cile FKU

Dlouhodobé cile (3-5
let)

Stirednédobé cile (1-3 roky)

Kratkodobé cile (do 1
roku)

Organizovat a
podporovat télovychovu

déti, mladeze a Zen.

Zvysovani Clenské zakladny a
tvorba potencidlni poptavky

novych ¢lent.

Cilené vyhledavani a
oslovovani potencialnich

¢lenu.

Zajistovat, organizovat a
odbornég zastreSovat
tréninkovy proces
jednotlivych druzstev

déti, mladeze a Zen.

ZlepSeni tréninkového procesu.
Vzdélavani stavajicich i

budoucich trenéra.

Motivace hracek k zvySeni
tréninkové dochazky a
zapasovému nasazeni.

Trenérské kurzy trenért.

Sportovni rozvoj.

Rozvoj technickych dovednosti,
fyzické kondice a teoretickych

aspektii hry.

A- tym udrzeni se v CFLZ
Juniorka — vysledkovy
posun

Ptipravka — vSeobecny

pohybovy rozvoj hra¢ek

3.6.1.3 Socialni cile

Zdroj: vlastni zpracovani

Z pohledu socialniho je poslani klubu a ucel jeho fungovani zamétfen na vychovu,

vzdelavani a osobnostni rozvoj Clentl. V této oblasti musi brat management klubu na zietel

véechny socialni problémy Usteckého kraje a svym konanim v socialni oblasti napomaéhat

k jejich eliminaci. Né&které socialni problémy byly definovany v analyze PEST, kapitola 3.3.

V prvni fadé se ale musi klub zamé&fit na vnitini tvorbu socidlnich vazeb a motivaci, ¢ehoZ by

chtél management dosdhnout vy$S§im zainteresovanim a spoluti€asti pfedev§im hracek A-tymu

do klicovych oblasti chodu klubu a tim vytvaret pozitivni prostiedi, pocit zasluh, osobni

dilezitosti a vahy. V rozsahu $ir§iho okoli se klub bude ucastnit vybranych charitativnich akci

a cilem managementu je také vytvofit vlastni projekt z oblasti CSR. Vedlej$im prvkem této

socialni ¢innosti mé byt tvorba image klubu.
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Tabulka 14 Socialni cile FKU

Dlouhodobé cile (3-5 let)

Sti‘ednédobé cile (1-3 roky)

Kratkodobé cile (do 1
roku)

Vytvaret pozitivni
prostfedi, umoznovat
socializaci stavajicich i

nov¢ prichozich ¢lenti

Motivace k provadéni sportovni

¢innosti

Spoluucast pii vytvareni
cili klubu. Zainteresovani
ostatnich ¢lent do
klicovych oblasti chodu
Klubu.

Organizovat vychovu a
vzdélavani fotbalové

mladeze a Zen

Klast diiraz na harmonicky
rozvoj osobnosti ¢lend, zejména
déti, mladeze a Zen po strance
t€lesné, estetické, duchovni i

mravni.

Cilevédome vychovavat
své ¢leny k dodrzovani
kazné€, humanismu,
demokracii, ke vztahu

k pfirodé, k péci o kulturni
hodnoty a zivotni prostiedi

a ke stylu fair play

Organizovat kulturni a

spolecenskou ¢innost

Ucastnit se vybranych
charitativnich a CSR projektt
konanych v Usteckém kraji.

Vytvotit vlastni projekt CSR.

ZNcastnit se jednoho
charitativniho projektu, ¢i
CSR projektu konaného

v Usteckém kraji.

3.6.2

Zdroj: vlastni zpracovani

Navrh strukturalizace organizace a osob, spolupracujicich na realizaci cila

Organizac¢ni strukturu kKlubu lze povaZzovat za nevyhovujici. Ne v8ak v zakladni struktufe,

ale v oblasti rozlozeni ukol a kompetenci. Plati tedy, Ze nejvyssim organem klubu je ¢lenska

schiize a vedenim klubu je povéfen Vykonny vybor, ktery je slozen zpéti c¢lend, tzn.

predsedy, jednatele a tfi Clend. V navrhu nové struktury je predseda klubu jiz oficidln€ uveden

jako manazer na urovni fizeni organizace. Navrh struktury je uveden na obrazku ¢. 11 Néavrh

organizaéni struktury FKU.
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Clenska schuze

|
Vykonny vybor

|
[ Piedseda ]

[ Jednatel

1 1
] [ élenVVl] [ Clen VV 2 ] [ Clen VV 3 ]

|
_[ A-Tym I_[ Juniorka ] [ Juniorka ]
_[ Juniorka )
_[ Piipravka )

Trenér

—

Vedouci ]

Obrazek 11 Navrh organizaéni struktury FKU

Piedseda — je stézejni osobou pii tvorbé i implementaci strategie. Pfedklada
navrh cili a strategie vykonnému vyboru, ktery pak spole¢né piipominkuje
a navrhuje dalsi cile, tak aby doslo k pfijeti strategie vSemi Cleny vykonného
vyboru. Pfedseda klubu neboli manaZer na trovni fizeni urcitého sportovniho
spolku je zcela odpovédny za ekonomické cile klubu z hlediska dlouhodobého
1 kratkodobého. Je také zastfeSujici a kontrolni osobou vSech sportovnich
a socialnich cila klubu.

Jednatel — v navrhu nové organiza¢ni struktury jsou na jednatele klubu
delegovany vSechny sportovni cile Klubu a cil zlepSeni image klubu z cilt
ekonomickych. Jednatel ma za ukol metodické vedeni trenérii, na které jsou
delegovany dil¢i cile jednotlivych tymd, za které nesou odpovédnost trenéfi.
Ostatni ¢lenové vykonného vyboru — na ostatni ¢leny vykonného vyboru jsou
delegovany socialni cile klubu. Spole¢né tvofi tzv. projektovy tym, jehoz soucasti
jsou také trenér a vedouci tymu mladsi ptipravky. Zde hraje vyznamnou roli fakt,
Ze tyto osoby jsou v piimém kontaktu s hraCkami a ostatnimi ¢leny klubu. Za
plnéni socidlnich cilii jsou odpovédni vsichni ¢lenové vyboru. Kontrolni funkei

plni pfedseda, ptipadné jednatel klubu.
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3.7 Shrnuti a doporuéeni k hlavnim ¢innostem managementu a ¢innosti manazera

V prostiedi sportovniho zapsaného spolku je za management klubu povazovan vykonny
vybor. Hlavnim top manaZerem je predseda klubu. Cinnosti manaZera a managementu jsou
specifikovany v teoretické Casti bakalafské prace. Témi hlavnimi jsou planovani,
organizovani, vedeni a kontrola. Nesmi se vSak zapominat i na ¢innosti v oblasti marketingu,
financi, prava a komunikace. Jelikoz se pohybujeme v oblasti neziskového sportu a v oblasti
natolik specifické, jakym Zensky fotbal bezesporu je, mohou se nékteré teoretické poznatky
Casto zdat zdanlivé neaplikovatelné do redlného déni a prostfedi klubu. Ve sportovnim
amatérském prostiedi je tedy vhodné spiSe neZz o manazerovi mluvit 0 leaderovi ¢i kouci,
protoZze sport je vice protkan vasni nez teoretickymi a logickymi kroky. Role manazera a styly
vedeni, které jsou uplatiiovany, by mély korespondovat s aktualni situaci v kKlubu. Nelze jasné
fici, ze by manazer mél byt pouze tviircem tymu, ¢i vykonnym vedoucim apod.

Zvlastni diraz by mél manazer klast na tvorbu osobnich vazeb a uceni se schopnostem
delegovani povinnosti, cemuz by méla byt ndpomocna nova organizacni struktura a rozdéleni
cilt klubu.

Jak jiz bylo nékolikrat zminovano, analyzovany zapsany spolek se dlouhodobé potyka
s upadkem a zuzovanim clenské zakladny A-tymu, ktery by mél byt hlavnim pilifem
a ukazatelem nejen sportovni vykonnosti Klubu, ale piedev§im jeho marketingovym
nastrojem. Dlivody této skutenosti mliZzeme spatfovat ve ,,slabych ro¢nicich® z let minulych,
ve ztraté motivace, ¢i ztraté osobnich vazeb hracek, ale i v nedostate¢né marketingové
podpoie klubu, ¢i slabého vidcovstvi. Divody jsou rizné a z riznych uhli pohledi také
znaéné nesourodé. Vstupuji do nich oblasti ekonomické, sportovni i socialni. V oblasti
neziskového sportu kopané Zen jsou osobni vazby a socialni prostfedi hlavnim pilifem vnitini
spokojenosti hracek a zakladem jejich dalsi aktivity pfi praci pro Klub.

Z pohledu top manazera je nutné si uvédomit, ze pii zavadéni zmén se téméei kazda
organizace setkala s odporem vic¢i zmén€. ManaZer s nim proto musi pocitat, protoze takovy
odpor muze byt bohuzel velice silny a mize Gspésné blokovat i ty nejlépe myslené a dobie
provadéné Cinnosti. Aby klub mohl rist, a hlavné fungovat uvniti turbulentniho prostredi
a konkuren¢niho boje, nemulze ignorovat nutnost stdlého rozvoje. Proto je nutné s timto
odporem pracovat a odstranovat ho. V idealnim piipadé presvédcCit cely pracovni tym
o pozitivnim pfinosu planovanych zmén. Zéikladem uspéchu je kvalitni komunikace
a predavani informaci. V ptipadé zapsaného spolku, tedy neziskové organizace je o to vice

nutné klast diiraz na motivaci a leadership vSech zucastnénych pracovniki a dobrovolnikii,
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protoze jsou bezesporu hnaci silou celé organizace a prostfedky motivace mohou byt Casto
omezeny. Z tohoto divodu by mél management a manazer klast diraz na aplikaci krokt
k dosazeni vysoké tirovné motivovanosti.

Se znénim strategického planu by méli byt seznameni nejen vsSichni ¢lenové napiic
Klubem, s moznosti se k nému vyjadfit, ale i pfimé okoli klubu. Manazer a management musi
mit Vv prvni fadé na paméti, ze podstatou veSkerého konani je dosazeni vytyCenych cild,
neustala prace se strategii a predevsim neustalé vyhodnocovéni a diisledna kontrola dil¢ich
krokti. Klub by mél podporovat vzdélavani nejen trenérti z pozice sportovni, ale rovnéz
vzdélavani osob podilejicich se na vedeni klubu Vv teorii managementu a strategického
managementu. To vSe proto, aby byli schopni manazZefi napii¢ klubem opfit sviij vlastni

usudek i o teoretické zdsady manazerskych dovednosti, roli a ¢innosti.
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ZAVER

Tématem bakalafska prace je Management Zenského fotbalového klubu FK Usti nad
Labem — Zeny, z.s. Hlavnim cilem prace bylo feSit fungovani a nastaveni sportovniho
neziskového klubu z pohledu managementu. Z tohoto divodu je prace zaméfena na osobu
manazera, management klubu a management klubu z pohledu strategického planovani
a strategickych cili. Dil¢imi cili prace bylo na zakladé strategickych analyz definovat
prekazky a problémy, které musi kluby v tomto sektoru fesit a definovat jaké maji moznosti

svého rozvoje v tomto odvétvi, tak aby se staly prosperujicimi organizacemi.

Teoreticka Cast bakalafské prace je vénovana vysvétleni dulezitych pojmi z oblasti
managementu, manazera a strategického managementu. V této c¢asti byly pouzity teoretické
poznatky autorti zoblasti sportovniho managementu, ale 1 zprostfedi klasického
managementu. Soucasti teoretické Casti prace je oblast metodicka, ve které byly definovany,
metody a postupy aplikované a nutné pro praktickou ¢ast prace. Jednalo se o manazerské

analyzy PEST, Porterliv model péti sil a analyzu SWOT.

Uvod praktické &asti je zaméfen na piedstaveni klubu z pohledu jeho historie, poslani,
managementu, personalni struktury a soucasné strategie. V této casti je rovnéz specifikovano
financovani klubu a jeho zasady financovani. Nasledné byly do prostiedi zapsaného spolku
aplikovany analyzy teoreticky definované v metodické ¢asti bakalarské prace. Na zakladé
provedenych analyz bylo mozné uréit strategicky smér a cile klubu. Vyslednou ¢asti prace tak
je sestaveni cilt klubu z pohledu ekonomického, sportovniho a socialniho. Cile jsou také
rozdéleny na dlouhodobé, sttednédobé a kratkodobé. Poslednim bodem praktické ¢asti prace
jsou doporuceni k ¢innosti managementu a manazera, definovana dle zjisténi vSech

teoretickych i praktickych poznatk.

Cila prace bylo dosazeno. Na zaklad¢ teoretickych vychodisek a vyhotovenych analyz se
podafilo odkryt nedostatky a problémy klubu a tim urcit moZnosti rozvoje a kroky, které by
mély napomoci zlepSeni situace klubu a umoznit tak jeho dal$i rozvoj. Vyslednym prvkem

prace jsou definované cile klubu a ma doporuceni k ¢innosti managementu a manazera.
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Ptinos bakalafské prace spatfuji nejen pro klub samotny, ale také pro mensi kluby nebo
nov¢ vznikajici kluby, které se musi potykat s obdobnymi problémy ovliviiujicimi jejich
fungovani a rozvoj. Nelze fici, Zze navrZzené kroky a doporueni jsou zarukou ¢i jistotou
zlepSeni a dosazeni uspéchu. Jejich modifikace a implementace na management, ale muze

vést k nastartovani pozitivnich zmén nejen u zkoumaného klubu.
Namétem do budoucna muze byt pokracovani této prace z pohledu implementace

navrzenych kroki a doporuceni. Neboli nasledné zhodnoceni stavu klubu v odstupu né€kolika

let a s tim spojena analyza Gspéchu ¢i netispéchu.
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Nazev prace: Management Zenského fotbalového klubu FK Usti nad Labem—Zeny, z.s.
Autor: Cvrckova Pavlina
Ustav: Ustav managementu a marketingu

Vedouci prace: RNDr. Ing. Miroslav Réssler, CSc., MBA

Abstrakt: Hlavni myslenkou bakalaiské prace je pomoci teoretickych vychodisek a zdroju
napomoci managementu konkrétniho zenského fotbalového klubu. Cilem prace je zaméfit se
na fungovani této organizace zpohledu managementu, manaZera a strategického
managementu. Mezi cili prace je rovnéz sestaveni analyz pro zjisténi skute¢ného stavu
zapsaného spolku z riznych pohledi a poté dle analyz ndvrh zmény na zlepSeni Cinnosti
organizace, ¢imz napomoci nejen konkrétnimu klubu, ale i ostatnim sportovnim organizacim,
které se potykaji s obdobnymi problémy. Pro potieby zjisténi nedostatkli a moznych smérii
zmén byly pouZity strategické analyzy PEST, Porterova analyza péti sil a SWOT analyza.
V teoretické Casti je prace zamétfena na popis feSené problematiky a nastaveni teoretickych
vychodisek prace z pohledu klasického a sportovniho managementu. V metodické ¢asti byly
definovany analyzy pottebné pro staveni cilii organizace. V praktické ¢asti byly analyzy
aplikovany do prostiedi zapsané¢ho spolku a nésledné doslo k urceni nedostatkli, moznych

smérti zmeén a doporuceni ke zlepSeni.

Kli¢ova slova: Management, manaZzer, strategicky management, analyza PEST, Porterova
analyza, SWOT analyza, zensky fotbal, cil, FK Usti nad Labem — zeny, z.s., financovani
klubu
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Supervisor: RNDr. Ing. Miroslav Rossler, CSc., MBA

Abstract: The main idea of the bachelor thesis is to help the management of a particular
women's football club with using theoretical base and resources. The aim of this work is to
focus on the functioning of this organization from the perspective of the management, the
manager and the strategical management. Among the goals of the work we can also list the
compile analyzes to determine the actual state of the registered club from various perspectives
and then according to the analysis of the proposal to improve the organization, thereby
helping not only a specific club, but also other sports organizations facing similar problems.
Strategic analyzes of PEST, Porter's five forces analysis and SWOT analysis were used to
identify shortcomings and possible directions of change. In the theoretical part, the work is
focused on the description of the problem and setting up the theoretical bases of work from
the perspective of classical and sport management. In the methodical part the analyzes
necessary for setting the goals of the organization were defined and in the practical part the
analyzes were applied to the enrolled association and subsequently the determination of
deficiencies, possible directions of changes and recommendations for improvement were also
identified.

Keywords: Management, manager, strategic management, PEST analysis, Porter analysis,

SWOT analysis, women's football, goal, FK Usti nad Labem - women, club financing
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