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Anotace

Bakalarska diplomova prace se zabyva problematikou strategického (rozvojového) planovani
na urovni stfednich Skol a analyzou procesu tvorby strategického (rozvojového) planu se
zamérenim na volbu metod strategické analyzy vhodnych pro strategické planovani Skoly.

7 vz

V teoretické Casti se prace zabyva s vyuzitim odborné literatury problematikou strategického
planovani skoly, strategickou analyzou, implementaci a realizaci strategie Skoly s naslednym
vyuZzitim v praktické ¢asti.

V praktické Casti se pak zabyva rozborem stavu strategického planovani a navrzenim

optimalizovaného modelu strategického planu konkrétni stfedni Skoly v oblasti praktického
vyuZiti metod strategického planovani v této organizaci.

V zavérecné cCasti pak vyhodnocuje mozné vlivy zmén v ramci dalSiho fungovani stfedni
Skoly v souvislosti se stavem a optimalizaci sité stfednich kol v Usteckém regionu.

Vyzkumnym cilem této bakalarské prace je navrh a stanoveni konkrétnich kroku
strategického planovani pro konkrétni organizaci, kterou je Stfedni Skola technickd v Mosté.
Tato prace bude vyuZita v ramci pfipravovanych zmén infrastruktury této Skoly.

Annotation

This Bachelor dissertation examines the issues of strategic development planning at the
secondary school level, and analyses the process of creation of a strategic development
plan, focussing on the choice of methods of strategic analysis that are applicable for school
strategic planning.

The theoretical part of this thesis reviews the professional literature as it pertains to issues of
strategic planning, strategic analysis, implementation, and the final realization of a school's
strategy, all of which will have further application in the practical part of the thesis.

The practical part examines the various aspects of strategic planning and proposes an
optimized model for the strategic plan of a particular secondary school in terms of the
practical utilization of the strategic planning methods used by that organization.

The final part of this thesis evaluates the possible effects of changes to the functioning of a
secondary school in the context of optimizing the state of the secondary school network in
the Usti region.

The investigative goal of this dissertation is to assess strategic planning for a particular
organization, namely the Technical Secondary School in Most, and to make concrete
proposals for the strategic planning process. This dissertation will be used in the context of
planning changes to the infrastructure of that school.
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Uvod

Quo vadis, schola? Otazka, kterd neda spat mnoha feditelim i managementu Skol vSech
stupnu. Kazda skola ma dvé neoddélitelné podoby, edukaéni a materialné — technickou.
Je dobre, Ze feditelé Skol jsou vesmés pedagogové a ne manazefi? Muze Skola prezit
v obdobi hospodarské recese a nepfiznivého demografického vyvoje? Maji se managementy
téchto 3kol spolehnout pouze na své zfizovatele, nebo maji hledat i jiné cesty k odborné

a ekonomické nezavislosti? Je potfeba planovat nebo jen pfezivat ze dne na den?

Odpovédi na tyto otazky jsou spletité. Nic neni v sou¢asné spolecenské situaci jen ¢erné
nebo bilé. Je potfeba uvaZovat nejen o organizaci 3koly, ale také o jejim ekonomickém
dopadu na Skolu a predevsim i o efektech, které s sebou pfinese. V tomto sméru je kazda
Skola ovlivnéna i faktory, které mohou existenci Skoly podpofit ¢i ohrozit. Vlivy vnitiniho
a vnéjsiho prostfedi mohou v krizovych situacich, jakou je tfeba optimalizace Skol, pomoci
Skole v preziti v netuprosném konkurenénim boji & zcela nenavratné Skolu zlikvidovat.
Na tyto faktory a jejich zmény by mély byt managementy Skol pfipraveny. Zakladem této
pfipravenosti je dusledné planovani, at’ uz v kratkodobych, stfednédobych ¢i dlouhodobych

horizontech.

Vize Skoly je krasna véc, pokud je zaloZena na realném zékladé. Ale jak tento realny stav
zjistit? A je vabec management Skoly schopen metodologicky tento problém pojmout, jsou-li
jeho &leny pouze pedagogoveé bez dalSi manazerské pripravy? Bude schopen feditel, ktery
je také ,jen“ pedagog, pouzit metody strategické analyzy a sestavit strategicky plan Skoly?

Bude Skola stagnovat, nebo se bude déale rozvijet?

To jsou dalSi otazky, které mohou zplsobit problém mnoha feditelim a ¢lenim uzSiho
managementu Skol, nebot’ je jisté, Ze konkurence neni v sou€asné situaci jen ekonomickym
pojmem, ale hmatatelnym dudkazem fungujiciho trhu. Trhu, na kterém muaze Skola

v budoucnu hrat ddlezitou roli, ale kde také mize zaniknout.

Z empirického hlediska Ize zjistit, zda se na konkrétni stfedni odborné Skole provadi analyza
vyvoje Skoly, strategické planovani a kontrola pInéni strategického planu ¢i zda se Skola

spoléha jen na taktické fizeni, ¢imz dava prostor konkurenénim Skolam.

Prvotnim impulsem pro zpracovani strategického planu pro konkrétni stfedni odbornou Skolu
byla pro autora bakalarské prace stagnace rozvoje Skoly, na které autor pusobi a potfeba
praktického oZiveni rozvoje této Skoly do budoucich let. Druhotnym impulsem je jeSté stale
probihajici optimalizace sit&¢ stfednich 3kol v Usteckém kraji, ktera jiz v minulosti vedla
k likvidaci mnoha Skol, které nemély potencial k dalSimu vyvoji, a jejich premisou k vlastni

sebedestrukci byla pravé vySe zmifovana stagnace.



Potfeba strategického planovani je zcela na misté a je na kazdé Skole, aby v kazdodenni
praxi dokazovala opodstatnénost své vlastni existence, jasné cile své vize a otevienost
vefejnopravni instituce. K tomu je potfeba kvalifikovanych manaZzeru, ktefi jsou sto zvladnout
nastrahy strategického planovani a ktefi se uméji vyrovnat s turbulentnim trznim prostfedim

¢eského odborného Skolstvi.

Cilem prace je vytvoreni strategického planu kvalitativniho rozvoje stfedni Skoly do dalSich
let. Za pouZziti modelu metodiky pfi tvorbé strategického planu konkrétni stfedni odborné
Skoly dojde k vytvofeni praktického materidlu, ktery bude vyuZit vramci rozvoje vyse
zmifiované Skoly.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou c&asti. Teoretickd &ast FeSi premisy vzniku
strategického fizeni, planovani a strategickych analyz a empirickd se zabyva vyvojem

strategického planu stfedni odborné Skoly dle modelové metodiky.



1. Teoretickd €ast
1.1 Strategické Fizeni

1.1.1 Definice strategického fizeni

PFi strategickém fizeni, jakoZto nejvySSi Urovni fFizeni, ve kterém je uvaZzovano
v horizontu nékolika let, m& manaZer ve svém rozhodovani velice obtiznou pozici.
Ta je dana predevsim tézko predvidatelnymi a predpovéditelnymi premisami budouciho
vyvoje. Uméni strategicky rozhodovat na téchto Spatné uchopitelnych faktech se stava

oby&ejné sougasti know-how vedoucich manazeru.”

Podle Kerkovského a Vykypéla ,idealni model strategického fizeni (managementu) firmy
zfejmé neexistuje. Pokud by tomu tak bylo, potom by takovyto model vSechny firmy
prejaly a nastal by pravdépodobné konec trZzni ekonomiky, protoZe zjeji podstaty
vyplyva, Ze vedle vitézd musi byt poraZzeni, vedle prosperujicich firem, jejichZ strategické
fizeni nema podstatné vady, existuji i firmy se strategickym fizenim nevalné Urovné

a tomu odpovidajicimi $patnymi vysledky“ (Kefkovsky, Vykypél, 2008, str. 6).?

Proto je velmi obtizné pfesné nastavit ideélni model, ktery by fungoval v pfipadé jakékoliv
firmy zaru€ené Uspésné. Co subjekt to jiny model Fizeni. Pfesto vSak vSechny modely
zachovévaji urcitou logi¢nost krokd, které liSi se pfedevSim v konkretizaci napini a v jejich
vzdjemném ovliviiovani se ,v realité je tedy strategické fizeni kontinualnim procesem

soucasné probihajicich ¢innosti* (Kefkovsky, Vykypél, 2006, str. 6).

Podle Cimbalnikové je ,ulohou strategického fizeni pomoci organizaci ziskat nebo udrzet
strategickou konkurenéni vyhodu a v urcitém case dosdhnout realnych strategickych
cild”. (Cimbalnikov4, 2010, str. 9).

s v

Jeden z pfednich odbornikd na strategické fizeni Kenichi Ohmae definuje strategické
fizeni jako ,klicovou a nejvy3Si manaZerskou aktivitu, kde se potkavaji vSechny
manaZerské funkce - je to jeden z klicovych pilifa fizeni a vytvasi kostru celkového fizeni
kazdé organizace. Formuluje pravidla fungovani, priority a oblasti sméfovani
v dlouhodobém horizontu véetné sméru, kterym se organizace chce a bude ubirat".

7 wvrs

(Strategické Fizeni. Dostupny z http://managementmania.com/strategicke-rizeni). Definice

strategického Fizeni v odborné literatufre ma rtizné podoby, napf.: ,Strategické rfizeni je
souborem manaZerskych rozhodnuti a aktivit, které uréuji dlouhodobou vykonnost

s v

organizace.” (Robbins, Coulter, 2004, s. 192) ¢i ,strategické fizeni je proces tvorby

2 VétSina fediteld stfednich odbornych Skol si v sou¢asné dobég, plné zmén v ekonomické a spolecenské sféfe, zvykla fidit své
stfedni Skoly na operativni Grovni. Urover tohoto Fizeni pfi absenci strategického mySleni, je v podstaté prezivanim
ze dne na den s absenci vét§i rozvojové dynamiky Skoly.

2 Vyjimku zde netvori ani stiedni odborné Skoly. V historicky kratké dobé probihala a probih& na drovni stfedniho $kolstvi v CR
tzv. optimalizace sité stfednich Skol, kde jsou slu€ovany subjekty stfednich Skol ,prosperujicich® — tzv. bilych 3Skol
a ,stagnujicich” — tzv. Sedych Skol.
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Obr. & 1 Schéma strategického fizeni (autor)

vivos

a realizace rozvojovych zadmérd dlouhodobéjSi povahy, které maji zdsadni vyznam
pro vyvoj organizace, a jejichZz uskutecnénim ziskava organizace komparativni vyhodu."
(Veber a kol., 2002, s. 383). Podle Kefkovského a Vykypéla (2006, s. 4) strategické
fizeni zahrnuje ,aktivity zaméfené na udrZzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim
firmy, jejimi dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi organizaci
a prostfedim, v némz firma existuje”. Armstrong (2008, s. 95) uvadi ,, Strategické fizeni
zZznamena, Ze se manazef divaji dopfedu na to, ¢eho potfebuji dosahnout ve stfedni nebo
relativné vzdalené budoucnosti®, a Mallya (2005, s. 27) dodava: ,Strategické Fizeni
je dynamicky proces pro sladéni strategii, vykonnosti a obchodnich vysledkd.
VSechno je o lidech, vddcovstvi, technologii a procesech. Efektivni kombinace téchto
elementd pomdze organizaci dosahnout pfedem stanovenych cild. Je to neustaly proces

tvorby a uréovani sméru vyvoje organizace a jeji aktivity".

V podstaté je jednim ze zakladnich cill strategického Ffizeni managementu firmy
dosaZzeni urcité konkurenéni vyhody (obvykle lepSim vyuzitim vnitfnich zdrojd)
ve srovnani s ostatnimi firmami v konkrétnim prostfedi, s cilem uspokojovani trhu
a uspokojovani o¢ekavani zajmovych skupin (tj. vlastnikd firmy, managementu, ostatnich
pracovnikl, obchodnich partner, organt mistni spravy, bank, atd.). Podstatou kazdé

strategie je ziskani urcité konkurenéni vyhody. Kazda uspésna firma si musi zvolit typ
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konkurenéni vyhody, o kterou bude usilovat a s niz bude na trhu existovat.
Vyrazné konkurenéni vyhody je mozné dosahnout prostfednictvim efektivniho vyuZiti
materiélnich, technologickych, finanénich a znalostnich potenciall organizace.
Ovladani Spi¢kovych technologii, vysoka produktivita a efektivnost vyroby, dokonalé
sluzby, perfektni distribuéni sit, silné finan¢ni zdroje, u€inné logistika, staly vyvoj novych
produktd a marketingové schopnosti jsou presvédcivymi priklady specifik UspésSnych

organizaci, umozfujicich dosahovat vyraznych konkurencénich vyhod.

Konkuren €ni vyhoda

Dle Porterova pojeti existuji obecné dvé =zakladni konkurenéni vyhody, pomoci
nichz muze firma soutézit s ostatnimi:

« NIZKE NAKLADY - vysledkem muze byt nizka cena vyrobku &i sluzby.

« DIFERENCIACE (ODLISNOST) - firma nabizi lepsi produkty &i sluZzby za stejnou

cenu jako konkurent.

1.1.2 Strategie

K Uspé3nému strategickému fizeni je nutno si stanovit tzv. strategické cile a strategii.
Strategickymi cili rozumime budouci stavy, které chce organizace, Utvar organizace tym
¢i jednotlivec doséhnout a je formulovan je na urovni TOP managementu organizace.
Strategické cile vychazeji a navazuji na poslani organizace a jejich spravna definice
napliiuje principy analytické techniky SMART (jsou stimulaéni - stimulating, méfitelné -
maesurable, akceptovatelné - acceptable, realistické - realistic a Casové dosazitelné -
timed).

K dosaZzeni téchto strategickych cili musime stanovit postupy, metody, nastroje
a opatfeni, tedy prostfedky, kterymi budou zadméry organizace plnény. Souhrnem téchto
prostfedk(l je strategie , ktera miva obycejné podobu formalizovaného dokumentu.
Ten obsahuje popis prvnich dvou fazi strategického cyklu a to popis mise, vize,

strategickych cili organizace a harmonogram jejich realizace.

Kerkovsky a Vykypél tvrdi, Ze ,z hlediska délky ¢asového horizontu strategie neexistuje
jednoznac¢na odpovéd’ na otazku, pro jak dlouhé casové obdobi ma byt strategie
definovana. Casovy horizont strategie je relativni a je ovliviiovan specifickymi potfebami
a podminkami podnikd. Jiny ¢asovy horizont budou mit napr. strategie energetické

nebo naftarské spolecnosti, jiny strategie podniku vyrabéjiciho odévy, jiny strategie firmy

vyrabéjici pocitace” (Ketkovsky, Vykypél, 2006, str. 9).%

3 Strategie u stfednich odbornych Skol by méla ve své délce trvani korespondovat s délkou funkéniho obdobi feditelt Skol,
tj. do Sesti let, nebot jak znamo, zmény fediteld pfinaSeji i personalni zmény v TOP managementu a tudiz i zmény ve stylu
fizeni a vétSinou i zménu v ndzorové hladiné na dalSi sméfovani rozvoje Skoly a tedy i uréeni potfebnych strategii.
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V organizaci by méla existovat jedna hlavni strategie (tzv. globalni &i firemni), ktera
ur€uje sméfovani organizace. Velké organizace pracuji s hierarchii dalSich podfizenych
strategii, jako jsou finanéni strategie, persondlni strategie, informacni strategie,
marketingova strategie, vyrobni strategie, strategie zvySovani vykonnosti apod.

Rozpracovani strategii Ize samozfejmé Uuspésné vyuZzit i u menSich organizaci.

VIZE
Koe buderme —
Vv hudoucn 7 POSLAN]
Prod jsme jako
organizace fady 7 CiLE
Ceho choeme
dosahnout 7 STRATEGIE
Jak foho choeme
dosahnouf ¢

Sirategiche Fzeni
foesty vedoucl k dosazen cild)

2o & 2 Misto strafegie (Charval, 2000, 5. 24)

Z&kladni pojeti strategie

« Strategie jako model (navod) pro rozhodovani.

» Strategie jako prostifedek ovliviiujici organizaci v souladu s dlouhodobymi
podnikatelskymi cili.

« Strategie jako smérnice vymezujici zakladni pojmy konkuren&niho boje firmy.

« Strategie jako prostfedek k dosazeni konkurenéni vyhody vyuzitim silnych stranek
a prilezitosti k eliminaci hrozeb a slabych stranek firmy.

- Strategie jako logicky systém tvorby a koordinace manazerskych ukold na vSech
arovnich.

- Strategie jako vymezeni ekonomickych a neekonomickych pfinosu firmy.

Strategicky management

Strategicky management se zaméfuje na jasné stanoveni cild i podciltd, kompetenci
a odpovédnosti. Jednotlivé cile jsou stanovené na zakladé zkuSenosti z minulosti,
ale také predevsim na zakladé posouzeni souc¢asného stavu a predpokladaného vyvoje
do budoucna. Strategicky management vyuziva dlouhodobé, stfednédobé i kratkodobé
planovani. Lidé jsou vzdy dobfe informovani o stanovenych cilech, odpovédnosti

a pravomoci za jednotlivé cile, ale také o stavajicim vysledku pfi dosahovani cilG.
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Déleni strategii firmy
Ve firmé existuje cela hierarchicka soustava strategii, které na sebe navazuji.
1. CORPORATE STRATEGIE (FIREMNI) - uréuje zakladni orientaci firmy.
2. BUSINESS STRATEGIE (OBCHODNI) - tato strategie navazuje na celkovou

firemni strategii.

3. FUNKCNI STRATEGIE (STRATEGIE ROZVOJE JEDNOTLIVYCH FUNKCI) -
marketingova strategie, strategie fizeni vyroby, strategie IS/IT, finanéni strategie,
strategie Fizeni lidskych zdroju, strategie védecko-technického rozvoje, atd.

1.1.3 Strateqické mysSleni

Cesta k vybudovani uspé3né Skoly, ktera aktivné pracuje na svém rozvoji a uspokojuje
rozhoduijici stakeholders (zainteresovanych skupin) je podle vySe uvedenych skute¢nosti
v podstaté jednoducha. Mohlo by se zdat, Ze staci zvolit spravnou strategii a Uspéch se
dostavi sdm. Prfesto se fada Skol pohybuje v kruhu a opakuje stale stejné chyby.

Pro¢ tomu tak je?

PredevSim je vétSina feditell Skol doslova ubijena ,standardnim Fizenim na operativni
arovni“, které v podobé vykazli, dokumentace, spravnich fizeni a dalSich ,nezbytnych
a zivotné dulezitych véci* tvofi az 90% jejich ¢asu a pracovni naplné. Neni divu,
Ze se podvédomé& brani fizeni na strategické uUrovni. Uz samotny fakt, Ze veSkera
kontrolni ginnost CSI, zfizovatele a dalich kontrolnich organt je zaméfena na operativu
a strategie se kontroluje pouze formalné a okrajové, bere fediteldm chut k strategickému
Fizeni a planovani. Reditelé se spoléhaji na ovéfené koncepty fizeni v praxi ovéfenych
modelech a na vlastni koncepcni a strategické mySleni jim schazi potfebna invence

a predevsim chut.

Odborné literatura nabizi Fadu navodl .jak strategicky myslet®. Strategické mysleni
je duleZitou soucasti strategického fizeni (Cimbalnikové, 2010, str. 15):
Zakladem strategického fizeni je koncepéni mysleni a rozhodovani za podminek rizika.
Reseni strategickych Gloh se vyznaduje vysokym stupném jedinecnosti, vyZaduje tviréi
pristupy a osvojeni si principd strategického fizeni, jako jsou:

« mysSleni ve variantach,

» syntéza exaktniho a intuitivniho mysleni,

« respektovani nadnarodnich souvislosti,

« permanentnost, strategické fizeni jako trvala ¢innost,

« interdisciplinarni myslent,

« tvarci pfistupy a orientace na Spi¢kové vysledky,

« koncentrace a agregace,

« védomi prace s rizikem apod.
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V odborné literatufe se muZzeme setkat s nékolika modely strategického mysleni.
Liedtkiv model elementu strategického mysleni definuje tyto zakladni charakteristiky:

* Zaméfeni na cile

* Mysleni v Case

e Hypoteticky zaméfené mysleni

« Inteligentni oportunismus

e Systémovy pohled

— —-\. _,-— S

/ Syst:&mm", améfeni ,

\ pohled na cile
e .
}/
{ Strategické
my5leni -
/ Inteligentni Mysleni
\npnrtumqmuq v £ase /J

\
/

Hypoteticky
zaméfené myslen

/
\.

— -

Obr. & 3 Elementy strategickeho mySien! (Maliva, 2007, 5. 79)

1.2 Proces strategického Fizeni
VSichni odbornici se shoduji na tom, Ze strategické fizeni by mélo byt uskute¢riovano

v urcitych po sobé jdoucich logickych krocich.

Napf. Cimbalnikova uvadi ,strategické fizeni by mélo byt uskuteériovano v urcitych
logicky navazujicich krocich. Podle z&kladnich manaZerskych c¢innosti bychom proces

strategického fizeni mohli popsat nasledovné.

| v tomto jednoduchém modelu je tfeba si uvédomit dynamiénost celého procesu fizeni.
Rada kroki se maze prolinat, probihat soubéZné (nap?. proces implementace
arealizace zvolené strategie, Uroveri realizace strategie muze vyvolat potfebu jejiho
pfehodnocovani, dotvareni...)*(Cimbalnikova, 2010, str. 19). ,PfestoZze by proces
strategického fizeni mohl zahrnout pfedem urceny rozvrh aktivit, které jsou soucasti

programu vedeni, je to stéle nekondici proces* (Mallya, 2005, str. 27).
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A.
Strategické
planovani

Y

B.
Implementace
strategie

Y

.

Realizace

Y

strategie

D.
Kontrola plnéni
strategie

A

A

Y

A

Obr. ¢ 4 Jednoduchy modef strategického fizeni (Cimbéalnikova, 2010, 5. 19)

Kefrkovsky a Vykypél dodavaji ,strategicky management by mél byt chdpan jako nikdy

nekongcici proces, posloupnost opakujicich se a na sebe navazujicich krokd, pocinajicich

vymezenim poslani firmy a jejich cild a strategickou analyzou a koncicich formulaci

moznych variant feSeni (strategii), vybérem a implementaci optimalnich strategii

a kontrolou a korekcemi prabéhu jejich realizace “ (Kefkovsky, Vykypél, 2006, str. 6).

Malllyav strategicky cyklus doplfiuje pfedeslé modely monitorovacimi systémy, které jsou

provazany se vSemi

kroky strategického fizeni.

Opatfeni vznikajici z nesouladu

skute€nosti s planem mohou byt realizovana jak na udrovni formulace a realizace

strategie, tak na drovni analyz, pfipadné predpokladud (vize, poslani, zaméry) organizace.

Stratégové
identifikuji:

Vize. mise, poslani

Cile skoly

v

Analyza okoli organizace

Vnéjsi siroké okoli

Konkurenéni okoli

Vnitini okoli

v

Formulace strategie

Generovani moznych strategii Skoly

Analyza jednotlivych strategickych alternativ

Vybér optimalni strategie/strategii Skoly

v

Implementace strategie

v

Realizace strategie

-

Evaluace realizovanych strategickych procesu

Obr. &. b Strategicky cykius. Aplikace na Skolu. (Mallya, 2007, s. 28)
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Cimbalnikova shrnuje ,Obecné bychom tedy mohli proces strategického fizeni popsat
jako proces, kterym se stanovuje poslani, vize a zaméry organizace, na zakladé vysledkd
strategickych analyz a trendd budouciho vyvoje se vyvozuji strategické cile, hleda se
a voli optimalni strategie vedouci k naplnéni stanovenych strategickych cild tak, aby byly
efektivné vyuZzity zdroje organizace v souladu s pfilezitostmi na trhu. Soucasti
strategického fizeni je zaroveri implementace a realizace strategickych pland, jejich

monitorovani a vyhodnocovani“ (Cimbalnikova, 2010, str. 21).

.Stratégdv postup velmi jednoduSe spociva ve zpochybriovani prfevladajicich
predpokladd pomoci jediné otazky (Proc¢?) a v nedunavném kladeni stejné otazky tém,
kdo jsou odpovédni za soucasny zplsob, jakym se véci délaji, a to tak dlouho,
az jim z toho bude 3patné.” Kenichi Ohmae (http://managementmania.com/strategicke-

rizeni).

Podle Cimbalnikové tedy procesem strategického fizeni rozumime (Cimbalnikova, 2010,
str. 22):

« sklada se ze strategického planovani, implementace a realizace strategie
a strategického kontrolovani,

* jednd se o proces, kterym se stanovuje poslani, vize a rozvojové zaméry
organizace,

* na zékladé vysledkd strategickych analyz a trendd budouciho vyvoje se vyvozuji
strategické cile, hleda se a voli optimalni strategie vedouci k naplnéni
stanovenych strategickych cild tak, aby byly efektivhé vyuZity zdroje organizace
v souladu s pfilezitostmi na trhu,

e Soucésti strategického fizeni je zaroveri implementace a realizace strategickych

pland, jejich monitorovani a vyhodnocovani.

1.3 Strategicke planovani

Jestlize povaZujeme strategické fizeni za kliCovou manaZerskou aktivitu,
pak je planovani klicovou manazerskou funkci, ktera je zaméfena na dlouhodobé cile
tykajici se vSech &innosti organizace (ekonomiky, kvality, lidskych zdrojl, managementu
organizace, marketingu, sluzeb, vyroby atd.). Strategické planovani je potom klicové
z dlouhodobého hlediska pro rozhodovani o investicich, pro marketing a rozvoj lidskych

zdrojl. Je soucasné i kontrolnim mechanizmem dosazeni strategickych cilu.

Ve Skolském prostiedi je strategické planovani dlouhodobym a systematickym
prostfedkem fFizeni Skoly, zaméfenym na mobilizaci a efektivitu vyuZziti vSech vlastnich

zdroji a v€asného a spravného reagovani na zmény v okolnim prostiedi.
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Podle Cimbalnikové je strategické planovani ,proces, ve kterém se definuji strategické
cile a urcuji strategie celé organizace nebo jeji organizacni jednotky tak, aby se efektivné
vyuZzivaly zdroje organizace v souladu s prilezitostmi na trhu. Jedna se o planovani
v podminkach neurcitosti prostfedi. Proto je tfeba vytvaret predpoklady ¢i prognézy
tykajicich se ocekavaného vyvoje prostfedi. Vysledkem strategického planovani

je ziskani vyhodnéjsi pozice na trhu proti konkurenci“(Cimbalnikova, 2010, str. 23).

Strategicky plan Skoly by mél z dlouhodobého hlediska planovani nabizet Skole urcité
alternativy €i pfedstavy o tom, co a jak by méla Skola v budoucnu délat, aby byla

dlouhodobé uspésna a konkurenceschopna.

Proces strategického planovani by mél sméfovat od rozpoznané pfilezitosti nebo potfeby
ke stanoveni cila, zvazeni planovacich predpokladl, dale pres vypracovani relevantnich
alternativ scénart postupu a jejich hodnoceni k vybéru jedné z nich, formulaci navaznych
pland, realizaci a sledovani zvoleného postupu aZz po pfipadné pfijimani napravnych

opatfeni a zavére¢né vyhodnoceni.

K zasadadm efektivniho planovani zafazujeme podporu vrcholového managementu,
efektivni podnikovou komunikaci, participaci Sirokého okruhu pracovnikd firmy®,

integraci, srozumitelnost, flexibilitu, sledovani a kontrolu a variantnost.

Nekvapil popisuje rizika a pFi€iny selhavani strategického planovani ve skolstvi (Nekvapil
in Cimbalnikova, 2010, str. 24).: ,V bézné Skolni praxi strategické planovani mdze
selhavat. Jeho pfic¢iny Ize hledat v nékolika oblastech. Management Skol si ne vzdy
uvédomuje, Ze diky orientaci na budoucnost s sebou nese strategické planovani riziko
mozného nesplnéni stanovenych strategickych cild. DalSi pficinou mdze byt i nespravné
pouZziti metod strategické analyzy a nasledné zkresleni vstupnich informaci nutnych
pro planovani. Stanovené strategické cile a strategie jsou formulovany pfrilis
komplikované, nesrozumitelné, a proto nejsou pracovniky Skoly pAjimany. Strategické
planovani nemusi zohlednit zajmy vSech ,zajmovych skupin“ Skoly (zfizovatele, vedeni
Skoly, pedagogu a ostatnich pracovnikd Skoly, subjektd stojicich mimo 3kolu) a ti mohou
realizaci zvolené strategie v lepSim pripadé ignorovat, v horSim pfipadé skryté nebo

otevrené bojkotovat".

VySe uvedena rizika je mozné podle Cimbalnikové eliminovat uplatfiovanim nékolika
doporuceni:

« Management Skoly by mél mit na paméti, Zze strategické planovani predstavuje

neustale probihajici cyklus. Strategicky plan neni dogma, ale Zivy, stale dotvareny

a pfehodnocovany materidl.

4 Strategicky plan a jeho zpracovani by nemél byt zalezitosti Uzkého okruhu lidi (napf. jen TOP managementu), ale mél
by fungovat na Siroké platformé vSech zaméstnanctl, v pfipadé Skoly by se kjeho tvorbé a funkénosti méli vyjadfovat
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Strategické planovani nemusi zahrnovat jen rozvoj organizace, ale stabilizaci

nebo Gtlum, napr. ukonceni neefektivnich aktivit Skoly.
Obecné postupy planovani je tfeba promitnout do vlastniho stylu prace ve Skole.

Do strategického planovani je vhodné zapoijit vSechny rozhodujici pracovniky
Skoly, nikoli jen jeji uzsi vedeni. Svdj prfinos (informacéni, znalostni) budou mit
vedouci metodickych sekci, vedouci ucitelé, vedouci projektd, ekonomové 3koly.
Podstatné jsou i nazory stakeholderd (zainteresovanych skupin), jez svymi zajmy

a aktivitami ovlivriuji nebo mohou ovlivriiovat chod Skoly.
DdleZita je podpora Skoly ze strany zfizovatele.

Rozvoj a vzdélavani managementu Skol v oblasti strategického planovani a fizeni

by mélo byt béZznou praxi — zpdsob strategického mysleni a jednani neni nécim

vrozenym, je tfeba se mu ucit. (Cimbalnikova, 2010, str. 25).

Realizace dil¢ich
Ujasnéni vstupnich premis strategickych analyz Realizace komplexnich stra-
a rozvojovych zamert skoly »_ analyza vnitfniho prostredi tegickych analyz
- analyza vnéjsiho prostredi
; F 1 trategickych
Navrh a vybér strategii 4 ormu acecsi;] I;a Leickyc o E—
zpétna vazba Zpétna vazba

h
strategicky koncept

-

implementace a realizace strategii

v

monitoring a evaluace dosazenych
stavil

Obr. &. 6 Proces strategického planovani Skoly (Cimbalnikova, 2010, 5. 24)

1.3.1 Stanoveni zakladnich premis budouciho chovani organizace

Pfi stanovovéani zakladnich premis budouciho vyvoje organizace je si musime uvédomit

rdmcovou predstavou o smyslu - GCelu organizace, tedy poslani (misi) a déle

pak vybudovat pfedstavu o rozsahu puUsobeni, o tom jak chceme, aby dana spole¢nost

byla vnimana, tedy vizi a jaky pfistup organizace voli a jaké zasady respektuje,
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tedy hodnoty. Jinymi slovy: poslani vypovida o tom, co délame; vize o tom, kym chceme

byt; a hodnoty o tom, v co véfime.

Z pohledu Skoly je mise neboli poslani Skoly v podstaté prohlaSenim o tom, co Skola déla
a jaky to mé& smysl. Dobfe formulované poslani mize byt uZiteCnym nastrojem

nejen pro formulaci strategie, ale i pro kazdodenni manazerska rozhodnuti.

Poslani (mise) Skoly by mélo byt jedine€né, originalni, snadno zapamatovatelné
a jednozna¢né vymezujici vucéi konkurenci. Déle také jednoduché, srozumitelné,
presvédCivé a motivujici. Nékdy se jako podminka udava i specificnost, ale praxe
ukazuje, Ze nékteré uderné a presvédCivé mise mohou byt formulovany i pomérné
obecné. VétSina kol m& poslani formulovano do struéného odstavce, ale ve zkraceném

vystihujicim tvaru se mliZe stat i soucasti loga spole¢nosti.

Kefkovsky a Vykypél definuji misi jako ,vyjadreni zakladnich zamérd tykajicich se toho,
co bude pfedmétem podnikdni spolecnosti, jaci budou jeji zakaznici, jaké potreby
a jakymi vyrobky a sluzbami bude spoleénost potfeby svych zakaznikd uspokojovat®
(Kefkovsky, Vykypél, 2006, str. 188).

Podle Cimbalnikové: ,Poslani lze vyjadfiit pomoci kombinace vybranych faktord.
Vztahy tfi zakladnich velidin vytvareji obecny obraz o ¢innosti organizace a prezentuji
i zakladni predstavu o jejim poslani.* (Cimbalnikovd, 2008, str. 47). Tyto faktory
pak specifikuje jako vyjadfeni pomoci 3P — Product, Profit, Personal:
» charakterizuje organizaci pomoci vyrabénych vyrobku, poskytovanych sluzeb,
pfipadné pomoci technologii, které bude pouZivat pfi uspokojovani potfeby

zakaznikd,

» charakterizuje formu existence organizace, profit x nonprofit, akciova spole¢nost,
atd.

» ukazuje vyjimec€nost organizace v oblasti lidskych zdroji (kdo u nas pracuje, jaka

je jeho vyjimecnost).

Mise Skolniho subjektu je pak zpracovana v podobé:

Product — je charakteristikou objemu a specifikace nabizenych vzdélavacich sluzeb
(edukace v hlavni Cinnosti, projektova a rekvalifikacni ¢innost ve vedlejSi hospodaiskée
¢innosti a dalSi vzdélavaci produkty nabizené vefejnosti a jejich formy — denni, dalkove,
individualni apod.). V pfipadé stfednich odbornych Skol je to pak i nabidka na produktivni
¢innost — vyroba polotovar(, findlnich vyrobkd a nabidka sluzeb dle zaméfeni Skoly

ve stavebnictvi, strojirenstvi, zemédélstvi apod.
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Profit — je vlastné identifikaci a specifikaci Skoly, kterou je definovan statni ¢i soukromy
charakter Skoly a jeji pravni forma (pfispévkova organizace, akciova spole¢nost,

spole€nost s ru¢enim omezenym apod.).

Personal — charakterizuje vyjimecnost Skoly z pohledu kvality personalu, odborné

a pedagogické vzdélanosti, zkuSenosti a angaZzovanosti v edukaéni i mimoskolni ¢innosti.

Poslani, nebo li mise, zjednodu3ené fika, pro€ Skola existuje a co déla. Nastifuje

zasadni, jedinecny ucel Skoly, a to stru¢nym popsanim co Skola déla a pro koho to déla.

DalSim rozSifenym pfistupem k definovani mise organizace je vyjadreni poslani pomoci
3C:
Customer — zakaznik, Company — podnik, Competition — konkurence. Cimbalnikova
definuje tento pfistup ,vztahy tfi zakladnich veli¢in vytvafeji obecny obraz o cdinnosti
organizace a prezentuji i zakladni pfedstavu o jejim poslani® (Cimbalnikova, 2010,
str. 26) a dodava:
Takto pojaté poslani:
- vystihuje typ zakaznikd, které chce organizace uspokojovat, i jejich specifické
potfeby (kdo je n4s zakaznik a co si preje),
- charakterizuje organizaci pomoci produktd, pfipadné pomoci technologii,
které bude pouZzivat p/i uspokojovani potfeby zakaznikd,
- ukazuje postaveni organizace a jeji moznosti v konkurenc¢nim prostrfedi

a vymezuje oblasti, kde je organizace schopna konkurenénich aktivit.

Obecné Ize tedy misi definovat jako vyjadieni zakladniho strategického zaméru vlastnik
a top managementu firmy, pfiemz strategie firmy na jeji misi navazuji a konkretizuji

v oivs

pozici na trhu a dlouhodobych podnikatelskych zamérech.

Vize shrnuje to, ¢im chce spole€nost byt, popisuje budoucnost jako vyznamné odliSnou
od soucasnosti tim, Ze identifikuje hlavni dlouhodobé zmény v organizaci. Je zdrojem
inspirace. Poskytuje jasna rozhodovaci kritéria pro naslednou tvorbu zékladnich

strategickych sméru a cilu.

Ve spojeni se 3kolskou problematikou cituje PréSilova definici vize Skoly
podle Egera (2006): ,za vizi Ize povazovat jasné definovany, realisticky a vérohodny
obraz toho, ¢eho chce Skola v budoucnosti dosahnout* (Eger in Prasilov4, 2009, str. 75)
a dodava:

Pokud je vize pfesné nadefinovana a terminovana, pomaha skole dostat se z vychoziho

bodu do bodu cilového, protoze:
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1. Neustédle pripomind Skole, ¢eho chce dosahnout. Urduje smér a slouzi
jako korektor pfi vSem, ¢im se Skola zabyva. Nedovoli Skole zbyteéné ,vybocit

z koleji*, plytvat silami a ¢asem.

2. Ztotozriuji-li se pracovnici Skoly s vizi, pokud se dokonce na jeji formulaci podileli,
pak je jejich veSkery tvaréi potencial zamérfen na dosazeni kyZzeného stavu.

Vize je prubézné inspiruje, motivuje a posiluje.

Ktomu dodavd Cimbélnikovad ,Formulace vize by méla byt pozitivni, silnd, jasna
a soucasné redlna. Jen to je zaruka, Ze vizi pfijme jak zfizovatel, tak pracovnici Skoly,
bude jimi sdilena a podporovana. Vize stejné jako poslani by mély vést lidi k aktivni

Ucasti na jejich realizaci,(Cimbéalnikova, 2010, str. 29).

Oboji, jak vize, tak poslani mohou identifikovat dulezité klicové hodnoty a to,
V CO organizace pfi svém rozvoji véfi. Tim, Zze urCuje zasadné odliSny smér rozvoje
od soucasného status quo, je cilem vize inspirovat zainteresované skupiny na tom,
aby se podilely na vytvafeni této nové budoucnosti. Vize se stava jakymsi ,heslem”
pro zaméstnance v organizaci a zainteresované skupiny k tomu, aby podpofili rozvijejici
se organizaci. Vysledkem zhodnoceni vize a poslani organizace je Gvaha o rozvojovych

zamérech organizace.

Rozvoj organizace musi byt systematicky proces na vSech jeho Urovnich - tj. strategie
firmy, systém Fizeni kvality, fizeni lidskych zdroja &i komunikace firmy. Pfi rozvoji firmy
si musime uvédomit zékladni planovaci proces, ktery se sklada ze 3 stupn:

«  POROZUMENI, KDE JSME.

«  ROZHODNUTI, KAM CHCEME JIT.

«  PLANOVANI, JAK SE TAM DOSTANEME.

Podle Cimbalnikové ,mohou rozvojové zameéry organizace vychézet z prileZitosti
vnéjSiho prostfedi anebo z vyuZiti silnych stranek vnitmiho prostfedi organizace.
PrileZitosti jsou pro organizace faktorem nezbytnym k dosaZeni vize organizace

a naplnéni jejiho poslani* (Cimbalnikova, 2010, str. 29).

1.3.2 Strateqgicka analyza

Pro UspéSnou realizaci strategie firmy je nutné stanovit efektivni strategickou analyzu
pro odhaleni  rozhodujicich  (klicovych) faktori. Strategickd analyza pomaha
managementu firmy uvédomit si sou€asnou situaci a prfedpoklady Uspéchu, na co by se
mél management v soucasnosti i v budoucnosti soustfedit a kam by mélo jeho snaZeni

v budoucnu sméfovat. Analyza vétSinou zacina definici i redefinici poslani, pokracuje
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externi analyzou makroprostfedi a mikroprostfedi, nasleduje interni analyza a ziskané

informace management v ramci syntézy shrne a vyhodnoti.

,organiza¢ni planovani spociva v hledani odpovédi na otazky: kde jsme nyni,
kam jdeme, kde chceme byt a jak se tam dostat. Strategickd analyza by nam pak

odpovéd méla dat alespori na prvni z nich* (Sulef, 2003, str. 29).

Strategicka analyza podle Cimbalnikové ,zahrnuje rdzné analytické techniky a metody
vyuzivané pro identifikaci vztahd a faktord prostfedi, v némZ organizace existuje,
a pro identifikaci  strategickych  moZnosti, zdrojd a kompetenci organizace"
(Cimbéalnikov4, 2010, str. 31).

Strategické analyzy tedy provadime vzhledem k prostiedi, v némZ organizace existuje

a zaroven vzhledem ke strategickym moznostem, zdrojum a kompetencim organizace.

Analyzy vnéjsiho prostiedi Analyzy vnitiniho prostiedi

Makroprostredi |+ Typy prostredi Produkta jeho |+ BCG

« PEST analyza pozice na trhu

+ Planovani scénari
Mikroprostiedi |+ Analyza odvétvi Vnitini zdroje + Analyza vnitrnich zdroj@i

+  Porterfiv model +« VRIO analyza

konkurenénich sil + Analyza 7P

+  Analyza konkurence + Analyza hodnotového

+ Analyza zakazniki fetézce

« Analyza dodavateli + Analyza 78

+ Analyza stakeholders

Komplexni analyzy'
SWOT analyza, Analyza CFS, SPACE analyza

Obr. &. 7 Prehled sirategickych analyz (Sedfackova, 2000, 5.27)

Metodologie strategickych analyz nabizi Fadu pouZzitelnych variant od analyzy nepfimych
vliva vnéjSiho okoli organizace (analyza makrookoli) pfes analyzu pfimych vliva vnéjSiho

prostfedi (analyza mikrookoli) az k analyze vnitfnich zdroju a schopnosti organizace.

1.3.3 Stanoveni strateqickych cilt

Strategické cile tvofi podstatu strategii, jsou hlavni soudasti jejich obsahu.
Jsou to Zadouci stavy, kterych se organizace snazi dosahnout prostfednictvim
kritérium hodnoceni ¢innosti podniku. Strategické cile organizace predstavuji koncové
body, ke kterym sméfuje naplfiovani poslani organizace a které jsou zabezpelovany
nepretrzitym vykonavanim rGznych ¢innosti organizace. Cile je tfeba urovat ve vSech
oblastech, které maji vliv na vykonnost a dlouhodobou prosperitu organizace. Strategické

cile musi urovat postaveni na trhu, inovace, produktivitu, materialni a financéni zdroje,
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rentabilitu, vykonnost a odpovédnost manaZerd, postoje a produktivitu pracovnikd

a socialni odpovédnost.

Podle Kerkovského a Vykypéla ,v anglické literatufe se doporucuje, aby cile byly

vymezeny tak, Ze jsou SMART, kde jednotlivd pisma akronymu vyjad/fuji poZadované

vlastnosti cild:

S = vyjadruje slovo stimulating, coZ znamend, Ze cile musi stimulovat k dosazeni
co nejlepsich vysledkd

M = vyjadfuje maesurable, tj. dosaZeni ¢i nedosazeni cile by mélo byt méritelné

A = vyjadfuje slovo acceptable, tj. skutecnost, Ze by cile mely byt akceptovatelné
i ze strany téch, kdo je budou plnit

R = realistic, to jsou reélné a dosazitelné cile

T = timed, to jsou cile uréené v ¢ase — maji ¢asovy ramec" (Kerfkovsky, Vykypél
2006, str. 11).

Strategické cile jsou zaméfeny ke &tyfem skupinam (Soucek 2003 in Cimbalnikova,
2010, str. 57):

smérem k majiteldm, v naSem pfipadé ziizovatelum (vétSinou jde o financéni
ukazatele),

smérem k zakaznikdm (inovace, kvalita, spolehlivost, vyhodné platebni
podminky),

smérem k pracovnikdm (zvySeni kvalifikace, hodnoceni vykonu),

smérem k regionu (spolecenska odpovédnost).

Cimbalnikova déale uvadi obsah nejcastéjSich strategickych cild zaméfenych na oblast

Skolstvi:

cile spojené s inovaci Skolniho vzdélavaciho programu a dalSich poskytovanych
sluzeb (je tfeba rozhodnout, které nabizené sluzby udrzet, které rozsist ¢i vyradit,
zda a ¢im vzniklou mezeru zaplnit),

cile souvisejici s kvalitou sluzeb (fizeni kvality Skoly),

cile v oblasti ,servisnich* sluzeb poskytovanych zakaznikim (pfiprava
na pAjimaci zkousky, na olympiady a soutéze, dalSi aktivity),

cile pAi zajiStovani budoucich zdroju a jejich rozdélovani mezi soucasné
a projektované sluzby,

cile, jejichz feSeni podmiriuje vySSi efektivnost informacniho systému (posoudit
aroveri technického a organizacniho zabezpeceni, porfizeni nového softwaru
apod.),

cile vyvolané potfebou nového pfistupu ke konkurenci a k dodavateldm (posoudit
mozZnosti tésnéjsi spoluprace),
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» cile tykajici se marketingové strategie (PR Skoly, komunikacni strategie Skoly)

» cile tykajici se zmén v organizacnim usporadani (pfechod na decentralizované
fizeni s plochymi organizaénimi strukturami a pruznymi prvky, zfizeni novych
Gtvaru se soubéznou likvidaci existujicich aj.),

« cile v oblasti fizeni lidskych zdrojd,
« cile v oblasti vzdélavani a rozvoje pracovnikd Skoly,
« cile souvisejici s rekonstrukci a obnovou materialné technického vybaveni,

e cile smérujici k vytvafeni souladu mezi ekonomickymi a ekologickymi parametry
(Cimbéalnikov4, 2010, str. 58).

Vycet strategickych cili zamérenych na oblast Skolstvi je prekvapivé pfesny i na Urovni
stfednich odbornych Skol. Pro potfeby téchto typl Skol ovSem chybi jeden z dalezitych
strategickych cili, ktery se dotyka okrajové vice ¢i méné cill uvedenych ve vyctu.
Tyto cile bychom mohli definovat jako cile tykajici se spoluprace s odbornou vefejnosti.
Tato spoluprace mize v rlizné intenzité podpofit ¢i Uplné zménit poméry v realizaci cill

uvedenych ve vyétu Cimbalnikové.®

1.4 Formulace strategie

V kazdém planovaném procesu existuje veliké mnozstvi raznych aplikovatelnych
strategii. Zodpovézenim otazky, které to jsou, identifikujeme, jakymi moznymi zplsoby
Ize dosahnout cill a naplnit poslani v urcité ¢asové periodé. Proces generovani seznamu
moznych strategii se obyc¢ejné zaklada na srovnani externich trendd a vnitfnich silnych
a slabych strdnek organizace. Za systematizaci mozZnych strategii, by mél nést
zodpovédnost top management, ktery by k tomu mél vyuzivat kompetentni podfizené

a specialisty.

,P0 uskutecnéni strategické analyzy a stanoveni strategickych cilé organizace je nutno
pfistoupit k formulaci strategie. Strategicky vybér (vybér strategii) je Ustfednim bodem
strategického fizeni. Re$i zékladni rozhodnuti tykajici se budoucnosti organizace
a zpusobu, jak se organizace bude vyrovnavat s vlivy a faktory identifikovanymi

strategickou analyzou“ (Cimbalnikov4, 2010, str. 59).

Kefkovsky a Vykypél dale dodavaji , Vybér strategie je dale uré¢ovan intenzitou zavislosti
podniku na jeho vlastnicich, konkurentech, z&kaznicich, dodavatelich, vladé apod.
Lze fici, Ze ¢im vic je podnik zavisly na nékterych ze svych stakeholders, tim menSi mé

flexibilitu ve svém strategickém vybéru“ (Kefkovsky, Vykypél 2006, str. 11).

3l Spolupréace s regionalnimi firmami se stava pro stfedni odborné Skoly velmi vyhodnou v oblasti vzdélavani, vicezdrojového
financovani, tvorby SVP a predevsim v pfislibu zaméstnanosti absolventtl Skoly, ktefi jsou zafazeni v systému vzdélavani
organizovaném ve spolupraci Skoly a vyznamnych firem regionu. Spolupraci s odbornou verfejnosti se v podstaté vracime
k osvédéenému modelu odborného Skolstvi pred rokem 1989.
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VSeobecné se da fici, Ze v praxi se pouziva Sest zakladnich moznosti ,grand strategii*:

1. RuUst — organizace se snaZi udélat vice toho nez dosud. Zde je tfeba definovat
kritéria rdstu. Napf. podil na trhu, zvySeni nabidky vyrobkd a sluzeb, zvySeni
vynosu apod.

2. Redukce — je opakem rlstu. Muze byt zpusobena situaci kdy vnéjsi podminky
.nepreji* organizaci. Dochazi k oddéleni nefunk&nich ¢i mélo efektivnich &innosti.
Omezuji se ztraty a konzervuji zdroje.

3. Stavéni na nohy (turnabout) - snazi se zménit a zvrétit stagnujici, nefunkcni
¢i upadajici organizaci.

4. Integrace — vola po akvizici a fuzi (spojeni) s jinymi podniky ve vertikalni
nebo horizontalni roviné.

5. Diverzifikace — zahrnuje vstup do nového podnikani v oblasti sluzeb a vyrobkd,
které se jevi slibnymi v budoucnosti.

6. Kombinace strategii — kombinace dvou ¢&i vice uvedenych moznosti v riznych
Castech podniku ve stejném Case.

Vydet Sesti ,grand strategii* Ize v sougasnosti Gspésné vyuzit ve Skolském prostredi.®!
Skolstvi v souvislosti s finanéni krizi a hospodaFskou recesi proziva tvrdé obdobi zmén
v organizaci vSech typlt S8kol a c&asto kontraproduktivnich aspor, které mohou
v budoucnosti nékteré stfedni odborné Skoly citelné ovlivnit a pfivést i k ukon&eni jejich
¢innosti.
Vybér nejCastéji pouzivanych strategii ve Skolstvi (viz obr. €. 8) probiha
podle Cimbalnikové ve tfech krocich (Cimbalnikova, 2010, str. 59):
a) Generovani rozumného mnoZstvi strategickych vari  ant
Generovani variant organizacni strategie je postaveno na identifikaci moznosti volby.
Posuzuji se zaméry a cile organizace v souvislosti s vysledky strategickych analyz.
Patfi sem posouzeni obecnych strategickych moznosti, resp. vybér takové strategie

z moznych alternativ, ktera povede k dosazeni strategického cile.

b) Zhodnoceni vybranych variant
Alternativni strategie, které byly identifikovany v pfedchozim kroku, je tfeba zhodnotit
z nékolika pohledu:
» vhodnost strategie,
» pfijatelnost strategie,

» proveditelnost strategie,

6] V obdobi optimalizace sité stfednich kol v Usteckém kraji probéhla od 90 let do roku 2012 Fada zmén v oblasti stfedniho
odborného Skolstvi. VétSina odbornych Skol se samoziejmé snazila jit cestou rlstu. Strmé klesajici demograficka kfivka

a pozdéjsi finanéni krize a recese hospodarstvi vytvarely ruku v ruce podminky pro opacny stav. Pfes redukce a snahy postavit
své Skoly na nohy, nezvladly managementy nepfiznivy vyvoj ve spole¢nosti a na doporuceni zfizovatele probéhla u mnoha
z nich integrace v ramci celostatniho planu optimalizace. V ramci optimalizace sité stfednich Skol probéhlo slouceni v pfipadé
jedné tietiny Skol zfizovanych Usteckym krajem. Dnes uZ neexistujici subjekty se svou stagnaci staly ,obéti“ optimalizace a byly
slou¢eny s vykonnéjsimi Skolami. Pfes veliky odpor verejnosti optimalizace nadéale pokracuje.

25



DalSimi kritérii mohou byt:
» vynosové predpoklady,
» néaroky na financovani,
> rdstové moznosti,

> riziko variant.

c) Vyb ér strategie a vytvo Feni strategického konceptu
Na zakladé zvolenych kritérii management organizace (Skoly) rozhodne o vybéru

navrhovanych strategii, vytvofi strategicky koncept a formuluje organizacni strategii.

Zaméfeni strategii Konkrétni strategie
Obecné strategické alternativy Strategie omezeni
Strategie stabilizace
Strategie expanze
Strategie prerod oboru

Ansoffova matice: produkt/trh Strategie stability

Strategie omezeni

Strategie penetrace

Strategie expanze produktu/ trhu
Strategie diverzifikace

Inovacni strategie Ofenzivni strategie
Mirné ofenzivni strategie
Defenzivni strategie
Zustatkova strategie

Porterovy strategie: produkt Strategie nakladového prvenstvi
Strategie diferenciace
Strategie zaméfeni (ohniska nebo trzni mezery)

Konkurenéni strategie Konkurenéni pfistupy
Spoluprace
Manévrovani

Strategie externiho rozvoje

do dalsich oblasti Vertikalni integrace (predsunuta nebo zpétna)
Horizontalni integrace
strukturalni zménou Akvizice, fuze

Strategickeé aliance

Obr. & 8 Prehled najéastéji pouZivanych strategii (Cimbainikova, 2010, 5. 60)
Nez se management Skoly rozhodne pro nejlepSi strategii, musi zvaZovat nékolik
dalezitych faktora:

1. Hodnoty
Jsou to, co management Skoly vnima jako Zadouci a neZadouci. Hodnoty
prostupuji celym strategickym planovanim, ale nejvice se projevuji pfi vybéru

strategie. K témto hodnotam patfi zejména ochota a odhodlani prevzit riziko.
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ProtoZe mezi rizikem a ziskem je pfima souvislost. Jak uz bylo zminéno — maji
manazefi vétSinou averzi vuci riziku.

2. Ugel a poslani
Samotny Ucel a poslani Skoly mé vliv na volbu strategie. Jestlize top manager

s

neveéfi pfilis poslani, snadno zvoli redukci apod.

3. Uplny seznam moznych strategii
Néktefi manazefi jsou schopni nebo neschopni tvofivosti. Radikalni strategie
se uvadéji zfidka. Prosté je I1épe uvést i zdanlivé neredlné nebo banalni moznosti
strategii.

4. Vybér strategii

Vv s

a vlivné skupiny, které hledaji osobni nebo parcialni prospéch ve vybéru strategie.

5. Velikost Skoly, postaveni v odv étvi a na trhu ovliv fuje vyb ér strategie.

1.5 Implementace a realizace strategie

Pfirozend lidska vlastnost, kterou je odpor k jakymkoliv zménam, které nejsou dostate¢né
diskutovany a objasrnovany, zpusobuje, Ze valna ¢ast i dobfe formulovanych strategii
nedojde své realizace. Se samotnou implementaci (pfijeti) strategie v podminkach Skoly
je spojeno celé strategické planovani. Implementace musi byt pfijata nejenom
top managementem, ale za své si ji musi vzit i vétSina nejvykonnéjSich zaméstnanc

Skoly.

Proto je soucasti strategického planu i plan monitorovani a kontroly implementace

a realizace strategie. Implementace strategie samotna musi byt také planovana.

Implementace strategii je kritickou fazi strategického managementu. Kromé planovitosti
chybi duslednost, vytrvalost, vydrz a dotahovani. Pfi aplikaci strategie je tfeba se zaméfit
na Ctyfi klicové oblasti:

1. Vedeni - cela Skola, ale i jeji kliCové ¢asti musi byt vedeny v souladu s poslanim.

Vedeni neni management. Jeho cilem je vyjednat a prfesvédcit ostatni o spravné
volbé strategie.

2. Odménovani - cely systétm odméfovani, hmotného a nehmotného musi byt
v souladu s poslanim se zvolenou strategii. Jinymi slovy: chovani v souladu
s poslanim a zvolenou strategii musi byt odménéno.

3. Politika - také pravidla fizeni je tfeba sladit se zvolenou strategii. Politiky by mély
vyUstit z poslani a mély by jasné signalizovat co je dobré a spravné
a co nezadouci a zlé. Politiky jsou voditkem a pfi dobré formulaci maji vysokou

Jo e

instruktazni hodnotu.
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4. Organiza éni struktura - obsahuje délbu a uspofadani prace, alokace prav,
povinnosti a odpovédnosti. Nevhodna organiza¢ni struktura mize byt zasadni
brzdou vimplementaci strategie. Casto se diskutuje priorita strategie
¢i organizacni struktury. Odpovéd neni jednoznacéna.

Cimbalnikova podmifuje implementaci strategie vidcovskymi kompetencemi a styly

vedeni:

Vs

1. Velitelsky p Fistup - je typickym scénafem nejtradi¢néjSiho pristupu k formulaci
a implementaci strategie. Vrcholovy management pfipravi strategicky plan,
prezentuje strategii ostatnim manazerdm a da pokyn k implementaci.

2. Organiza éni zména - vrcholovy management provede strategicka rozhodnuti
a pak zajisti cestu implementaci tim, Ze pfeuspofada organizaéni strukturu
a persondl tj. provede organizacni zménu nebo zavede informacni systém,
schéma pro odmériovani apod. V tomto pfipadé se jednd o pfizpdsobeni
administrativnich systémd strategii.

3. Spoluprace - narozdil od pfedchozich dvou pristupd rozSifuje pfistup spoluprace
strategickd rozhodnuti na Sir8i tym vrcholovych manazerd v organizaci.

4. Kulturni p Astup - vyhody pfistupu spoluprace pak rozSifuje kulturni pfistup,
ktery zapojuje i niZSi clanky fizeni v organizaci (www. Tvorba a fizeni strategie,
2007 in Cimbalnikova, 2010, 74).

Hlavnieil | _._ . _ . » Uspééné implementace
Systémové cile | ._._.__ p| Prosazeniapfijeti |.--p Podminky pro
strategie = implementaci
strategické zmény
v Specifikace
v' Struktura
v Kultura
v'  Systémy

Provadéni
implementace

Hlavnicil | . _ _ _ | '

v' Kdo, co, jak, kdy,
kde, za kolik

Obr. €. 9 Kroky implementace (Cimbalnikova, 2070, 5. 74)

28



1.6 Kontrola pIn éni strategickych plan G

Posledni etapou strategického Fizeni je etapa monitorovani a hodnoceni strategie.
Strategické planovani je dlouhodoby a nikdy nekoncici proces. Stale je nutno porovnavat
vytyCené strategické cile s jiz dosazenymi vysledky. Je proto nezbytné usilovat nejen
o realizaci naplanovanych opatfeni, aktivit a projektd, ale také porovnavat, do jaké miry
av jakém case byly tyto cile naplnény. Na zakladé tohoto porovnavani je nutno

vyhodnocovat pfi€iny a disledky odchylek od puvodnich zaméra.

Proces kontroly a ndpravnych opatfeni v oblasti strategického planovani je mozno Fidit

nastroji — technikami kontrolovani . B&€Zzné pouzivanymi jsou techniky:

Strategicky controlling —
a napliovani strategie.

slouzi k pravidelné kontrole dosahovani strategickych cilt

Strategicky audit — se vyuziva k posouzeni pribéhu a zpusobilosti procest, zdrojl
a schopnosti organizace. Patfi sem audit zdroja, analyza hodnotového fetézce, analyza
schopnosti organizace, analyza vykonnosti organizace.

Systém v €asného varovani — sleduje a vyhodnocuje signaly z vnéjSiho okoli i vnitiniho
prostfedi organizace formou varovnych zprav.

Mezi techniky m éFeni vykonnosti organizace patfi Balanced Scorecard - BSC

(vyvéazZeny systém hodnoticich ukazatel) a model Excelence EFQM. Pomoci BSC se
sleduje naplfiovani strategickych cild organizace ve ¢tyfech kli€ovych oblastech: finanéni,

zakaznické, procesni a lidské — uéeni a rastu.

Model EFQM lIze pouZit jako metodicky néstroj pro zlepSovani Fidicich praktik organizace
nebo jako soubor kritérii pro hodnoceni vykonnosti organizace.

Tento model patfi mezi nastroje ,holistické”, coz v tomto pfipadé znamena, Ze model
pokryva vSechny aspekty Zivota podnikl ¢i organizaci. Model se sklada z celkem deviti
zakladnich kritérii. P&t z nich sleduje, co v8e by mély organizace vykonavat — kritéria
pFedpokladd. CtyFi kritéria sleduji méFitelné vysledky — kritéria vysledkd. Kritéria se dale
déli na celkem 32 subkritérii s konkrétnimi poZadavky:

PREDPOKLADY . VYSLEDKY o
LIDE ' LIDE
VYSLEDKY
PROCESY
i i i KLIGOVE
VEDENI STRATEGIE PRODUKTY Z,’-ﬂcMZN."CI )
A VYSLEDKY VYSLEDKY
- sLUZBY
PARTNERSTVI SPOLECNOST
A .
ZDROJE VYSLEDKY
-

UCENI SE, TVORIVOST A INOVACE

Obr. & 10 Schéma modeflu EFQM (hitpAfwww. becon.cz/index.php/cs/sluzby/efgm)

Oba modely jsou vyuZitelné ve Skolstvi.
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2. Prakticka ¢ast
2.1 Strategicky (rozvojovy) plan Skoly

V praktické Céasti prace se zaméfime na konkrétni subjekt a na moznosti optimalizace

planovani konkrétni stfedni Skoly.

Strategické planovani budeme chapat jako systematicky zpusob organizace zmén
pfi vytvareni Sirokého konsensu vSech zaméstnanct Skoly na spole¢né vizi pro lepSi

spolegenskoekonomickou budoucnost.”

Jako vysledek strategického planovani Skoly bude stanoven stéZejni dokument
organizace — strategicky plan Skoly. Bude zakladnim dokumentem Skoly, ve kterém bude
popsan smysl existence 3koly, neboli poslani, jeji budouci sméfovani, tedy vize

a dlouhodobé, tedy strategické cile a zp(isob jejich dosaZeni, tedy strategie.”

Budeme zjisStovat, zda a jak bylo strategické planovani na této Skole provadéno
azda ktomu byly wvyuzity poznatky moderniho zplGsobu Fizeni a hledat cesty

optimalizace.

Vychazime-li ze standardni struktury rozvojového planu a zudvah soucasného
a budouciho postaveni Stfedni Skoly technické v Mosté, mdZeme pro tento subjekt
navrhnout nésledujici optimalizaci podminek rozvoje Skoly pro ¢asovy horizont minimalné
5 let.

2.1.1 Realiza¢ni resumé Skoly

Nazev: Stfedni Skola technicka
Adresa: Délnicka 21, 434 01 Most
Pravni forma: pfispévkova organizace
Historie

Pocatky stfedni Skoly technické sahaji jiz do padesatych let, kdy byly v Mezibofi
u Litvinova vybudovany Skoly, internaty, sportovisté a jidelny pro uéfiovskou mladez
v oborech urCenych pro SeveroCesky hnédouhelny revir. V sedmdesatych letech
se kompletni infrastruktura Skoly pfestéhovala do niZe poloZeného Litvinova, kde
vydrZela do roku 1982, kdy byly nové vystavény a otevieny prostory nového SOU SHD
v okresnim mésté Most, v méstské &asti Velebudice. Skola vznikla transformaci
klasického SOU, které bylo koncipovano jako vzdélavaci zafizeni SHD a to v rozsahlém

arealu, jehoz kapacita je postacujici pro vyuku 2 200 zaku (v sou¢asné dobé 1300 zaku).

7] Je to systematické naplriovani dlouhodobych vytyéenych cild Skoly. Je procesem tvofivym a optimalizaénim.

8 Vysledkem strategie musi byt strategicky plan, ve kterém jsou popsana analyza vychozi pozice, strategicka cilova pozice
(co chceme dosahnout), prostfedky a cesty k dosazeni této cilové pozice. Tento strategicky plan by mél byt vypracovan
co mozna nejvétsSim poctem odpovédnych pracovnik(, aby se zlepSila jeho pfijatelnost v podniku (Mallya, 2007, s. 185).
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Soucasna Stfedni Skola je Skolou statniho typu a jeji vystavba byla v osmdesétych letech
podminéna integrovanou funkénosti budov pro pfipad vojenského konfliktu, kdy méla byt
tato infrastruktura vyuzZita jako opravarenska zéaloha téZké vojenské techniky.

Skola se nachazi na okraji okresniho mésta s vice nez 70 000 obyvateli.

Poslani

SST Most je patefni 3kolou Usteckého kraje a vregionu Most zabezpedéuje 3iroké
spektrum edukaéni €innosti. Odborné vzdélani nabizi v 18 oborech stfedniho vzdélani
s vyuénim listem a v 10 oborech stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou absolventiim
9. tfid ZS, ale i ostatni vefejnosti ve formé& prezenéniho, dalkového a individuainiho

studia.

Vzdélani SST Most nabizi nejen ve formé studia ale i v riznych typech rekvalifikacnich
kurz (od UP Most az k firemnim) az po vzdélavani ve vzdélavacich projektech EU
a SROP. Vzdé&lani nabizi i zakam, ktefi nemaji splnénu povinnou dochéazku na ZS,
a umozfuije jim fadné si dodélat 8 a 9 tfidu ZS v podminkach SST.

Dnesni stfedni Skola technicka v Mosté je jednim z nejvétSich komplexné vzdélavacich
zafizeni v Ceské republice. V soucasnosti jsou vyucovany obory zaméfené zejména
na oblast strojirenstvi, elektrotechniky, stavebnictvi, v neposledni fadé téZz ekonomiky,

administrativy a také zemédélstvi.

SST Most spolupracovala, a vzhledem ke svému technickému zazemi, i nadéale
spolupracuje s podnikatelskou vefejnosti (polotovary a vyrobky pro firmy) i s dalSimi
vefejnymi institucemi (napf. Gdrzba a vyroba pro MS a ZS v regionu Most) &i poskytuje,
vzhledem ke své vybavenosti, polytechnické vzdélavani zakim ZS, které k tomu nemaji
potfebné zazemi. SST Most je centrem regionalniho odborného vzdélavani o éemz
sv&déi i snahy navazat spolupraci s nékterymi VS (Ceska zemé&délska univerzita Praha,
UJEP Usti nad Labem, VSB a TU Ostrava & VSCHT Praha), které maji sva sidla

pfevazné v arealu Skoly.

Vize

Vizi 3koly je jeji budouci zafazeni do sité tzv. patefnich skol.” Usteckého kraje, které se
stanou po skonceni optimalizace sité stfednich Skol nosnym zékladem vzdélavani
ve stfednim Skolstvi Usteckého kraje. Skola usiluje o bezkonkuren¢ni postaveni

v nabizenych technickych oborech v ramci trhu stfednich $kol CR.'%

2 Patefni Skoly budou dle propozic zfizovatele financovany ve zcela jiném rezimu, nez Skoly, které tento titul neobdrzi. V oblasti
investi¢ni politiky by to mohla byt pro stfedni Skolu technickou v Mosté velmi pozitivni zprava — nebot investice do infrastruktury
budou tim, co bude rozhodovat o kvalitativni trovni §koly.

10] Skola vzhledem ke svym kapacitam uréité nevystagi jen s nabidkou technickych obord. Nejnovéjsim tahakem* SST jsou
netechnické obory Bezpec¢nostné pravni ¢innost, Chovatel a Jezdec a chovatel koni.
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Do budoucna se chce SST Most stat centrem komplexniho Zivotniho vzdélavani

v regionu Most a pfilehlych regionech a svou nabidku rozsifovat na celou CR.

Predm ét podnikani

Pfedmétem podnikéani v hlavni €innosti Stfedni Skoly technické v Mosté je komplexni
vzdélavani délnické a stfedné technické mladeZe celé CR. V soudasnosti jsou vyucovany
obory zaméfené zejména na oblast strojirenstvi, elektrotechniky, stavebnictvi,
v neposledni fadé téZ ekonomiky, administrativy, bezpecénosti, farmarstvi a vypocetni
techniky.

V rdmci vedlejSi hospodarské &innosti se Skola vénuje i vzdélavani dospélych formou
rekvalifikacnich a odbornych kurzi, 3koleni a seminafd. Skola se takto aktivné podili
na feSeni problémd nezaméstnanosti a deficitu ve vzdélani obyvatelstva v naSem
regionu.

Ve VHC &kola realizuje vyznamné projekty v rdmci program@i EU na nérodni
i mezinarodni Urovni, zaméfené na dalSi vzdélavani a ziskavani zkuSenosti v oboru
formou stazi pro zadky a vyménnych pobytl pedagogu. Kromé projektd, ve kterych
figuruje jako prfedkladatel, je naSe Skola téz partnerem v nékolika projektech, ve kterych

.....

ktera se odbyva v ramci produktivni prace Zaka v praktickém vyucovani.

Kli¢ové osobnosti organizace

Reditel Skoly: p. Mgr. Jifi Skrabal
Zastupce Feditele pro teoretické vyucovani: p. PaedDr. Karel Vokac
Zastupce Feditele pro praktické vyu€ovani: p. Pavel Bartak
Zastupce feditele pro ekonomiku: pi Jana Kal€ikova
Z&stupce feditele pro provoz a techniku: pi Miroslava Mozna

Popis produkt @ (vyrobky, sluzby)

Stifedni Skola — hlavni Uucel a pfedmét €innosti je vymezen § 58 zdkona ¢&. 561/2004 Sb.,
0 predSkolnim, zakladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (3kolsky
zakon), v platném znéni.

Skolské vychovné a ubytovaci zafizeni — Domov mladeze — hlavni Géel a predmét
¢innosti je vymezen § 117 zdkona €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vyS8Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni.

Zafizeni 8kolniho stravovani — Skolni jidelna - hlavni G&el a pfedmét &innosti je vymezen
§ 119 zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim odborném

a jiném vzdeélavani (Skolsky zakon), v platném znéni.
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Popis trhu

Konkurence schopnost SST na trhu vzdélavani je dana Sirokou nabidkou obort stfedniho
vzdélani s vyuénim listem a s maturitni zkoudkou, kterd nema v Usteckém Kraji
ani v pfilehlych krajich obdobnou podobu. Skola nabizi 18 obori stfedniho vzdélani
s vyuénim listem a 10 obord stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou. Obory zastupuji
rezorty stavebnictvi, strojirenstvi, elektrotechniky, ekonomiky, administrativy, zemédélstvi

a bezpeénosti. Skola je jednou z nejvétsich v CR.

Finan €ni aspekty (vynosy, néklady, hospoda Fsky vysledek)

Pfesto, Ze je 38kola prispévkovou organizaci, zfizovatel pohlizi na jeji ¢innost
jako na &innost suverénni firmy. Pfispévek zfizovatele na ¢innost Skoly je minimalizovan
a zfizovatel predpoklada, Ze potfebny navySeny rozpocet si Skola obstara ze své
rozsahlé doplrikové &innosti.

Z této cCinnosti ziskava Skola na svUj nakladny provoz finance z pronajmua firem,
které sidli v aredlu Skoly, z produktivni €innosti Useku praktického vyu€ovani a z vyrobni

a hospodéfské ¢innosti Useku pro provoz a techniku.

Skola méla do minulého roku vyrovnany rozpocet. V minulém roce byla 3kola zasazena
ekonomickou recesi, pfedevsim krachy firem a snizenim nabidek na produktivni ¢innost
se Skola dostala do ,Cervenych Cisel“. Pfesto se Skole podafilo na konci roku ,hospodafrit*
s nulovym hospodéaiskym vysledkem. Zfizovatel ve spolupraci s ekonomickym Usekem
Skoly hledd vychodiska ze Spatné ekonomické situace a ztizenych podminek Skoly
na trhu CR.

Strategické zam éfeni organizace na dalSi obdobi

Strategické zaméreni stfedni Skoly technické na dalSi obdobi (horizont 2013 — 2018)
ma svou prioritu v kvalitativni nabidce naSi Skoly vefejnosti a trhu. Prioritou je pro Skolu
cilovy zakaznik (zak, firma, vefejnost) a kvalitni nabidka produktu (vzdélani a zvySovani
kvalifikace).

Pro organizaci to znamena ziskani bezkonkuren&ni nabidky na trhu stfednich $kol,
udrZeni vyhodného postaveni patefni Skoly, inovaci a optimalizaci nabidky obor( a s tim
spojené ekonomické stability.

Pro firmy a vefejnost to znamena nabidku Siroké Skaly oboru stfedniho vzdélani,
rekvalifikaci, zvySovani specializace a projektové c¢innosti ve vzdélavani a to vse
za ,fozumnou cenu“. V hlavni ginnosti je nabidka vzdélavani, jakoZto statni Skoly,

zdarma.
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2.1.2 Charakteristika stredni Skoly

Charakteristika produkt G vzdélavani a dalSich sluzeb

SST Most nabizi své produkty a sluzby v ramci hlavni hospodéarské cinnosti (dale jen
HHC) a vedlejsi hospodafské ¢innosti (dale jen VHC). Tyto &innosti se navzajem
prolinaji, spolupracuji, navazuji na sebe a ve finalni podobé& rozhoduji i o celkovém

hospodarském vysledku Skoly.

V HHC 3kola nabizi absolventim ZS odborné vzdélani v 10 oborech stfedniho vzdélani
s maturitni zkouskou, v 16 oborech stfedniho vzdélani s vyuénim listem a ve 2 oborech
stfedniho vzdélani s vyuénim listem pro Zaky specialnich Skol (viz pfiloha €. 1) ve tfech
forméach:

+ Prezenéni studium — uréené pro absolventy ZS a Spec. S
* Individualni studium — vétSinou vyuzivané aktivnimi vrcholovymi sportovci, ktefi
dochézeji na zakladé schvaleného planu na zkousky a konzultace
» Dalkové studium - studujici jsou jiz aktivnimi zaméstnanci a potfebuji ziskat
vyuéni list v sobotnich terminech teoretického a praktického vyu€ovani
Ostatni veFejnosti nabizi SST Most odborné vzdélani ve formé rekvalifikadnich kurzd,

odbornych Skoleni a dil€ich kvalifikacnich zkouSek.

Pro Zaky prezen¢niho studia nabizi Skola kromé& standardniho studia i nadstandardni
vymeénné praxe s pfihrani€nimi partnerskymi stfrednimi Skolami Némecka v rdmci projektd
(pfedevSim Leonardo da Vinci) a smluvni praktické vyu€ovani na provozech regionalnich
firem (v souasné dobé u cca 40 firem). Tyto smluvni praxe jsou soucasti vétSiny oboru

stfedniho vzdélani s vyuénim listem.

Ve VHC nabizi SST Most v edukaéni &innosti predevsim rekvalifikace a odborna skoleni,
kterd jsou zpoplatnéna a jsou ekonomickym p¥inosem $koly z VHC. Projektova &innost
zaméfena na moznost ziskani finan¢nich prostfedkd a pofizeni technologii je obrovskym

prinosem pro vysledny efekt hospodareni i pro technologickou trover vybaveni $koly.™"

VVHC jsou pak nabizeny i daldi formy spoluprace s vefejnosti. Prioritu ma
tzv. produktivni ¢innost, tj. ¢innost, kdy Zaci v ramci vyuky v odborném vycviku vytvareji
prodatelné polotovary ¢&i vyrobky, jejichz ekonomicky vynos také neni zanedbatelny
v koneéném hospodaiském vysledku. Kromé& vyrobk( nabizi SST Most i sluzby
(napf. produktivni opravy motorovych vozidel, jazykové kurzy, kurzy na PC, udrzbu
apod.). Speciélni nabidkou je sluzba zéakladnim 3kolam, kde SST Most nabizi smluvni

vykon polytechnického vyugovani pro ZS, které nedisponuiji potfebnym vybavenim.

1] SST Most tak v minulosti ziskala z projektl ze sdruzenych prostfedkd EU, SROP a statniho rozpoétu nové vybudované
strojirenské centrum s CNC obrabécimi stroji za 35 000 000,- K& &i zrekonstruovala prostory svareci Skoly véetné vybaveni
svarecimi technologiemi za téméf 20 000 000,- K¢&. V projektu Polygon ziskala Skola zrekonstruované dilny odborného vycviku
v hodnoté 15 000 000,- K&.
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Trh, charakteristika zdkaznik G

Pro charakteristiku zakaznikG jsme zvolili analytickou metodu STP marketingu,
kde pismena STP jsou pocatecnimi pismeny slovn  SEGMENTATION - rozdéleni
zakaznikd Skoly do skupin dle charakteristik, TARGETING — vybér nejzajimavéjSich
segmentl Skoly a POSITIONING - definice vlastni pozice na trhu a odliSeni Skoly
od konkurence. SST Most, jiz zacilenim je stfedni odborné vzdélavani v technickych
a dalSich oborech si ¢ini narok na pomérné pocetnou skupinu zakaznik(. Kazdoro¢né
organizované nadregionalni nabory zaku a velké mnozstvi uzavienych smluv s firmami

v regionu i mimo néj davaji tusit Siroké spektrum zakaznika.

Segmentation — segmentace zékaznik U

Z geografického hlediska — Skola se snazi byt nadregionalni vzdélavaci instituci a pomér

Zzakua pfichazejicich zregionu Mostecka proti zakim zjinych regiond je v poméru
témér 1:1 z celkového poctu 1286 zaku:

« Z&ci z Mostecka (Most) — 543 Z4ci

« Z&ci z Mostecka (Litvinov) — 122 ZAci

« ZA&ci z jinych regiond (Usti) — 599 7akd

«  Z&ci mimo Usti — 22 Z4ci

Z demografického hlediska — cilovi zakaznici SST Most, tedy jeji Zaci jsou rGzného véku,

vzdélani a pohlavi. Dle demografie jsme je rozdélili do ¢ty skupin:

* Podle véku — 15 -18 let — 575 zaku, 18 a vySe 711 Zaku

» Podle pohlavi — 396 divek, 890 chlapcu

* Podle vzdélani 572 zaci SVMZ, 714 zaku SVVL

» Dle dlleZitosti zdkaznika — denni studium 1182 Zaci, dalkové studium 104 Zaci
Targeting — neboli zacileni na segment Skoly, ktery do budoucnosti pfinese nejvyssi zisk

« Obory o které je eminentni zajem
+ Rekvalifikace
* Projekty
¢ Produktivni ¢innost
Positioning — neboli odliSeni od konkurence

» Vybér specifickych obor(

* Vzdélavani zdarma

e Bezkonkurenéni postaveni v regionu

* Vhodnost i pro sociélné slabsi a vylouc¢ené skupiny

Popis konkurence
SST Most a jeji management kaZzdoroén& sleduje vyvoj na trhu vzdélavani,
at uz z hlediska naborovych akci, prabézné béhem Skolniho roku ¢&i v ramci regionu

imimo né&j. Nuti je ktomu Siroka nabidka obori Skoly a snaha udrZet si jejich
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vyjime€nost. PouZzitim techniky benchmarkingu sleduji pohyb nabidky obort u moznych

konkurentd a snazi se o aktivni prosazovéani jedine¢nosti oboru pravé ve sveé Skole.

Formou externiho benchmarkingu srovnavaji pedagogicti zastupci TOP managementu

nabidku své Skoly a potencionélnich konkurenénich skol:

Konkurenéni porovnani — nékolik let po sobé& byla SST Most ohrozena existenci
dalSi regionalni Skoly, ktera nabizela 8 z 10 produktd (obord vzdélavani)
na pomérné zahusténém regionalnim prostoru Mostecka. Duplicita obord
ve Skolach vzdalenych od sebe 15 km a tvrdy pad demografické kfivky dovedl|
zfizovatele k myslence oba subjekty sloucit v rdmci optimalizace sité stfednich
kol Usteckého kraje.™?

Funk&ni nebo odvétvové porovnani — Skola mé pFesto v regionu stale mirnou
konkurence. V nabidce oboru Bezpeénostng pravni ginnost™, ktery je doslova
Jtahakem“ v oborové nabidce SST Most, nam konkuruje Stfedni 3kola diplomacie
a verejné spravy Most. Tato Skola ma ovSem ve své konkurenci pomérné veliky
handicap — je Skolou soukromou a plati se zde Skolné (1500,- K&/mésic)
a ¢innost ve vySe jmenovaném oboru nema certifikovan ministerstvem vnitra
(SST Most ano).

Charakteristika vyznamnych dodavatel G

Stfedni Skola technicka v Mosté vydava nejvétsi ¢ast svych zdroji na energetické vstupy.

Nakup elektrické energie, tepla a platby za vodné a sto¢né odCerpavaji podstatnou ¢ast

provoznich vydajl. Proto mezi nejvyznamnéjSi patfi tito dodavatelé:

United Energy a.s. — monopolni dodavatel tepla a teplé vody

CEZ a.s. — monopolni dodavatel elektrické energie

SCVAK a. s. — monopolni dodavatel pitné vody a likvidator stoéného (splaskové
a destoveé vody)

K méné vyznamnym, ale dulezitym dodavatelim pro potfeby bezproblémového chodu

Skoly patfi:

Marius Pedersen a.s. — likvidace komunalniho odpadu

T- mobile — zabezpeceni telefonnich mobilniho spojeni

0O, — poskytovatel telefonnich pevnych linek

Develop s.r.0. — dodavky a udrzba tiskového hardware, zasobovani papirem

Mezi velmi vyznamné dodavatelé finanénich zdroju patfi:

Krajsky Gfad Usteckého kraje — zfizovatel Skoly zabezpecuje chod Skoly pfidélem

financi, ktery je uréen podtem studujicich ve Skole a vySi celostatniho normativu
na zaka

12] Rozhodnutim zastupitelstva Kraje byl navrh Rady kraje na slougeni stfednich kol SST Most a SOS Mezibofi
s nastupnictvim SST Most dne 22.12.2010 jednomysiné pfijat. Skoly se s platnosti k 1.7. 2011 slougily v jeden subjekt
pod nadzvem Stredni §kola technicka Most, pfispévkova organizace.

13 V naboru na $kolni rok 2011/2012 byl z&jem o tento obor na SST Most tak veliky, Ze $kola pfes mimoradné povoleni zvySeni
kapacit tfid pro_tento obor od zfizovatele nedokazala vSechny Zadatele uspokojit a oteviela ,pouze* 3 tfidy a zbytek zajemcu
na které se v SST Most nedostalo, skongil v konkurenéni soukromé Skole.
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* Klub pratel Skoly — je dobrovolnou instituci, zfizenou z vale rodi€u zaku Skoly
azjeho rozpoCtu jsou hrazeny maturitni plesy, zajezdy, exkurze a dalSi
nadstandardy, na které nemuze Skola ze svého rozpoctu pfispivat

e Firmy regionu - pfispivaji v nadstandardnich pfispévcich na technickou
vybavenost Zaku, na ochranné odévy a u vybranych oborl pfispivaji zakim
téZ na dopravu a stravovani.

Vnitni zdroje organizace

Hmotné zdroje Skoly:

SST Most disponuje bohatymi vnitfnimi zdroji systémové rozdélenymi do nékolika
provoznich Usekl a to na Useku teoretického vyucovani, useku praktického vyucovani

a na pomocnych Usecich.

Celkové plocha areélu Skoly je 172 682 m?, z toho je zastavénych 43 214 m?, komunikaci

na 64 228 m? a zelené na 65 240 m?.

Usek teoretického vyucovani disponuje poctem 53 uéeben (z nichz je 10 ucéeben
vybaveno celkem 120 PC), télocviénou, gymnastickym salem a domovem mladeze

s celkovou kapacitou 300 Zakua. K useku TV patfi i kinosal o kapacité 350 divaku.

Usek praktického vyugovani disponuje poétem 25 dilen a daldimi 5 uéebnami teorie.
Kromé dilen pro ruéni obrdbéni ma Usek k dispozici svafovnu, opravarenské automobilni

centrum, strojirenské centrum a truhlafskou strojovnu.

Pomocné Useky disponuji pfevazné prostorami administrativni budovy, kde jsou

ve 30 kancelafich umistény administrativni a ekonomické pracovni sily.

Lidské zdroje:

» 85 uditell teoretického vyu€ovani (z toho 51 zZen a 34 muzl), 79 uditelld pracuje
na 100% avazek, Sest uCiteld na Casteny Uvazek. Z celkového poctu je 70 ucitelt
teoretického vyucovani plné kvalifikovanych, 15 zatim nekvalifikovanych,
z nichz si 12 dokonéuje VS vzdélani, respektive DPS

e 31 utiteld odborného vycviku (ztoho jedna zZena a 30 muzl), 30 uditell
na 100% uvazek a jeden ucitel na 50% Uvazek. Z celkového poctu je 30 ucitell
teoretického vyu€ovani pIné kvalifikovanych a jeden si dodélava DPS

e 37 administrativnich pracovnikd (z toho je 29 Zen a 8 muzl), 22 Zen puUsobi
v oddélenich pro personal a mzdy, 7 Zen a 8 muzl pusobi v Useku pro provoz a
techniku (zabezpeduji administrativu pro nakupy, adrZzbu a soucinnost
s pedagogickymi Useky)

e 40 ostatnich pracovnikl, z nichz je 22 Zen, mezi které fadime 14 pracovnikl
udrzby, 3 pracovniky kuchyné, 3 pracovniky DM, 8 uklize€ek, 2 Skolniky, 10 lidi
ostrahy
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Finanéni zdroje:

SST Most ma s podporou zfizovatele nastaveny systém vicezdrojového financovani,

ktery zajistuje drtivou vétSinu spotfeby Skoly. Mezi jisté" zdroje jsou zafazeny:

pFispévek od zfizovatele — je dan poctem zaku a vySi statniho normativu na Zaka,
pronajmy nadbytednych prostor SST Most (firmy, pobogky VS, soukroma stfedni
Skola atd.),

dotace z Klubu pratel Skoly — smysl uveden vySe,

regionalni firmy, které maji podepsanou spole¢enskou smlouvu se SST Most

a nadstandardné pfispivaji na vyuku ,svych® zaku.

Mezi ,méné jisté" zdroje jsou pak zafazeny:

sponzorské pfispévky firem a jednotlivct — jsou nahodilé a jsou vétSinou poplatné
na osobnich vztazich zaméstnanci SST Most s vedoucimi pracovniky
sponzorujicich firem,

prijmy z rekvalifikaéni Cinnosti — jsou dany momentalni potfebou organizovani
rekvalifikaci pro UP Most &i regionalni firmy,

prijmy z projektové c&innosti — jsou nahodilé a poplatné rozsahu a finanénimu

efektu z projekta*,

pFijmy z produktivni €innosti odborného vycviku,

pfijmy ze Skoleni a kurz(.

Nehmotné zdroje:

Jsou pro SST Most devizou, na které je postavena ,citliva“ &ast konkurence schopnosti

Skoly, pfedevsim v mezilidskych vztazich:

nadstandardni vztahy v pedagogickém sboru, pfedevsim stale se lepSici vztahy
mezi pedagogickymi Useky teorie a praxe,

nadstandardni vztahy s vétSinou podnikatelské vefejnosti (firmy BIS Czech,
Inelsev, KSK Komofany, Doly Bilina, MUS Most apod.),

spoluprace vramci polytechnické vychovy (realizuje se v dilnach SST Most)
se zakladnimi a specialnimi a praktickymi Skolami Mostecka,

vlastnictvi softwarovych licenci,

webové stranky SST Most,

vlastnictvi systému managementu kvality CSN 1SO 9001:2008,
vlastnictvi systému managementu BOZP CSN OHSAS 18001:2007.

14] SST Most v minulosti ziskavala nejvétsi finanéni bonusy z projektd, které byly podminény finanéni spolutgasti skoly. To byl
napfiklad projekt svéarfecich technologii pod nazvem KO-PE-RA, v jehoz ramci si Skola pofidila do prostor svareci Skoly
svarovaci technologie za nékolik miliénd korun. Nejvétsi zisk ovSem méla Skola z projektu Krajského vzdélavaciho strediska
pro NC technologie, které vzniklo sdruzenim prostfedk EU, SROP a statniho rozpoctu a jehoz investice atakovala hranici
40 000 000,- K&. Podobny projekt se Skole v budoucnu jiz nepodafil.
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2.1.3 Organizaéni struktura, personalni zabezpecéeni, vedeni Skoly

Organiza €ni struktura organizace
Formalni organizaéni struktura SST Most je ovlivnéna puvodni strukturou své matefské
organizace (SHD Most) a po roce 1989 prebrala ,béZnou” strukturu vétSiny stfednich Skol

Vv regionu Mostecka.

Z pohledu typu byla struktura, i vzhledem k velkému mnoZstvi zaméstnancl, pomérné
Siroka. Reditelé se spokojovali, zfejmé i vzhledem k jasnym podminkam a jasné uréenym
ukoltiim, se tfemi ¢&i Ctyfmi zastupci. BéZzna byla podoba &tyf Usekl — Useku teoretického
vyu€ovani, praktického vyucovani, ekonomického a Useku pro provoz a techniku.
Soucasny feditel vytvofil dalSi dva nové Useky a to Usek Feditele a Usek pro projekty
a rekvalifikace.

Dle pojeti pracovniho mista je organizaéni struktura byrokratickou, ¢innost jednotlivych
Usekl je jasné dana uz jejich ndzvem a c¢&innost jednotlivych vedoucich je jasné
definovana.

Z hlediska sdruzovani cinnosti je struktura funkcionélni. Kazdy usek mé jasnou

specializaci a do kazdého se kumuluji stejné funk&ni €innosti:

Reditel

ZRTV+S ZRPV ZRPT ZRE+O

Obr. & 11 Béina organizacni struktura do roku 2002 (autor)

Reditel —

ZRTV+S ZRPV ZRPT ZRE+O ZRPR

Obr. & 12 Rozsifena struldura po nastupu nového feditele od roku 2003 (autor)
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ZRTV - Zastupce feditele pro teoretické vyudovani + statutarni zastupce feditele.
Této osobé jsou podfizeni tfi vedouci ucitelé TV pro obory stavebni, strojirenské
a ekonomické.

ZRPV — Zastupce feditele pro praktické vyuéovani, sdruzuje pod sebou tfi vedouci ugitele
odborného vycviku pro stavebni obory, strojirenské obory a obory elektro.

ZRPT — Zéastupce Feditele pro provoz a techniku sdruZuje pod sebou poduseky udrzby
a stravovani.

ZRE+O — Zastupce feditele pro ekonomiku a organizaci sdruZzuje pod sebou Useky
ekonomiky a personalistiky.

Od roku 2003: ZRPR - z&stupce Feditele pro projekty a rekvalifikace a UR — Gsek feditele
Skoly — sdruzoval osobni oddéleni pro Zaky a referenta BOZP a PO v kumulaci funkce

zastupce feditele pro management fizeni a BOZP.

Podle rozhodovacich pravomoci a zodpovédnosti se jedna o liniové Stabni strukturu.
Zastupci feditele maji na svych usecich své vedouci (dle odbornosti zaméfeni),
se kterymi feSi problémy jednotlivych Gsek( a vedouci téchto Usekld jsou Stabem

prislusného zéstupce.

Styl vedeni feditele SST Most je ryze autoritativni s diktatorskym pristupem. Absolutni
moc podporena tvrdou direktivou je zaméfena jen na proces rozhodovaci, tvir€i proces
pfenechava svym zastupcim. Styly zastupcl Feditele nesou prvky demokratického
a tymového pristupu, kde je bézné delegovani kompetenci, obousmérna komunikace

a tymova spoluprace. Finalni zodpovédnost vSak zustava na zastupcich feditele.

Personalné je SST Most maximalné vykryta v oblasti HHC (pedagogiéti pracovnici) i VHC
(pracovnici pomocnych Usek(). V minulosti byla v souvislosti s redukci VHC Skoly
zruSena néktera pracovni mista a kompetence byly pfevedeny na stavajici pracovniky.

Soucasné rozloZeni pracovnich sil Skoly je uvedeno v pfiloze &. 2.

Vedeni lidi je povazovano za prioritu managementu. V SST Most je patrna rozdilnost
v pfistupu Feditele organizace a jeho zastupctl. Zatimco ZR pouzivaji k motivaci ,voln&jsi*
pFistup k zaméstnancum, pfipoustéji diskusi nad problémy a &asto své kompetence
deleguji na ,své“ zastupce Usekl, feditel nepfipousti diskuzi, trva na plnéni svych
rozhodnuti, byt by byl efekt kontraproduktivni, vyZaduje fad a disciplinu.
Rozdilnost pfistupu feditele a jeho zastupcu je patrna hlavné v pedagogické problematice

a v rozdilnosti nazoru na celkovou koncepci Skoly.

2.1.4 Zavéry strategické analyzy a navrhy rozvoje Skoly

S ohledem na uplynuly spoleCenskoekonomicky vyvoj v naSi spoleénosti, na potieby trhu

prace a s ohledem na dosaZené vysledky vzdélavani v SST Most je tfeba stanovit
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rozvojovy zamér této Skoly. SST Most povazuje za rozvojové priority v letech 2013-2018
tyto nalezitosti:

1. ZvySovani a zkvalitiovani nabidky vzdélavani pro cely trh CR vramci hlavni
(edukace) a vedlejSi (projekty a rekvalifikace) hospodarské Cinnosti Skoly

2. Materidlni a personalni zkvalitiovani podminek pro vzdélavaci ¢innost (zdroje,

technologie, infrastruktura)

Tyto priority budou zcela jisté ovlivnény velikou spoustou proménnych, které mohou
zpomalit i snizit kvalitu realizace rozvojového zaméru organizace (politika, ekonomie,
legislativa apod.). Pro stanoveni vlivu na rozvojovy zamér jsme v jednotlivych dil€ich
analyzach pouzili hodnoceni ve stupnici od -1 do +1, kde:
e Stupnici -1 jsme oznacili vSechny zaleZitosti, které by mély zaporny vliv na zamér
Skoly
» Stupnici 0 jsme oznacili vSechny zalezitosti, které by dany zamér nijak neovlivnily

e Stupnici +1 jsme oznacili vSechny zalezitosti, které by mély kladny vliv na zamér

Skoly
VYSOKA produktivni prace na CNC 0 | 4 lety obor bezpecnostné 4
strojfich pravni éinnost
A
rekvalifikace v ucebnich 0 | 4 Jety obor chovatelstvi b
oborech
3 lety obor jezd
dilci kvalifikace 0 | *
Schopnaost trhu
prijimat dalsi
vyrobky

4 lety obor odévni technik -1 produldivni vyroba +1

4 lety obor mechatronik . firemni relovalifilcace +1
3 lety obor obrabéé kova -1
NiZKA
MALY VELKY
=

Podif na trhu

Obr. & 13 Analyza vyrobkového portfslia SST Mast (autor)

V analyze vyrobkového portfolia jsme pomoci matice BCG zjistili tyto skute €nosti:
Kriticky stav v nezajmu o obory odévni technik a sniZzeny stav zajmu o obor mechatronik
a obrabé&é kovl. Redeni situace se nabizi v tom, Ze obor od&vni technik by bylo mozno

nabidnout jesté pro Skolni rok 2012-2013 a pokud by byl opét kriticky nezajem, tento obor
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v dalSich letech jiz nenabizet. | pfes sniZzeny zajem o obory mechatronik a obrabé&¢ kovu
feSit tento intenzivnéjSi osvétou vramci zékladnich Skol, OHK a firem regionu,
nebot SST Most disponuje technologii na jejich vyuku, jejiz udrzeni provozuschopnosti
by bylo nékladné, i kdyby se k vyuce nepouZivala. Ve findle by ztrata téchto obord

~ rve

ovlivnila Sifi nabidky a vnive€ by pfiSla i technologicka a softwarova vybavenost Skoly.

Produktivni prace na CNC strojich, rekvalifikace v u€ebnich oborech a dil¢i kvalifikace
jsou otazkou momentalni potifeby konkrétnich firem. V idealnim pfipadé mohou byt jistym
pfijmem do rozpoctu, vétSinou vSak investice do nich vloZzena vyZzaduje vétsi finanéni
¢astku, nez je jeji zisk (v pfipadé CNC je to napf. vyroba nizkoobjemovych polotovar(
versus naklady na néastroje a energie, v pfipadé rekvalifikaci v ucebnich oborech
napr. rekvalifikace na tesafe, kde investice na jednoho rekvalifikanta je vysSi, nez zisk
z této rekvalifikace). DilCi kvalifikace by se vzhledem ke své specifikaci staly pasti

na investice (o dil¢i kvalifikace zatim neni mezi podnikatelskou vefejnosti zajem).

Obory bezpe&nostné pravni &innost, chovatel a jezdec a chovatel koni SST Most zajistuji
Jisty pfisun zaka kazdy 3kolni rok. Skola do t&chto oborid investovala a investuje

a pro veliky zajem o tyto obory (pfedeviim o BPC) mlze vybirat kvalitni Zaky. Tyto obory

jsou na trhu prace poZadované a jejich pocetni stavy kladné ovliviiuji zamér Skoly.

Produktivni vyroba a firemni rekvalifikace jsou vefejnosti vyZadované c&innosti Skoly.
Jsou jistym pFisunem penéz do rozpoctu Skoly a efektivnim nastrojem odborného rastu
Zaku v odborném vycviku (napf. vyroba skfinék na Satstvo pro materské Skoly v Mosté,
vyroba mfizi pro nemocnici v Mosté ¢&i vyroba ¢okoladovych forem pro némeckého
zakaznika apod.). Firemni rekvalifikace jsou feSenim pro firmy, které nemaji pro své lidi
praci, neradi se zbavuji svych kvalitnich zaméstnancli, a proto tuto situaci fesi
zvySovanim kvalifikace téchto lidi. Skola nabizi svij pedagogicky a technologicky
potencial a firma nabizi za poplatek cilové zdkazniky (napf. rekvalifikace firmy KSK
Komorany, kde se rekvalifikovali obrabéci kovl na obrabéce na CNC strojich).

Tyto zalezitosti velmi kladné ovliviiuji zamér skoly.

V analyze nepfimych vlivd vnéjSiho prostfedi, pomoci PEST analyzy, byl zjiStén
problematicky vykyv podminek pfedevsim v politické a ekonomické oblasti. Zatimco vliv
Zfizovatele, optimalizace a podpora vzdélavani v sou¢asné dobé kladné podporuji zdmér
Skoly, vlivy, které mohou nepfiznivé pusobit na Skolu, jdou nad ramec Kraje a jsou jimi

celostatni dariova politika a politicka a ekonomicka stabilita.™

V oblasti technologické a socialni Ize snad zminit nepfiznivy vliv na zamér Skoly stran

demografického vyvoje, jehoz kfivka ma sestupnou tendenci az do roku 2015 (viz pfiloha

13] ZvySena dafova zaté? na vSechny vstupy do procest HVC a VVC Skoly nepfiznivé plsobi na objem prostredkd
poskytovanych zfizovatelem. Politicka a ekonomicka nestabilita CR se projevila i na snizeni produktivni ¢innosti.
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€.3) a naopak, pfiznivé ovlivnéni v oblasti technologické, kde podpora firem v ramci
DVPP a projektové €innosti souvisejici s modernimi technologiemi a postupy pfinasi

naSim pedagogum invenci pro dalSi odborny rast.

POLITICKE
zfizovatel +1
optimalizace +1
podpora vzdélavani 1
legisiativa 0
dariova politika i
politicka a ekonomické stabilita -1
TECHNOLOGICKE T EKONOMICKE
inflace -1

technologicky vyvoj 0

vyse investic

zastaravéni technologii 0 e PE ST AN ALYZA Y »

technicka podpora firem +1 moZné zdroje financovani

ceny energii -1
i ceny matenalu -1
SOCIALNI
demograficky vyvol -1

urovern vzdélani
socialni vylouceni

Zivotni styl

Obr. &. 14 Analyza PEST - viiv vnéjsiho prostfedi (autor)

K vyjadfeni podstaty konkurenéniho prostfedi uvnitf jednotlivych odvétvi byl pouZzit
Porteriv model konkurenénich sil. V tomto modelu byly identifikovany hlavni sily uréujici

chovani konkurentt.

Z pohledu novych nabizejicich neni zdmér nijak ovlivnén. Konkurenci technicky
zameérené obory pfilis nezajimaji a je zfejmy i odstrasujici kvantitativni rozsah v téchto
oborech. V ostatnich oborech, prfedeviim v bezpecnostné pravni ¢innosti, existuje jista
konkurence v odvétvi. Jeji podoba je vzhledem k soukromému charakteru Skoly
proti statni SST v ur&ité nevyhodé&. Placeni Skolného u konkurence rodiée déti odrazuije.
PFevis poptavky nad nabidkou je evidentni a Z&ci, ktefi se na statni SST nedostanou,
pouzivaji konkurenéni soukromou Skolu jako stanici v oekavani, az se uvolni misto
na bezplatné statni Skole. Jinak dalSi konkurence (technicka Skola v Mezibofi) byla
vramci optimalizace slou¢ena se SST Most k 1.7.2012. Tuto konkurenci muZzeme

hodnotit jako pfinosnou pro zamér SST Most.

43



Optimalizacnim spojenim SST Most ziskala konkurenéni vyhodu v dal3im navyseni zaka
z 1000 na 1300. Zajimavy je i zajem dospélych pracovnikd o dalkové studium tfiletych
oborl s vyuénim listem (pfe 100). Silu odbérateld mizeme ohodnotit jako pfinos pro

rozvojovy zamér Skoly.

U dodavatell je situace naprosto opacna. ZvySenim DPH a rostoucimi cenami
energetickych vstupd a pfedevS§im monopolem dodavatell je tato situace nepfiznivé
naklonénym vyvojem pro zamér Skoly. Totéz plati i o dodavatelich materiall a

technologii, kde sice monopol neplati, ovSem zvySeni cen dodavatelu je evidentni.

Substituéni a komplementarni produkty nejsou pro SST hrozbou. Jedina stfedni odborna
Skola, kter4 by mohla ,tFistit* nabidku SST Most je nedalekéa Skola sluzeb (prodavadi,
¢iSnici, kuchafi apod.). Vzhledem k Ustupu téchto sluzbovych obord z popfedi zajmu trhu
koné&i valna &ast 7akh této Skoly v prvnim & druhém roce studia v oborech SST Most.

Tato Skola v podstaté rozvojovy zamér Skoly neovliviuje.

NOvi
NABIZEJICI

DODAVATELE -1 KDNKTENCE +1 ODBERATELE +1

ODVETVI

SUBSTITUTY
A 0
KOMPLIMENTY

Obr. ¢. 15 Analyza konkurencnich sil - Porterav model (autor)

Metodou VRIO byla provedena analyza vnitfnich zdroju Skoly. NejkvalitnéjSim aspektem
z pohledu SST Most jsou bezesporu lidské zdroje. Kvalita ugitelskych sbort je na vysoké
arovni, stejné jako kvalita pomocnych sil. Tyto ukazatele velice kladné ovliviuji zamér
Skoly. Jediny ,zadrhel” se projevuje ve struktufe a poctu zaméstnancu, ktery je limitovan

mzdovym pridélem zfizovatele.

Vyrovnany je systém fyzickych zdroju. Velké mnozstvi budov a rozsahly aredél nelimituje

organizaci v rozsahu HVC a VVC. Kladnym ovlivnénim zaméru je kvalitni a pomérné
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nové technologické vybaveni schopné produktivni vyroby a zcela nové viceucelové

sportovisté, pronajimané sportovnimi kluby Mostecka.

Dualezitymi aspekty jsou finanéni zdroje. SouCasny trend zfizovatele v pFidélovani
provoznich prostiedkd na provoz stfednich 3kol je pro SST Most nedostacujici. Uspory,
které musi Krajsky Ufad vykazovat, se citelné dotykaji pravé skolstvi. Titul ,patefni Skola“
by mél tyto poméry zménit. Investi¢ni fond, ktery se opét zacal tvofit, bude pfinosem
s planovanymi Usporami energii a rekonstrukci provoz Skoly. Pfedpoklad klesajiciho
zajmu o produktivni praci zakua Skoly s ohledem na vySi zisku bude do budoucna

zanedbatelny a v podstaté neovlivni zamér skoly.

Na urovni nehmotnych zdroji Skoly budou pfinosem pro rozvojovy zamér Skoly
predevSim vzajemné vztahy pedagogu, které urCuji aroveri a kvalitu vystupl vzdélani.
Softwarové licence a jejich obnova jsou dullezité pro témér 50% oborl Skoly a jejich
zanedbani by mohlo vést k drastickému sniZeni kvality vyuky na této Skole. Certifikaty
managementu Fizeni (ISO viz pfiloha 4) a bezpec€nosti prace (OHSAS - viz pfiloha 5)
byly poplatné obdobi, kdy Skola vstupovala do projektu, které byly podminény kvalitou

managementu. V sou¢asné dobé toto opodstatnéni ztraceji.

FYZICKE ZDROJE LIDSKE ZDROJE
velké mnosstvi budov 0 kvalitni ucitelé teorie +1
rozsahly areal 0 kvalitni ucitelé praxe +1
technologicke vybaveni +1 kvalita pomocnych sil 1
vicelicelové sportovisté +1 pocet a struktura -1

FINANCNI ZDROJE NEHMOTNE ZDROJE
prispévky od zfizovatele -1 vztahy mezi pedagogy +1
investiéni fond +1 softwarové licence +1
vyznamné produktivni Ginnost 0 viastnictvi ISO a OHSAS 0

Obr. & 16 Analyza vnitinich zdroji SST Most - metoda VRIO (autor)

Analyzou zajmu a moci bychom uzavfeli kapitolu dil¢ich analyz. Sou€asné trendy vyvoje
spoleénosti a ekonomiky pFilis odbornému vzd&lavani nepreji. V pfipadé SST Most
se tato situace odrdZzi na zastupcich, ktefi maji velkou moc, ale minimalni zajem
o vzdélavani v odborném Skolstvi. Zastupitelé Kraje feSi ,své politické zaleZitosti“

a problematiku kolem odborného Skolstvi fesi jako ,jeden z bodl jednani“. Velké firmy
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vyhledavaji odborné Skoly na konci Skolniho roku, nejlépe v mésici Cervnu.
Od 3kol o¢ekavaji zastupy kvalitnich femesliniki a zapominaji na prdbéznou spolupréci
s témito typy Skol. Stfedni a mensi firmy regionu se k potfebé kvalitnich pracovnikd stavi
Celem. Vzorem je firma BIS Czech a.s. a INELSEV s.r.0., které nadstandardni motivaci
zajemcl o obor strojni mechanik a elektrikaF zkvalitfiuji nabidku SST Most. Tyto firmy

mohou do budoucna ovlivnit kladné& zamér Skoly.

KliCovy hra¢ — zfizovatel- by mél chystanou pfidélovou politikou kladné ovlivnit rozvojovy
zamér 3koly (pfedevsim jako péatefni 3koly) v oblasti investic, které jsou v pfipadé SST
Most Zzivotné dulezité. Vzhledem k systému patefnich Skol a postupnému omezeni
investiénich projektll nebudou mit Feditelé v investicich takové pravomoci a zfizovatel
bude tim kli¢ovym hra&em v investicich (ty jsou pro SST Most, vzhledem k jeji velikosti,

alfou a omegou dalSiho vyvoje).

Vysoky zajem tradiéné pretrvava u zakd, rodi¢l a uciteld. Zajem téchto skupin aktivné

podporuje a ovliviiuje rozvojovy zamér Skoly.

USPOKOJOVAT KLICOVi HRACI
velkd | zastupitelé kraje -1 ziizovatel +1
velké firmy 1 feditel SST 0
Q
S
MINIMALNi POZORNOST | PRAVIDELNE INFORMOVAT
firmy regionu +1 rodice 2aki +1
mala ) _ Zaci +1
socialni parinef 0
(OHK, mésto) ucitelé TVa OV +1

Obr. & 17 Analyza zainteresovanych skupin - matice zajmu a moci (autor)

K zavérecné komplexni analyze byla pouzita SWOT analyza, tedy komplexni identifikace
silnych a slabych stranek v rdmci vnitfniho prostfedi organizace a pfileZitosti a hrozeb,

v s

které identifikuji stav vnéjSiho prostfedi Skoly. SWOT analyza predikuje stav trzni situace

v této stfedni odborné Skole a reakci Skoly na vnitfni a vnéjSi podminky, stanoveni

silnych a slabych stranek organizace, vyuzivani prileZitosti a minimalizovani hrozeb.

Mallya pokladd SWOT analyzu za zéklad strategické analyzy. Uvéadi, ,Ze teprve

po zpracovani odhadu vnit/ni a vnéjsi situace firmy lze uvazovat o vybéru realizovatelné
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strategie. Tyto vybéry by mély vychazet z analyzy. Vybéry mohou byt jen hrubé
roztfidény, jako napfiklad rozSifeni vyrobniho programu, rdst nebo maximalizace
kratkodobého penézniho toku (vytéZek). Zpdsob, jakym podnikova jednotka soupefi
na trhu, nemdze byt generalizovan, protoze je zcela zavisly na pfedchozi analyze. Dobré

strategie by mély stavét na pozicich sily a vyuZivat pfileZitosti“(Mallya, 2007, str. 84).

SST Most nikdy tuto analyzu nezpracovavala, ale bude se dle doporuceni Sulefe Fidit

principy dosazeni strategického Uspéchu maximalizaci prednosti a pfileZitosti

a minimalizaci nedostatki a hrozeb (Sulef, 2003, str. 36). Na obrazku &. 17
je zpracovana heslovitou formou analyza SST Most.

Heslovité zpracovani analyzy SWOT *®

STRENGHTS - SILNE STRANKY || WEAKNESSES - SLABE STRANKY

Siroka a kvalitni nabidka studijnich
oboru

moderni technologie pro vyuku

a vyrobu

kompaktni a kvalifikovany pedagogicky
tym

silna angazovanost v projektech EU
spoluprace s podnikatelskymi subjekty,
magistratem a Ufadem prace Most
dobré klima Skoly

Siroké uplatnéni absolventd na trhu
prace

OPPORTUNITIES - PRILEZITOSTI

moZznost produktivniho vyuZziti
technologii

vymeénné staze a programy

s prihrani¢im

projekty EU a SROP

rekvalifikace Ufadu prace

rekvalifikace pro firmy v regionu i mimo
spolecenské smlouvy s firmami
regionu

vznik patefniho vzdélavaciho centra

pribézna zadluzenost

vysoké provozni naklady

Spatnd investi¢ni politika

Spatny provozni stav staveb
autoritativni fizeni sou¢asného feditele

starnouci pedagogicky sbor na useku
PV

THREATS - HROZBY

oborova konkurence

financni krize

optimalizace sité stfednich kol
vykyvy poZadavku trhu prace
slabé ro¢niky zaku vychazejicich
ze ZS

nezajem zakl o femesiné obory

Obr. &. 18 Analyza SWOT pro SST Most (autor)

18] Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech 20. stoleti vyzkumny projekt na Stanfordové
univerzité, pfi némz byla vyuZita data od 500 nejvyznamnéjSich americkych spole¢nosti. Zaklad metody spociva v klasifikaci
a ohodnoceni jednotlivych faktor(, které jsou rozdéleny do 4 vySe uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktort
silnych a slabych stranek na jedné strané vici pfilezitostem a nebezpe€im na strané druhé Ize ziskat nové kvalitativni
informace, které charakterizuji a hodnoti Groven jejich vzajemného stretu.
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Vnit¥ni prost fedi (z néhoZz vychazeji silné a slabé stranky):

Silné stranky organizace (Strenghts)

1. Sirokéa a kvalitni nabidka studijnich obor 1,
2. moderni technologie pro vyuku a vyrobu.

Skola je svou technologickou vybavenosti na drovni, kterou vyzaduje aktualni védecky
rozvoj technologii ve strojirenstvi, stavebnictvi a dopravé. Spickové vybavené
je tzv. Strojirenské centrum, které bylo zbudovano nakladem 35 000 000,- K&
z prostfedkd EU, SROP a ministerstva pro mistni rozvoj jako krajské strojirenské
centrum.

Toto centrum disponuje zafizenimi pro vyuku strojirenskych oboru jako obrabé¢ kovu
a mechatronik. Vyrobni CNC stroje, které slouzi prfedevsSim k vyuce vySe jmenovanych
obord, jsou vyuZivany k realizaci maloobjemovych zakéazek. Realizace téchto zakazek
snizuje finanéni naro¢nost provozu SC a umoznuje nakupy nastroji a naplni
pro CNC stroje, které by jinak byly realizované z rozpoctu 3koly.

Zcela vyjime¢nym zafizenim je simulaéni bezobsluzna linka, ktera napodobuje velkou
vyrobni linku a slouZi k vyuce oboru mechatronik, stejné jako u¢ebna metrologie.

DalSi velikou investici do modernizace technologii byla vybavenost svarfeci Skoly
svafovacimi agregaty pro svafovani v ochranné atmosfére, které byly pofizeny v rdmci
projektu KOOPERA v rozsahu 18 000 000,- K¢&. Z finan€nich zdroju SROP a dotace
zfizovatel byly zrekonstruovany nové prostory svafeci Skoly. Skola nabizi kromé
zakladnich kurzu i kurzy Gfedni a evropské zkousky svareca.

DalSi modernizaci technologickych celkl a zafizeni dokaze Skola pofidit z prostfedkud
tzv. produktivni  vyroby (v rdmci odborného vycviku) tak, jak tomu bylo
napf. pfi pofizovani stroje na vyménu pneumatik v dilnach oboru automechanik.

3. Kompaktni a kvalifikovany pedagogicky tym

Pedagogicka napli ma v stfedni Skole dvé oblasti a to v teoretickém vyucovani
a v praktickém vyucéovani.

Pedagogicka naplii teoretického vyucovani je zaméfena predevSsim na odborné
teoretické predpoklady pro ziskani odbornosti v jednotlivych ucebnich a maturitnich
oborech. Ucitelé TV jsou odborné vysoce erudovanymi specialisty ve svych pfedmétech
a neustalou odbornou pfipravou, kterou organizuji odborné firmy a specializované
vzdélavaci spole€nosti si udrzuji aktuélni prehled v problematice nejnovéjSich
technologickych poznatka.

Naplri praktického vyu€ovani je zaméfena na bezchybné zvladnuti technologickych
celk(,, zafizeni a postupt, které jsou dulezité ve vztahu vyuZiti teoretickych poznatk
Vv praxi.

Spoluprace usekd TV a PV je spojena prostfednictvim pfedmétovych komisi a spole¢nym
feSenim u€ebni problematiky jednotlivych pfedmétu.

Pozadované vzdélani uciteld TV spliuje 98% vSech zaméstnanych ugiteld, ucitelé PV
spliuji naroky na vykon své profese z92 %. Ze 108 ucitell pouze tfi nesplfiuji
pedagogické minimum, Sest uiteld si DPS v sou¢asné dobé dokoncuije.
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4. Silna angaZovanost v projektech EU

Skola se od pocatku vyhlaSeni prvnich projektd ve Skolstvi silné angazuje v realizaci
projektové Cinnosti. Pro potfeby pfipravy, realizace a udrzitelnosti jednotlivych projektd
byl vytvofen Usek projektové c&innosti, ktery byl zafazen do vedlejsSi ¢innosti.
Mzda pracovnik(i v Gseku PC je tady pfimo Uumérné zavisla na Gspésnosti a vynosech
jednotlivych projektd. Z projektd EU si naSe Skola za sedm let &innosti pofidila
napf. sedm kompletné vybavenych u€eben PC v¢etné audio a video zpétné vazebnich
zafizeni a software, v praktickém vyucovani ziskala Skola kompletni vybaveni svareci
Skoly svafecimi automaty a stroji pro svafeni v ochranné atmosféfe. Nékteré projekty
pfinesly i zisk finanéni, jenz byl rozpustén v pofizeni nalezZitosti, na které zfizovatel nemél
finance, ale Skolam splnéni téchto néleZitosti pfikazoval zakon (napf. pofizeni
stavitelného nabytku pro Zaky — ze zdkona musi byt timto ndbytkem vybaveny vSechny).
Ugast na projektech nam &asto pomahala pinit zakonné pozadavky, které bychom jinak
Z penéz pridélenych od zfizovatele nemohli nikdy splnit. Otazka je co bude, aZ projekty
skongi?!

5. Spoluprace s podnikatelskymi subjekty, magistrat em a Ufadem prace Most

Za poslednich pét let se wvytvofila silnd vazba mezi Skolou na strané jedné
a podnikatelskymi subjekty, magistratem a UP na strané druhé.

Spoluprace s podnikatelskymi subjekty je UcCelové vazana na vykony zak( v ramci
odborného vycviku smluvné provadéného na pracovistich téchto firem. Zavislost zaki
na pracovnim prostfedi podnikatell, potencionalnich zaméstnavatell, vytvari tolik
potfebnou vazbu mezi poZadavky trhu a moZnostmi odborné 3Skoly. Skola vysila
na pracovisté smluvnich partnerd zhruba 150 Zzakd (individualni odborny vycvik)
a s uciteli OV dalSich 50 zaku (skupinovy odborny vycvik).

S magistratem mésta Mostu spolupracuje Skola na potfebnych opravach autobusovych
zastavek ale i na zakazkach pro mésto (napf. opravy oploceni matefskych Skol &i opravy
ndbytku ze z&kladnich Skol). Nasich kapacit vyuZivaji i Skoly mimo region (napf. zakazka
na pocitacovy nabytek pro SOS Louny). Zde se vytvafeji tolik pfiznivé ,signaly
na verejnost”, které mohou byt rozhodujici i v kvalité naboru.

Ufad prace nasel ve Skole partnera v oblasti realizace rekvalifikaci, na které ma 3kola
ze sveho titulu vzdélavaci instituce akreditaci. Jde o oboustranné vyhodnou spolupraci
nejenom z ekonomického hlediska, ale i o dobry signél vné, smérem k vefejnosti.

6. dobré klima Skoly

Velmi dobry a vstficny vztah mezi uciteli a Zaky, uciteli a rodi¢i a v neposledni fadé
vztahy v trianglu Skola — rodina — firma (tyto vztahy jsou smluvné svazany a maji jasna
pravidla — jsou obrovskou motivaci pro Zaky a rodi¢e a velice pfiznivé pusobi na kvalitu
a kvantitu naboru), kdy firmy za uréitych podminek garantuji absolventu SST Most
moznost zamé&stnani.

7. Siroké uplatn éni absolvent G na trhu prace

NaSi absolventi jsou vyhledavanymi pracovniky vregionu i mimo néj. PoZadavek
na kvalitni Ffemesiniky a stfedné technické kadry je veliky. Spoluprace s firmami
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a organizovany OV na pracovistich firem je pfedstupném k zjiSténi schopnosti nasich
24k, jejich zaclenéni do systému firmy s pfipadnym setrvanim ve firmé po absolvovani
nasi Skoly. BohuZel v nékterych femeslnych oborech nedokadZzeme néaroky firem uspokojit
— 0 manualni praci neni mezi zaky ZS zajem.

Slabé stranky organizace (Weaknesses)

1. prabézna zadluzenost

Finan¢ni krize nezasahla jen vyrobni sféru, ale v souvislosti s ni byla zasaZena i sféra
Skolstvi. SST Most ztratila diky témto problémim za minuly rok Fadové
13 podnikatelskych organizaci, které se podilely vyznamné svymi ekonomickymi
prondjmy v prostorach Skoly na vyrovnaném rozpocCtu. Za minuly rok byly
i minimalizovany rekvalifikace od UP stejné jako projekty EU. Snaha o Uspory je i stran
zfizovatele, ktery krati pfispévky na provoz a ocekava od Skoly, Ze si najde zpusob,
jak tento propad minimalizovat.

2. vysoké provozni néklady

Provozni budovy Skoly byly vystavény v 80 letech jako viceucelové zafizeni,
jehoz prostory by v pfipadé vojenského konfliktu slouzily jako opravarenska jednotka
t&7ké vojenské techniky a jako $tab armady CSSR. O tom sv&déi tézké portalové jefaby
véetné vjezdl do montaznich dilen umoznujici transport a vjezd tézké bojové techniky.
Vysoké, nezateplené stropy téchto dilen jsou doslova ,Zroutem“ tepelné energie
a naro¢nost na osvétleni prostor je také vyssi, nez je normalni standard. Konstrukce
ostatnich budov architektonicky pfipominaji spiSe kasarna a jejich Upravy (zateplovani
a snizovani stropu je pfilis ndkladné na to, aby toto vSe dokazala Skola hradit z financi
na provoz). Zfizovatel o téchto problémech vi, pfesto to pro né&j neni investi¢ni priorita
a problematiku zvy3eného financovani za spotfebu energie pfenasi na subjekt Skoly
(pokud fungovala vedlejsi &innost, tak tyto Castky Skola dokazala sanovat, nyni,

s v

ruce pryc!)

3. Spatnainvesti €ni politika

Zhruba patnactileté obdobi, kdy mnohé Zadosti o investice na nedokonalou stavbu
minulosti nedoznévali u zfizovatele sluchu se v letodnim ,finale* promitly v tragickém
propadu financi a neschopnosti Skoly ,utdhnout” z provoznich penéz pfedimenzovany
provoz SST Most. Pokud nebyly investice realné v obdobi konjunktury, v obdobi tspor
a finan¢ni krize bude situace s jejich uvolfiovanim velmi, velmi problematickd. Obzvlasté
kdyz zfizovatel vyhlasil ,investi¢ni stop stav".

4. Spatny provozni stav staveb

A opét investice a investice. Uvazime-li stafi budov kolem 30 let a minimalni investice
do udrzby a oprav (poslednich 5 let pouze v pfipadé havérie) je situace na povazenou.
Zatékani do stfeSnich plastl, tragicky stav vnitfnich instalaci by v pfipadé odkladani
rekonstrukce mohl v dalSich letech pfinést problémy s bezpecnym provozem budov.

5. autoritativni Fizeni sou éasného reditele
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Osobnost feditele pfes jeho nesporné kvality v pfipadé ,podnikatelskych aktivit®,
schopnosti shanét finance, potfebnych rekvalifikaci a projektl ,pfehluSuje” zpasob jeho
jednani s podfizenymi. Jeho direktivni zpusob jednani s podfizenymi (nékdy az Sikana)
zadind naruSovat ,normalni“ vztahy mezi zaméstnanci $koly. Reditel nepfipousti
jakoukoliv snahu o dialog a shazi se kfikem dosahnout prosazeni vlastni argumentace,
neuznavajic argumentaci protistrany.

6. starnouci pedagogicky sbor Useku PV

Usek pracovniho vyuéovani je v soudasnosti se svym primérem 53 let jednim
z nejstarSich pedagogickych sbor( vregionu. Bohuzel omlazeni se nam vzhledem
k finanénimu ocenéni uciteld OV nedafi. Vysoké pozadavky na vzdélani, praxi
a na odborné znalosti, prace s pubescentni mladezi a v nekone¢né fadé i osobnost
Feditele nikoho z mladych lidi na post pedagoga v odborném vycviku v SST Most zatim
neprilakal.

VnéjSi prostfedi (z néhoz pochéazeji p Filezitosti a hrozby):

Prilezitosti organizace (Opportunities)

1. moznost produktivniho vyuZziti technologii

Velké ekonomické pfilezitosti se nabizeji v oblasti spoluprace pfi realizaci vyrobniho
programu podnikd a firem, se kterymi ma Skola fyzické kontakty a v mnohych z nich
i realizuje odborny vycvik. PredevSim v oblasti strojirenského primyslu, ktery je
v Usteckém kraji nejrozsifendjsi, nabizi Skola sva technologicka zafizeni a podil
na spolupraci pfi vyrobé polotovaru potfebnych ke kompletaci vyrobkd. Jedna se vesmés
0 maloobjemovou vyrobu produktd strojirenstvi a lehkého pramysiu.

Béhem financni krize sice objem praci poklesl, ale objedndvky se nezastavily.
Je to pro Skolu velka prilezitost pro legalni srovnani schodk( uz tak podlimitniho rozpoctu
na provoz Skoly, jehoz navySeni stran zfizovatele je nedohlednu.

2. vymeénné staze a programy s p Fihrani éim

PrileZitosti v pedagogické oblasti, rozSifovani povédomi spole¢ného trhu, odstrafovani
jazykovych bariér, navazovani novych ucebné& pracovnich partnerstvi, to vSe v sobé
skryvd spoluprace prihraniénich oblasti Usteckého kraje a Republiky Sasko.
Velice intenzivni jsou Zakovské pracovni vyménné pobyty oborl mechatronik z BWC
Chemnitz a CNC obrabéci z Drazdan.

3. projekty EU a SROP

Dal3i ekonomickou pfilezitosti jsou projekty EU a SROP, které Skole pomahaji v realizaci
zaméru optimalizace strojirenskych a stavebnich obor(, zpfistupruji nakladné
technologie, které by v pfipadé souasné podoby rozpoctu 3koly byly pro nas
nepristupné. NejvétSim projektem financovanym z EU a SROP bylo strojirenské centrum
vybudované nakladem 35 000 000,- K&. Pro tuto €innost byl vytvofen speciélni utvar
projektd a rekvalifikaci.

4. rekvalifikace U Fadu prace
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Rekvalifikace UP jsou dal3i vyznamnou kapitolou pfi tvorb& ekonomické rozvahy nasi
zdrojem financi, které ekonomicky posiluji fungovani hlavni ¢innosti. Obdobi zvySovani
nezaméstnanosti by mohlo ,nahravat* Skole vy3si objem rekvalifikaci organizovanych
UP Most.

5. rekvalifikace pro firmy v regionu i mimo

Podnikové rekvalifikace jsou mladym fenoménem, ktery vyplyva z ekonomické krize.
Firmy, které nejsou schopny zaméstnat své pracovniky, hledaji cesty, jak udrzet své
zaméstnance v ,pracovni pohotovosti“. Jednou zcest jsou firemni rekvalifikace.
V minulosti to byly rekvalifikaéni kurzy zelektro pneumatiky pro TPCA Kolin,
kam dojizdéli naSi odbornici s pfislusSnym zafizenim. V soucasnosti jsou to rekvalifikace
strojirenské pro firmy KSK Komofany ¢i SD Bilina. Rekvalifikace firem jsou
i nezanedbatelnym finan&nim ziskem 3koly.

6. spole €enské smlouvy s firmami regionu

Vyznamnou pfileZitosti uzsi spoluprace s firmami regionu v oblasti odborného vycviku,
rekvalifikaci a vyroby jsou tzv. spoleCenské smlouvy, které presné definuji zplsob
spoluprace a zapojeni dotéenych smluvnich stran. Na zakladé téchto spoleenskych
smluv byl realizovan nabor déti vychazejicich ze ZS pfimo naboréfi téchto firem
a vytvoreni trojstrannych u¢ebnich smluv v linii firma, zdkonni zastupci, Skola. PfisluSnost
24kl ke konkrétni firmé a zvySené Sance na zisk pracovniho mista u firmy, pro kterou se
Zzak uci, je pro Zaky a také rodice velkou motivaci. Do budoucna pocitd Skola
se spolecenskymi smlouvami dalSich firem.

7. vznik pate fniho vzd élavaciho centra

MySlenka, ktera neustéle hybe politickym ovzdudim Usteckého kraje a je spojena
s optimalizaci sité stfednich Skol. V pfipadé stfednich Skol je uvaZzovano spojeni
regionalnich 3kol Usteckého kraje a vytvofeni regionalnich krajskych vzdélavacich
center. Problém je v likvidaci (rozuméj optimalizaci) organizaci, které v podstaté maji
vyrovnany rozpocet, ustaleny pedagogicky sbor a dokonce i vize. Tyto ,detaily* nedavaji
pFilis prostoru zfizovateli a z akce se stava politikum, kterym se zabyvaji ,Spicky”
Usteckého kraje. Logika véci nakonec bude FeSena ekonomickymi nastroji, zfizovatel
prosté nebude mit na vSechny Skoly finance a spojeni prob&hne direktivni cestou.
Zde je S3ance pro SST Most stat se nadregiondlnim patefnim centrem vzdélavani
s poétem kolem 2 000 Zaku. V objektu 3koly jiZz sidli se svymi pobokami nékteré z VS
(Vysoka Skola barska v Ostravé, Vysokd 3kola chemicko technologicka z Ceskych
Budéjovic, UJEP z Usti nad Labem &i Technologicka univerzita z Liberce), které nabizeji
dalsi moznosti pokragovani studia pro absolventy SST Most.

Hrozby organizace (Threats):

1. oborova konkurence

Hrozba oborové konkurence plynula spiSe zduplicity vyu€ovanych obord
a neuskuteénéné ozdravné optimalizace sité¢ stfednich kol v Usteckém kraji.
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Tato situace je vchodu a soucasné slouéeni SST Most se SOS Mezibofi
zcela eliminovala konkurenci v duplicitné nabizenych oborech strojirenstvi a stavebnictvi.
Zfizovatel Fizenou optimalizaci a slucovani stfedoSkolskych subjektd dosahuje
efektivnéjSiho nakladani s finanénimi prostfedky (kumuluje omezené prostfedky
do jednoho vzdélavaciho zafizeni). Stav ,dotaZzené optimalizace" zcela odstrani
pochybnou konkurenci (slovem ,pochybnd@“ rozuméjme konkurenci v duplicitnich

oborech), ktera vlastné neni konkurenci ale chybou v systému.

2. finan éni krize

Finan¢ni krize neohroZuje jen postaveni Skolskych zafizeni vregionu ale i firem
aorganizaci se Skolstvim provazanych. ZlepSeni darfové vytéZznosti a opétné
nastartovani funkénosti a konkurence schopnosti firem regionu se bezesporu promitnou
i do uspésnosti vSech Skolskych zafizeni.

3. optimalizace sit & stfednich Skol

VySe zmifiovana optimalizace sité stfednich Skol muze mit i kontraproduktivni dopady
na SST Most. V politickém spektru krajského zastupitelstva se objevil i navrh na utlumeni
¢innosti  Skoly. Obrovské ekonomické ztraty, které by tim vznikly, jsou v ,z4jmu
politického zviditelnéni* zfejmé nicotné. Je citit bliZzici se volby.

4. vykyvy pozadavk G trhu prace

Soucasna nabidka femeslnych oboru je pfes svou rozsahlost dost problematicka.
Nabidka, kterou trh respektoval a pfiliS do ni nezasahoval, doznala zmény k horSimu.
Tradiéni obory (pfes zoufalé volani firem) nejsou aktualni a dostat vystupujici zaky ZS
na obory jako zednik, tesaf, pokryva¢, instalatér &i elektrikaf je veliky problém.
Bez pfimého zapojeni firem do naborového déni Skola nemlize a nema prostiedky

s >z

na motivovani zakl pro tyto obory.

5. slabé ro éniky zak G vychazejicich ze ZS

Pozadované obory a pocéty naborovanych zakd jsou v souvislosti s nepfiznivym
demografickym vyvojem na Stité. Nedostava se zak( pro femesiné obory a v mnoha
pfipadech jsou i problémy s nadborem do maturitnich obort. Celkova Sirokd nabidka
oborl nas dostava do problém0 s minimalnimi povolenymi pocéty zaku na tfidu.

6. nezajem zak i o femesiné obory

Razantni zména poméru mezi obory stfedniho vzdélani s vyuénim listem a obory
stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou, previs nabidky maturitnich obor nad poptavkou
a zkratkovité mys3leni rodi¢t zaka stavi SST Most a pracovni trh pfed skutecnost,
Ze femesinikd a Ffemeslinych obord bude nadéle ubyvat. Spoléhat se na to, Ze si trh
s nedostatkem Femeslinika poradi sam ¢i na centralisticky zasah v podobé stanoveni
standardd pro prijeti na obory ukonéené maturitnim vysvédéenim (pro dneSek
je pfiznaéné, Ze se na gymnazia a prumyslové Skoly berou i déti se ¢tyfkami) by bylo
kratkozraké. Skola se musi v tomto pFipadé pFi¢init sama. Velmi motivujicim se napt. jevi
v pfipadé SST Most nabor firem a pfislib zaméstnani po ukonéeni studia v tfiletém
uc¢ebnim oboru.
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2.2 Konkretizace dil €ich plan G strategického planu

2.2.1 Plan optimalizace ekonomickych vstupt

Plan optimalizace ekonomicky vstupu se nefidi jen vysi kaZzdoro¢niho finanéniho pridélu
zfizovatele pro dany rok. Pfispévek zfizovatele nedokaze pokryt ani béZzné naklady Skoly
na provoz. Proto musi urCeni zaméstnanci Skoly hledat a nachazet dalSi zdroje
financovani, jakymi jsou projekty EU, SROP, rekvalifikace a vedlejSi hospodarska ¢innost
(produktivni €¢innost odborného vycviku, ubytovani a stravovani pro verejnost, pronajmy
firem sidlicich v objektech Skoly apod.).

vvvvv

vstupy (elektricka energie, teplo, tepla voda, sto¢né a vodné). Pies zvedajici se ceny
téchto energetickych vstupd nejsou tyto vySSi naklady zohledhovany v pfispévcich
zfizovatele a Skola si musi tento narust sanovat z dalSich vySe uvedenych zdroja.

Naklady jsou ovlivnény nejenom systémem centralnich monopolnich dodavateld,
ale i zastaralou infrastrukturou Skoly (nezateplené budovy, netésnici okna, nemozZnost
regulace &i zastaralym systémem nakladného osvétleni uvnitf budov).*” Pokryti t&chto
energetickych vstupl tvori téméF dvé tretiny pridélu zfizovatele na bézny provoz Skoly.
Neustalé zvedani cen energii ve spojeni se zastaralou infrastrukturou Skoly
by do budoucna mohlo vést k ekonomickému kolapsu Skoly. Soucésti strategického
planu by mély byt ro¢ni plany na postupné odstrafiovani téchto nedostatkl s prabéznym

hledanim dalSich zdroja financovani téchto probléma.*®

DalSim citlivym zatizenim ve financovani uhrad béZzného provozu jsou néaklady na vstupy
materidlové. Zde jsou zahrnuty naklady na provoz hlavni ginnosti (dale jen HHC)

a vedlejsi &innosti (dale jen VHC). VHHC jsou to pfedevsim naklady na vyukovy
material, stroje, naradi a nastroje.

Dale jsou to elektronicka zafizeni tvofici zakladni vybavenost pro vyuku v teoretickém
a praktickém vyucovani a s ni spojeny software a fidici programy. K témto zaleZitostem
patfi samoziejmé i béZné udrzba téchto zafizeni, prabézné revize a opravy a neposledni
fadé i nakladné obnova licenci.

UZ v této fazi by v podstaté financni pfidél zfizovatele nestacil. Proto musi pedagogicti
i nepedagogicti pracovnici zvladat uméni improvizace, hledat moznosti jak zabezpedit
~-hormalni“ chod svych Gseku.

Soucésti strategického planu by mély byt ro¢ni plany, které podchyti potfeby jednotlivych

Usekd vHHC a moZnosti vicezdrojového financovani jejich potfeb. ProtoZe nelze

17] Pfes navrhy Useku praktického vyuovani na postupné odstrafiovani téchto nedostatkl i s pomoci Useku PV pfi jejich
realizaci nebyla tato prani vyslySena stran feditele Skoly.

18] Zadat o zvySeny pFidél financi &i jednorazovou dotaci zfizovatele nestadi, $kola ma rezervy pfi vyjednavani se strategicky

silnymi firmami regionu, které by mohly Skole v mnohém pomoci — ale to je na Urovni feditele! Je potfeba nastavit priority
a naplanovat posloupnost akci k napravé problém, ale je nejvy$si ¢as zacit a neotalet.
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pfedpokladat zadné navySeni finanéniho pfidélu od zfizovatele, hledaji a nachéazeji
jednotlivé Useky moZznosti, jak své potfeby financovat &i jinym zpusobem zabezpedit

(dary, sponzoringy &i produktivni ¢innost v rdmci praktického vyu€ovani).

S minimalnim ¢asovym odstupem by se mé&l management SST Most zabyvat realizaci
zmén v infrastruktufe Skoly a hledani zdroju zejména v oblasti:

1. Rekonstrukce zatepleni budov (zatepleni obvodovych plastd budov, vyména
stavajicich oken za plastova, snizovani stropu v dilnach PV), které Ize realizovat
postupnym financovanim z investi¢niho fondu, projektovymi prostfedky a dotaci
zfizovatele.

2. Realizace Uprav vytapéni budov a regulace vytapéciho systému (centralni ,velinova“
regulace vymeénikové stanice se jevi jako nedostatec¢nd), na kterou lze ziskat
prostfedky v rdmci produktivni ¢innosti Useku PV a projektové ¢innosti Skoly.

3. Postupnd vyména neekonomického osvétleni uvnitf budov TV a PV (osvétleni
vyukovych prostor musi splfiovat normou pfedepsané parametry), ktera Ize provadét
postupné v ramci vyuky PV se zdrojem pofizeni v produktivni ¢innosti a investi¢niho
fondu Skoly.

4. Zdroj na pofizeni materiald pro vyuku je v soucasné dobé zdalezitosti sponzoringu

firem. Tento trend se bude snazit Skola udrzet a do budoucna i rozsifit.
DalSim zdrojem jsou zakézky firem a jednotlivcd (tzv. produktivni vyroba).

Nad standardem téchto navrh( stoji Uvaha na pofizeni vlastniho zdroje vytapéni
19]

pro v3echny budovy SST Most.

Jak vidno, veSkeré vstupy jsou podfizeny vicezdrojovému systému financovani.
Pfidél zfizovatele pokryva jen ¢ast potfeb Skoly, na zbytek €innosti si musi Skola vydélat

sama

2.2.2 Plan optimalizace personalniho zabezpecéeni

-----

predpisem (smérnici feditele ¢. 29/09 ze dne 30.11.2009, €.j.: 54/2009), ktery je vérnym
obrazem konzervativniho chapani personalistiky. Rizeni funguje na principu ptikazového
systému ,shora dol(“. Zaklad tohoto systému Ize vnimat od roku 1982, tedy od doby,
kdy SST zagala fungovat v novych prostorach Skoly v Mosté, do kterych se pfist&hovala
ze stavajicich prostor starého ugilisté v Litvinové. Skola slouZila jako zaloha pracovnich
kadr( pro Severogeské hnédouhelné doly. SST pievzala systém fizeni své matefské
organizace jako jeji jednotka. SST dokonce produkovala vramci vykonu pfedmétu

odborny vycvik drobné soucasti spotfebniho charakteru pro Sachty SHD (opravy sbéracu

19] V minulosti byly podniknuty prvotni kroky k realizaci zaméru odpojeni Skoly od centralniho zasobovatele teplem a instalace
vlastniho zdroje (plynové kotelny). Tento navrh byl pfipraven a zpracovan s nastupem soucasného feditele, ale k jeho realizaci
nikdy nedoSlo. Navrh mé jiz podobu provadéciho planu a nebylo by na Skodu tuto problematiku znovu oteviit.
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el. lokomotiv, kovaFské a svareci prace apod.). Organizacni a funkéni schémata tehdejSi
doby prezila v podstaté az do dneSnich dnu a jen omezeny pfidél mzdovych prostfedku
pro nepedagogické pracovniky donutil feditele Skoly ke ,kosmetickym zménam®,
které ovSem meély kontraproduktivni charakter. Zmény spocivaly v ruSeni pracovnich
pozic a pfevodu jejich naplni na stavajici pracovniky. Kumulace funkci a Castokrat
i zasadni nekompetenénost zaméstnancd v novych néplnich vedla k omezovéani urgitych
funkci SST. Jako pfiklad maZe slouZit naprosto ,amatérsky pristup* k personalistice
dospélych zaméstnancu, témér neexistujici DVPP ¢&i problémy v oblasti zavadéni

a aktualizaci vnitfnich predpist Skoly.

V systému strategického fizeni je potfeba se zabyvat aktualnim stavem ¢&innosti
jednotlivych zastupcu feditele, nebot rychlé zmény v legislativé, ekonomice a spole¢nosti
mohou ménit naroky na tyto vedouci pracovniky, na jejich kompetence i na jejich
schopnosti. Sou€asna praxe, kdy jsou ruSeny nékteré pracovni funkce a jsou slu¢ovany
do soubéznych funkci stavajicich pracovniku, pfinaSeji ¢asto chaos a zmatky v fizeni
v oblasti personalistiky a problémy s organizaci dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.?!

N1

Porovname-Ili sou¢asné schéma vyssiho managementu s navrhovanou verzi budouciho
uspofadani (viz pfiloha €.2) je patrno, Ze z plvodniho organiza¢niho a funk&niho
schématu vypadl bez nédhrady jeden cely Usek, ktery byl v minulosti vytvofen z Useku

projektl a rekvalifikaci, ktery byl zafazen do VHC.

Davodem k vytvofeni, €i snad pretvoreni Useku projektd a rekvalifikaci na usek pravni
a celozivotniho vzdélani a jeho zafazeni do HHC byl fakt, Ze pavodni Gsek pfes avizo
pana feditele (tvrdil, Ze Usek se Zivi z projektd a rekvalifikaci) neni ve své podobé
ekonomicky sobéstacny a tudiz pan feditel vymyslel zpasob, jak hradit mzdové naklady

z HHC a vytvofil novy tsek — odbor pravni a celoZivotniho vzdélavani.

Nutnost Uspor nakladl na provoz i nakladd na mzdové prostfedky stran zfizovatele dfive
nebo pozd&ji donuti SST ke Skrtim a uskromnéni se v prebujelé administrativni podobé.
Nejsnazsim konceptem je navrat ke standardni podobé zakladniho schématu se Ctyfmi
zastupci feditele a to v HHC: zastupce feditele pro teoretické vyuSovani — statutarni
zastupce s kompetencemi pro DVPP, BOZP, PO a hygienu prace na Useku TV, dale pak
zastupce pro praktické vyu€ovani s kompetencemi pro DVPP, BOZP, PO a hygienu
prace na tseku PV. Ve VHC to pak jsou: zastupce Feditele pro ekonomiku, personalistiku
a pravo s kompetencemi BOZP, PO a hygienu prace na svém Useku, dale pak zastupce

feditele pro provoz a techniku s kompetencemi pro BOZP, PO a hygienu prace na daném

201 Nema logiku, kdyz DVPP fidi referent €i zastupce feditele, ktery nikdy neucil a nema tedy k tomuto fizeni ani zékladni
ani odborné kompetence (napf. sam feditel povazuje navrhy na DVPP pro Usek PV za rozmafilost zastupcl a nehodla na néj
z fondu pfispivat!).
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Useku. V souvislosti s delegovanymi funkcemi pro BOZP, PO a hygienu prace zanika
dalSi Usek a to referat bezpecnosti prace a pozarni ochrany. Organizace si zajisti
bezproblémovy chod BOZP, PO a hygieny prace formou dodavatelské c&innosti —

outsourcingem.

Naskyta se kardinalni otazka, zda tvrdé konzervativni Feditel je schopen tyto zmény

nastartovat.

V navrhu optimalizace personalniho Fizeni v ramci moderniho systému strategického
fizeni by mél prevladat nazor na organizacni a funkéni schéma s vétsi mirou
delegovanych kompetenci, vy3Si odpovédnosti pracovnikl na nizSich postech Fizeni
a pouziti kontrolniho systému se zpétnou vazbou. Cinnosti nékterych referentd by mohl
nahradit efektivnéjSi a nakladové levnéjSi outsourcing (napf. BOZP a PO a hygieny

prace).

-----

Jak uz bylo vySe popsano, hlavni €innosti Skoly je edukace. Vychovny a vzdélavaci
proces Skoly vyZaduje urcitou Uroven zabezpeceni a to jak materialniho tak personéalniho
charakteru. Kvalita procesu je dana kvalitou vySe uvedenych proménnych a je ovlivnéna
pFedevaim stavem vnitiniho a vnéjsiho prostiedi 3koly. Skola ¢erpa predevsim ze stavu
vnitfniho prostfedi Skoly. Edukaéni €innost Skoly je zaloZena na Siroké nabidce oboru
stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou a stfedniho vzdélani s vyuénim listem.
Tato nabidka obor( je zaStiténa kvalitni technologickou vybavenosti, ktera byla pofizena
pfedevsim v ramci projektd EU a SROP. Pofizeni potfebnych technologii pro odbornou
vyuku ovSem nepredikuje jejich udrzitelnost a vyuZiti v budoucnu vzhledem k vysokym
provoznim nakladim, které Skola nema k dispozici, ale pfesto musi nachéazet zdroje
k udrZeni jejich provozuschopnosti. Ur€itou miru negativnich ekonomickych dopadu

na realizaci edukace dokaZe utlumit kompaktni a kvalifikovany pedagogicky tym.?"

DalSim zdrojem financovani a zabezpec€eni edukace jsou projekty EU a SROP. Z téchto
zdroji pochazi prevazna ¢ast modernich technologii a ¢innosti na které by Skola jinak
finanni prostfedky neziskala (pocitacové ucéebny, stroje, vyménné stdZe, spoluprace

se zahrani¢im apod.). U téchto zafizeni je opét problematicka udrZitelnost?® i jejich

21 Tak je napfiklad realizace praktického vyucovani odkazana na osobni vztahy jednotlivych uéitelt s kli¢ovymi pracovniky

22 Napf. u PC, které nejsou vzhledem ke konstrukci zakladovych desek rozsifitelné, je 6leta udrzitelnost pfimo vyloucena.
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adrzba a provoz®®. Provozovani a Gdrzba zafizeni a technologii ziskanych z projektd tak

plné dopadla na hlavy vedoucich ugiteld, jejich podfizenych a zaméstnanch tdrzby.?"

Pro tuto potfebu je nutno zfidit specialni poducet pro udrZzbu a opravy nabytych
technologii a zliberalizovat vyrobné ekonomické vztahy mezi vedenim 3koly a Gseky?),
které tyto technologie vyuZivaji. Je zarazejici, Ze lidé, ktefi s témito technologiemi pracuji
a jsou zodpovédni za jejich stav, nemaji minimalni moznost vyuZit vynosu z produktivni

¢innosti téchto stroju k jejich adrzbé a aktualizaci.

Veliky efekt maji vramci edukaéni c&innosti oborové zaméfené vyménné staze
v zahraniéi. Z&aci porovnavaji své dovednosti a znalosti se zahraniénimi Zaky
a odbouravaji jazykové bariéry. Tyto vymeény sice nepfinaseji Zzadné ekonomické vyhody
a Casto byvaji pro organizaci ztratove, ale pfinaSeji nové a efektivni sméry v edukacni
¢innosti Skoly. Strategie stale ucici se organizace je v souladu s témito trendy. Ve finale
zvySuji tyto vymeény kredit Skoly a jsou kladnym signalem pro rozhoduijici stakeholders.
Sougasny trend spoluprace v ramci EU v oblasti Skolstvi je pro SST dobrym po&inem

pro rozhodovani o udélovani dotaci i grantli a otevira Skole dalSi pfilezitosti pro rozvoj.

Poslednim z vyétd planu optimalizace v oblasti HHC je spoluprace s dalezitymi
stakeholders (zainteresované skupiny), pfedevSim spoluprdce se strategickymi firmami
regionu®® (napf. BIS Czech, Inelsev), které v odborném sméru spolupracuji se $kolou

v oblasti vzdélavani klientl Skoly a v dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku.

DalSi skupinou ze sledovanych stakeholders jsou Z&ci zakladnich Skol. Pro tyto budouci
klienty SST pofada dle zajmu jednotlivgch 3kol hodiny polytechnické vychovy.
Polytechnickou vychovu vedou erudovani pedagogicti pracovnici Useku praktického
vyucovani a pfi nich zaci ZS pfichazeji ¢astokrate poprvé do styku se slozitymi stroji

a technologiemi.

Tuto polytechnickou vychovu pro ZS realizuje SST bez naroku na uhradu nakladi s tim
spojenym. Tato praxe se Skole osvédcila pfedevsim v naborovych akcich a odrazila se
kladné predevsSim v poctech naborovanych Zaku pro 3leté obory stfedniho vzdélani
s vyuénim listem. Do budoucna, i vzhledem k dramatickému poklesu vychazejicich zaki

z devétych tfid, planuje ZRPV rozsiteni této nabidky véem ZS regionu. Z hlediska HHC

23 Napf. pfipad strojirenského centra, které nakladem 35 000 000,- K¢ zbudoval kraj pro potfeby vSech krajskych kol — to vSak
nikdy ostatnimi Skolami vyuzivano nebylo - a kraj jeho provoz a Gdrzbu preved| na Skolu. Provozni finance vSak pro potfeby
provozu a Udrzby SC kraj nenavysil.

24] Nehledé na to, Ze GdrZzba sloZitych zafizeni jako napf. CNC strojd ¢i mechatronické linky vyzaduji vysokou odbornost, kterou
ani pfi sebelepsi vali zaméstnanci Udrzby mit nemohou.

2 Tim je mySlena produktivni prace na téchto zafizenich, kdy by se zisk z téchto technologii mél vracet do téchto zafizeni
jako néklad na jejich udrzbu, revize a aktualizaci a nemél by automaticky ,padat” do rozpoctu Skoly, odkud je problematické tyto
nize zpétné ziskat.
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by byl vy&et moznosti povazovan za naplnény a nyni se zaméfime na vedlejSi Cinnost

(dale jen VHC), které je vyluéné ziskova.

Jak bylo vy3e podotknuto, byla v historii kaZzdé roéni uzavérky VHC hodnocena jako
ziskova. Diky ni nekoncila Skola v ,Cervenych Cislech” a v podstaté dohanéla ztratu
z HHC. V koneénych roénich vysledcich pak soucet zisku z VHC a ztrat z HHC vytvofil
budto vyrovnanou bilanci & mirny zisk. VHC je ddlezitym elementem vicezdrojového

financovani SST. Pojdme se podivat na systém VHC v SST.

Prioritu ve VHC tvofi predevdim prondjmy z prostor zap(jéenych podnikatelskym
subjekttim regionu (dilny, studovny, piipravny a sklady) a pFijmy z ubytovani.?”! Nejvy3si
prondjmy jsou z uceben, které vyuZzivaji vysoké Skoly, dale pak z dilen vyrobnich firem,
které plati i spotfebu energii v danych prostordch a nakonec skladové prostory.

Firmy si v ramci vyrobni ¢innosti i vypujcuji ze Skolni vydejny nastroje a naradi za Uplatu.

Dalsim zdrojem VHC jsou projekty a rekvalifikaéni ¢innost. Diky projektdim 3kola ziskala
velké mnozstvi zafizeni potfebnych k vyuce technickych oborl. Standardnimi zafizenimi
pofizenymi z projektové €innosti jsou PC s pfislusnymi perifériemi (tiskarnami, skenery,
kopirky, projektory) a nezbytnym softwarem (Némecek, Fanuc, Siemens apod.).
Potud je vSe poradku. Budeme-li v8ak blize zkoumat kvalitativni strdnku véci, zasko€i
nas nemile az 6letd udrzitelnost u téchto zafizeni. V pfipadé PC se standardnimi
nerozSifitelnymi zakladovymi deskami je to velmi problematické a jejich aktualizace je
v této situaci v podstaté kontraproduktivni. Otézka je i s udrzitelnosti softwarovych
multilicenci, u kterych je platnost do 5ti let, takZze pfed skon&eni doby udrZitelnosti
projektu licence propadnou a je nad sily Skoly si pofidit multilicenci novou (jeji redlna
cena kolem 200 000,- K& je pro Skolu doslova astronomickou). Re3eni jsou zcela jasna.
Je tfeba pfi vybérovych fizeni dat vétSi prostor odbornikim IT a nakupovat techniku,
ktera lze aktualizovat a zaméfit se na multilicence software s delSi dobou platnosti
(zkuSenosti s filozofii firem v pfipadé prodeje licenci Skolstvi jsou vesmés kladné a firmy
by souhlasily s delSimi licencemi za ,rozumnou cenu*, kterd je vZzdy v ramci projektového
financovani pfijatelnd). LepSi situace je v technologiich strojirenské a stavebnické
uréenou potfebou jejich vyuZziti a jejich finalni podoba je konzultovana s odbornou
verejnosti (napf. v pfipadé pofizeni CNC stroju, mechatronické linky ¢i svarfovacich
agregatl). Vybérova fizeni na nakup téchto prostfedku jsou pfisné limitovana nejen vysi
rozpoctu ale i poZzadovanymi technologickymi vlastnostmi zafizeni. Systém vybérového
fizeni se vtomto pfipadé zda efektivni a projektova €innost zde podporuje skute¢né

potfeby Skoly na pofizeni technologii, které by si jinak Skola z pfidélu zfizovatele

27] Skola disponuje kromé& domova mladeZe (dale jen DM) také ubytovnami pro socialné slabé spoluob&any. Pronajmy jsou
vedlej$im a jistym kazdomési¢nim pfijmem Skoly.
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nemohla nikdy pofidit. Projektova €innost s moznostmi pofizeni investic je pro Skolu
velmi prospésna a do budoucna je potfeba tyto finance EU co nejvice vyuzit. Z projektd
jsou téz hrazeny i prondjmy prostor a zafizeni v majetku Skoly, coz pfindsSi dalSi pfijem
do rozpoctu Skoly. Motivaénim prvkem pro zaméstnance 3Skoly jsou placené uvazky
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd vramci manaZerskych a lektorskych
¢innosti v projektu. Kromé projektd, jejichz predkladatelem je SST se 3kola Gcastni
i tzv. partnerskych projekt, kde pulsobi jako spoleény partner Skol, které projekt
predkladaji (v minulosti to byl napf. partnersky projekt v oblasti fizenych

elektropneumatickych systému se stfedni Skolou v Chomutové).

Ekonomicky efektivni je systém rekvalifikaci se smluvné vazanou odbornou lektorskou
¢innosti s Ucasti kmenovych i smluvnich zaméstnancu Skoly s moznosti vyuziti drobnych
investic, software a vyukového materialu. Tyto &innosti pfinaseji opét nadstandardni
finance v ramci pronajmul prostor a zafizeni v majetku Skoly. Tyto rekvalifikace probihaji
na Urovnich rekvalifikadni &innosti Ufadu prace Most a jako firemni rekvalifikace.?®
Sougasny stav v rekvalifikani &innosti v ramci Ufadu prace Most zaznamenal patrny
Ustup a pokles zajmu o rekvalifikaci ve Skolskych zafizenich. Ufad prace upfednostriuje
pfed SST vzdélavaci firmy — zde se jedna o ukazkovy kartel, ktery neni potfeba

komentovat. V soucasné dobé tato propojenost stala prozatim misto feditele UP Most.

Na zakladé analyz stavu Skoly, pfipravovanych opatfeni stran vladnich a krajskych
struktur ve Skolstvi, probihajici optimalizace sité stfednich Skol v regionu a pokracujicimu

demografickému poklesu se pro tuto Skolu jevi vhodnost kombinované strategie.

Proménlivé podminky, hospodaiska nestabilita Usteckého regionu, zmény politickych
reprezentaci a tim i zmény v pfistupu ke Skolské problematice v podstaté ani jinou

alternativu nenabizeji.

Po nékolika letech expanze (nabidky novych oboru, slou€eni se subjekty SOU Flaje
a SOS Mezibofi) se situace na néjaky ¢as uklidnila a nastava obdobi stability. PFiprava
zZfizovatele na dal3i kolo optimalizace sité stfednich Skol je v podstaté pfipravou na dalSi
obdobi expanze Skoly. Skola by se méla na toto obdobi pfipravit na Grovni operaénich
pland a implementace strategickych cill. Na této pfipravé by se mélo podilet Siroké
spektrum zaméstnancl Skoly. Jednim z ,kaminku mozaiky“ budouciho konkurenéniho

Uspéchu této Skoly na trhu vzdélavani by mohla byt i tato bakalarska prace.

28] Rekvalifikace firem, které nemaji momentalné praci pro své zaméstnance a vyuzivaji kapacit Skoly k placené rekvalifikaci
svych zaméstnancu na jiny obor.
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3. Zaveér

Bakalarska prace se zabyva rozvojem konkrétni stfedni Skoly a tvorbou jejiho strategického
planu v prostfedi, které se nikdy strategickym Ffizenim ani tvorbou strategického planu
nezabyvalo. Cilem této prace bylo tedy zpracovani navrhu strategického planu pro tuto
Skolu. K tomuto Uc&elu byly pouZzity dostupné manazerské techniky, predevsim dil¢i a finalni
analyzy. Neexistence strategického planovani na stfedni 3kole technické v Mosté
a analyzami zjistény problematicky stav Skoly potvrdily duleZitost zaméreni se na strategické
planovani pfedevsim s ohledem na dalSi rozvoj této Skoly. Navrh strategického planu bude

viivos

vlastné jednim z prvnich dlouhodobéjSich plani této Skoly.

Principy strategického Fizeni a strategického planovani jsou definovany v teoretické Casti
bakalafské prace. Na zakladé citaci nékolika autorl jsou feSeny pfistupy Kk teorii
strategického Fizeni a strategického planovéani, které mohou inspirovat a metodicky veést
management Skoly k sestaveni dlouhodobého planu rozvoje Skoly. Strategické fizeni
a strategickeé plany pro rezort Skolstvi vychazeji v podstaté z obecnych principu strategického
fizeni a strategického planovani uréeného pro firmy podnikatelského sektoru. Kromé teorie
strategického fizeni a planovani jsme v teoretické ¢asti prace probrali i principy zékladnich
premis budouciho chovani organizace a dulezitymi dil€imi a celkovymi analyzami.
V zaveéru teoretické ¢asti jsme se vénovali stanoveni strategickych cilCl, formulaci strategie
a pfedevsim implementaci a realizaci strategii. Finalnim bodem teoretické ¢asti prace byla
Zpétna vazba plnéni strategického planu, tedy techniky kontrolovani a méfeni vykonnosti

organizace.

sz w7z

V praktické ¢asti jsme zpracovali podklady pro navrh strategického planu v technické stredni
Skole, jejiz stav je v sou€asné dobé problematicky a zachovani zakladnich funkci této Skoly
a jeji dalSi rozvoj je podminén dlouhodobymi plany v oblasti edukacni ¢innosti, provoznich
podminek a personalniho obsazeni Skoly. Dramatické udalosti poslednich mésicl, pocinajici
slou€¢enim dvou konkuren&nich Skol, z nichZ jedna je pravé vySe popisovana a nejnovéjsi
udalosti, kterou je odvolani feditele této Skoly naznaluji, Ze stfedni odborné Skolstvi
v Usteckém kraji potfebuje ozdravit. Popisovana stfedni $kola absenci jakéhokoliv planovani
(odmyslime li edukaéni plany na bézny Skolni rok) v podstaté ,nem& budoucnost".
Skola sice zazila okamziky expanze, ale ty byly dany soucasnou situaci v regionalnim

kolstvi a pfedev3im optimalizaci sité stfednich 3kol v Usteckém kraji.

V Uvodu praktické Casti jsme se seznamili se zakladnimi charakteristikami Stfedni Skoly
technické v Mosté, ve kterych byly naznaceny rozsahlé moznosti a podminky pro realizaci
strategickych zamért Skoly. Problematicky stav Skoly byl potvrzen v dil€ich analyzach
i v zavérecné SWOT analyze. Problémy vychazely pfedevdim ze slabych stranek a hrozeb

Skoly. V soudasné dobé&, kdy se CR dostava do hospodéarské recese, jsou tyto problémy
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stdle hlubSi. Tyk4 se to predevSim slabych strdnek organizace, které jsou dany
nedostatecnym finanénim zabezpe€enim chodu Skoly a nulovych investic do jeji
infrastruktury. Je chybou, Ze se soucasny feditel spoléha pouze na finanéni pfidél
zfizovatele. V tomto okamZziku je opét nasnadé otazka: ,Kdo ma byt feditel, manazer nebo

pedagog?*

Podrobnymi rozbory vnitfnich a vnéjSich vlivd na Skolu byly konkretizovany dil€i plany
strategického planu a to pfedevsim problematickych oblasti ekonomickych vstupl do Skoly,
optimalizace personalniho zabezpe€eni a planu rozvoje hlavni a vedlejSi ¢innosti.
Kvalita Skoly a pfedevSim jeji konkurence schopnost neni pouze v objemu pfidélenych
financi, ale také v kvalité edukacni C€innosti, angaZzovanosti ha vefejnost a schopnostmi
reagovat na momentélni stav ve spole¢nosti a ekonomice. Zde zfejmé& SST Most ztraci

chvilkami ,pldu pod nohami“.

Presto, Ze néktera zjisténi pro tuto 3kolu nemusela dobfe vyznit, jsou moznosti, jak tyto
problémy eliminovat, ne-li je zcela odstranit. Autor dékuje vSem spolupracovnikim

za sdilnost a otevienost pfi poskytovani informaci za jejich nazory a vazi si jejich spoluprace.
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Analyza konkurencnich sil — Porteriv model (autor)

Analyza vnitinich zdroja SST Most — metoda VRIO (autor)

Analyza zainteresovanych skupin — matice zajmu a moci (autor)
Analyza SWOT pro SST Most (autor)
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7. Seznam zkratek pouzitych v textu

BOZP bezpec€nost a ochrana zdravi pfi praci

BPC bezpecénostné pravni Cinnost (obor stfedniho vzdélani)
CNC computer numeric control — pocitacem €islicové fizené (obréabéci stroje)
CSN geska statni norma

CSSR Ceskoslovenska socialisticka republika

DM domov mladeze

DPS doplikové pedagogické studium

DVPP dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku
EU Evropska unie

HHC hlavni hospodaFska ginnost

KSK KruSnohorskeé strojirny Komorany (akciova spolecnost)
KU UK Krajsky ufad Usteckého kraje

MS matefska Skola

ov odborny vycvik

PC personal computer — osobni pogitac

PC projektova &innost

PO pozarni ochrana

PV praktické vyucovani

SD Severoceské doly

SHD Severoceské hnédouhelné doly

SOS stfedni odborna Skola

SOou stfedni odborné ucilisté

Spec. S specialni 3kola

SROP spolecny regionalni operacni program

sS stfedni 3kola

SST Stredni $kola technické (= zkratka nazvu 3koly)
TV teoretické vyucovani

UR Usek Feditele

VHC vedlejsi hospodarska éinnost

VS vysoka Skola

ZR zastupce feditele

ZRE+O zastupce feditele pro ekonomiku a organizaci
ZRPR zastupce feditele pro projekty a rekvalifikace
ZRPV zastupce feditele pro praktické vyucovani
ZRTV zastupce Feditele pro teoretické vyucovani
ZS zékladni skola
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Pfiloha 1

s~

Prehled obor U stfedniho vzd élani pro p Fijimani Zak a ke studiu ve Skolnim roce 2012-
2013

STREDNI VZDELANI S MATURITNI ZKOUSKOU

Forma studia }:ggc(i)f?lg (L:Je/ Nazev oboru ZPS gtil(lj(; UE?S(?;M pFijE%Et)'lch
NAoaBOyE | 234351 |Provozni technika NE 2 MT 24

DENNI 23-45-L/01 | Mechanik sefizova¢ (Mechanik sefizova¢ — mechatronik) NE 4 MT 60

Poznamka k oboru: zaméreni na CNC a NC stroje
NAaBOyE | 264152 | Provozni elekirotechnika NE 2 MT 24

DENNI 26-41-M/01 | Elektrotechnika (Pocitacové systémy) ANO 4 MT 60

DENNi 31-43-L/01 | Odévni technik ANO 4 MT 30

DENNI 36-47-M/01 | Stavebnictvi (Pozemni stavitelstvi) ANO 4 MT 90

DALKOVE 36-47-M/01 | Stavebnictvi NE 5 MT 30

DENNi 41-43-M/02 | Chovatelstvi (Chovatelstvi) NE 4 MT 60
Poznamka k oboru: obor vzdélani zaméren na chov koni

DENNI 63-41-M/01 | Ekonomika a podnikani (Penézni manipulant) ANO 4 MT 60

DENNI 68-42-M/01 | Bezpe€nostné pravni ¢innost NE 4 MT 60
Poznamka k oboru: uchaze¢ musi byt klasifikovan z pfedmétu télesna vychova
STREDNI VZDELANI S VYUCNIM LISTEM \

Forma studia Eﬁﬁc?f'.’k"éﬂe’ Nézev oboru zps | oka | ukontoni pFijE%Etych

DENNI 23-51-H/01 | Strojni mechanik (Strojni mechanik - strojar, potrubar) NE 3 VL 68

DENNi 23-55-H/01 | Klempif NE 3 VL 34

DENNi 23-56-H/01 | Obrabéc kovii (Obrabéc kovi) NE 3 VL 60

DENNI 23-68-H/01 | Mechanik opravar motorovych vozidel (Automechanik) NE 3 VL 60

DENNi 26-51-H/01 | Elektrikar (Elektrikar) NE 3 VL 25

DENNi 26-51-H/02 | Elektrikaf-silnoproud NE 3 VL 34

DENNi 31-58-H/01 | Krejci ANO 3 VL 24

DENNi 33-56-H/01 | TruhlaF (Truhlar - dfevéné konstrukce) NE 3 VL 34

DENNi 36-52-H/01  |Instalatér (Instalatér) NE 3 VL 68

DENNI 36-64-H/01 | Tesafr (Tesar) NE 3 VL 34

DENNI 36-66-H/01 | Montér suchych staveb (Montér suchych staveb) NE 3 VL 24
Poznamka k oboru: budou pfijati i Zaci vychazejici z 8. tfidy zakladnich skol a z 8. a 9. tfidy zakladnich specialnich $kol (podminkou pfijeti Zaku
je povinnost dochazet do kurzu k doplnéni zakladniho vzdélani poskytovaného zakladni skolou)

DENNI 36-67-HI01 | Zednik (Zednik - obkladac) N | 3 [ ow | e
Poznamka k oboru: budou pfijati i Zaci vychazejici z 8. tfidy zékladnich skol a z 8. a 9. tfidy zakladnich specialnich $kol (podminkou pfijeti Zaku
Jje povinnost dochazet do kurzu k doplnéni zakladniho vzdélani poskytovaného zakladni Skolou)

DENNi 36-69-H/01 | Pokryvac NE 3 VL 24

DENNi 41-52-H/01 | Zahradnik (Zahradnik) NE 3 VL 30

DENNI 41-53-H/02 | Jezdec a chovatel koni (Jezdec a chovatel koni) NE 3 VL 34

DENNI 66-53-H/01 | Operator skladovani (Operator skladovani - logistik) ANO 3 VL 34

DENNI 36-55-E/01 | Klempifskeé prace ve stavebnictvi NE 3 VL 24
Poznamka k oboru: obor urcen pro Zaky zakladnich speciélnich kol

DENNI 36-67-E/01 | Zednické prace N | 3 [ ow | e
Poznamka k oboru: obor urcen pro zaky zakladnich speciélnich kol

MT = maturita
VL = vyuéni list
ZPS = zménéna pracovni schopnost

Zdroj: http//www.sstmost
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Pf¥iloha 2

Organiza €ni struktura

REDITEL Sekretariat Feditele

Asistent Feditele:

Referat bezpetnosti
prace a pozami

Gdbor pravni
celoZivotniho
vzdelavani

T Usek praknckého Usek teoretického (lsek provozne
Ekonomicky odbor i Pl ke
wyuCovani wyucovani technicky

ochrany

. o Zastupce Teditele A Yedouci odboru
Vedoudi odboru - Fastipce rgdm;le teoretického Zedtiesist il préavniho a Bezpetnostni
PR pro prakucké e pro provoz a S5 Az
hlavni diEetni Fovani ‘wyutovani - S celoZivomiho referent
il statutami zastupce ' vzdelavani

Schéma organizaéni struktury souéasného vedeni SST Most

Sekretanat redmiele

Asistent Feditels

Osek Dsek
ekonomiky, praknckého
personalistiky yyucovani, DWPP
a prava a rekvalfikaci

Usek teoretického
yyucovani,
DYPP a rekvalifikaci

Usek
provozné techmicky

Zastupce Teditele

pro-ekonomiku, Zastpce Teditele

" personalistiku, pro praktcké
projektovou wyuCovani

Einnost a prévo

Fastmpce reditele.
teoretického
‘wyuCowani -

statutami zastupce

Zastupce Feditele
'pru prcnmz
a techniku

Navrhované schéma organizaéni struktury budouciho vedeni SST Most

Zdroj: Vnitfni pfedpis SST Most

69



Pfiloha 3

Demograficky vyvoj Usteckého kraje ve Skolstvi

Predikce vyvoje poétu déti. zaki a studentii v soustavé tkolstvi na izemi Usteckého kraje (Skoly bez rozdilu zizovatele)

Vivoj poétu dét, ikt a smdenti v soustave $kolstvi na izemi Tsteckého kraje (Skoly bez rozdilu
ziizowvatele)

O poéet dati v M35 W podet Zaku v Z5 O podet Zaku v 55 O podet studenti na VoS
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Predikce vyvoje poctu déti, zaki a studentii v soustavé Skolstvi na izemi Usteckého kraje (Skoly ziizované Usteckym krajem)

Vivvoj podtu déti, Zakii a studenti vsoustaveé 3kols tvi na vizemi Usteckého kraje (3lkoly ziizovane
Teteckim krajem)
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Zdroj: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji
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Pfiloha 4

Certifikat managementu Fizeni ISO 9001:2008

Certifikat CHO8/0186

Stiedni Skola technicka,

Most — Velebudice, Délnicka 21,
prispévkova organizace

Délnicka 21, 434 80 Most - Velebudice, Czech Republic

b prouilan & certkovan faka spiujil patadavky

1ISO 9001:2008

pro ndskedujicl Gnnast
Vzdélavaci éinnost a ubytovani

Tento certifikat je platng od 28, biezna 2000 do 27. bfezna 2012

2 z0stava platny v plipadé spé&ného spinéni dohledového auditu
Recertifikacnl audit musi prob&hnout do 15. biezna 2012

Wydéni 2. Organizace je certifikovana od biezna 2006

5 el
C)x.fx}x Al A

08 Sockite Gendrale de Surveilance SA Systeme & Servioan Certfeation
Tachnoparksirasse 1 8008 Ziich Swizerland
t+41 (O]44 4451680 T 01 (0444 445-15-88 wwew.s05.c0m

Skranatz i

FARUE TP L g i

WISy

et

FIch™

Accreditation Ne. 017
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Pfiloha 5

Certifikat managementu Fizeni OHSAS 18001:2007

Certifikat CHOBMGS5

Sysiem managanusniy oRaEnizaca

Stredni Skola technicka,

Most — Velebudice, Délnicka 21,
pfispévkova organizace

Dilnicka 21, 434 80 Most - Velebudice, Czech Republic

by provéfen a cestfloven jeha splfujict pozadmicy

OHSAS 18001:2007

pr ngsledujit Sncst

Vzdélavaci Einnost a ubytovani

Tento certifikét je platny od 27. biezna 2009 do 26. bfezna 2012

a zlstava platny v piipadé Uspésniho spinéni dohledového audifu

Recertifikatni audit musi prob&hnout do 14. bfezna 2012
Vydani 2. Organizace je ceriifikovana o listopadu 2006

Schvall

S™ fae Chilibet

(35 Somété Génarale de Sunsllance 4 Systems & Senices Certification
Technoperksirasse'1 8005 Zuich Swikzsrisnd
o [ 4851650 T b1 (044 45-F6-83 wure. 38, com

Btrana 121

ok e e g g sy e i e g B am i
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