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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva reportingem udrzitelného rozvoje a jeho zpusobu podavani
pravidelnych zprav. Prvni ¢ast obsahuje udaje o trvale udrzitelném rozvoji a shrnuti pfistupu
ze strany OSN a EU k udrzitelnému rozvoji, ktery ovlivnil podnikatelské postoje
ke zvefejnovani pravidelnych vysledkii pomoci standardizovanych zprav o udrzitelnosti.
Ve druhé Casti je provedena analyza situace podavani reportu podnikii v pivovarnictvi
o udrzitelnosti rozvoje a spoleCenské odpovédnosti. Cilem je wvytvofit doporuceni
pro vytvofeni reportu o udrzitelném rozvoji a spoleCenské odpoveédnosti na zakladé

ptedchozich analyz a zhodnoceni jejich vyvoje.

Abstract

Thesis deals with the reporting of sustainability development and its mode of administration
of regular reports. The first section contains information ofsustainability development
and a summary of the approach of the UN and the EU to sustainability development,
which influenced business attitudes to the disclosure of periodic results using standardized
reporting of sustainability. The second part analysis the situation of companies
in the administration report brewing on sustainability and social responsibility. The aim
is to develop recommendations for the creation of reports on sustainable development
and social responsibility on the basis of previous analyzes and evaluation of their

development.
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UVOD

Hlavnim cilem podniki na vSech typech a urovnich jejich fizeni spolecnosti
je predevsim ochrana zivotniho prostiedi. V posledni dobé se aktivita podniki a i jejich
intenzita a rozmanitost stale zvysSuje, rozsifuje a modernizuje a tim se meéni i rozsah
Skodlivych dopadd nejen na ekosystémy vcetné€ vSech jejich slozek. Snahou je proto
hledat ze strany spoleCnosti nejruzn€jsi nastroje, které reguluji Cinnosti jejich dopada
a zmiriuji nebo omezuji nepiistupné chovani na ekologicky Setrné. Negativni dopady
ze strany podnikd na okoli souvisi se sluzbami samotnych spole¢nosti, a proto je tieba
tyto podniky ftadné usmérnit, a to jednak jak po strance ekonomické, socialni

1 legislativni, tak 1 odpadové.

V dnesni dobé je cilem podnik(i minimalizace vzniku Skodlivin a s tim jsou spojeny
minimalni negativni dasledky na Zivotni prostfedi. SpoleCnosti podavaji reporty

o vztahu k zivotnimu prostiedi pomoci tzv. reportu.

Téma udrzitelny rozvoj je popularni a Casto se vyskytuje v ruznych politickych
proklamacich. Program mé obsah, ktery deklaruje snahu, o prosazeni zmén zaméfenych
na rovnovahu mezi kvalitou lidského zivota a ochranou globalniho ekosystému pro
budoucnost. Pojem udrzitelny rozvoj byl vymezen Valnym shromazdénim OSN v roce
1987 definici G. H. Brundtlandové (viz nize). Snahou je pfiblizit §ifi a hloubku
programi a existenci zakladnich piliftt na oblast ekonomickou, socialni
a environmentalni. Pomoci védomého vyvazeni je vyznam zivota spole¢nosti podminén

dosazenim zakladniho stupné udrzitelnosti.

Udrzitelny rozvoj je jakymsi pokusem o kvadraturu kruhu — o formulovani
a prosazovani zpusobu Zivota, ktery by umoznil uspokojovat v rozumné mife potieby
vSech lidi na svété (a to v€etné budoucich generaci), ale zaroven by byl Setrny

k zivotnimu prostiedi a nepiekra¢oval by unosnou kapacitu vyuzivani ekosystému
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VYMEZENI PROBLEMU A CIL PRACE

V dnes$ni dobé se kazda vétsi spoleCnost snazi stavét kladné ke vztahu k zivotnimu
prostfedi. Faktory, které ovliviiuji jednani firem, ale 1 mysSleni lidi, klasifikujeme dle
kritérii na faktory socialni, kulturni, ekonomické, politické nebo nabozenské.
Spolecnym tématem podnik(i zhlediska Zivotniho prostiedi je problematika
udrzitelného rozvoje zhlediska environmentalni, ekonomické a socialni s cilem
analyzovat udrzitelnost podniku v¢etné vykonosti pomoci kli¢ovych indikatora. Trvale
udrzitelny rozvoj se stava v soucasné dobé velice uznavanym pojmem, jejiz obsah ma
razné podoby, s kterymi souvisi mnozstvi obecnych nebo konkrétnich definic. Prvni
pouzivand definice od G. H. Brundtlandové poukazuje na rozvoj, ktery uspokojuje
potfeby soucasnosti bez ohrozovani moznosti budoucich generaci. Tato definice

vyvolava fadu otazek, které se zdaji byt obtiznéji zodpovéditelné.

Prvni teoretickd Cast predstavuje pohled na problematiku trvale udrzitelného rozvoje
vcetné indikatori a vzajemny vztah mezi pilifi ekonomickym, environmentalnim
a socialnim. Dale poukazuje na jednotlivé souvislosti udrzitelného rozvoje na urovni
podniku a jeho hodnoceni ze vSech tii oblasti s vyuzitim mezinarodnich organizaci.
Udrzitelnost podniku je strategicky pfristup, kterym se hodnoti jeho vykonnost
a vzajemné vztahy mezi tfemi oblastmi. Dulezitou vlastnosti podnik(i je navrh
klicovych ukazatelt, které tvoii zaklad pro rozhodovani a fizeni podniku v ramci

podnikového podavani reportingu

Diplomova prace se zabyva podavanim reportd o trvale udrzitelném rozvoji v podniku
a jejim cilem je vytvofeni podavani zpusobu reportingu o udrzitelném rozvoji a jeho
doporuceni ve spoleCnosti pii soucasném stavu. Jak vznikaji jednotlivé reporty, dle
jakych standardi se podavaji a co je jejich cilem. Dil¢imi cili jsou seznameni
s udrzitelnym rozvojem a podavanim jeho reportingu, analyza udrzitelného rozvoje
v podniku a doporuceni pro podavani reporti v podniku. V diplomové praci jsou
definovany a vysvétleny zakladni pojmy jako jsou trvale udrzitelny rozvoj, podavani
reportu, Cistsi produkce, Zivotni prostiedi odpadové hospodarstvi, povinnosti v ekologii

a jak je cela situace udrzitelného rozvoje resena.
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1 TEORETICKO-METODOLOGICKE PRISTUPY
UDRZITELNEHO ROZVOJE A VYCHODISKA PRACE

Cilem teoretické casti v diplomové praci je vysvétlit pojmy tykajici se dobrovolnych
nastroji pouzitych v podniku a popsat fungovani udrzitelnosti rozvoje i z hlediska

historie a politiky.

Problematika zivotniho prostiedi je ve spolecnosti jiz delsi dobou akceptovana, faktory,
které ovliviiuji jednani a mysSleni lidi 1 spoleCnosti se klasifikuji do znamych kritérii
(socialni, kulturni, ekonomické, socialni, politické a nabozenské oblasti). Americky
politolog Ronald Inglehart je autorem teorie postmatearilismu. Tato teorie
je praktikovana od 70. let 20. stoleti a dokumentuje vyrazny posun mezi genera¢nimi
kultury v zapadnich zemich, které oznacuje jako posun od materialistickych
k postmaterialistickym hodnotam. Pfi tvofeni hodnot mé hlavni roli pre-adult
socialization (socializace vraném ve€ku). Tato teorie tak navazuje na Abrahama
Maslowa: materialni hodnoty jedince museji byt prednostné uspokojeny. Shroméazdili
se data o tom, ze v nékterych zemich zapadni Evropy probiha pfesun praveé
k postmaterialistickym hodnotam. V téchto prizkumech byla predlozena korelace mezi
postmaterialismem a environmnetlismem. Vyslo najevo, ze postmaterialistické zemé
vice jednaji v otazce ochrany zivotniho prostiedi. V USA byly provedeny prizkumy,
které ukazaly, ze bohati lidé vykazuji niz§i stupen z4jmu o zivotni prostiedi nez lidé
s niz§imi pfijmy. Podle amerického sociologa Michaela Bella jsou ekologicka ohrozeni
materialnimi ohrozZenimi, hrozby pro lidsky blahobyt (Bell, 2004). Ve vztahu lidi
k zivotnimu prostedi jsou protifecici se faktory v chudych rozvojovych zemich. Lidé
nezneCistuji zivotni prostiedi, jestlize vse spotiebuji a neprodukuji témér zadny odpad.
Na druhou stranu ale vyrazné zneciStuji zivotni prostiedi diky uspokojovanim vSech
zékladnich potfeb, jako je napf. jidlo. Teorie postmatearilismu tak stale vyvolava
intenzivni metodologické diskuze, které souviseji s teoriemi zajmu o zZivotni prostiedi

(MZP, 2014)

Koncept pro trvale udrzitelny predstavuje vyvoj spoleCnosti a odrazi limity pro

hospodarsky rust. Politika hospodarského a spoleCenského vyvoje prosazuje zachovani
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ptirodnich hodnot, ekosystémi a biologickych rozmanitosti pro nynéjsi i budouci
generace. Definice ze zpravy Komise OSN z tzv. zpravy Brundtlandové z roku 1987
zni: , Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potfeby soucasnych generaci, aniz
by bylo ohrozeno splnéni potieb generaci pfistich, a aniz by se to délo na ukor jinych
narodu.”“ Zakon na piiznivé byti zivotniho prostiedi je obsazeno v § 6 trvale udrzitelny
rozvoj jako rozvoj, ktery souCasnym i budoucim generacim zachovavd moznost
uspokojovat jejich zakladni Zivotni potfeby a pfitom nesnizuje rozmanitost prirody
a zachovava piirozené funkce ekosystémt V Ceské republice kazda vétsi spole¢nost
vydava zpravy o spoleCenské odpovédnosti, nazyvané také jako CSR report. Zpravy,
zpracovavané podle mezinarodni metodiky, pouzivaji tzv. Global reporting initiative

(GRI).

V Ceské republice byla schvalena v roce 2004 Strategie udrzitelného rozvoje a tento
dokument tvoii hlavni rozhodovaci ramec pro mezinarodni zavazky, Elenstvi v EU,
OECD i OSN a respektuje podminky CR. Zaroveti je tento dokument povazovan pro
strategicka rozhodovani a plnéni zavazki. Na zakladé usneseni vlady bude dalsi
aktualizovany dokument pro strategickd rozhodovani a udrzitelny rozvoj predlozen na
konci roku 2015. Jsou vydavany tzv. ,,situacni zprdvy, “ které mapuji, zda a jak se dafi

plnit uvedené cile daného ramce v oblasti udrzitelného rozvoje (MZP, 2014)

Trvale udrzitelny rozvoj ma dilezité hlavni cile, zasady i strategie, které umoziuji
budoucim generacim zit. Definice pro udrzitelny rozvoj se postupné vyvijely,
upravovaly a rozSifovaly tak, aby byly co nejpfesnéjsi. Definice o udrzitelnosti
a o zivotnim prostfedi je od prvniho Ceskoslovenského ministra zivotniho prostiedi
a zakladatele Spolecnosti pro trvale udrzitelny zivota Josefa Vavrouska a zni: ,, Trvale
udrZzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovavd moznost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potieby a pritom nesniZuje
rozmanitost prirody a zachovdva prirozené funkce ekosystémii.” Tato definice byla
vtélena pozdéji 1 do zakona €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostfedi a je uzivana dodnes.

Definice o udrzitelném rozvoji obsahuje prevazné zakladni princip trvalé udrzitelnosti

neboli princip o odpovédnosti vici pristim (budoucim) generacim. Nedostatkem v této
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definici je silny diraz na postaveni clovéka jako na specifického organismu ve svéte
ptirody. Proto ji tedy Josef Vavrousek rozSifuje ve své interpretaci
0 , idedly humanismu a harmonie vztahit mezi clovékem a prirodou” a ,uctu k zZivé

i nezivé prirodé “(VAVROUSEK, 1994).

Citovana zprava Nase spolecnd budoucnost pozaduje , Ochrana prostiedi a cesta
udrzitelného rozvoje musi patrit ke spolecenskému poslani vSech viddnich instituci
a vétsiny instituci soukromého charakteru* (Our Common Future, op. Cit.) Soucasné
instituce se snazi chovat nezavisle a jejich snahou je ochrana prostredi, ptirodnich
zdroj, zivotniho prostfedi avSak jsou oddéleny od instituci odpovédnych za fizeni
hospodarstvi. Tato zprava je jednim ze dvou hlavnich dokumentd, které byly pfijaty na
Konferenci OSN o zivotnim prostfedi a rozvoji vroce 1992 v Riu de Janeiru:
Deklarace o zivotnim prostiedi a Agendy 21. V preambuli Agendy 21 se zduraziuje,
ze pro dosazeni cili jsou dulezité strategické plany, politika a politika Zivotniho
prostredi, ktera zaroven sehrala nejvétsi roli v osmé kapitole Agendy 21. Kapitola je
znama pod nazvem ,,Integrace Zivotniho prostiedi do rozhodovani* a zduraziuje, ze
vlady pfistoupily ke zménam vladnich struktur s cilem umoznit systematické usporadani
ochrany zivotniho prostiedi pfi rozhodovani. Snahou je brat v uvahu zpétné pusobeni
politik (ekonomické, socialni nebo energetické) na zivotni prostfedi. VSechny tyto
zjisténi maji za doporuceni, aby vlady pfijaly néarodni strategii udrzitelného rozvoje,

ktera je zalozena na realizaci Konferenci a Agendy 21.(AGENDA 21, OP.CIT..)

Na svétovém summitu o udrzitelném rozvoji v Johannesburgu v roce 2002 zhodnotil,
jestli a jak se naplnuji zasady Agendy 21. Byl pfijat plan, ktery zdiraznil potiebu
podporovat integraci tii slozek (pozdé¢ji tii pilift1) rozvoje — ekonomického, socialniho a
ochrany Zivotniho prostiedi — navzajem se podporujici. Clenské staty v ramci OSN byly
pozdgji vyzvany, aby piijali do roku 2005 strategii udrzitelného rozvoje (AGENDA 21,
1993).
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1.1 Zivotni prostiedi

Podle zékona definujeme zivotni prostredi jako:

., Zivotnim prostiedim je vSe, co vyivdri prirozené podminky existence organismii véetné
clovéka a je predpokladem jejich dalsiho vyvoje. Jeho sloZkami jsou zejména ovzdusi,
voda, horniny, piida, organismy, ekosystémy a energie“(ZAKON C. 17/1992 SB., § 2
O ZIVOTNIM PROSTREDI)

1.1.1 Vliv na zivotni prostredi

O zivotni prostiedi je tfeba pecCovat, avSak zkuSenosti za posledni 1éta nam ukazuji,
ze bohuzel dochazi spise k negativnimu dopadu na zivotni prostfedi. Zmény ve vztahu
k ochrané zivotniho prostfedi jsou nezbytné, jinak je ohrozeni prostfedi na Zemi. Jedna
z nejveétsich sfér v znecistovani je sféra prumyslova. Ekonomicka teorie fesi problémy

zivotniho prostiedi (EAGRI — ZIVOTNI PROSTREDI, 2014).

Lidska cinnost cela staleti negativné ovliviiuje okoli a zneci§tuje ho (napf. zmény
klimatu a krajiny po vykaceni lesu, tézba nerostu, desertifikace rostlin a vyhynuti stovek
druht zivocicha atd.). Pfiroda si sama dokazala poradit se spoustou problému diky své
schopnosti regenerace ¢i adaptace. Pokud se prekroCi proces asimilace, lidska Cinnost
a jeji dopad na ekosystém zpusobi nezvladatelny proces. Spolecnosti jsou tedy nuceny,
aby pfi velkém objemu cinnosti pfistupovali k riznym aktivnim protiopatfenim
a regulovali svoji ¢innost tak, aby ekosystém znecistovali co nejméné. V dnesni dobé
postupy pro ochranu zivotniho prostfedi jsou znamé formy ruznych regulaci

(FIBIROVA, 2001).

1.1.2 EIA

Posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi je v CR upraveno zakonem o posuzovani vlivi na
zivotni prostiedi ¢. 100/2001 Sb. Samotny proces posuzovani vlivi zamért na zivotni
prostiedi je zalozen na systematickém zkoumani a posuzovani jejich mozného pusobeni
pfimych i nepfimych vlivii na Zivotni prostiedi. Cilem je zjistit, popsat a vyhodnotit
predpokladané vlivy pripravovanych zaméri na zivotni prostfedi a vefejného zdravi

ve vSech rozhodujicich souvislostech. Cilem priibéhu procesu je zmirnéni nepfiznivych
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vlivii na kvalitu zivotniho prostiedi. V procesu EIA jsou posuzovany stavby, ¢innosti
a technologie pred zahajenim povolovaciho fizeni. Projekty posuzované v procesu EIA
jsou vyrobni haly, stavby, komunikace, provozy nové budované, ale zmény

v roz§ifovani, zmény technologii nebo zvyseni kapacity (HREBICEK, 2011)

1.1.3 SEA

Informacni systém SEA je jednoduchy databazovy systém, ktery slouzi ke zvetejiiovani
dokumentd, které souvisi s procesem vlivi na kvalitu Zzivotniho prostfedi. Cilem
informacniho systému je spravné vyhodnoceni vlivll na zivotni prostiedi. Systém SEA
slouzi k evidenci posuzovanych koncepci, izemné planovacich dokumentaci celkt
a obci. Slouzi takeé ke zvefejnéni vSech pofizenych dokumentt v celém pribéhu procesu
posuzovanych koncepci tak, jak uklada zdkon EIA zakonem ¢. 100/2001 Sb.
(HREBICEK, 2011).

1.1.4 Ekologicka modernizace

Ekologickd  modernizace je teorie pfedstavujici  komplexni  porozuméni
postindustrialnich spolecnosti s hlavnim pilifem zaméfenym na technologii inovaci.
Environmentalni problémy mohou byt nejlépe vyfeSeny dal§im rozvojem industrializace
a technologie. Ekologicka modernizace explicitné ukazuje tedy zlepSeni Zzivotniho
prostiedi jako ekonomicky proveditelné, kdy podnikatelska €innost a rozvoj trhu jsou
povazovany za jedny z nejdualezitéjSich faktort, které mohou pfivodit ekologické zmény

(MOLDAN, 2009).

1.14.1 Environmentalni a ekologické pojmy ekologie zivotniho prostiredi

Ekologiepochazi z feckého slova oikos a logos, coz dohromady znamena v prekladu
studium toho, co tvoii na§ domov. Ekologie studuje vztahy mezi vSemi zivymi
organismy vcetné jejich prostfedi a poukazuje na soubor vztahd, které tyto formy
udrzyuji a v8ima si toho, jak je vSe v piirodé propojeno. Termin ekologie byl poprvé
pouzit Ernestem Haeckelem vroce 1873. Vztahy mezi druhy a jejich prostfedim
zkouma prislu§na védecka disciplina oznacujici se timto terminem. Za ekologii je také

mozno pouzivat prirodni védu, popisny princip nebo moralni hodnoty Definice termint
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o zivotnim prostiedi i ekologii jsou rtizné a obecné lze fici, ze zivotni prostiedi je vse,
co nas obklopuje. Zivotni prostiedi byva definovano jako souhrn podminek, ve kterych
muizeme zit.  Vhodné teplotni rozmezi, vlhkost, strava, ziviny — takto lze
charakterizovat zivotni prostfedi ¢lovéka (KMENT, 2012).V dnes$ni dob¢ se setkavame
s velkym mnozstvim riznych védnich obort, které pfipojuji pouze pridavné jméno,
napf. environmentalni, sociologie, archeologie, historie nebo ekonomie. Za rozdilnost
mezi specializacemi environmentalni ekonomii a ekologickou ekonomii jsou
povazovany jejich odlisné pristupy. Environmentalni ekonomie je povazovana za uzky
ramec ekologickou ekonomii. Environmentalni ekonomie pouziva upravené ideje
neoklasické soucasné ekonomie. Na rozdil od toho jde ekologicka ekonomie dal a tvrdi,
ze je treba veskeré procesy vidét v Sirsi souvislosti. Ekologickd ekonomie oproti
neoklasické ekonomii nepodporuje hospodarsky, ktery jiz dnes pry neni vhodny,
na rozdil od ekonomie ustaleného stavu (MOLDAN, 2009). Tyto dvé védni discipliny
se zabyvaji také moznosti udrzitelnosti. Aby se dodrzela udrzitelnost kapitalu,
je potfeba dodrzovat tzv. Hartwickovo pravidlo, které fika, ze pfi vyuzivani pfirodnich
zdroji je mozné trvale udrzet jen takovou troven kapitalu, ktera by neklesala. Celkova
uroven je podobna jako bohatstvi stati o tfech kategoriich, které definuje Svétova

banka:

e piirodni kapital — suma pfirodnich zdroju;
e produkovany kapital — lidmi vyrobené predméty a zafizeni;

e souhrn lidského kapitalu — vzdélani (KMENT, 2012).

1.2 Indikatory udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj neni mozné méfit pouze jednou veli¢inou neboli ukazatelem. Trvale
udrzitelny rozvoj pokryva Sirokou oblast od klimatickych zmén, péci o déti, etiku,
vladni politiku, nové trendy spotiebitelti, ekonomické proménné, zivotni prostiedi
1 aspekty socialni a ekonomické. Indikator udrzitelného rozvoje se vztahuje
ke globalnimu vyvoji, ekosystému, biodiverzité nebo spolecnosti. Indikator poskytuje
informace o urCitém jevu, ktery se tyka zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje

Dulezitym krokem je ziskavani kvalitativnich informaci o oblastech soucasného

18



spoleCenského vyvoje a prechodu k udrzitelnému rozvoji. Aby byly identifikatory
kvalitativni, pouzivaji primarni data. Posuzuji a hodnoti se tedy trendy environmentalni,
ekologické, politické a jejich vyznam je jasny a srozumitelny. Obsahuji kvantitativni
ucelené informace o ur¢itém jevu, ktery se tyka zivotniho prostfedi. Pomoci indikatort
prezentujeme komplexni slozité jevy, a to bud jednotlivé, nebo komplexné. Jejich
vysledkem je interpretace urcitych dat (druh informace). Dulezitymi aspekty indikatort
jsou vyznamné, podlozené, meéfitelné, presné vlastnosti jak na mezinarodni tak na
narodni urovni, které hledaji skutecnosti, pomoci kterych je mozné vyjadrit udrzitelny

rozvoj stath (CENTRUM PRO OTAZKY ZIVOTNIHO PROSTREDI, 2014).

1.2.1 Environmentalni indikatory

Environmentalni indikatory podavaji informace o zivotnim prostiedi a lze je délit podle
urovné jednotlivych informaci. Mezi nejniz§i uroven patii data, ktera se ziskavaji
monitorovanim a pozorovanim zivotniho prostfedi. Systémy, které monitoruji data,
podavaji zpravy o jednotlivych vstupech informacnich systému, které jsou zdrojem
informaci pro jednotlivé urovné rozhodovaciho procesu. Ugelem monitorovéni je ziskat
potfebna zakladni data (ziskana také riznymi ukazy, statickém Setfenim nebo vykazy
hospodarskych subjekt) o stavu zivotného prostiedi v celém ekosystému (KMENT,

2012).

Pro oblast rozvoje se obecné pouziva jako hlavni indikator ukazatele HDP (hruby
domaéci produkt) a HDI (index lidského rozvoje). Tyto indikatory vSak nepatii ptfimo
mezi indikatory environmentalni. V dnedni dob¢& indikatory vznikaji a jiné se prestavaji
pouzivat. Mezi hlavni indikatory tykajici se environmentalismu patifi nasledujici

(REMTOVA, 2004).

1.2.1.1 Index environmentalni udrzitelnosti

Index je sestavovan Svétovym ekonomickym férem pro 142 zemi a jedna se o ukazatel
k postupu environmentalni udrzitelnosti. Vysledna hodnota indexu je dana hlavnimi
klicovymi hodnoty, kterych je dvacet, a kazdy z nich je sestavovan na zakladé urcitych

proménnych, kterych je celkové 68. Index environmentalni udrzitelnosti je prvnim
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pokusem o mezinarodni srovnani environmentalnich udrzitelnosti vyuzitelnych

v procesech pii rozhodovani (KMENT, 2012).

1.2.1.2 Palubni deska udrzitelného rozvoje
Palubni deska udrzitelného rozvoje umoziuje hodnotit vzajemné vztahy mezi indikatory
socialnimi, ekonomickymi a environmentalnimi. Nasledn€ provede i hodnoceni vlivu na

celkovou miru udrZitelnosti na danou zemi (KOTOVICOVA, 2003).

1.2.1.3 Index blahobytu

Index blahobytu agreguje dva sub-indexy, kvalitu lidského zivota a ekosystém Zzivota,
kdy kazdy z nich zahrnuje rozdilné oblasti. Mezi prvni agregované oblasti patii zdravi,
ekonomicka vykonnost, demograficky vyvoj, svoboda jednotlivce, vzdélani, bezpeci
obyvatelstva a socialni spravedlivost. Do druhé oblasti patii vyuziti izemi, kvalita vod,
biodiverzita, globalni systém, kvalita ovzdusi, spotieba piirodnich zdroji a spotieba

energie (KMENT, 2012).

1.2.1.4 Index zivouci planety
Index zivouci planety je sestavovan Svétovym fondem pro divokou pfirodu a klade si za
cil posoudit stav svétovych ekosystému na zakladé vyvijeného tlaku lidskou spolecnosti

na ekosystémy (MOLDAN, 2009).

Pro jednotlivé environmentalni indikatory se pouziva tzv. ramec ,, hnaci sily-zatéz-stav-
dopad-odpoved“, ktery ma snahu zastihnout dulezité jevy zivotniho prostredi
a udrzitelného rozvoje. Byly zkoumany jednotlivé environmentalni indikatory
udrzitelnosti a doslo k vysledku, ze zahrnuji v§echny elementy daného ramce (KMENT,

2012).
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1.2.2 Milniky vedouci k sou¢asnému pojeti
K zakladnim milnikim vedoucim k soucCasnému pojeti trvale udrzitelného rozvoje

je mozné povazovat:

e Konference v Rio de Janeiru, kterou organizovaly Spojené narody v roce 1992,
meéla za nasledek piijeti Agendy 21, kterou chapeme jako celkovy plan, které
vede k trvale udrzitelnému rozvoji.

e Vroce 2002 v Johannesburgu byla uskutecnéna konference na nejvyssi politické
urovni a vysledkem byla identifikace hlavnich problému, vytvofeni instituci,
které budou zaznamenavat jednotlivé kroky vyvoje.

e Summit v Lisabonu z roku 2000 predstavuje klicové kroky v procesu tvorby
dlouhodobé strategie pro hospodarské socialni i environmentalni aspekty a je
povazovan za zékladni kamen pro formulaci dlouhodobych politik.

e Na jafe 2005 vysla revize Lisabonské strategie, ktera vychazi z Kokovy zpravy
a vyustila v pfijeti tzv. Integrovanych smérd hospodaiské politiky. Cilem je

zajistit opatfenimi vzhledem k cilim trvale udrzitelného rozvoje (MPSV, 2005).

Pojem trvale udrzitelny rozvoje je chapan v SirSim slova smyslu nez dfive a zahrnuje tfi
zakladni dimenze nazyvané pilite ekonomicky, environmentalni a socialni

(MPSV, 2005).

1.3 Koncept udrzitelného rozvoje

Koncepce udrzitelného rozvoje je zduraziiovana hlavné ve dvou dalezitych hlediscich:
o Kazdy pilif a jeho rozméry nesmé&ji byt brany v potaz samostatné, ale jako
jeden celek.
e Udrzitelny rozvoj se musi chapat jako rovnomérné vyvazeny ve vSech trech

smérech. Mezi jednotlivymi rozméry musi byt kladen diraz i na rozhrani

a vzajemné se ovliviiovani se (KOCMANOVA, 2010).
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Udrzitelny rozvoj je chapan pomoci tfi konceptu:

1.

1.3.1

Koncept — jedna se o obecny koncept udrzitelného rozvoje, dle definice komise
Brundtlanové z roku 1987, ktery je chapan jako rozvoj, ktery ma zajistit potieby
soucasnych generaci, bez ohrozeni splnéni potfeb piiStich generaci, aniz by
doslo na ukor jinych narod. Definice narazi na budoucné-generacni problém,
ktery je mozné obecné eticky vylozit.

Koncept — dle definice Svétového summitu kudrzitelnému rozvoji
v Johannesburgu v roce 202 je udrzitelny rozvoj zaloZen na rovnovaze tii pilifQ,
a to ekonomického, socialniho a environmentalniho. Jedna se o vyvazenost mezi
vSemi pilifi, mezi vyvojem ekonomiky, zivotni Urovni obyvatel a zivotnim
prostfedim s cilem nezatézovat jeden pilif vice nez ostatni.

Koncept — udrzitelny rozvoj vychazi z potencionalnich kapitalovych aktiv, kdy
se uvazuje o kapitalu lidském, sociadlnim, pfirodnim a produkénim. Vyvoj

se poklada za udrzitelny v piipadé rostouciho kapitalu (KOCMANOVA, 2010).

Environmentalni rovina

Pod environmentalni rovinou je chapana ochrana flory, fauny, ovzdusi, vod, pud,

ekosystému anebo prirodnich zdroja. Dulezité je ale zachazeni s nerostnym bohatstvim,

neobnovitelnymi energetickymi zdroji, surovinami ale 1 odpady. Snahou je kontinualné

zlepSovat stav zivotniho prostredi a zaméfit se predevsim na:

1.3.2

zastavovani biodiverzity,
omezovani globalniho oteplovani,
kontrola emisi,

navrat k zakladnim hodnotam kolobéhu vody a zivin (MOLDAN, 2001).

Ekonomicka rovina

Ekonomickou rovinou se mysli hospodaisky rozvoj a podporuje konkurenceschopnost

ekonomiky, ktera patfi mezi dulezité nastroje udrzitelného rozvoje. Ekonomika, jako

nastroj, napomaha pfi:

zajisténi verejného 1 soukromého sektoru ziskavanim ziskovosti investic,
vysledcich vyzkumu zaméfenych na udrzitelny rozvoj, které jsou prenaseny do

kazdodenniho zivota.
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1.3.3 Socialni rovina

Pod sociélni rovinou udrzitelného rozvoje rozumime soubor lidského zivota, vzdélani,
socialni uznani a rozvoj kultury. V socidlni roviné musi klapat vztahy rodinné,
spravnost obci, fungovani vefejnych instituci a ob&anské spole¢nosti (MEZRICKY. V.,

2005).

Vsechny tii roviny (environmentalni, ekonomicka a socialni) na sebe pusobi a je
zapotiebi je sestavit tak, aby nebyla zadna z nich opomijena. V opacném ptipadé by
mohlo dojit ze strany zivotniho prostfedi k podpofe environmentéalnich hledisek vétsi,
nez je optimalni, coz mize vést k ekonomické stagnaci. Uptednostiiovanim
ekonomického rozvoje dochazi pak k horSicimu se stavu Zzivotného prostiedi.
Pri kladenim ddrazu na socialni rovinu vede také ke znacnym problémum. Soucasna
situace udrzitelného rozvoje je odrazena systémem hodnot, na kterych je zalozena
dnesni moderni civilizace. To motivuje vysokou kvalitu lidského zivota. V nasledujici
tabulce cCislo 1 jsou uvedeny principy udrzitelného rozvoje dokumentu Agendy 21

(KOCMANOVA, 2010).

Tabulka 1 Zdakladni principy udrZitelného rozvoje

ekonomické, socialni a zivotni prostredi —
propojeni zakladnich oblasti zivota feSeni, které zohlediiuje pouze jednu nebo

dvé z nich neni dlouhodobé efektivni

kazdé rozhodnuti je tfeba zvazovat z
dlouhodobé perspektiva hlediska dlouhodobych dopadu, je tieba

strategicky planovat

nejenom jako zdroje surovin, latek a
kapacita zivotniho prostfedi je omezena funkci potfebnych k zivotu, ale také jako
prostoru pro odpady a zneci§téni vSeho

druhu

dusledky nékterych nasich ¢innosti nejsou
vzdy znamé, nebot naSe poznani
predbézna opatrnost zékonitosti  fungujicich v  zivotnim

prostredi je stale jesté na nizkém stupni
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je mnohem efektivnéjSi nez nasledné
feSeni dopadi; na feSeni problému, které
prevence jiz  vzniknou, musi byt vynakladano
mnohem vétsi mnozstvi zdroju (Casovych,

finan¢nich 1 lidskych)

ma rozmér nejen materialni, ale také
kvalita Zivota spoleCensky, eticky, esteticky, duchovni,
kulturni a dalsi, lidé maji pfirozené pravo

na kvalitni zivot

prilezitosti 1 zodpovédnosti by meély byt
socialni spravedlnost déleny mezi zemé¢, regiony 1 mezi rozdilné

socialni skupiny

¢innostt na mistni drovni ovliviuji
zohlednéni vztahu lokalni - globalni problémy na globalni urovni - vytvareji je

nebo je mohou pomoci fesit (a naopak)

zabezpeCeni narodnostni, rasové 1 jiné
rovnosti, respektovani  prav  vSech
rovnosti prav soucasnych 1 budoucich generaci na
zdravé zivotni prostiedi a sociadlni

spravedlnost

zapojenim vefejnosti jiz od pocatecni faze
demokratické procesy planovani vytvarime nejen objektivnéjsi
plany, ale také obecnou podporu pro jejich

realizaci

Zdroj: vlastni zpracovani dat na zakladé podkladit na CENIA,
http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/MZPMSFHVOHSB

Cesta k udrzitelnému rozvoji je podminéna kvalitou vefejné spravy, kterou se zabyva
pravé mistni Agenda 21. Refeni problémi i tvorba rozvojovych plant, které maji
smeérovat k udrzitelnosti, vyzaduje respektovani urcitych principt udrzitelného rozvoje,

ktery obsahuje dokument Agenda 21 (KMENT, 2012).
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1.3.4 Jak vytvorit strategii udrzitelného rozvoje

V roce 2001, tedy jesté pred johannesburskym summitem uvefejnila Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) dokument zvany ,, Strategie udrzitelného
rozvoje, prakticky ndavod pro jejich sestavovani“ (Strategies for Sustainable
Development, Practical Guidance for Development Co-operation, OECD 2001). Jedna
se 0 navod a definovani pojmu strategie — koordinovany soubor zalozeny na procesy
po sobé jdoucich, které zahrnuji cile spoleCnosti jak ekonomické, tak 1 socialni
a environmentalni. Hledaji vzajemné dohody, vyménu a dorozuméni, kde prave takova
integraci neni mozna. Hovofime o sebereflexi podminek Zzivota spolecCnosti, které
hledaji nejvhodnéjsi cestu pro podminky pii zmenSujicich se pfirodnich zdroji. Aby
doslo k naplnéni strategie, musi byt vSe na ni realn¢ soustfedéné, avSak nesnazit se fesit
pfili§ moc problémt najednou, ale jde spiSe o koncentrovani se na nékolik malo
primarnich cild. Hlavni témata strategii se rozSifuji o politiku, resp. o spravu véci
vefejnych, o technologie, vyzkum, vzdélani, ale i duchovni otazky a kulturu. Névod

také uvadi, Ze sestavovani samotné strategie pozaduje nové cesty v mysleni a prace:

e neni snahou vytvofit pevny, dany plan, ale plan adaptivni, schopny prubézné se
zlepSovat v rozhodovani s cilem posilit vazby mezi jednotlivymi vyzvy;

e celd spolecnost by méla chapat predstavu o odpoveédnosti rozvoje jako
spoleCnou a ne ze pouze stat je za ni zodpoveédny;

e zaméfit se pfedevsim na transparentni vyjednavani a spolupraci,

e omezit diraz na vystupy (MOLDAN, 2001).

1.4 T¥i pilire udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je v soucasnosti chapan v §ir§im slova smyslu kdy se uvazuje o trech
pilifich spolecnosti, ekonomice a zivotnim prostfedi. Hlavni mySlenkou je propojeni

lidi, prostiedi a ekonomické systémy, jak je vidét v obrazku ¢islo 1 (MOLDAN, 2001).
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Obrazek 1T#i pilife udrZitelného rozvoje

ekologicke
prinosy

socialni
prinosy

Zdroj: http://www.vzdelavanipedagogu.cz/site/projekt.html

Trvale udrzitelny rozvoj zasahuje do tii oblasti, kterymi se zabyva fada autori Ceskych
1 zahrani¢nich, napf. Munasinghe nebo Moldan. Jsou to oblasti ekonomické,
environmentalni a socialni. Profesor Moldan se ve svych publikacich vztahuje
k zivotnimu prostfedi a udrzitelnému rozvoji a spekuluje o zivotnim prostfedi jako
o faktoru, ktery limituje udrzitelny rozvoj a ekonomika je jeho nastrojem. Cilem

udrzitelného rozvoje je pak predevsim zajisténi kvality zivota (MOLDAN, 2001).

Kazdy pilit ovliviiuyje dal§i dva, a tak jsou vztahy mezi pilifi navzajem propojené.
Ekonomicky pilif spolu s environmentalnim spojuji snahu ocenit nevlidné dopady
lidskych aktivit na spoleCenské dobro neboli blahobyt, ktery piedstavuje jednu
z kliCovych oblasti environmentalni ekonomie. Pilife socialni a ekonomicky jsou
provazany pies zajisténi zakladnich potieb obyvatel a redistribuci bohatstvi v ramci
spoleCnosti. Socialni pilif s environmentalnim kladou a davaji dohromady diraz na

etické hodnoty a principy (HADRABOVA, 2010).
Ekonomicky pilif stoji na podmince zachovani hospodaiské cinnosti zakladniho

kapitalu a vyuzivanim vyprodukovaného zisku. Ekonomicky pilif se zaméfuje na

posileni konkurenceschopnosti pii respektovani v§ech limitt zdroja (MOLDAN, 2001).
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Environmentalni pilif se zaméfuje na oblast ochrany zivotniho prostfedi a zlepSovani
a zabranovani vycCerpani omezenych pfirodnich zdroji. V ramci vSech opatieni
ekonomického pilife je doporuceni zavadét ekologicky Setrné technologie. Cinnost lidi
zemské biosféry je zavisla na pfirodnich zdrojich, zivotadarnych systémech a cykly
chemickych prvka. Kvalita zivotniho prostfedi ma silné dopady na populaci, ktera

zasahuje do oblasti socialni (HADRABOVA, 2010).

Socialni pilifse dotyka lidi, jednotlivct, spolecnosti se snahou snizit chudobu, zlepsit
zdravi, zvysit primérny vek, snizit nemoci, zvySit vzdélanost a je oproti ostatnim
piliftim zaméfen na pfitomnost s vazbou na budouci generace. Socialni pilif by mél
sledovat zajisténi kvalitu zivota, do kterého je i otdzka uspokojeni kulturnich potteb.
V ramci socialniho pilife jsou akcentovany tfi oblasti:

e zamezit socialni vylouceni, které souvisi s otazkou chudoby a nezaméstnanosti,

e zajistit kvalitu bydleni,

e zabezpecit stari (MOLDAN, 2001).

Hodnoceni udrzitelného rozvoje nese sebou fadu parametrii, kazdy z pilifii na vlastni
zivotni rytmus. Udrzitelny rozvoj je proces, ktery spojuje minulé a soucasné Cinnosti
a ovliviiuje budouci mozné vysledky. Myslenkou rozvoje je tedy propojit blahobyt
soucasné generace s budouci. Vyznam pilifd je predev§im ve smyslu vzajemného
propojeni vSech jejich vazeb. Rovnovazné pojeti udrzitelného rozvoje patfi pro
vychodisko strategie zivotniho prostfedi pro oblast ekonomickou, socidlni 1 narodni

(KOTOVICOVA, 2003).

1.4.1 Ekonomicky piliF vs. environmentalni pilif
e Rovnovazné prvky:
o Konsenzus na ekonomicky riist a ochranu zivotniho prostredi
o Rostouci zajem o nastroje (EMAS, ISO 14000, dobrovolné dohody,
ekologicky Setrné vyrobky s nizkymi vstupy)

e Nerovnovazné prvky:

o Konflikt mezi ochranou pftirody a budovanim infrastruktury.
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o Slaba statni motivace na podporu dobrovolnych dohod.
o Nizka opatieni zlepsujici stav Zivotniho prosttedi(KOCMANOVA,
2010).

1.4.2 Ekonomicky piliF vs. socialni piliF

e Rovnovazné prvky:
o Vyssi mira ekonomicky aktivnich obyvatel.
o Ddaraz na budouci potieby ekonomického a socialniho rastu.
o Rozsahlé institucni systémy, zdravotni péce a zajisténi budoucnosti.

e Nerovnovazné prvky:
o Chybi zasadni zmény v socialnich systémech
o Socialni a zdravotni péce a duchodové pojisténi se blizi ekonomickym

mezim.

o Mobilita, flexibilita a pracovni sily nejsou v souladu s potfebami

ekonomiky (KOCMANOVA, 2010).

1.4.3 Environmentalni pilif vs. Socialni pilir

e Rovnovazné prvky:
o Vznik novych pracovnich misty diky rozvoji vyrobku a sluzeb.
o Snizovani v oblasti zneCistovani vede ke zvyseni kvality.
o Diky cistsi lokalité se utvari nova pracovni mista.

e Nerovnovazné prvky:
o Zemg¢ s nizsi urovni ochrany zivotniho prostredi prebiraji vyrobu.
o Dotace do socialni sféry ubiraji prostiedky na ochranu prostiedi.
o Dochazi k upfednostiiovani pozadavki socialnich nad oblast zivotniho

prostiedi (KOCMANOVA, 2010).

1.5 Strategie Evropské unie pro udrzitelny rozvoj

V roce 2001 byla Evropskou radou definovana strategie udrzitelného rozvoje a o rok
pozdéji rozsitena o nazev smérem ke globdlnimu partnerstvi pro udrzitelny rozvoj, ktery
zduraznuje vedouci ulohu EU. Strategie Evropské unie hodnoceni strategie udrzitelného

rozvoje EU byla predlozena Komisi evropského spoleCenstvi v roce 2005. Komplexni
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strategie obsahujici dualezité cile, ukazatele, postup sledovani a hlavni priority
Spolecenstvi v oblasti udrzitelného rozvoje byly pfijaty pod nazvem obnovena strategie
udrzitelného rozvoje Evropské unie v roce 2006. Tato strategie identifikuje neudrzitelné
trendy ke zméné klimatu, vefejnému zdravi, socialnimu vylouceni, stari, nakladanim
s ptfirodnimi zdroji, dopravé a uziti uzemi. Aby bylo dosazeno udrzitelného rozvoje,
musi byt tyto trendy zménény (INFORMACNI SYSTEM STATISTIKY
A REPORTINGU, 2014).

Mezi globalni cile pro obnoveni strategie patii predevsim zlepSeni zivotniho prostredi
pro soucasné a budouci generace. Snahou je vytvorit komunity schopné vyuzivat
efektivné dostupné zdroje a zajistit ekonomickou prosperity, ochranu zivotniho
prosttedi a socialni udrZitelnost (INFORMACNI SYSTEM STATISTIKY
A REPORTINGU, 2014).

1.5.1 Globalni cile pro zlepSeni zivota

1) Ochrana zivotniho prostiedi kam patii ekosystémy, biodiverzita, udrzitelna
vyroba a udrzitelné spotieba.

2) Socialni rovnost a soudruznost, zdravi, prava, bezpecnost a kulturni diverzita.

3) Ekonomicka prosperita, inovace, znalosti, eko-efektivita, Zzivotni standard
a zamé&stnanost predevsim.

4) Mezinarodni odpovédnost spolu se stabilni demokratickou instituci, svobodou,
mirem a globalni udrzitelnosti.

5) Cistsi energie a globalni zména k lepsimu.

6) Udrzitelna doprava, vyroba a spotteba.

7) Ochrana pfirodnich zdroji a vefejného zdravi, demografie a migrace

(INFORMACNI SYSTEM STATISTIKY A REPORTINGU, 2014).

Vyvoj strategie udrzitelného rozvoje v ramci Evropské unie se zaméfuje na Sest

hlavnich problém?.

Globalni zména klimatu: Pro Evropu plati stale rychlej§i oteplovani klimatu nez

kdekoliv jinde na svété. Osm z deviti evropskych ledovct se neustale zmenSuje, a proto
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dochazi k extrémnim vykyvim. Vzhledem k roku 1990 snizila EU emise sklenikovych
plynti 0 2,9% a do roku 2012 o dalSich 5% a do konce roku 2020 ma snizit az na 20%
dle kjotského protokolu INFORMACNI SYSTEM STATISTIKY A REPORTINGU,
2014).

Verejné zdravi: Od roku 1996 se pocet nakazenych lidi virem HIV témét zdvojnasobil
a neustale se zvySuje nebezpeci prenosu nemoci, jako byla ptaci chfipka, SARS nebo

nejruzn€jsi typy viru a bakterii (ISSAR, 2014)

Chudoba a socialni vylouceni: Chudoba se stava stale CastéjSim problémem nejen
v Evropé. Patii sem 1 zvySujici se disproporce mezi skupinami ve spole¢nosti (ISSAR,
2014)

Starnuti populace: V Evropé dochazi ke starnuti obyvatel, kdy v roce 2004 tvotila
skupina dichodového véku zhruba 25%, do roku 2050 by méla chudoba sahat na 50%
(ISSAR, 2014)

Vyuzivani prirodnich zdroja: Natalita neustale piibyva kazdou chvili, pocet lidi na
Zemi presahuje 7 miliard. EU se snazi dohlizet na zastavovani ubyvani zivociS§nych

a rostlinnych druht (MACHAC, 2003).

Doprava y vyuzivani pudy: I doprava se neustale kontinualn€ zvySuje a s tim souvisi
ucpané dalnice, mésta, zvysujici se riziko ve méstech, znecistovani ovzdusi a zvySovani
emisi CO,. EU se snazi byt hlavni hnaci silou pro zvySovani kvality udrzitelného
rozvoje a zivotniho prostiedi na globalni urovni a také se soustfed’ovat na technologie

vice vyuzivat piirodni zdroje (EVROPSKA UNIE, 2014).

1.5.2 Hodnoceni strategie Evropské unie pro udrzitelny rozvoj

EU zpracovava cile pro udrzitelny rozvoj v boji proti klimatu, podpora ucinného
hospodafstvi. Strategie EU byla vyhodnocena v roce 2009 a bylo zjisténo — zvySujici se
poptavka po pfirodnich zdrojich, zhorSujici se stav biologické rozmanitosti, zvySujici se
energie v dopravé — to vSe je snahou EU zlepsit. Krize hospodarska a financni, ktera

postihla USA v roce 2008, ukazala, ze udrzitelnost je dulezity rozhodujici faktor pro
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veskeré systémy jako celek. Krize postihuje vSak vSechna odvétvi, a proto dochazi
k opatfovani na podporu ekonomiky, socidlni krize a jejich dopadu. EU by méla tyto
krize proménit v otazky udrzitelnosti ekonomické, environmentalni a socialni. Data
v tabulce Cislo 2 ukazuji pokrocilost EU na cesté k trvale udrzitelnému rozvoji na
zakladé kvantitativnich ukazatelt udrzitelného rozvoje. Hodnoceni pokroku je postupné
z let 2004, 2005 a 2008. Ukazatele tak poskytuji celkovy prehled, zda EU dosahla
pokroku ve vztahu k vytyCenym cilam strategie (EUROSTAT — MONITOROVACI
ZPRAVA, 2009).

Tabulka 2 Hodnoceni zmén ukazateli udrZitelného rozvoje

Hodnoceni zmény

Oblast strategie Souhrnny ukazatel v EU-27

Socialné-ekonomicky

VyVvoj Realny HDP na obyvatele na cesté k cili

Udrzitelna spotieba

a vyroba Produktivita zdroju pfizniva zména

Osoby ohrozené chudobou nebo

Socialni zaclenéni socialnim vylou€enim (2008) zadna zmeéna

Mira zaméstnanosti starSich

Demografické zmény | pracovniku (2 zadna zmeéna

Stredni délka zivota pfi narozeni

(2004) zadna zména
Veftejné zdravi
Zmeéna klimatu
a energie Emise sklenikovych plynt nepiizniva zména
Spotfeba energie v dopravé ve
Udrzitelna doprava vztahu k HDP nepiizniva zména
Ptirodni zdroje Index vyskytu béznych druht ptaka | zadna zmeéna

Globalni partnerstvi | Oficialni rozvojova pomoc (2004) | odklon od cile

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladii dat Eurostatu
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/237CS/CZ/237CS-CZ.PDF
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Na zaklade ukazateld vyhotovuje Eurostat kazdé dva roky monitorovaci zpravy, které
podavaji hodnoceni, zda se EU ubira tim spravnym smérem. Udrzitelny rozvoj je
hlavnim cilem EU v ramci zlepSovani kvality zivota, prospéchu soucasnych
a budoucich generaci. To vSe diky spojenim hospodafského rozvoje, socialni
spravedlnosti a ochrany zivotniho prostfedi. Strategie EU stanovuje cile, které maji EU
smérovat na cestu k udrzitelnému rozvoji (EUROSTAT — MONITOROVACI
ZPRAVA, 2009).

1.5.3 Vyvoje indikatoru udrzitelného rozvoje Evropské unie
Indikatory na meéteni udrzitelného rozvoje se stale rozvijeji a prichazeji nové a nové.

Snahou je vytvofit indikatory na trovni mistni, regionalni a globalni (MZP, 2012).

Koncept OSN
Program udrzitelného rozvoje OSN se vytvarel v nékolika etapach a obsahoval 134
indikator, které se postupné redukovaly az na koneény podet, a to 33 indikator (MZP,

2012).

Koncept OECD

Indikatory udrzitelného rozvoje jsou ve dvou kategoriich a reflektuji aktiva
environmentalni, ekonomicka a lidsky kapital. Indikatory zdroju jsou napft.: kvalita
vzduchu, vodni zdroje, rast produktivity, mira nezaméstnanosti a vydaje na vzdélani.
Mezi indikatory zivotni arovné fadime spotfebu domacnosti, prumérnou délku zivota,

mira zamé&stnanosti (MZP, 2012).

Koncept Svétové banky
Je zaméfen na bohatstvi zemi v otazkach udrzitelného rozvoje. Zabyva se rozsahem
aktiv produk¢nich, pfirodnich a nehmotnych. Hlavni roli zde hraje lidsky kapital

a kvalita instituci (MZP, 2012).
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1.5.4 Strategicky ramec udrzitelného rozvoje v ramci CR

MZP se zabyva problematikou indikatort od 90. let. Indikatory vychazeji ze Strategie
udrzitelného rozvoje CR a hodnoti napliiovani cild strategie. V roce 2006 byla sepsana
situaéni zprava monitorujici vyvoj CR k vytyéenym cilam. Jeji struktura je na zakladé
ti pilifa a tvori 34 indikatort, které pokryvaji klicové cile strategie udrzitelného rozvoje
CR. O ¢&tyii roky pozdgji byl schvalen novy ramec strategie udrzitelného rozvoje CR,
ktery je definovéan jako zakladni princip TUR. Cilem je stanovit klicové oblasti, vizi
a strukturu udrzitelného rozvoje pro CR. Hlavnimi osy jsou spolegnost, lovék a zdravi.
Druha osa zahruje ekonomiku a inovace. Do tieti osy fadime rozvoj uzemi. Ctvrté ose
patii krajina a jeji ekosystém a biodiverzita. P4ta osa je stabilni a bezpecna spolecnost.
Monitoring strategie TUR ej velice dulezity z hlediska jeho vyvoje a oblasti
udrzitelného rozvoje. Strategicky ramec rozvoje CR je opiran o koncept tii piliiti a péti
os. Spolu s indikatory posuzuje aspekty udrzitelného rozvoje a dotyka se lidskych

zdrojt, spoletenského souziti a ob&anskych sdruzeni (MZP, 2012).

1.5.4.1 Cile strategie udrzitelného rozvoje pro CR

Sestavovani pfijimani udrzitelnosti rozvoje neni tak snadné, jak se zda, a ukazuje,
ze uvadéni tfi pilift je nutné konkrétn€ vymezit pomoci vztaht mezi jednotlivymi cili
strategii a poté je naplnit. Otazkou je, zda je mozné zahrnout vSechny tfi pilife, anebo
zaroven hodnotit integraci mezi urCitymi vztah dvou pilifu. Cile udrzitelnosti pro

Ceskou republiku byly schvaleny vladou CR &. 1242 8. prosince 2004 :

e udrzet stabilitu ekonomiky a zajistit jeji odolnost vii¢i negativnim vlivim;

e podporovat ekonomicky rozvoj respektujici kapacitu unosnosti zivotniho
prostiedi a zajistujici udrzitelné financovani vetejnych sluzeb;

e rozvijet a vSestrann¢ podporovat ekonomiku zalozenou na znalostech
a dovednostech a zvySovat konkurenceschopnost pramyslu, zemeédélstvi
a sluzeb;

e zajistit na uzemi CR dobrou kvalitu viech slozek Zivotniho prostiedi a fungovani
jejich zakladnich vazeb a harmonické vztahy mezi ekosystémy, v nejvySsi

ekonomicky a socialng piijatelné mife uchovat pfirodni bohatstvi CR tak, aby
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mohlo byt pfedano pfistim generacim, a zachovat a nesnizovat biologickou
rozmanitost;

e prispivat k feseni klicovych globalnich problému udrzitelného rozvoje;

e trvale snizovat nezameéstnanost na miru odpovidajici ekonomicko-socialnimu
motivovani lidi k zapojovani do pracovnich aktivit;

e podporovat rozvoj lidskych zdroji a dosahnout maximalni socialni udrzitelnosti;

e zajistit staly rast arovné vzdélanosti ve spoleCnosti a tim zajistovat
konkurenceschopnost Ceské spolecnosti;

e rozvijet etické hodnoty v souladu s evropskymi kulturami a tradicemi;

e obhajovat a prosazovat narodni zajmy CR v ramci nejirSich mezinarodnich
vztaht, vyznamnych mezinarodnich organizaci i v ramci bilateralnich vztah;

e dosahnout splnéni mezinarodnich zavazk CR v ramci udrzitelného rozvoje;

e podporovat udrzitelny rozvoj obci a regiont;

e podporovat rozvoj verejnych sluzeb a socialni infrastruktury;

e umoziovat Ucast vetrejnosti na rozhodovani ve vécech tykajicich se udrzitelného
rozvoje a vytvaret co nejsirsi konsenzus pii pfechodu k udrzitelnému rozvoji,

e zvySovat efektivnost vykonu a zlepSovat Cinnost vefejné spravy v souladu
s pozadavky udrzitelného rozvoje;

e pfijimat opatfeni pii zajisStovani vn&j§i a vnitini bezpecnosti, kterd by odrazela
pozadavky ochrany pfed mezinarodnimi konflikty a meénici se formami
kriminality v&etn& mezinarodniho zlo&inu a zejména terorismu (MEZRICKY.

V., 2005).

1.6 Historie reportingu

Reporting se v Ceské republice objevuje od roku 1990, kdy se viak pro podniky je jiz
tento pojem znam. Pred reportingem se pouzivaly nejriizn€jsi hlaseni a vykazy o plnéni
stanovenych plana. V dnesni dob€ je snahou podavat kvalitn€jsi informace, coz ma za
nasledek zkvalitiovani rastu podniku. Podavani zprav o reportingu tak nabyva stale

dtlezit&jsich vyznama (VANECEK, 2006).
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., Reporting v modernim pojeti objevuji nase podniky znovu s urcitym zpozdénim az
v souvislosti s transformaci naseho hospoddrstvi na trzini ekonomiku a s prichodem
zahranicniho podnikatelského kapitalu. V obsahovém pojeti doslo také k urcitému
posunu od pivodné uzce chapaného vymezeni ve smyslu internich podnikovych vykazii
o hospodareni urcenych predevsim pro viastiky a manazery, az po velmi Siroké pojeti
v§ech druhu informaci o nejriznéjSich aktivitdch podniku, poskytovanych i externim
zainteresovanym prijemcim a Siroké verejnosti. Hleddni sprdvného pristupu
k zverejiiovani informaci o podniku neni v mnoha nasich podnicich dosud ukonceno

(MACHAC, 2003).

1.6.1 Mezinarodni podavani reportu

Cetnost mezinarodnich firem neustale roste a s tim roste i celkovy podet vydavanych
reportingovych zprav ve svétové ekonomice. Diplomova prace se zabyva podavanim
reportingovych zprav o udrzitelném rozvoji ve spole¢nosti a o vlivu firmy nejen na
okolni prostiedi. Velké nadnarodni firmy tzv. korporace se pifi podavani reportd
o udrzitelném rozvoji setkavaji s faktory, které je ovliviiuji. Pro sestavovani reportingu
jsou pozadovany vysoké naroky na jeho realizaci a jsou zaroven kladeny piesné
informace, postupy a terminy pro jejich dodrzeni pii sestaveni. Mezinarodni reportingy
se podavaji na zaklad¢ urcitych standardt. Standardy si spolecnosti vybiraji sami, nebot’
nejsou dany vladami. Co vSe spoleCnost zvetejni je nad jeji ramec. Mezi hlavni dvé
metody patti OSNGlobal Compact a Global Reporting Inititative. Bylo zji§téno,
ze 70% z200 vybranych spolecnosti nad 1000 zaméstnancii se odkazuji na CSR
a zhruba 40% podotyka jeden nebo vice mezinarodnich standardd (FILDAN, 2009).

1.6.2 Reporting a jeho uzivatelé

Reporting zahrnuje Sirokou $kalu informaci slouzicich nejen pro samotné podniky,
manazery, ale 1 pro uzivatele, kteti vykonéavaji ¢innosti, které jsou spjaté s informacemi
z reportu. Hodnota reportu ma tedy pro kazdého jinou prioritu, vyznam a poskytnuta
zprava musi daného pfijemce dostatecné uspokojit. Tyto piijemce muzeme délit do
dvou skupin, a to na interni, kdyz stoji uvnitf podniku, anebo na externi, kdyz stoji vné

podniku (FIBIROVA, 2001).
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1.6.2.1 Interni uzivatelé reportingu

Do internich uzivatelG podniku patii prevazné manazefi, vlastnici a zameéstnanci.
Predevsim vlastnici a manazefi podniku maji pravo rozhodovat a jsou za odpovédi
zodpovédni. Musi byt vSeznali dané problematiky, aby mohli délat kone¢na rozhodnuti,
a s tim souvisi 1 vysoké naroky na vystupy. Kvalitni, detailni informace jsou nedilnou

soudasti podavani zprav (MACHAC, 2003).

1.6.2.2 Externi uzivatelé

Za externi uzivatele se povazuji ti, co stoji vné podniku, at’ uz statni organy, financni
ufady, pracovni urady, obchodni partnefi, konkurenti nebo ministerstvo. Zajem téchto
instituci je o finan¢ni stranku a pozici podniku. Zajimaji se také o podnik 1 z hlediska

dlouhodobé efektivnosti a vyvoje (FIBIROVA, 2001).

1.6.3 Déleni reportingu

Reporting mizeme ¢lenit dle poskytovanych pravidelnych zprav anebo zprav aktualné
zpracovavanych dle aktualni frekvence potifeby. Patfi sem standardni reporting,
mimotadny reporting, staticky reporting, dynamicky reporting, ad hoc reporting anebo

dil& & souhrnny reporting (FIBIROVA, 2001).

1.6.3.1 Standardni reporting

Standardni reporting je tvofen pravidelnymi intervaly s danou strukturou. Jednotlivé
vykazy se podavaji v pravidelnych intervalech, mohou byt denni, tydenni, mésicni,
Ctvrtletni nebo ro¢ni. Do zakladni hospodaiské periody patfi kalendaini,
ale 1 hospodarsky rok. Reporting obsahuje data dle sméru firmy, nejCastéji se
predkladaji vykazy finan¢ni, rozvaha, vykaz zisku a ztrat nebo vykaz o penéznich tocich
v neposledni tadé ze strany Zzivotniho prostiedi environmentalni reporting. Kvuli
rychlejsi operaci a celkové zkraceni doby, se pouzivaji kratsi cykly opakovani reportu

(FIBIROVA, 2001).
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1.6.3.2 Mimoradny reporting

Mimotadnym reportingem podavanim zprav jsou mysleny ty, které nejsou pravidelné
vyhotovovany v periodach. Mimotradné zpravy se vydavaji narazové a jsou odchylené
od pravidelnych plan a analyz. Tyto zpravy jsou tedy pfipraveny vzdy na pozadani

(MELVILLE, 2008).

1.6.3.3 Staticky reporting

Staticky reporting je piinosny pro piehledné informace bez ménicich se parametrt.
Staticky reporting je vhodny pouzit pfi prodejich zbozi, vykaznictvi, zasilanim reportt
za urcity obrat atd. Staticky report by meél byt pfijatelny vSemi, kteti ho vyuzivaji
(MIS, 2006).

1.6.3.4 Dynamicky reporting

Staticky reporting a dynamicky reporting jsou si velmi podobni. Rozdil mezi nimi
je v tzv. manipulaci obsah a formy vstupnich parametri. Dynamicky typ reportu
se vztahuje na kategorie zbozi a zékazniky, kdy jej lze dle potfeby meénit. Report

pro uzivatele je dobry diky své ptizptsobivosti (IT SYSTEM, 2008).

1.6.3.5 Ad hoc reporting

Pokud neni mozné vytvorit jeden z vySe uvedenych reporti, je zde varianta vytvoreni
reportu, ktery odpovida presnym pozadavkim pro danou chvili dané spolecCnosti.
Ad hoc reporty vydavaji zpravy s individualnimi potieby pro informace, jsou vhodné je
vydavat tehdy, kdyz neni jasny obsah reportu. Mezi vyhody patii predev§im vytvoreni
nezavislé zpravy, kdy si ho mizeme vytvorit sami ve chvili, kdy je potfebny, a jsou

znama veskera data (MELVILLE, 2008).

1.6.4 Reporting a jeho definice a cile

Slovo report samo o sobé oznacuje vykaz, sdé€leni nebo zpravu a lze ji tedy chapat jako
systém vykazovych zpréav, které slouzi k analyzovani vyvoje spolecnosti. Reporting
slouzi pro podavani plana a opatieni vedoucich ke zlepSeni podniku. VSechny ukazatele

v reportingu se podavaji v piistupné formé (FIBIROVA, 2001).
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Vykaz reportingu obsahuje veskeré informace podniku, které jsou k dispozici vSem
osobam a jeho cilem je tak vytvorit komplexni systém informaci, které charakterizuji
Cinnosti a aktivity spoleCnosti v dané podobé. DalSim cilem podavanim zprav je
predev§im seskupeni objemného mnozstvi dat podniku do tzv. reportingovych zprav,
diky kterym se pak podnik ubird do budoucnosti a zhodnocuje minulé déni ve firmé.

(MELVILLE, 2008).

Mezi hlavni funkci reportingu je také zvySovani komfortu pro manazery podniku pii
rozhodovani. Aby se mohly provadét rizna dulezita rozhodnuti, je nutné znat rychle
a presné informace o stavu a vyvoji indikatorti ve firmé. Jednotliva oddéleni spole¢nosti
by méli zase znat informace tykajici se efektivity a stavu i1 podfizenych. Reporting
poskytuje jak urCitym osobam spravna data, dulezita fakta, vyvoj, tak na druhou stranu

ale nesmi zahlcovat zbyte¢nymi informacemi, které nejsou nutné (FIBIROVA, 2001).

Ukolem podavani zprav je vytvofeni celého komplexniho systému informaci nejen
vyhodnocujici vyvoj podniku ale i jednotlivych c¢asti. Pro usnadnéni rozhodovani
a podavani informaci by mély reporty byt usporadany dle dulezitosti pro jednotlivé
potieby. Na podporu pfi rozhodovani manazera o vyvoji podniku, dosazeni cilu slouzi
reporting. Diky reportingu je moznost hodnoceni vSech cili podniku vcetné

zpracovavani aktualnich informact, které jsou pfinosem pro fizeni (TIMUR, 2014).

1.6.5 Efektivni reporting

Pfi sestavovani reportingovych zprav jsou kladeny durazy na jeho vytvareni, nebot
i uzivatele maji rizné naroky na jeho obsah. V dobé podavani nebo sestavovani
reportingu je vhodné vybrat, zpracovat 1 formaln€ upravit data a informace tak, aby byla
dostupna pro vSechny skupiny jak uzivatelt, tak vlastniki. V reportu se vzdy uvadi
informace dulezité, ne vSak upln€ vSechny do podrobnosti, kazdy pracovnik dava data,

ktera ovlivituje (SOLJAKOVA, FIBIROVA, 2010).
Aby bylo podavani reportingovych zprav efektivni, je tfeba jej navrhovat tak, ale byly

dodrZeny urcité postupy. Identifikace pozadavki a potieb pro vystup informaci do

reportu. Dale rozdélovat smysl vykaza dle internich a externich nezbytnosti. Vhodna
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formulace a styl reportu by se me¢l také dodrzovat. Pro lepsi prehlednost se pouziva
jednotny designovy styl. Diky zpétné vazbé nejen ze strany vefejnosti je snahou vSe
vyuzivat a brat naméty ke zlepSeni celého budouciho chodu reportingu. V ptipadé
dodreni urcitych preferenci a pravidel, avSak ne presnych pravidel, nebot’ ty nejsou
jasn¢ dand, je mozné sestavit kvalitni reporting pro fizeni podniku. Slouzi také
zaméstnancum, vlastnikim, manazerim, ale i obchodnikim a vefejnosti k dostani se

povédomi o chodu a ¢innosti podniku. (SOLTAKOVA, FIBIROVA, 2010).

1.6.6 Sestavovani reportingovych zprav
Diky reporti se mohou podniky kvalitnéji rozhodnout, a to diky informacim, které maji,

avSak je tfeba, aby s témito podklady bylo dobfe nakladano.

Obrazek 2 Proces sestaveni informaci

Zpracovani

Ziskani dat Vysledky s Predstaveni

ra
Zpravy protokolem

Zdroj: Autor / upraveno dle (ESCHENBACH, 2004)

Aby mohl byt sestaven report, je tieba ziskat vSechny potfebné informace a materialy

pro zpracovani vykazu a nasledné prezentace se zapisem a opatfenimi.

1.6.7 Environmentalni reporting

Podavani zprav neboli environmentalni reporting o chovani podniku vi¢i Zivotnimu
prostfedi je informacni néastroj, kterym podnik dobrovolné informuje obcany,
zastupitele, dodavatele nebo zakazniky o svém environmentalnim profilu, o vlivu, ktery
plusobi na zivotni prostiedi a o aktivitach, které v této oblasti vykonal, popfipadé bude
vykonavat. Je to jedna z moznosti environmentalni komunikace (TIMUR, 2014).

Presna definice environmentalniho reportingu neexistuje ani na mezinarodni urovni,
kde nejsou stanoveny presné struktury, Casové frekvence, které se pouzivaji pfi

hodnoceni environmentalniho reportingu. Reportingem, neboli podavanim zprav se
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zabyva cela tada velkych 1 menSich organizaci. Mezi organizaci, kterd je
nejvyznamnéj§i v této oblasti, patii Global Reporting Initiaitve. Na Evropské urovni
stanovuje tato spolecnost pozadavky, podle kterych se fidi jednotlivé spolecnosti pfi
tvorbé a obsahu environmentalniho prohlaseni a doporuc¢eni (PLANETA, 6/2006).

Ze vech navrht vyplyva povinnost pro podniky popisovat pii podavani zprav vSechny
své vlivy na zivotni prostfedi, at uz pozitivni ¢i negativni. Pro porovnavani aktivit

podnikt slouzi vypocitavani indikatord, které tomu napomahaji (PLANETA, 6/2006).

Charakteristika environmentalniho reportingu resp. podavani zprav o chovani podniku
vuéi zivotnimu prostiedi je informacéni nastroj diky kterému podnik dobrovolné
informuje o environmentalnim stavu a vlivech, které pasobi na okoli. Je to informacni
nastroj popisujici soucasny stav bez ohledu na vnéjsi souvislost a je univerzalni pro

viechny podniky (VANECEK, 2006).

Oblasti podniku dotéené pouzitim environmentilniho reportingu nejsou zatim
stanovena a vétsinou by se mel environmentalni reporting tykat celého firemniho profilu
podniku a nemél by pouze informovat o tom, co bylo dosazeno, snizeno a omezeno

snizovanim negativnich vlivii na Zivotni prostiedi (STUDENT, 2005).

Postup pouziti environmentalniho reportingu byva vydavan Casto s vyrocni zpravou
podniku jako jeji souCast anebo samostatn€ dle charakteru a aktivit. Podnik mize ucinit
razna prohlaseni v ramci reportingu, nebot' nejsou presné dana specifika s vyjimkou
EMAS. Environmentalni reporting se tyka vsSech aktivit podniku a je ovliviiovan
kazdym nastrojem. Reporting ma pfimou vazbu pfevazné na environmentalni
manazerské systémy, jako je EMAS, kde muze byt shodny s jeho environmentalnim
prohlasenim. Soucasti podavani reportu je nezbytna znalost norem ISO, které se tykaji
hodnoceni environmentalniho profilu podniku, aot predevsim ISO 14031 a 14032.
Norma ISO 14000 a ISO 14021 se tykaji vlastniho environmentalniho tvrzeni pro
podnik a jsou jim napomocny (VOLEINIKOVA, 2003).
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Mezi vyhody a prinosy environmentalniho reportingu patii kladné vnimani podniku ze
strany zajmovych skupin. Diky tomu se podnik zviditeliiuje a dostava se do podvédomi
jako subjekt informujici o svych problémech se snahou negativni dopady snizovat.
K rizikum environmentalniho reportingu nejsou snad zadna data. Struktura podavani
dobrovolnych zprav neni definovana, a tak je vSe na podniku, které udaje uverejni

(VANECEK, 2006).

1.6.8 Podavani reportu o udrzitelnosti dobrovolnych zprav

Soucast fizené podnikli je komunikace se Zzivotnim prostfedim, tim se mysli
informovani o aspektech socidlnich, ekonomickych a environmentalnich ze strany
podniku. Za standardni metodu podavani periodickych dobrovolnych zprav o TUR je
environmentalni reporting nebo socialné¢ odpovédné podnikéni. Environmentalnim
reportingem se poskytuji udaje o ochrané Zivotniho prostiedi podniku. Udaje jsou
oveérené nebo nejsou auditované a tykaji se rizik environmetalnich, jejich dopadd,
politik, riznych strategii vCetné cila, nakladd i zavazkl a poskytuji se i t€m, ktefi maji

o tyto informace zajem (VANECEK, 1996, 2006).

Podavani environmentalnich reportl zahrnuje celou fadu procest. Patii sem sbér dat,
jejich zpracovani, nasledna analyza, vyhodnocovani, vybrani dalezitych casti
o uziteénych informacich a jejich dopadech na Zivotni prostiedi. Utelem podavani
zprav je poskytnou co nejvice informaci o ¢innosti podniku na zivotni prostiedi, o tom,
jaky mél, ma a bude mit vliv na celkovy dopad udrzitelného rozvoje, co zredukovat,

snizit, anebo naopak kde a co zlepsovat (VOLEINIKOVA, 2003).

1.6.9 Zprava i stavu zivotniho prostredi

Tato environmentalni zprava podava informace o stavu chovani firmy vici zZivotnimu
prostiedi, mnozstvi vyprodukovaného odpadu a emisi, ¢erpani neobnovitelnych zdroju
a stavu okoli kolem firmy. Snahou této zpravy je podat vefejnosti informace o stavu
chovani podniku na zivotni prostredi, o tom, jak se chova u vyroby a ¢erpani pfirodnich

zdroji (HADRABOVA, 2010).
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1.6.10 Zprava o zdravi, bezpe¢nosti a zivotnim prostiredi

Je to environmentalni zprdva o stavu zivotniho prostiedi rozSifend o stav zdravi
a bezpeCnosti. Zprava o zdravi, bezpeCnosti a zivotnim prostfedi je povazovana
za standard mezi reportingem dobrovolnych zprav o udrzitelném rozvoji (JAMES,

2013).

1.6.11 Zprava o udrzitelném rozvoji podniku

Nejen informace z problematiky environmentdlni jsou podavany ve zprave
o udrzitelném rozvoji. Je zde wuvedena problematika ekonomicka, socialni
a environmentalni, které maji byt podnikem dodrzovany. O téchto trech pilifich
udrzitelného rozvoje podnik informuje. Jedna se o zpravy, které nabyvaji na vyznamu,

i kdyz patii mezi naron&jsi typy zprav (STUDENT, HYRSLOVA, VANECEK, 2005).

1.6.12 Zprava o odpovédném podnikani

Zprava informuje o etickém odpovédném podnikani o lidskych pravech a jednani
se zamé&stnanci. Zprava o odpovédném podnikani prosazuje podavani etickych zprav
o udrzitelném rozvoji a snazi se brat zfetel na rozvoj planety a jeji zlepSeni kvality

(HREBICEK, SOUKOPOVA, 2008).

Spolecnosti na naSem Uzemi zavadi stale Cast&ji certifikaty systémi environmetalniho
managementu (EMS, EMAS...) jako soucast svého fizeni v oblasti podnikové
udrzitelnosti a environmentalniho reportingu. VSechny udaje ze socialniho,
ekonomického 1 environmentalniho systému jsou sledovany a hodnoceny pomoci
klicovych ukazateld. Kazdoro¢né firmy podavajici reporty, které slouzi jako komplexni
zpravodajstvi o stavuj a aktivité firmy pro externi 1 interni skupiny. Jsou ovliviiovany
pfi rozhodovéani dobrovolnymi zpravy, GRI (Global Reporting Initiative). Jednotlivé
dohody a ukazatele slouzi jako systém metod, které preménuji data do podminek do pro

uzivani (STUDENT, HYRSLOVA, VANECEK, 2005).

Podnikova udrzitelnost v Ceské republice se odrazi v celosvétové, spousta firem ma
nebo zavadi systém environmentalniho managementu a tudiz jsou pozorovany data
environmentalni, socialni a ekonomické a agregovany na klicové ukazatele pro

vykonnost podniku. VSechny jednotliva data a udaje podnik slucuje do podéavani zprav.
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Tiha, ktera svird podniky je stale vétsi, tlak na cil pro zlepseni otazek udrzitelnosti
je stale siln€jSi. Ze stran investorl jsou neustale impulzy o vykazech udrzitelnosti
za ucelem podavani zprav. Pro investory jsou dulezité financni vykazy zalozené praveé
na poskytovani informaci o stavu a dopadu Zivotniho prostiedi (HREBICEK,

SOUKOPOVA, 2008).

1.6.13 Prinosy reportingu

Sestavovani reportingovych zprav o udrzitelnosti pfinasi vyhody sestavovani postupt za
ucelem zvysit efektivitu pro firmy. Mezi interni cile firem patfi pfi reportingu vytvareni
strategii nebo sdileni hodnot s konkuren¢nimi vyhody a predstavuji tak komplexni
informace, které jsou vhodné pro budouci plany, rozpocty, alokace zdroju za Gcelem
snizeni nakladd. Je vSak nezbytné nutné pfi sestavovani zprav zainteresovat i ostatni
z4jmové skupiny, investory, dodavatele a vytvofit tak silné propojené pouto pro
spolupraci. Cely systém podavani zprav se zvefejiiuje a na jeho zaklade tak dochazi pro
snaz§i ziskani spoluprace, granty, projekty 1 politiku udrzitelnosti. Porovnavani

s konkurenci je dal§i pfinos ve srovnavani firem (JAMES, 2013).

Udrzitelnost patfi mezi zadana a cennd témata a slouzi jako zdroj informaci pro
subjekty, které se snaz svymi propracovanymi aktivitami zapusobit na kritéria socialni
a ekologicka a ziskat vétsi zisky a trzni hodnotu. Je znamo, Ze ze strany makroekonomie
pfispivaji zpravy k rozvoji ekonomiky, konkurenceschopnéjsi trhy a celkové piinosy

pro spolecnost 1 lepsi zivotni uroveni (GRI, 2014).

1.7 Mezinarodni standardy reporti

Mezinarodni reportingy se podavaji na zakladé urcitych standardi. Standardy si
spoleCnosti vybiraji sami, nebot nejsou dany vladami. Co vSe spolecnost zvetejni je nad
jeji ramec. Mezi hlavni dvé metody patiti OSN Global Compact a Global Reporting
Inititative. Bylo zji§téno, ze 70% z 200 vybranych spolecnosti nad 1000 zamé&stnanct se
odkazuji na CSR a zhruba 40% podotyka jeden nebo vice mezinarodnich standarda.

(MACHAC, 2003).
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1.7.1 Global Reporting Initiative

Global Reporting Intiative je neziskova organizace podporujici ekonomickou
udrzitelnosti. Poskytuje nejvice norem pro podavani zprav o udrzitelnosti znamé jako
ekologicka stopa nebo zprava socialniho zivotniho prostredi (ESG) ¢i spoleCenska
odpovédnost (CSR) pro podavani zprav. GRI se snazi, aby vykazovani o udrzitelnosti
bylo pro vSechny organizace rutinni a srovnatelné. Zprava o udrzitelnosti je povazovana
jako organizacni zprava poskytujici informace o ekonomické, environmentalni

a socialni spravy vykonu podniku. (GRI, 2014).

Smérnice GRI jsou Siroce uzivany ve vice nez 4000 organizaci po celém svété. Hlavni
pokyny GRI plati pro podniky, instituce ale 1 mensi firmy, neziskové organizace

a prumyslové skupiny (GRI, 2014).

Ramce reportingu jsou stale vytvareny a kazda generace ma své oznaCeni. Zatim jsou
oznacovany G1, G2, G3 a G4, s tim, ze se nyni hojné pouziva generace z roku 2006,
a to G3. Vtomto standardu se vyskytuje technicky protokol, ktery definuje obsah
udrzitelnosti reportd. Od roku 2013 je uveden i novy standard G4 pro podniky
a pouzitelny od roku 2016. Vyvoj je vidét na obrazku ¢islo tfi (GRI, 2014).

Obrazek 3 Vyvoj GRI pokynii o reportingu od roku 2000

Zdroj: Viastni zpracovdni / dle KMPG International 2013

V zatim posledni pouzivané generaci G3 jsou 3 trovné od A po C, kde C je nejnizsi.
Kazda spoleCnost ma pravo vybéru urovné. Reporty se mohou vydavat pomoci
webovych stranek, mohou byt ve finan¢nich vykazech nebo tisténo formou. Standard

G4 obsahuje indikatory v sedmi skupinach, jez jsou propojené s OSN Global Compact
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1 smérnici OECD. VSechny organizace, které chtéji vydat GRI, musi informovat
organizaci GRI. Formy poskytnuti informaci jsou elektronické nebo pisemné, ¢i pomoci

online registrace (GRI, 2014).

1.7.1.1 Historie GRI

Organizace Global Reporting Initiative (GRI) vznikla v roce 1997 koalici CERES
(Koalice pro ekologicky zodpovédnou ekonomiku) a programu UNEP a v roce 2000
vydala prvni smérnici Guidelines 2000. O dva roky pozdéji byla vydana dalsi smérnice
Sustainable Reporting Guidelines 2002 a v soucasné dobé se uziva smérnice G3 z roku
2006. Jedna se o globalni iniciativu, kterd je nezavisla na institucich. Jejim hlavnim
cilem je vytvofit obecné pouzitelnd doporuceni pro reporting o udrzitelném rozvoji
organizace. Smeérnice GRI pro reporting je pravdépodobné nejkomplexnéjSim ramcem
reportingu o udrzitelném rozvoji podniku - tedy o ekonomickém rozvoji, které
respektuje Setrny pfistup k zivotnimu prostfedi a bere v Uvahu 1 socialni aspekty
podnikani. Reporting obsahuje informace ze tii oblasti, ekonomické, environmentalni

a socialni vykonnosti (HREBICEK, KOKRMENT, 2005).

1.7.1.2 Pokyny pro podavani zprav

Snahou je harmonizovat standardy vykaznictvi pro organizace bez ohledu na jejich
velikost s cilem zvednout stav zivotniho prostiedi a reportingu. Transparentnost je
jednou z klicovych oblasti ¢innosti v ramci rozsahu GRI. GRI je doporuceno pro
spoleCnosti, aby podavaly zpravy o své Cinnosti na zivotni prostiedi pomoci danych
kritérii. Standardizované pokyny pro podavani zprav se tykaji zivotniho prostfedi a jsou
obsazeny v protokolu s GRI indikatory. K dispozici je 30 indikatori zivotniho prostiedi
od ENT1 (spotfeba materidlu, pfes spotiebu energii, vody, biodiverzita, emise, odpady,

produkty, sluzby az pod celkové vydaje na zivotni prostfedi) az po EN30 (GRI, 2014).

1.7.1.3 Zprava GRI
GRI odkazuje na celosv€tovou sit mnoha tisici po celém svéte, ktefi vytvareji ramec
pro podavani zprav. Tyto zpravy se pouzivaji pii zvefejiovani vykony spolecnosti a jeji

udrzitelnosti a jsou Casto pozadovany ze strany externich skupin. Zpravy slouzi jako
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zéaklad pro zvefejnéni informaci. Sit’ je podporovana fadou instituci ze strany GRI, ktera

se sklada z organi vefejné spravy:

e predstavenstvo,

e rada zucastnénych stran,
e technicky poradni vybor,
e organizacni strany

o sekretariat (GRI, 2014).

V téchto organech jsou zastoupeny vSechny sektorove geografické obvody. Hlavni sidlo

GRI je v Nizozemi v Amsterdamu (GRI, 2014).

Obrazek 4 Reportingovy ramec GRI

Reporting

Framework

Zdroj: Viastni zpracovdni na zakladéhtip://www.triplepundit.com/2011/07/lessons-

learned-newly-minted-certified-gri-reporter/

1.7.1.4 GRI a sprava zivotniho prostiedi

GRI je ptikladem organizace, ktera pusobi mimo top-down velitelskych struktur energie
spojené s vladami. Rizeni Zivotniho prostiedi je mnohostranny charakter a na rozdil od
velkych chranénych oblasti politiky, jakou jsou finance, Zivotni prostfedi vyzaduje, aby
se suverénni staty prihlasily do smluv a vicestrannych dohod, které koordinuji. Zprava
o udrzitelny rozvoji vybizi podniky a instituce, aby podavali pravidelné zpravy o své

¢innosti a aktivité na zivotni prostfedi. Trvale udrzitelny reporting je dle definice
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zpusob, kterym organizace zhodnocuje své environmentalni ispéchy a netispéchy, které

predava verejnosti (GRIL, 2014).

1.7.1.5 Vyznam GRI v globalizovaném svété

Rozpad SSSR a augmentace kapitalistickych ekonomickych systémi ve vychodni
Evropé a nedavno v samozvanych komunistickych zemich jako je Cina se razil tzv.
bamboo kapitalismus, ktery naznacuje, ze tento systém spravy ekonomickych zalezitosti
je jako tvar svétové ekonomiky v dohledné budoucnosti. Zastanci kapitalismu dosli
k zavéru, ze organizace GRI je jak efektivné skloubit kapitalismus a zivotni prostredi
v jinak odliSnych zemich svéta. Pripoustéji, ze kapitalismus neni v soucasné dobé
shodny scili v oblasti zivotniho prostiedi, ale mize byt mirné pfepracovan tak,
aby kladl duraz na GRI. Organizace, které se piihlasuji do rezimu dobrovolného
vykazovani zprav o udrzitelnosti GRI délaji spravny krok ke zlepSeni svého vykonu

(GRI, 2014).

1.7.1.6 Udrzitelny rozvoj a indikatory dle GRI

Informace podéavané dle reportingu GRI jsou z oblasti ekonomické, environmentalni
a socialni. Ekonomické indikatory se zaméfuji na uspéchy a rizika a na nepiimé
ekonomické dopady vcetné vysledkli. Mezi socialni indikatory patfi definice pracovnich
postupt, zaméstnanosti a lidskych prav, spole¢nosti a kvality. Environmentalni
indikatory jsou dualezité pro podnik, zaméfuji se na vyuzivani vstupil a vystupi na
zivotni prostfedi. Patii sem i energie, voda nebo biodiverzita, doprava, zkratka aspekty,

které dale ovliviiuji zivotni prostiedi (KOCMANOVA, 2010).

1.7.1.7 Ekonomické indikatory

Tyto indikatory jsou zaméfené na vykonost, zmény struktury, uspéchy i neuspéchy
a prilezitosti, na podil na trhu a jakékoliv nepfimé dopady na ekonomiku. Ekonomické
indikatory jsou zaméfené predev§im na vlivy ekonomickych dopadii a cinnosti
organizaci véetné ekonomickych hodnot aktivit podnikd. Informace mezi konkrétnimi
trhy fesi pozice na trhu. Ukazatele meéfici nepfimé ekonomické dopady a vlivy jsou

v dasledku ekonomické aktivity. VSechny ukazatele, které souvisi spolecné na sebe,
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jsou navzajem propojené. Zahrnuji také dopady na zivotni prostiedi, podnik i ovzdusi,

ale tykaji se také energie, vody, odpadi a dopravy (HREBICEK, KOKRMENT, 2005).

1.7.1.8 Environmentalni indikatory

Environmentalni indikatory se déli dle smémice GRI na dulezité pro podnik, dilezité
pro investory a pro ostatni zainteresované skupiny podnika (stakeholders). Jsou
zamétené na vstupy a vystupy a dopady podniku na zivotné prostiedi. Mezi vstupy
pfevazné patii energie, voda maji nasledek jako vystup environmentalni. Jsou zde
emise, odpadni voda nebo klasicky odpad. Se vSim souvisi 1 biodiverzita (rozmanitost
zivych organismil) jenz je spojena s vystupy — piirodni zdroje. Biodiverzitu predevsim
ovliviiuji vystupy, jako jsou latky a hlavné lidska &innost (HREBICEK, KOKRMENT,
2005).

1.7.1.9 Podstata indikatoru

Ramec metodiky GRI predstavuje reporting o environmentalnich, socialnich
a ekonomickych profilech organizaci. Je aplikovatelny v odvétvich, sektorech
i organizacich raznych velikostech. Metodiky maji Siroky zabér od malych, stfednich
podnikii po velké korporace. Vramci GRI jsou obsazeny veskeré metodiky pro
podavani dobrovolnych zprav podniki z oblasti udrZitelného rozvoje (KOCMANOVA,
2010).

Hlavni podstatou indikatort jsou:
e Rozhodovaci procesy, planovani a management.
e Sledovani dulezitych trendd, které urychli proces rozhodovani.
e Aplikace indikatora je dlouhodoba z diivodu porozumeéni vSech zmén.
e Sdileni v§ech trovni fizeni v pravy cas.

e Posileni podniku pomoci kvalitnich informaci o investici nebo rozvoji.

V posledni dobé€ roste vyznam dulezitosti indikatort, které se stavaji hlavnimi

komponenty fidicich procesti v podniku (KOCMANOVA, 2010).
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Soubor strategii v podniku je znam jako udrzitelny rozvoj. Umoziluje za pomoci
ekonomickych prostiedkt uspokojit potieby lidi, materialni a kulturni potieby. Avsak je
tteba vzdy dodrzovat environmentalni limity. Koncepce udrzitelného rozvoje je tfeba
vnimat jako eden celek, a to oblasti ekonomické, environmentalni a socialni (GRI,

2000).

Zpravy o udrzitelnosti dle smérnice. Global Reporting Initiatives oznacuji informace
o meéfeni, odpoveédnosti a jednotlivych vykonech podniku pro externi i interni skupiny
s cilem dosahnout udrzitelny rozvoj. Dobrovolné zpravy o udrzitelnosti se podavaji
sucelem podat informace do budoucich investic od spoleCnosti, aby se podotkly

informace o stavu, dopadech a rizik udrzitelnosti (GRIL, 2000).

1.7.2 OSN Global Compact

Od roku 1999 je zvefejnén OSN Gobal Compact pro spolecnosti, které¢ se prihlasuji
k tomu programu, musi mit své vize synchronni s deseti pravidly z univerzalni
deklarace lidskych prav a svobod, deklaraci z Ria o zivotnim prostiedi 1 rozvoji (OSN,

2014). V tabulce Cislo tii jsou Ctyfi zakladni ptistupny ze strany United Nations GC.

Tabulka 3 Zdkladni principy OSN Global Compact

Skupina pravidel | Jejich presna znéni

Lidska prava Ochrana a respektovani zakladnich lidskych prav, nepodileni se

na jejich porusovani

Pracovni Respektovani svobody sdruzovani a uznavani prava na
standardy kolektivni vyjednéavani, eliminace jakékoli formy nucené prace,
zéakaz détské prace, eliminace diskriminace v zaméstnani

7ZU00 0 it Podpora ochrany Zivotniho prostiedi, iniciativ propagujicich
odpovédny pristup k zivotnimu prostfedi, podpora vyvoje a Sireni
technologii ohleduplnych k zivotnimu prostredi

|30t oaiad | Pasobenti proti korupci ve vsech jejich formach, veetné

vydirani ¢i tplatkatstvi

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Asociace spolecensky odpovédnych firem, 2014
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Do projektu v ramci konceptu OSN je zapojeno pres 10 000 spolecnosti, které jsou
povinni podavat urCité vystupy. VSech 10 pravidel musi zakomponovat do svych

¢innosti v ramci managementu a musi tento projekt dale propagovat (OSN, 2014).

1.7.3 OECD smérnice pro podniky

Deklarace mezinarodnich investic a Organizace pro ekonomickou spolupraci obsahuji
smérnice pro nadnarodni podniky OECD. Je to soubor s doporucenimi pro podniky jak
jednat s ohledem na lidskéd prava, zivotni prostfedi. Smérnice je z roku 1976 a od té
doby pro§la mnoho zménami. Smérnice nema jasné normy, které musi spolecnosti
vykazovat, naptiklad reporting zafazeny do CSR aktivit je pouze doporucenim (OECD,
2014)

1.7.4 CSR Socialni odpovédnost firem

Pod anglickym nazvem Corporate Social Responsibility (CSR) rozumime socialni
odpovédnost firem a je to jedna z dobrovolnych aktivit tykajicich se zivotniho prostredi.
Firma musi integrovat v ramci toho pfistupu environmentalni a socialni aktivity nad
ramec danych pozadavku, avSak i ty zakladni je potfeba dodrzovat. Rozsah CSR je
Siroky, nejde jen o oblast o péci zivotniho prostredi, ale o komplexni chovani firmy
k zaméstnancim, obchodnim  partnerim, stakeholderim nebo  zakaznikim

(HADRABOVA, 2010).

V druhé poloviné minulého stoleti se zaCala socialni odpovédnost firem zavadét do
firemnich aktivit a hlavni rozmach je v souCasné dobé. Diky témto pfistupim muze
firma dosahnout zlepSeni poveésti i ohlast verejnosti a diky tomu i konkurenéni vyhody.
PGvodni zamér CSR sméfoval na vztahy mezi stakeholdery (ZADRAZILOVA A KOL,
2010).

V Ceské republice se staly velké firmy prikopniky CSR a pfinesly fadu zkugenosti
z této oblasti. Aktivity socialnich odpovédnosti tvoii hodnotovy systém a pfispivaji
k odliSeni firem od konkuren¢ni firmy. Dobrovolné aktivity, stejné tak i CSR uplatiuji
aktivity zcela individudlni pfistupy na projekty, které jsou pro firmy zajimavé. Firmy

pak prezentuji svoje projekty a sdéleni vefejnosti, které mohou podlozit certifikaty. Do
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socialni odpovédnosti firem patii 1 certifikat ISO 104001 (mezinarodni norma ISO
14001 je norma vytvofend pro environmentalni manazerské systémy ve firme, které
respektuji staty a jsou stale dopracovavany), které zaruCuji, ze firma se chova
zodpovédné k zivotnimu prostiedi. OsvédCeni pro firmy uznavana celosvétové jsou
mezinarodni normy SA 8000 nebo AA 1000 Account Ability. V soucasné dobé je pro
firmy k dispozici normy ISO 26000, které se tykaji pfimo socialni odpovédnosti firem

(HADRABOVA, 2010).

Archie Carroll patii k vyznamnym autoram problematiky spolecenské odpovédnosti
firem. Zkonstruoval pyramidu CSR ze ¢ty urovni (obrazek cislo pét), nad
ekonomickou, pravni a etickou odpovédnost stoji odpoveédnost filantropickd (CAROLL,

1991).

Obrazek Ccislo pét znazorfiuje hiearchicky usporadané urovné CSR spoleCenské

odpovédnosti firem.

Obrazek 5 Carrollova pyramida spolecenskych odpovédnosti.

JAN

Filantopicka odpovédnost )

Byt dobrym korporatnim obcanem )

Eticka odpovédnost )
Chovat se eticky

Pravni odpovédnost

Neporusovat zakony

[ Ekonomicka odpovédnost

Dosahovat zisku

\

Zdroj: Viastni zpracovani dle (Carroll, 1991)

Eticka spolecnost na rozdil od filantropické odpovédnosti, ktera predstavuje
dobrovolnou odpovédni slozku, pocita s plnénim spoleCenskych zavazkt. Je to ¢innost,
ktera pfispiva ke zlepSeni zivotni kvality ve formé€ financni, projektové

nebo dobrovolnictvi. SpoleCenska odpoveédnost firem je chéapana jako dopln€k
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pro konkurenceschopnou Evropu. Strategickd konkurencni vyhoda je diky CSR
iniciativé a vychazi hluboko ze zakladnich hodnot spolecnosti. Aktivity, které nejsou
strategické, vedou také k udrzitelnosti podniku, ale vytvari pouze docasnou konkurenc¢ni

vyhodu. (ZADRAZILOVA A KOL, 2010).

1.7.5 Hodnoceni udrzitelnosti

Externi subjekty sestavuji zebficky a hodnoti udrzitelnost podnikt z informaci z reportt
podnikti. Hodnoceni je vhodné pro srovnavani s ostatnimi podniky v daném odvétvi
a slouzi jim jako benefi¢ni vyhoda mezi konkurenty. Patii sem naptiklad Dow Jones

Sustainability index nebo FTSE4Goog index (FTSE GROUP, 2013).

1.7.5.1 Dow Jones Sustainability index

Index vznikl v roce 1999 a pouziva se pro srovnavani podnikt slouzicim pro investory,
ktefi se rozhoduji o investi¢nim rozhodovani. Tento index je poskytovan svétovym
firmam a sklada se z300 komponenti a je sledovan velkym poctem velkych
i nadnarodnich spole¢nosti. Do vysledkti indext jsou zapocitavany spolecnosti
s nejlepsSim hodnocenim. Béhem poslednich let se vyvoj indexu vyviji kladné, jak je
vidét na obrazku Sest (S&PDOW JONES INDICES, 2013).

Obrazek 6 Dow Jones Sustainability Index

Dow Jones Sustainability World Index

IBe e Cal AR W Tels (el

0
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Zdroj: Autor / upraveno dle http://djsil0.typepad.com/
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1.7.5.2 FTSE4Goog index

Index spada pod Londynské burzy a zaméfuje se na porovnavani trhii ve vice jak
osmdesati zemi. Odpovédné investovani meélo za nasledek vytvofeni toho indexu.
Porovnavaji se environmentalni spole¢nosti, politika, dodavatelské
a odbeératelské vztahy. V dlouhodobé&jsim méfitku je tento index rostouci, viz obrazek

¢islo devét (FTSE GROUP, 2013).

Na obrazku cislo sedm je vidét stoupajici vyvoj grafu indexu porovnavajici trhy ze

zminénych oblasti (FTSE GROUP, 2013).

Obrazek 7 FTSE4Good index

Zdroj: www.moneyobserver.com/fund-fact-sheet/CIS-UK-FTSE4Good-Tracker/XIFO7

1.8 Definice podniku

Podnikem se rozumi komunita, neboli spole¢nost lidi, ktefi se spojili za ucelem
dosazeni zisku. Podniky respektuji vztahy ke vSem svym stakeholderim, zhodnocuji
kapital a sleduji své vlastni cile. Podnik vstupuje na trh, prodava své vykony, sluzby

a produkty, dosahuje zisku a uziva své zdroje (KORAB, 2008).
Podnik hospodafi samostatn€, hradi své naklady, vystupuje jako samostatny subjekt,

urCuje svoji ¢innost podnikani, pouziva kapital k zajisténi svych cila a vystupuje jako

objekt s pravy a plni své povinnosti. Obchodni zékonik § 5 odst. 1 definuje podnik jako:
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,,Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich
nehmotnych slozek podnikdni. K podniku nalezi véci, prdava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji

tomuto ticelu slouzit. “(ZAKON C. 513/91 SB.,§ 5 ODST. 1) OBCHODNI ZAKONIK)

Ekonomicka, environmentalni a socidlni legislativa tla¢i na podniky, které jsou pod
tlakem etickych kodext, podminkach od odbératelti a dodavateld, a tak maximalizace

zisku nezlistava jedinym kritériem podniku.

Podniky zahrnuji do svého rozhodovani dobrovolné dohody s ohledem na zivotni
prostfedi a udrzitelny rozvoj. Cilem je dosahnuti rovnovazného vyrovnani vztahu mezi
tfemi pilifi. Aby mohly uspét na mezinarodnich trzich podniky, zavadi environmentalni
systémy jako je ISO 9000, ISO 14000, EMS, EMAS, LCA, cistsi produkce, zodpovédna
firma, zodpovédna konzumace ¢i systém brewing and better future. VSechny tyto
systémy fizeni zarucuji firmé urcitou podnikovou uroven. Pro méteni, jak bylo feceno,
se pouzivaji klicové ukazatele a indikatory. Hodnoceni samotného udrzitelného rozvoje
podniki je vyvijeno na mezinarodni trovni s cilem dosazeni urCitych standarda

(KORAB, 2008).

Definic podnikatele je opravdu mnoho, ale v dneSni dob& nejvice vyhovujici
je od Roberta D. Hisrichce z roku 1985 : ,, Podnikatel ve svém jedndni vytvdri cosi
nového, cemuz ndlezi hodnota prostrednictvim vynakldddani potrebného casu a usili,
prebirani doprovodnych financnich, psychickych a spolecenskych rizik a ziskavdni

vysledné odmény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni. “ (KORAB, 2008)
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2 ANALYZA PROBLEMU SOUCASNE SITUACE

Podpora udrzitelného rozvoje roste také u podnikatelskych subjekta, které plni dilezitou
roli z hlediska zaméstnanosti. Podnikatelské prostiedi je vytvareno organy, soudy,
pracovisti, subjekty, komorami, spolky, organizacemi a agenturami. DileZitou roli hraje
podnikatelsky sektor v ekonomice, a to diky tomu, ze se podili na zamé&stnanosti. Aby
byl podnik konkurenceschopny, musi kromé& snahy o maximalizaci zisku, rozSifovat
také vyznam udrzitelného rozvoje, coz znamena zvySeni produktivity zdroju, snizit
spotfebu materialu s minimalnim odpadem, optimalizovat sluzby, Setrné zachazet vici

okoli a vyuzivat piirodnich zdroju.

Velké spoleCnosti ovliviiuji svymi ¢innostmi vnéjsi okolni prostiedi, jejich soucasti jsou
i stakeholders: dodavatelé, odbératelé, zakaznici, vlastnici ale i stat. Prace, puda
a kapital jsou zdroje, které firma potfebuje a spotfebovava. Firmy si musi veskeré
podminky cinnosti, spotfeby a produkce uvédomovat 1 pfi udrzitelnosti a chovat
se knim zodpovédné 1 na urovni makroprostiedi. Jsou ovliviiovany situacemi

politickymi, socialnimi i ekonomickymi a environmentalnimi.

Podniky dodrzujici udrzitelny rozvoj musi také urCitym zptasobem tento rozvoj meéfit
a poté plnit jejich cile. Je tfeba vSe zaznamenavat, dokumentovat a analyzovat
informace o aktivitach socialnich, ekonomickych a environmentalnich. Pro stanovené
cile se vyuzivaji indikatory, nastroje managementu ¢i informacni systémy. Indikatory
slouzici pro méfeni vykonnosti podniku jsou neustdle vyvijeny organizacemi s cilem
dosahnout pozadované standardy a kvality. Mezi nejznaméjsi patii jiz zmifiovany
Global Reporting Initiate (GRI) nebo OSN Global Compact, ktery se zaméfuje na
podavani standardizovanych zprav o udrzitelném rozvoji (KOCMANOVA, 2010).

Cilem téchto aktivit je ziskani duvéry stakeholderi a podnikatelskych subjekta.
Zahrani¢ni subjekty s pojmem udrzitelny rozvoj pracuji pro zlepSeni své image
a zvySeni konkurenceschopnosti a vykonnosti. Udrzitelny rozvoj stakeholderti je na
obrazku c¢islo 10. Podnik by bez stakehlodert, jako jsou zaméstnanci, zakaznici,

dodavatelé, banky, ufady nemohl fungovat.
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K sekundarnim stakeholderim patfi investofi, média, sousedé, ale i rizné organizace,
sdruzeni, asociace a veskeré informace, které se tykaji udrzitelného rozvoje aspektt

socialnich, environmentalnich a ekonomickych (KOCMANOVA, 2010).

V pivovarnickém pramyslu jsou mimo vyrobni aspekty také vyrobni produkty, tykajici
se udrzitelnosti, které ovliviiuji finalni produkt. Podniky si uvédomuji jejich dopad,

nebot’ se jedna o vyrobek obsahujici alkohol.

Udrzitelnost podniku je strategie sledujici podnikovy rast s efektivnosti a vykonnosti
a konkurenceschopnosti. Cile zahrnuji 1 tfi hlavni oblasti a snazi se o zvySeni hodnoty
jak podniku na trhu, tak zakaznika a zaméstnance. Snahou je brat strategii jako budouci
piipravenost podniku, kde jsou stanoveny cile podniku a pribéh operaci tak, aby se
mohlo reagovat na zmény v okoli podniku. Vztah mezi udrzitelnosti a eco-efektivitou
vychazi z ekonomické vykonnosti. Podnik musi usilovat o zlepSeni eco-efektivnosti,
ktera ma pak kladny dopad v oblasti environmentalni, v opacném piipadé muze dojit ke

zhorSeni situace na ukor ekonomické vykonnosti (KOCMANOVA, 2010).

Uc&innost je cilem managementu pro zlepSeni tii prvkd v trojuhelniku oblasti socialni,
ekonomické a environmentidlni. Efektivita posuzuje vztahy mezi oblastmi
environmentalni a ekonomickou, dale pak mezi socialni a ekonomickou. Cilem podniku
jsou ekonomicka efektivhost a ekologicka ucinnost. Ekonomicka efektivnost
dosahuje nejlepsich vysledku, jez se tykaji vysledk hospodareni udrzitelného rozvoje.
Management podniku musi najit rovnovahu mezi ekonomickym rizikem a navratnosti
jejich aktivit v€etn€ vztahu k udrzitelnosti. Ekologicka ucinnost méti ochranu zivotniho

prostiedi (tuny emisi CO,) a popisuje, &eho bylo dosazeno (KOCMANOVA, 2010).

Ekonomicka efektivita stavi na udajich vyjadifenych pomoci ukazateld ziskovosti,
navratnosti investice, rentabilita vlastniho kapitalu a doplnéni o ucinnost aspektd
ekologickych a socialnich. Eco-efektivita spojuje informace pro rozhodovani ze strany
vyuzivani energie, vody, odpada a ziskovost s dopadem energie, materiali a spotiebu

vody tak, aby bylo v§e propojeno s ohledem na zivotni prostredi.
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Soucet dopadu na zivotni prostiedi se rovna souctu vSech dopadui, které jsou podnikem
generovany. Socialni efektivita je pomér pfidané hodnoty k pfidanému socialnimu
dopadu, ktery predstavuje soucet negativnich dopadi socialnich v podniku ¢i procesu.
Podniky vybiraji ukazatele, aby pochopily dopady své aktivity. Pro zlepseni podniku
v oblasti environmentalni, socidlni a ekonomické napoméaha koncepce udrzitelného
rozvoje. Udrzitelnost podniku je tedy strategicky pfistup se zaméfenim nejen na
efektivnost a ucinnost, ale 1 na vykon podniku s tvorbou pfidané hodnoty. Na obrazku
Cislo osm jsou vidét primarni stakeholdfi a sekundarni stakeholdfi k podniku

(KOCMANOVA, 2010).

Obrazek 8 Stakeholderi se zajmem udrZitelného rozvoje

Sekundarni stakeholdri

" Environmentaini a socilni
- nevladni organizace

Odbératelé Primarni stakeholdfi

Zaméstnanci

Dodavatelé

Podnik
Vlastnici,
Top Management

Zakaznici

Banky, poiistovny

Zdroj: Autor / upraveno dle (Kocmanovd, 2010)
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2.1 Charakteristika spolecnosti

Analyzovanymi podniky jsou Heineken - Ceska republika, Molson Coors -

Staropramen, SABMiller - Plzenisky prazdroj a provozovna Starobrno.

Predmét podnikani je pro vSechny spoleCnosti stejny, a to:

e pivovarnictvi a sladovnictvi,

e hostinska ¢innost,

e silnicni motorova doprava — ndkladni a vnitrostatni provozovana vozidly
o0 nejveétsi povolené hmotnosti do 3, 5 tuny,

e silnicni motorova doprava — ndkladni a vnitrostatni provozovana vozidly
o0 nejvetsi povolené hmotnosti nad 3, 5 tuny,

e zamecnictvi, nastrojarstvi,

e vedeni UcCetnictvi, vedeni danové evidence,

e vyroba, obchod a sluzby.

2.1.1 Historie Heinekenu

Zakladatelem spolecnosti v roce 1864 byl Gerhard Adrian Heineken, ktery koupil
v Amsterodamu pivovar. Mél jasnou vizi, a to vyrabét nejkvalitn&§i pivo. Snazil se
o maximalni kvalitu. Po 4 letech postavil novy pivovar. Dnes ma globalni Heineken
pobocky v 80 zemich svéta s vice nez 200 znaCek piv a 65 tisic zaméstnanci. Pivovar
prevzal ¢ast trhu na Slovensku, v Polsku, Rumunsku, Rakousku, Mad'arsku, Srbsku,
Cerné Hote. Jeho obrat dosahl 14,32 miliardy eur. Piva patiici pod Heinekem jsou
prodavana ve 120. zemich svéta. V roce 2003 ovladl rakouskou spole¢nost BBAK,
kterému patfil mj. pivovar Starobrno, pak nasledovala koupé€ pivovaru Kralovské
Krusovice od spoletnosti Radeberger Gruppe. V Ceské republice patii do spolegnosti
Heineken tfi pivovary. Od roku 2003 pivovar Starobrno v Brné, od roku 2007
Kralovsky pivovar Krugovice ve stiednich Cechach a od roku 2008 pivovar Velké

Brezno v severnich Cechach.
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2.1.2 Historie Plzné

Pivovar Plzerisky Prazdroj, a. s., jsou Cleny skupiny SABMiller sdruzujici pivovar
Plzen, pivovar Radegast a pivovar Velké Popovice. Po revoluci do OR byla spole¢nost
zapsana jako Plzerisky Prazdroj, a. s. 1999 si konotrolu ziskal SABMiller a 30. zafi
2002 byla dokoncena fize. Prazdroj sjednotil Pivovar Radegast, a. s. a Pivovar Velké
Popovice, a. s. Skupina sdruzuje témét polovicni podil na Ceském trhu. V roce 1913
prekrocil pivovar ro¢ni vystav 1 000 000 hl a v soucasné dobé je pies 5 000 000 hl

ro¢né. Produkce celé skupiny ¢ini 10 miliont hl piva ro¢ne.

2.1.3 Historie Staropramene

Prazské pivovary, a. s. vznikly v roce 1992. D pivovart patfil i Staropramen. Pivovar
Otavar se zaclenil k Prazskym pivovarim v roce 1997. V fijnu roku 2003 se zménil
nazev na Pivovary Staropramen a.s. Zmeéna jména byla rdznym a pozitivnim krokem.
Nové jméno, nova identita. Staropramen je druhym nejvétsim producentem piva v CR.
Jsou tkaé vyznamnym exportérem. V roce 2012 se staly soucasti Molson Coors, jez

patii mezi nejvetsi na svété. Cinnost maji v USA, Evropé, a dalSich trzich.

2.1.4 Historie Starobrna

S rokem 1992 pfisla moderni historie pivovaru. Starobrno bylo transformovano ze
statniho podniku na akciovou spolecnost a ziskalo vyznamnou cenu jakosti — 1. misto
na pivnim veletrhu PIVEX, jenz patii mezi nejprestizné§i soutéze, kdy kvalitu piva
hodnoti sladci a profesionalni degustatofi. Privatizaci v roce 1994 se spolecnost stala
soucasti rakouské pivovarnické skupiny BBAG. Jednou ze stézejnich udalosti v
budovani podnikové identity a podnikového designu spolecnosti starobrno byla zména
loga, ke které doslo v roce 1995. Novy typ byl pozdéji doplnén o slogan znacky
Starobrno — ,, 7ajemstvi dobré ndlady*. Spolecnost se tak stala prvnim pivovarem v
Ceské republice, ktery zacal disledné pouzivat slogan jako marketingovy nastroj.
Koncern Heineken v roce 2003 koupil pivovar Starobrno
a dnes zde vaii pres 10 druht piva vCetné€ speciall, nepasterizované pivo a znamy

je Cerveny Drak (STAROBRNO, 2012).
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2.2 Regulace a usmérnéni u alkoholickych vyrobku

Produkty, které pivovary vyrabi, obsahuji alkohol, a proto podporuji odpovédnou
konzumaci, ktera upozoriuje na dusledky jeho uzivani. Vznikly rizné dokumenty,
kodexy a sliby, které maji za cil redukovat Skody zpusobené konzumaci alkoholu.
Snahou je =zvysit povédomi o konzumaci a jeho dopadl, =zajistit marketing,
odpovédnost a snizit samotnou problematikou spojenou sjeho uzivani. Projekty,
vznikajici v Evropg, jsou naptiklad ,,Evropsky slib pivovarnikii “ nebo ,, UZij si Heineken
zodpovédneé, “ coz je Ceska aktivita podporujici kampan na podporu konzumace nealka
v lahvich od Heinekenu. Dal§im projektem je ,, napivosrozumem.cz “od Plzeniského
prazdroje, ktery poukazuje na vliv alkoholu za volantem. Svaz Ceského pivovaru
a Policie CR uspotadali akci s nazvem ,, Fidim, piju nealko,“ kde vzornym fidi¢im po
kontrole bylo rozdavano nealkoholické pivo (CESKY SVAZ PIVOVARU
A SLADOVEN, 2013).

2.2.1 Reporty v pivovarnictvi

Mezi standardy ve velkych spoleCnosti a i v pivovarnictvi v oblasti udrzitelného rozvoje
patii pravidelné vykazovani reportd, které jsou vSak pro kazdou spolenost rozmanité,
raznorodé a obsahlé. VSechny reporty maji spolecny cil, a to snizit negativni dopady
zjejich Cinnosti a pozitivné plsobit na vSechny zainteresované strany. Reporty
spoleCnosti maji odlisSné nazvy, délky, typy, formy, mohou to byt reporty CSR,
sustainability reporty nebo corporate reporty. Mezi svétovy standard, ktery udava smeér

reportll, mizeme povazovat jiz zminéné normy GRI a OSN Global Compact.

Ukéazka druhu, typu a obsah reportu — ovéfeni je externi dle dokumentu KPMG:

GRIG3level B COP  UNGC 300 stran
GRIG3level B COP  UNGC 24 stran
Corporate COop UNGC 33 stran
Navrh reportu na zakladé tri pilifu

Externi ovéfeni se provadi pomoci dokumentu KPMG, ktery ma hlavni body.
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e Snahou je vystizeni vnéjsich dopadu z ¢innosti spole¢nosti a vliv na okoli.

e Je definovana maximalni mozna mira dopadu ¢innosti.

e Moznost vybéru z urovné A-C reporty G3 nebo reporty v souladu s irovni GRI
G4 spliyjici dané podminky.

e Informovat vSechny zainteresované strany a hlavné dodavatele o vSech

skuteCnostech vcetné etiky a veskerych firemnich indikatort i pracovnika.

2.3 Report spolecnosti Heineken

Spole&nost Heineken ptisobi v Ceské republice od roku 2003 a patii mezi ambiciozni
pivovary. Podnik patfi mezi nejvétsi vyvozce piva do zahrani¢i. V roce 2012 diky
pivnim mixum a siln&j$imu vyvozu se zvysila produkce piva o 2,75% a bylo uvafeno
2,44 miliony hektolitrii piva, z ¢ehoz 1,9 miliona bylo pro tuzemsky trh (HEINEKEN,
2014).

Heineken je jednim z podnikl, které kladou velky duraz na trvale udrzitelny rozvoj
a hledi na dlouhodobé cile. Udrzitelny rozvoj z pozice firmy hledi predevsim na
projekty a rozvoj v oblasti odpovédné konzumace piva, materidlu, snizeni oxidu
uhli¢itého pfi plnéni lahvi a predevsim na spotfebu vody u vyroby piva. Spolecnost
v reportu hodnoti vysledky, kterych doséhla, a jak pfispély k udrzitelnému rozvoji a tyto
vysledky kazdoro¢né vydavaji ve zpravach. Zprava Heinekenu klade diraz na ekologii,
aby dosahla povédomi o nejekologi¢téj§im pivovaru. Heineken je soucasti skupiny UN
Global Compact, ktera kooperuje s globalnim reportingem GRI na urovni G3.1 B+.
Zprava Heinekenu ve formatu spoleCenské odpovédnosti je na trovni Commision on

Progress a Global Compact Advanced (HEINEKEN, 2014).

Heineken spolu s dodavateli vytvofili dokument s pravidly a normami na dodrzovani
zivotniho prostiedi a standardd: Mezinarodni organizace prace pojmenovana Kodex
s dodavateli. Svym podpisem se Heineken stal soucasti UN Global Compact
a prumyslovym partnerem Svétového obchod. centra. COP report popisuje, jak se
podnik zaclenil do funk¢ni strategie a spravy. Analyzuje segmenty hodnotového fetézce

a zavazki podniku. Commision on Progress na urovni Global Compact popisuje
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zaClenéni novych funkci, implementace hodnotového fetézce, zavazky vuci stranam,
oblast dodrzovani lidskych prav, monitorovani a hodnoceni integrace. Tento report
informuje o boji proti korupci a piispiva k otazkam a cilim OSN. Cilem je dosahnout
hodnot s dirazem na ekologii a stat se nejekologictéj§im vyrobcem piva na svete.
Protoze report se tyka pouze celkové matetské spolecnosti Heineken, bude nutné Casem
vydavat i reporty udrzitelného rozvoje ve vSech svych dcefinych pivovara. Celkovym

cilem je dosazeni uspor vod, energii a zvySeni kvality a povédomi.

Program Brewing and better future

Program Brewing a Better Future predstavuje komplexni strategii udrzitelnosti, ktera
prohlubuje a rozsifuje snahy skupiny. Pro dosazeni tohoto cile planuji dlouhodobé
investice do zivotniho prostfedi, komunit, lidi a partnerstvi, pficemz se soustfedi
na ti1 pilife: zlepSeni, socialni rozmér a dopad konzumace. Na obrazku Cislo devét je
vidét hiearchie cild podniku a programu Brewing and Better Future, ktery se snazi
o dosazeni cile podniku stat se nejekologi¢téj§im vyrobcem piva na svété. Program je na

celosvétové urovni veden tymem lidi a je integrovan do procesu ve vyrobé.

Obrazek 9 Brewing a Better Future

Continuously improve Empower our Positively impact
the environmental people and the the role of beer
impact of our brands communities in in society
and business which we operate

Zdroj: sustainabilityreport.heineken.com/overview/brewing-a-better-future/index.html
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Hodnotovy retézec

Pro snadnéjsi identifikaci problému se spocitala uhlikova stopa — obrazek 10, ktera se
dotyka hodnotového fetézce od surovin az po kone¢ného zakaznika. Do hodnotového
retézce spada péstovani vlastnich surovin, jecny slad, samotné vareni piva, vyroba lahvi,

distribuce a chlazeni pomoci moderni techniky.

Green Brewer

Dalsi aktivita zasazena do reportu omezuje spotiebu energie a vody a chrani tak zivotni
prostredi. Efektivnim vyuzitim dosahuji snizeni emisi a dosahovani stanovenych limitt.
Dosahovanim uspor u vyroby se snizuje spotieba elektrické energie kazdorocné o 5%.
Nové automobily a vyrobni linky maji za dasledek snizeni emisi. Pomoci filtratnich

ventilt a filtraci se snizuje spotieba vody kazdoro¢né o vice jak 0,1 %.

Green Commerce
Snizovanim uhlikové stopy se dosahuje efektivnich zmén. Soustiedéni se na dodavatele,

spolupraci s partnery a zakazniky ma za nasledek neustalé snizovani hodnot.

Nadnarodni ukazatele

Index udrZitelnostiDow Jones -Spolecnost dosahla jedno znejvysSich hodnoceni
v oblasti obalt. Dal§im kritériem na trhu byla kategorie vodnich rizik, kde se opét
dosahlo vynikajicich vysledkt. FTSE4GoodV tomto indexu bylo dosazeno hodnoceni
4,1z5.

CDP zverejnéni vody CDP Water Disclosure Global Survey informuje o vyuzivani

vody, kde postaveni Heinekenu dosahlo dobrych vysledku.

Zodpovédna konzumace

Vyroba alkoholického napoje vede k negativnim dopadim ve spoleCnosti. Spolecnost
spolupracuje s externimi subjekty, aby snizili rizika konzumace. Heineken je soucasti
Ceského svazu pivovarti a sladoven s iniciativou zodpovédné konzumace. Na viechna
baleni vyrobku se umistuji vyzvy tykajicich se piti s mirou Proto byla spusténa kampan

nazvana UZij si Heineken zodpovédneé.
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Zainteresované skupiny

Stakeholdefi pomahaji pii zkvalitiovani sluzeb diky zpétnym vazbam. Spoluprace
s témito subjekty se orientuje na zodpovédnou konzumaci, dlouhodobou strategii
a udrzitelny rozvoj. Do spoluprace byla zapojena cela fada spolecnosti, které zhodnotily

Heineken jako respektovanou a divéryhodnou firmu.

Pravidelné zvefejnovani vysledkt uhlikové stopy ukazuje na vyskyt mnozstvi uhliku,

kterého je nejvice u chlazeni piva, jak je vidét na obrazku.

Obrazek 10 Uhlikova stopa spolec¢nosti (%)

m Chlazeni
Chlazeni (chladnicky}

® Zemédélstvi

® Sladovani

® Pivovary

® Pred vyrobou

m Vratné obaly

® Nevratné obaly (dodavatel)

® MNevratné obaly (ztrata G&innosti systému)
Ekologicka distribuce

Prichozi distribuce

Zdroj: Autor / upraveno dle heinekenceskarepublika.cz

2.3.1 Cile pro dalsi reportingové obdobi

Spolecnost se zaméfuje na budoucnost a stanovené zavazky tak, aby byla zajisténa
neustala kontinuita podnikani. EMPOWE, neboli zlepSovani, snizuje ekologicky dopad
na zivotni prostiedi. Dulezitou roli hraje hodnotovy fetézec, kde je tfeba minimalizovat
odpady, snizit produkci spotieb a vyuzit komunikaci s dodavateli. Pisobenim na
zamestnance je dosahovana jejich kvalitni prace a v souvislosti se zodpovédnou

konzumaci ovliviiyji spolecnost.
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Voda (Cilem je redukce spotieby vody o alespon 25% a zaméfit se na vyvazovani vody

u vyroby v oblastech, kde je ji nedostatek).

CO; (Dalsim meéfitelnym udajem je snizeni emisi u vyroby o 40%, pfi chlazeni o 50%

a pii distribuci 20%).

Zodpovédnda  konzumace (Plnéni zavazki o zodpovédném uzivani alkoholu

a presvédCovani spotiebitelt k zodpovednosti - jsou dalsi cile).

Distribucni kanaly (Optimalni vytizeni vozového parku snizuje pocet najetych

kilometrt. Pomoci modernich vozidel se omezuji emise).

Ekologické obaly (V uhlikové stopé se odrazi obaly, a tak se vyrabgji takové, které jsou

100% recyklovatelné a jsou soucasti systému recyklace v Heinekenu).
Ekologické chlazeni (VSechna zafizeni maji nejvyssi certifikaci a odrazi se v nich
ekologicky standard uhlikové stopy. Vyuzivaji se ekologické lednice, chladici zafizeni

a chladici tanky, které predstavuji 40% tspory u chlazeni.

Obrazek 11 Zavazky do roku 2020

Zemidélstvi Sladowvani afe i Distribuce Zakoznik Spotfebitel

B O U @ © §€

Cilowé oblasti

Zpisab price
L)

#g¥ Hodnoty achoviri
o =

Zdroj: Autor/upraveno dle zpravy Heineken - trvale udrzitelny rozvoj 2012



2.4 Report SAB Miller — Plzensky prazdroj

Plzensky Prazdroj, patfici do spolecnosti SABMiller, se snazi poskytovat presné
informace o nakladani s pfirodnimi zdroji a rozviji spoleCnost spravnym zpusobem.
Jeden zhlavnich cili udrzitelného rozvoje pivovaru je dosahovat plnéni cilt
s nejvyssimi environmentalnimi cili s ohledem na vyuzivani ptirodnich zdroju. Prazdroj
je soucasti platformy Byznys pro spolecnost, ktera se zabyva Sifenim principia o CSR
a udrzitelném podnikani pro Ceskou republiku. Spole&nost Byznys sdruzuje odpovédné
firmy citlivé podnikajici k okoli, respektuji potfeby ostatnich stran a jsou Setrné
k zivotnimu prostfedi. SpoleCnost vydala report, ktery se zamétuje predevsim na lokalni
rast a strategii, kterou maji v ramci deseti priorit udrzitelného rozvoje. Report je dle
standardi GRI, a to urovné B spojenych s OSN Global Compact a dosahuji dobrych
vysledki FTSE4Good pii porovnavani na trhu z pohledu dodavatelt, odbérateld,
politiky a environmentalistiky. Sou¢asti reportu jsou informace tykajici se spotieby
vody v podniku a jsou neustdle minimalizovany. Report je pomérné rozsahly, i co se
obsahu tyCe, a je primarné¢ zaméfen na tuzemsky trh vcetné logistickych fetézcu.

(SABMILLER, 2014).

Report Plzeniského Prazdroje buduje vztahy se vSemi skupinami s nimi spojenymi
i vCetné spotiebitelt. Snazi se o tspéch, o propagaci odpovédného pristupu, nejvyssich
environmentalnich standardd s vyuzitim zdroji efektivnim zpusobem. Prazdroj je
¢lenem platformy ,, Byznys pro odpovédnost“, ktera sdruzuje firmy na Grovni principt
CSR a udrzitelného podnikani a jsou velmi citlivé viaci svému okoli. Respektovani
zaméstnancl, zakaznikd, dodavateli a ohled na zivotni prostiedi je samoziejmosti

(PRAZDROJ, 2014).

2.4.1 Deset priorit reportu vztahujicich se k udrzitelnému rozvoji
1) Podpora odpovédné  konzumace alkoholu  (SpoleCnost je zavédzana
k samoregulaci reklamy na produkty, prostfednictvim webu informuji o dopadu
alkoholu, probihaji jednotliva Skoleni zaméstnanci a jsou soucasti programu
SANANIM, podporujici omezeni alkoholu pii fizeni, a podili se na projektech

Respektuj 18 a kampani zameéfenou proti fizeni pod vlivem alkoholu.

66



Prazdroj je také soucasti skupiny SpoleCenska odpovédnost pivovari se
samoregulacnim cilem.

2) SniZovani spotieby vody (Studie poukazuji na mirny nedostatek vody v Evropé.
Voda tvorii 95% obsahu piv, a tak je snahou vice piva, méné vody. Aktualni
spotfeba 3,1 hl vody na 1 hl piva je neustale snizovana a cilem je dojit pod

uroven 3,0 hl viz obrazek)

Obrazek 12 Priumérnd spotieba vody na hl piva v letech 2010-2013

T
Fecy
a3

Zdroj: Autor / upraveno z www.prazdroj.cz/data/web/spolecenska-odpovednost-

2013/

Diky projektim dochazi k redukci vody u vyroby. Zarazeni nového filtrovaciho zatizeni
diky specialni membrané odstrani necCistoty a latky vCetné bakterii v 99,9% ve vystupni

vodé. Tento projekt je jednim z hlavnich aspekti v ramci skupiny SABMiller.

3) SniZovdni spotieby energie (Zaméfeni se na efektivni vyuzivani energie
a odpada jako zdroju diky bioplynu, ktery vznika pii anaerobni fermentaci.

Pomoci zatfizeni dochazi ke snizeni vlhkosti na 60%).

4) Recyklace obalového materidlu (Je tfeba vyrabét Setrné vyrobky s minimalni
zatézi na zivotni prostfedi. Diky novym plastovym PET lahvim dochézi
k vétsimu poctu recyklovanych matriald a pomoci nerezovych KEG sudi se
prodluzuje jejich Zivotnost. Kazdy obal je pied vydanim kontrolovan CR LCA a
dochazi k neustalému snizovani tézkych kovd. Na nasledujicim obrazku je
znazornéno rozdéleni obald. Je vidét, ze vétSinu tvoii vratné lahve spolu

s objemnéj§imi KEG sudy. Zbytek tvoii malé plechovky, PET lahve a nevratné
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obaly. Recyklovatelné obaly tvorili 90% a pomér vratnych obalti dosahl skoro
44%.
Obrazek 13 Podil obalii v podniku v %

W vrainé lahve 437
B neviatné lahve 27
B KEG sudy 408

plechovky 73
B PET lahve

Zdroj: Autor / dle www.prazdroj.cz/data/web/spolecenska-odpovednost-2013/

5) Snaha o nulovy odpad u vyroby (Béhem vyroby vznikaji odpady, které se daji
zpétn€ vyuzit. Za lonisky rok bylo celkem 155 tis. tun odpadu, ze kterych bylo
zpétné vyuzito 98%. Spolecnost spolupracuje se sdruzenim EKO-KOM, ktera

zajistuje zpétny odbér odpadu.

6) Spoluprdce s partnery na nejvyssi urovni (Korektni vztahy a dlouhodoba
spoluprace je hlavni stanovisko. Vyuziti programu SQM - systém fizeni kvality
— dohlizi na kvalitu surovin od dodavatelt, respektuje BOZP a zivotni prostiedi.

Cilem je rizikiim predchazet a odstraniovat je.

7) Rozvoj v regionu (Prazdroj podporuje regiony i priority trvale udrzitelného

rozvoje. Na podporu regiont se loni rozdalo 13 mil. korun).
8) SniZovani HIV (Spolecnost se aktivné podili na prevenci proti HIV a AIDS

pomoci programt a aktivit. V pfipadé potieby globalni spolecnost SABMiller

je ochotna financné pomoct).
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9) Ohled na lidska prdva (Zvyseni poCtu Zen, zaméstnancu a dosahovani benefitt
vcetné karierniho ristu. Dodrzovani etiky a kodext je nedilnou soucasti.

Soucasti jsou Skoleni a vytvorené optimalni podminky pro praci).

10) Pravidelné podavani informaci a reportii (Diky reportu se predstavuji aktivity
z oblasti udrzitelného rozvoje. Prazdroj realizuje a poskytuje informace

o procesech, zménach a zkvalitnéni v pravidelnych zpravach).

Cilem celé spolecnosti SABMiller je tedy neustale rozvijet podnikéni v oblasti
pivovarnictvi a udrzovat vztahy s partnery i spotiebiteli. Podpora regioni, efektivita pfi

vyrobé 1 poskytovani plnohodnotnych informaci patii do standardu podniku.

2.4.2 Cile pro dalsi reportingové obdobi

Zdokonalovani odpovédného pfistupu v konzumaci alkoholu. Zaméfit marketing na
dospélé jedince, informovat dle webu napivosrozumem.cz. Snaha o maximalni
vzdélavani zaméstnanct v oblasti komer¢ni komunikace. Formovani etického kodexu
a aktivni puasobeni mezi zodpovédnymi pivovary. Dodrzovani lidskych prav
a prosazovani etickych zasad. Pozitivni vztahy se v§emi zainteresovanymi stranami jsou
samoziejmosti. Dodrzovani a zvySovani kvality odpovédného dodavatele a motivace
k odpovédnému piistupu pomoci seminaii a udrzovani jednotné politiky vyroby

alkoholickych napojt.

Spotireba vody

Postupem Casu snizovat spotfebu vody na minimalni Groven a dostat se na celoevropské
limity. Realizovat investi¢ni projekty pfispivajici k optimalizaci procesu a zlepSeni
udrzitelného rozvoje. Pomoci uprav vstiikii v pivovaru se snizi spoteba o 0,04hl vody

na 1 hl piva. Pfeména CIP na CKT tanky s usporou 0,006 hl vody na 1 hl piva.
Spotireba energie

Neustale zvySovat podil obnovitelnych zdroji a sniZzovat spotiebu energie diky

projektiim vyuzivajicich bioplyn z Cistirny vod. Vyuziti pivovarského mlata na vyrobu
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energie a bioplynu z biostanice. Do roku 2020 bude tfeba splnit zavazek snizeni emisi

z energii v provozech o celych 50% diky dekantéru, ktery snizuje vlhkost.

Recyklace materidlu
Maximalni vyuziti v§ech odpadd u vyroby, jejich tfidéni, recyklace a snizovani odpada

kondicich na skladce.

Nulovy odpad

Ttidéni odpadu, minimalizace v pribéhu vyroby a maximalni vyuziti jsou hlavnimi
prioritami v podniku. Diky spole¢nosti EKO-KOM se odpady odvazi a vyuzivaji
v téméF 98,89 %.

Spolecnost se snazi dodrzovat vSechny své zavazky a stanovené hodnoty, které realizuje
v ramci globalnich deseti priorit. AvSak propracovanost vici zainteresovanym stranam

by mohla byt vétsi, stejné tak jako nekteré cile, které nejsou jasné vytyCené.

2.5 Report pivovaru Molson Coors - Staropramen

Dow Jones Sustainability index zafadil spolecnost na prvni mista v ramci napoji s pivni
stopou. Report se zabyva odpovédnou konzumaci alkoholu, praci s komunitou
a opét duraz je kladen na spotiebu vody a Skoleni zaméstnancti. Spole¢nost informuje
o dosazenych vysledcich a cilech, které chtéji dosdhnout a udrzet si tak udrzitelny
rozvoj. Pro kazdou spoleCnost, i pro Staropramen, plati pravidla a principy, které se
dodrzuji. Zprava vydana spolecnosti Staropramen nese nazev , CSR — zprdva
o spolecenské odpovédnosti“. 7Z této zpravy o reportingu vyplyva zaméfeni na Vztah
s komunitami, zivotni prostfedi, zodpovédného vyrobce a zaméstnavatele. SpoleCnost
Molson Coors je aktivné zapojena do projektu UN Global Compact ,, Communication on
progress “ vCetné deseti principd, tykajicich se zlepseni procest. Zaroven byla zalozena
aktivita na podporu spotieby vody vrchnim generalnim feditelem CEO Water Mandate.

Aktivita stavi na Sesti strategickych elementech (nakladani s vodou, otevieni se vuci
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ostatnim stranam, pomoc v oblasti redukce vody, zapojeni se vSemi zainteresovanymi

stranami a snahou ukazat vSem, ze to délaji spravne), (MOLSON COORS, 2014).

Obrazek 14 Hlavni pilife spolecenské odpovédnosti

Zodpovedny Vztahy s
zameéstnavatel komunitami
Zodpovedny Zivotni

vyrobce prostiedi

Zdroj: Autor

Koncept CSR pivovaru se opira o Ctyfi hlavni pilife, a to zivotni prostiedi, zodpovédny
vyrobce, vztah s komunitami a zodpovédny zaméstnavatel. Cely koncept je vniman jako
celek, ktery se neustale podporuje a zkvalitiiuje. Proto spoleCnost dosahuje vynikajicich
vysledku na trhu, které publikuji 1 v reportu, jako je napiiklad 7OP odpovédna firma

pro rok 2012 ziskana spolecnosti Byznys pro spole¢nost.

2.5.1 Koncept spolecenské odpovédnosti pomoci Ctyr piliFa
Koncept je vniman jako celek spoleCenské odpovédnosti, kterym firma disponuje

a podporuje. VSechny pilife jsou propojené vcetné internich aktivit.
Pilir zivotniho prostredi

Firemni strategii je ochrana a péce o zivotni prostfedi. Diky modernim technologiim

dochazi k usporam ve vyrobé, tiidéni odpadl, snizovani spotieb energii a vod. Veskeré
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odpady, které v priabéhu procesu vyroby vznikaji, je mozné z 99% recyklovat a dale
zpracovavat. SpoleCnost realizuje dlouhodoby projekt ,,Shirej vicka“, kde je jeho cilem
spolecn¢ se zaméstnanci, dodavateli a partnery sbirat vicka, ty pak pretvorit z PET lahvi

na potiebné vybaveni (plastové lavicky, stoly...).

Pilif zodpovédného vyrobce

Je tfeba st uvédomovat dopad a rizika spojena s konzumaci. Jako vyrobce alkoholického
napoje se tidi firma etickymi pravidly a podporuje zodpoveédny piistup i na puadé
Ceského svazu pivovarii a sladoven. Spoleéné s Polici CR byl poradan projekt Ridim,
piju nealko, kde pii kontrole Policii CR bylo slu§nym fidi&im nabidnuto nealkoholické

pivo jako vhodna alternativa alkoholu za volantem.

Pili¥ vztaha s komunitami
Dulezitou slozkou je vztah k okoli. Staropramen, spadajici pod Molson Coors,
je partnerem sité Ceskych center a prosazuje kulturni scénu, kde se ulastni v&etnd

svych aktivit tzv. Community Days.

Pilit zodpovédného zaméstnavatele

Mirna fluktuace do této firmy ukazuje na fakt, ze jako zodpovédny zaméstnavatel se
dobfe staraji o své zaméstnance. Celkovy tymy jsou smiSené, diverzita je podpofena
30% zen. Spole¢nost poskytuje bezpecné prostiedi, podporu vzdélani i karierni rast.
Diky aktivitam, loajalité¢ a zodpovédnému pfistupu bylo dosazeno vysledkul, které radi

pivovar mezi 15% nejlepSich zaméstnavatelt.

Spotieba vody

V tabulce je vidét, jak s kazdym rokem klesa ve spoleCnosti spotieba vody na vyrobu
piva diky specidlnim vodnim pumpam. Staropramen dba na to, aby pii vyrobé byla
spotfeba vody co nejnizsi, jednd se o nejzakladngjsi tekutinu pro lidstvo. Béhem

poslednich let se podafilo snizit na hodnoty pod 3,9 hl na hl piva.
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Obrazek 15 Spotieba vody na vyrobu piva
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Spotfeba vody na hl piva

Zdroj: Autor

Uspory se dosahuji modernimi technologiemi a automatizacemi procesi. Jsou to

napiiklad nové plnice lahvi nebo specialni mycky s nizsi spottebou vody.

Strategie firmy Staropramen 1 celého koncernu je péce a ochrana zivotniho prostiedi.
Vizi je docilit 100% recyklaci vSech odpadii a vyuziti veskeré vody u vyroby. Diky
modernizacim a technologiim se k témto cilim postupné dochazi. Diky inovacim, jako
je zména v pouzivani KEG sudt, dochazi k modern€j§imu a ekologictéjsimu nakladani
s vyrobou. Misto klasickych sudii se pouzivaji nerezové sudy KEG, chlazeny vycepni
stojan a samochladici sudy CoolKEG, diky c¢emuz dochazi k uspofe energie, lidské

préace i snizeni spotfeby vody na ochlazovani (PIVOVARY-STAROPRAMEN, 2014).

2.6 Report provozovny Starobrno

Pii celém procesu vyroby piva dochazi ke vzniku odpadi od vychoziho stavu
az po kone¢ny vyrobek. Odpady, které pfi vyrobé piva vznikaji, se daji rozdélit podle
konzistence na pevné, kapalné a tekuté. Pfi vyrobé prochazi produkt neékolika riznymi
fazemi, ve kterych wvznikaji jednotlivé odpady podle charakteru faze. Odpady
v pivovarech jsou typické pro prumysl potravinarsky. Znec€istuji nejen zivotni prostiedi,
ovzdusi, okoli, ale i odpadni vody. Druhy odpadu pii vyrobnim procesu jsou napiiklad

vlhké mlato a zného odpadni voda nebo patoky, kaly, odpadni pivo,
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odpad pii transportu mladiny, odpad zkvasSeni, odpadni kiemelina, pivovarské

kvasnice, pivovarské mlato nebo CO(PIVOVARSTVI, 2011).

Produkce odpadu

V tabulce €. 4 je prehled jednotlivé produkce odpadii v provozovné pivovaru za rok
2013, ktery zde vznikl. Je zde znazornén popis odpadu, jeho katalogové ¢islo, skupina
odpadi (N nebo O), celkové vyprodukované mnozstvi a firma, ktera tento odpad

odebira.

Tabulka 4 Produkce odpadi v provozovné za rok2013

Cislo

o Odpad prani,&isténi 233,1  AKO Blatny
(0) Odpadni lepidla 1,738 Van Gansewinkel
0 Papir a lepenka 42,1  AKO Blatny
o Plastové obaly 9,4 AKO Blatny
0 Sklenéné obaly 237,964  AS.A,sro0.
N Nebezpeené latky 0,535  ASTV,s.r.o.
N Absorpéni ¢inidla 0,022 Van Gansewinkel
N Chemikalie, smési 0,036 Van Gansewinkel
N Anorganické chem. 0,143 Van Gansewinkel
N Zelezo a ocel 6,54  REMET s.r.o.
(0) Papir a lepenka 108,75 A.S.A,, s.r.o.
(0) Komunalni odpad 64,32 Van Gansewinkel
o Objemna odpad 28,18  AKO Blatny

Produkce odpadii (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprdva, ucetni zdvérka 2013)

Dale jsou to odpady pevné, jako jsou plasty, kov, zelezo, papir, sklo, lepenka, baterie,
kiemelina, textil, etikety zlisu, poskozené folie, kartony, plechovky a pet lahve.
Polozky, které dale znecist'uji, jsou kaly, odpadni filtracni material, protlacky, dotacky

a odpadni pivo (PIVOVARSTVI, 2011).
Provozovna Starobrno produkuje odpady raznych velikosti, stupné nebezpeci

a vlastnosti, a proto ma vytvofené podminky pro separaci odpadi na kategorie

N (nebezpecné) a O (obycCejné).
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Podle katalogu v podniku jsou odpady zarazeny dle ndzvu, kategorie a katalogového
Cisla. Katalog je dale rozdélen na skupiny, podskupiny a cCisla odpadi. Jednotlivé
odpady jsou v katalogu oznaCeny 6. mistnim Cislem a jejich ndzvem. Odpady ostatni

jsou v katalogu oznaceny pouze katalogovym Cislem a nazev.

Vztah k Zivotnimu prostredi

Provozovna Starobrno jedna v souladu se zakonnymi pozadavky v oblasti zivotniho
prostiedi a prosazuje pristup k minimalizaci negativnich dopadi a maximalizaci dopadu
pozitivnich. Veskeré produkované odpady jsou likvidovany nebo odvazeny externimi
firmami a nasledné zpracovany. Podnik se zaméfuje na Uspory energie a vody

na jednotku vyrobeného piva.

1) Snaha o snizovani a omezovani produkce emisi ve vyrobni €innosti — chladici
zafizeni, spalovani.

2) Dodrzovani platnych kanalizacnich fadd podle mista Cinnosti pfi nakladani
s odpadnimi vodami.

3) Odbér pitné vody koresponduje s ustanovenim smluv od dodavatele.

4) Zachovavat povolené limity odbért z povrchovych a podzemnich vod.

5) Vibrace, hluk a ionizujici zafeni — v§e podle hygienickych predpisti a vyhlasek.

Provozovna Starobrno se stard o modernizaci a zlepSovani svych technologii. Probéhly
rekonstrukce cylindro-konickych tankt (CKT), varen a v roce 2010 podnik investoval
na dokonceni staceci linky PET 367 miliont korun. Nejen diky modernim technologiim,
ale 1 kvalité patfi podnik do §piCky mezi pivovary. Produkce nerecyklovatelného
pramyslového odpadu se v provozech spolegnosti Heineken Ceska republika sniZila
z 0,39 kg/hl v roce 2009 na 0,33 kg/hl v roce 2010. V pivovaru Starobrno bylo
podstatného snizeni objemu nerecyklovatelného odpadu dosazeno diky zprovoznéni
PET linky a souvisejicimi pfesuny vyroby ze sudi a lahvi (preformy, pfepracované kusy
a zmetky jsou recyklovany). Objem nerecyklovatelného prumyslového odpadu je tak
niz§i nez primérnych 0,84 kg/hl ve skupiné Heineken (Brewing and better future).

(MLEJNEK, 2013).
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Spotieba a druh surovin v procesu

Pfi nakladani s odpadnimi vodami se dodrzuji podminky platného kanaliza¢niho fadu.
Odbéry a rozbory vzorki se pravidelné provadi minimalné 1x za meésic. Vysledky
predepsanych  rozborGd  vzorki  spolu  sjejich  vyhodnocenim  obsahujici
i udaje pramérné a bilancni, se zasilaji jednou ro¢n€, a to nejpozdeji do 15. unora roku
nasledujictho po roce, vnémz byly odebrany a rozebrany vzorky odpadnich vod

piislusnému vodopravnimu tradu.

Vypousténi odpadnich vod do Svratky v mnoZstvi 335 000 m*rok, 27 920 m*/mésic
s maximalnim pratokem 16,6 1/s. Cetnost kontroly kvality odpadnich vod z piepadu na
vypusti do recipientu se stanovuje 4 x ro¢ng. Cetnost odb&ru vzorkd povrchové vody
u vypusti odpadnich vod do recipientu se stanovuje 2 x rocné. Rozbory odpadnich vod
musi provadét opravnéna laboratof. Z Cinnosti zafizeni vznika primyslova odpadni
voda z pivovarské vyroby a odpadni voda splaskova. Odpadni vody po zneutralizovani
jsou svedeny do méstské kanalizace. Starobrno musi dodrzovat emisni limity

vypousténych odpadnich vod do vefejné kanalizace (MLEJNEK, 2013).

V tabulce €. 5 je provedeno porovnani mérné spotieby tepla, energie, vody a odpada na

1 hektolitr piva.

Tabulka 5 Uspory Starobrna

m Spotieba energie | Spotreba tepla | Spotieba H,O | Produkce odpadu

JITET 6,06 kWh/hl piva  42,1Mj/hl piva 3,08 hi/hl piva 0,092 kg/hl piva
6,55 kWh/hl piva 45,3 Mj/hl piva 3,27 hi/hl piva 0,182 kg/hl piva
6,82 kWh/hl piva 48,6 Mj/hl piva 3,28 hl/hl piva 0,175 kg/hl piva
6,41 kWh/hl piva 52,1 Mj/hl piva 3,49 hi/hl piva 0,245 kg/hl piva

Zdroj: Autor

Starobrno patii pod spolecnost Heineken, kterda vydava report udrzitelného rozvoje.
Dcefiné spoleCnosti reporty zatim nevydavaji, proto by bylo vhodné do budoucna se na

jejich vydani zaméfit. Cilem navrhu je nastavit pfipravy a navody na vytvoreni

76



reportingu, aby  vyhovovaly smérnicim EU i vramci  Heinekenu.
Doporucenim je zustat tak, jako Heineken na globalni urovni a drzet se smérnic a jiz

ziskanych informaci (MLEJNEK, 2013).

2.6.1 Finan¢ni analyza podniku

Jednotlivé vypocty vychazeji z vykazi ziska a ztrat, rozvahy a cash flow podniku, tedy
roCni ucetni zavérky. Diky jednotlivym ukazatelim muzeme vidét vyvoj firmy
v souCasném stavu, ale i jeji vyvo] z minulych let, zjistit vysledek hospodateni
a zachytit a vypocitat jednotlivé pomérové ukazatele. Jednotlivi ukazatelé se opiraji
predev§im o rozvahu a vykaz zisku a ztraty, a to béhem 5 let, kdy mizeme vidét, jak

v jednotlivych letech se podniku dafilo ¢i nikoliv (MLEJNEK, 2013).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 6 Rentabilita vlastniho kapitdilu

SN ot = W e i
159724 146236 175873 114574 81 871
1373201 1183063 2583455 2263029 1056224
11,2 12,3 6,8 5,06 7,75

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucemni zavérka 2009-2013)

Spolecnost ke konci roku 2010 vykazovala rentabilitu 12,3 % a tento trend zdal se byt
rostouci, ale bohuzel podniku se v dalSich letech nedafilo. I kdyz v roce 2011 vlastni
kapital byl témét dvojnasobny, zisk stoupl jen o malou ¢ast oproti minulému roku

a vynos Cinil necelych 7 %.
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Rentabilita celkového kapitalu

Tabulka 7 Rentabilita celkového kapitdilu

“ 2009 2010 2011 2012 2013
Zisk (tis. K¢) 159 724 146 236 175 873 114 574 81871

AUOVEREEIGOE 1636119 1616368 3457923 3220857 3513180
RCK (%) 9,7 9 5 3,2 2,5

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucemni zavérka 2009-2013)

Vlozeny kapital v provozovné €inil 9,7 % v roce 2009 a je vidét, ze hodnota dosahovala
maxima beéhem pétiletého sledovaného obdobi. Behem dalSich let, kdy dochazelo
postupné ke snizeni zisku, se snizovala i jeji celkova rentabilita. Nejvetsi pad byl
zaznamenan po roce 2010, kdy se snizila vynosnost o 4 %, tento pokles znazoriuje

tabulka ¢. 7.

Rentabilita trzeb

Tabulka 8 Rentabilita trieb

“ 2009 2010 2011 2012 2013
Zisk (tis. K¢) 159 724 146 236 175 873 114 574 81871

b RO 1354694 1672287 3180801 3280903 3518331

RT (%) 11,7 8,7 5.5 3,2 2,4

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucemni zavérka 2009-2013)

V tabulce €. 8 je vidét, jak béhem 5. let trzby stoupaly, i kdyz to nemélo vliv na zisk,
ktery mél opacnou tendenci. Tak, jak tomu bylo u ziskovosti, tak 1 u rentability trzeb

dochazi rok od roku k poklesu, a to z témet 12 % na necelé 2,5 %.
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Rentabilita vynosu

Tabulka 9 Rentabilita vynosu

I I I N R N

Zisk pied dani 204202 211229 250802 146556 129537
(tis. K¢)

Trzby (tis. K¢) 1354694 1672287 3180801 3518331 3280903

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucemni zavérka 2009-2013)

Ukazatel rentability vynosu v tabulce ¢. 9 vykazuje opét klesajici hodnoty. Zisk pred

zdanénim pomalu klesa, i kdyz trzby rostou.

Likvidita podniku
Tabulka 10 BéZna likvidita

I T B R

711501 687 468 1427 140 972479 1578261
[ oA 304851 407973 884234 1102394 2061726

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprava, ucemni zavérka 2009-2013)

Hodnota idealni pro zdravy podnik je v rozmezi 2 az 3, ale v naSem pfipad€ u hodnoty

mensi jak 1 podnik financuje pomoci kratkodobych zavazka dlouhodoby majetek.

Tabulka 11 Pohotova likvidita

I R

Obézna aktiva 574752 591112 1196267 747 446 1348 876
zasoby

LGNNI 2 2 VACE 304 851 407 973 884 234 1102394 2061 726

Viastni zpracovani (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprdva, ucetni zdvérka 2009-2013)
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Ukazatel pohotové likvidity, jak je vidét v tabulce €. 11 béhem péti let postupné klesal.
Hodnoty v letech 2009 az 2013 nejsou v idealnim rozmezi 2-3, firma ma tedy problém
s likviditou. Neni schopna kratkodobé zavazky uhradit v plné vysi ze svého

kratkodobého financniho majetku a pohledavek.

Shrnuti finanéni analyzy

Sledovana firma béhem pétiletého obdobi (2009 — 2013) byla z pohledu jednotlivych
ukazateld a jejich naméfenych hodnot zpocatku na dobré cesté, ale jen do roku 2010.
Firma do té doby vykazovala rentabilitu kapitalu vyssi nez rok minuly, ov§em od roku
2010 doslo k poklesu trzeb, zisku i dalSich ukazatel(. Snizily se trzby za zbozi i za
prodej dlouhodobého majetku. I kdyz trzby rostly, nemélo to vliv na celkovou
vynosnost trzeb. V1iv 1 nejen na tento vyvo] mély vyssi ceny vstupniho zbozi - sladu,
zvySeni cen i pokles odbérateld a mensi odbyt piva. Podnik se snazi hradit a financovat
prevazné z vlastnich zdroja, jak jiz bylo feCeno, vliv na sestup mély i rizné investice
a modernizace do provozovny. Probéhly rizné rekonstrukce, opravy a instalovaly se

nové, moderni ckt tanky na vyrobu piva. To v§e mélo vliv na vyvoj podniku.

2.7 Vztah Kk zivotnimu prostredi

Provozovna Starobrno jednd v souladu se zdkonnymi pozadavky v oblasti zivotniho
prostfedi a prosazuje pfistup minimalizace negativnich dopadi a maximalizace dopadu
pozitivnich. Veskeré produkované odpady jsou likvidovany nebo odvazeny externimi
firmami a nasledné zpracovany. Podnik se zaméfuje na Uspory energie a vody
na jednotku vyrobeného piva.
6) Snaha o snizovani a omezovani produkce emisi ve vyrobni €innosti — chladici
zafizeni, spalovani.
7) Dodrzovani platnych kanalizacnich fadi podle mista Cinnosti pfi nakladani
s odpadnimi vodami.
8) Odbér pitné vody koresponduje s ustanovenim smluv od dodavatele.
9) Zachovavat povolené limity odbért z povrchovych a podzemnich vod.

10) Vibrace, hluk a ionizujici zafeni — vSe podle hygienickych predpist a vyhlasek.
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Provozovna Starobrno se stard o modernizaci a zlepSovani svych technologii. Probéhly
rekonstrukce cylindro-konickych tankt (CKT), varen a v roce 2010 podnik investoval
na dokonceni staceci linky PET 367 miliont korun. Nejen diky modernim technologiim,
ale 1 kvalité¢ patfi podnik do Spicky mezi pivovary. V pivovaru Starobrno bylo
podstatného snizeni objemu nerecyklovatelného odpadu dosazeno diky zprovoznéni
PET linky a souvisejicimu pfesunu vyroby ze sudu a lahvi (preformy, prepracované
kusy a zmetky jsou recyklovany). Objem nerecyklovatelného primyslového odpadu je

tak nizsi nez pramérnych 0,84 kg/hl ve skupiné Heineken (Brewing a better future).

2.8 Zhodnoceni analyzy reportingiu

Na zaklade ziskanych tdaja z pivovaru je vidét, ze vSechny spoleCnosti se snazi plnit
a snizovat limity spotieb zdroji, vody, emisi, energii a dopadd na samotné zp. Kazda
spolec¢nost dodrzuje normy, jak v prubéhu procesu vyroby, tak i pfi dodrzovani lidskych
prav a svobod. Diky zodpovédné konzumaci se snazi poukazat na dopady zpusobené
alkoholem a zaroven vyviji aktivity pomahajici mladistvym. Jako ¢lenové nadnarodnich
(globalnich) spolecnosti jako je OSN Global Compact a Global reporting initiative
podniky dodrzuji zasady 10. pravidel a plni jejich cile. Pravidelné reporty oznacované
jako Commision On Progress davaji vSem zainteresovanym stranam i vefejnosti

povédomi o ¢innostech podniku.

Vsechny pivovary, patfici do nadnarodnich spolecnosti, se snazi jit prikladem, anebo
naopak se uci od spoleCnosti, kterd jsou zapsana v ramci UNGC nebo jiz zmifiované
GRI. Uroveii, obsah a kontrola reportu poukazuji na vyvoj spole¢nosti, jak se postupné
meéni a na aktualni situaci. Ve zpravé jsou 1 zavazky a cile, které jsou pfijatelné ke
splnéni. Pravidelné reporty maji i milniky, které je tfeba dodrzovat a hlavné spliiovat.
V dnesni dobé je vétsina cila dosahovana praveé diky modernim technologiim a moderni
technice, ktera umoziuje snizovani fady faktord. Jedna se predevS§im o snizovani
produkce vody u vyroby a emise s energiemi. VSechno je ale brano s ohledem a

Setrnymi dopady na zivotni prostfedi, které musi byt chranéno. DalSim spoleCnym
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jmenovatelem jsou odpady. Béhem procesu jich vznik4a nepfeberné mnozstvi, a tak

100% vyuziti nebo recyklace je cilem vSech spolecnosti.

Vydavanim reporti podniky ukazuji své dosazené, aktualni a budouci vysledky, diky
kterym mohou zapusobit i na mozné investory. Zarover jsou tyto dokumenty zdrojem

informaci nejen pro stakeholdery, ale i pro vSechny skupiny kolem i mimo podnik.

Tabulka 12 Porovndni hodnot pivovari

m 38hl 9,1kg/hl 146Mj UNGC+GRIG3B KPMG + COP
WIS 390 88kg/hl 112Mj UNGC+GRIG3B  KPMG + COP
41hl 86kg/hl 102Mj UNGC+GRIG3C COP
34hl 7,0kg/hl 108 Mj UNGC + GRIG3 COP

Zdroj: Autor / viastni zpracovdni

V tabulce 12 je prehled spotieb hektolitrit vody na hektolitr piva u vyroby, spotieba
emisi v kilogramech na hektolitr piva a energie méfena v Mj. Dale piehled pivovara
ukazuje jejich spolupraci s organizacemi OSN a GRI vcetné jejich urovné a typu

podavani reportd.

82



3 VLASTNI RESENI V PODOBE NAVRHU REPORTU

Obecné shrnuti pristupu spolecnosti k reportingu

Reportingové zpravy na globalni urovni pro Heineken jsou pravidelné vystavovany za
celou skupinu, ale je ovSem tfeba zpfistupnit jednotlivé informace reportujici
provozovny. Cilem je sestavit moznost postupu pro piipravu a zavedeni reportu
v organizaci. Spole¢nost Heineken usiluje o postaveni byt nejekologi¢téj§im pivovarem
spolecné s kampani UZij si Heineken zodpovédné a kodex s dodavateli, ktery je zalozen
na pravidlech zivotniho prostiedi. Zatim report o udrzitelném rozvoji publikuje pouze
Heineken obecné, avSak do budoucna by bylo dobré, aby report podavaly i jednotlivé
pivovary, které patii pod jeji skupinu (Starobrno,Krasné Biezno, Velké Biezno, Louny
a Kutna Hora). Report Heinekenu shrnuji rizné ukazatele hodnotici jeho vyvoj na trhu
Dow Jones Sustainability index a FTSE4Good. Rada informaci je vyzadovana
zainteresovanyma skupinami spojenymi s podnikem, a tak podnik ma k dispozici

prubézné nahledy své Cinnosti udrzitelného rozvoje a vlivu na zivotni prostiedi.

3.1 Druhy zpracovani reportingu

Reporting spolecnosti nese sebou fadu zvazujicich momentd, kdy je tfeba se rozhodnout
jaky typ vydavat. Faktory kolem reportd mohou ovlivnit jejich vyvoj. Jsou to
legislativni upravy, smeérnice o zvefejiovani nefinancnich ukazateld a struktura

podniku, ktera je udavana managementem. Reporting mize byt zpracovan do tii kritérii.

1 - Report pro tuzemsky trh (domdaci):

Provozovna Starobrno vyda pravidelny reporting udrzitelného rozvoje spolu s vyrocni
zpravou, kterou jiz nyni vydavaji, o veSkeré své Cinnosti a zlepSovani se v oblasti
zivotniho prostfedi. Reporting, vytvareny firmou pro doméci trh, neni spojen
s narodnimi ani mezinarodnimi jednotkami, a tak jsou udaje poskytnuty pfimo
z podniku a od spolecnych stakeholders, slouzicich jako zdroje informaci. VSechny
informace do reportu jsou tedy sesbirané od dodavateli, odbératelti, zakazniku,
spotiebiteld i z internich dokumentti. VSechny tidaje jsou seskupovany dohromady a je z

nich sestaven model pro porovnavani vysledku, kterych bylo nebo bude dosazeno.
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Vsechny nefinan¢ni ukazatelé podporuji cely podnik, diky kterému se strategicky
posunuje hodnota podniku na trhu vzhtru. Spole¢nost Heineken vytvaii celkovy report,
ale jednotlivé dcefiné pivovary tento report zatim nepodavaji. V pripadé jejich
reportingu muze jit ze strany spolec¢nosti o dalsi aktivitu vyzadujici asili, ¢as, naklady i
dalsi ¢innosti spojené s touto zalezitosti. Reporting na lokalni tirovni pro provozovnu je
nejjednodussi feSeni, avSak z globalniho hlediska strategie celé spoleCnosti by byl
globalni reporting vyznamnéjsi, protoze by také vyzdvihl aktivity a vysledky, které jsou
dulezité pro rozvoj zivotniho prostiedi a zlepsily by se vysledky problematiky s odpadni
vodou, odpady a zodpovédnou konzumaci. VSechny zapojené strany spolecnosti, jak jiz
bylo feCeno, se podileji 1 na finalnich vystupech, a to diky informacim, které predavaji

podniku.

2 - Report na regiondlni urovni:

Centralni vydavani reportingu je postaveno na evropské urovni ve spoleCnosti
Heineken. Heineken se snazi o postaveni priorit globalni urovné s podporou lokalnich
cila. S Mezinarodni organizaci prace a dodavateli byl vytvoren kodex postaveny na
dodrzovani pravidel na ochranu zivotniho prostredi s naléhavosti na podporu ekologie.
Vydanim evropského reportu se priblizi ke globalnim cilim Heinekenu, kterym je praveé
povédomi o spolecnosti jako o nejekologictéjsim pivovaru. Heineken je nadnarodni
spolecnosti s Sirokou pusobnosti, a tak v pfipadé vydani evropského reportingu na
regionalni Grovni pfitahne provozovna investory pro budouci investice, které zvysi

hodnotu udrzitelnosti v podniku.

3 - Globadlni reporting:

Globalni reporting na urovni sustainability je pro spoleCnost nejidealnéj§i variantou,
protoze zahrnuje nejvice informaci, které jsou poskytovany nejen vetejnosti, ale
predev§im pro vSechny zainteresované skupiny. Pro samotné investory je tento report
nejdulezitéjsim dokumentem, o ktery se opiraji v prabéhu rozhodovani. V ramci
programu Brewing and Better Future, ktery vznikl ve spolupraci se zapojenymi
stranami, reflektuji své ambice a dosahuji nejlepSich kvalit na svété. Program Brewing
and Better Future byl vytvofen za ucelem zaméfujicim se na hlavni body problematiky

v pivovarech. Jedna se o projekt na celosvétové urovni, ktery podtrhuje globalni
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udrzitelny rozvoj a je veden tymem lidi zastupujicich cely dodavatelsky fretézec,
prodejce, lidské zdroje, finance a korporatni vztahy. Ve vSech regionech
a sdruzenych pivovarech se integruje do planovaciho procesu tento program. Diky
globalni piisobnosti spolecnosti Heineken dochazi ke zlepSeni vSech dcefinych pivovara
z pohledu oblasti nakladi a implementace vSech aktivit pfispivajicich k udrzitelnému
rozvoji. Pro provozovnu je idealni nastaveni reportu na globalni Grovni diky matefské
spoleCnosti, 1 kdyz to znamena zna¢né Gsili pro jeho vytvoreni. Hodnoceni udrzitelnosti
globalniho reportingu diky Dow Jones indexu vede ke zlepSeni vSech rizik. Provozovna
tak ma diky spole¢nosti Heineken potencional drzet se nejvysSich kvalit diky

nadnarodnim ukazateltm.

Dow Jones Index: ZlepsSeni v oblasti obalt a standardi pro dodavatele z monitoringu.
FTSE4Good: Celkové hodnoceni spoleCnosti 4,1 z 5.
CDP: Index zvefejnéni vody informuje o jeji uzivani od Water Disclosure Global

Survey a byl oznacen jako Vedouci praxi v managementu v kategorii spotifebni zbozi.

3.2 Navrh reportu pro Starobrno

Postup piipravy reportingu muze byt pouze pro domaci trh, kde jeho pfiprava a vydani
neni slozita, avsak pro vysledny efekt na globalnim trhu neni dostacujici. Z toho divodu
je doporuceno zustat na globalni urovni jako matef'ska spolecnost, diky které dojde ke
vzajemné spolupraci a vétSimu vyznamu shromazdénych informaci. Globalni
zpracovani reportu je velmi vhodna forma podavani informaci, ve kterych jsou
obsazeny vSechny faktory vCetné ukazateli programd, aktivit, dosazenych vysledku i
cila do budoucna pro spole¢nost. Diky spolupraci s United Nations Global Compact je
dobré ziistat na urovni toho standardu, protoze spolupracuje s vyznamnym formatem
Global Reporting Initiative, kde je Heineken na trovni G3.1 kategorie B+ diky svym
aktivitam a programiim Brewing a Better Future, Green Bewer, Green Commerce
a Heineken Cares. Zprava o udrzitelném rozvoji za posledni obdobi je ve formatu CSR
a obsahuje explicitni prohlaSeni tykajici se podpor Global Compact

a deseti zasad.
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Moznost zverejnéni reportingu spole¢nosti:

Pro dalsi postupy sestavovani reporti na globalni Grovni je vhodné =zistat
u mezinarodné€ uznavanych standardd jako je Global Reporting Initiative a United
Nations Global Compact. Oba dva mezinarodni standardy jsou dnes spole¢nostmi
vyuzivany pro poskytovani nefinancnich ukazatelli firem. Heineken, jako matefska
spoleCnost umozinuje pivovarum poskytovat kvalitativni informace pro podavani
vlastnich reportt tykajicich se problematiky odpadnich vod, lidskych prav, zivotniho
prostiedi, dodavateli nebo energii. To vSe vychazi zanalyz udrzitelného rozvoje
a slouzi k dosahovani vysledkt s globalnim dopadem. Heineken je sledovan internimi

nadnarodnimi indexy (Dow Jones a FTSE4Good) hodnoticim podnik.

3.3 Postup a priprava podavani reportu

Doporuceni pro pfipravu informaci o reportingu udrzitelného rozvoje je v podobé
analyzovani dat ze stran zainteresovanych skupin, jejich kontroly a dostupnosti z pozice
OSN Global Compact nebo GRI. Je tieba tedy pred koneénym vystupem shromazdit
veskeré informace ze vSech oblasti tykajicich se udrzitelného rozvoje a pak vydani
finalniho dokumentu. Jedna se tedy o zjisténi dat ze vSech oblasti, analyzovani
a monitoring, pfipravu a zapisovani dat vcetné jednotlivych cili az po kontrolu a

samotné zvefejneni.

Analyza:

Jedna se o identifikaci okruhli a pole ptisobnosti udrzitelného rozvoje. VSechny oblasti
jsou analyzovany a vytvareji budouci hodnotu pro report. Do téchto oblasti jsou
zahrnuta témata, jako je: problematika konzumace alkoholu, pracovni sila, etika, vodni
zdroje, uhlikova stopa, socialni rozmér, spottebitel, stakeholders, dodavatelé, nehody 1
emise, kodex dodavatelt, komunikace nebo angazovanost. VSechna témata tvofi
hodnotny vystup pro podnik, ktery udava smér priorit od nejvyssich po nejnizsi. Priority
jsou klic¢ové pro budouci rozvoj podniku. Z minulych reportt spolecnosti je vidét diky
programu Brewing and Better Future, jaké hodnoty patii mezi nejzadanéjsi, viz. tabulka

Cislo 13, kde je tato skutecCnost znazornéna.
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Tabulka 13 Priority témat pro podnik v rameci globalniho programu

Spotfeba vody a energie =~ Konzumace alkoholu Zaméstnanci  Stakeholders
ZlepSenti Socialni rozmér Spotiebitelé Dopad konzumace
Vedeni Reporting Transparentnost Dodavatelé Komunikace Angazovanost

Zdroj: Autor

Po analyze dochazi k zapojeni dal§ich stran, u kterych se vyty¢i jejich
postaveni k provozovné. Skupina vybranych lidi v provozovné je ze vSech procesu
a oddéleni a kooperuje s externimi skupinami, kde je tfeba zjistit vzajemné vztahy a

poté se domluvit na spolupraci.

Vliv stakeholders na podavani reportu:

Dalsi dulezitou fazi pfipravy reportingu je zapojeni stakeholders nejen pro zpétnou
vazbu. Zaméfenim na udrzitelny rozvoj, vodni zdroje a zodpovédnou konzumaci
se cela spoleCnost vbudoucnu orientuje na  vzigjemnou  spolupraci
se zajmovymi skupinami. Projekty, do kterych jsou zapojeny zainteresované skupiny,
pomahaji k plnéni vsech vytyCenych cilli. Program Brewing and Better Future stanovuje
zéavazky a cile az do roku 2015 a v ramci globalniho vyzkumu se diky zainteresovanym
skupinam podafilo zjistit, ze spolecnost Heineken vCetné svych dcefinych pivovart, je
vnimana jako zodpovédna spolecnost, ktera plni své cile vramci udrzitelnosti.
Pfi vz4jemné spolupraci se zajmovymi skupinami dochdzi k ptredavani informaci od
zakladnich zpétnych vazeb az po zapojeni do procesu firmy, které ovSem schvaluje

management.

Urcéeni primarnich cild s kontrolou:

Nedilnou soucasti reportu je definice dosazeni cili. Cile si podnik stanovuje sam.
Stanovuje si 1 ¢asovy horizont splnéni. Pro provozovnu jsou dulezité cile z hlediska
specificnosti, méfitelnosti, vyrovnanosti, realnosti a faktoru ¢asu. Podavani reportd je
vSak slozita struktura vSech zapojenych stran, vedeni firmy, zaméstnanci, a to vse
prispiva pozitivné k dosazeni strategie udrzitelného rozvoje, ktery vede k lepSim

vysledkim firmy. Cile mohou byt z hlediska Casu kratkodobé nebo dlouhodobé.
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U reportt jsou vhodné cile dlouhodobé, avsak s milniky, které by se mély prubézné
spliiovat. Kratkodobymi cili pro podnik mohou byt hodnoty pro snizeni:

e Vod (redukce spotieby u vyroby)

e Emise (snizovani pfi chlazeni a distribuci)

e Zdroje (plnéni kodexu, lokalni dodavatelé pro tuzemsky trh)

e Zodpovédna konzumace (plnéni zavazka, informace o hrozbé alkoholu)

Dlouhodobé cile a ovliviiovani globalnich trenda:
e Dlouhodob4 kontinuita podnikani
e Plnéni socialnich zavazku
e Plnéni ekologickych zavazku

e Spoluprace se stakeholdery

Pti podavani reportti v dnesni dobé je dobré si uvédomit, ze dokument je vystaven pro
Sirokou vetejnost, a tak jeho vydani musi mit vhodnou strukturu. V reportu jsou klicové
hodnoty na prvnich mistech. Report hodnoti vyvoj firmy ve vSech ohledech, a proto je
vhodné pro zaujeti mit spravny format. Reporting by nemél byt ptili§ dlouhy ani kratky,
avsak vystizny a davéryhodny. Report se vydava jak v tisténé podobé, tak pro snadnéjsi

dostupnost i pomoci webovych stranek.

Zvereinéni reportu pomoci COP skrz UN Global Compact / GRI

Doporucenim pro podavani kvalitnich reporti na globalni Urovni je vyuziti jiz
zminéného OSN Global Compact pomoci zavazki COP (Commision on progress).
Commision on progress jsou zavazky firem, které reportuji a vydavaji sdéleni o pokroku

zuCastnénym stranam.

Vsechny zainteresované spolecnosti jsou nuceny vydavat jejich COP dokumenty
a sdilet je pfimo na strankach Global Compact s jejich stakeholdery. Commision on
progress ma své pozadavky na report, av§ak nejsou zcela jasné vymezeny. COP ma
nékolik dulezitych pozadavkl na podniky, a to:

e Transparentnost a odpovédnost

e Neustale se zlepsovat
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e Chranit integritu OSN Global Compact

e Pomahat a podporovat rist dalSich podniki pomoci vzajemné komunikace

Samotny format COP reportu nema presna pravidla, ale musi obsahovat tii zakladni

prvky (&asti):

e Prvnim je zavazek generalniho feditele, ktery vyjadiuje trvalou podporu
dodrzovani hodnot a pfipojeni se k Global Compact.

e Druhy prvek je popis praktickych krokli a zvefejnéni politik, jejich postupt
a Cinnosti aktivit, které spole¢nost ucinila. Planuje provést a zavést Ctyfi zasady
Global Compact z problémovych oblasti, kterymi jsou lidsk4a prava, prace,
zivotni prostiedi a boj proti korupci.

e Treti cast informuje o dosaZzeni naméfenych nebo meéfenych vysledkt. Jedna se
o ukazatele cila, vykonu, které byly splnény na zakladé sledovani kvalitativnich

nebo kvantitativnich vysledka.

OSNGC Kklasifikuje urovné COP, kterych lze dosahovat. Patii sem uroven Aktivni
(Active), Pokrocila (Advance) a 74k-Student (Learner).

Aktivni uroven GC Active:V piipadé splnéni vSech tfi predchozich pozadavki na

obsah spolecnost dosahne urovné GC Active.

Pokrocila uroven GC Advance: Spolnéni pozadavki a poskytovani informaci
a zapojeni se do dalSich aktivit OSN GC, jakym muze byt napiiklad provadéni deseti
principl strategie a provozu.

Zik-Student GC Learner: Do této kategorie spadaji firmy, které nespliiuji zakladni

pozadavky reportingu. UNGC muze takovéto spolecnosti pomoct a poskytnou podporu

v podobé ,, studenta “‘v oblasti udrzitelnosti pro vytvoreni zakladniho reportu.

V nasledujicim obrazku jsou jednotlivé stupné graficky znazornény a popsany.
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Obrazek 16 Urovné COP

Implementation of
UNGC Principles
4

GC Active

>

Transparency
Learner Platform & disclosure

Zdroj:unglobalcompact.org/COP/communicating_progress/cop_policy/cop_levels.html

Global Compact vyzyva podniky k pouzivani i jinych dopliikovych ramci pfi vytvareni
Commision on progress. Doporucenim jsou napiiklad pokyny Global Reporting

Inititative G3.1 nebo novy G4, ktery ale kooperuje spole¢né s Global Compact.

GRI nabizi podnikim jak reporty zvefejiiovat se vSemi zasadnimi principy
a implementacni manual pro jejich pfipravu o udrzitelnosti ze strany organizace bez
ohledu na jeji velikost, odvétvi anebo umisténi. GRI pokyny nabizeji reference pro
firmy spojené se spravou environmentalni, socialni a ekonomickou. Tyto pokyny jsou
tedy vhodné v reportu vyuzit a slouzi pro razné typy dokumenti-reporti o udrzitelnosti,
které vyzaduji zvefejnéni. VsSechny pokyny vramci GRI jsou rozvijeny
zainteresovanymi skupinami, zastoupenymi lidmi z obCanské spolecnosti, financ¢nich

trha, auditory, odborniky a dalSimi organy.

Pti ptipravé vyuzivani GRI jsou vydavany smérnice pro firmy, produkovany Global
Compact ve spolupraci s Global Reporting Inititative a popisuji, jak pfirucku pouzivat
pro sladéni s reporty COP. Jsou zde také stanovy pro plnéni prvki GC od aktivni

urovné az po pokrocilou a obsahuji kritéria pro prolnuti ke standardim G4 (GRI, 2014).
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Pro zajisténi a dodrzeni COP politik, jsou ucastnici povinni zvetejnit své (rocni) reporty
na webovych strankach Global Compact. Pokud spole¢nost ma jiz hotovy report a je
zapojena do iniciativy OSN, musi COP ptedlozit do jednoho roku od zarazeni. Jsou zde
ulozeny vSechny reporty a jsou vefejné dostupné. Pro odklad reportu je mozné zadat
OSNGC a ta jej muze prodlouzit o 90 dni. Jak jiz bylo zminéno v druhém kroku
ptipravy COP reportu, OSN GC se zaméfuje na Ctyfi hlavni problémy - lidska prava,
boj proti korupci, ekologii a zaméstnance (UNGC, 2014). Pro provozovnu je vhodné
vyuzit a dale sestavit report dle norem OSN GC ve spolupraci s GRI s dirazem na
spolecenskou odpovédnost v ramci udrzitelného rozvoje a strategii spolecnosti ze strany

Heinekenu.

3.4 Vlastni navrh reportu pro spolecnost

Pro provozovnu Starobrno bude vhodné vyuzit report udrzitelného rozvoje pro
tuzemsky trh a vytvoftit tak ,, Zpravu o ekonomické, environmentdini a socidlni situaci
v podniku “ Na zéklad¢ ziskanych informaci vychézejicich z teoretické ¢asti pouziji tii
pilife pro zpracovani zpravy u udrzitelnosti. Z analyzy podniku v druhé casti prace
pouziji data z provozovny, ktera poslouzi k vytvoreni samotného reportu. Provozovna
nyni vydava vyrocni zpravu, kde informuje o své Cinnosti. V piipadé kontinualniho
vydavani zpravy o udrzitelném rozvoji zlepsi své postaveni k zainteresovanym stranam
i moznym investorum. Tyto finan¢ni i nefinan¢ni ukazatelé podporu;ji strategicky cely
podnik. Reporting na lokalni Urovni pro provozovnu je nejjednodussi feSeni
a vyzdvihne tak aktivity a vysledky, které jsou dulezité pro rozvoj zivotniho prostiedi
a zlepsi 1 vysledky problematiky s odpadni vodou, odpady 1 zodpovédnou konzumaci.
Vsechny zapojené strany spolecnosti, jak jiz bylo feCeno, se podileji 1 na finalnich

vystupech, a to diky informacim, které predavaji podniku.

Navrh Reportingové zpravy o udrzitelnosti z hlediska tFi pilifu (environmentalni
koncept udrzitelnosti, ekonomicky koncept a socialni koncept). Zprava o situaci
podniku je rozdélena do Ctyf hlavnich ¢asti, z nichz kazda zastupuje jeden z hlavnich

pilift v podniku.
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Rozdéleni zpravy o udrZitelnosti podniku do ctyr casti:

1) L cast reportingové zpravy o udrzitelnosti predstavuje spolecnost a jeji budouci
cile v oblasti strategie udrzitelného rozvoje.

2) II. cast reportingové zpravy zahrnuje oblast ekonomickou z hlediska finan¢nich
ukazatelt ekonomické vykonnosti.

3) III. ¢ast reportingové Casti je zaméfena na pilif environmentalni z hlediska
odpadi, zivotniho prostfedi a ukazatelG spotfeb energii, vody a celkové
produkce odpadt vCetn€ emisi a naklad na ochranu zivotniho prostiedi

4) 1V. cast reportingové zpravy se tyka kodexu, lidskych prav a rozvoje

zaméstnancu a komunikace se stakeholdery.

REPORTINGOVA ZPRAVA O EKONOMICKE, ENVIRONMENTALNI
A SOCIALNI SITUACI PODNIKU V RAMCI UDRZITELNEHO ROZVOJE

I CAST REPORTINGOVE ZPRAVY — zdkladni informace

Firma Provozovna Starobrno

Obor podnikani Pivovarnictvi, hostinska ¢innost a sladovnictvi,

Podet zaméstnancu 240

L cast Provozovna Starobrno - predstaveni

Vize Stat se ekologickym vyrobcem piva pod zastitou Heinekenu a byt

moderni provozovnou s neustalymi novymi technologiemi.

Cile Zajistit dlouhodobou kontinuitu podnikani pfi plnéni zavazku
s eiisuto ekologickych, socialnich a ekonomickych.

140 e10t | Navrhnout postupy pro zlepSeni podnikové vykonnosti, identifikace
problému, zpracovani plant a definovat cilové hodnoty.

Kontrola Monitoring prabézn€ dosahovanych vysledkt, porovnavat dosazené

hodnoty s cilovymi. Komunikace se v§emi zapojenymi subjekty.
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Organizacni struktura provozovny se v§emi hlavnimi oddé€lenimi a aseky pro provoz.

Obrazek 17 Organizacni struktura provozovny

Generdlni
feditel
Obchodni Marketin Persondlni Finanéni Dodavatelsky Vefejné
Usek g oddéleni usek fetézec vztahy

Zdroj: Autor

Generalni reditel zastupuje spolecnost a je zodpovédny za jeji celkovy chod.
Obchodni usek =zahrnuje nakup a prodej zbozi, materialt, servis zakaznicky
a technicky, distribu¢ni centrum a call centrum.

Marketing obsahuje prizkum trha, analyzy, vyhodnocovani, propagaci, design, prodej
reklamnich predmétd, vyvoj a planovani akci.

Personalni oddéleni zajist'uje mzdy a péci o zamestnance.

Financni usek je zodpoveédny za hospodafeni spoleCnosti, tvorbu vykazi, inventur
a vyrocnich zprav. Pod tento usek spada pravni oddéleni a informacni technologie.
Dodavatelsky Fetézec se stara o vyrobu, baleni, udrzbu, laboratote a kvalitu vyrobka.

Verejné vztahy komunikuji s médii a snazi se o dobrou povést a spolupraci.

Viiv environmentdlniho profilu a socidlni vykonnosti podniku na jeho iispésnost

Ekonomické

fizeni
Environmentalni environmentalni
management _>profil

Ekonomicky
Vykonnost Uspéch

Socialni _)sociélm'v{/konnost /
management

Externi

faktory

93




Pfi vytvareni reportu pfispiva k rozvoji spolecnosti udrzitelny rozvoj prostfednictvim
spoleCenské odpovédnosti, dobrovolnych nastrojii, systému environmentalniho
managementu, odpovédné konzumace, indikatorti udrzitelného rozvoje a systému
kvality. Provozovna se diky reportingu zlepsi i z hlediska globélniho. Indikatory
udrzitelného rozvoje 1 cely dokument reportu bude vydan do mezinarodni organizace
GRI, kterd shromazduje vSechny dokumenty udrzitelného rozvoje s cilem dosahnout
ziskani daveéry od stakeholderti. B€hem vytvareni reportu bude tieba usilovat o neustalé
snizovani dopadu na zivotni prostiedi a nastaveni cilu tak, aby bylo jasné, ze podnik
udrzitelnosti dosahl. Pokud bude podnik postupovat v souladu s udrzitelnosti
a vydavanim reportu, znamena to jeho konecny cil. Divody pro realizaci dokumentd
spolecnych s nadnarodni organizaci OSN Global Compact jsou razné. Dojde ke
zmirmneéni negativnich dopadi na Zivotni prostiedi, zvySovani kvality procest, zlepSeni
ekonomickych vysledku, rozvoj a zvySeni pozornosti u investort. V piipad€, Zze podnik
si bude védom vSech pfinost, ktera tvorba reportu dle smérnic GRI ¢i OSN Global
Compact prinasi, dojde k Setrnému a postupnému zlepSovani v oblasti zivotniho

prostiedi.

Vydani reportu pro podnik znamena tedy pfibliZzeni se dal§im pivovarim, které se jiz
touto cestou ubiraji a napomahaji maximalizaci pozitivnich vysledkd. Navrh a vytvoreni
reportingu je sice dle smérnic GRI nebo UNGC, ovsem jsou to aktivity dobrovolné,
a tak si kazdy podnik muze svij report sestavit dle svych potieb tak, aby byl pro néj
nejvhodnéjsi. Moznosti zptisobu reportt je vice, ovSem pro provozovnu je nejvhodnéjsi
report pro domaci trh, nebot’ matefska spole¢nost Heineken vydava za sebe nadnarodni
koncept shromazd'ujici veskera data (globalni). Provozovna pusobi na tuzemském trhu,
a tak tento report je pro ni vhodny. Je stavén a opiran o koncepci tii pilift, a to
socialniho, ekonomického a environmentalniho. Na zakladé téchto piliit jsou informace

do reportu sestaveny a je z nich kompletni vysledek pro zpracovani celého dokumentu.
Uspé&snost celého podnikani po vytvofeném reportingovém ramci je dana nejen

vykonnosti podniku, ale pfedev§im propojenim vSech pfistupt vCetné zainteresovanych

stran. Vzajemné souvislosti tvoti tak jeho tispéch 1 z hlediska udrzitelnosti.
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II. CAST REPORTINGOVE ZPRAVY — ekonomicky koncept pilire

Pomoci ekonomického pilife se zjisStuje oblast pusobeni podniku na trhu a mozné
vyhlidky jeji produkce do budoucna. Ekonomicka vykonnost podniku posuzuje rist

trzeb, vynosnost nebo rentabilitu diky ukazateltm.

IL. ¢ast Ekonomicka oblast udrzitelnosti

Produkce Nadmeérna vyroba piva, ktera predstavuje pies 1 150 000 hl/rok

|0 W Pokryt v oblasti pivovarnictvi co nejvice trhi s ristem do zahranici.
Vyhlidky Stat se jednickou na trhu.

Prostredi Image podniku — prestiz, znacka Heineken — nejekologictéjsi vyrobce
Hodnoty Rentabilita vlastniho kapitalu (%)  Pokles za pét let z 11,2% na 7,75%
210 0IUCE Rentabilita celkového kapitalu (%)  Pokles za pét let z 9,7% na 2,5%

WO Rentabilita trzeb (%) Pokles za pét let z 11,7% na 2,4%
Rentabilita vynosu (%) Pokles za pét let z 15% na 3,9%
Bézna likvidita (hodnota) Pokles za pét let z2,3 na 0,76
Pohotova likvidita (hodnota) Pokles za pét let z 1,8 na 0,65
Celkova zadluzenost (hodnota) 0,26
Koeficient samofinancovani 0,12
Trzby (tis. K<) Béhem péti let trojnasobny narust
Ptidana hodnota (%) Zmé&na oproti poslednimu roku 1%
HV pred zdanénim (%) Vzrostl 0 45 %
Prodej vlastnich vyrobku (%) Kontinualni riast o 13% a 1 rok

Jednotlivé vypocty financni situace v podniku vychézi z vykazu zisku a ztraty, rozvahy
a cash flow podniku, tedy ro¢ni ucetni zavérky. Pro posouzeni celkové vykonnosti se
pocitaji vSechny aspekty. Faktorem ekonomické oblasti jsou dilezita manazerska
rozhodnuti pro chod podniku. Jsou jimi cena prodejni, objem zbozi, naklady, ale 1
rizika. To vSe ovliviiuje konkurenceschopnost, a proto je tfeba pii vytvareni reportu se

na tyto ukazatele zaméfit. Jiz zminéna konkurenceschopnost, postaveni na trhu ma vliv
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na okolni prostfedi. Jednotlivé slozky predstavuji zakladni ekonomické paky v oblasti
udrzitelnosti pro podnik. Za posledni roky vSak znacka Heineken roste, a tak
provozovna muze diky ni  zaujmout lepSiho trhu.

postaveni  na

Pti vydani reportu vyda dualezité informace o minulych aktivitach i budoucich cilech.
III. CAST REPORTINGOVE ZPRAVY — environmentdalni koncept pilire

Environmentalni profil podniku se tyka jeho dopadii Cinnosti a pfistupu k zZivotnimu
prostfedi. Vysledky je mozné méfit ve vztahu na environmentalni aspekty podniku.

Tyto aspekty ovliviiyji zivotni prostiedi a jakakoliv zména zpisobena Cinnosti nese

sebou zmény v dopadu.

Environmentalni oblast udrzitelnosti

Motto: Minimalizace vzniku negativnich dopadid u vyroby, snaha

Vztah k ZP
o maximalni jejich zpétné pouziti. Dodrzovani pravnich predpisu.
Systém mng

Odpady
Dopady na 7P

Odpady béhem wvyroby vyuzivat — odpadni vody, likvidovat —
pomoci externich firem nebo recyklovat — plasty, kov, zelezo
Maximalizace jejich vyuziti, recyklace nebo zpétny odbér.
Pravidelné ukladat dle konzistence do specialnich nadob.

Kvalitni tfidéni odpada s pravidelnou kontrolou a evidenci, vyuziti

ptirodnich odpadu ke kompostovani (mlato a kvasnice)

Hodnoty Investice na ochranu ZP (k&) 420 mil. K& CKT + linka PET
D0 EIER  Celkové emise do ovzdusi 1 150 kg / rok
BT Celkova roéni spoteba energie 6 969 000 kWh /rok

Celkova spotteba tepla 48 415 GJ / rok

Celkova spotieba vody 3 542 000 m*/rok

Celkova produkce odpadu 732 tun/rok

Produkce nebezpecného odpadu 7 tun/rok

Vedlejsi produkce - mlato 23 900 tun / rok

Vedlejsi produkce - kvasnice 26 600 tun / rok
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Vyrobni kapacita zafizeni v podniku je 1 150 000 hl/rok. Vyrobni program zahrnuje
vareni piva, kvaseni mladiny, filtraci piva, zrani piva, staCeni piva do lahvi, sudu apod.
Provozovna Starobrno jednd v souladu se zdkonnymi pozadavky v oblasti zivotniho
prostfedi a prosazuje pfistup minimalizace negativnich dopadi a maximalizace dopadu
pozitivnich. Veskeré produkované odpady jsou likvidovany nebo odvazeny externimi
firmami a nasledné zpracovany. Podnik se zaméfuje na Uspory energie a vody

na jednotku vyrobeného piva.

1) Snaha o snizovani a omezovani produkce emisi ve vyrobni €innosti — chladici
zafizeni, spalovani.

2) Dodrzovani platnych kanalizacnich fadi podle mista Cinnosti pfi nakladani
s odpadnimi vodami.

3) Odbér pitné vody koresponduje s ustanovenim smluv od dodavatele.

4) Zachovavat povolené limity odbért z povrchovych a podzemnich vod.

5) Vibrace, hluk a ionizujici zafeni — v§e podle hygienickych predpisti a vyhlasek.

Provozovna Starobrno se stard o modernizaci a zlepSovani svych technologii. Probéhly
rekonstrukce cylindro-konickych tankt (CKT), varen a v roce 2010 podnik investoval
na dokonceni staceci linky PET 367 miliont korun. Nejen diky modernim technologiim,
ale i kvalit€¢ napomaha v oblasti udrzitelnosti a pfispiva tak k zivotnimu prostedi. Diky
modernim technologiim dochazi k asporam vody, energii i emisi. V pivovaru Starobrno
bylo podstatného snizeni objemu nerecyklovatelného odpadu dosazeno diky
zprovoznéni PET linky a souvisejicimu pfesunu vyroby ze sudi a lahvi (preformy,
prepracované kusy a zmetky jsou recyklovany). Za rok provozovna vyprodukuje

obrovské mnozstvi odpadu, které se snazi zpétn€ vyuzit, recyklovat nebo vyvazet.

AKO BLATNY - odebiraji plasty a kfemelinu (rozmélnéna hornina vzniké po filtraci
piva, jsou to zbytky kvasnic, které se ale daji kompostovat) v celkovém mn. 313 tun.
ASA - papir a lepenka, sklo a etikety v celkovém mnozstvi 346 tun.

REMET - Zelezo, ocel, kov v celkovém mnozstvi 6,5 tun.

DIVERSEY - nebezpe¢né latky v celkovém mnozstvi 0,5 tun.

VAN GANSEWIENKEL - malé obaly, textil v mnozstvi 66 tun.
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Produkce odpadi v provozovné za rok 2013

Katalog. | Kateg. Néazev Mnozstvi (t) Odbératel
Cislo
020701 (0] Odpad prani,cisténi 233,1 AKO Blatny
080410 0) Odpadni lepidla 1,738 | Van Gansewinkel
150101 0 Papir a lepenka 42,1 AKO Blatny
150102 (0] Plastové obaly 9.4 AKO Blatny
150107 (0] Sklenéné obaly 237,964 A.S.A., s.r.0.
150110 N Nebezpecné latky 0,535 ASTYV, s.r.o.
150202 N Absorpcni Cinidla 0,022 | Van Gansewinkel
160506 N Chemikalie, smési 0,036 | Van Gansewinkel
160507 N Anorganické chem. 0,143 | Van Gansewinkel
170405 N Zelezo a ocel 6,54 REMET s.r.o.
200101 (0] Papir a lepenka 108,75 A.S.A., s.r.0.
200301 0] Komunalni odpad 64,32 | Van Gansewinkel
200307 (0] Objemna odpad 28,18 AKO Blatny

Produkce odpadii (Zdroj/upraveno dle vyrocni zprdva, ucetni zdvérka 2013)

Pii celém procesu vyroby piva dochazi ke vzniku odpadi od vychoziho stavu

az po kone¢ny vyrobek. Odpady, které pfi vyrobé piva vznikaji, se daji rozdélit podle
konzistence na pevné, kapalné a tekuté. Pfi vyrobé prochazi produkt neékolika riznymi
fazemi, ve kterych vznikaji jednotlivé odpady podle charakteru faze. VSechny odpady
se musi fadné zaznamenavat, popisovat a ukladat. Mit svého odpadového hospodare,

ktery se stara o zpusobu jejich nakladani.

Environmentalni oblast podnikové ¢innosti ma vliv na dopad zivotniho prostiedi. D9ky
aktivitam a modernim technologiim se tyto negativni dopady snizuji a postupné
eliminyi. Cilem je tak dosahnuti pozitivniho pfistupu k environmentalismu.
S opatfenimi jsou spojené i naklady, které nemusi nutn€ rast a zhorSovat podnikovy
zisk. Diky inovacim dochazi k usporam a tak v celkovém meéfitku dochazi ke snizovani.
Pti vyuziti technologii se snizuji vstupni materidly a dochazi k usporam. Podnik tedy

hledi na neustale snizovani hodnot, aby dosahl norem jako podniky v ramci GRL
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1V. CAST REPORTINGOVE ZPRAVY — socidlni koncept pilire

Socialni pilif se tyka dopadt aktivit a chovani podniku na stakeholdery a zaméstnance.
Jedna se o dopady na zpusob zivota lidi a ovliviiovani prace. Soucasti jsou také dopady

kulturni, zmény norem vcetné€ dodrzovani lidskych prav a etickych kodexu.

Socialni oblast udrzitelnosti

Eticky kodex Kladné pracovni vztahy, mira zaméstnanosti, vzdélavani pracovnikd,

rozmanitost prace, dodrzovani firemnich kultur a hodnot.
Lidska prava Dodrzovani lidskych prav a svobod - investicni, obchodni

a podnikové praktiky, diskriminace, nucené prace a pracovni postupy

Stakeholders Orientace podniku na socialni aktivity na stakeholdery: zakaznika,

- zameéstnance, média, statni organy, dodavatele a akcionare.

BOZP Mira pracovnich urazl, nemoc z povolani, ztracené dny a pocet
umrti, které souviseji s vykonem prace.

Zaméstnanci Orientace na socialni aktivity pro zameéstnance — kvalita sluzeb,

- znalost managementu, podnikova kultura

Ukazatele Firemni filantropie Komunikace

pro J{vtlli8 Ochrana zdravi a bezpe¢nost Dialog se spole¢nymi skupinami

vykonnost Dodrzovani norem a standardi ~ Zakaz détské prace

v podniku Vyvazeni pracovniho zivota Vyvazeni soukromého zivota
Rovné prilezitosti Neznevyhodnéné postaveni
Rekvalifikace Jistota zaméstnani

Dle smérnic GRI je tieba povazovat socidlni rovinu za soucast udrzitelného rozvoje,
a proto jsou dulezitymi prvky dodrzovani vSech podminek. ZdGraznénim aspektd
udrzitelného rozvoje dochazi pomoci spoleCenské odpovédnosti firem, které zohlediu;i
potteby udrzitelného rozvoje. Zaméstnanci i v§echny skupiny zapojené do podniku jsou
nuceni dodrzovat podminky stanovené podnikem, ale zaroveii i matef'skou spolec¢nosti.
Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a maximalni komunikace je soucasti kodex.

Ptistup podniku, styl vedeni i zapojeni stakeholderd ma vliv na budouci cile. VSechny
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spoleCnosti, které jsou soucasti organizaci GRI nebo UNGC se mohou od sebe ucit

a porovnavat své vysledky.

Vytvotenim reportingové zpravy o udrzitelném rozvoji se zlep§i principy strategie
a dojde k implementaci vSech cinnosti. Reporting udrzitelného rozvoje na zakladé
principtu spolec¢nosti GRI a OSN Global Compact stanovuje pravidla pro zlepSovani
podniku. Podpora programu zodpovédné konzumace pro zakazniky o produktu
obsahujici alkohol. VSechny informace seskupovat na webu a vydavat pravidelné
reporty jak v elektronické, tak 1 v pisemné podobé. Snizovani vody, energie, emisi a
tepla na minimalni uroven za pomoci externich firem a inovaci. Snazit se vyuzivat
recyklovatelné a vratné obaly pro produkty a dosdhnout témér nulového odpadu u
vyroby. Diky spolupraci s dodavateli dodrzovat kvality surovin
a neustale zvySovat kvalitu zbozi. Jeden z dalsich cilt jsou lidska prava a eticky kodex,
kdy je tfeba hledét na rovnost postaveni zen a muzi v podniku a byt tak dobrym

zameéstnavatelem.

Environmentalni reporting je jeden zbéznych zpuasobt komunikace spolecnosti,
je urCen pro poskytovani informaci vztahujicich se k zivotnimu prostfedi. Vydanim
zpravy o udrzitelnosti dle dobrovolnych pokynt GRI a v souladu s Global Compact je
poskytnut dokonaly prehled o ¢innostech podniku.

Cile do dalSich let po vydani reportu budou i nadale prosazovany s odpovédnym
piistupem ke konzumaci alkoholu, budou podporovany nejriznéjsi projekty, zameérené
na marketing a informaci vefejnosti. DalSim cilem je plnéni Evropskych zavazk,

dodrzovani kodexu a aktivni pasobeni na pude ¢eskych svazi a pivovart.

Na zakladé ziskanych informaci z analyzy pivovarti a poznatkl z jejich podavani dle
dobrovolnych pokyni GRI a OSN Global Compact byl sestaven report. Tento report
pomuze organizaci poskytnout komplexni piehled o vlivu Cinnosti na zivotni prostredi,
zapojeni zainteresovanych stran a poskytovani investorim kvalitni informace. Cile

préace byly implementovany do navrhu feSeni a naplnény daty pro reporting.
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4 ZAVER

Udrzitelny rozvoj je stale se rozvijejici a dulezitéjsi slozkou v globalizovaném svété.
Udrzitelny rozvoj se neustale vyviji, a to 1 diky zpravé od Brundtlandové, pres
Organizaci spojenych narodii az po Evropskou unii. Dalsi udalosti byl Summit v Riu de
Janeiru v roce 1992, kde se pomoci dokumentace Agenty 21 zemé zavazaly praktikovat

udrzitelny rozvoj.

Velké korporace spole¢né s podniky si uvédomuji svij dopad Cinnosti na okolni
prostredi, at’ uz to jsou emise, vypousténi odpadnich vod, spotfeba vody nebo odpady
z produkce u vyroby. To v§e ma vliv na okolni prostfedi, socialni a ekonomické
prostiedi. Tii pilife udrzitelnosti jsou postaveny pravé na zakladé téchto tii faktort,
pilife ekonomického, pilife socialniho a pilife environmentalniho. V podnicich se dale
pouziva pojem spoleCenska odpovédnost firem. VSechny tyto aktivity vychazeji ze
stejn¢ho cile, kterym je ekologické mysleni s ohledem na Setrné dopady na Zzivotni
prostfedi. V dnesni dob& udrzitelny rozvoj neni pouze vhodné téma, ale je to
konkurenéni vyhoda pii dlouhodobych firemnich strategiich, diky kterym je firma
spoleCensky odpovédna. Protoze podniky si uvédomuji dopady Cinnosti na okoli, snazi
se tak minimalizovat negativni dopady a maximalizovat ty pozitivni. S firmami
spolupracuji 1 dal8i subjekty, kterych se tyto dopady tykaji, a tak podniky jsou
motivovany vydavat dokumenty tykajici se pravé udrzitelného prostiedi. Dokumenty,
jsou vydavany firmami dobrovolné, nebot’ nejsou zadnymi pravidly nuceny je vydavat,
vyjma Evropské unie, ktera stanovuje podnikim nad 500 zaméstnancti informovat

0 svém stavu pomoci zprav.

Podavani reportingu je velmi slozitd struktura vSech propojenych vazeb, avSak
v piipadé nedodrzovani pravidel a podminek mohou mit negativni dopad na okolni
kvalitu prostfedi. Stim je také spojovana hrozba finan¢niho postihu pro podnik
za nedodrzeni zakonnych podminek a vyhlaSek. Reporting dobrovolnych zprav
vymezuje zpusob chovani podniku vici internim i externim stranam o jeho aktivitach
a rozhodovani (dobrovolné zpravy, EMAS, GRI, EFQM, OECD, ...). Na zaklad¢ zprav
o udrzitelnosti podniku dle sméric GRI, které zaznamenavaji zptisoby méfeni vykonu

podniku vedouci k dosazeni danych pozadavku a cila. Jednotlivé zpravy o udrzitelnosti
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podniku jsou definované v integrovaném dosazeni pro podnikové opatieni ekonomické,
socialni a environmentalni vykonnosti. Podavani dobrovolnych zprav pomaha
budoucim investorim. Tlak a pozadavky na cile organizace jsou stale vétsi a vétsi, a tak
otazky tykajici se udrzitelnosti a jejiho zlepSovani jsou casté§i. Podniky provadi
neustala méfeni, poskytuji informace, data a financni ukazatele, které jsou nezbytné
nutna pro budouci chod podniku, a proto podavani reportd je jejich nedilnou soucasti
pro rozvoj. Spolecnosti poskytuji informace o zivotnim prostiedi, tedy jak nakladaji
nejen sodpady u vyroby a jak fes§i otazky financnich zavazkd vztahujicich se
k environmentalni odpovédnosti. Resi také finanéni a provozni dopady na ochranu
zivotniho a politického prostredi. Podavanim zprav, neboli reporting trvale udrzitelného
rozvoje podnik poskytuje primarné velice dilezité a kvalitni informace o stavu
udrzitelnosti, kvalité ochrany a dopadt zivotniho prostfedi a vykonnosti podniku ze

strany ekonomické, environmentalni a socialni.

Sestavovani reportingovych zprav o udrzitelnosti pfinasi vyhody postupli za ucelem
zvysit efektivitu pro firmy. Mezi interni cile firem patfi pfi reportingu vytvareni strategii
nebo sdileni hodnot s konkuren¢nimi vyhodami a pfedstavuji tak komplexni informace,
které jsou vhodné pro budouci plany, rozpoCty, alokace zdroju za ucelem snizeni
nakladt. Je vSak nezbytné nutné pii sestavovani zprav zainteresovat i ostatni zajmové
skupiny, investory, dodavatele a vytvorit tak silné propojené pouto pro spolupraci. Cely
systém podavani zprav se zvefejiiuje a na jeho zakladé tak dochazi ke snaz§imu
ziskavani spoluprace, granty, projekty 1 politiku udrzitelnosti. Porovnéavani s konkurenci
je dalsi pfinos ve srovnavani firem. Udrzitelnost patfi mezi zddana a cenna témata a
slouzi jako zdroj informaci pro subjekty, které se snazi svymi propracovanymi
aktivitami zapusobit na kritéria socialni a ekologicka a ziskat vétsi zisky a trzni
hodnotu. Je znamo, zZe ze strany makroekonomie pfispivaji zpravy k rozvoji ekonomiky,
konkurenceschopnéj§im trhim a celkovym piinosim pro spolecnost i lepsi zivotni

urovernl.
Kromé¢ reporti vydavanych podniky jsou reporty uznavané i celosvétové. Mezi takové

patii Global Reporting Initiative, kdy v roce 2013 byla vydana jeho jiz ctvrta generace,

ktera je napojena 1 na dalsi, kterymi jsou Smérnice OECD, ale i Mezinarodni organizace
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pro standardizaci ISO norem a OSN Global Compact. Zpravy o udrzitelnosti jsou
cennymi informacemi pro Sirokou $kalu dalSich subjektd, poskytuji tak pohled na celou
firmu ze vsSech stran. Diky témto reportim si firmy mohou davat kratkodobé

a dlouhodobé cile, které po daném case zvetejiiuji.

Udrzitelny rozvoj se tyka témeér vSech odvétvi vcéetné pivovarnictvi, kde dochazi
k neustalému kontinualnimu zlepSovani. Nejen pivovary hledaji zpasoby jak se stale
rozvijet a pristupovat strategicky k planim. Dalo by se fict, ze muze byt nevyhodou
produkt, kterym je produkt obsahujici alkohol a je hlavnim tématem spoleCenské
odpovédnosti. Cilem prace bylo vytvofit zpisob volby reportu pro tuzemskou
provozovnu Starobrno. Reporty byly porovnavany s dal§imi pivovary a vysledky byly

raznorodé. Kazda spoleCnost si sestavuje sviyj report o odlisné délce a obsahu.

Radou pro vlastni pfipravu a naslednému podani reportu o udrzitelném rozvoji je diraz
na vyznam udrzitelnosti s ohledem na zivotni prostiedi. Dilezitym faktorem je zapojeni
vSech zacastnénych stran s ohledem na nastaveni a dodrzeni dlouhodobych cilti

s maximalizaci uzitku z vystupu reportu diky jejimu zvetejnéni.

103



5 SEZNAM ODBORNE LITERATURY

1) FIBIROVA, J. Reporting: Moderni metoda hodnocent vykonnosti uvniti firmy.
1. vyd. Praha: Grada, 2001, 118 s. ISBN 80-247-0066-2

2) FILDAN, Z. Povinnosti firem v podnikové ekologii.3 vydani Tachov: 2009.
Nakl. ENVi GROUP s.r.0., 299s. ISBN 978-80-904215-3-0.

3) HADRABOVA, A. Ekologické aspekty podnikani. 1.vyd. Praha: Vysoka skola
ekonomicka v Praze, 1996. 118 s. ISBN 80-7079-415-1

4) HADRBALOVA, A. Environmentdlni aspekty podnikdani. Vyd. VSE Praha:
Oeconomica, 2010. 118 s. ISBN 978-80-245-1709-4

5) HREBICEK, J., KUBASEK, M. Environmentdlni informacni systémy.
1. Vydani. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0., 2011. 121 s. ISBN
978-80-7204-697-3

6) HREBICEK, J., SOUKOPOVA, I. Dobrovolné podnikové zpravy o hodnoceni
vazeb mezi Zivotnim prostredim, ekonomikou a spolecnosti. Vydani. Praha:
Ministerstvo zivotniho prostiedi 2008. 61 s. ISBN 978-80-7212-495-4

7) KMENT, P. Environmentdlni rozmér rozvoje venkova a regionii. 1. Vydani.
Slany: nakladatelstvi a vydavatelstvi MELANDRIUM. 2012. 104 s. ISBN 978-
80-86175-85-0

8) KOCMANOVA, A. a kol. UdrzZitelnost: Integrace environmentdlni, socialni
a ekonomické vykonnosti podniku. 1. Vydani. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, s.r.o0., 2010. 125 s. ISBN 978-80-7204-744-4

9) KORAB, V., MIHALISKO, M., VASKOVICOVA, J.
ZalozZent a Fizeni podniku. Brno 2008, 155 s. ISBN 978-80-214-3792-0.

10)KOTOVICOVA, J. a kolektiv Cists? produkce. 1.vyd. Brno: Mendelova
zemédélska a lesnicka univerzita v Brné, 2003. 134 s. ISBN 80-7157-675-1

11)MEZRICKY, V. Environmentdalni politika a udrzitelny rozvoj. 1. Vydani. Praha:
nakladatelstvi Portal, s.r.o., 2005. 208 s. ISBN 80-7367-003-8

12) MLEINEK, T. Rizeni odpadového hospodarstvi v pondiku. Bmo, 2013. Bakalaiska
prace. Vysoké uceni technické v Brn¢, Fakulta podnikatelska.

13) MOLDAN,B.Ndrodhni strategie udrzitelného rozvoje. Praha: Centrum Univerzity
Karlovy pro otazky zivotniho prostiedi 2001. 61 s. ISBN 80-238-7959-6

104



14) MOLDAN,B.Podmanénd planeta. Praha: Karolinum 2009. 411 s. ISBN 978-80-
246-1580-6

15)NOVACEK, P.Udrzitelny rozvoj. 2. vydani Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci,2011. 423 s. ISBN 987-80-244-2795-9.

16)REMTOVA, K. Cistsi produkce. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2003.
26 s. ISBN 80-7212-260-6.

17)REMTOVA, Kvétoslava. Ekodesign. Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Praha
2003. 15 s. ISBN 80-7212-230-4

18) SUCHANEK, Z. a kol. Environmentdlni reporting, Environmentdlni aspekty
podnikani

19) SYNEK, M a kol. Podnikova ekonomie. 4. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck,2006. 473 s. ISBN 80-7179-892-4.

20) SAUER, P. a kol. Zdklady ekonomiky Zivotniho prostiedi II. 1. vyd.
Praha:Oeconomica, 2008. 97 s. ISBN 978-80-245-1461-1

21) SAUER, P., DVORAK A. a kol. Zdklady ekonomiky Zivotniho prostiedi II.
Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2008, 154 s. ISBN 978-80-245-1461-1.

22) SOLTAKOVA, Libuge a Jana FIBIROVA. Reporting. 3., rozs. a aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2010, 221 s. Finance (Grada). ISBN 978-80-247-2759-2

23) STUDENT, J., HYRSLOVA, J., VANECEK V., Udrzitelny rozvoj a podnikdni,
Environmentdlni reporting, Hodnoceni udrzitelného rozvoje a environmentdlni
ucetnictvi. 1. Vydani, CEMC, 2005. 78 s. ISBN 80-85990-09-1
Transparentnost a etika podnikdni. 1.vydani. Praha : C.H. Beck. ISBN 978-80-

24) VALACH, J. Financni rizeni podniku. 2. vyd., Praha: Ekopress, 1999. 324 s.
ISBN 80-86119-21-1.

25) VANECEK, V. Dobrovolné podnikové zpravy o vztahu k Zivotnimu prostiedi,
Planeta ¢.1 rocnik XIV MZP CR, 2006. ISSN 1801-6898

26) VANECEK, V. Environmentdlni podnikové iicetnictvi. Ekonomické nastroje pro
trvale udritelny rozvoj Ceské republiky, svazek 13. Praha: Centrum pro otazky
zivotniho prostredi Univerzity Karlovy, 1996, 39s. ISBN: 8071842281

27) VEBER, Jaromir. Environmentalni management. Praha 2004,
94 s. ISBN 80-245-0336-0.

105



28) ZADRAZILOVA, D. a kol. Udrzitelné podnikdni. 1. vydani. Praha:

Oeconomica,2011. 170 s. ISBN 987-80-245-1833-6

29) ZADRAZILOVA, Dana a kol, 2010. Spolecenskd odpovédnost podnikii.

7400-192-5.

Zahranic¢ni literatura

1)

2)

3)

4)

5)
6)

BELL, M. Farming for Us All: Practical Agriculture and the Cultivation of
Sustainability. Penn State University Press. 2004. . 2004. 312 s. ISBN 978-
0271023861

BENNET, M., OUMA, J., WOLTERS, T. Environmental Management
Accounting: Infomational and Institutional Developments. The Netherlands:
Kluwer Academic Publisher, 2002. 302 s. ISBN 1-4020-0553-9

EDWARDS, B.Sustainability accounting and reporting Dordrecht:Springer,
2006, 713 s. ISBN 978-1-4020-4079-5

HREBICEK, J., KOKRMENT, L. Standardization of ENvironmental Reporting
int the Czech Republic. In Environmental Accounting and Sustainable
Development Indicators. Praha: Jan Evangelista Purkyng, Univeristy in Usti nad
Labem, Charles University in Prague, 2005. 317 s.

JAMES, Marianne L., Sustainability and Integrated Reporting:

MELVILLE, Alan. International financial reporting: a practical guide. New
York: FT Prentice Hall, 2008, 476 s. ISBN 978-027-3708-728.

Opportunities and Strategies for Small and Midsize Companies..

EntrepreneurialExecutive. 2013, Roc. 18, s. 17-28.

Internetové zdroje

1)

2)

AGENDA 21. Konference OSN o Zivotnim prostiedi a rozvoji, dokumenty.
Management press, 1993

BREWING A BETTER FUTURE: Sustainability Report — Zprdava o
udrZzitelnosti [online]. © 2014 [cit. 2014-01-01]. Dostupné z:
http://www.heinekeninternational.com/content/live/opco_2010/Czech_Republic

_Sustainability_Report_2010.pdf

106


http://www.heinekeninternational.com/content/live/opco_2010/Czech_Republic

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

BREWING AND BETTER FUTURE Sustainability Reportonline]. 2010 [cit.
2014-05-12]. Dostupné z:
http://www.heinekeninternational.com/content/live/opco_2010/Czech_Republic
_Sustainability_Report_2010.pdf

BREWERS OF EUROPE, 2013. Culture & Tradition of Beer. [Online].

[cit. 2014-03-01]Dostupné z:
http://www.brewersofeurope.org/asp/about_beer/l1.asp?doc_id=118.

CENIA. Ceskd informacni agentura Zivotniho prostiedi.[online]. 2012. [cit.
2014-02-03]Dostupné z: http://www1.cenia.cz/www/node/5

CARLSBERG, 2014. Integrating CSR. [Online].

[cit. 2014-04-25]. Dostupné z: http://www.carlsberggroup.com/

CENIA. Ceskd informacni agentura Zivotniho prostiedi.[online]. 2012.
Dostupné z:
http://www.cenia.cz/__C12571B20041E945.nsf/$pid/CENMSEZS9TOS

CZP. Centrum pro otdzky Zivotniho prostiedi [online]. 2014 [cit. 2014-03-04].
Dostupné z:
http://www.czp.cuni.cz/czp/index.php/cz/component/finder/search?q=indik % C3
% Altory+udr%C5%BEiteln%C3% A9ho+rozvoje&Search=&w 1=before&d1=&
w2=before&d2

CSR EUROPE, 2013. The European Business Network for Corporate Social
Responsibility. [Online].[cit. 2014-02-21]Dostupné z:

http://www.csreurope.org/.

10) CESKY SVAZ PIVOVARU A SLADOVEN, 2013. Principy samoregulace v

oblasti komercni komunikace. [Online]. [cit. 2014-05-04].Dostupné z:

http://www.ceske-pivo.cz

11) EAGRI. Zivotni prostredi [online]. 2009 [cit. 2014-05-04]. Dostupné z:

http://eagri.cz/public/web/mze/zivotni-prostredi/

12) EKO-KOM, a.s. Obalova spolecnost [online]. © 2011 [cit. 2012-05-04].

Dostupné z: http://www.ekokom.cz/cz/ostatni/o-spolecnosti/system-eko-kom/o-systemu

13) EVROPSKA UNIE: Strategie EU, zivotni prostiedi[online]. © 2014 [cit. 2014-

13-02]. Dostupné z:http://europa.eu/pol/env/index_cs.htm

107


http://www.heinekeninternational.com/content/live/opco_2010/Czech_Republic
http://www.brewersofeurope.org/asp/about_beer/ll
http://wwwl.cenia.ez/www/node/5
http://www.carlsberggroup.com/
http://www.cenia.cz/__C
http://www.csreurope.org/
http://www.ceske-pivo.cz
http://eagri.cz/public/web/mze/zivotni-prostredi/
http://www.ekokom.cz/cz/ostatni/o-spolecnosti/system-eko-kom/o-systemu
http://europa.eu/pol/env/index_cs.htm

14) EUROSTAT. Monitorovaci zprava o strategii EU pro udrZitelny rozvoj z roku
2009. [online]. © 2014 [cit. 2014-03-01].Dostupné z:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/865-CZ/CZ/865-CZ-
CZ.PDF

15) FTSE GROUP, 2014. FTSE. [Online]. [Cit. 2014-03-02]. Dostupné z:
http://www.ftse.com/index.jsp

16) GEOPORTAL INSPIRE. Portdl INSPIRE. [online]. © 2014 [cit. 2014-03-
17].Dostupné z:http://geoportal.gov.cz/web/guest/home

17) GRI (Global Reporting Initiative) About Sustainability Reporting [online].
2014[cit. 2014-04-07]. Dostupné z:
https://www.globalreporting.org/information/sustainability-reporting/Pages/default.aspx

18) GRI Sustainability Reporting Guidelines on Economic, Environmental and
Social Performance 2000 ]. Dostupné z:http://www.globalreporting.org

19) GRIThe benefits of sustainability reporting. [Online]. [cit. 2014-04-07]
Dostupné z: https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/The-benefitsof-
sustainability-reporting.pdf.

20) HEINEKEN CR, 2013. Zprdva o udrzitelnosti 2012: Ceskd republika. [Online].
[cit. 2014-04-22]Dostupné z:
http://www.heinekenceskarepublika.cz/media/rozvoj/20130930_HEINEKEN_S
us

21) tainability_Report_2012_Ceska_republika.pdf.

22) INFORMACNI SYSTEM STATISTIKY A REPORTINGU : Emise
sklenikovych plynii [online]. © 2014 [cit. 2014-03-04]. Dostupné z:
http://issar.cenia.cz/issar/page.php?id=1508

23)IT SYSTEM 6/2001: Manazersky informacni systém [online]. 2006 [cit. 2014-
04-02]. Dostupné z: http://www.systemonline.cz/site/data-warehousing/mis.htm

24)IT SYSTEM 6/2008:Proc potiebujete corporate reporting [online]. 2008 [cit.
2014-03-05]. http://www.systemonline.cz/business-intelligence/proc-
potrebujete-corporate-reporting-1.htm

25) MACHAC, Otakar. Reporting jako soucdst informacniho systému. IT SYSTEM
12/2003 [online]. 2003 [cit. 2014-08-15]. Dostupné z WWW:

http://www.systemonline.cz/clanky/reporting.htm

108


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/865-CZ/CZ/865-CZ-
http://www.ftse.com/index.jsp
http://geoportal.gov.cz/web/guest/home
https://www.globalreporting.org/information/sustainability-reporting/Pages/default.aspx
http://www.globalreporting.org
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/The-benefitsof-
http://www.heinekenceskarepublika.cz/media/rozvoj/20130930_HEIJSlEKEN_S
http://issar.cenia.cz/issar/page.php?id=1508
http://www.systemonline.cz/site/data-warehousing/mis.htm
http://www.systemonline.cz/business-intelligence/proc-
http://www.systemonline.cz/clanky/reporting.htm

26) MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI CR: Formulace doporuceni
MPSV v oblasti socidlniho pilife udrzZitelného rozvoje vychazejici z mezindrodni
komporace.[online]. © 2014 [cit. 2014-04-03]. Dostupné
z:http://www.mpsv.cz/files/clanky/2902/Zaverecna_zprava_2005.pdf

27) MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Udrzitelny rozvoj[online]. ©
2014 [cit. 2014-02-22]. Dostupné z:http://www.mzp.cz/cz/udrzitelny_rozvoj

28) MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Dobrovolné dohody [online]. ©
2014 [cit. 2014-02-28]. Dostupné z: http://www.mzp.cz/cz/dobrovolne_dohody

29) MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Strategie udrzitelného
rozvoje[online]. © 2014 [cit. 2014-03-22].Dostupné z:
http://www.mzp.cz/cz/strategie_udrzitelneho_rozvoje

30) MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Ministerstvo Zivotniho prostiedi
[online]. 2012. Dostupné z:
http://www.mzp.cz/osv/edice.nsf/BS6F757C1507C286C12570500034B A62/$fil
e/obsah.html

31) OBCHODNI REJSTRIK: Starobrno, a.s. [online]. 1992, 2009 [cit. 2012-05-12].
Dostupné z: http://obchodnirejstrik.cz/starobrno-a-s-46346911

32) OECD, OECD Guidelines for Multinational Enterprises. [Online] OECD
Publishing, 2011. [cit. 2014-04-15]Dostupné z:
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en. ISBN 978-92-64-11541-5.

33) OSN, United Nations Global Compact. [Online].© 2014 [Cit. 2014-04-28.]
Dostupné z: http://www.unglobalcompact.org/index.html

34) PIVOVARSTVI Uvod a historie pivovarstvi v CR [online]. 2011 [cit. 2014-05-
12]. Dostupné z: http://eso.vscht.cz/cache_data/1168/www.vscht.cz/kch/-
kestazeni/sylaby/pivovarstvi.pdf

35) PLZENSKY PRAZDROYJ, 2013. Zprdva o trvale udrzitelném rozvoji 2012.
[Online]. [cit. 2014-01-27]Dostupné z:
http://www.prazdroj.cz/data/web/spolecenska-odpovednost-2012/.

36) PIVOVARY STAROPRAMEN, 2013. CSR Aktivity.

[Online]. [cit. 2014-01-16]Dostupné z: http://www.pivovary-
85-staropramen.cz/cs/spolecenska-odpovednost/zprava-o-csr-

2011/Contents/0O/csr_zprava_2012.pdf.

109


http://www.mpsv.cz/files/clanky/2902/Zaverecna_zprava_2005.pdf
http://www.mzp.cz/cz/udrzitelny_rozvoj
http://www.mzp.cz/cz/dobrovolne_dohody
http://www.mzp.cz/osv/edice.nsf/B56F757C
http://obchodnirejstrik.cz/starobrno-a-s-46346911
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.ISBN
http://www.unglobalcompact.org/index.html
http://eso.vscht.cz/cache_data/1168/www.vscht.cz/kch/-
http://www.prazdroj
http://www.pivovary-

37) SABMILLER, 2013. SABMiller. [Online]. [cit. 2014-03-19]Dostupné z:
http://www.sabmiller.com/index.asp?pageid=792.

38) STAROBRNOO pivovaru [online] 2012 [cit. 2014-05-12]. Dostupné z:
http://www.starobrno.cz/cs-CZ/nas-pivovar.html?confirm

39) S&P DOW JONES INDICES, 2013. S&P Dow Jones Indices. [Online]. [Citace:
2014-03-05.] Dostupné z: http://www.djindexes.com/sustainability/.

40) TIMUR Environmentdlni reporting [online] 2014 [cit. 2014-03-19]. Dostupné z:
http://www.timur.cz/environmentalni-reporting/environmentalni-reporting-
11.html

41) VANECEK, V. Environmentdlni reporting [online]. CEMC Praha © 2011[cit.
2014-03-04].Dostupné
z:http://www.mzp.cz/www/zamest.nsf/defc72941c223d62c12564b30064fdcc/b9
c1029b6e1d5cd9c1256ac3002e75e5?0OpenDocument

42) VOLEINIKOVA, 1. Environmentdlni reporting. Environmentdlni aspekty
podnikani. [online]. © 2013 [cit. 2014-05-04].Dostupné z:http://www.cemc.cz

Odborné casopisy
1) CARROLL, A. B., 1991. The Pyramid of Corporate Social Responsibility:
Toward the Moral Management of Organizational Stakeholders. Business
Horizons. RocC. 34, ¢. 4,
2) REMTOVA, K., PLANETA - Dobrovolné environmentdlni aktivity. Orientacni
prirucka pro podniky. Roénik XIV, ¢&islo 6/2006. MK CR E 8063ISSN — tisténa
verze 1801-6898

Zikony a vyhlasky
1) Zakon ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi

110


http://sabmiller.com/index
http://www.starobrno.cz/cs-CZ/nas-pivovar.html7confirm
http://www.djindexes.com/sustainability/
http://www.timur.cz/environmentalni-reporting/environmentalni-reporting-
http://www.mzp.cz/www/zamest.nsf/defc72941c223d62cl2564b30064fdcc/b9
http://www.cemc.cz

6 SEZNAM OBRAZKU A TABULEK

Obrazek 1T¥i pilife udriitelného rozvoje.......................cccccoooviiiiiiiiiiiiiieiiienieennne 26
Obrazek 2 Proces sestaveni informaci ......................ccccoooueeeeiiiiiieiiiniieniinceceie e 39
Obrazek 3 Vyvoj GRI pokynii o reportingu od roku 2000...........................c.ccoevvieneeen. 44
Obrazek 4 Reportingovy ramec GRL......................cccocooveiiiiiiiniiiiiiiiiieeee e 46
Obrazek 5 Carrollova pyramida spolec¢enskych odpovédnosti. .................................... 51
Obrazek 6 Dow Jones Sustainability Index......................cccccooevvvvviiiiniiiniiinniiiennieen, 52
Obrazek 7 FTSE4Good index ........................ccccccccvvimiiinimniiiiiiiiiiiiiieice e 53
Obrazek 8 Stakeholderi se zdajmem udritelného rozvoje...........................ccoooevvenennnin. 57
Obrazek 9 Brewing a Better FULUTe .......................cccccoeviiiiiiiiiniiniiiiiiiieieieiee e 62
Obrazek 10 Uhlikova stopa spolecnosti (%) ................cccooovvieieiiiieniiiiiiiiieieeeieenen 64
Obrazek 11 Zavazky do roku 2020.........................ccccoovvreimiiiniiiiiiiiieeie e 65
Obrazek 12 Prumérna spoti‘eba vody na hl piva v letech 2010-2013 ........................... 67
Obrazek 13 Podil obalit v podnikuu v Jo ..............ccccoueeevceemeciiiiiiiiiiiinciiiee e 68
Obrazek 14 Hlavni piliie spole¢enské odpovédnosti...........................ccccoooeviinnnininn 71
Obrazek 15 Spotieba vody na virobu piva ......................ccocooeeieviniiniiininiiieeeiieeine 73
ObBFAZEK 16 UFOVHE COP...............cooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesseris st 90
Obrazek 17 Organizacni Struktura provoZovny ...................eieeneeinenieniniennennns 93
Tabulka 1 Zdkladni principy udrZitelného rozvoje .....................ccccoooevivininiiiennnnnnn. 23
Tabulka 2 Hodnoceni zmén ukazateli udrgitelného rozvoje........................................ 31
Tabulka 3 Zdkladni principy OSN Global Compact ........................cccoovvniiininiennnnnn 49
Tabulka 4 Produkce odpadit v provozovné za rok2013.....................ccocooevvieiiiennnnnnnn. 74
Tabulka 5 USPOry SIAroBrna......................c..ooeceveeeeieeisiereeiseiseseeseeeesesese s 76
Tabulka 6 Rentabilita viastniho kapitdalu ............................cccooovvviiniiniiniiniinninnene. 77
Tabulka 7 Rentabilita celkového kapitilu ..........................ccccccooovvvuiniiniininniiniinnne. 78
Tabulka 8 Rentabilit@ trZeb ....................cooooveeveeiiiniiiiiiiiciiiiiiicie e 78
Tabulka 9 Rentabilita VPROSHU. .................cccccoeuecuenuiiiiiiiiiiiiiiiieicie ettt 79
Tabulka 10 BEZnd GEvidita.......................cccccocueeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciie e 79
Tabulka 11 Pohotovd BEVIdita ........................ccccoccvviiiiiiiiiiiiiiiniiete e 79
Tabulka 12 Porovndni hodnot pivovarii ............................ccccceeeieeienvienieniinnsinesnnennes 82
Tabulka 13 Priority témat pro podnik v ramci globadlniho programu .......................... 87

111



7 SEZNAM ZKRATEK

CEMC ...
CENIA ...

COP ...
CSR ...
EIA ...

EMAS ...

EMS ...

ESG...
EU ...
GRI...

ISO ...

GRI ...

MZP ...
NAP ...

OECD ...

OSNGC ...

SEA ...

TUR ...

UNGC ...

Ceské ekologické manazerské centrum

Ceska informacni agentura Zivotniho prosttedi

Zavazky firem pro OSNGC (Commision on progress)

Spolecenska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility)
Hodnoceni vlivu na Zzivotni prostiedi (Environmental Impact
Assessment)

Systém environmetnalniho fizeni a auditu (Eco-management and Aduti
Scheme)

Systém environmnentalniho managementu (Environmetal management
Systém)

Zprava socialniho zivotniho prostiedi

Evropska unie (European Union)

Global Reporting Initiative je neziskovd organizace podporujici
ekonomickou udrzitelnost a vydava normy pro jeji podavani zprav.
Mezinarodni organizace pro standardizaci (International Standardization
Organization)

Global reporting initiative

Ministerstvo zivotniho prostredi

Nérodni alokac¢ni plan emisnich povolenil56

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organization for
Economic Cooperation and Development)

Organizace spojenych narodi Global Compact

strategické hodnoceni dopadi na zivotni prostfedi (Strategic
EnvironmentAssessment)

trvale udrzitelny rozvoj

Orgnizace spojenych narodi Global Compact (United Nations Global
Compact)

Zivotni prost
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