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Abstrakt

Smyslem této prace je zjistit a popsat proces vzniku Festivalového deniku, ktery pravidelné
vychéazi v ramci medidlniho partnerstvi s Mezinarodnim filmovym festivalem v Karlovych
Varech. Bakalarska prace si za cil klade pfiblizit konkrétni pracovni rutiny, které vyuzivaji
zaméstnanci 1 spolupracovnici Festivalového deniku. K takovému vyhodnoceni dojde na
zéklad¢ deseti polostrukturovanych rozhovort se ¢leny redakce. Dil¢im cilem bakalarské prace
je objasnit vztah mezi Mezinarodnim filmovym festivalem v Karlovych Varech a
vydavatelstvim Borgis publikujicim Festivalovy denik. Vyzkumna ¢ast piiblizi vyhody a
podminky medialniho partnerstvi z obou stran. Vysledkem bude zjisténi, do jaké miry se takova
pravidla partnerstvi odrazi na redak¢énich mechanismech a celkovém fungovani redakce

Festivalového deniku a jak probihd komunikace mezi obéma organizacemi.
Kli¢ova slova

Medialni rutiny, tisténé médium, Festivalovy denik, medialni organizace, medialni partnerstvi,

Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech

Abstract

The purpose of this work is to find out and to describe the proces of creating the Festival Daily
which is published regurerly within the partnership with Karlovy Vary International Film
Festival. This bachelor thesis aims to bring near the specific work routines which workers and
co-workers of the Festival daily use. Ten semi-structured interviews with these workers and co-
workers will be used to evaluate the target. Minor purpose of this bachelor thesis is to clarify
the relationship between Karlovy Vary International Film Festival and the Borgis media that
publishes Festival Daily. Final research part will reveal the advantages and conditions of the
media partnership between both of these companies. The result of the minor purpose will find
out how much these rules reflect in work routines inside Festival Daily and also how these two

companies comunicate with each other.
Key words

Media routines, printed media, Festival Daily, media organisations, media partnership,

International Film Festival Karlovy Vary
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Polostrukturované rozhovory



Uvod

Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech je od roku 1946 jednou z nejvétsich
kulturnich akci v Ceské republice. Jednd se o nejvétsi tuzemskou organizovanou akci
filmovych premiér nabizi také fadu doprovodnych programi. Dilezitou roli vedle
kinematografie i zde hraji také média, ktera po komunikaci s organiza¢nim tymem piedavaji
nav§tévnikim akce struény piehled o programu akce, aktualnich informaci z centra déni ¢i
poskytuji rozhovory s reziséry a dalSimi tvtrci. Mezi hlavni partnerska média festivalu se tadi
Ceska televize, Cesky rozhlas Radiozurnal, tydenik Reflex, skupina Bigboard, internetovy
server Novinky.cz a denik Pravo. Tato bakalaisk4 prace se zaméfi pravé na posledniho ze
zminovanych medidlnich partnerti denik Pravo a jeho specidlni vydani, které pod nazvem
Festivalovy denik pravideln€ vychazi v ¢eské verzi spolecné se zahrnutou anglickou sekci pro

zahrani¢ni ¢tenafe.

Duvodem vzniku této bakalaiské prace je skuteénost, ze dosud nebyly k dispozici zadné
jiné podobné préce, které¢ by medialni rutiny a zalezitosti ohledné vzniku Festivalového deniku
zpracovavaly, a to i pies dlouholeté piisobeni periodika na tuzemském medidlnim trhu. Tato
bakalaiska prace je tedy jedinou, ktera ve spolupraci s vedenim Festivalového deniku jeho

medidlni rutiny vysvétlila.

P4 24

Text je ¢lenén do tfech zakladnich kapitol. V teoretické Casti se prace zaméti predevSim
na vSeobecné Zurnalistické koncepty, se kterymi €lenové redakci riznych typl a zaméfeni
pracuji pii své kazdodenni rutinni profesi. Mezi tyto principy patii pojmy, jako jsou
gatekeeping, agenda setting, priming nebo framing. Na zakladé odborné literatury z dané
oblasti vysvétli teoreticka cast tyto pojmy, které jsou dulezité pro pochopeni zakladnich
principt prace v redakci. Podle ¢eho redakce vybiraji témata, o kterych budou informovat, jak
pracuji se zdroji informaci, jak se rozdéluji ukoly na jednotlivych pracovnich pozicich
v medialnich organizacich a podobng. Krom¢ medidlnich rutin je v teoretické Casti obsaZena 1
podkapitola vénujici se principim medidlniho partnerstvi. Z uvedenych pojmui a vSeobecné

teorie v této kapitole bude nasledn¢ vychazet i cela vyzkumna cCast a dostatecné porozumeéni

L Oficidlni webové stranky uvadi, Ze Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech pravidelné pfedstavi kazdy
rok pres 200 film( z celého svéta. Spole¢né s festivaly v Cannes, Berling, Benatkach nebo Sanghaji je fazen do
kategorie A, tedy jako nespecializovany festival se soutézi celovecernich hranych filma. (Profil festivalu, [online]
2021)



témto pojmim je nezbytné pro pochopeni celkového kontextu, kterému se bude prace ucelené

vénovat.

Metodicka cast detailn¢ uptesni pouzité metody a techniky, kterych se v praci vyuzilo
pro sbér dat ve vyzkumné ¢asti. Patfi mezi né takzvané polostrukturované rozhovory, s jejichz
pomoci doslo ke kvalitativnimu vyzkumu ¢lenti redakce Festivalového deniku. Takovych

vvvvv

od $éfredaktorky, zastupce $éfredaktorky, editorky po redaktory nebo napiiklad piekladatelku
¢i fotoprodukéni. Divodem bylo ziskat v kvalitativnim vyzkumu co nejpodrobnéjsi informace
od spolupracovnikl z riznych pracovnich pozic, aby byl vytvotren co nejkomplexnéjsi prehled

o tom, jak dané periodikum postupné vznika.

Druha kapitola také podrobn¢ definuje piesné cile a timysly této bakalaiské prace.
Hlavnim cilem je popsat konkrétni medialni rutiny, které jsou spojené se vznikem a tvorbou
Festivalového deniku a které se po dobu jeho vyroby ustalily tak, aby prace v redakci byla co
nejefektivnéjsi. Protoze se zurnalisticka profese na riznych pozicich v redakci mize lisit a
kazda takova medidlni organizace disponuje fadou rizn¢ zalozenych pracovnikl od redaktora
po IT techniky, prace popiSe zavedené rutiny téchto Clenti nejen sjednocené, ale také

individualn¢ pro kazdou pozici zvIast’.

Dil¢im cilem bakalaiské prace je piiblizit vztah mezi Festivalovym denikem a
Mezinarodnim filmovym festivalem v Karlovych Varech, ktery ma stimto periodikem
uzavienou smlouvu o medialnim partnerstvim. Polostrukturované rozhovory tedy poslouZi i

k odpovédim na otazky orientované k medialnimu partnerstvi a jeho podminkam.

Vyzkumna ¢ast vychazi z polostrukturovanych kvalitativnich rozhovort se cleny
redakce periodika a stiskovou mluv¢i Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary.
V jejich podkapitolach je predstaveno samotné periodikum a zakladni informace o ném a jeho
fungovani, dale jeho stru¢na historie z dlouhodobého hlediska a nakonec vydavatelstvi Borgis,
které v souc¢asné dobé noviny vydava. Tyto podkapitoly slouzi k zékladni orientaci v textu,
kterému se prace dale vénuje. Pocitaji s tim, Ze by vyzkumny vzorek mohl ¢ist i neinformovany
Clovek, ktery tento denik dosud neznal. Tyto kapitoly by mély poskytnout dostatecné mnozstvi

informaci, ze kterych by mél ¢tenar této prace vychazet.



Cela tato kapitola rozviji teoretickou ¢ast o konkrétni ptiklady z praxe Festivalového
deniku a jejich zasazeni do redlného provozu. Respondenti jsou zpovidani tak, aby jejich
vysledné odpovedi dokazaly prispét k tvorbe uceleného obrazu, jak Festivalovy denik vznika,
kter¢ medidlni rutiny jeho spolupracovnici pouzivaji a jak konkrétné funguje medialni

partnerstvi s festivalem.

Analyticka cast shrne veskeré ziskané informace z provedeného vyzkumu, které jsou
dilezité pro odpovédi na hlavni a dil¢i cile bakalaiské prace. Dojde ke kompletni rekapitulaci
vyzkumné cCasti, odpovédi na cile prace a knastinéni zdkladnich trendt, které
z polostrukturovanych rozhovort v souvislosti s medialnimi rutinami a medialnim partnerstvim

vzesly.

Prace obsahuje také seznam literatury, ktery odkazuje na pivodni zdroje citovanych
informaci. Dale pak pfilohy, na které se v pribéhu textu odkazuje a samotné rozhovory, které

poslouzily k vyhodnoceni a sepsani vyzkumné casti.



TEORETICKA CAST
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1.1 Medialni rutiny

Novinafské povolani jako samostatné zaméstnani se ustanovilo v pribéhu 19. stoleti.
(Jirak, Kopplova, 2007, str. 33) Postupnym vyvojem nasledné doslo ke standardizaci povolani
a vytvoreni jednotlivych procest, které novindiim pomdhaji pfi vykonu cinnosti. Gaye
Tuchmanova ve své knize Making News: A Study in the Construction of Reality pise, ze
novinaiska prace probiha v neustalém ¢asovém tlaku uzaverek. Aby byli novinati schopni svou
praci zvladat, musi byt takova prace rutinizovana. Proces vzniku rutin pak neni ndhodny, ale
odrazi potieby medidlnich organizaci a novinarii informovat co nejefektivnéj$im zptisobem.
., Zpravodajska média peclive strukturuji prostor a cas, aby dokdzala nejen vyrovnat se s uikoly

dne, ale uméla si i naplanovat praci dopredu na jednotlivé dny. “ (Tuchmanova, 1978, str. 41)

Rutinnimi pracemi novinatu se zabyvali také autofi Pamela J. Shoemakerova a Stephen
D. Reese v publikaci Mediating the message. V knize fadi zurnalistiku ke spolecenskym
védam, kvilli spoleénému piistupu ke shromazd’'ovani informaci a nasledné jejich konecné
interpretaci. ,,Spolecenské vedy i zurnalistika maji viastni rutiny. Tyto obvyklé vzorové postupy
Jsou prijimany jako ty nejvhodnéjsi v odborné praxi. Pro novindre zahrnuji témata, jako jsou
gatekeeping, specializované zaméreni redaktoru, vyvazenost obsahu, psani pribéhii nebo prdce
S autoritativnimi zdroji.* (Shoemakerova a Reese, 1996, str. 15) Vedle usnadnéni a zrychleni
procesu vyroby zprav pak zmiiuji také dal§i vyhodu rutinnich postupti. ,,Tyto rutiny pomahaji
novinarim informovat presné a objektivne. Novinari vyuzivaji ditvéryhodnych zdrojii a strani
se vyjadrovani vilastnich ndzoru. Stejné tak spolecenské vedy poZaduji ovéreni a duplikaci.
V obou pripadech lIze vyslednou praci obhdjit, protoze pri jejich vzniku bylo dodrzeno
profesionalnich postupu, *“ pisi dale v knize Mediating the message.

Na profesionalnich postupech se shoduji i Jan Jirdk a Barbora Kopplova, ktefi novinare
Vv soucasné dobé¢ definuji jako jedince vybaveného urcitymi profesionalnimi dovednostmi. Mezi
n¢ fadi schopnost vybirat zpravy z neustavajiciho toku informaci, rozeznat dilezZitost zprav a
viadit je do kontextu, z n&jz 1ze vysoudit, jaky ma zprava dosah a disledky pro Zivot jednotlivce
ve spolecnosti. Sdélenou informaci zatazenou do kontextu by mél novinaf predat jasné, zietelné

a pochopitelné¢ a odolat by pak mél vnéjsim tlaktim. (Jirak, Kopplova, 2007, str. 33)

Soubor jednotlivych prvkii chovéani zurnalistii vznika prave na zéklad€ medialnich rutin.
Ty pomahaji predvidat standardizované postupy médii a jejich dalsi kroky (Trampota, 2006,
str. 44). Medialni rutiny jako zavedené praktiky se vSak mohou lisit mezi jednotlivymi
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medidlnimi organizacemi, a to v zavislosti na postoji, pfesvédcenich a hodnotéach jejich vedeni.

(Shoemakerova a Reese, 1996, str. 87)

1.1.1 Vybér témat

Jednou ze zdkladnich cinnosti novinafe je proces vybéru jednotlivych udalosti
(gatekeeping), o kterych bude své publikum informovat. Pojem pochazi z 20. stoleti, kdy ho
poprvé pouzil sociolog Kurt Lewin pro vyzkum zabyvajici se rodinami a jejich rozhodovanim
pii nakupu potravin a rozhodovacimi procesy, které pii dané situaci probihaji, (Trampota, 2006,
str. 40) Vyznam se pak pienesl i do oblasti Zurnalistiky, kde vybér informaci probiha na
podobném principu. Zaméstnanci medidlnich organizaci rozhoduji o vybéru témat a udalosti,
kterym bude podrobné&ji vénovana pozornost a rozhoduji tak o tom, co projde pomysinou

branou média a co naopak nebude do procesu medializace zatazeno. (Reifova, 2004 str. 70)

Tomas$ Trampota v knize Zpravodajstvi odkazuje na experiment, ktery v padesatych
letech 20. stoleti uskutec¢nil americky sociolog David N. White. ,, Vyzkum vychdzel z velmi
jednoduché metody. Pan brdana (Mr. Gates), jak si editora pojmenoval sam White, béehem
Jjednoho tydne v unoru roku 1949 shromazdoval vSechny zamitnuté zpravy a pripisoval k nim
divod, pro¢ je nezaradil do novin, “* popisuje princip vyzkumu, jehoz vysledkem bylo zatazeni
zamitnutych zprav do dvou kategorii. ,,Obsahové — udalost zkratka podle editora nestala za
zvefejnéni. Druha skupina byla organiza¢ni — nejc¢astéji spocivajici v nedostatku prostoru, pise
Trampota. Na zaklad€ vyzkumu se tak vybér udélosti do zprav ukézal jako velmi subjektivni,
Casto odrazejici zkuSenosti a postoje uréitého gatekeepera. (Trampota, 2006, str. 38 — 39) ,, Pri
zkoumani zpravodajské produkce se stavaji predmétem odborného zajmu také konkrétni
rozhodovaci procesy konkrétnich lidi pracujicich v médiich a motivy, jenz je k tomu vedou,
upozoriiuje. Ve zpravach se v uréitém mnozstvi mohou odrdzet subjektivni tendence autora.
Objevuje se také myslenka, ze kazdé rozhodnuti o zvetejnéni n¢jakého tématu znamena zarovein

1 utisk a potlaceni tématu jin¢ho. (Kunczik, 1995, str. 124)

Gatekeeping neni jen soucasti pracovni naplné jednotlivych zaméstnancti médii, ale na
jeho podobu ma vliv i medialni spole¢nost jako celek, uvadi Shoemakerova a Reese v publikaci
Mediating the message. Podle nich musi medialni organizace pusobit jednotné, a proto dochazi
ke stanoveni a uceleni redakénich pravidel. PInd moc nad publikovanym obsahem a zijem

medidlnich organizaci na vyskytu publikovanych informaci pfedstavuje fadu problémt, které
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mohou hraniCit se stietem z4jmu. ,, Abychom piné pochopili zameéry médii, musime pochopit
jejich kompletni strukturu od redakce ddle po jedince, kteri spolecnost Fidi. Nariistajici
nastoluje dulezité otdazky,“ pokracuji autofi, ktefi poukazuji na provazanost vlastnictvi médii
jednotlivych vydavatelskych spole¢nosti. Média tak mohou prosazovat naptiklad své zajmy
vici jednotlivym inzerentim financujicim chod média, mohou také prosazovat své politické

nazory. (Shoemakerova a Reese, 1996, str. 138)

Medialni organizace potiebuje byt pruzna a svij obsah musi pfizptisobovat na miru
danému publiku. K idedlnimu vybéru témat, ktery by vyhovoval pfijemci i pivodci sdélent,
proto slouzi medialni modely gatekeepingu. Jeden z nich popisuje publikace Mediating the
message, podle které vzdy redakce vyvazuje mezi tiemi nasledujicimi hodnotami: Které
piibéhy ma redakce k dispozici? Které z nich ¢tenati zadaji a ktery ptibéh uspokoji potieby
organizace, jako jsou napiiklad dostatek prostoru a dalsi. (Shoemakerova a Reese, 1996, str.

104)

Rozhodnuti redakce nezaradit uréitou informaci do medidlniho obsahu nemusi vzdy
nutné souviset s jejich angazovanymi postoji a postrannimi tmysly ve formé& cenzury. Casto
jsou divody spiSe pragmatické a dand informace ¢i téma se do medialniho obsahu nedostane
kvili omezenému mnoZstvi volného prostoru. Ackoliv tomuto problému castecné prospéla
internetova digitalizace a nastup online médii, s nedostatkem prostoru se stale potykaji tradi¢ni

t1§téna nebo rozhlasova média.

Pravé omezené kapacity piisp€ly postupem casu ke standardizovani novych principt
v oblasti medialnich rutin. Vynalez telegrafu z pocatku devatenactého stoleti tak stoji za
vznikem principu obracené pyramidy, ktery novinate donutil fadit informace podle vahy jejich
spojeni, které ¢asto v pribéhu prenosu ztraceli. (Shoemakerova a Reese, 1996, str. 105) Princip
obracené pyramidy se dochoval i do souc¢asné doby a fadi se mezi zakladni kompozicni postupy

zurnalistickych textl, se kterymi redakce vSech zaméieni a velikosti pravidelné pracuji.

Jde o formu vypraveéni smérem od zapletky a jadra sd€leni k dopliiujicim informacim,
pozadi nebo kontextu. Pfijemce obsahu se dozvidd hlavni informace hned na zacatku
zurnalistického textu. (Trampota, 2006, str. 62) Shoemakerova a Reese oznacuji obracenou
pyramidu jako vyhodné vychodisko pro medialni organizaci i pro jeji publikum. Publikum se

totiz dostava k zasadnim a aktualnim informacim hned v ivodu ¢lanku a na zakladé obracené
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pyramidy miize dale rozhodovat, zda jsou pro néj ziskané informace pfinosné. Piijjemce miize
kdykoliv ztratit pozornost, ale dilezit¢ informace se k nému vzdy dostanou. Pro mediélni
organizace predstavuje princip obracené pyramidy vyhodu pro Zzurnalisty v pfipadé nutného
kraceni textu. V pifipadé omezeného mnozstvi prostoru v periodiku mohou redaktofi ¢i jejich
nadfizeni zaméstnanci kratit text od konce a zanechat tim dtlezit¢ sdéleni v ivodu stale

dostupné.

I tim tedy dochazi k urcité formé gatekeepingu, kdy lidé podilejici se na tvorbé textu do

jisté miry urcuji, které ¢asti jsou pro piijemce podstatné a které je naopak mozné vynechat.

Dalsim duleZitym terminem pii rozhodovani redakce o vybéru témat je pojem agenda
setting neboli nastolovani agendy. V medialnim prostiedi se jim oznacuje hypotéza o vlivu a
ucinku médii na obsahy mysleni piijemct. (Reifova, 2004, str. 16) Podle zakladni myslenky
agendy setting vzdy jednotlivd témata a zpravodajské obsahy vybiraji clenové medidlnich
organizaci a kontinualné se k nim v ramci své profese vraci. Pravé tim ovliviiuji, o ¢em se ve
spole¢nosti bude psat ¢i diskutovat a podili se tak na aktudlnim déni. Zatimco gatekeeping je
pouze proces tifidéni informaci a rozhodovani o jejich medidlnim prostoru, myslenka
nastolovani agendy otevira diskuze vlivu masovych médii na vetejné minéni. ,, O témér vsech
zdjmech ve verejné agendé plati, ze se obcané zabyvaji zprostiedkovanou skutecnosti, realitou

poskladanou ze zprav novinari. “ (McCombs, 2009, str. 25)

Pravé americky zurnalista Maxwell E. McCombs byl spole¢né s Donaldem L. Shawem
prvnim, kdo pojem agenda setting pouZil. Prostor této tematice vénoval v ¢lanku s ndzvem The
agenda-setting function of the mass media, kterym pfispél do Casopisu Public Opinion
Quarterly. (Reifova, 2004, str. 16) Jak sam McCombs dale vysvétluje, zpravy denné upozoriiuji
ptijemce na aktualni udalosti a zmény v jejich $ir§im okoli. Kromé toho vSak plni piedevsim
dalsi latentni funkce. Vedouci zpravodajstvi novinovych a televiznich nebo internetovych
redakci pravidelnym vybérem a zverejiovanim zprav ovliviluji, kterd témata piijemci
dlouhodobé vnimaji jako dilezita (McCombs, 2009, str. 26), a to pfedevSim vyraznym
zpracovanim dan¢ho tématu a jemu vénovanému prostoru naptiklad na titulni strané novin.
V ptipad¢ televizniho ¢€i rozhlasového vysilani média nastini piijemci dulezitost tématu
umisténim a pozici zpravy ve vysilani nebo tieba délkou jejiho trvani. Ackoliv si kazdy ¢lovek
muze utvofit vlastni pfedstavu o dulezitosti jednotlivych témat, po uréité dobé zacne ¢lovek

vvvvv

sleduje, pise McCombs.
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Organizace zvefejiiujici medialni obsahy podle McCombse tedy nejsou jen pasivnimi
prenasSeci informaci o vefejném déni, ale na utvareni vetejného déni se samy aktivné podileji.
Takovy pfistup miizeme oznacit pojmem priming, prekladanym jako nabijeni ¢i vsttikovani.
Tomas Trampota pouziva také oznaceni vypichnuti. (Trampota, 2006, str. 122) Pomoci
primingu medidlni organizace usmérnuji publikum na zakladé¢ zvolenych témat a jim
vénovanému prostoru. Média tak formuji povédomi lidi o vefejném minéni a maji vysoky podil
na jejich chapani reality ¢i utvafeni postoji a hodnot. Témata, kterym média vénuji vice
pozornosti a kladou na né¢ diraz, budou pfijemci vnimat pfiméiené jejich viditelnosti. Média
maji moc ur¢ovat a ovladat svou ¢innosti chovani a postoje svého publika. (Kunczik, 1995, str.

198)

Teorie agendy setting predstavuje v oblasti Zurnalistiky a komunikacnich studii Siroky
okruh jednotlivych dil¢ich kategorizaci a podtémat. Jedno ze zékladnich déleni ptivodné
vychézejici z oboru psychologie rozliSuje pojmy priming a framing, Zakladem primingu jako
nastroje médii ovliviujici recipienta je Selektivni pozornost vefejnosti. Ta totiz neni
z praktickych divodu schopna sledovat veskeré aktudlni déni a pfi potfebé vyjadrit své pocity
nebo nazory jedna zcela intuitivné podle dostupnych informaci z médii. (McCombs, 2009, str.
177) Priming pracuje s psychologickymi pojmy dostupnost (accessibility) nazori nebo
informaci. (Cervenka a Skodova, 2008, str. 38) Atributy a rdmce v médiich, neboli framing,
popisuje Maxwell E. McCombs jako popisy osob a dalSich subjektil. ,, Pohybuji se od
jednoduchych atributii, jako je napriklad vék ¢i misto narozeni, az po velice komplexni atributy
jako soucitny konzervatismus ¢i nova levice,“ piSe ve své knize Agenda Setting. Hrub¢
nactrtnuta oznaceni téchto atributl napiiklad u politickych kandidatt pak vypliuji nadpisy
zprav. Ramec je tedy atributem zkoumaného objektu, protoze jej popisuje. Nastolovani agendy
atributli se zabyva schopnostmi médii ovlivnit, jak si vytvafime obrazy jednotlivych objekti.
(McCombs, 2009, str. 134) Jinymi slovy by se dalo fict, ze jedna udalost se da zpracovat
riznymi zplsoby, tedy riiznym zaramovanim (Trampota, 2006, str. 122) a zplsob, kterym
médium jednotlivé téma zardmuje, se pak dale mize odrazit na postoji recipienta pfi konzumaci
obsahu. ,, Ramovani tak predstavuje vybér urcitych atributii, které jsou zdiiraznény. Popisované
udalosti pritom ramuji jak média, coz se projevuje v jejich obsazich, tak prijemci sdéleni, “ piSe

Trampota.

Z pohledu psychologie je dilezitym prvkem pii principu ramovani takzvana atribuce
neboli piipisovani. Na rozdil od primingu nedé€la ramcovani medidlni téma vyznamnéjSim, ale

navozuje mozné interpretace informaci. (Cervenka a Skodova, 2008, str. 36)
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1.1.2 Prace se zdroji

Poskytovani aktualnich a ovéfenych informaci je zakladnim poslanim novinarské profese.
(Kunczik, 1995, str. 63) Pro plnéni jeji ¢innosti proto novinafi pracuji s prameny a zdroji

nejrazngjsich ptivodii a kategorii.

Mezi jeden z mnoha zpusobu ziskavani informaci pouzivaji novinaii osvédéenych kontaktu,
které¢ ziskali na zakladé ptedchozich pracovnich pftilezitosti a snimiz udrzovali vztah.
., Novinari péstuji kontakty s viivnymi osobami, protoze ti se ucastni vyznamnych udalosti (...)
Zurnalisté jsou na informantech zavisli, nebot preruseni kontaktu zpiisobené tim, Ze by se
S poskytnutymi informacemi nenalozZilo podle informantovych predstav, by mohlo znamenat
preruseni toku informaci. “ (Kunczik, 1995, str. 133) Staly ptisun exkluzivnich informaci ptimo
od zdroje je pro novinare vyraznym usnadnénim zurnalistické prace a prace se zdroji se tak fadi
mezi dilezité principy medialnich rutin. Podle Kunczika neziskava timto vztahem vyhodu
vV podobé exkluzivnich informaci jen novinaf, ale mezi Zurnalistou a informantem dochazi
k vyhodnému oboustrannému obchodu, po némz informant profituje z publicity. V souvislosti
S pouzivanim zdroji v zurnalistice uvadi Kunczik medidlni mechanismus objektivizace
zpravodajstvi. S jeho pomoci nabizi novinafi prostor i protichiidnym nazorim a zabranuji tak
naféeni medialni organizace zneobjektivniho nebo nestranného informovani, které by

Vv pfipadé politicky angaZovaného informanta mohlo vzniknout.

Stejné jako v pripade vyberu udalosti do zprav, i vybér respondentti je subjektivné zalozeny
a muze odraZet rysy nebo vlastnosti novinafe. I na pfibeéhy v médiich tak miiZeme nahlizet jako
na subjektivni vybér mist a aktéri. Ti se do zprav dostdvaji bud’ jako informaéni zdroje,
naptiklad svédci urcité udalosti nebo odbornici na dané téma, nebo jako osoby, o kterych d¢j
pojednava. (Trampota, 2006, str. 78) ,, Informace se mohou od zdrojii k redaktoriim dostdvat
nékolika zpiisoby. Leon Sigal klasifikoval tri zdkladni typy komunikacnich kandlu: rutinni,

3

neformalni a iniciované,“ odkazuje na Sigaliv systém fazeni zdroji informaci Tomas
Trampota ve své publikaci Zpravodajstvi. Zafazeni informacnich zdroji podle Sigalova
systému fadi mezi rutinni kanaly naptiklad oficialni jednani, tiskové zpravy, tiskové konference
nebo projevy. Do kategorie neformalnich tokt fadi zakulisni jednani, Gniky informaci, zpravy
od jinych zpravodajskych organizaci nebo nevladni ohldSeni. Iniciované zdroje vychdzeji
z aktivni ¢innosti novinafe a podle Sigala do nich patii naptiklad reportérem iniciované

rozhovory a spontanni udalosti. (Trampota, 2006, str. 78)
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Na pomezi iniciovanych a rutinnich zdrojii pracuji novinaii ¢asto s kriminalnimi zpravami,
které ziskavaji pfimo od policejniho zdroje. Podobné jako v pifipadé€ informantt, i zde probiha
mezi novinafem a zdrojem vyhodna smeéna, pii které novinaf ziska ovéiené ptivodni informace

a kriminalista pomoc medializace pii potiebé patrani. (Shoemakerova a Reese, 1996, str. 169)

Mezi nedilnou soucdst novinairskych zdroji patii tiskové agentury, které Zurnalistim
poskytuji ovéfené informace. Svou produkci poskytuji nejen tisku, ale i rozhlasu a televizi.
Existuje nékolik set agentur, které se zamétuji na uzsi informacni ¢innost, naptiklad ve financni
ginnosti nebo védé. (Haskovec, 1983, str. 101) V Ceském medialnim prostoru poskytuje
informacéni servis Ceskéa tiskova kancelat, ktera je jako médium vefejné sluzby ziizena
zékonem. Jejim poslanim je podle zdkona o Ceské tiskové kancelafi poskytovat objektivni a
vSestranné informace pro svobodné vytvafeni nazorl. Tyto informace pak za Uplatu poskytuje
jinym pravnickym a fyzickym osobam, které dale ovéfené informace §itfi pod uvedenim zdroje
Ceské tiskové kancelate. I vyuzivani a zapojovani tiskovych agentur se ¢asem zatadilo mezi
Casté medidlni rutiny, se kterymi redakce pracuji. Tiskové agentury zarucuji medidlnim
organizacim ovéfené a kvalitné zpracované zpravodajstvi odliSené od subjektivnich ndzort, a
proto s nimi novinafi mohou divéryhodné a rychle pracovat, coz usnadnuje chodu a zatizeni
redakce. ,, Globdlni tok informaci oviddaji ctyri nejvetsi tiskové agentury Associated Press,
United Press International, Reuters a Agence France Press,“ uvadi ve své publikaci Zaklady
masové komunikace Michael Kunczik, podle kterého aktualni situace na mezinarodnim trhu

informaci nenabizi jednotlivym zemim rovné Sance v komunikovani. (Kunczik, 1995, str. 251)

Kazdy zdroj pfinasi novinafi nové poznatky nebo $irsi kontext k jiz ziskanym informacim.
Povinnosti kazdého novinafe je pak jednotlivé informace prosit a vytfidit, aby jejich
reflektovani reality bylo co nejkomplexnéjsi (Shoemakerova a Reese, 1996, str. 169). V textu
dale Shoemakerova a Reese nastinuji problematiku nedostatku zdrojt, po niz méli v minulosti
ncktefi novinafi tendence si neovéfenou cast informaci domyslet. Takovému jednani Ize
Vv soucasnych podminkéch pracovniho vytiZeni redakce jen té¢Zko zamezit, a aCkoliv v médiich
funguji editofi ¢i Séfredaktofi, kteti na pravdivost a divéryhodnost informaci dohlizi, ¢asto neni
Vv jejich silach véas odhalit zkreslené informace zalozené na neovéfenych faktech. Eticka

pravidla a zasady by vedle jednotlivych organizaci mély byt nastaveny predevsim v kazdém

Nnovinari.
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1.1.3 Organizace prace v redakci

Slozeni medialnich organizaci a pfesné vymezeni roli jednotlivych spolupracovnikl
redakce usnadiiuje médiim pracovni chod a dochazi tim k zefektivnéni vykonavané prace. O
zavedeni hierarchie medialnich organizaci tedy mlzeme hovofit jako o jedné z metod
medidlnich rutin. Zpravy a dal$i medialni produkty vznikaji jako vysledek velkych medialnich
organizaci, uvniti kterych plati slozita vnitini hierarchie a odehrava se v nich délba roli a
odpovédnosti. Rozd¢leni jednotlivych odpovédnosti a pravomoci spolupracovniktim redakce se
muze v kazdém médiu lisit. RGzné pracovni pozice bude mit rozhlasova ¢i televizni stanice a
jiné naptiklad tisténé médium. ,, Obecné zavisi na velikosti agentury, jak siroké spektrum uloh
budou jeji pracovnici plnit. Malé agentury potiebuji universaly, kteri jsou schopni zastat témer
vS§echny cinnosti. Ve vétsich podnicich prebiraji jednotlivé prdace odpovidajici specialisté, ““ piSe
k tématu Bernhard Schellman (Schelmann a kol., 2004, str. 66), podle kterého se celé odvétvi
medialni produkce vyznacuje tak mnohotvarnymi ukoly, Ze podle n€j neni mozné piesné
specifikovat dil¢i profese a oblast jejich ¢innosti. Ve svém dile pak kratce charakterizuje
alespoil vycet doplnujicich profesi v zavedené redakci, jako jsou producenti, autofi, medialni

designéti nebo napiiklad programatofii (Schellmann a kol., 2004, str. 66 -71).

Nejcastéjsi komplexni fazeni v medidlnich organizacich se ovSem d¢li na tfi hierarchické
urovné. Vrcholny managment, stfedni managment se zastoupenim Séfredaktorii, editori ¢i
manazery inzerce a v posledni fadé takzvanou piedni linii, do které spadaji redaktofi a
kameramani. Plati tak, ze ¢im vySe je zaméstnanec postaveny v hierarchii, tim vice u n¢j
prevlada predstava o zpravach jako o obchodnim zbozi, které se musi prosadit na trhu ptijemct

(Trampota, 2006, str. 52 - 53).

., Skutecnost, ze medialni organizace je obvykle tvorena nékolika castmi (redakcni oddélent,
inzertni oddelent, vyrobni oddéleni, distribucni oddéleni), miize mit za nasledek konflikty uvnitr
organizace, plynouct z odlisnych priorit a zajmu téchto oddélent, “ (Trampota a Vojtéchovska,
2010, str. 60).

Trampota dale pokracuje: ,, Mira svobody pro vykonavani zpravodajské prace se miize mezi
Jednotlivymi médii odlisovat. Obdobné se mohou lisit i podminky riiznych redaktorii v ramci
jednoho média, zejména co se tyce profesné starsich redaktorii a novinarskych hvezd, které se

I3

mohou tésit vétsi mire svobody v ramci organizace. *

V neposledni tfad¢ Trampota odkazuje na rozdéleni mocenskych struktur podle

Engwalla na ¢tyfi oddélené kategorie. Zpravodajsky orientovanou pracovni kulturu, kam patii
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redaktofi. Hlavnim cilem této kategorie je zpracovani a vyroba zpravodajského obsahu. Déle
politicky orientovanou pracovni kulturu s hlavnimi zastupci v fadach redak¢éniho vedeni. Treti
skupinu uvadi jako ekonomicky orientovanou kulturu se zastoupenim inzertniho oddé€leni a
Séfredaktora odpovédného za ekonomickou prosperitu média a nakonec technickou pracovni
kulturu, ktera odvadi ¢innost feSeni technickych a vyrobnich problémi. (Trampota, 2006, str.

54).

Zamg¢stnavatel, ptipadné vydavatelstvi média se podle Jiraka a K&pplové vyznamné podili
na vysledné formé medidlniho obsahu. Pravé mediélni organizace si zaméstnanim urcitych lidi
a zamitnutim dalSich vybiraji, kdo pro n¢ bude pracovat a jak se bude na vyvoji jejich
spolecnosti podilet. Zaroven musi vlastnik média obstat v konkurenci celého odvétvi a

vyrovnavat se s postavenim na trhu. (Jirak a Képplova, 2007, str. 54).

Za kazdym vyrobkem stoji komplikovana organizacni struktura sloZena z vykonu
Jjednotlivych profesi (grafici, tiskari, scéndristé, osvétlovaci, maskéri apod.). Kazda z téchto
profesi se vvznamnym zpiisobem podili na vysledném produktu a usporadani a koordinace
Jjejich prdce je rozhodujici pro to, aby mohl takovy produkt vzniknout,*“ pokracuje kolektiv

autort Jirdk a Kopplova.

1.2 Medialni partnerstvi

Medialni partnerstvi vnimame jako formu medialni domluvy a oboustranného obchodu
mezi dvéma organizacemi, nejcastéji mezi medialnim domem ¢i periodikem a jednorazovou
casové omezenou akci, jejiz déni médium informaéné pokryva. Vyhodou pro média miize byt
forma reklamy a zviditelnéni, financni profit nebo dalsi pfinosy spojené s novinaiskou praci,
jako jsou exkluzivni informace, specialni akreditace, ubytovdni na akci a jiné. Takové
organizacni zalezitosti pak mezi médiem a organizatory akce komunikuji a zafizuji mediatofi,

napiiklad tiskova oddéleni spolec¢nosti.

Pojem mediace definuje Reifova jako proces zprostfedkovani informaci médiem k jeho
ctenafim (Reifova, 2004, str. 221), v tomto piipad¢ ale odpovida spise definice Jirdka a
Kopplové, ktefi mediaci oznacuji proces, pii némz mezi dvé strany vstupuje urcity prostiednik,
aby ovlivnil ¢i zajistil vztah mezi nimi (Jirdk a Kopplova, 2007, str. 42). Mediace tak nemusi

probihat jen mezi médiem a jeho pfijemcem, ale mezi medidlnimi organizacemi vzajemné.
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Medidlni partnerstvi bez finan¢nich zadvazkli miizeme oznacovat za barterovy obchod, ktery
definuje spolupraci a vyménu protisluzeb bez finanéniho vyrovnani. Barterovy obchod muize
probihat oboustranné, ale zarovei i vicestranné. Pro takovy typ obchodu je zasadni hodnotova

rovnost a vyrovnanost vyménénych sluzeb (Kienova, 2017, str. 5).

Vztahy mezi médii a jejimi partnery, o kterych se snazi psat, vyvolavaji diskuze, zda
nenarusSuji slozku objektivity nutnou pro zasady novinaiské prace. Co se tyce vyskytu
predpojatosti v médiich, rozliSujeme dva riizné pfistupy. Angazovana podpora a nezamérna
ptedpojatost. Jak je patrné z oznaceni téchto dvou principd, rozdil je na Grovni intence a
zamyslu novinart zkreslovat informace v né¢i prospéch. V komplexnim pojeti Zurnalistiky ma
angazovana podpory piivody v propagand¢ jako skryté formé zamérného stranéni. V dnesni
dobé se v medialnim obsahu vyskytuje spiSe skrze tiskové mluvéi a oddéleni public relations.
(Trampota, 2006, str. 150). V souvislosti s medialnim partnerstvim by se tak mohlo v ptipadé
nezamérné piedpojatosti jednat 0 publikovani informaci ve prospéch spole¢nosti, ktera médiu
medialni partnerstvi poskytuji. Jak Trampota dale pise: ,, Jednou z moznosti projevu této formy
predpojatosti je casto kritizované spoléhani na stejné informacni zdroje.” Stejné tak i
nezamérna piedpojatost mize hrat dulezitou roli pii vybéru témat. Tato forma mulze byt
rozpoznana jako systematicky vzorec preferenéni pozornosti, nebo naopak vyhybani se

nééemu, které neni ospravedlnitelné realnou situaci (Trampota, 2006, str. 150).

Je tak nutno brat na védomi, ze medialni partnerstvi mezi médiem a dalsi spolecnosti
muze byt ovlivilovano vnéjsimi faktory a mize, ale nemusi mit tendence neobjektivniho

stranéni ve prospéch obou organizaci, a to za G¢elem udrZeni dobrych vztahd.

20



. METODICKA CAST
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2.1 Strategie a cil vyzkumu

Cilem bakalatské prace je na zakladé vyzkumu zjistit, jak redakce Festivalového deniku
pracuje béhem omezené doby svého pusobeni na Mezindrodnim filmovém festivalu
v Karlovych Varech, kde ptisobi jako jeho hlavni medialni partner. Klade si za hlavni cil popsat,
jaké medialni rutiny ma redakce na miru zavedené a jak s nimi pracuje, aby byla ¢asové naro¢na
prace redaktori a dalSich ¢lent periodika co nejefektivnéji rozlozena. Vyzkumna ¢ast Si
nasledné klade dil¢i cil zjistit, jaky vztah je mezi tiskovym oddélenim Mezinarodniho
filmového festivalu v Karlovych Varech a Festivalovym denikem, jakozto informacnim

médiem, které funguje na principu medialniho partnerstvi.

Vyzkumna ¢ast bakalaiské prace je postavena na zakladech kvalitativni metody a jejich
postupt, které na rozdil od kvantitativni metody pracuji s takzvanymi mékkymi daty a soustiedi
se na jednotlivé jevy a jedince, o nichZ se snazi vypovidat co nejpodrobnéji. (Sedlakova, 2014,
str. 47 — 49) Cilem vyzkumu v tomto pfipadé neni zkoumat rozsahlé celky prosttednictvim
analyzy hromadnych dat, ale do hloubky prozkoumat a vyzpovidat jednotlivé Cleny redakce
periodika. Vice nez tvrda data a statistické poCty uptednostiuje vyzkum této prace detailni a
plnohodnotné vypovédi respondentt. ,, Kvalitativni postupy jsou silné tam, kde kvantitativni
metody kviili provedenym redukcim nejsou dostatecné citlivé a nedokdzou zachytit drobnosti
nebo okrajové jevy, ale také ve vyzkumu socidlné ¢i osobné citlivych témat, napriklad vztahy na

pracovisti nebo k nadrizenym. (Sedlakova, 2014, str. 50)

2.2  Vyzkumné otazky

Pred zacatkem samotného vyzkumu byl sestaven vycet tematickych oblasti a okruhti zv1ast’
pro konkrétni €leny redakce na rlznych pozicich. Baterie otdazek si davaly za cil vyvodit
odpovédi na hlavni otazku vyzkumu, kterd zni: ,Jak pracuje redakce Festivalového deniku
S medialnimi rutinami jako prostredkem zefektivnéni prace?“ Otazka nebyla pokladéna
explicitné€ v tomto pfesném znéni, ale zavéru bylo dosazeno na zaklad¢ jednotlivych podotazek
polozenych v rozsahlych polostrukturovanych rozhovorech. Stejnym zptusobem doslo i k
zodpovézeni dalSich dil¢ich otdzek, které si tato bakalarska prace klade za cil pfiblizit,
konkrétné: ,,Na jaké hierarchické urovni se nachdzi jednotlivi clenové redakce*, ,, Jaké jsou

Jejich pracovni pravomoci a povinnosti? *“ nebo ,,Jak funguje medidlni partnerstvi periodika
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S Mezindarodnim filmovym festivalem v Karlovych Varech? ““ a ,,Jak se takové partnerstvi odrazi
na rutinach a chodu redakce? “ Renata Sedlakova pfi pripravé vyzkumu odliSuje celkem pét
specifickych trovni predmétu zkoumani, pfiCemz na té nejvyssi je hruby nacrt zvoleného
tématu. S postupné piibyvajicimi urovnémi se pak piipravované Setieni zpiesiuje. Sedlakova
popisuje teorii na predstavé pomyslné obracené pyramidy, kde na vrchu stoji nejobecnéjsi téma
vyzkumu a ve spod naopak konkrétni otazky pro sbér dat. Ty ve vysledku urcuji,

prostiednictvim jakych udaji budou zodpovézeny polozené vyzkumné otazky. (Sedlakova,

2014, str. 69)

Kazdy vyzkum je ur¢itym zasahem do socialni reality a vaZe se na néj urcitd odpovédnost
autora, ktery se muze setkat béhem své prace s citlivymi daty, piSe Sedldkova (Sedlakova, 2017,

str. 65), ktera klade vysoky dlraz na detailni ptfipravy a plany pted vyzkumem.

Na vyzkumu medialnich rutin Festivalového deniku se podilelo celkem 10 respondentt,
pficemz jedna =z respondentek =zastavala roli tiskové mluvéi z tiskového oddéleni
Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech a zbytek zpovidanych byli lidé
spolupracujici s redakci Festivalového deniku. V osmi pfipadech, tedy vétSiné, probihal
vyzkum pomoci mluvenych hovort, které byly nahravany a piepisovany do psané podoby. Ve
zbylych dvou piipadech probihal vyzkum pomoci psané komunikace, Jednou tim bylo
vyhovéno prani respondentky, podruhé byla divodem potieba rychlého sbéru informaci,
kterého by se telefonatem nepodafilo docilit. Ve vSech ptipadech vyhazela vyzkumna cast

z takzvanych polostrukturovanych rozhovort.

2.3 Polostrukturované rozhovory

Zakladem realizace kvalitativnich rozhovoru je podle Sedlakové dikladna piiprava a sbér
podkladu, pii kterych slouzi takzvany scénai nebo navod rozhovoru. Tim se autor vyzkumu
fidi. Plati v8ak, Ze pfipravené otazky se neshoduji s vyzkumnymi otdzkami. K zodpovézeni
téchto vyzkumnych otdzek dojde autor postupnym pokladanim tady podotazek, podle nichz
vyvodi zavér. (Sedlakova, 2014, str. 209) V polostrukturovanych rozhovorech se objevuje
nékolik podotazek, které dostavali spolupracovnici redakce pravideln€ a nezéavisle na jejich
pozici, naptiklad: ,,Jak dlouho pracujete ve Festivalovém deniku a jak jste se K praci dostal /
dostala? “ nebo ,, Kde jste zaméstnany | zaméstnand po zbytek roku, kdy redakce Festivalového
deniku nefunguje? ““. Tyto otazky si nekladly za cil zodpovédéet vyzkumnou otdzku medidlnich

rutin, ale poslouzily pfi zavére¢ném sestavovani medailond jednotlivych spolupracovniki
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v kapitole s nazvem SloZeni redakce. Slouzi tak pro lepsi orientaci ve vyzkumu a dopInéni jeho

kontextu.

Sedlakova se zabyva také formou a strukturou pfipravovanych rozhovort, které¢ nasledné
fadi do n¢kolika kategorii. Forma rozhovort, s jejichz pomoci vznikal vyzkum této bakalarské
prace, oznacuje Sedlakova jako polostrukturované. Ty charakterizuje vycet témat a podtémat,
které¢ formuji vyvoj rozhovoru. Jedna se tedy o volngjsi formu, pii niz ziskdva vyzkumnik
prostor na improvizaci a moznost upravovat do jist¢ miry vyvoj rozhovoru pfimo za chodu.
Schopnost a potfeba doptavat se na jednotlivé otazky se v tomto ptipad¢ nejen nabizi, ale ptimo
ocekava. 1 proto se pocet otazek u jednotlivych respondentli v polostrukturovanych
rozhovorech 1i§i a neni pevné stanoveny. Pfi polostrukturovaném rozhovoru nema jeho autor
oproti rozhovoru strukturovanému piipravené piesné znéni a chronologii otazek ani podrobné&ji

zpracované dotaznikové Setfeni.

2.4 Vyzkumny vzorek

Jako vyzkumny vzorek k zodpovézeni hlavnich a dil¢ich otazek této bakalaiské prace, byli
pouziti aktudlni ¢lenové redakce Festivalového deniku, ktefi se na vyrobé a vzniku novin
aktivné podileli na poslednim ro¢niku Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary 2019.
Pravé soucasni €lenové redakce byli vybrani proto, aby co nejlépe popsali aktudlni trendy
medialnich rutin, se kterymi sami pracuji. V porovnani byvalym ¢leniim redakce si Iépe mohou
vybavit konkrétni detaily, protoze byly v kontaktu s Festivalovém denikem v pomérné nedavné
dobé, ackoliv doslo ke zruSeni loniského roc¢niku a periodikum funguje jen v omezené dobé
nékolika dni. Vyzkumny vzorek tvoii ¢lenové redakce na rtznych pozicich v hierarchii.
Dtivodem je, aby kazdy z nich dokazal popsat, s jakymi presnymi medidlnimi rutinami se i dalsi
spolupracovnici na jeho pozici potykaji. Je zamérn¢ cileno na Siroké spektrum obort v redakci,
aby byla pfedstava, jak vznika Festivalovy denik, sloZena z co nejvice rtiznych vypovédi
z odlisnych pohledd. Do vyzkumu se zapojili dva redaktofi, protoze kazdy z nich se specializuje
na jiné Clanky a jejich zkuSenosti se liSi. Pouze jedna ze zpovidanych respondentek neni
spolupracovnici redakce Festivalového deniku. Konkrétn€ Uljana Donatova je tiskovou mluv¢i
Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary. Tato respondentka slouzi k tomu, aby
popsala princip fungovani medialniho partnerstvi a jeho vyhod ze strany festivalu. Piesny

seznam zucastnénych respondentti shrnuje nasledujici tabulka:
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Zaméstnavatel béhem Mezinarodniho

filmového festivalu v Karlovych Varech

Jméno a prijmeni

Pracovni pozice

Festivalovy denik

Veronika Bednarova Séfredaktorka
Zbynék Vlasak Zastupee
Séfredaktorky
Iva PospiSilova Editorka
Jakub Svejkovsky Redaktor
Jan Skoda Redaktor
Pavla Horakova Ptekladatelka
Markéta Cerna Fotoproduk¢ni
Marek Pistora Grafik

Maya Palova

Inzertni oddéleni

Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary

Uljana Donatova

Tiskova mluvéi
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1. VYZKUMNA CAST
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3.1 Profil Festivalového deniku

Festivalovy denik je tiSténé periodikum, které vychazi vzdy v ¢asoveé ohrani¢eném obdobi
na zakladé medialniho partnerstvi s Mezinarodnim filmovym festivalem v Karlovych Varech,
a to pocinaje dnem zahdjeni této akce do dne jejiho oficialniho zakonceni. Zpravidla tak
Festivalovy denik vychazi v deviti unikatnich vytiscich, ve kterych se zaméfuje na oblast
kulturni publicistiky a zaroven také na servisni Cast pro navstévniky akce. Tém tak
prostiednictvim svého obsahu poskytuje moznost orientovat se v harmonogramu festivalu.

(Donatova, 7)

Mezi navstévniky festivalu se nachazi Siroké spektrum potencidlnich ¢tenafd, mezi které
patii samotni filmafi ¢i producenti filma, ale i bézna vetejnost, kterd se ve filmové oblasti
orientuje jen okrajové nebo zcela vibec. Festivalovy denik balancuje mezi témito dvéma
cilovymi skupinami a snazi se uspokojit potteby obou stran svym na miru pfizpiisobenym
obsahem. ,, Snazime se, aby si kazdy ctendr nasel néco svého. Clovék by si mel odpocinout a
vybrat, co ho bude zajimat. Mdlokdo cte totiz noviny celé, od zacatku do konce.* (Pospisilova,
8) Podle editorky Festivalového deniku Ivy PospiSilové je tedy dulezité, aby si mezi rozdilné

nastavenymi prioritami ¢tenafiil nasel kazdy alespon ¢ast obsahu, ktera ho zaujme.

Obsah Festivalového deniku by se tak dal rozdé€lit na tii zakladni slozky. Prvni z nich je
sloZka filmové védni, kdy si periodikum dava za cil predstavit maximum filmai?, ktefi se na
festivalu sejdou. Tato slozka je podle $éfredaktorky Veroniky Bednatfové zédsadni, protoZe
podobné komplexni servis nejsou sou¢asna mainstreamova média v Ceské republice schopna
poskytnout. Informace povazované za dulezité taborem filmovych fanouski se nemusi vzdy
nutn¢ shodovat stémi informacemi, které povazuje za dilezité véEtSinova spoleCnost.
(Bednafova, 21) Mezi rubriky spadajici do této slozky patii fada zurnalistickych zanra
vyuzivanych ve Festivalovém deniku, jako jsou autorské recenze, rozhovory nebo siroké profily
filmovych tvirct. ,,Od toho je festivalovy denik, aby si lidi naSel, udélal s nimi rozhovor a
nechal je vysvétlit, pro¢ film udélali. Beru to za nasi povinnost, ptedstavit ¢tendiim néco, co
by si jinak nepfecetli a nevédeli to,” pokracuje dale Bednarova, podle které je ale zaroven

dilezité, aby si ¢tenat mohl od slozitych textl odpocinout a néco zazit.

V periodiku se vedle téchto Zanru tedy objevuji i dal$i atvary od poutavych reportazi
z centra Karlovych Varti po interaktivni prvky infotainmentu zahrnujici tematické soutéze a
kiizovky. ,,Ctendi by mél védét, jaké jsou na festivalu v Karlovych Varech workshopy,
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prednasky, co se tam déje a jaké jsou koncerty, “ upozoriiuje nasledné¢ Bednéarova na vyznam
této druhé slozky. Pravé zapojeni mistnich realii v kombinaci s kulturni publicistikou
orientovanou na konkrétni festivalovy program je to, co formuje soucasnou podobu
Festivalového deniku jako média a co ho odliSuje od konkurencnich titulti. Pravé tato slozka
¢erpa z vyhod stanovenych medidlnim partnerstvim. Tiskové a programové odd¢€leni festivalu
totiz poskytuje Festivalovému deniku rychlé a exkluzivni informace, které pak redakce muze
zpracovavat a zachazet s nimi. (Donatova, 3 —4) Festivalovy denik informacni piedstih vyuziva
¢tenafim. Se zkuSenostmi redaktorti s dlouholetymi zkuSenostmi pak poméha urcit, na co by
se navitévnici dany den méli zaméfit. Séfredaktorka Veronika Bednafova (Bednafové, 13)
upozoriiyje, ze ackoliv informace o programu Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych
Varech byvaji volné dostupné naptiklad na internetu, pfedevsim pro ¢tenafe stiedni generace
byva obtizné se v informacnim toku zorientovat a vybrat tak vlastni cestou nejzasadngjsi

programy dne.

Do tfeti slozky charakterizujici zaméteni média se fadi inzertni obsah, ktery je nedilnou
soucasti periodika zalozeného na medialnim partnerstvi. Podle Pospisilové je nezbytné zapojeni

partnert a snaha o uspokojeni jejich potieb. (Pospisilova, 9).

Proces vyroby Festivalového deniku vcetné obsazeni redakce, grafické pfipravy, tvorby
obsahu, tisku a distribuce zajist'uje za své naklady vydavatelstvi Borgis jako vydavatel deniku
Pravo, do jehoz portfolia Festivalovy denik patii. (Donatova, 6) Od roku 2004, kdy se
Festivalového deniku jako zavedeného konceptu vydavatelstvi Borgis ujalo, proslo periodikum
fadou zmén od personalniho obsazeni po proménu designovych prvki. (Donatova, 1) Zaméteni,

hlavni tendence a zaméry Festivalového deniku ale pietrvavaji dodnes.

3.1.1 Historie Festivalového deniku

Pocatky Mezindrodniho filmového festivalu v Karlovych Varech sahaji do prvni poloviny
20. stoleti, konkrétné do roku 1946. Festivalovy denik jako doprovodna ptiloha k festivalu vSak
vychazi az s desetiletym zpozdénim pod nazvem Mezinarodni filmovy zpravodaj, tou dobou
jesté s vloZkou v anglickém, francouzském a ruském jazyce. Nazvy periodika se pak opétovné
menily. Pouzivani nazvu Festivalovy denik se nakonec ukotvilo az roku 1960. (Hélova a
Sedlakova, 1991) Periodikum vystfidalo také n€kolik vedoucich redaktorti, jak uvadi Soupis

periodik Zapadoceského kraje z let 1966 az 1985.
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Pti vzniku periodika stal $éfredaktor Oldiich Adamec, o kterém se zpétné€ zminuje v jednom
z ¢lanka paté Cislo Festivalového deniku z roku 2018. V ¢lanku s nazvem ,, Voriavé. Barevné.

I3

Opojné. Jaro 1968 zaznamenava soucasna Séfredaktorka Veronika Bednafova vypoveédi
editorky Katalogu Marie Grofové, ktera se organizacnimi Cinnostmi Festivalového deniku své
doby dlouhodobé zabyvala. Marie Grofova v ¢lanku popisuje ptipravy Festivalového deniku
roku 1968, na kterém se s $éfredaktorem Adamcem podilela, praci redaktorti prostiednictvim
nedokonalé techniky tehdejsi doby nebo tieba usnadnéni prace redakce po zruSeni cenzury:
., Do té doby jsem musela s kazdou strankou rukopisu dojit na Hlavni spravu tiskového dohledu
pro razitko ke schvdleni textu, jehoz udéleni bylo zcela na libovili urednika.* (Bednafova,
2018) Vétsina promitani, a tedy centrum novinaiského soustfedéni se odehravala
v karlovarském Grandhotelu Moskva.? Tiskové oddéleni pak bylo podle vzpominek Grofové
vV budové Lazni I, kde byli ubytovani i samotni novinafi. ,, Servis pro novinare byl v takzvaném
Domé tisku v hotelovém propojeni Sevastopol-Hornik, hned vedle Lazni I. “ (Bednatova, 2018).
V pamétnim ¢lanku Marie Grofova vzpomind na slavnostni zahdjeni vystavby hotelu Thermal,
kam se mélo centrum déni Mezinarodniho filmového festivalu pfesunout tak, jak ho zname

dnes.

Séfredaktora Oldficha Adamce postupem &asu vystiidal roku 1972 Ljubomir Oliva a
nasledné se vedeni ujala roku 1980 Milada Hébova. Dalsi z $éfredaktord Tomas Baldynsky
predal roku 2002 vedeni periodika soucasné $éfredaktorce Veronice Bednarové. (Biriczova,

2007, str. 43)

Za tvorbou a vydavanim Festivalového deniku stalo za dobu jeho existence také nckolik
ruznych vydavatelstvi. Mezi nejvyraznéjsi, které se u vedeni vystiidaly, patii pivodni
zakladatelsky podnik Ceskoslovensky filmexport, vydavatelstvi Mlada fronta, filmovy magazin

Premiere a aktualni vydavatel Festivalového deniku Borgis.

3.2 Profil vydavatelstvi Borgis

Vydavatelstvi Borgis patii mezi piedni ¢eska vydavatelstvi s bohatou historii. Jeho centralni
vedeni sidli v méstské ¢asti Praha 2, vydavatelstvi ale disponuje také regiondlnimi redakcemi a
zpravodajskou siti rozlozenou na tizemi Ceské republiky. Borgis v soucasné dobé vydava

celostatni denik Pravo, jeho magaziny a internetové tituly. Stoji také za vydanim, vyrobou a

2 Dnes pod nazvem Grandhotel Pupp.
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distribuci Festivalového deniku, jenZ vychazi v ndkladu deseti tisic vytiskii jako specialni

ptiloha zminovaného deniku Pravo. (Viz obr. 4)

Vlastnikem medialniho domu je zaroven i §éfredaktor deniku Pravo Zdenék Porybny. Podle
Gdajti Kancelafe ovéfovani nakladu tisku ABC CR ztnoru 2021 méla vlajkova lod’

vydavatelstvi Borgis denik Pravo primérny denni naklad 88 027 kusti.

3.3 Medialni rutiny ¢lenti redakce Festivalového deniku

3.3.1 Vybér témat

Stejné jako pro ostatni média, 1 pro redakci Festivalového deniku hraje vybér témat
vyznamnou roli. Jak uz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, Festivalovy denik je historicky
orientovany na oblast kulturni publicistiky a aktualniho zpravodajstvi z centra Karlovych Vard,
kde se déni Mezinarodniho filmového festivalu odehrava. Uz ze samotné podstaty existence
periodika je tedy jasné definovana oblast témat, které Festivalovy denik pokryva, jak uvadi
naptiklad redaktor Jan Skoda: ,, Veronika Bedndiovd md jako $éfredaktorka jasné zpracovany
plan vydani, ktery je navazany na to, co se dany den promita. Je velmi jasné dané, cemu se jako
redaktori mame vénovat. Jsme Festivalovy denik, takze piseme o filmech a o lidech, kteri na
festivalu jsou. “ (Skoda, 19). Jinymi slovy se dé Fict, Ze $ir$i vybér témat redakce Festivalového
deniku vychazi uz z dané specifikace a zamétfeni média 1 jeho cilové skupiny ¢tenaid. Pro
stanoveni konkrétnich uzSich témat a navrhi na jednotlivé clanky jsou nedilnou soucasti

redakce Festivalového deniku ob¢asné porady a konzultace.

Vzhledem Kk netradi¢nimu pojeti média, kterym mizeme Festivalovy denik oznacit, je
velice specificka forma, kterou komunikace a ptipravy agendy mezi ¢leny redakce probihaji.
Ackoliv je Festivalovy denik oznafovany jako denni periodikum, vychédzi jen v Casové
omezeném obdobi, zpravidla zacatkem cCervence. Umisténi redakce se navic nachdzi na
vymezeném regionalnim uzemi, kde spolupracovnici periodika mimo filmovy festival
nepobyvaji. Prvni kontakt mezi ¢leny v redakci tedy zac¢ina ptiblizné Sest tydnt pred zacatkem
akce prostfednictvim emailové komunikace. (Bednafova, 6) k tomu uvadi: ,, Neddvame si
pravidelné schuizky, ale pracujeme. Vymyslime nové rubriky a zmeny od lonskych rocnikii.
Soucasné tedy probihaji jednani uzsiho vedeni o aktudlnich nastavenich tiSténych novin.
(Pospisilova, 26) Spole¢na domluva redakce s predstihem je diilezita zejména kvili tiskovym

konferencim organiza¢niho tymu festivalu, které byvaji pravidelné¢ koncem mésice dubna,
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kvétna a cervna. UZ na tyto tiskové konference chodi po domluvé redaktofi s jasnymi
predstavami, jak jednotliva témata zpracuji. ,, Na ten dubnovy termin uz se snazime zajit jako
redakce a komunikujeme, o cem bychom mohli psat,“ (Svejkovsky, 8) uvadi redaktor
Svejkovsky. I ten svou vypovédi potvrzuje, Ze nadrt témat a samostatné nastolovani agendy

vznikd organizované a s predstihem po spole¢né dohod¢ redakce.

Zatimco porady pred konanim festivalu probihaji jen sporadicky a formou emailové
komunikace, po piijezdu do Karlovych Vara uz zavadi redakce porady prezen¢ni a pravidelné.
Pravé na téchto poradach se z nejveétsi Casti urcuje vyber témat, které zaplni ptipravené stranky
novin. Porady jsou kazdy den vzdy dvé, pfiCemz tou hlavni je ranni porada v devét hodin.
(Svejkovsky, 14) Podle zjisténi vyzkumu se ranniho jednani ucastni téméf vsichni &lenové
redakce. Vyjimkou byva ptekladatelka Pavla Hordkova a vedouci inzertniho oddéleni Maya
Palova, kvuli divodim vychazejicich z podstaty zaméteni jejich pozic v redakei a také kvili
logistickym komplikacim. Tyto osoby se na nastolovani témat podileji v prubéhu dne, avsak

nezavisle na ostatnich ¢lenech redakce.

Jak uz v textu zaznélo, vysledkem pravidelnych porad je sestaveni podrobnéjsiho planu redakce
na dany den, tedy jaké udalosti bude médium sledovat, které filmové snimky pokryje, kolik jim
bude vénovat prostoru a jak o nich bude informovat. Medidlni agenda se podle zastupce
Séfredaktora Zbynka Vlasdka odviji od denniho planu festivalu: ,, Vime dopredu, kdy a kam ma
kdo prijet, kdy se jaky film hraje, jestli K nému nékdo dorazil, zda bude pred filmem uvod,
tiskova konference nebo beseda s divaky. Uz pred festivalem jsou jasné hlavni hvézdy, které je
potieba pokryt a specializované sekce, kterym je potieba se venovat. “ (Vlasak, 6) V ptipadé
vyznamnych tviircii v oblasti kinematografie je ve Festivalovém deniku moznost prosadit i del$i
zevrubni medailony, které periodikum uptednostiiuje. ,, Zdlezi také na tom, jak ma dany
redaktor ostré lokty. Kazdy den se na stiil da dvanact ctvrtek formdatu A3 a na nich se véetné
rozsahu planuji ¢lanky. Kdyz ma nékdo dojem, Ze to je zasadni vec, kterou pripravuje, tak s tim
miize hybnout a prosadit pro clanek vétsi prostor,  ¥ika Svejkovsky. (Svejkovsky, 10) Hlavni
slovo pfi nastolovani témat ma ale podle n¢j vzdy $éfredaktorka Veronika Bednatova. Ta
nastolovani témat konzultuje pfevazné S programovym oddé€lenim festivalu. ,,Jedna se o
programove sekce a jejich specifika, premiéry filmu, ucast zahranicnich tviircii a rozhovory s
nimi, témata workshopu, KVIFF Talks. Nastolovani témat S tiskovym oddelenim a
S vwdavatelstvim Borgis systematicky nekonzultujeme. Borgis nam po celou dobu spoluprdce
poskytuje koncepcni i tvirci svobodu, od tiskového oddéleni pouze prijimame napady, aktualni

informace ¢i pripadné impulsy pro tvorbu novych témat. “ (Bednarova, 18). Podle zkuSenosti

31



Bednatové u vydavatelstvi Borgis plati stalé pravidlo, aby se Festivalovy denik ¢tenafim libil

a byl ¢tivy. (Bednarova, 18)

Agenda setting Festivalového deniku je zaméfena na kombinaci dvou slozek. Filmové
slozky, spliujici pozadavky znalc kulturni scény a servisni nebo zabavné slozky s prvky
infotainmentu, splitujici pozadavky neodborné laické verejnosti a dal$ich navstévniku festivalu.
(Bednatfova, 21). Rada zvolenych témat vyplyne neplanované z aktudlniho déni akce.
Rozhodnuti, kterd témata redakce zpracuje, vSak odrazi i ptani tiskového a programového

odd¢leni festivalu. (Vlasak, 6).

S pozadavky tiskového a programového oddé€leni filmového festivalu na uptfednostnéni
uréitych témat se pfi vykonu Cinnosti své profese setkali i dalsi clenové redakce. Vysledkem
byla ve vétsing zjisténych piipadl spoluprace vyhodna i pro Festivalovy denik, a to predev§im
diky moznosti nad€asové zpracovat exkluzivni téma, které konkurenéni média bez medidlniho
partnerstvi nemohla ziskat. Kladné zkugenosti popisuje redaktor Jan Skoda: ,, V minulosti jsem
od tiskového oddeélent festivalu dostal par tipii na témata. Kdyz jsem ve Festivalovém deniku
zacinal, tak mi napriklad sdélili, Ze ve velkém sale pred projekci bude probihat zadost o ruku.
Jednalo se o takzvany hluboky lidsky pribéh, ktery jsem sepsal. (Skoda, 18). P¥i vyzkumu ale
napiiklad dalsi z redaktorti Jakub Svejkovsky naznaéil, Ze ne vzdy je spoluprace a zavazanost
tiskovému odd¢€leni ptinosna pii svobodném rozhodovani o nastolovani témat. Na otazku, zda
je ve Festivalovém deniku pro redaktora prostor na kritiku organiza¢nich zalezitosti festivalu,
odpoveédel: ,,Jednou jsem se o to pokousel a vim, ze mi bylo Feceno, Ze to bohuzel neprojde.
Chteél jsem sepsat clanek o distribuci listki. Na nékteré filmy se nedalo prostiednictvim SMS
zprav dostat a vim, Ze jsem to chtél sepsat. Dostala se ke mné odpoved, Ze to neni dobry napad.
Bylo mi receno, at se soustiedim na jiné clanky,” tika a svou negativni zkuSenost
S nastolovanim témat pro Festivalovy denik pak dopliuje o dal$i vzpominku. Podle ni i v
druhém ptipadé¢ dosla redakce spoleCnym usouzenim k zdvéru, Ze nezpracuji clanek o

kontroverzich hotelu Thermal a tehdej§im ministru financi Andreji Babisovi. (Svejkovsky, 21)

Na podobnou otazku, zda si Festivalovy denik mize dovolit informovat o skandalech
v souvislosti s Mezinarodnim filmovym festivalem v Karlovych Varech, odpovidala i mluv¢i
samotného festivalu Uljana Donatova z tiskového oddéleni. Podle ni je ale prvofadym ukolem
Festivalového deniku jako medialniho partnera ptindset veskeré dostupné informace tak, aby

navstévnikiim poskytl co nejSirsi moznost orientovat se v akcich na festivalu. Festivalovy denik

32



podle ni funguje jako nestranné médium s maximalnim dirazem na objektivitu a faktickou

pfesnost. Nema tedy zdjem informovat o bulvarnich tématech. (Donatova, 7)

Stejny postoj k bulvarnim tématiim ma 1 Séfredaktorka periodika Veronika Bednaiova.
Podle ni pracuje redakce s n€kolika zakladnimi nepsanymi pravidly etiky, mezi néz patii 1
nasledujici: ,, Zcela zamerné se vyhybame vecirkium, a to predevsim proto, Ze jsou pro
uzavienou skupinu lidi. Sami tam nechodime a nemyslime si, Ze by to nase ctendre zajimalo.
Od toho jsou bulvarni servery, aby hledali, jak chodi filmové hvezdy oblecené. SnazZime se
zameérovat na kinematografii a na novinky, které vidime.” (Bednéarova, 23) Podle Ivy
Pospisilové ma lehka kritika v agend¢ setting Festivalového deniku sviij prostor a jako editorka
si neni védoma, ze by nékdy z textli odstraniovala jakékoliv pokusy o ni. ,, Myslim, ze cokoliv je
mozné. Neumim si predstavit Zadnou cenzuru, ceho by se musela tykat. Zadna kontroverze tu
asi ani neni. Neni to v zajmu redaktoru vyhledavat takova témata. ““ (Pospisilova, 13) Kritické
¢lanky tedy podle vypovédi spolupracovnikii redakce v agendé Festivalového deniku mohou
nalézt své misto, pokud nejsou vylozené tématy bulvarnimi. Naopak prostor ve Festivalovém
deniku by ale jeho editorka nedala prostfednictvim gatekeepingu vulgarnim vyrazim,
pokracuje PospiSilova: ,, Pokud by byl ¢lanek vulgarni, urcite bych zasdhla, ale v pripade kritiky

asi ne. ** (Pospisilova, 13).

ZkuSenosti s takzvanym gatekeepingem dale popisuji 1 ostatni clenové redakce
Festivalového deniku. I ti se s touto medialni rutinou denné setkévaji na nejriiznéjsich pozicich

a pii nejruznéjsich fazich vyroby deniku.

Kromé¢ redaktord se s rozhodovanim, co ptijde do publikovaného vydani a co naopak
zvefejnéno nebude, zabyva pii své praci také fotoprodukéni Markéta Cerna. Ta ma jakoZto
vedouci své sekce pravomoci vybirat takové obrazové soubory, které pouZije pro dalsi pouziti.
(Cerna, 4) Jako fotoprodukéni ma moznost nejen rozhodovat o gatekeepingu, tedy zvefejnénim
¢i nezvefejnénim fotografie, ale také o framingu jako form¢ agendy-setting. Framing pak dava
fotoprodukéni Sanci podilet se svym vybérem na utvaieni pohledd spole¢nosti. ,, Pravidlo je
takové, Ze fotografie musi byt kvalitni, tedy ostra. Méla by mit néjaky vyraz. Nemél by to byt jen
umely portrét. Ja od fotografii dostanu sadu fotografii daného clovéka nebo tématu, vyberu
jednu fotografii, kterd piijde do tisténého deniku, a tu dam takzvané k opracovani dale “ (Cerna,
10,14). Pfednost ma také aktualni snimek 1 za cenu, Ze Ctenaf poznéd nedostatky, naptiklad

pokud nebyla fotografie potfizena pfimo na misté déni festivalu, ale predem.
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S gatekeepingem se pii své praci pravidelné setkava i prekladatelka Pavla Hordkova. Ta
pfitom vychézi ze svych piedchozich pracovnich zkuienosti z Ceského rozhlasu. 1 ve
Festivalovém deniku mé na své pozici moc rozhodovat, co se do tisténého vydani dostane a co
nikoliv. Takové rozhodovani pro ni nastava ve chvili, kdy je ziskana nahravka od kolegy
redaktora piili§ dlouha. ,, Obcas jsou rozhovory dlouhé, ale to se domluvim s redaktorem, kterou
cast potrebuje. Vim, Ze mam strop, co se tyce znakii, takze to necha na mé, co povazuji za
novinar. *“ (Hordkova, 20) Horakova sice nepiipousti, ze by ovliviiovala agendu periodika.
Uznava ale, ze se podili na tom, jak vypada nektery ptepsany a pielozeny rozhovor. Sviij postup
pii rozhodovani o gatekeepingu popisuje piekladatelka na konkrétni situaci: ,, Vyhazuji to, co
povazuji za nejmeéné diilezité pro tu druhou kulturu. Predstavte si rozhovor s ceskou hereckou
hvézdou, ktera se rozpovida o nécem vylozené ceském, co odkazuje na néjakou ceskou zkusenost
a tezko se prevadi do anglictiny. Ja se dokadzu vcitit do zahranicniho ctenare, kterému by to
vitbec nic nereklo a potrebovalo by to spoustu vnitinich vysvétlivek. To jsou veci, které pak
mohu vyhodiz. “ (Horakova, 21) Pravé to slouzi jako ukazka gatekeepingu jako moci novinate

¢1 zamé&stnance média, rozhodovat o toku informaci, které se objevi v medialnim produktu.

Pfi naplni své prace pracuje s gatekeepingem také editorka periodika, ktera se vétSinou
zasadnim zplsobem podili na rozhodovéni, které informace budou uptednostnény pted
ostatnimi. Zékladem je pro ni Uprava ¢lanka po strance obsahové, ale predevsim rozsahové, coz
ji dava moznost kratit texty a tim mazat dilezité informace. (PospisSilova, 2) Nejcastéji pies
metodu gatekeepingu editorky neprojdou psané reportaze, které se pomalu dostavaji k zapletce
a vleklé uvody redaktort. Divodem je zrychleni tempa textu, aby se Ctendfim lépe Cetl.
(Pospisilova, 16) Mezi editorkou a redaktory ale probiha stdla komunikace a dalo by se tak fict,
ze pii gatekeepingu 1 urCovani agendy setting vzajemné spolupracuji. Gatekeeping casto
vychézi z toho, co danému redaktorovi jako odborniku na filmové prostiedi ptijde z ¢lankt jako
dilezité a i po odmazani ¢asti textu editorkou mize kdykoliv béhem dne zasahnout a pfimluvit
se za vraceni informace zpdt. Redaktor Jakub Svejkovsky si zvlasté dava zalezet, aby
nedochézelo k odstratiovani informaci, které jsou podle n&j pro ¢lanek zasadni: ,, Clanek pak
vidim pomérné castokrat. Jsem takovy perfekcionista a cekam, nez se clanek dotvori, abych ho
videl ve finalni podobé. Za dobu mého pusobeni byla editorkou prvni rok Katerina Kadlecova,
zbyvajici rva roky Iva Pospisilova. Obé mély pristup takovy, ze chtély, aby s nimi redaktor sede/
u clanku a vzdy se doptavaly, jak byly urcité casti mysleny. “ (Svejkovsky, 25) Rutinu potvrzuje

zminovana Iva PospiSilova: ,, Kdokoliv z autoru ma kdykoliv béhem dne moznost se na svuij text
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Jjit podivat. Pokud ma néjaky problém, tak si miiZe rict, Ze to treba myslel jinak a chtél by text
znovu upravit.“ (PospiSilova, 17) Redaktofi tak maji pomérné vysoky ndrok na subjektivni
gatekeeping. Svejkovsky zmifiuje také pozici grafikd, ktefi prichazi s prosbou odstranit nékteré
informace z dtivodu nedostatku prostoru na strance. I oni se tedy podileji ur¢itym zptisobem na

gatekeepingu a rozhodovani o obsahu.

Vzijemna domluva redaktorii a editorky probiha také pti vybéru titulkl. ,, Mdme zed,
kam stranky rozvesime za sebou jesté pred tim, nez jdou na jednotlive zlomené stranky do
tiskarny. Tam cely den miizou lidé z redakce chodit a ve chvili, kdy ma nékdo pocit, ze ma lepsi
titulek, tak se nebranim tomu ho zmenit. “ (Pospisilova, 14) I vybér titulki je dilezitou soucasti
rutinni prace v redakci, kterd spoluvytvaii agendu setting a celkovy dojem na ¢tenéate. Titulky
ve Festivalovém deniku souvisi do jisté miry s grafickym layoutem novin, s jehoZz aktualizaci
se musely titulky zkratit. PospiSilova naptiklad charakterizuje, podle ¢eho periodikum titulky
vybird: ,, Titulek musi dopliiovat prostor, ktery je mu urceny. Nesmi byt moc dlouhy ani moc
kratky. Idedlné se vyhybame dvouradkovym titulkiim. Co se tyce sloves, chceme hlavne, aby byl

Stepny. Sloveso je pro nas veétsinou zbytecné, chceme pritdhnout pozornost. *“ (Pospisilova, 15)

V neposledni fadé pracuje s gatekeepingem vedouci inzertniho oddéleni Maya Palova.
Protoze je reklama vzdy prvnim obsahem, ktery se na rozlozeni stranky novin poklada,
vymezuje Maya Palova prostor pro medialni obsah redaktorii v periodiku. Palova vysvétluje,
jak se podili na tfidéni informaci: ,,Inzerci jsem plinovala na jednotlivé stranky deniku.
Pripravila jsem plan vydani s tim, zZe od séfredaktorky jsme méli dopredu dano, kam inzerci dat
miiZeme a kde nebude. Ja jsem rozvrhla podle toho inzerci a odeslala ji do redakce. (Palova,
2) Ackoliv povinnosti inzertniho sdéleni omezuji prostor Festivalového deniku pro dilezité
informace, pro periodikum je nezbytnou soucasti. Aby se do Festivalového deniku dostalo co
nejvice takovych podstatnych informaci a nemuselo dochdzet formou gatekeepingu
K odstrafiovani nadbyteénych informaci, ma inzertni oddéleni pfipadnou moznost rozsifit

vydani novin. (Palova, 6)

3.3.2 Prace se zdroji

Jak uZ bylo né¢kolikrat zminéno, prace se zdroji je zdkladem novinafské profese. I
¢lenové redakce Festivalového deniku s nimi pfi vykonu své profese pravidelné pracuji. Do

kontaktu se zdroji se dostavaji jak samotni redaktofi, kteti se podili na jejich sbéru, tak 1
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pracovnici na dalSich pozicich, naptiklad téch editorskych, $éfredaktorskych nebo

ptrekladatelskych, ktefi informace dale zpracovavaji.

Puvody informaci, se kterymi redakce Festivalového deniku pracuje, pochazi z mnoha
dil¢ich zdroju, které odrazi zaméfeni periodika a jeho specifikace. Skutecnost, ze redakce
Festivalového deniku sidli v hotelu Thermal, tedy pfimo v centru déni Mezinarodniho
filmového festivalu v Karlovych Varech, nabizi médiu moznost co nejvice vyuzivat a spoléhat
se na exkluzivni vypovédi respondentil z prvni ruky. Prvotni kontakt novinait se zdroji ptichazi
ale uz drive, a to s n¢kolikatydennim ptedstihem, kdy jesté redakce pracuje z domova. Novinati
Festivalového deniku maji moznost pfedem ziskat informace na tiech tiskovych konferencich,
které se k organizatnim zaleZitostem festivalu vztahuji. (Svejkovsky, 8) Podle Veroniky
Bednarové se redaktofi snazi Cerpat z tiskovych konferenci co nejvice potfebnych informaci.
Neznalost kulturniho kontextu, o kterych redakce pise, povazuje $éfredaktorka za profesionalni

neuctu k filmovym tvirctiim. (Bednafova, 6)

Kromé¢ tiskovych konferenci pracuje zbytek redakce na sepisovani publicistickych
¢lankl o chystanych filmovych snimcich. Vysledkem je tedy autorsky publicisticky text, ktery
se skladd ze subjektivnich komentdit redaktora a informaci vychdzejicich z filmového
produktu. Praci se zdroji v tomto piipad¢ ulehcuje fakt, ze se Festivalovy denik zamétuje na
publicistické ¢lanky. Ty na rozdil od téch zpravodajskych nepozaduji vysokou miru ovéfenych
informaci, ale mohou se zakladat pravé na subjektivnich a nepodloZzenych domnénkach nebo
nazorech autora. Clanky jsou dopliiovany napiiklad jen o historické zajimavosti a statistiky,
potvrzuji zpovidani redaktofi Skoda a Svejkovsky. Oba pii této prileZitosti vychazeji
z dostupnych internetovych zdroji, nejéastéji z Cesko-Slovenské filmové databaze. (Skoda,
17) a (Svejkovsky, 5) Svejkovsky dale uvadi piiklad, kdy informace z podobnych databazi a
internetovych zdroji ovétoval. ,, V roce 2018 jsem napriklad psal o snimku Démanty noci, kde
na uvodni scénu v 60. letech padla tretina rozpoctu celého filmu. Pamatuji Si, jak jsme
informaci vyhledavali. Jindy jsem zase tii hodiny hledal dietu Umy Thurman, ktera ji musela

podstoupit do role ve filmu Kill Bill. “ (Svejkovsky, 4)

Pro zdrojovani backgroundu ¢lankid nebo vyhledavani dat pouziva medidlni archivy a
internet i druhy ze zpovidanych redaktort Jan Skoda, vedle Cesko-slovenské filmové databaze
uvadi jako dulezitého pomocnika internetovy web Wikipedie. Diky své dlouholeté praxi
Vv oblasti filmové kultury ale spoléha Casto 1 sam na sebe. ,, Publicistou jsem z povolani uz asi

dvandct let, takze spoustu véci zkratka vim, * ¥ika autor (Skoda, 17) a dodava: ,, Mé zdroje jsou
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takové, které nahraje miy diktafon, dale Cesko-Slovenska filmovd databdze pristupnd na
internetu a kdyz je nejhiire a chci se podivat, co se o tématu psalo, podivam se do archivu

vyhledavace zprav Newton.

Moznosti vyhledat na internetu zajimavosti a detaily z nataceni filmu jsou pro redaktory
omezené. Vyuzivaji jich naptiklad tehdy, kdy pisi ¢lanek o historii daného filmu, nebo kdyz se
néktery snimek dodké digitalni renovace. (Svejkovsky, 4) V naprosté vétsing piipadi je ale
tento postup neaplikovatelny, protoze vysoky podil soutéznich snimki Mezinarodniho
filmového Festivalu v Karlovych Varech jsou projekce svétové premiéry. Takové udaje jsou
zkratka nedohledatelné a redaktofi tak o nich musi informovat prostfednictvim takovych udaja,
které maji k dispozici. K tomu vyuzivaji redaktofi Festivalového deniku priorit, vychazejicich
z vyhod medialniho partnerstvi. Mezi né patii exkluzivni moznost zhlédnout soutézni snimky
s pfedstihem, potvrzuje prekladatelka Pavla Horakova (Horakova, 17) a Skoda dopliiuje princip
fungovani: ,,Kdyz o néjakém tématu pisete a délate rozhovor s tviirci, tak v naprosté veétsiné
pripadi uz film vidite predem, protoze dostanete od producentii nebo programového oddéleni
zaheslovany nahled filmu na Vimeu a ten si pustite,  vysvétluje redaktor. (Skoda, 16). Téchto
vyhod vyuziva i zastupce $éfredaktora Zbynék Vlasak a princip potvrzuje. ,, V mém pripadé je
to néjakych tricet az padesat snimkii. Néco se da dokoukat i behem festivalu, ale tam na to

obwykle neni tolik casu. *“ (Vlasék, 8)

Ditvodem této rutiny je zmiflovana snaha ulehcit si ¢asové naroCnou praci béhem
samotného festivalu. Spolupracovnici Festivalového deniku sice maji k dispozici specidlni
akreditace, které je opraviiuji k bezplatnému piistupu na soutézni snimky i béhem konani akce,

z praktickych dlivodt jich ale vyuZzivaji jen velmi ztidka. (Bednafova, 9)

Vedle tiskovych konferenci, poznatkli vychdzejicich ze subjektivniho hodnoceni
pfedem zkoumanych snimkd, internetovych databézi a vlastnich zdroja ¢i zkuSenosti patii mezi
zékladni zdroje informaci samotni respondenti z filmového odvétvi. Jednotlivé meetingy s nimi
zafizuje redakci Festivalového deniku tiskové oddéleni festivalu. To organizuje rozhovory,
tiskové konference a zafizuje individudlni pozadavky na kontakt s hosty. (Donatova, 17)
Festivalovy denik ma v ramci medialniho partnerstvi navic prioritni moznost rozhovort
s vyznamnymi hosty, ke kterym by jinak bylo komplikované se dostat. (Donatova, 4) Tiskové
oddéleni festivalu kromé téchto aktivit poskytuje i dalsi servis akreditovanym médiim.
(Donatova, 16) Patfi mezi n€j moznost vyuZziti nékolika oficidlnich piekladatelt, ktefi jsou vzdy

dostupné na tiskovych konferencich. Prekladatelka Festivalového deniku popisuje, jak mohou
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jejich sluzeb redaktoti vyuzivat: ,,Jsou tam zaméstnankyné, které pracuji pro guest service
festivalu. Jsou tam na kontakt s festivalem. Ty jednotlivého hosta provazeji, davaji pozor na to,
aby byl v danou hodinu tam, kde ma byt a zdroven tlumoci. Vétsinou jsou to profesiondlni
tlumocnice.”“ (Hordkova, 11) Jedna se tak o dalsi z mnoha zdroji, kterému musi novinari

duvérovat.

Redaktofti Festivalového deniku dbaji na to, aby si v ramci svého zaméstnani udrzovali
dobré vztahy se svymi zdroji. To je ¢astecné ulehceno skuteCnosti, ze centrem jejich zajmu je
oblast kulturni publicistiky, ve které se pohybuji mnohdy cely sviij profesni zivot. Zaroven
kontakty v této oblasti zistavaji stalé, na rozdil od politiky ¢i dalSich zaméfenich, kde se
personélni slozeni ¢asto méni. Redaktor Jakub Svejkovsky (Svejkovsky, 20) ke kontaktiim
uvadi: ,,Je to uplné stézejni a zdsadni véc. Je to perfekini zdroj, ktery se neda nicim jinym
nahradit. Z viastni zkuSenosti vzpomindm napiiklad na zkusenosti z Ceského rozhlasu, kde je
k dispozici centrdlni databdze kontaktii. Kdyz ¢lovek kontakt nema, tak miiZe informaci zjistovat
hodiny a nezjisti nic. S kontaktem ji ma treba i do dvou minut. “ Ptiznava ale, Ze nevede zadny
sofistikovany systém, kterym by si kontakty udrzoval. Na zaklad¢ vyzkumu se da pozorovat,
ze ¢im déle pracuji dany ¢loveék v oblasti kultury, tim vice kontakti zna a mize je kdykoliv
kontaktovat. Trend dokazuje i fotoprodukéni Festivalového deniku Markéta Cerna, ktera sice
zafizuje a domlouva kontakty pfedevsim v oblasti fotografie, jeji soubor kontaktl je ale kvili
bohaté zkuSenosti ve filmovém primyslu Siroky i mimo kruhy fotografli. Prace fotoprodukéni
by se mohla vykonavat ze zazemi redakce, Markéta Cerna ale ¢asto pracuje z terénu. ,, V terénu
obcas pomdhdam, kdyz je potreba néco vylozené vyjednat s danym clovekem a fotograf se na to
neciti. Kdyz vim, Ze moje pritomnost miize pomoct, tak se uicastnim foceni. Tim, Ze se v prostiedi

festivalu pohybuji Fadu let, tak spoustu lidi znam osobné. “ (Cerna, 7)

Na druhé strané oproti znamym kontakttiim stoji posledni zdroj, ktery spolupracovnici
Festivalového deniku ve vyzkumu této prace zminili, a to obecné spektrum respondentd,
napiiklad navstévnici festivalu a jeho doprovodnych akci. Tento zdroj pouZivaji prevazné
redaktofi deniku, ktefi se vénuji reportdznim ¢lankim na rGzna témata. Zakladem reportaze je
pro né popis urcité aktualni udalosti z centra déni festivalu a pro jeho dostatecné reflektovani
proto zpovidaji Siroké spektrum nahodnych respondentli. Pro sepsani reportazniho ¢lanku je
zékladem prace v terénu. Redaktor Jakub Svejkovsky se ve Festivalovém deniku pievazné
vénuje déni z mista a servisnim témattim. Podle jeho odhadu travi v redakci asi jen 60 procent
svého Casu. Uvadi, ze takové Cislo je vysoké oproti ostatnim kolegltim, ktefi ¢asto redakci za

cely den neopusti. (Svejkovsky, 13) Svejkovsky ozna¢uje pouzivani nahodnych respondentii
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jako zdroju pro €lanky za nepraktické. Oproti ostatnim oficidlnim zdrojim totiz neposkytuji
redaktoriim jistotu, Ze dostanou informace, které potfebuji. Nékdy se dokonce muze stat, ze
redaktoii neziskaji informace zadné a reportaz pak nemiize vzniknout. Takovy ptiklad dokazuje
na vlastni zkusenosti. ,,Napriklad posledni rocnik jsem psal clanek o generaci Z a o tom, jak
vaimaji festival. Vypovedi, které poskytli, byly prilis stejné a nezajimavé, ze se nedaly pouZzit.
Az do vecera jsem pak nevedel, co budu psat, protoze odpovédi bylo prilis malo. Konkrétne

tento clanek byl problematicky, ¢asto se to ale nestava. “ (Svejkovsky, 14)

Se svymi zdroji pracuji kromé redaktort i dalsi ¢lenové redakce, jako jsou fotografové.
Ti vyuzivaji napiiklad fotobanku Ceské tiskové kancelafe nebo archiv deniku Pravo, ktery
disponuje archivy ze vSech ro¢nikil filmového festivalu, na kterych se podilel. K jejich pouziti
ale redakce piejde jen ve vyjimecnych ptipadech, naptiklad pfi retrospektivé k zesnulému
respondentovi. (Cernd, 18) Vzdy ma ale prednost aktualni autorska fotografie, ktera se po

fotografech Festivalového deniku pozaduje.

3.3.3 Organizace prace v redakci

Redakci Festivalového deniku tvoii vzdy pfedem urcend skupina profesiondlnich
spolupracovnikli z medialniho prostfedi na nejriznéjsich pozicich, které jsou nezbytné pro
produkci tiSténého periodika. Pfesny pocet lidi, ktefi se na jeho tvorbé podili, se obtizné€ urcuje.
Piedevsim je to kvili neustdlenému poctu spolupracovnikli na nékterych pozicich, jako jsou
fotografové nebo piispévatelé do zahranicni sekce. Odhadem ale miizeme mluvit ptiblizné€ o
dvaceticlenném tymu, ktery sklada jeho Séfredaktorka Veronika Bednétova. Zajimavosti je, Ze
ve Festivalovém deniku pilisobi z velké ¢asti redaktofi, ktefi jsou po zbytek roku zaméstnani
Vv konkurenc¢nich vydavatelstvich, nez které vydava Festivalovy denik. Podle $éfredaktorky
funguje takova dohoda uZ z historického hlediska, kdy si lidé brali dovolenou ve své trvalé
praci, aby mohli tvofit ¢asové omezeny obsah pro Festivalovy denik. Podle slov Veroniky
Bednarové je dalezitym aspektem pii vybéru redakéniho tymu fakt, Ze kvalitnich novinaia
piSicich o filmu neni na ceském trhu mnoho. Do svého tymu se tak snazi ziskat
nejprofesionalnéjsi novinate z daného oboru a upfednostiiuje profesionalitu nad skutecnosti, Ze
lidé piSou pro konkurencni tituly. (Bednafova, 2) Sama Bednarova je redaktorkou piSici pro
tydenik Reflex, ktery vydava vydavatelstvi Czech News Center. Navrh na sloZeni redakce pro
jednotlivé rocniky pak Séfredaktorka predklada ke schvaleni vydavateli Festivalového deniku.

(Bednatova, 3) Moznosti proménit sloZeni redakce nevyuziva Séfredaktorka ptili§ ¢asto. Lidmi,
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ktefi redakci opusti, tak vétSinou ¢ini z vlastniho rozhodnuti. Pfednost prosadit se v periodiku
dostavaji naptiklad studenti a lidé, ktefi ovladaji rizné evropské jazyky vcetné anglictiny.
(Bednatova, 4) Kazdy z vybranych ¢lenii plni v redakci na své pozici ur¢itou ulohu, kterou se

podili na vzniku novin.

Redakce zac¢ina na vyrobé Festivalového deniku pracovat s ptedstihem jeste pred tim,

nez Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech oficialné zaéne.’

Alesponl Cast
zpracovanych materiall pfed zacatkem akce maji podle vypovédi v polostrukturovanych
rozhovorech redaktofi, piekladatelka, fotoprodukéni i editorka deniku. Do Karlovych Vart pak
s hotovymi piedpfipravenymi materidly piijizdi vzdy v utery, tedy tii dny pfed zahdjenim
festivalu. ,, Celou stiedu a ctvrtek pripravujeme prvni cislo, které vychazi v patek. Mame na to
tedy o den vice nez na ostatni cisla, kterd vychazi od druhého do devatého dne v mésici, “ tika
Veronika Bednafova. Dlivodem této medidlni rutiny je vyhoda casového predstihu, ktery
redakce ziskava. Zaroven je potfeba zorientovat se na daném misté v prostorach improvizované
vzniklé redakce a doladit organizacni detaily tak, aby vSe bylo pfipraveno pro plnohodnotnou
préaci. Séfredaktorka mimo jiné konstatuje: ,,Je to i proto, abychom zjistili, Ze vse funguje od
technického spojeni s Prahou po grafickou podobu, aby nds neprekvapila technicka
nedokonalost.“ (Bednatova, 6) Séfredaktorka dodava, e IT tym pfichazi zdsadng do
opusténych prostor hotelu Thermal, kde vytvofi do€asnou improvizovanou redakci. Ta
disponuje tfemi mistnostmi, které slouzi pro porady, grafiky a novinafe. Spolupracovnici maji
ve vSech téchto prostorach k dispozici Spickovou techniku, kterd svou kvalitou odpovida
standardim centralni prazské redakce. (Bednatova, 7) V prvnim patie karlovarského hotelu

Thermal pak po dobu konani akce redakce Festivalového deniku sidli a fidi vyrobu novin.

Chod redakce zafind kazdy den vzdy v devét hodin rano, kdy se v jedné ze tii
vytvofenych mistnosti kond hromadna ranni porada. 45 minut dlouhé jednani ma za cil stanovit
dil¢i témata, kterym se redaktofi budou dany den zabyvat a ktera do uzavérky cisla zpracuji.
Navrhy a pfipominky mezi sebou diskutuji téméf vSichni ¢lenové redakce, pti¢emz hlavni slovo
ma vzdy uzsi vedeni periodika ve slozeni $éfredaktorky, zastupce $éfredaktorky a vedouciho
vydani, poptipadé editorky. Sama Séfredaktorka Veronika Bednafova nepotvrzuje, ze by méla
redakce presné ur¢enou hierarchii mezi urcitymi pozicemi. UZ8i vedeni deniku ale podle ni
zodpovida za v€asné vyrobeni deniku. Az do druhé fady nakonec zahrnuje redaktory a dalsi

spolupracovniky. (Bednatfova, 26) V postupném vyvoji a soucasném nastaveni rozdéleni pozic

3 Viz kapitola Préce se zdroji.
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ale vidi znacny posun a profesionalizaci oproti devadesatym letim minulého stoleti, které
oznacuje za bohémské. Zbyné€k Vlasak (Vlasak, 9) k hierarchii pozic v redakci uvedl: ,, Hlavni
a konecné slovo ma Séfredaktorka, ale s téematy obvykle prichdzeji i sami redaktori, kteri maji
prehled v oblasti a sekci, kterd jim byla dopiedu pridélena. Cislo se pak planuje spolecné pii
poraddach. Vedouci vydani resi spise technické véci, produkcni domlouvaji, kdy je potieba
nekoho vyfotit, editorka resi, jak co ma byt dlouhé a podobne. “ Hierarchizaci vnima i redaktor
deniku Jakub Svejkovsky. Ten vnima roli §éfredaktorky a zastupce $éfredaktora jako zasadni

napiiklad pti kone¢ném verdiktu pfi nastolovani témat. (Svejkovsky, 10)

Po rozdéleni pracovnich povinnosti na dany den za¢ina kazdy spolupracovnik periodika
pracovat na svych zadanych ukolech. U redaktor to mlze byt sepsani reportazi, zpracovani
rozhovort, ¢lanek z tiskové konference. (Svejkovsky, 14): ,,SnaZil jsem se idedlné hned po
poradeé vyrazit do terénu, abych si vSe potiebné nabral co nejdiive a mohl to sepsat v néjaké
kvalite. “ Pro usnadnéni chodu redakce je dilezité, aby byli jeji ¢lenové v neustalém kontaktu.
Zavedenou rutinou a nepsanym pravidlem je pak podle $éfredaktorky zvyk nechévat si zapnuté
mobilni telefony. ,, Ne vsichni sedime porad v redakci, ale jsme v terénu. I v Kinech a na akcich
si nechavame v tichém rezimu telefony, abychom byli vzdjemné dostizitelni. V praci v deniku
muze byt nekolikahodinové zpozdeni zasadni* (Bednarova, 23) Tento zvyk pomaha i
piekladatelce Pavle Horakové, ktera fika o redaktorech: ,, Dnes mi poslou nahravku pres sdilené
uloziste. Nekdy to posilaji primo z mista, abych to méla co nejrychleji. Poslou nahravku
Z telefonu a ja mohu rovnou prekladat. “ (Hordkova, 13) Piekladatelka tedy za¢iné pracovat ve
chvili, kdy se k ni dostanou prvni hrubé materidly a nahravky tak, aby po ptichodu do redakce

mohl redaktor kontinualné navézat na piedchozi psani a pokracovat ve své praci.

Po navratu redaktora do redakce ptichazi snaha o odpoledni poradu v Sest hodin vecer.
Na rozdil od té ranni se ji ale ucastni jen né€ktefi spolupracovnici. Dllezitym rozhodovacim
prvkem je, zda zrovna nepracuji na svych ¢lancich. (Svejkovsky, 14) Snahou druhé porady je
shrnout nabrané materialy a rozhodnout o jejich dal§im postupu. Pfipadné se planuje postup na
dal$i den. (Vlasak, 4) Ktomu, zorientovat se v aktualni situaci a vidét, jak tvorba novin
postupuje, slouzi redakci Festivalového deniku n€kolik pomocnych technik, které se postupem
Casu rutinizovaly. Editorka Eva Pospisilova prisla v minulosti s navrhem zfizeni takzvané zdi,
kterd funguje v redakci dodnes. Tato zed’ nahrazuje nepiehledné pocitacové monitory, ve
kterych lidé v redakci mohou sledovat aktudlni stav rozvrZeni daného ¢isla novin. Stranky jsou
na zdi vyveéSeny jesté pred jejich zlomenim a spolupracovnici je mohou pribézné meénit a

ptepracovavat. (PospiSilova, 14) Princip zdi vnikl na zéklad¢ zkuSenosti z prace v Lidovych
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Novinach, kde PospiSilova plsobi. ,, Mam pocit, Ze na strance clovek vic vidi nez v monitoru.
Chybu na strance prehlédnu méné casto nez chybu v monitoru pocitace. Kdyz clovek vidi
produkt uz jako ctenar, tak mu to dava jiny obrazek o novindch, nez kdyz to vidi jen v pocitaci.
Hodné si vse tiskneme a je to ku prospéchu. Kazdy si mizZe svou stranku vzit do ruky, pripsat si

néco a oznacit. “ (Pospisilova, 23)

Hotové Clanky s vypracovanym piekladem pak redaktoti predavaji dale editorce, s niz
konzultuji jazykové a obsahové upravy textti. Editorka nasledné¢ posouva text jazykové
korektorce, kde dochazi k takzvanému dvojimu ¢teni. V ramci dvojiho ¢teni odesle editorka
V textovém editoru text na korekturu jesté pred tim, nez se text zlomi na stranku. Po zlomeni
stranky grafikem pak korektor vidi text znovu. Vyhody popisuje editorka Iva PospiSilova:
.,V rezimu dvojiho cCteni je to vyhodné v tom, Ze zndme plan. Korektor kopiruje moji praci.
Texty otevira stejné jako ja se zpozdénim druhého ¢teni. Kazdy korektor Cte jinak rychle, ale
vSichni vzdy stihaji.“ (PospiSilova, 20) Text po dvoji kontrole pak ptebiraji grafici, jejichz

hlavnim ukolem je sestavit vizualni koncept a rozloZeni daného ¢isla.

Kazdy pracovni den v redakci konéi s pristupem uzavérek. Téch je podle Séfredaktorky
Veroniky Bednarové ve Festivalovém deniku hned nékolik. ,, Mdme uzaverky riznych stranek
V riizné casy. Stranek je tieba 12 nebo 16. Nemohou se vsechny uzavirat ve stejnou dobu. Tam,
kde jsou texty pripravenéjsi, tak mame uzaverku uz odpoledne. Aktualnéjsi véci uzavirame az
vecer.” (Bednafova, 16) Snahou redakce je podle Bednafové mit hotovo uz v deset nebo
nejpozdéji v jedenact hodin vecer, a to vcetné korektury, popiskli, dvojiho Eteni, Upravou

fotografii a dalSich zalezitosti. (Bednarova, 16)

Spolec¢né s grafiky zustava v redakci az do pozdnich hodin n€kolik ¢lent redakce, ktefi
na bezchybny vznik novin do poslednich chvil dohlizeji. Kromé $éfredaktorky tak v redakci
zustavaly do poslednich chvil naptiklad nékteti redaktofi. ,, Samozrejmé jsme se snaZzili si obcas
festival uzit a koncili jsme driv. Nebylo raritni, Ze bychom tam stravili i dvandct hodin.

(Svejkovsky, 28) .,V poslednich letech je hotovo kolem devaté hodiny veder, kdy je ¢&islo
kompletné odeslano do tiskarny. Byvaly ale 1 roky, kdy se kon¢ilo az o ptlnoci.“ (Vlasék, 4)

Nasleduje tisk novin v prazskeé tiskarné, kde se vytisky pfipravi a v rannich hodinach
dal$iho dne rozvezou do Karlovych Vart K planované distribuci. ,, Zodpovédnou osobou za

distribuci je Vladimir Vesely. Ten se stara o to, aby to bylo vcas. “ (Bednatova, 17)

Organizace prace v redakci je zaloZena na zavedenych rutinach. Kazda z jednotlivych

pracovnich pozic si takové rutiny utvofila na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti, které¢ se mezi
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riznymi lidmi mohou lisit. Zakladem ale je, aby spoluprace v redakci fungovala co

nejefektivnéji a byl tak zajistén bezchybny proces vyroby novin.

3.3.3.1 Séfredaktorka

Séfredaktorkou Festivalového deniku je novinaika piici pro tydenik Reflex Veronika
Bednafova. Do periodika se dostala ptfes zkuSenosti s tiskovym centrem Mezinarodniho
filmového festivalu v Karlovych Varech, se kterym zacala spolupracovat roku 1992 jako
studentka prvniho ro¢niku divadelni a filmové védy na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy.
Od té¢ doby se krom¢ let 2000 a 2001 ucastnila vSech ro¢nikiit Mezinarodniho filmového
festivalu v Karlovych Varech, kde jako redaktorka a nasledné $éfredaktorka pokryvala jeho

déni ve Festivalovém deniku. (Bednarova, 1)

Hlavni néplni jeji prace $éfredaktorky ve Festivalovém deniku je sestavovani redakce,
vybér témat pro dané¢ dny, rozdélovani prace ostatnim spolupracovnikiim, komunikace
s tiskovym oddé¢lenim festivalu a dohled nad sestavovanim daného ¢isla a jeho vyroby. Sama
Séfredaktorka se pak autorskou cCinnosti podili na psani ¢lanki a zastupuje roli fadové
redaktorky. ,, Hodn¢ uz jsem autorsky ustoupila za tu dobu. PiSu uz minimaln¢, ale myslim si,
ze to je povinnosti kazdého $éfredaktora zvladat fizeni i obCasnou autorskou spolupraci.
Clovek, ktery jen ¥idi, netusi, co ti lidé musi délat.“ (Bednafova, 15) Soudasti jeji prace je také
tvorba uceleného obsahu Festivalového deniku. Spole¢né s editorkou Ivou PospiSilovou se
podili na tvorbé novych a aktualizaci zavedenych rubrik. (Bednafova, 6) Prvnimi
zalezitostmi, jako je skladani redakce, se zabyva uz nékolik tydnii pred zacatkem festivalu. Sest
tydni pfed jeho zah4jenim navozuje prvni kontakt s vybranymi ¢leny, se kterymi fesi rozdéleni
aktivit na tiskovych konferencich a pfipravu prvnich ¢lankli do uvodnich vydéni. (Bednarova,
6) Pti pribchu festivalu do redakce zpravidla dochazi jesté pred ranni poradou v devét hodin.

Odchazi mezi poslednimi, aby méla dostate¢ny piehled o vyrobé novin. (Bednarova, 14)

3.3.3.2 Zastupce Séfredaktorky

Zastupcem $éfredaktorky ve Festivalovém deniku je od roku 2009 Zbyné&k Vlasék. Do
periodika ho jako fadového redaktora ptidélilo vedeni deniku Pravo, kde pracoval v kulturni

rubrice. V soucasné dobé pracuje jako vedouci literarni a kulturni Ptilohy deniku Pravo
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s nazvem Salon. (Vlasak, 1 — 2) Vlasak patii do trojice uzSiho vedeni Festivalového deniku

spole¢né s séfredaktorkou Veronikou Bednafovou a vedoucim vydani Filipem Sebkem.

Naplni prace zastupce $éfredaktorky ve Festivalovém deniku spociva v redaktorské
¢innosti a dohledu nad dcislem novin. V pfipadé nepfitomnosti $éfredaktorky pomaha

vedoucimu vydani s organizaci prace a editorce v editovani. (Vlasak, 3)

Do redakce ptichazi zastupce $éfredaktorky pied ranni poradou v devét hodin, aby mél
dostatek Casu se ptipravit. Na porad¢€ ma pak diilezité slovo pti rozdélovani prace dalsSim ¢lenim
redakce. Po skonceni porady ptichéazi na fadu dalsi jeho povinnosti (Vlasak, 4): ,,Nejcastéji jako
prvai odbavim pravidelné rubriky, které mam na starosti. Kazdy rok jsou ale jiné. Obvykle
delam pres den jeden az dva rozhovory, které ndsledné prepisuji a finalizuji. Dohlizim na
lamani svych texti. Do toho sleduji, jak postupuji prace na cisle a pripadné miizu nékde néco

popohnat. “

V souvislosti se zastupovanim Séfredaktorky ma zéastupce S$éfredaktorky pravomoc
podepisovat stranky. Tim je povoleno stranky odesilat do tiskarny, pokracuje Vlasak (Vlasak,
5): ., VyFizuji jeji agendu, kdyz je zrovna na rozhovoru nebo jednani. Pripadné operativné
ménim obsah cisla, kdyZz nékde néco chybi nebo prebyvad. Jsem k dispozici poradit nékomu

«

Z méné zkusenych kolegii a kolegyn.

Stejné jako zbytek uzsiho vedeni Festivalového deniku opousti kazdy den redakci aZ po splnéni

vSech organizacnich zélezitosti a odeslani vytvofeného cisla k tisku. (Vlasak, 4)

3.3.3.3 Vedouci vydani

Vedoucim vydani Festivalového deniku je od roku 2015 Filip Sebek. Dfive
spolupracoval s Festivalovym denikem na pozici fadového redaktora. Spolecné
s $éfredaktorkou Veronikou Bednéfovou a jejim zastupcem Zbynkem Vlasdkem patii do uzsiho

vedeni Festivalového deniku.

Hlavni naplni prace vedouciho vydani ve Festivalovém deniku je dohled nad vyvojem

daného ¢isla Festivalového deniku. V redakci fesi spiSe véci technického vyznamu. (Vlasak, 9)

Vedouci vydani pfichazi do redakce a UcCastni se ranni porady. Béhem dne je pak ve
stalém kontaktu s Séfredaktorkou Veronikou Bednétfovou, pfipadné s jejim zastupcem
Zbynkem Vlasakem. (Vlasdk, 5) V redakci je vedouci vydani az do pozdnich vecernich hodin,

kdy je jeho povinnosti zaruéit odeslani sestaveného deniku k tisku. (Cerna, 5)
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3.3.3.4 Editorka

Editorkou Festivalového deniku je od roku 2017 Iva Pospisilova, ktera ve svém stalém
zaméstnani v prubéhu roku pracuje jako korektorka Lidovych novin. (PospiSilova, 1, 3) Hlavni
pracovni naplni editorky Festivalového deniku je podileni se na nastavovani témat, obCasné
psani vlastnich clankt, vylepSovani texti jejich jazykovou a obsahovou upravou i1 Gpravou
rozsahovou. Casto ma na starost kraceni textll na zakladé omezeného prostoru v ti§téném
vydani. Texty se editorka snazi upravit takovym zplusobem, aby byly pro piijemce co
nejétivejsi. (Pospisilova, 2) Editorka je ve stalém kontaktu s redaktory a nasledné s korektory
Festivalového deniku. Jejimi nadfizenymi pozicemi jsou Séfredaktorka, zastupce Séfredaktora
a vedouci vydani, ackoliv samotna pozice editorka patii do uzsiho vedeni periodika a ma

nadfazené kompetence ostatnim ¢lentim redakce.

Stejné jako ve své funkci korektorky v Lidovych novinéch, i ve Festivalovém deniku se
podili na ovétovani informaci v textech, které upravuje. (Pospisilova, 3) Do ¢lankt ale zasahuje
jen za ucelem jejich upravy. Jeji dilo neni autorské v pravém smyslu slova, jedna se jen o
servisni zalezitosti. I proto je podle ni mozné spolupracovat s vydavatelstvim Borgis jakozto
konkurenci Lidovych novin. ,,Jd si beru dovolenou v Lidovych novindch. Tam to vi, Ze jezdim
V ramci smlouvy pracovat pro nékoho jiného. Neni to ale prace takzvané ideova, ve smyslu, Ze
bych vndsela viastni témata, ale je to prdce servisni. Pracuji s hotovymi texty a je to pouze

Vyrobni prace, “ (Pospisilova, 4)

Editorka Festivalového deniku ptichdzi do redakce v €ase prvni ranni porady v devét
hodin, na které se podili navrhem témat. Po jejim skon¢eni za¢iné s postupnymi Gpravami textd,
které ma tou dobou k dispozici. Clanky edituje i doptedu, aby usetfila volného ¢asu. Vénuje se
také materialim, které uzZ ma zpracované pied zacatkem festivalu. ,, V prvnich hodindach dne po
poradé se na tyto texty vrham, abych nemusela délat vSechno naraz, kdyz se lidé vrati
Z reportaze. Diky tomu flow c¢lankii udrzuji plynulé. Nasla jsem si tento rytmus, Ze v odpoledne
delam tyto takzvané lezaky. Pak zacinaji redaktori odevzdadvat clanky, tak se presouvam k nim. “
(Pospisilova, 18) V ptipad¢ potieby se i editorka dostava do terénu, napiiklad ve chvili, kdy se
sama vénuje psani Clankd. VéEtSinu svého dne ale travi v redakci Festivalového deniku a

editovani textl. (Pospisilova, 21)

Pti upravé Clankt pracuje editorka na zéklad¢ pravidel, ktera vychazi z n€kolika riznych
specifik. Ty mohou mit piivod v Zurnalistickém oboru, jako je volba titulki nebo zafazeni

zurnalistickych zanri, tikd editorka: ,, Casto se venuji vymyslenim mezititulkiu. Pozornost
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redaktorii po case upada, takze i kdyz po nich takové véci chci, tak na né zapominaji.*
(Pospisilova, 16) Zaroven ale zohlediuje editorka i cilovou skupinu Festivalového deniku, které
prizptisobuje napiiklad psanou formu Ceského jazyka. Ta je pak pro cely festivalovy denik jako
médium ucelena. ,, Mame vnitini uzus napriklad ohledné dublet, kdyz je moznost psat kratké a
dlouhé hlasky. Toho se snazime drzet, aby vse piisobilo sjednocené.” (PospiSilova, 24)
Pospisilova dale zminuje i1 dalsi ptiklad: ,, Druha rovina je, zZe je to Festivalovy denik. Vidim to
v kontrastu s Lidovymi novinami, ktery mad prisné spisovny jazyk a nemusime se bdt archaismii
jako je zajmeno ,jenz‘. Ve Festivalovem deniku bych sloveso ,jenz‘ nepouZila, tak ho
redaktoriim upravuji na ,ktery ‘. (Bednarova, 24) Podle Pospisilové neni u Festivalového deniku
diraz na spisovny jazyk tak vysoky, jako u ostatnich zavedenych a tradi¢nich médii.
(Pospisilova, 24) Vyuziva tedy moderngjsi styl jazyka, ktery je pro ¢tenare piirozenéjsi. ,,Ja
mdm v sobé néjakou stupnici a méritko, které se snaZim na vSechny texty aplikovat pri
zachovani jedinecnosti autora. Je to i vzhledem ke ctenarstvu volnéjsi. (PospiSilova, 25)
Editorka (Pospisilova, 26) potvrzuje, ze s modernizaci u pouzivani ¢eského jazyka souvisi i
pojmenovani n€kterych rubrik, jako je ,, kvifficko “ nebo ,, kviffovka

Pocet rubrik, které ma editorka na starosti, zlistava kazdy rok stejny. Méni se spiSe jejich
obsah a pojmenovani, na kterém s uz§im vedeni pracuji uz pred zadatkem konani festivalu.* |
kdyz rubriky a jejich obsah charakterizuji, jak celé noviny ve vysledku vypadaji, podle editorky
(Pospisilova, 7) nejsou pro Gtenate dilezité: ,, Ctendr to podle mé neresi. Precte si nadpis nebo
popisku u fotografie a bud’ je to zaujme, nebo nezaujme. Pojmenovani rubrik a stranek se podle
mé precenuje a ctenari to podle mé nerozlisuji. “ Co se tyCe zaméfeni rubrik, drzi se editorka
klasickych zavedenych novinafskych schémat, kterd funguji. ,, Pokud mame moznost udélat
rozhovor, tak udéldme rozhovor, protoze to funguje. Mame zkusenosti z ostatnich denikii. Neni
to tak, Ze bychom méli dané, ze v kazdém cisle musi byt napriklad rozhovor, jak to znam tieba
Z prace v Lidovych novinach. Operativné pracujeme s tim, co se nam podari ziskat, vSe vznika
za pochodu. Proto to neni striktné dano. *“ (PospiSilova, 8) Editorka i zde klade diiraz na to, aby
si kazdy ¢tenaf vyhledal a precetl takové rubriky, které ho zaujmou. Primarné se ale v periodiku
nachazi autorské recenze rtizného rozsahu od poznamek k delSim utvarim. Dale pak reportaze,
rozhovory, méstské soutéze a komercni stranka. (Pospisilova, 9) Dilezity je také rozsah kazdé
samostatné rubriky, ktery editorka koriguje. ,, Mam to jako editorka nalepené a mam to po ruce.

Musi se to vejit do formdtu, ktery jsme tenkrdat s grafikem Markem Pistorou pripravili. Ve chvili,

4 Napfiklad rubrika ,Osobnost dne” zistava pravidelné stejnd. Oproti tomu rubrika ,,Na co pudem* zménila
z ro¢niku 2013 na rocnik 2014 oznaceni na ,,Dame film“. Roku 2016 byl stejny format opét prejmenovan jako
,Neutece mi”“.
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kdy ja to dam grafikiim ke zlomu ve spravném formatu, tak s tim mame méné prdce. Je potieba,
aby rozhovor mél napriklad jen 5 000 znaku, protoze jinak se tam zkrdtka nevejde, ““ vysvétluje
Pospisilova jednu ze zavedenych rutin ulehcujici vyrobu medialniho obsahu ve Festivalovém
deniku. ,, Dlouhé clanky na festivalu nikdo neceka a nevyhledava. Ma to byt kratke, protoze lidée
si to prectou mezi filmem, kdyz maji chvili. Byla to jedna z hlavnich zmén po uprave vzhledu

o (¢

deniku, zZe se zkratily deélky textii. “ (Pospisilova, 10)

Redakci Festivalového deniku opousti editorka mezi poslednimi poté, co se finalni

podoba novin zasle na tisk do prazské tiskarny. (Pospisilova, 6)

3.3.3.5 Redaktori

Posledni ro¢nik Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech
spolupracovalo s redakci Festivalového deniku celkem Sest redaktor Ceské a Ctyfi redaktofi
anglické sekce. Pocet je ale pouze orientacni, protoze i dalsi ¢ast spolupracovnikii na dalSich
pozicich se psanim ¢lankt podili na tvorbé novin. Mezi dva reportéry, které se nasledujici

podkapitola bude vénovat, patii Jakub Svejkovsky a Jan Skoda.

Jakub Svejkovsky se do redakce Festivalového deniku dostal jako student Zurnalistiky
na Univerzit¢ Karlové roku 2017. Zpoc¢atku mél piispivat predevSim reportérskymi ¢lanky
z Karlovych Varl, pozdéji se ale propracoval i k filmovym tématim. Diive pusobil jako
redaktor sportu pro denik Mlada fronta Dnes, tydeniku Respekt a Ceského rozhlasu.
(Svejkovsky, 1 —2)

Jan Skoda je redaktorem Festivalového deniku od roku 2015. Nabidku pracovat
Vv periodiku dostal od $éfredaktorky Veroniky Bednédfové v navaznosti na jeho byvalé pracovni
aktivity z jinych médii. Skoda v minulosti pracoval pro ¢asopis Tyden, Instinkt nebo externé
piispival do tydeniku Reflex. I tam se zamétfoval na podobnd témata, jako ve Festivalovém
deniku, a to na rozhovory s lidmi z filmové branze, filmové recenze a tematické clanky
zabyvajici se obecn&jsimi fenomény ve filmu. (Skoda, 12) Po dobu spoluprace s Festivalovym

denikem si Skoda ve svém stalém zaméstnani bere dovolenou. (Skoda, 14)

Néplni prace redaktori Festivalového deniku je pokryvat psanim textl déni
Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech, a to jak predstavovanim soutéznich
snimkd, tak 1 pfinaSenim servisnich informaci a reportovdnim z centra déni festivalu. Kazdy

Z redaktort se zamétuje na Siroké spektrum téchto tematickych okruhti, u kazdého jednotlivce
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ale pfevazuje jedna z téchto slozek. ,,Nejvetsi snimky a osobnosti za dané rocniky si bere
napriklad nase séfredaktorka Veronika Bednarova a pak je tam Zbynek Viasak. Hlavne oni dva

Jsou pres filmy.< (Svejkovsky, 4)

Redaktofti Festivalového deniku zacinaji sviij den ranni poradou v devét hodin, na které
sami navrhuji témata ke zpracovani. Po néasledné konzultaci s vedenim redakce pak zacinaji na
tdchto tématech pracovat. Redaktor Svejkovsky &asto vyrazi shandt informace rovnou do
terénu: ,, Nebdl bych se Fict, Ze u mé je to priblizné 60 procent v redakci a 40 procent v terénu
S tim, ze tech ctyricet procent je opravdu hodnée. Ostatni redaktori tieba za cely den redakci
V Thermalu neopusti. “ (Svejkovsky, 13) To potvrzuje i redaktor Skoda: ,.V hotelu Thermal jsem
prakticky pordd, protoze to je festivalové centrum. Samotné rozhovory, které nemam pripravené
predem, pak nabiram na terase hotelu Thermal, v prvnim patie nebo na dalsich mistech. Okoli
hotelu a samotny hotel Thermal je misto, které prakticky neopoustite. Je tam nejvice salii, kona

se tam nejvice akei. “ (Skoda, 15)

Na textech pak redaktofi pracuji v prub&hu dne, at’ uz se nachazi v redakci nebo mimo
ni. Tento postup redaktorim pomaha zvladat vSechny jejich povinnosti i pies nedostatek ¢asu.
,, Uz v pribehu nabirani respondentit a hledani zdrojit mam v hlave vytvorenou kostru, ze které
uz neuhybam. V priibéhu casu to pak obalim a vytvorim néjaké odstavce, idealné perex. Nejlépe
se to tvoii, kdyz jsem v tom primo polozeny. Urcité tvorim v pribéhu.  (Svejkovsky, 15) Prace
v terénu je podle Svejkovského &asto psychicky naroéna. ,, Idedlni byl den, kdy jsem nemusel
do terénu a mohl jsem ziistat v redakci. Takovy den byl pro mé uprimné klidnéjsi a aktivnéjsi,
protoze jsem nebyl tolik rozlitany a nemusel travit cas v terénu, kde ne vzdy seZenete hlasy
respondenti, které potiebujete. “ (Svejkovsky, 14) K ulehéeni ¢asového vypéti proto vyuziva i
dalsich osvédcenych postupt, které si béhem své praxe na festivalu osvojil. Pro urychleni
pohybu po Karlovych Varech vyuzivd moznosti bezplatného zaptjéeni jizdnich kol.> Ty mu
pomahaji prekonéavat dlouhé vzdalenosti mezi cilovymi destinacemi, kam jako redaktor musi

kviili reportazim dojizdét. (Svejkovsky, 13)

Jan Skoda se kromé psani ¢lankd vénuje také socialnim sitim Festivalového deniku,
konkrétn¢ Facebooku, Instagramu a Twitteru. Na téchto sitich pod oficialnim uctem periodika
pfipravuje koncepci obsahu navazanou na to, ¢emu se dany den vénuje samotny denik a jeho

redaktofi. (Skoda, 1) Socialni sité¢ Festivalového deniku jsou aktivni jen v priibéhu

5 Jizdni kola jsou pravidelné k dispozici navstévnikim Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech.
Festivalova pajc¢ovna kol fungovala roku 2019 na ¢tyrech stanovistich. Konkrétné u hotel Pupp a Thermal, u
méstského divadla a u stanového méstecka Rolava v odlehlejsi ¢asti mésta.
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Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech a neni jim vénovana pozornost béhem
zbytku roku. I proto neni jejich cilem ziskdvani novych podporovatell a teoreticky i Ctendit
tisténého vydani, ale spiSe maji za kol podpofit tisténé vydani a poskytnout mu reklamu.
Redakce Festivalového deniku neinvestuje do reklamy a sponzorovani ptispévkil na socidlnich

sitich. (Skoda, 4)

V souvislosti se socialnimi sit¢émi a na nich zalozenymi soutéZemi navic redaktofi
Festivalového deniku odbavuji soutézicich. Ti casto do redakce chodi se svymi vytvory,
napiiklad soutéznimi fotografiemi na pfedem urcend témata, za cilem pifevzeti vyhry. Podle
Skody tim nedochazi k zatizeni redakce: ,, Abych byl uprimny, tak nase prdce neni nikdy tak
intenzivni. Zabere vam cely den, takzZe jste porad v hotelu Thermal a porad vis nékdo rusi.
Prace je velmi akcni a dynamicka, takze pak uz vam neprijde, ze by vas nékdo vytrhdval ze
psani. Prace je velmi fyzicky narocna, ale kdyz nékdo prijde pro listky, které vyhral, tak uz
takové véci neresite.” (Skoda, 8) Do soutézi se v minulosti zapojovala fada navstévnika
festivalu, podle redaktora jich do redakce chodilo denné aZ deset. (Skoda, 9) SoutéZe se vzdy

zamétuji na redlie festivalu a Karlovych Vari.

Znat prostfedi mésta, kde se filmovy festival kond, je vyhodou i pro redaktory
Festivalového deniku. ,,Je fo vwhoda, ale tézZisté a srdce festivalu je ohraniceno historickym
centrem. Asi by to nebyla uplna nevyhoda, kdybych se v Karlovych Varech ocitnul poprvé
béhem svého prvniho rocniku, ale Ze bych naopak mél vyhodu oproti ostatnim, to se také Fict
neda. Kazdy rocnik travime v Karlovych Varech asi 14 dni, takze byl cas si mésto a konkrétné

to historické centrum projit.“ (Svejkovsky, 7)

Po navratu z terénu nebo po dopsani text v redakci pak redaktofi ¢lanky odevzdavaji
editorce k dalsimu zpracovani. Vzajemnou spolupraci texty ladi do finalni podoby, ve které se

otisknou do novin na nasledujici den.

Redaktor Jakub Svejkovsky napise béhem jednoho roéniku straveného v redakci
Festivalového deniku zhruba 13 ¢lanki. V rozloZeni na jednotlivé dny se podle n¢j miiZe stat,
ze jednou napiSe ¢lanky naptiklad tfi, dalSi den ale neodevzda ani jeden. ,, Vychdzi to ale
rozhodné alespon na jeden a piil clanku za den. Nekteré z nich uz byly predpripravené. Roku
2018 jsem napriklad venoval pozornost jednomu clanku o profilu oscarového reziséra Barryho
Levinsona, na kterém jsem pracoval skutecné dlouho.“ (Svejkovsky, 9) Druhy z redaktort, Jan
Skoda uvedl, e za den napise dva nebo tii mensi aZ sttedné dlouhé ¢lanky. ,, Samoziejmé pokud

se jednd o néjaky veétsi titulni rozhovor, tak zabere vice casu a napisu jen jeden. Obecné
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pomaha, kdyz uz mam clanky nabrané pred zacdatkem rozhovoru. Pak mam volnéjsi ruce a vice

casu na dalsi povinnosti.* (Skoda, 21)

3.3.3.6 Prekladatelka

Prekladatelkou Festivalového deniku je od roku 2004 Pavla Horakova. Do redakce se
dostala pii kompletni proméné jejiho slozeni zpusobeného ptrichodem nové Séfredaktorky
Veroniky Bednérové. (Horakova, 1) Hordkova piekladatelstvi vystudovala, poté ho aplikovala
napiiklad v redakci Ceského rozhlasu, Ceské televize nebo v tydeniku Respekt. (Hordkova, 2 —
3) Stejn¢ jako dalsi ¢lenové redakce uvadi, ze nebylo stfetem z&jmu pracovat pro konkurenc¢ni
médium.® Zavazek s vydavatelstvim Borgis podle ni nebyl v nesouladu s nastavenymi kodexy
vetejnopravnich médii. ,,Problém to nebyl, protoze jako prekladatelka jsem nevytvarela zZadny

sviij originalni obsah. “ (Horédkova, 4)

Néplni prace piekladatelky Festivalového deniku je poskytovat redaktorim ceské i
anglické sekce servis v podobé ptrekladu rozhovora a dalSich textd. Horakova pracuje jako
takzvana inhouse ptekladatelka. ,, Velké exportni podniky maji své prekladatele primo v budove
Jjako své zaméstnance. Za dob mych studii to existovalo a bylo to kyzené pracovni uplatnéni. Na
volné noze cekate na zakdzku, ale tady ti lidé maji jisty plat bez ohledu na to, kolik toho prelozi.
(Horakova, 6) Prace ve Festivalovém deniku je podle ni specificka v rychlosti. ,, Na prekladani
knih je zase dlouhda doba a spousta casu na overovani. U prekladani komercnich textii je

vetsinou deadline nékolik dni. Ne nékolik hodin nebo jen desitek minut jako ve Festivalovém

deniku. “ (Hordkova, 6)

Ptekladatelka zacind sviij pracovni den Vv devét hodin rano, ale hromadné porady
redakce se z praktickych divodu ucastnit nutné nemusi. Cilem porad je rozdéleni jednotlivych
ukolu pro €leny redakce, ov§em prace piekladatelky ziistava vzdy stejnd a odrazi se az podle
konkrétnich pozadavkl redaktorii. Prekladatelka do té doby pracuje na ptekladu rozhovort,
které mohou byt publikovany az nasledujici dny. ,, Cim dFiv to ma editor k editaci, tim Iépe.
Treba v devet hodin rano si sedam a prekladam text, ktery bude az na pozitrejsi cislo, takze

nejsem uplné zapojenda vtom nejhektictéjsim provozu.* (Horakova, 10) Ackoliv sama

& Volné dostupny eticky kodex Ceského rozhlasu v uvadi v €ldnku s ndzvem , Stfet zajma“ pod oznagenim 25.7:
JJe-li redaktor nebo jiny zaméstnanec Ceského rozhlasu pozadan o autorsky ptispévek jinym médiem, je jeho
povinnosti zvazZit, zda charakter tohoto média je takovy, aby pfipadna spoluprace neuvedla v pochybnost jeho
osobni profesionalni integritu, nestrannost a nezavislost, a tim i integritu, nestrannost a nezavislost Ceského
rozhlasu.“ (Kodex Ceského rozhlasu)
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prekladatelka v minulosti jezdila do terénu s redaktory, tato jeji povinnost Casem zanikla.
Aktudlni slozeni redakce je v soucasné dobé schopno domluvit se v anglickém jazyce samo.

(Horékova, 10)

., Nastoupim tam v devét hodin rano a na stole mi pristavaji bud’ psané texty, nebo nahravky
V obou jazycich. Ja podle potreby prekladam bud’ text do textu, nebo zvuk do textu obéma smery.
Nekdy i jen prepisuji, kdyz ma dotycny clovek hned poté rozhovor a spécha to, tak vypomohu i
tim, Ze transkribuji nahravky v obou jazycich.* (Horédkova, 5) Moznost nechat si prelozit
rozhovory a vypovédi od respondentii vyuzivaji redaktoti pfedevsim v ptipadech, kdy nutné
musi pokryt dalsi akci, na kterou by jinak nestihli dorazit. V takovém piipad¢ ziska
ptekladatelka hruby materidl. ,, Dfiv to probihalo tak, Ze jsem od nich dostala jejich kazetovy
diktafon, ktery jsem musela mechanicky vracet a prehravat. Dnes mi poSlou nahravku pres
sdilené uloziste. (Hordkova, 13) Texty a nahravky, se kterymi piekladatelka pracuje, jsou
omezené rozsahem. Tato rutina pomaha zrychlovat proces piekladu. ,, Nez jsme to ustalili, tak
si to nechavali prekladat celé. Ja jsem prepsala treba tri ctvrté hodiny a oni pouzili jen patnact
minut. To se pak vyhodilo, cili tento postu pse za ta léta musel vypracovat, abychom uz védeli. *

(Horakova, 20)

Prekladatelka Hordkova ovlada anglicky a srbsky jazyk. Pro pieklad ve Festivalovém
deniku ale pouziva jen prvni ze zmifovanych. Komunikuje tedy i s anglickou redakci
Festivalového deniku. ,, Komunikujeme naprosto v realném case. Ja prekladam samozrejmé i
pro anglickou sekci do anglictiny. S nimi komunikuji také. Davaji mi napriklad ceske texty,
které se jim hodi do Ccisla, ale jsou napsdany v cestiné treba od néjakého externiho
spolupracovnika, ne primo od clena ceské redakce. (Horakova, 16) Soubory si ptekladatelka
s dalsimi spolupracovniky piedava pies sdileny server. I to je jednou z rutin, kterou si redakce
vytvofila. Zmén v praci piekladatelky bylo ale v pribéhu minulych let vice. ,, Pro mé byla
zdsadni zmena ta, kdyz jsem odmitla fyzicky chodit na rozhovory, protoze to bylo casové
narocné a neférové viici mne, “ tika Hordkova a dodéava dalsi ptiklad: ,, Zménilo se mi také
pohodli prace tim, Ze uz nejsou kazetové diktafony na malé kazety, které méely nekvalitni zvuk.
Kvalitni diktafony, které uz ma kazdy v telefonu a také rychly prenos dat mi pomohl v tom, Ze
mohu kvalitnéji pracovat a mam kvalitnéjsi nahravky v rychlejsim case. “ (Horakova, 18) Ta
v souvislosti s medialnimi rutinami zminuje i zavedené obsazeni zasedaciho poradku v redakci.
., Prvni roky jsem navic sedéla spolecné s anglickou sekci ve velmi malé mistnosti u dveri.
Shysela jsem vSechny hluky jak z té mistnosti, tak z haly a klimatizacni jednotky. Kazdy, kdo Sel

Z mistnosti ven i nebo dovnitr, mi strcil do stolu, takZe pracovni podminky byly ztizené. Dnes uz
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jsme to za ta léta vychytaly tak dokonale, Ze kazdy mi své misto, kde ho nikdo nerusi."

(Horakova, 18)

24

neprijemné i to, zZe sedim a cekam, kdy néco prijde. Uz si Fikam, Ze rozhovor mél byt a
premyslim, jak to skloubim, abych to v Sest hodin odeslala k editaci, korekture a na zlom.
(Horékova, 19) Sama se k tomu navic vénuje 1 obasnému psani servisnich ¢lankt. Pravidelné
spravuje rubriku snazvem , Kdo zitra prijede”, ktera obsahuje aktudlni seznam hostl
ucastnicich se festivalu. ,,Je to v podstaté seznam jmen a kratky text, ale je s tim spousta prdce,
protoze se to musi vybirat z excelovych tabulek, které posila festival. Ten ma seznam hostii na
dany den. Ja to musim vybrat, doplnit k lidem jejich profesi, neékdy i s jakym filmem prichazeji.
(Horakova, 22) Ptekladatelka tuto rubriku neméla na starost vzdy. Jeji odpovédnost za rubriku
se ustalila az postupem cCasu. ,, Tohle byl vzdy posledni text a nade mnou uz stali grafici, ze text
potiebuji. Za ta léta jsme si vypracovali zpiisob prdce tak, zZe to délame paralelne. V anglické

redakci to dela néjaky Anglican, pro ceskou to délam ja a posildme to oboji ke kontrole. To se

vypracovalo az casem, piivodné to nebyla moje starost. “ (Hordkova 23)

Prekladatelka Festivalového deniku za den pielozi dva az tfi vétsi texty véetné
drobng¢jsich utvara. (Hordkova, 22) K préci nevyuziva Zadného specialniho softwaru, ktery by

ji poméhal s ptekladem. (Hordkova, 24)

3.3.3.7 Fotoprodukéni

Fotoprodukéni Festivalového deniku je Markéta Cernd, byvala vykonna producentka
Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech a zakladatelka mezinarodniho
festivalu sou¢asného umeéni 4+4 dny v pohybu. Do Festivalového deniku pfisla po domluvé
s $éfredaktorkou Veronikou Bednatovou, ackoliv byly jeji zkuSenosti s praci v tisténém médiu

minimélni. (Cerna, 1 — 2)

Naplni prace fotoprodukéni ve Festivalovém deniku je domluva s fotografy periodika,
aby zvladli v¢as udélat fotografie ke vSem publikovanym ¢lanktm. ,,Kdyz jde pisici novinar na
rozhovor, tak nas fotograf musi vedet, v kolik hodin musi koho vyfotit. Vedle toho se vybiraji
takzvané zivé fotografie. Je tam rada rubrik, kde je potreba dohledat fotografie k jednotlivym
filmiim. To je rutinni prace, kterou délame pomoci databaze festivalu, kdy jsou v katalogu rizné

fotky. « (Cerna, 4) Nasledné se stard o vybér a sazbu mensich fotografii do ti§téného vydani.
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Fotoprodukéni se stard o vzhled titulni stranky Festivalového deniku, ktery konzultuje

s §éfredaktorkou Veronikou Bednafovou.

Pracovni den fotoproduk¢ni zacind v devét hodin ranni poradou. T¢é se ucastni hlavné
proto, aby znala témata, o kterych se dany den bude psat. Na zakladé toho pak obsazuje
jednotlivé novinate do terénu. ,,Na pozici jsme byli posledni roky dve, méla jsem asistentku. Na
ranni porady jsem pak chodila obden. Mela jsem na pomoc clovéeka, ktery se vice vénoval
anglické sekci. Ti maji jiny systém vyroby. Délaji treba jen Ctyri stranky, ale néco jim naopak
trva déle.” (Cerna, 5) V priibéhu dne pomaha fotoprodukéni i v terénu pii vyjednavani
s filmovymi respondenty nebo v souvislosti se soutézemi, které Festivalovy denik pomoci
svych rubrik pro své Ctendie potada. ,, Meéli jsme pred lety rubriku a s ruznymi lidmi jsme
domlouvali, Ze néco schvalné ztrati po mesté. Pak bylo za ukol to najit. Vétsinou to bylo na
posledni strance. To jsem produkcné celé zarizovala ja véetné ukryvani predméti. “ (Cernd, 7)
Podle Cerné se jednalo spise o vyjimednou situaci a vétS§inu svého pracovniho dne travi
v redakci. Tam je ve stalém kontaktu s fotografy Festivalového deniku, jejichz slozeni se mize
kazdy rok lisit. VétSinou ma redakce k dispozici dva fotografy zaptijcené z deniku Pravo. Déle
ma fotoprodukéni Festivalového deniku k dispozici i festivalové fotografy: ,, Ti jsou k dispozici

vvvvvv

dostat.“ (Cerna, 8)

Dal§imi pracovni povinnosti fotoproduk¢ni je vybér fotografii. Ten provadi na zakladé
nekolika jednotlivych pravidel a vlastniho uvézeni. ,, Pravidlo je takové, Ze fotografie musi byt
kvalitni, tedy ostrd. Méla by mit néjaky vyraz. Nemél by to byt jen umély portrét.* (Cerna, 10)
To je ale Casto tézké dodrzet. Fotografovani respondentli se déje za pochodu té€sné€ po rozhovoru
a Gasu je malo. Cerna uvadi, Ze jsou lidé z fad rezisérii introvertni povahy a prace s nimi je tak

vzdy individulni. (Cernd, 10)

Upravu fotografii nasledné zafizuje povolany ¢lovék z deniku Pravo. Tomu piedava
fotoprodukéni slozky s vybranymi fotografiemi, které tento ¢loveék upravi pro potieby tisku.
., Nékteré fotografie potiebujeme na cernobilé stranky, nékde je potieba udélat vyrez nebo
upravit barvy. To jsou véci, které ja technicky nevim, jak se délaji.“ (Cerna, 14) Nové tendence
a trendy ve vyvoji fotografii ale Cerna nijak nepozoruje: ,, Kdyz se podaiila fotografie roku
2003, tak muze byt stejné kvalitni jako podarena fotografie z roku 2019. Festival se kona stale
na stejnem miste, takze najit néjaké nové misto, kde by se dala udélat originalni fotografie, to

uz temer neexistuje, “ fika Cernd. Cilem fotografii podle ni neni fotit zajimavé a originalni
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fotografie z novych mist, ale prace by méla fungovat co nejefektivnéji a nejrychleji. Na

experimenty nemaji fotografové Festivalového deniku &as a prostor. (Cerna, 17)

Redakci Festivalového deniku opousti fotoprodukéni jako jedna z poslednich, protoze
se ¢eka, az pujde posledni strana do tisku a je mozné, ze se do posledni chvile miize néco zmenit

a bude potieba fotografii vyménit. (Cerna, 5)

3.3.3.8 Grafik

Grafikem, ktery mé¢l na starost celkovou aktualizaci vzhledu soucasné podoby
Festivalového deniku, byl roku 2018 Marek Pistora. Ten diive pracoval sedm let jako art
director v tydeniku Reflex. V soucasné dob¢ pracuje pro grafické studio Najbrt. Zadani dostalo

studio Najbrt od film servisu festivalu. (Pistora, 7)

Naplni jeho prace bylo vytvofit novy layout novin, ktery by sjednotil vzhled a grafické
prvky s designem Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech. Na vznik prvniho
Cisla a jeho editaci dohlizel Pistora osobné v redakci Festivalového deniku: ,,Jd jsem byl

‘

pritomen asi ctyri dny pri vyrobé. Od té doby to funguje samo,“ uvadi Pistora, ktery se

v minulych letech festivalu nemusel ucastnit prezenéné. (Pistora, 1)

Redesign novin se konal z ro¢niku 2017 na ro¢nik 2018 (viz obrazek 1 a 2). S pivodnim
navrhem totiZ pfiSlo samotné vydavatelstvi Borgis, nikoli studio Najbrt, které ma na starost
vizual festivalu. (Pistora, 3) ,, Viceméné jsem pouzil pisma, kterd jsou kompatibilni s tim, co
pouziva film servis. Nasel jsem jinou verzi pisma, uz to neni Helvetica, ale je to Neue Haas
Grotesk. Viastné jsem potieboval, aby se format novin zprehlednil, trochu se vycistily véci a
zjednodusily barvy. Aby tam nebyl chaos.* (Pistora, 2) To potvrzuje i editorka novin
(Pospisilova, 11): ,,Zase to vychazelo z navrhu studia Najbrt, Ze se to vice posunulo. Vice
a byla podle mé k lepsimu. Pribylo tam nekolik grafickych veci, jako jsou fotografie, infografiky

a mezititulky.

Vzhled periodika ptizpisoboval grafik i1 cilové skuping. ,,Kdyz si to prohlédnete a
podivate se na rozdil, tak ho najdete. Jsou tam sjednocené rubriky, nazvy kapitol. Je to klasicka
novindrska prace, kdy potrebujete dobrou sazbu, vyrazné titulkové pismo, ale chcete, aby to

bylo kompaktni. “ (Pistora, 4)
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Sestavovani designu novin ma své specificka pravidla, naptiklad co se ty¢e oznacovani
inzerce a jejiho grafického oddéleni od ostatniho obsahu. ,, Mam pocit, Ze vzdy nad tim sloupcem
s reklamou se objevuje linka. Samoziejmé inzertni formdt a prodejni cast stranky mad néjaké
formaty a pravidla. Na to si dohlizi oddéleni, které se zabyva prodejem inzerce. Soucasti toho
designu musite zpracovat formaty téch inzeratii. V tomto pripadé se ale prejimalo formatove

nastaveni, které je v deniku Prdvo, aby to bylo kompatibilni s Pravem. * (Pistora, 6)

Pro tvorbu nového layoutu novin pouzival grafik grafické softwary Adobe InDesign,
Photoshop a llustrator.” Samotné noviny se pak kazdy den v redakci lamou v programu

InDesign. (Pistora, 5)

3.3.3.9 Vedouci inzertniho oddéleni

Maya Palova je vedouci inzerce ve Festivalovém deniku pocatkem pievzeti periodika
vydavatelstvim Borgis, tedy od roku 2004. Palova pracuje pro denik Pravo uz dlouhodobé
(Palova, 7): ,,Ted’ delam ruzné tabulky a uzaverky pro vedeni. Mam na starosti barterovou
inzerci, administruji inzertni systéem a podobné.* Po dobu konani festivalu pracuje s inzerci
zaroven pro Festivalovy denik i denik Prdvo a z Casového vytizeni proto pracuje z prazské

redakce. V pravidelném kontaktu je s $éfredaktorkou periodika Veronikou Bednafovou.

Néplni prace vedouci inzertniho oddé€leni Festivalového deniku je pfijem inzerce,
shanéni podkladi od klient a planovani inzerce na jednotlivé stranky Festivalového deniku.

(Palova, 2)

Maya Palova zac¢ina pracovat v rannich hodinach, kdy sestavi podle pfedem danych
zvyklosti provizorni layout novin. V tomto navrhu je graficky zvyraznéno umisténi reklamnich
sd€leni (viz obrazek €. 3). ,,Nejdrive se dava reklama. Ja Séfredaktorce do redakce poslu
stranku a ona uz tam vidi, Ze bude mit treba ctvrt strany reklamy. Ona podle toho rozmisti text
a fotografie a podle toho to zalomi. Inzerat je tam jako prvni. Treba tam neni uplné fyzicky
natazeny, ale je tam vyznacena plocha, kterou inzerat zabere.“ (Palova, 5) Pfi tom pouziva
osveédcenych technik a postupti. Napiiklad se snazi, aby byla reklama vzdy umisténa na vné&;jsi

stran¢ novin a byla umisténa smérem ven. U takové reklamy existuje mensi pravdépodobnost,

Ze by ji ¢tenar prehlidl a je tedy nejefektivnéji vyuzita. (Palova, 4)

7 Pravé v programu Adobe InDesign dochdzi i ke zlomu text( pfi tvorbé Festivalového deniku.
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Provizorni oznaceni reklamy postupné zapliuje konkrétnim obsahem (Palova, 6):
,,Kolem desaté hodiny dopoledne si volame s grafikem v Karlovych Varech. Ten ma ode mé
slozku samotnych fyzickych podkladii inzeratii a ja mu nadiktuju, co si kam ma natahnout. On
to natahne do poli, které pripravim. Nadiktuji mu to podle nazvu firmy spolecnosti, ktera inzerat
zadavd, on to ma pod firmou ve slozce uloZené.* Grafik se stard o to, aby stranky vytiskl
v novinovém formatu A3 a ptreda je $éfredaktorce. Tyto stranky se pak vyvéesi na takzvanou

zed’, kterou redakce vyuziva.

Limit poctu inzerce ve Festivalovém deniku je fizen stanovenymi pravidly. Maximalni
pocet standardniho vydani jsou ¢tyfi stranky inzerce v souctu. V piipadé potieby ma redakce
moznost zazadat o rozsiteni Cisla novin. ,, Tak to bylo i v minulosti, Ze kdyz inzerce bylo vice,
tak t7i nebo ctyri vydani Sly v rozsirené verzi, kam se pridaly ctyri stranky. Ve chvili, kdy to
rozsireni zaplati inzerce, tak je mozné to délat. ** (Palova, 15) V minulosti uz takovych moznosti

redakce vyuzila po domluve s $éfredaktorem deniku Pravo. (Palova, 6)

Festivalovy denik mé4 vypracovany cenik inzerce (viz obrazek €. 4), podle které¢ho se
tidi dané formaty reklamy. ,, Nejmensi format ve Festivalovém deniku je osminka, ale ta byva
jen ziidka. Neni to jako v béznych novinach, kde mate malé sloupcové inzeraty. Tady jedeme
od osminy, ctvrtky, piilky a celostrany. ““ (Palova, 3). Palova dodava, ze jejich rozlozeni na urcité
stranky musi pfedem promyslet. Za roky zkuSenosti s inzerci si vypracovala své vlastni rutiny,
které jsou v souladu s potieby vedeni redakce. ,,Jd v novindch pracuji dlouho, takze vim, kam
redakce nechce, aby se davaly veétsi kusy. Jsou to hlavné predni stranky, kde byvaji
nejzajimavejsi materidaly na upoutdani ctenari. Na jednicku se neddva nic kromé ucha
V novinach, ale ve Festivalovém deniku vitbec nebyva.” (Palova, 3) Prvni inzerce ve
Festivalovém deniku se tadi vétSinou na druhou stranu novin, kam se dava upoutavka na

Ctenafskou soutéZ. Poté pokracuje tieti strana s nejvétSim formatem. (Palova, 3)

Mezi inzerenty spolupracujici s Festivalovym denikem se fadi $ir$i spektrum zajemcd.
Zakladem je medialni spoluprace s festivalem, ktery ma s riiznymi partnery uzaviené dohody.
,,Ja dostanu seznam, ktery maji a ja s tim pracuji jako s béznou inzerci, ktera ale bézi v ramci
spoluprace, “ uvadi vedouci inzertniho oddéleni Festivalového deniku s tim, Ze se v takovém
pfipadé¢ nejedna o placenou inzerci, ze které by samotny denik profitoval. (Palova, 10)
Vydavatelstvi Borgis profituje z reklam, které si sam domluvi. To je pravé druhy zpisob
rozdéleni inzerentii, ktery se ve Festivalovém deniku neobjevuje Casto. ,, My tam jako

vydavatelstvi Borgis mame v jednom vydani treba jen polovinu stranky. Je toho mdlo. Produkt
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je jina cilova skupina, nez kterou ma denik Pravo. Festivalovy denik je spise pro mladsi lidi,

denik Pravo ma zasah 50 let a vice. “ (Palova, 12)

Financi ziskanych za vlastni reklamu v periodiku tedy Festivalovy denik neméd mnoho.
Zaroven se musi starat o vyrobu, tisk a distribuci novin (viz tabulka ¢. 1), které stoji
vydavatelstvi Borgis vysoké naklady. I piesto je podle Mayové medidlni partnerstvi pro
Festivalovy denik zdsadni a bez n€j by periodikum vychazet nemohlo. ,, Kdyz jsme zacinali, tak
pred nami to partnerstvi mela Mlada fronta Dnes. Kdyz jsme to prevzali, tak jesté asi rok nebo

dva zkouseli vydavat soubézné s nami sve vydani. Myslim, ze ale uspésni nebyli. *“ (Palova, 14)

3.4 Medialni partnerstvi

Jak uz bylo v ptedchozi kapitole zminéno, medidlni partnerstvi je pro fungovani
Festivalového deniku zasadni. Nejen ze stranky novinarské, kdy redakce ziskava exkluzivni

informace a pfednosti na rozhovory, ale také ze stranky ekonomické.

Medialni partnerstvi zarucuje Festivalovému deniku prondjem kancelafe redakci nebo
tteba ubytovani pro redak¢ni $tab. ,, Ve smlouvé mame dané, kolik nam poskytnou pokojii
V hotelu Thermal a kolik jinde. Zbytek bydli kousek dal od redakce v penzionu, vse je to ale
dané smlouvou. Kolik presné budeme mit pokoju, kolik budeme mit akreditaci, co na tu
akreditaci miiZzeme Cerpat, kam jsou vstupy a tak dale.* (Palova, 23) Dale pak zmitiované
akreditace, které kromé& opravnéni vstupu do redakce slouZi 1 k dalsim vyhodam (Palova, 23):
,, Tfeba piSici redaktofi miZzou na vSechny projekce, ale tfeba grafici miZou jen na jednu
projekci denné. Je to takto ohrani¢ené.” Jeden z redaktorti pak dodava (Svejkovsky, 16): ,, My
redaktori mame na svych akreditacich dvé pismenka F, E. Ty znaci takzvané Free entry, coz
znamend, ze miizeme na vsechny filmy, na které chceme. My to zkratka pracovné potrebujeme
se dostat ne vsechny filmy. “ Odli$nou akreditaci pak maji fotografové.® ,, Ti maji také F. T, coz
je Free transport, tedy doprava zdarma. Zdroven to maji také fotografové. Je to potreba
napiiklad pro cestovani mezi vzdalenéjsimi kiny.” (Svejkovsky, 16) K tématu akreditace a
dopravy se vyjadiuje i fotoprodukéni Markéta Cerna: ,, Festivalovi fotografové maji moznost
vyuzit festivalové dopravy. Maji svou akreditaci, na které maji transport. Mohou si vzit auto,

aby se dostali z jedné strany na druhou. (Cerna, 12)

8 Casto dochazi k mi$eni téchto dvou akreditaci po vzajemné domluvé. Napfiklad pfi del$ich vzdalenostech
vyuzivaji redaktofi moznosti sdilené jizdy automobilem, které plvodné Cerpaji akreditacemi fotografové.
(Cerng, 13)
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Kromé vyhod méa medialni partnerstvi i dal$i zavazky, které musi Festivalovy denik,
potazmo denik Pravo splnit. Maya Palovd zavazky pfiblizuje, ze denik Pravo napiiklad
informuje o Mezinarodnim filmovém festivalu pravidelné po cely rok: ,,Je to v té smlouve.
Vetsinou to vypukne tak dva mésice dopredu, takze je to v souladu s medidlni kampani, kterou
festival startuje billboardy a inzerci. Zacnou se rysovat hosté a program, v tu chvili my
dostavame od festivalu vSechny informace jako prvni a vychazi to u nds na kulture nebo
zpravodajstvi. Samoziejmé to preklapime i na web Novinky.cz do kultury. Je to jak v tistené, tak
Vv online podobeé. “ (Palova, 26) V ptipad¢ zruSen¢ho rocniku 2020 kvili pandemii koronaviru
pak denik Pravo preklapél i pivodné planovanou inzerci pro Festivalovy denik. ,, Preklopilo se
to na akci s ndzvem Tady Vary, kde to bézelo. Samozrejmé normalné bézela i redakcni podpora
tak, jak je zvykem v deniku Prdvo i na Novinkdch. ** (Palova, 28) Podporu pak potvrzuje i mluvéi
Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech Uljana Donatova (Donatova, 13 — 14):
., VSichni medialni partneri nas podporili. Denik Pravo, stejné jako ostatni medialni partneri,
V prithehu roku informoval o dalsich aktivitach, které Mezinarodni filmovy festival v Karlovych
Varech v roce 2020 uskutecitoval. Napiiklad o rozsahlé prehlidce s nazvem Tady Vary® nebo
KVIFF Distribution.” Mezi dal$i medialni partnery festivalu patii Ceska televize, Cesky
rozhlas Radiozurnal, tydenik Reflex, Elle a TV Star. VSechny tyto partnerstvi domlouvaji tfi
pracovnici PR oddéleni festivalu, a to s jednotlivymi vydavatelstvimi konkrétnich tituld.
VétSina medidlnich partnerstvi je ukotvena v nékolikaletych smlouvach a portfolio se

Vv poslednich letech vyrazné neméni. (Donatova, 10 — 11)

% Unikatni pfehlidku s ndzvem Tady Vary pfipravil organizaéni tym Mezindrodniho filmového festivalu

v Karlovych Varech jako nahradu za zruseny roc¢nik 2020. Ten se z divodu pandemie koronaviru Covid-19 a
s nim spojenymi vladnimi opatfenimi nemohl konat v prezenéni podobé. Program Tady Vary poskytl podle
oficidlnich webovych stranek festivalu kviff.com promitani filmovych snimkd celkem v 96 kinech po Ceské
republice.
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Zavér

Cilem této bakalaiské bylo popsat konkrétni medialni rutiny, které jsou spojené se
vznikem a tvorbou Festivalového deniku. Popsat tyto postupy pomohly odpovédi ziskané
zZ polostrukturovanych rozhovort ¢lent redakce. Doslo tedy k zodpovézeni hlavni vyzkumné
otazky ,,Jak pracuje redakce Festivalového deniku s medidlnimi rutinami jako prostredkem
zefektivneni prace *“ a dalSich dil¢ich otazek: ,, Na jaké hierarchické urovni se nachazi jednotlivi

«

Clenove redakce“, ,,Jaké jsou jejich pracovni pravomoci a povinnosti “, ,,Jak funguje medialni
partnerstvi periodika s Mezinarodnim filmovym festivalem v Karlovych Varech™ a ,,Jak se
takové partnerstvi odrazi na rutindach a chodu redakce? “ Na zakladé téchto dil¢ich otazek doslo
i k vyhodnoceni dil¢iho cile prace. Tim bylo ptiblizit vztah mezi Festivalovym denikem a
Mezinarodnim filmovym festivalem v Karlovych Varech, ktery ma stimto periodikem

uzavienou smlouvu o medialnim partnerstvi.

V prvni kapitole s oznaCenim Teoreticka cast prace piedstavila vSeobecné zékladni
koncepty medialnich rutin, se kterymi redakce pracuji. Tyto teorie medialnich rutin z odborné
literatury byly dulezité pro dalsi pochopeni metodologické a vyzkumné ¢asti prace, které z nich
vychazely. K uceleni a shrnuti ziskanych vysledkli z vyzkumu bylo dalezité nejprve pochopit
teoretickou rovinu celé problematiky, kterd nabizi $ir§i kontext ke zkoumanym teoriim. Teprve
pomoci podkapitol 1.1 az 1.2 bylo mozné se ve vyzkumu zaméfit na jednotlivé okruhy

medialnich rutin a vénovat jim plnou pozornost na zakladé podrobnéjsiho prostudovani.

Kapitola druha s oznaenim Metodologicka cast ptedstavila vyzkumné techniky, které
byly pozdé&ji pouZity pro sbér a vyhodnoceni dat. Konkrétné bylo pouZito polostrukturovanych
rozhovort, které byly pokladany celkem deseti riznym respondentim, a to formou psané a
mluvené komunikace. V pfipadé mluvené komunikace byly jednotlivé podotazky dopliiovany
pfimo Vv prib¢hu kvalitativnich rozhovort tak, aby se dalo pruzné reagovat na odpovédi

respondentl.

Tieti Cast soznaCenim FVyzkumna cast se pak vénovala naslednému vyzkumu.
Z informaci ziskanych na zakladé rozhovort doslo k sestaveni profili Festivalového deniku a
vydavatelstvim Borgis, ktery za jeho vyrobou a publikaci stoji. Tyto profily byly pfedstaveny
v kapitolach 3.1 az 3.2. Kapitoly definovaly, Ze v pripad¢ Festivalového deniku se jedna o
tisténé periodikum, které vychazi v ur€itém casovém obdobi na ur¢itém uzemi vzdy v mésici

cervnu kazdy rok. Doslo ke struéné charakterizaci publika, na které Festivalovy denik cili,
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pficemz jsou tyto cilové skupiny dvé. Jednou z nich je publikum z fad filmovych kritikd,
reziséru a dalSich pracovnikti kinematografie véetné nadsencit do oboru a druhou z nich jsou
laici, ktefi jsou béznymi navstévniky festivalu, ktefi se piili§ do detailit o filmové prostiedi
nezajimaji. Festivalovy denik se proto snazi cilit na ob¢ tyto kategorie a pfizpuisobuje jim
jednotlivé rubriky. Ty déli na kulturni, kam se fadi nejriznéjsi filmové recenze a rozhovory o
filmovych snimcich a nasledné na ty s reportaznimi prvky. Mezi takové patii reportaze z mésta,

které referuji o déni v centru Karlovych Varta a dalSich doprovodnych programech.

S tim souvisi 1 medidlni rutiny Festivalového deniku. Aby dochézelo k uspokojeni
potieb vSech téchto Ctenaiti, ma redakce promysleny a zavedeny rezim, podle které¢ho vybiraji
témata, o kterych dany den budou informovat. Takova témata se probiraji na rannich poradach
vzdy v devét hodin, kde se sejde az na vyjimky celd redakce. Na poradach fesi otdzku vybéru
témat (gatekeepingu) ¢i nastolovani témat (agendy setting). Spole¢nou domluvou planuji, ktera
témata ziskaji prostor v novinach a ktera naopak budou muset byt odsunuty. Redakce
Festivalového deniku fesi takové véci vzdy individudln€ pro dané téma ¢lanku, avSak principy
a medialni rutiny maji ptedbézné€ nastavené podle zvyku. Napiiklad ma piednost téma, které po
dohodg s tiskovym oddé€lenim festivalu vyhodnoti redakce jako pro dany den dulezité. Jedna se
pfevazné o podstatné soutézni snimky filmi a zahrani¢ni filmové hvézdy. Co se tyce
reportdznich prvki, vzdy ma prednost ¢lanek, ktery ¢tendfe zaujme a bude ctivy. U fotografii,
které dopliuji ¢lanky, maji pak prednost takové, které odpovidaji vysokou kvalitou a jsou

potizené pfimo na mist€ déni festivalu.

Z vyzkumu vyplyva, Ze na vyberu témat se ucastni témet kazdy ¢len redakce v zavislosti
na jeho postaveni. Zatimco redaktor ma mozZnost prosadit vlastni téma a nasledné odpovida za
podobu jeho zpracovani, editorka mize z daného textu nékteré ¢asti smazat i prespat, a to tak,
aby byl text vhodné délky a vyuZival sjednocenych pravidel Ceského jazyka. Smazat
nepodstatné ¢asti €i je nahradit mize ale i prekladatelka v rdmci své profese nebo $éfredaktorka

jako odpovédna osoba za podobu ¢isla.

Prace popsala, s jakymi zdroji pracuji redaktofi a dalsi spolupracovnici Festivalového
deniku. Casto vtomto piipadé vyuZivaji exkluzivnich informaci od tiskového oddé&leni
filmového festivalu ohledné programu na kazdy den. Prioritou je pak ziskat pro ¢lanky
respondenty piimo v Karlovych Varech v ramci festivalu. At uz se jedna o samotné reziséry a

aktéry akce nebo bézné lidi k reportazim. Neni vSak vyjimkou, Ze by redaktoti hledali své
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zdroje na vetejn¢ dostupnych internetovych zdrojich, které poté ovétuji. ZkuSeni redaktoti

cerpaji také ze svych vlastnich zkuSenosti a védomosti nebo tiskovych konferenci.

Pomoci vyzkumu vyslo najevo, jak piesné ma redakce rozdélené své role a jak pii jejich
plnéni postupuji. Kazdy spolupracovnik za svou pozici uvedl, co je naplni jeho prace, jak tuto
préci plni a kterych medidlnich rutin vyuziva, aby préci plnil co nejlépe. Vznikl tak piehled
povinnosti a postupti kazdého ¢lena redakce, ktery je mozné ¢aste¢né rozlozit na Casové ose.
Pomoci vyzkumu miizeme pfiblizit, jak dana Cisla Festivalového deniku vznikaji, kdo se na

nich jakou mirou podili a jak se tyto postupy ¢asem zdokonalovaly.

Dil¢im cilem vyzkumu bylo uceleni pfedstavy, jaka vzdjemna vyména informaci a
sluzeb funguje mezi Festivalovym denikem a Mezinarodnim filmovym festivalem v Karlovych
Varech. Odpovéd'mi ziskanymi z polostrukturovanych rozhovort se ukazalo, jak medialni
partnerstvi funguje. Vyhody pro Festivalovy denik jsou exkluzivni a rychlé informace,
ptednostni pravo na rozhovory s osobnostmi z prostiedi kultury, akreditace a dal§i s nimi
spojené vyhody cestovani po Karlovych Varech. Déale pak bezplatné vyuzivani prostor, kde
sidli redakce Festivalového deniku, dale pak ubytovani ¢lenti redakce nebo prednostni pravo
zhlédnout soutézni filmy. Vedeni festivalu vidi vyhody medidlniho partnerstvi s Festivalovym
denikem v pravidelném a piehledném informovani navstévnikli o konanych akcich a zisku
zreklamy ve Festivalovém deniku. Podobné dohody my Mezinarodni filmovy festival 1

s dalSimi medialnimi partnery.

Také medialni partnerstvi se tedy odrazi v mediélnich rutindch Festivalového deniku.
Clenové redakce tohoto periodika se za dobu, po kterou uz s festivalem spolupracuji, naugili
téchto vyhod vyuzivat a jejich ¢erpani vidi jako zakladni pro jejich fungovani. Festivalovy
denik je na tomto medidlnim partnerstvi zcela zavislé a bez podpory samotného festivalu by
nemohl existovat a vychazet. Podle zkusenosti nékterych ¢lenti redakce doslo v minulosti
K mirné autocenzuie obsahu, aby nedos$lo k poskozeni vztahd s festivalem. I pies tyto
skutecnosti si ale redakce periodika stoji za tim, Ze je Festivalovy denik zcela svobodné médium
nezavislé po obsahové strance na tiskovém oddéleni festivalu. Veskeré zalezitosti ve spojitosti

s medialnim partnerstvim vidi jako pozitivni.
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Obrazek €. 2: Layout Festivalového deniku po redesignu v roce 2018
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Obrazek €. 3: Rozlozeni inzerce na jednotlivych strankach Festivalového deniku

MFF Karlovy Vary Festivalovy denik  30.06.2019
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Obrazek

¢. 4: Stanoveny

Peorgis:

vydavatel deniku PRAVI

DEN[K ,‘l\l:lln\l\l

cenik inzerce ve Festivalovém

FESTIVAL DAILY

54. ro¢nik MFF Karlovy Vary 28.6.-6.7.2019

Varsky svatek filmu podle
Tima Robbinse

* graméz 52 , vysoké bélost

lovy denik MFF KV je uz tradiéné nejaktualnéjsi, nejcers-
tvéjii a nejétenéjsi reflexi festivalového déni: vychazi kazdy den,
obsahuje celkem 12 stran ve dvou originalnich verzich 6 + 6 stran
(€eskou a anglickou) a je vidy doplnén pfesnym dvojjazyénym pro-
gramem festivalovych kin.

Denik se mj. soustfeduje na hosty festivalu: na slavné i méné slavné her-
ce, reziséry, producenty a dal3i. S témi pfinasi plvodni rozhovory, dopl-
néné cerstvymi fotografiemi pfimo z Karlovych Vard. Nedilnou soucasti
novin jsou ale i aktudini reportéze z festivalového déni na filmy.

Tento nejpohotovéjsi informacni servis je uréen pro viechny navitévni-
ky festivalu. Mezi ty patfi napfiklad studenti, cesti divaci, ale také celo-
svétové etablovani filmovi producenti a jiné osobnosti mezinarodniho
filmového svéta.

Festivalovy denik vychazi denné po celou dobu festivalu od 28. 6. do
6.7.2019, v barevné tipravé na netradi¢nim novinovém papife a v deni-
kovém formatu, véetné sobot, nedéli a svatkd, v ndkladu10 000 vytiskd.

CENIK INZERCE 2019
Platny pouze pro Festivalovy denik 2019

1/1 strany 50 000 K&
1/2 strany 25000 K&
1/4 strany 12500 K&
257 x 60 mm 12500 K&
1/8 strany 4000 Ké
ostatni formaty 20 K& za mm sloupce
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Tabulka €. 1: RozloZeni distribuce Festivalovych denikii béhem Mezinarodniho filmového

festivalu v Karlovych Varech

Rozvoz stojani ve ¢tvrtek 27. 6. 2019
Hotel Thermal

Velky sal u vstupu 2x MAXI

Spalir u vstupu 2x MAXI

Stanek 2x MAXI

Stanek 2x VIP magaziny
Projekéni saly, 1. patro 2x MAXI
INDUSTRY 1x MAXI
Snidan¢ Thermal 2x VIP noviny
Recepce Thermal 1% VIP noviny
Rampa Thermal 2x VIP noviny
Kavarna Nespresso I1x MAXI, 1x VIP noviny
Dalsi stanovisté

Lazné I11. 2x MAXI
Vodafone plaz I1x MAXI

Dim CT 1x MAXI
Karlovarské méstské divadlo 2x MAXI
Divadlo Husovka 1x MAXI
Grandhotel Pupp 1x VIP noviny, 3% snidané VIP
Kino Pupp 2x MAXI

Letni kino Ix MAXI

Kino Drahomira I1x MAXI
Narodni dim 4x MAXI

Kino Cas 2x MAXI
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Polostrukturované rozhovory

Rozhovor ¢. 1 — Uljana Donatova, tiskovda mluvéi Mezinarodniho filmového festivalu

v Karlovych Varech

1. Jak dlouho uz spolupracuje festival s denikem Pravo od medialniho domu Borgis?
S denikem Pravo festival spolupracuje od roku 2004.

2. Jaké jsou podminky pro to, stat se medialnim partnerem festivalu?

N¢jaké obecné podminky neni mozné pojmenovat. Jde o komplex inzertni a publicistické
spolupréce, které jsou pro kazdého medidlniho partnera individuélni podle typu média. Jinak je
to napfiiklad pro tiSténd média, jinak pro rozhlas a televizi. Podminky jsou zakotvené v obchodni

smlouve.

3. Jak konkrétné probiha spolupriace mezi festivalem a Festivalovym denikem

ohledné predavani informaci?

Jiz v dobé piiprav festivalu ma redakce a Séfredaktorka ptistup k informacim o festivalu.

vvvvvv

4. Dostava Festivalovy denik exkluzivni a rychlé informace?

Ano, Festivalovy denik mé exkluzivitu na informace, podobné jako dal$i medidlni partnefi.

Dostava naptiklad prioritni moznost rozhovora s vyznamnymi hosty.
5. Regulujete do néjaké miry obsah Festivalového deniku?
Ne.

6. Mate prehled o planovaném obsahu jednotlivych vydani Festivalového deniku

pred tiskem?

Vydavatelem Festivalového deniku je spolecnost Borgis, kterd zajistuje veSkeré technické
podminky jako je obsazeni redakce, grafickd ptiprava, zlom, tisk a distribuce. Redakce
Festivalového deniku nas pribézné seznamuje s koncepci jednotlivych ¢isel s ohledem na
program festivalu a vzajemné se informujeme naptiklad o aktudlnich novinkach, zménéch a

podobng.

7. Do jaké miry ma Festivalovy denik moZnost informovat o jednotlivych skandalech

ve spojitosti s festivalem?
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Festivalovy denik je pfedevSim servisnim titulem pro hosty a navstévniky festivalu. Jeho

prvoradym ukolem je prinaset veskeré dostupné informace tak, aby navstévnikiim poskytl co

vvvvv

médium s maximalnim dirazem na objektivitu a faktickou piesnost. O bulvarnich tématech

Festivalovy denik neinformuje.
8. Jak funguje spoluprace z pohledu financi?
Toto je obsahem obchodni smlouvy.
9. V ¢em je medialni partnerstvi vyhodné pro festival?

Obecné se da fict, Ze medialni partnefi pfinaseji Mezindrodnimu filmovému festivalu
v Karlovych Varech garanci Sirokého, riznorodého, cileného a objektivniho informovani o

vSech jeho aktivitach.
10. Kdy zac¢inate planovat a pripravovat medialni partnerstvi?

Vétsina medialnich partnerstvi je ukotvena v nékolikaletych smlouvach. Portfolio medidlnich

partnert se v poslednich letech vyrazné nemeéni.
11. S kym je domlouvate?

Medialni partnerstvi jsou zakotvena ve smlouvach s vydavatelstvimi konkrétnich titult.
12. Kolik lidi v tiskovém oddéleni festivalu se medialnimi partnerstvimi zabyva?

Obsah medialniho partnerstvi fesi oddéleni PR, které ma tfi pracovniky. Smlouvy pak

produkce.
13. Jak odloZeni festivalu pro rok 2020 zasahlo do procesu medialniho partnerstvi?
Nijak. VSichni medidlni partnefi nas podpofili.

14. Nahradili jste spolupraci napriklad castéjSim informovanim o zruSeni festivalu

V deniku Pravo?

Denik Pravo, stejné jako ostatni medialni partneti, v pribéhu roku informoval o dalSich
aktivitach, které Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech v roce 2020 uskutecioval.

Napftiklad o rozsahlé ptehlidce s nazvem Tady Vary nebo KVIFF Distribution.

15. Jaka dalsi medialni partnerstvi festival ma?
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Medialnimi partnery jsou Ceska televize, Cesky rozhlas Radiozurnél, tydenik Reflex, denik
Prévo, Novinky.cz, Elle a TV Star.

16. Jak vypada vaSe béZna denni rutina béhem festivalu?

Pracujeme 14 hodin denn¢, kdy poskytujeme vSestranny servis novinafiim akreditovanym na

festivalu.
17. Jak s médii komunikujete a co FeSite?

Resime v podstatd veskeré pozadavky, které novinafi maji sohledem na svou préci.
Organizujeme rozhovory, tiskové konference, Cervené koberce, fotocally, novinarské projekce,
individuélni pozadavky na kontakt s hosty, ale feSime i provozni zélezitosti napiiklad ohledné
zajisténi technickych $tdbl pro zahrani¢ni televize, ubytovani a podobné. Supervizorujeme

web, socidlni sité a desitky dalSich ¢innosti.

Rozhovor €. 2 - Veronika Bednarova, $éfredaktorka Festivalového deniku
1. Jak dlouho ve Festivalovém deniku pracujete a jak jste se k praci dostala?

V roce 1992, kdy jsem byla v prvnim ro¢niku na Filozofické fakulté¢ Univerzity Karlovy a
studovala divadelni a filmovou védu, jsem se pies brigddu dostala do tiskového centra
Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech. Tam jsem ptevazné tvotila tiskové
zpravy a nabizela servis novinaifim. Pak pfiSla nabidka od tehdejSiho S$éfredaktora
Festivalového deniku TomaSe Baldynského, jestli bych s nimi nechtéla pracovat. Na tu nabidku
jsem kyvla, takze jsem z tiskového centra pieSla do redakce Festivalového deniku. | kdyz se
jeho vydavatelstvi ménila, zistavala vzdy jedina zakladni premisa, ze Festivalovy denik je
oficidlni tiskovina Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech. VzZdy tu byla
premisa vlajkové lodi festivalu. Ro¢niky 2000 a 2001 jsem vynechala kvili stipendiu
v zahrani¢i. Kdyz jsem se vratila, $éfredaktor Baldynsky na pozici Séfredaktora kon¢il a misto
musel pfevzit n€kdo, kdo se v chodu deniku vyznal a orientoval. Pro mé& to byla velka vyzva,

slozila jsem ale tym lidi a pozici pievzala.

2. Ve Festivalovém deniku pracuji redaktofi z riznych ¢eskych vydavatelstvi. Jak se

takovy tym skladal?

Je to takova nepsana dohoda, ze si ti lidé ud€laji volno ve své praci, vezmou si dovolenou a

jedou do Karlovych Vari. Je to tak historicky dano. Novinat, kteti pisi o filmu, rozumi mu a
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maji ho radi a rozumi tfeba i zahrani¢nimu filmu, coz je dilezity aspekt prace ve Festivalovém
deniku, téch neni nekonecné mnozstvi. Musi se tedy vybirat z téch, ktefi profesionalni

odbornost maji. Uptednostiiujeme profesionalitu nad tim, kdo piSe pro urcita vydavatelstvi.

3. Nema vydavatelstvi Borgis vyhrady k tomu, zaméstnivat redaktory z jinych

vydavatelstvi?
Ne. Borgis vzdy schvaluje kompletni seznam lidi kazdy rok, ktery predkladam ke schvaleni.
4. Jsou pozice v redakci stalé nebo se kazdy rok sestava Festivalového deniku méni?

Ten tym se sklada kazdy rok a z 80 az 90 procent to zistava totozné. Napiiklad vedouci vydani
Filip Sebek je u nas po celou dobu existence deniku. Nékdy se samoziejmé stavé, ze lidé
odchazeji. Naptiklad kolegyné Laura McGinnis se odsté¢hovala do Washingtonu a pravidelné
létala do Karlovych Vart kvili Festivalovému deniku. Nakonec dostala ve Washingtonu stalou
praci, které dala prednost. Nékteré redaktorky odchazeji kvili détem a davaji si pauzu. Pak
mame také studenty, ktefi odchazeji na riizné staze. Snazila jsem se také vybirat lidi, ktefi
ovladaji i jiné evropské jazyky nez anglictinu, aby ty ¢lanky byly co nejpestiejsi. Davadme
pfednost 1 novym studentlim, ktefi v redakci ptibyvaji. Tym neni stoprocentné fixni, ale

snazime se ho zanechavat v urcité sestave.
5. Ktera vydavatelstvi méla diive Festivalovy denik na starost?

Kdyz jsem byla ve Spojenych statech, tak Festivalovy denik vydéaval ¢asopis Premiere. To
znamena, Ze to mél na starost v ramci medialniho partnerstvi v gesci ¢asopis Premiere. Pak to
pfevzala Mlada fronta Dnes. Ted se o to vyrobné a produkéné stard v rdmci medidlniho
partnerstvi vydavatelstvi Borgis, které ma smlouvu s Mezinarodnim filmovym festivalem

Karlovy Vary. Na zakladé¢ ni dochazi k plnéni Festivalového deniku.
6. Kdy zac¢ina redakce pracovat na prvnim tisténém vydani Festivalového deniku?

Je to prace zhruba Sestined€lni. My ¢ekdme vzdy na to, neZ filmovy festival pfedstavi oficidlng,
které filmy bude promitat. Snazime se mit kolegy jako je Simon Safranek, ktery pravidelnd
jezdi na festival do Cannes. Snazime se, abychom my vSichni nakoukali co nejvice filmi
dopiedu, abychom na festival do Karlovych Vara uz ptijeli pfipraveni. Nemame tam prostor na
to, sledovat filmy. To uz je spiSe pro divaky. My uz bychom tam méli pfijet dramaturgicky
pfipraveni. Délam napftiklad to, Ze kdyz je na festivalu retrospektiva japonskych filmt a j& vim,
ze nemam v redakci specialistu na japonskou kinematografii, tak poprosim nékoho mimo

redakeci, aby si nastudoval planovanou sekci a nenapsal ndm c¢lanek, abychom ho méli dopredu.
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SnaZime se co nejvice zjistit o tom, jaka bude skladba doty¢ného ro¢niku. Je to pomérné casové
naroc¢né. Nikdy se nebavime s tviircem, dokud jsme nevidéli jeho film. Povazujeme to za netctu
k filmafi, ktery film piipravoval nékolik let. Neni to mozné pro praci profesionalniho novinare,
takze se snazime zjisStovat informace také z tiskovych zprav. To vSechno probiha v kvétnu a
ervnu. Resime to operativné pomoci emailii, nedavame si pravidelné schiizky, ale pracujeme.
Vymyslime nové rubriky, zmény od lofiskych ro¢nikli. Pokud se bavime o prvnim ¢isle, tak to
piijizdime s hotovymi materialy do Karlovych Varti vzdy v ttery, abychom celou stfedu a
¢tvrtek ptipravovali prvni Cislo, které vychazi v patek. Mame na to tedy o den vice nez na
ostatni Cisla, ktera vychazi od druhého do devatého dne v mésici. Je to i proto, abychom zjistili,
ze vse funguje od technického spojeni s Prahou po grafickou podobu. Aby nas neptekvapila
technickd nedokonalost. Redakce se tvoii na zelené louce. Nikdy se sice nestalo, Ze by néco
nefungovalo, ale naptiklad IT tym ptichdzi do opusténé redakce v Thermalu a musi zajistit, aby

vse fungovalo.
7. Jak vypadaji prostory redakce a kde sidli?

Sidlime v prvnim patte hotelu Thermal. Jsou to tfi velké mistnosti. Prvni je vstupni, ktera je
kruhova, kde méame porady. Druha je grafickd pro grafiky. Tieti pro novinaie. Mame vzdy
Spickové pocitace a techniku, kterou bychom asi méli v hypotetické prazské redakci. Rozdil je
V tom, Ze funguje jen na urcitou omezenou dobu. Musi se to vSe postavit a zase zabalit. Neni

zde rutina tradi¢niho provozu, kde by bylo vSe n¢kolik let.
8. Jak FeSite ubytovani spolupracovnikii redakce po dobu trvani festivalu?

Redaktoti maji ubytovani v hotelu, ktery je vzdy blizko redakci do prace. Je to maximalné

pétiminutova dochazka. Maji samoziejmé zajiSténo ubytovani od Festivalu.
9. Kdy zZadate o akreditace a jaké se s nimi poji vyhody?

Je to viceméné automatické. Vyhodou je, Ze se dostaneme do nasi redakce, kam vefejnost
pfistup nema. Mame také moznost divat se na filmy, coz ale nevyuzivame tolik, jak bychom si

ptali. Neni na to Cas.
10. Jak vypadaji redakéni porady Festivalového deniku?
Zacinaji v 9 hodin rano. Ugastni se jich viichni a trvaji piiblizn& 45 minut.

11. Co se na nich feSi? Kdo vybira jednotliva témata, o kterych budete informovat?
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Navrhuji to ja jako Séfredaktorka, i redaktofi samotni. Hodné to navrhuji kolegové s tim, ze
musime mit konkrétni t¢éma na konkrétni den. Pokud je svétova premiéra ¢eského filmu, tak o
ni chceme psat ten den. Od toho je denik, aby byl Casové pregnantné naplanovany. To uz si
fekneme dopfedu. Ja mam takovy plan s opérnymi body, abychom na néco nezapomenuli nebo
nepromeskali. Zaroven ale mtize piijit kolega s navrhem na aktudlni reportdz z okoli Karlovych
Vari. Pravé na lokédlni komunitu se hodné soustfedime. Snazime se pro karlovarské obyvatele
vzdy ptipravit zdbavu, délame pro né naptiklad hledaci hry inspirované geocachingem. Kazdy
rok vymyslime hry nejen pro filmové odborniky, ale pro znalce mistni krajiny. Festivalovy
denik si uzivaji i pravidelni navstévnici Karlovych Vart. Mdme stabiln¢ dané rubriky a témata.
Hodné se vénujeme hlavni soutézi, protoze to je zékladni stavebni kamen kazdého festivalu.
Délame vzdy ¢lanky o soutéznich filmech v den, kdy jsou poprvé v Karlovych Varech

promitany. Ta prace je velmi pestra i struktura je velmi pestra.
12. Kdo je cilovou skupinou Festivalového deniku?

Jednoznaéné navstévnici festivalu. Ti si v tom najdou ty véci, které potiebuji k tomu, aby si

festival uzili.
13. TakZe neodborné publikum, které nema podrobny piehled o kulturnim déni?

V podstatd ano. Navitdvnici festivalu jsou riizni. Ctou nas radi i odbornici a filmafi. Vzdy
dostavame kladnou zpétnou vazbu od lidi sttedni generace, ktefi si uz hledaji véci i na internetu,
ale denik je pro n¢ potad zakladnim dostfedivym kamenem déni. To déni na socidlnich sitich
je velmi entropické, informaci je hodné a oni ¢asto nevédi, kde se chytit. Od nés se dozvi, na
ktery film zajit a na co se zaméfit. To je to, co oni hledaji. NavStévnici jsou 1 z fad studenstva,
které kultura a kinematografie zajima. Je to podle mé poucenéjsi vetejnost s tim, Ze se snazime

udélat radost 1 mistnim obyvatelim.
14. V kolik hodin zacina béZny pracovni den $éfredaktorky Festivalového deniku?

Ja vstavam brzy. V sedm jdu na snidani a kolem osmé jsem v redakci, abych si v klidu vse

pfipravila, neZ bude ruSno. V devét mame poradu.
15. Vy sama piSete ¢lanky. Mate na starost spiS psani nebo Fizeni redakce?

Snazim se to stihat. Hodné uz jsem autorsky ustoupila za tu dobu. PiSu uz minimaln¢, ale
myslim si, Ze to je povinnosti kazdého Séfredaktora zvladat fizeni i obcasnou autorskou
spolupraci. Clovék, ktery jen fidi, netusi, co ti lidé musi délat. Ja jsem pies rok b&znou
redaktorkou, takze uzavérka a podobné zalezitosti jsou pro mé denni chléb.
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16. Kdy ma Festivalovy denik uzavérku?

Mame uzavérky ruznych stranek v rizné Casy. Stranek je tfeba 12 nebo 16. Nemohou se
vSechny uzavirat ve stejnou dobu. Tam, kde jsou texty piipravenéjsi, tak mame uzavérku uz
odpoledne. Aktudlnéjsi véci uzavirame az veCer. Ramcové se snazime, abychom vSe méli
hotovo uz v deset nebo nejpozdéji v jedenact hodin vecer, a to vcetné korektury, popisku,

dvojiho ¢teni, upravou fotografii a tak dale, aby nedoslo k ¢asovému skluzu.
17. Jak dale probiha vyroba a distribuce?

Vim, Ze se denik tiskne v Praze ve vydavatelstvi Borgis a pak se to auty vozi brzy rano zpét do
Karlovych Vara. Zodpovédnou osobou za distribuci je Vladimir Vesely. Ten se stara o to, aby

to bylo v¢as.
18. Konzultujete s nékym pied vydanim obsah v ramci medialniho partnerstvi?

Obsah Festivalového deniku kazdoroéné konzultujeme predevSim s programovym oddélenim
festivalu, a to pfed i v prib&hu festivalu. Jedna se o programové sekce a jejich specifika,
premiéry filmt, Gi€ast zahrani¢nich tviirct a rozhovory s nimi, témata workshopti, KVIFF Talks
a dalsi. Nastolovani témat s tiskovym oddélenim a s vydavatelstvim Borgis nijak systematicky
nekonzultujeme. Vydavatelstvi Borgis nam po celou dobu spoluprace poskytuje koncepéni i
tvaréi svobodu, od tiskového oddéleni pak pouze organicky pfijimdme néapady, aktualni
informace ¢i pfipadné impulsy pro tvorbu novych témat. U vydavatelstvi Borgis plati zdkladni
pfani, aby se to lidem libilo a radi to Getli. Zadna konkrétni omezeni jsem nikdy neméla

oficialné, ani neoficialne.
19. V ¢em je medialni partnerstvi diileZité pro Festivalovy denik?
V tom, ze mizZe vychazet. MlZe existovat.
20. Mate diky medialnimu partnerstvi vyhody oproti ostatnim médiim?

J& urcité ne, protoze nepracuji pro vydavatelstvi Borgis. Hlavni medidlni partnerstvi ale urcité

néjaké vyhody piinédset bude. Do toho jako Séfredaktorka nevidim.

21.V deniku se objevuje vyrazné mnoZstvi infotainmentu jako jsou instagramové

soutéZe, krizovky. Je to trend, kterym se snaZzite denik smérovat?

Ur¢ité ne. Jsou tu dvé hlavni linie. Prvni je filmové védni, tedy pfedstavit maximum filmaii,

kteti se na festivalu sejdou. Od toho je Festivalovy denik, protoze mainstreamova ceskd média
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nejsou schopna tento servis v komplexni mife poskytovat, a je to normalni. Kdybyste pfiSel za
béznym editorem a fekl, ze chcete predstavit nékolik mladych jihokorejskych filmait, tak
nevim, zda to projde. Casto je to zajimavé pro filmové fanousky, ale uZ tolik ne pro vétsinovou
spole¢nost. Délame artovéjsi véci. Od toho je festivalovy denik, aby si lidi nasel, udélal s nimi
rozhovor a nechal je vysvétlit, pro¢ film udélali. Beru to za nasi povinnost, predstavit ¢tendiim
néco, co by si jinak neptecetli a nevédéli to. Neni ale mozné mit dvanact stran popsanych
korejskymi dramaty. Ctenaf si musi také odpocinout a néco zazit. Mél by védét, jaké jsou na
festivalu v Karlovych Varech workshopy, piednasky, co se tam déje a jaké jsou koncerty. To

je prave asi to, Ccemu vy fikate infotainment.
22. Byl tam takovy infotainment uz od zacatku?

Myslim si, Ze naopak devadesata 1éta se nesla v duchu bohémské legrace. Vznikalo to jako
studentsky platek. Festivalovy denik mé uz dlouhou tradici. Urcité se to nesnazim bulvarizovat,

bylo to tak vzdy.
23. Dodrzuje redakce néjaky eticky kodex a pravidla?

Nemame zadny oficidlni psany eticky kodex, ale mame nepsana etickd pravidla. Zcela zamérné
se naptiklad vyhybame vecirkiim, a to pfedevs§im proto, ze jsou pro uzavienou skupinu lidi.
Sami tam nechodime a nemyslime si, ze by to nase ¢tenaie zajimalo. Od toho jsou bulvarni
servery, aby hledali, jak chodi filmové hvézdy obleené. Tomu se zamérné vyhybame. SnaZzime
se zaméfovat na kinematografii a na novinky, které uvidime. To je pro nas dulezita véc. Pak se
snazime znat praci lidi, se kterymi mluvime, abychom o filmech mohli poucen¢ psat. Neni to
prace typu ,,JJak se mate, néco mi o sob¢ feknéte.” Mame nepsané pravidlo, Ze si zamérné
bereme telefony, kdyby byla potieba. Ne vSichni sedime pofad v redakci, ale jsme v terénu. 1
v kinech a na akcich si nechdvame v tichém rezimu telefony, abychom byli vzdjemné

dostizitelni. V praci v deniku miize byt nékolikahodinové zpozdéni zasadni.

24. Piedstavovalo zrusSeni ro¢niku 2020 kvili koronavirové pandemii problémy pro

redakci? Dozvédéli jste se zruSeni festivalu vcas?

Veédéli jsme to véas. Ten tym davam vzdy znovu dohromady uz n€kdy v tnoru a bieznu.
Udgélala jsem to jen ramcové, protoze vzapéti 11. bfezna ptislo k prvnimu lockdownu a zaviely
se Skoly. Bylo jasné, Ze musime vyckavat, co se bude dit dal. Festival to oznamil véas a velice

profesionaln€. Problémy s tim nebyly zadné.
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25. Radny &ervencovy termin festivalu se zrufil kompletné. Piemyslelo se ale o

nahradé pulro¢niku na podzim. Béhem toho by Festivalovy denik fungoval?
Viibec jsme se o tom nebavili. Viibec nevim.
26. Mate v redakci zavedenou hierarchii pozic podle duileZitosti?

Uplné to nedokazu takhle uréit. Je tam n&jaka zodpovédnost za vEasné vyrobeni deniku, které
je na Séfredaktorovi, zastupci $éfredaktora a vedoucim vydani. To je trojice, kterd by méla
odpovidat za to, aby to skute¢né vyslo v odpovidajici kvalité, obsahu a v¢as. Editor mé také
zéasadni slovo v tom, jak ¢lanky upravovat, kratit a ménit. To je samoziejmé jeho jednoznacna
pravomoc, do kter¢ by si nikdo nedovolil zasahovat. Pak jsou tu samoziejmé fadovi redaktofi,
ktefi jsou rozdilni a o stejnou praci se neperou. Festivalovy denik se tiskne vzdy v urcitou
hodinu, neni moZznost, Ze bychom se jeden den zasekli a ¢islo zaslali az rano. Vyroba deniku
se, diky spolupraci s vydavatelstvim Borgis, velmi profesionalizovala. UZ tam neni bohémsky

styl 90. let, kdy se Festivalovy denik tiskl v Karlovych Varech.

27. Festivalovy denik nabizi obsah i zahrani¢nim ¢tenaiftim. Mate piehled, co anglicka

sekce vydava?

Mame tam Cloveka, ktery je Séfeditorem anglické sekce, kdyz to zjednoduSim, tak vlastné
Séfredaktorem anglické sekce. Jsme spolu v neustdlém kontaktu, protoze i zastupci anglické
sekce jsou s nami na rannich poradach. Tieba tfikrat denné si fekneme, co mame my v Ceské
sekci a oni v anglické. Proto dochazi ke crossoveru prekladani. Spolupraci je velmi blizka a
uzka, mame vedle sebe mistnosti, takze to hodné konzultujeme. Resime, kdo co ma na titulni
strance. Nejde, abychom méli stejné fotky. Konzultujeme také rizné zmény béhem dne a ta

spolupréce je propojena.

28. V soucasné dobé pandemie Covid-19 pracuje Fada médii z domova. Mohla by na

tomto principu pracovat i redakce Festivalového deniku?

Nemohla. V zadném piipadé. Festivalovy denik je o déni na festivalu. Kdybychom tam nebyli,
tak svou praci nemizeme délat. Je to podle mé jedna z redakci, kterd by z domaciho prostedi

fungovat nemohla.

Rozhovor ¢&. 3 — Zbyn¢k Vlasak, zastupce $éfredaktorky Festivalového deniku

1. Jak dlouho ve Festivalovém deniku pracujete a jak jste se k praci dostal?
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Poprvé jsem jel v roce 2009 jako redaktor. Byl jsem tehdy do Festivalového deniku ptidélen

pod vedenim deniku Pravo, kde jsem pracoval v kulturni rubrice a které ma stejného vydavatele.

2. Kde jste zaméstnany po zbytek roku, kdy redakce Festivalového deniku

nefunguje?
Pracuji v deniku Pravo jako vedouci literarni a kulturni pfiloha Prava s nazvem Salon.
3. Jaka je napli Vasi prace zastupce §éfredaktorky ve Festivalovém deniku?

Napli prace spociva v redaktorské ¢innosti a dohledu nad cislem. Pokud je $éfredaktorka
nepiitomna, spociva naplii prace v pomoci vedoucimu vydani s organizaci prace a editorce

Vv editovani, pokud je potieba.
4. Jak vypada Vas bézny pracovni den v redakci Festivalového deniku?

V devét rano je porada, kde se naplanuje ¢islo na pfisti den. Obvykle ptichdzim trochu diive,
abych se na ni pfipravil. Néasledné se postupuje podle potieby. Nejcastéji jako prvni odbavim
pravidelné rubriky, které mam na starosti. Kazdy rok jsou ale jiné. Obvykle délam ptes den
jeden az dva rozhovory, které nasledné ptepisuji a finalizuji. Dohlizim na lamani svych texta.
Do toho sleduji, jak postupuji prace na Cisle a ptipadné mizu nékde néco popohnat. Odpoledne
byva druha porada, kde se kontroluje, jak texty postupuji, ptipadné se pfedem planuje prace na
dalsi den. V poslednich letech je hotovo kolem devaté hodiny vecer, kdy je ¢islo kompletné

odeslano do tiskarny. Byvaly ale 1 roky, kdy se koncilo az o ptlnoci.
5. V ¢em presné zastupujete jako zastupce $éfredaktorku?

Méam pravomoc podepisovat stranky, ¢imz je povoleno je odeslat do tiskarny. Vytizuji jeji
agendu, kdyz je zrovna na rozhovoru nebo jednani. Pfipadné operativné ménim obsah ¢isla,
kdyz n€kde néco chybi nebo piebyva. Jsem k dispozici poradit nékomu z méné zkusenych
kolegli a kolegyn. Obvykle se mnou konzultuje véci 1 editorka, korektor, ptipadné vedouci

vydani.
6. Podle jakych kritérii urcuje redakce témata, kterym se bude vénovat?

VétSinou se to odviji od denniho planu festivalu. Vime dopiedu, kdy a kam ma kdo pfiijet, kdy
se jaky film hraje, jestli k nému n¢kdo dorazil, zda bude pied filmem tvod, tiskova konference
nebo beseda s divaky. Dopiedu pak domlouvame rozhovory. UZ pied festivalem jsou jasné
hlavni hvézdy, které je potieba pokryt, specializované sekce, kterym je potieba se vénovat.

Probiha i konzultace s programovym oddélenim festivalu o tom, které konkrétni filmy
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z nespecializovanych sekci je potieba si nenechat ujit a n&jak je zpracovat. Rada témat ale

vyplyne i neplanované z déni festivalu, z konzultace s vedenim festivalu, s divaky a podobné.
7. Jak jako novinar pracujete se zdroji informaci a jejich ovérovanim?

V tom se prace nelisi od bézné redakcni prace v jakémkoliv médiu. Ovéfujeme véci na
internetu, pies své kontakty, ve festivalovém programu a katalogu, ale i v konzultaci s tiskovym
nebo programovym oddélenim festivalu. Jelikoz sidlime vSichni na jednom patie v hotelu

Thermal, neni to nic slozitého.
8. Kde ziskavate pro svou praci zdroje informaci?

Mame moznost vidét hodné filmt dopiedu jesté pred zacatkem konani akce, a to diky
spolupréci s programovym oddélenim festivalu. V mém piipad¢ je to n¢jakych tficet az padesat
snimki. Néco se da dokoukat i béhem festivalu, ale tam na to obvykle neni tolik Casu.
Samoziejmé nakoukavame a ¢teme starsi rozhovory a ¢lanky o lidech, se kterymi pak na misté

mluvime, konzultujeme s kolegy a ¢erpame z vlastnich zkusenosti.
9. Dokazal byste popsat hierarchii jednotlivych pozic v redakce a jejich pravomoci?

Hlavni a kone¢né slovo ma §éfredaktorka, ale s tématy obvykle ptichazeji i sami redaktofi, ktefi
maji piehled v oblasti a sekci, ktera jim byla dopfedu piidélena. Cislo se pak planuje spoleéné
pii poradach. Co se tyce témat, vétSinou rozhoduje Séfredaktorka, obvykle si pfi tom mné nebo
danému redaktorovi fekne o konzultaci. Vedouci vydani fesi spise technické véci, jako kdy se
odevzdavaji texty, produkéni domlouvaji, kdy je potfeba n€koho vyfotit, editorka fesi, jak co

ma byt dlouhé a podobné.

Rozhovor ¢. 4 — Iva PospiSilova, editorka Festivalového deniku
1. Jak dlouho ve Festivalovém deniku pracujete a jak jste se k praci dostala?

Poprvé jsem byla rok 2017. Zacinala jsem jako korektorka, protoze stavajici kolegyné v té dobé
odesla na matetfskou dovolenou. M¢la jsem ji zastupovat na jeden rok, ale nakonec si mé v

redakci nechali. V dalsich letech uz jsem pracovala jako editorka.
2. Jaka je napli Vasi prace editorky ve Festivalovém deniku?

Jako editorka se ¢astecné podilim na vymysleni napadi, o ¢em se bude psat. Hlavné ale pracuji

s texty jako takovymi ve spolupréci s korektorem. Vénujeme se textim vzniklym nez jejich

80



tvoteni. Jako editorka se snazim text vylepsit, pokud je to potifeba. Dostanu ho v surové formé
a upravim ho, aby byl pfitazlivejsi po vSech strankéach. Pokud je potieba, tak ho zkratim, aby se
vesSel do nasi bézné formy. TakZe Gprava obsahoveé i t€ rozsahové stranky. Samoziejmé oveéruji
vSechna fakta, kterd jsou v textu zminéna. Pak to davam korektorovi, ktery to upravi po

jazykové strance.

3. Kde jste zaméstnana po zbytek roku, kdy redakce Festivalového deniku

nefunguje?

Mimo festival pracuji v Lidovych novinach a ¢aste¢né jako osoba samostatné vydéleéné ¢inna.
V soucasné chvili tam délam vedouci korektury, ale zaroven narazové editorku v kultute. Do
toho piSu napiiklad jednu nebo dvé véci tydné. Ta prace se oproti Festivalovému deniku lisi.
Vedouci funkce ma jina specifika, kde vedouci nedélam. Zalezi ale, jak to ¢loveék definuje.

V Lidovych novinach naptiklad ovétuji informace i jako korektorka, takze to je zase stejné.

4. Jak jde spojit prace pro vydavatelstvi Borgis ve Festivalovém deniku a vaSe

prace v Lidovych novinach, které vydava vydavatelstvi Mafra?

Ja si beru dovolenou v Lidovych novinach. Tam to vi, Ze jezdim v ramci smlouvy pracovat pro
nékoho jiného. Neni to ale prace takzvané ideova, ve smyslu, ze bych vnasela vlastni témata,
ale je to prace servisni. Pracuji s hotovymi texty a je to pouze vyrobni prace. Nikdy to tedy
nikomu nevadilo, ani ja jsem neméla zadné vnitini pnuti, Ze bych byla ve stfetu z4jma. VSichni
jsou seznameni s tim, Ze uZ roky jezdim jako editorka do Karlovych Varti pod denikem Préavo.

Nikdy to nekolidovalo a nevadilo.
5. Neni to ani proti etickym pravidliim a kodexiim Mafry nebo Lidovych novin?

My to mame v nasich smlouvéach a smérnicich bez svoleni zaméstnavatele. To svoleni ja mam.
Na jiné pozici by to asi problém byl bez svoleni. Napiiklad, kdybych tvofila néjaky
investigativni denik. Jak ale fikdm, svoleni mdm a prace je spiSe servisni. Pokud jde jen o
hlavicku, pod jakym vydavatelstvim pracuji, tak to problém neni. Ani vnitini pnuti tu neni,
bereme to vSichni spis jako brigadu uz jen tim naasovanim pies 1éto. Jednou za rok to tak vzdy

staci.

6. Redaktoii deniku zacinaji pracovat uz s predstihem nékolik tydnu pied

festivalem. Kdy zacinate pracovat vy jako editorka?

Tym neni tak velky. Ty noviny tvofime cely den. Pravideln¢ odchdzim o ptlnoci. Také proto

se snazime piedpiipravit uz v Praze. Texty, které se daji naplanovat, tak mame pfipravené
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S predstihem. J4 n¢které texty mam upravené uz pied zacatkem festivalu. Pfi pfijezdu na festival
mam svou slozku, kde mam jednotky textli uz na miru zeditované. Neumim si predstavit, ze

bychom to tak nedélali, asi bychom museli rozsifit tym redakce.
7. Kolik ma v soucasné dobé Festivalovy denik rubrik?

Ptesné to nedokazu fict. Piiblizn¢ roku 2018 jsme dé€lali novy layout. Celé se to prekreslilo a
zmenila se grafika a rozsahy textli. Tehdy se do toho sahlo vice, ale pocet rubrik se nezménil.
Spise se méni rubriky samotné, které jsme prejmenovali, a maji tfeba jinou napln. Pocet rubrik
se ale neméni a neni to hlavn¢ dilezité. Ja pracuji v novinach cely zivot a nedokazu uz
odhlédnout od vyrobniho pohledu, jak moc &tenaf vnima rubriky a zahlavi stranek. Ctenaf to
podle mé nefesi. Pfecte si nadpis nebo popisku u fotografie a bud’ je to zaujme, nebo nezaujme.

Pojmenovani rubrik a stranek se podle mé precenuje a ¢tenaii to podle mé nerozlisuji.
8. Jak se rubriky déli podle zaméreni?

Jsem v redakci Festivalového deniku kratkou dobu a nepfipravovala jsem se natolik, abych si
prochézela ptedchozi ro¢niky. Podle mé se to ale neposunulo. Snazime se vzdy o servisni ¢ast
K filmim, servisni ¢ast k déni okolo, co miize ¢lovek zazit ve mésté. Dale pak klasické zajimavé
rubriky, které funguji v ostatnich denicich, naptiklad reportdze. Snazime se drzet klasickych
zavedenych novinaiskych schémat, kterd funguji. Pokud médme moznost udélat rozhovor, tak
udélame rozhovor, protoze to funguje. Mame zkuSenosti z ostatnich denikli. Neni to tak, Ze
bychom m¢éli dané, Ze v kazdém c¢isle musi byt naptiklad rozhovor, jak to zndm tieba z prace
v Lidovych novinach. Operativné pracujeme s tim, co se nam podafi ziskat, vSe vznikd za
pochodu. Proto to neni striktné dano. SnaZime se, aby si kazdy &tenaf nasel néco svého. Clovék
by si mél odpocinout a vybrat, co ho bude zajimat. Mélokdo cte totiz noviny celé, od zac¢atku

do konce.
9. S texty jakych Zanri pracuje Festivalovy denik?

Primarné jsou to autorské recenze. Baze je, poskytnou ¢tenaiim festivalu vhled do filmové

nabidky ro¢niku festivalu. Ty maji rizny rozsah, od poznamek k delSim utvarim. Dale

vvvvv

24

partnery zapojit a snazit se, aby byli spokojeni. Pfece jenom festival neni charita a penize jsou

potieba. I to je pravidelna stranka spise komercni.
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10. Mite dana pravidla, co se tyce rozsahu jednotlivych textii a atvara?

Mam to jako editorka nalepené a mam to po ruce. Musi se to vejit do formatu, ktery jsme tenkrat
s grafikem Markem Pistorou pfipravili. Ve chvili, kdy ja to dam grafikim ke zlomu ve
spravném formatu, tak s tim mame méné prace. Je potieba, aby rozhovor mél naptiklad jen
5000 znakd, protoze jinak se tam zkratka nevejde. Aby byly noviny pékné a odpovidalo to
nov¢ grafice, tak neni takova moznost pracovat s rozmérem fotografie. I to se snazime drzet
s ohledem na Ctenare. Vidim to i z dalSich zkuSenosti v novinach, ze vétSiné lidi se chce Cist
stale méné. Dlouh¢ ¢lanky na festivalu nikdo neceka a nevyhleddva. Ma to byt kratké, protoze
lidé si to pfectou mezi filmem, kdyz maji chvili. Byla to jedna z hlavnich zmén po tpraveé
vzhledu deniku, Ze se zkratily délky textl. Pro nds jako starou $kolu to neni dobré, protoze i
z vlastni zkuSenosti vim, ze 1épe se autor vyjadii na delSim prostoru. Klade to naroky na autory
byt struénéjsi a zdbavnéjsi. Obecné se rozsahy zkratily od roku 2019, ale asi je to ku prospéchu,

a proto jsme to délali.

11. S ¢im pracujete, aby texty byly ¢tivéjsi a udrZeli pozornost ctenare?

Vv

vzhled stranky. Osobné& si myslim, Ze to tomu pomaha. Mn¢ se zména libila a byla podle mé

k lepsimu. Ptibylo tam n¢kolik grafickych véci, jako jsou fotografie, infografiky a mezititulky.
12. Konzultujete s redaktory napriklad pravidla a tipy, jak vést rozhovory?

Pisici redaktofi jsou natolik zkuSeni, Ze neni potteba jim cokoliv fikat. Vi v§echno a vi, koho
se na co ptat a jak se ptat, aby ziskali vSe, co chtéji slySet. SouCasnd sestava je slozena
s profesionalii, které neni potieba vést. Rikdme si na poradich riizné tipy na otazky, jak

rozhovor vést, zbytek je ale na redaktorovi.
13. M4 redaktor moZznost poloZzit respondentovi kritické a uto¢né otazky?

Myslim si, Ze cokoliv je mozné. Neumim si piedstavit Zadnou cenzuru, ¢eho by se musela tykat.
Z4dn4 kontroverze tu asi neni, neni to ani v zajmu redaktori vyhledavat takova témata. Pokud
by byl ¢lanek vulgarni, urcité bych zasdhla, ale v tomto smyslu asi ne. Jednak neni diivod a
hlavné nad sebou necitim, ze by mé& n€kdo v tomto ohledu hlidal. Nedokazu fict, ze bych se
s nécim takovym setkala. Pokud jede kulturni redaktor na filmovy festival, tak k tomu ma vztah

a nevyhledava Zadnou cilenou kritiku autorti a snimki.

14. Kdo rozhoduje o finalni podobé titulkii v deniku?
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Ve chvili, kdy mi lidé clanky odevzdavaji, tak od nich chci uz vse, co se tyka textu. To znamena
titulek, kratké utvary jako je perex nebo popiska. Musi to mit vSe véetn¢ mezititulkd. I kdyz to
nedodrzuji vSichni, pravidla jsou takova. Kdyz néco chybi, tak to jako editor domyslim a
dopiSu. Pak mame takovou zed’, kam stranky rozvésime za sebou jeste¢ pied tim, nez jdou
jednotlivé zlomené stranky do tiskarny. Tam cely den mtzou lidé z redakce chodit a ve chvili,
kdy ma nékdo pocit, Ze ma lepsi titulek, tak se nebranim tomu ho zménit. Autor by si m¢l ale
titulek vytvofit sam. Az kdyz se mi nelibi, je moc kratky nebo dlouhy, tak ho ptepisu.
Séfredaktorka Veronika Bednafové je pak ta, kdo ma hlavni slovo a jako posledni stranku
schvaluje. Pokud se ji néco nepozdava, tak si jeste spolu sedneme a vSe upravime. Ladime to

do posledni chvile, protoze titulky jsou dulezité.

15. Titulky ve Festivalovém deniku jsou ¢asto vystizné, kratké, neobsahuji slovesa.

Je to dano prostorem?

To zase souvisi s pfekopanim designu od Marka Pistory. Ve chvili, kdy se zménil uplné vzhled
denik véetn¢ fonti a vSeho, tak na titulky je méné mista. Pismo je vzdusné a velké. Titulky se
musely zkracovat z tohoto diivodu. Pismo je velmi specifické. Obecné se snazime, aby to na
strance vypadalo pékné. Titulek musi dopliiovat prostor, ktery je mu urceny. Nesmi byt moc
dlouhy ani moc kratky, idealné se vyhybame dvoutddkovym titulkim. Co se tyce sloves,
chceme hlavné, aby byl §tépny. Sloveso je pro nas vétSinou zbyte¢né. Chceme pfitdhnout

pozornost.
16. Co nejcéastéji ve €lancich upravujete?

Zalezi autor od autora. Jsou néktefi, kde ¢loveék do textu nemusi sdhnout. To je vlastné nékdy
to nejlepsi, co mizZe editor udélat. I to se stava. Nékdy naopak je potieba zrychlit tempo u
reportaze. U reportaZnich véci se snazim vice upravovat rozsah, jit rovnou k véci. Odmazavam
rozvleklé uvody. Casto se vénuji vymyslenim mezititulki. Pozornost redaktorii po ¢ase upada,

takZe 1 kdyZ po nich takové véci chci, tak na n€ zapominaji.
17. Jak probiha vaSe spoluprace a komunikace s redaktory ohledné tipravy textu?

Jednak mame tu zed’. Kdokoliv z autorit mé kdykoliv béhem dne moZnost se na sviij text jit
podivat. Pokud ma néjaky problém, tak miize fict, Ze to tieba myslel jinak a chtél by text znovu
upravit. Zalezi znovu na jednotlivcich. Nékdo text odevzda a uz se mu nechce dale vénovat,
s nékym ho naopak upravuji nékolikrat. Je to otdzka povahy nez novinaiské praxe. Obecné se

nebranim debatdm. Jsme na tak malém prostoru, ze to ani nejde, abychom spolu nebavili.

84



Zpétné se k tomu potad vracime, ti lidé mi navic vidi pfes rameno. Kdyz edituji text, tak autor
sedi vedle m¢ a vidi, co délam. Posledni slovo ma §éfredaktorka, potazmo ja jako editorka. Az

pak autor.
18. Jak mate ¢asové rozloZenou svou praci?

Ja to dopoledne vénuji vécem, které uz mam ve své slozce nasbirané z piedchozich tydnii
z Prahy. V prvnich hodinach dne po porad¢ se na tyto texty vrham, abych nemusela délat
vSechno naraz, kdyz se lid¢é vrati z reportaze. Diky tomu flow ¢lankd udrzuji plynulé. Nasla
jsem si tento rytmus, Ze v odpoledne délam tyto takzvané lezaky. Pak zaCinaji redaktoii

odevzdavat ¢lanky, tak se pfesouvam k nim.
19. Kam od vas putuje zeditovany text?

Mame takzvanou dvoji korekturu. Text v textovém editoru posilam korektorovi na prvni ¢teni
jesté pred tim, nez se text zlomi na stranku. Grafik to pak zlomi na stranku a korektor vidi text
znovu, to je to druhé ¢teni. Od grafika si to nakonec mohu pfevzit znovu ja a doplnit lepsi

popisky a tabulky.
20. Kdy posilate ¢lanky korektorim?

Mame jednoho korektora. Tim, Ze jsem sama ve své bézné praci korektorkou, tak chyby ve
¢lancich nenechavam. Myslim si, zZe to ode m¢ putuje uz ve slusné podobé, co se tyce jazykové
podoby. Korektor tedy tolik ¢asu nepotiebuje. Piesny Cas se neda fict, ale ur¢ité¢ nedochazi
K tomu, ze by korektor nestihal a nemohl ji délat naplno. V rezimu dvojiho ¢teni je to vyhodné
V tom, Ze zname plan. Korektor kopiruje moji praci. Texty otevird stejné€ jako ja se zpozdénim
druhého c¢teni. Kazdy korektor ¢te jinak rychle, ale vSichni vzdy stihaji. Texty jsou kratke, takze

jsou to minuty nebo desitky minut maximalng.
21. Pracujete pouze v redakci nebo se i vy dostanete do terénu?

Pokud vyjimecné néco nepisu, tak sedim v redakci. PiSu do Festivalového deniku asi ti1 texty

za rok.
22. Které programy a softwary pouZivate pro editaci texti?

J& osobné pouzivam klasicky textovy editor Word. Na svych pocita¢ich nemame nainstalované
zadné grafické programy, kde se ¢lanky lamou. Grafici maji k dispozici program Adobe
InDesign, my je nepotfebujeme. V tomto programu vznikaji celé noviny. I pro mé je obcas

nejjednodussi si k pocitaci s timto programem sednout a sama doplnim napiiklad popisky.
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Umim s programem pracovat i ze stdlého zaméstnani v Lidovych novindch. Pokud je néco
potieba upravit ve zlomené strance, tak si sednu ke grafikovi a ujmu se prace. Standardné to je
ale tak, ze pokud chceme na strance opravit chybu, tak si fyzicky vezmeme vytisténou stranku
a cervenou tuzkou napiSeme spravné znéni. Zaneseme to grafikovi, ktery to pfevede do

InDesignu. Znovu to pak grafik vytiskne.

23. Hodné pracujete kromé digitalni podoby i s tiSténymi kopiemi. Je to pro chod

redakce dualezité?

Je to vzdycky lepsi. Je to urcité zvykem a zaroven mam pocit, Ze na strance ¢lovek vic vidi nez
v monitoru. Kdyz pracuji jako korektor, tak chybu na strance pfehlédnu méné ¢asto nez chybu
V monitoru pocitace. Stranka je pro m¢ mnohem piehlednéjsi nez stranka v pocitaci. V dobé
koronaviru, kdy vSichni pracujeme z domova, tak je to pro me¢ velmi narocné. Zed tenkrat ve
Festivalovém deniku nebyvala. Vymyslela jsem ji ja, protoze jsem zvykla z bézné praxe, kde ji
mame. Kdyz ¢lovék vidi produkt uz jako ¢tenaf, tak mu to dava jiny obrazek o novinach, nez
kdyz to vidi jen v pocitaci. Hodné si vSe tiskneme a je to ku prospéchu. Kazdy si miize svou

stranku vzit do ruky, pfipsat si néco a oznacit. Je to dulezité.
24. Mate pravidla pro to, jaky jazyk v deniku pouzivate?

Mame vnitini jazykovy uzus napiiklad ohledné dublet, kdyZ je moznost psat kratké a dlouhé
hlasky. Toho se snazime drZet, aby vSe pulisobilo sjednocené. Druhd rovina je, Ze je to
festivalovy denik. Vidim to v kontrastu s Lidovymi novinami, ktery ma pfisné spisovny jazyk
a nemusime se bat archaismii jako je zajmeno ,,jenz*. Ve Festivalovém deniku bych slovesu

»jenz* nepouzila, tak ho redaktortim upravuji na ,,ktery“. Je to vétsi svoboda a nemusi to byt

disledné spisovny jazyk.
25. Je to tedy modernéjsi jazyk i vzhledem k cilové skupiné?

Piesné tak. Kazdy autor piSe jinak. Snazime se zachovavat jedinecnost autora, ale zaroven to
musi mit jednotnou formu. J4 mam v sobé néjakou stupnici a méfitko, které se snazim na
vSechny texty aplikovat pfi zachovani jedineCnosti autora. Je to 1 vzhledem ke c¢tenéfstvu

volng&jsi.
26. S tim souvisi i vyrazy jako je ,,kvifficko*“ nebo ,kviffovka?

Ptesn¢ tak. Nazvy rubrik se snazime vzdy vymyslet doptedu pied festivalem, kdy méme porady

uzs§iho vedeni.
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Rozhovor &. 5 — Jakub Svejkovsky, redaktor Festivalového deniku
1. Jak dlouho ve Festivalovém deniku pracujete a jak jste se k praci dostal?

Na festivalu jsem byl jako divak poprvé roku 2016 a dostavali jsme do rukou Festivalové
deniky. Tou dobou jsem studoval zurnalistiku na Univerzit¢ Karlové a fikal jsem si, Ze by se
takova praxe hodila. Sehnal jsem tedy kontakt na $éfredaktorku Veroniku Bednarovou a snazil
se ji oslovit. Nakonec jsem se k Veronice Bednarové dostal az pies znamého v bieznu 2017. V
tu chvili odesla jedna z redaktorek na matetskou dovolenou, takze na ro¢nik 2017 mé vzali jako
reportéra do terénu. Byli jsme domluveni, ze se Casem propracuji i k vice filmovym vécem.
Pted festivalem jsou dubnu, kvétnu a ¢ervnu tfi hlavni tiskové konference a na prvni z nich uz

jsem byl jako plnohodnotny ¢len tymu.
2. Jak dlouho jste studoval Zurnalistiku a kde vSude jste za svou kariéru pisobil?

J& jsem maturoval vroce 2014 a dostal jsem se na Univerzitu Karlovu, konkrétné obor
zurnalistika na Fakult€ socidlnich véd. ZkuSenosti jsem se snazil sbirat uz od zacatku. V prvnim
ro¢niku jsem zacal psat o sportu pro Mladou frontu Dnes. To jsem d¢lal asi rok a ptl. Pak jsem
Sel Festivalovému deniku naproti a Mladou frontu Dnes jsem vyménil napiiklad za staz
v tydeniku Respekt a dostal jsem se do Ceského rozhlasu. Tam jsem se pies elévskou staz dostal
do redakce na sménu, kde jsme zpracovavali denni agendu. Priibézné jsem si jesté dodé€lal titul

magistra na prazské zurnalistice jako navazujici studium, které jsem absolvoval v zaii 2020.

3. Kde jste zaméstnany po zbytek roku, kdy redakce Festivalového deniku

nefunguje?

Ted’ je to zajimavé, protoZe jsem na volné noze. Vratil jsem se ke své sportovni historii.
Vytvafime specializovany web o florbalu a délame podcasty. J4 jsem se navic nachomytnul
k tomu, ze zapasy komentuji. Od kultury a politiky jsem se trochu odtrhnul ke sportu. Vedle

zurnalistiky také pomaham sestfe v ordinaci s antigennim testovanim na koronavirus.
4. Jaké zaméreni mate jako redaktor ve Festivalovém deniku?

Je dulezité zminit, Ze podnétli na ¢lanky je nepfeberné mnozstvi. Nejveétsi snimky a osobnosti
za dané ro¢niky si bere naptiklad naSe Séfredaktorka Veronika Bednéatova a pak je tam Zbyn¢k
Vlasédk. Hlavné oni dva jsou pfes filmy. Veronika Bednéafova mé tehdy brala s tou vidinou, Ze

budu délat reportaZze a servis idedln€ pro nejmladsi generaci. Oznacil bych ji jako generaci ,,Z%,
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o které jsem také psal jednu reportdz. Snazili jsme se vytvofit servis jako kam zajit na jidlo, co
délat ve volném case, jaké jsou doprovodné programy. To byla ale pfiblizné jen tfetina mé
prace. Casto se stane, Ze se udéla ndjaké digitalni renovace filmi, takze jsem napiiklad patral
V historii jednotlivych filmt a jejich pfibézich. V roce 2018 jsem naptiklad psal o snimku
Démanty noci, kde na uvodni scénu v 60. letech padla tfetina rozpoctu celého filmu. Pamatuji
si, jak jsme informaci vyhledéavali. Tti hodiny jsem pak hledal dietu Umy Thurman, kterd ji
musela podstoupit do role ve filmu Kill Bill. Abych to ucelen¢ shrnul, délam servis, reportaze

a idealn¢ hledani historickych udalosti pro starsi filmy. To byla vzdy moje hlavni napli.
5. Kde jako redaktor shanite a ovéfujete informace?

Nejlepsi zdroj je idedlné piimo ten tvlirce, ktery stoji za danym filmem, ale to je ¢asto obtizné.
V mém piipad¢ byli tvlirci uz davno po smrti nebo to byly zahrani¢ni filmy. Zkratka neni Gplné
jednoduché se vzdy spojit naptiklad s Barrym Levinsonem. Trochu se za to stydim, ale casto
byla spousta zajimavosti uvedena tfeba v rubrice na webu Cesko-slovenské filmové databaze,
kde jsou desitky informaci a zajimavosti. Kdyz mé néco zaujalo, tak jsem se na informaci
zam¢til a snazil se ji dohledat v zahrani¢nich tydenicich, denicich a mési¢nicich vénujicich se

kultufe. Vse je to ale ovérené.
6. Jak diilezité je pro redaktora znat souc¢asnou kulturni scénu?

J& si myslim, Ze to je stéZejni. Pro mé to byl maly kulturni Sok, kdyz jsem se dostal do redakce.
Obecné jsem se vZzdy povazoval za kulturniho ¢lovéka, ktery ma pojem na tomto poli. Kdyz
jsem se ale dostal do redakce, tak jsem se ocitnul ve spole¢nosti redaktord, ktefi jsou na poli
kultury nejvzdélangjsi v celé republice. I ve volném ¢ase mezi sebou fesili kulturu naptic celym
svym spektrem od divadelnich her, koncertli po kinematografii. Je to tedy stézejni a diky tomu

svému zakladu vétSina ¢lenu redakce tézi.

7. Jak dilezité je pro redaktora znat misto déni festivalu?
uplna nevyhoda, kdybych se v Karlovych Varech ocitnul poprvé béhem svého prvniho ro¢niku,

ale ze bych naopak mél vyhodu oproti ostatnim, to se také fict neda. Kazdy ro¢nik travime

v Karlovych Varech asi 14 dni, takZe byl ¢as si mésto a konkrétné to historické centrum projit.
8. S jakym casovym predstihem pied festivalem zadinate pracovat na ¢lancich?

VétSinou behem jara probihd tivodni komunikace tvofeni tymu. To se kona mezi jednotlivymi

¢leny redakce a Séfredaktorkou. To probih4 zhruba do dubna. Na konci dubna pak za¢ina prvni
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tiskova konference. Tiskové konference jsou tfi vZdy na konci mésice dubna, kvétna a pred
zahajenim festivalu v ¢ervnu. Tak uz se predstavuje logo festivalu, vizual, hlavni hvézdy a
hlavni filmy. Na ten dubnovy termin uz se snazime zajit jako redakce a komunikujeme, o cem
bychom mohli psat. Nékdy na konci kvétna, zacatku Cervna je prvni schiize celé redakce.
Spolecné se sejdeme v néjakém podniku a uz zainame fesit riznd témata. Béhem cervna uz
lidé pracuji na ¢lancich, aby je méli v zasob€. Zpétné jsem si potvrdil, ze bez nich je to nevyhoda
a Cloveéku dochazeji sily a Casu je malo. Tti, Ctyfi clanky v zaloze se hodi. Festival pak zacina
vetsinou v patek. My jako redakce se pfesouvame do Karlovych Vart vzdy v ttery predtim.
V ttery se ubytujeme a uz ve stiedu zacindme tvofit prvni Cislo. Stfeda a ctvrtek jsou
nejklidnéjsi dny, protoze mame nejvice ¢asu na praci. Prvni dva dny vytvatime prvni ¢islo a

pak vzdy feSime jen nasledujici den.
9. Kolik ¢lanki za rok napiSete pro Festivalovy denik?

Za posledni ro¢nik 2019 jich bylo celkem 13. Na prvni den my vysly tii ¢lanky, pak ale byly
dny, kdy jsem pracoval na del$ich ¢lancich, takzZe tfeba jeden den nic nevyslo. Vychazi to ale
rozhodné¢ alespon na jeden a pul ¢lanku za den. Nékteré z nich uz byly predptipravené. Roku
2018 jsem naptiklad vénoval pozornost jednomu ¢lanku o profilu oscarového reziséra Barryho
Levinsona, na kterém jsem pracoval skute¢né¢ dlouho. Tehdy ptivezl film z prostiedi
amerického fotbalu s nazvem Paterno. Zaroven vedle toho se poustél i jeho star$i film s ndzvem
Vrtéti psem. Byl to dlouhy profilovy ¢lanek asi na 6 000 znakt na celou stranu a pamatuji si,
ze Séfredaktorce Veronice Bednadfové na tom hodné zélezelo. Pivodni idea byla takova, ze
¢lanek vyjde vylozené v tydeniku Reflex a ddvali jsme si na ném zalezet. Na takovém ¢lanku

jsem pracoval intenzivné asi tyden a byl to jeden z nejvice predpiipravenych ¢lanki pfedem.
10. Jak jste jako redaktor limitovany rozsahem ¢lanki? Je prostor pro delsi ¢lanky?

Zavisi to na nékolika faktorech. Kdyz je na festivalu néjaky vyznamny tvirce, tak vétSinou
panuje shoda na kazdodennich rannich schlizich, Ze by zevrubni komplexni medailonek mél
vyjit. Zalezi také na tom, jak ma dany redaktor ostré lokty. Kazdy den se na sttil d4 dvanact
¢tvrtek formatu A3 a na nich se véetné rozsahu planuji clanky. Kdyz nékdo ma dojem, Ze to je
zésadni véc, kterou ptipravuje, tak s tim mize hybnout a prosadit pro ¢lanek vétsi prostor.

Hlavni slovo ma ale samoziejmé Séfredaktorka ptipadné zastupce Séfredaktora.

11. Mite tedy jako redaktor moZnost prosadit téma ¢lanku i jeho rozsah?
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Bezesporu. Séfredaktorka to po nas dokonce vétsinou vyzaduje, abychom si uz predem
pfipravili seznam témat, ktera bychom radi zpracovali, a vlastné to byla podminka kazdy ro¢nik,
ze tam ¢lovek nemuze jet, aniz by védel, co napiSe. U mé to vétSinou bylo tak, ze jsem mél
minimalné polovinu véci zpracovanou nebo minimalné napldnovanou. Druhou polovinu jsem

veédél, ze vymyslim na misté. Do toho spadaly naptiklad reportaze.

12. Zminil jste, Ze by po domluvé s Séfredaktorkou mohl jeden z vaSich ¢lanku vyjit
V tydeniku Reflex. Smlouvu ve Festivalovém deniku ale mate s vydavatelstvim

Borgis. Jak probiha ta domluva?

Ja si myslim, ze ta smlouva je zkratka a dobie na tu praci ohranicenou terminem festivalu. Tahle
konkrétni idea spoluprace s Reflexem byla v ramci jednorazové dohody, takze si nemyslim, ze
by vtom byl stfet zajmi. Rekl bych, Ze to je docela b&Zna praxe. Mezi redakcemi jsou

vybudované vztahy.
13. Pracujete spiSe v terénu nebo v redakci?

J& jsem zrovna specificky piiklad, protoze jsem byl cilené veden jako reportér v terénu. Nebal
bych se fict, ze u mé je to pfiblizné 60 % v redakci a 40 % Vv terénu s tim, Ze 40 % je opravdu
hodné. Ostatni redaktofi tfeba za cely den redakci v Thermalu neopusti. Jsou v redakci a pak si
tieba zajdou na n¢jaké promitani, ze by se ale dostali nékam jinam, to se fict neda. Ja jsem mél
vyhodu v tom, Ze jsem si pUjcil kolo a dojel jsem tieba do stanového méstecka, kde jsem

potieboval vyzpovidat lidi kvlili moZnostem ubytovani.
14. Jak vypada Vas béZny pracovni den v redakci Festivalového deniku?

Stézejni body kazdého dne jsou dva. Ranni porada v devét hodin rano, kde musi byt nastoupeni
vSichni a také je snaha udé€lat poradu i v Sest hodin vecer. Tam se ale vétSinou nedostavi kazdy,
protoze maji redaktofi domluvené rozhovory a tak dale. U mé konkrétné se den vyviji podle
toho, jestli mam napldnované sepsani reportaze. Jsme také tlaceni uzavérkou. Musi se sepsat
vSechna ¢isla, pak se predaji grafiklim, ti to po zpracovani predédvaji Séfredaktorce a az pak se
to posila do tiskarny. Kdyz uz jsem néjakou praci v terénu mél, snazil jsem se idedln€ hned po
porad¢ vyrazit do terénu, abych si vSe potfebné nabral co nejdiive a mohl to sepsat v néjaké
kvalité. Idedlni byl den, kdy jsem nemusel do terénu a mohl jsem zustat v redakci. Takovy den
byl pro mé upfimné klidné&jsi a aktivnéjsi, protoZe jsem nebyl tolik rozlitany a nemusel travit
Cas vterénu, kde ne vzdy sezenete hlasy respondentd, které pottebujete. To bylo vzdy

nejhektictejsi a neyméné jisté, jak se reportaZz povede. Naptiklad posledni ro¢nik jsem psal

90



¢lanek o generaci Z a o tom, jak vnimaji festival. Mezi touto generaci je spousta chytrych a
zajimavych lidi, zrovna jsem ale nasel respondenty, ktefi si festival jeli uzit a vypovédi, které
poskytli, byly pfiliS stejné a nezajimavé, ze se nedaly pouzit. Az do vecera jsem pak nevédél,
co budu psat, protoze odpovéedi bylo piili§ malo. Konkrétné tento clanek byl problematicky,

Casto se to ale nestava.
15. Sepisujete ¢lanky v terénu mezi jednotlivymi akcemi?

Predpokladam, ze to ma vétSina redaktorti podobné jako ja. Uz v pritbéhu nabirani respondenti
a hledani zdroji mam v hlavé vytvorenou kostru, ze které uz neuhybam. V priitbéhu Casu to pak
obalim a vytvofim né&jaké odstavce, idedln€ perex. Nejlépe se to tvoii, kdyz jsem v tom piimo

polozeny. Urcité tvofim v prubehu.
16. Jak se pohybuje redaktor po mésté na vzdalenéjsi destinace?

Specialni kategorie sama o sob¢ jsou akreditace. Ty jsou pro nds zcela zasadni. Lisi se od
akreditaci od vstupenek pro normalni bézné Gcastniky festivalu tim, ze my redaktofi mame na
svych akreditacich dvé pismenka F, E. Ty znaci ,,Free entry®“, coz znamend, Ze mliizeme na
vSechny filmy, na které chceme. My to zkratka pracovné potiebujeme se dostat ne vSechny
filmy. Co se tycCe té dopravy, to se netyka nas béznych redaktort, ale $éfredaktorky, Zbyika
Vlaséaka a dalsich lidi od Jifiho Bartosky po veskeré vedeni. Ti maji také F. T, coz je ,,Free
transport®, tedy doprava zdarma. Zaroven to maji také fotografové. Je to potieba naptiklad pro
cestovani mezi vzdalengj$imi kiny. Dojet z hotelu Thermal K letnimu kinu uz pro pési chtizi
neni mozné. Jak jsem fikal, tohle jsem nepouzival, protoze to je vyhoda, kterou drzi v rukou
fotografové a vyse postaveni lidé. Kam se dalo dojit p&Sky, tam jsem vzdy doSel p&sky. Je

vétsinou také k dispozici ptjcovna kol na cely festival, takZe to pro mé¢ bylo hlavni.
17. Jak vedete rozhovory v cizi feci, kterou neovladate?

Nastalo to tusim posledni ro¢nik. Tam dos$lo k tomu, Ze se domluvil hromadny rozhovor, kde
jsme skute¢né ve ¢tyfech redaktorech §li na Ctyti respondenty. Mél jsem francouzského tviirce
a tou dobou jsem francouzsky neumél. Jeho angli¢tina byla problém. Ptekladatele jsme ale
nepouzili, 1 kdyz tam jsou. VétSinou jsou to piekladatelé z anglictiny do CeStiny a naopak. Je
jich tam spousta, protoze se pouzivaji pii uvadeéni filmi. Jejich sluzeb ale vyuzivaji redaktoti
K tomu, aby jim tlumocili rozhovor. Vzpominam si, Ze jeden z kolegii v minulosti vyuzil

Spanélské prekladatelky. Neni to uplné bézna praxe, ale v ramci festivalu to funguje.
18. Jaké cizi jazyky ovladate?
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J& ovladam anglictinu, némcinu a posledni rok jsem byl ve stdzi v Montrealu a zacal jsem se

ucit francouzsky. Tu ale upln¢ neovladam.
19. Jak shanite respondenty k rozhovorum a jak se s nimi domlouvate?

Zavisi na tom, jak je dany respondent vyznamny. Setkal jsem se s riznym spektrem lidi.
Rozhovor s basketbalistou TomaSem Satoranskym jsem domlouval ptfes Krystofa Muchu.
Vétsina velkych rozhovort jde pres néj. Treba ¢ast kontaktd na respondenty maji rizni
redaktofi. Roku 2017 jsem psal ¢lanek o Petie Cernocké a kontakt na ni mi dala $éfredaktorka
Veronika Bednarova. U reportazi je to vzdy vstup do nejistoty, nikdy nevim, na koho narazim
a jak ¢lanek vytvorim. Kazdoro¢né v Karlovych Varech je spousta stanki a partnerd, i tam jsem

v minulosti sehnal dobr¢ kontakty.
20. Jak diilezité jsou pro redaktora kontakty a jak si je udrzujete?

Je to uplné stézejni a zésadni véc. Je to perfektni zdroj, ktery se nedd ni¢im jinym nahradit.
Z vlastni zkugenosti vzpominam napiiklad na zkugenosti z Ceského rozhlasu, kde je k dispozici
centralni databaze kontaktii. KdyZ cloveék kontakt nemad, tak miize informaci zjisSt'ovat tii hodiny
anezjisti nic. S kontaktem ji ma b&hem teba i dvou minut. Musim fict, Ze nemam sofistikovany

ptistup, jak bych si je udrzoval.
21. Je ve Festivalovém deniku pro redaktora prostor sepsat kriticky ¢lanek?

Upiimné moc neni. Jednou jsem se o to pokousel a vim, Ze mi bylo feceno, Ze to bohuZzel
neprojde. Chtél jsem sepsat Clanek o distribuci listkti. Na nékteré filmy se nedalo
prostfednictvim SMS zprav dostat a vim, Ze jsem to chtél sepsat, ale dostala se ke mné odpovéd’,
ze to neni dobry napad. Piece jenom dostava Festivalovy denik ¢ast svych financi pfimo od
festivalu a nebylo by to uplné vhodné. Jesté si vybavuji, Ze jsem chtél sepsat historii hotelu
Thermal a kontroverze spojené s Andrejem BabiSem. Bylo mi feceno, at’ se soustiedim na jiné

¢lanky.
22. Zasahy byly ze strany redakce nebo ze strany festivalu?

Bylo to v ramci redakce. Dohodli jsme se, ze bude lepsi o tom neinformovat. Obcas se snazi
zasahnout 1 respondenti. Jeden z védct vyzadoval asi Ctyfi nebo pét autorizaci. Dokonce 1 to,
co my jsme doslova opravili podle jeho slov, si nakonec rozmyslel a chtél tam dat néco jiného.

To bylo samoziejmé nepiijemné, protoze kazda takova uprava zpomaluje.

23. Nabizite sami respondentim autorizaci ¢lankia?
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J& jsem ji ve své mladické nerozvaznosti a naivit¢ vzdy vSem nabizel a sliboval, ze ¢lanky
posleme k autorizaci. Postupem ¢asu jsem si ale uvédomil, ze to nema smysl. J& sdm mam své
moralni zasady a nikdy nezvefejnim néco, co bych si neovéfil. Praxe uz je pak takova, ze jim

¢lanky posilame k autorizaci ve chvili, kdy si o ni vylozené feknou. To je ale minimum piipadi.
24. Mate na to v redakci néjaka pravidla a kodexy?

Asi jedno jediné pravidlo je, Ze vétSina véci musi jit pres Séfredaktorku Veroniku Bednafovou
a musi vzdy veédét, ze se néco chystd. Kdyz jsem zacinal, tak jsem ¢lanek vzdy odevzdaval ji.
Kdyz tekla, ze nic nechybi, tak jsme s editorem clanek takzvané ucesali a doplnili faktické

nedostatky. Nakonec to §lo ke korektortim, grafikiim a davalo se to do celkového pdf souboru.
25. Komunikujete jako redaktor s editorem o upravé ¢lanku?

Clanek pak vidim pomérné &astokrat. Jsem takovy perfekcionista a Gekam, neZ se Glanek
dotvofti, abych ho vidé¢l ve finalni podob€. Za dobu mého piisobeni byla editorkou prvni rok
Katefina Kadlecova, zbyvajici dva roky Iva PospiSilova. Ob¢ mély pfistup takovy, ze chtély,
aby s nimi redaktor sedél u ¢lanku a vzdy se doptavaly, jak byly urc¢ité ¢asti mySleny. Kdyby
neprobihala komunikace, tak se cely proces zpomali. KdyZ se odevzda ¢lanek $éfredaktorce,
tak ho stejné feSime jest¢ dal$i hodiny. Pfijdou tieba grafici, ze je ¢lanek moc dlouhy a je
potfeba jednu vétu vymazat nebo pietvorfit. Zni to jednoduse, ale strdvim nad tim dalsi pul

hodinu. KdyZ se musi kratit, tak je to za trest.
26. Maji redaktori k dispozici zapiij¢eni techniky potiebné k vykonu prace?

Je o nas perfektné postarano. V redakci vZdy dostaneme zaptjené vétsi pocitace, které mame
kazdy u svého stolu a k tomu 1 notebooky, které vétSinou moc nepouzivame, protoze jsme
zvykli na svoje. Diktafony nepouzivame, vétSinou nahravame ptes telefony. Nekteti redaktoti
si nosi svoje diktafony na festival. Sté€Zejni jsou pro nas pocty grafikl a fotografli, bez kterych
by se nedalo tvofit. KdyZz jsem néco musel fotit sam, tak to bylo z mé strany nekvalitni.

Fotografové jsou profesionalové. VéEtsinou se je snazime vyuzivat.
27. Jaké pocitacové programy pouZivate pro tvorbu ¢lanki?

To je absolutné volné a na nés. Pouzivam klasicky Microsoft Word. Je tam jedin¢ sdilend
slozka, sdilené ulozisté. Hlavni ale je, aby se text v n&jaké podobé vytvofil, a pak se to stejné

upravuje u grafiki. Nemame ale nic specialniho.

28. Kolik hodin denné pracujete?
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Rekl bych, ze primérné tak 12. Zaciname ranni poradou v devét a odchdzeli jsme Castokrat
tteba do deseti, jedenacti vecer. Samoziejmé jsme se snazili si obcas festival uzit a koncili jsme

diiv. Nebylo raritni, ze bychom tam stravili i dvanact hodin.

Rozhovor ¢&. 6 — Jan Skoda, redaktor Festivalového deniku
1. Kdo ma ve Festivalovém deniku na starosti socialni sité?

Vzdy to bylo tak, ze jeden Clovék, jeden redaktor, respektive socidlni redaktor mél na starost
jak Instagram, tak Facebook a ptipravoval néjakou koncepci obsahu navazanou na to, ¢emu se

ten den vénoval samotny denik a jeho redaktofi.
2. Cemu slouZi socialni sité? Cilite pomoci nich na mladsi cilovou skupinu?

Socidlnim sitim se vénuje pozornost pouze béhem casu festivalu a tésné€ pred tim, takze slouzi
spiSe lidem, ktefi uz jsou na festivalu nebo na n¢j jedou a znaji ho. Znaji nase kandly jako je

tistény denik a slouzi to jako podpora a reklama deniku béhem festivalu.
3. Jaké socialni sité pouzivate?
Instagram, Facebook a Twitter.
4. Investujete do reklamy na socidlnich sitich, aby prispévky mély SirSi dosah?

Myslim, ze co se tyCe reklamy, tak pfimo sponzorované prispévky denik nemél. Je to spise
vykonnost profilii na socialnich sitich. Je to dopln€k. Cilem je upozornit na dobré a vyrazné

rozhovory a na to, ¢emu se denik bude vénovat. Upozornit na zivot v redakci.

5. Se socidlnimi sitémi pracuje i tiSténé vydani, kde se lidé zapojuji do soutézi. Jak to

funguje?

Lidé se mohou ucastnit napiiklad soutéze Instagramiada s n¢jakym tématem, které je v deniku
vyhlaSené. Spolecné s oficidlnimi fotografy festivalu se vybird vitéz. Co se tyce soutéze Kviffie,
ty jsou délané pro to, aby na Festivalovy denik upozornili a lidé si ho brali a mohli néco vyhrat.

Je to dalsi extenze toho printu.

6. Kdo vybira vitéze fotosoutézi?
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Vybér vitéznych fotografii je vétSinou na profesionélnich fotografech, ktefi dlouhou dobu foti

pro festival a dle svych vlastnich uméleckych kategoriich vyberou vitéze.
7. Kdy zacaly vznikat rubriky zamérené na socialni sité?

Organicky to vyplynulo z toho, kdy lidé zacali hodné pouzivat Instagram. Soutéze se pak
ud¢laly, aby byl kontakt s lidmi uzsi. Pfed Instagramiadou a dalSimi rubrikami, které se
zabyvaji socialnimi sitémi, byly ve Festivalovém deniku velmi popularni i offline soutéze.
Naptiklad lidé na zédklad¢ hadanek hledali rizné pfedméty po Karlovych Varech a kdyz je nasli,
tak mohli néco vyhrat. Ty viibec nevznikaly online, bylo to néco jiného. Byl to néjaky posun.
U offline aktivit jsme chtéli, aby m¢li lidé divod si rano denik brat a chtéli jsme s nimi hrat

néjakou hru. To samé odpovida i online aktivitdm jako jsou Instagramiady a Kviffie.
8. Lidé casto nosi rizné ukoly a hadanky do redakce. Nenarusuje to jeji chod?

Mame v redakci pfimo produk¢éni, ktera fesi se ¢tenaii naptiklad vyhry listkli za Instagramiadu.
Ta se o to stard. Abych byl upfimny, tak nase prace neni nikdy tak intenzivni. Zabere vam cely
den, takze jste potad v hotelu Thermal a potfdd vas nékdo rusi. Prace je velmi akéni a
dynamicka, takze pak uz vam nepfiijde, ze by vas n¢kdo vytrhaval ze psani. Prace je velmi

fyzicky narocna, ale kdyz né€kdo pfijde pro listky, které vyhral, tak uz takové véci nefesite.

9. Kolik lidi pFiblizné chodi?
O ty soutéze je docela velky zajem. Napftiklad s fotografiemi mohlo chodit tteba deset lidi
denné.

10. Jak dlouho ve Festivalovém deniku pracujete a jak jste se k praci dostal?
Pracuji tam asi Sest let. Dostal jsem nabidku pracovat v ndvaznosti na moje pracovni aktivity
Z jinych médii.

11. Jaké mate ve Festivalovém deniku zaméreni?
Zacinal jsem na lifestylovych reportazich o tom, jak v noci Zije hotel Thermal, kdo jsou lovci
fotografii pfed hotelem Pupp, kde se da dobie najist a tak dale. Postupem let, kdy jsem na
festival jezdil, se to ménilo Cisté do filmového materialu, jako jsou rozhovory s herci, reziséry

nebo glosy. Hodné piSu o filmu i jinde a jinak, takZe jsem se od lifestylovych témat odsunul do

téch filmovych.
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12. Kde jste zaméstnany po zbytek roku, kdy redakce Festivalového deniku

nefunguje?

Béhem festivalu jsem byl redaktorem Casopisu Tyden, Instinkt nebo jsem psal také externé do
Reflexu. Zamétoval jsem se na podobné véci jako ted’ ve Festivalovém deniku, tfeba rozhovory
s lidmi z filmové branze, filmové recenze a tematické Clanky zabyvajici se obecnéjsimi
fenomény ve filmu. Kdyz byl naposledy festival roku 2019, tak jsem byl filmovy publicista jak

behem kondani festivalu, tak ptes rok.
13. Nebylo stifetem zajmu pracovat pro konkurenéni vydavatelstvi?
Myslim, ze v tomto ptipadé to bylo povolené a nebyl to nastésti problém.
14. Bral jste si ve své stalé praci béhem konani festivalu dovolenou?

Presné tak, mél jsem dovolenou na skoro 14 dni. Jezdili jsme do Karlovych Varti uz tak tii dny

pted zahdjenim festivalu, takze jsem si bral dovolenou.
15. Do jaké miry pracujete v terénu a do jaké jste v redakci?

O casti materiald, které pro Festivalovy denik zpracovavam, se dozvim uz pfed konanim
festivalu. Mam naptiklad za ukol nabrat rozhovor s hereckou soutézniho filmu nebo vyzpovidat
dalsi tviirce. Mam tedy moznost si ¢ast materialu nabrat predem. V idealnim ptipad¢ to zaroven
i celé napiu. Séfredaktorka to po nas pozaduje, abychom nékteré texty odevzdavali pred
zacatkem festivalu. V hotelu Thermal jsem prakticky potfad, protoZe to je festivalové centrum.
Samotné rozhovory, které nemam pfipravené predem, pak nabiram na terase hotelu Thermal,
V prvnim patie nebo na dalSich mistech. Okoli hotelu a samotny hotel Thermal je misto, které
prakticky neopoustite. Je tam nejvice salii, kona se tam nejvice akci. Myslim, Ze mohu mluvit 1
za kolegy, ze do ostatnich hotelti se dostaneme maximalné jen na film nebo na dalsi rozhovory

S hvézdami festivalu.
16. Mate jako redaktor ¢as a prostor navstévovat soutézni snimky v kinech?

KdyZ o néjakém tématu pisete a délate rozhovor s tvilirci, tak v naprosté vétsSin€ ptipadt uz film
vidite pfedem, protoze dostanete od producentli nebo programového oddéleni zaheslovany
nahled filmu na Vimeu a ten si pustite. Z toho vyplyva, Ze pak uz nemusite chodit na filmy,

protoze jste je vidél, kdyz jste téma dostal zadané. Divodem je, abyste mél Cas se pripravit.

17. Jak jako redaktor pracujete s novinaiskymi zdroji a jejich ovérovanim?
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Materidly, které piSu pro Festivalovy denik, maji byt pivodni rozhovory a nazorové texty.
Publicistou jsem z povolani uz asi dvanact let, takze spoustu véci zkratka vim. Kdyz si potiebuji
néco vyzdrojovat naptiklad background ¢lanku nebo data, pouzivam mediéalni archivy nebo
internet, napiiklad wikipedii. Podrobné filmové znalosti nepotiebujete z divodu, ze lidé, kteii
jezdi na festival, uz jsou sami o sob& dost znami. Mé zdroje jsou takové, které nahraje miij
diktafon, dale Cesko-Slovenska filmova databaze piistupna na internetu a kdyZ je nejhiie a

chci se podivat, co se o tématu psalo, podivam se do archivu vyhledavace zprav Newton.

18. Podili se tiskové oddéleni festivalu na urcovani medidlni agendy Festivalového

deniku?

Co se tyce zadosti tiskového oddé€leni festivalu, fesi to spiSe nase Séfredaktorka. Kdyz zapatram
V pam¢ti, tak jsem v minulosti od tiskového oddéleni dostal par tipti na témata. Kdyz jsem ve
Festivalovém deniku zacinal, tak mi naptiklad sd¢lili, Ze ve velkém sale pied projekei bude

probihat zadost o ruku. Jednalo se o takzvany hluboky lidsky pfibéh, ktery jsem pak sepsal.

19. Stalo se nékdy naopak, Ze byste jako redaktor chtél psat o daném tématu, ale

vV ramci dobrych vztahii medidlniho partnerstvi jste od néj upustil?

Ja si myslim, ze to takhle uplné nefunguje, ze by bylo néjaké téma zamitnuté. Spise je to tak,
ze Veronika Bednarova ma jako $éfredaktorka jasné zpracovany plan vydani, ktery je navazany
na to, co se dany den promita a na dohody s festivalem. Je velmi jasn€ dané, ¢emu se jako
redaktofi mame vénovat. Jsme festivalovy denik, takZe piSeme o filmech a o lidech, ktefi na

festivalu jsou.
20. Jak jako redaktor vnimate vliv medidlniho partnerstvi na Vasi praci?

Jako redaktofi média s partnerstvim mame urcité vyhody. Mame lepsi ptistup k festivalu, vice
informaci a rychlejsi informace. Festival nas bere jako rovnocenné partnery, jsme pro né€ prvni
a hlavni médium, které informuje o riznych udalostech. Jsme pfimo v centru déni, takze je to

pro nas vyhoda.
21. Kolik ¢lanku pribliZné napiSete a publikujete ve Festivalovém deniku?

Rekl bych, Ze za den napiSu dva nebo tfi mensi az stfedn¢ dlouhé ¢lanky. Samoziejmée pokud
se jedna o néjaky vEtsi titulni rozhovor, tak zabere vice ¢asu a napisu jen jeden. Obecné pomaha,
kdyZz uzZ mam c¢lanky nabrané pred zaatkem rozhovoru. Pak mam volngj$i ruce a vice ¢asu na

dalsi povinnosti.
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22. Komunikujete jako redaktor Festivalového deniku s vydavatelstvim Borgis,

kterého vydava?

Urcité¢ tam néjaka komunikace probihat musi. NefeSime ji my jako redaktofi, ale spiSe
Séfredaktorka. Vim, ze nékteré nasSe Clanky se naptiklad preklapély na server Novinky.cz.

Vydavatelstvi Borgis ma ale na festivalu v Karlovych Varech své redaktory.

Rozhovor &. 7 — Markéta Cerna, fotoprodukéni Festivalového deniku
1. Jak dlouho ve Festivalovém deniku pracujete a jak jste se k praci dostala?

J& jsem od roku 1998 do roku 2002 byla vykonny producent festivalu. Dostala jsem se k tomu
obracen¢ od vyssi pozice k té niz§i. V roce 2002 jsem porodila svého prvniho syna a bylo jasné,
Ze uz se nemuzu vratit do vykonné produkce, pokud se chci ¢aste¢né starat i o rodinu. Veronika
Bednatova, kterou jsem rok predtim do pozice $éfredaktorky nasla a umistila, mi volala, ze jeji
produkéni konci a jestli bych to za ni na jeden rok ptevzala. Chtéla jsem se naucit néco nového.

Od toho roku to je asi sedmnact let.
2. Byla to tedy pozice, na kterou jste se tou dobou viibec nezamérovala?

Ja jsem to v Zivot€ nedélala. Viibec jsem netuSila, jak se délaji noviny. Ve svém normalnim
zivote se zivim jako produkéni. O tom, jak d€lat noviny, jsem se naucila za pochodu prvni rok.

Od t¢ doby se to ale nezmeénilo a délam to celou dobu.

3. Kde jste zaméstnana po zbytek roku, kdy redakce Festivalového deniku

nefunguje?

Jsem producentka a zakladatelka Festivalu 4+4 dny v pohybu. To je mezinarodni festival
soucasného uméni, ktery v lofiském roce oslavil 25 let existence. Vedle toho pracuji na ¢astecny
uvazek v Institutu umeéni v divadelnim Gstavu jako ¢lovék, ktery maé na starost tvirci umeélecké

rezidence.
4. Jaka je napli vasi prace jako fotoprodukéni?

Mam na starost ke kazdému ¢lanku a tématu se domluvit s naSimi fotografy, aby tfeba v néjaky
¢as ud¢lali sérii fotografii. Pak fotografii vybirdm a mensi fotografie sdzim sama. U titulni
fotografie sedim s $éfredaktorkou Veronikou Bednafovou, protoze je to 0 tom, vybrat
fotografii, kterd ndm vSem piijde nejlepsi. Jedna Cast je zafizovani jednotlivych fotografickych

akci. Kdyz jde piSici novinaf na rozhovor, tak nas fotograf musi védét, v kolik hodin musi koho
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vyfotit. Vedle toho se vybiraji takzvané zivé fotografie. Je tam fada rubrik, kde je potfeba
dohledat fotografie k jednotlivym filmim. To je rutinni prace, kterou délame pomoci databaze

festivalu, kdy jsou v katalogu ruzné fotky. Ja je pfipravuji pro dalsi pouziti.
5. V kolik hodin zac¢inate pracovat?

Ugastnim se rannich porad. V redakci musim byt aZ do posledni chvile spolu s $éfredaktorkou.
Vzdy je to o tom, ze se ¢ekd, az ptjde posledni strana do tisku. Je mozné, ze se do posledni
chvile néco zméni nebo bude potieba fotografii vyménit z n¢jakého divodu. S Veronikou
Bednarovou to vétSinou zavirdme. S editorem a vedoucim vydéani tam zstdvame jako posledni.
Na pozici jsme byli posledni roky dvé, méla jsem asistentku. Na ranni porady jsem pak chodila
obden. M¢la jsem na pomoc ¢lovéka, ktery se vice vénoval anglické sekci. Ti maji jiny systém

vyroby. Délaji tieba jen Ctyfi stranky, ale néco jim naopak trva déle.
6. Jak jste se s kolegyni dopliiovaly?

My jsme se stiidaly na poradach. Védély jsme ale, Ze vychazi pravidelné rubriky, takze jsme si
je rozdélily. Je to dillezité i pro redaktory, aby v&déli, za kym jit. Za ni chodila anglick4 sekce,

za mnou Ceskd. Vzajemné zastoupeni neni zadny problém.
7. Pracujete vice v terénu nebo v redakci?

V terénu ob¢as pomaham, kdyz je potieba néco vylozené vyjednat s danym ¢lovékem a fotograf
se na to neciti. Kdyz vim, ze moje pfitomnost miize pomoct, tak se ucastnim foceni. Tim, Ze se
Vv prostiedi festivalu pohybuji fadu let, tak spoustu lidi zndm osobné. Je to pro mé jednodussi,
kdyz tam jsem a domluvim foceni. Méli jsme pted lety rubriku a s riznymi lidmi jsme
domlouvali, ze néco schvalné ztrati po mésté. Pak bylo za kol to najit. VEétSinou to bylo na
posledni strance. To jsem produkcné celé zafizovala ja veetné ukryvani predmétd v jedenact
hodin v noci, kdy jsem po kolonadach schovavala plysaky. Mnohem vé&tsi ¢ast prace ale stravim

Vv kancelafi, tohle byla vyjimka.
8. Kolik fotografii ma Festivalovy denik k dispozici?

Denik Pravo kazdoro¢né posild dva fotografy. Ne kazdy rok jezdili stejni lidé, ale pocty se

nemeéni. Ti ale nestihaji pokryt vSe. Vedle toho vyuzivame festivalové fotografy, kterych je asi

vvvvvv

jednodussi se k fotografii dostat.

9. VyuzZivate také fotobanky CTK?
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Fotobanky se pouzivaji také, ale pouze Vv piipadé, Ze clovek neni na festivalu fyzicky. Jinak ne,

Vv zivoté jsme to neudélali. Vzdy je priorita nafotit respondenta na miste.
10. Mate néjaka pravidla pri foceni, ktera fotografové dodrzuji?

Pravidlo je takové, ze fotografie musi byt kvalitni, tedy ostrd. Méla by mit néjaky vyraz. Nem¢l
by to byt jen umély portrét. Dalsi pravidla ale nejsou, protoze lidi, které fotite, jsou rizni. Obcas
je velmi tézké najit titulni fotografii. Na foceni rezisérd i hercl je vzdy mélo Casu. Neda se
udélat studiova hezka fotografie. Déje se to za pochodu tésné po rozhovoru. Fotografové se
Casto snazi respondentiim fict, aby udélali néjaké gesto. Spousta lidi z fad rezisérl je ale

introvertni povahy. Je to rtizné, individudlni.
11. Komunikujete o fotografiich i s ¢lovékem, ktery ma na starost vase socialni média?

SpiSe naopak berou fotografie oni od nés. Lidé, ktefi spravuji festivalovy web a Facebook nebo

Instagram si fotografie stahuji sami.
12. Jak se po mésté presouvaji fotografové? Vyuzivaji specialnich akreditaci?

Festivalovi fotografové maji moznost vyuzit festivalové dopravy. Maji svou akreditaci, na které

maji transport. Mohou si vzit auto, aby se dostali z jedné strany na druhou.
13. LiSi se jejich akreditace od té, kterou maji k dispozici béZni redaktoii?

Na mista se dostanou, ale bézni redaktofi nemaji transport. Ti se ale svezou s fotografem. Pokud
jede na rozhovor fotograf s akreditaci, tak muze vzit s sebou i piSiciho redaktora. Nase redakce

ale sidli v hotelu Thermal, kde se kond vétSina rozhovord, takze chodi i pésky.
14. Kdo ma na starost ipravu fotografii?

To ma na starost pfimo €lov€k z deniku Pravo, ktery se tim zivi. Tomu j4 dam do sloZzky
vybranou fotografii a on ji upravuje pro potieby tisku. Ja od fotografii dostanu sadu fotografii
daného clovéka nebo tématu, vyberu jednu fotografii, kterd ptijde do tiSténého deniku, a tu dam
takzvané k opracovani dale. Nekteré fotografie potiebujeme na Cernobilé stranky, nékde je

potieba udélat vytez nebo upravit barvy. To jsou véci, které ja technicky nevim, jak se délaji.
15. Vzpomenete si na néjaké komplikace, kdy byl problém sehnat potiebné fotografie?

SpiSe jde o to, ze prvni Cislo vzniké jesté z Prahy. Kdyz se vi, Ze prvni ¢islo vychazi v patek
rano, kdy festival za¢ind, tak je potieba nafotit lidi jeSté v Praze pfedtim. Na to se musi myslet.

Pokud jde délat n€kdo rozhovor tfi tydny pted tim, nez festival zacne, tak je tam i fotograf.
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Pracujeme s fotografiemi, které jsou aktualni, i kdyz je jasné, ze fotografie nemohly vzniknout

v Karlovych Varech.
16. Stejné jako redaktori pracuji i fotografové pied uz nékolik tydnii festivalem?

Ano. T¢ prace je ale naprosté¢ minimum oproti redaktorm, ktefi musi nakoukat filmy a d¢lat
po emailech a telefonech délat rozhovory. Nase prace zacina spis az tehdy, kdy pfijedeme do
Karlovych Vart. Je to o tom si pohlidat, aby ptisel pfedem i fotograf, to jsou ale jen dva, tii
ptipady pied festivalem. Jak jsem fikala, pravidlo je, Ze co se da nafotit v Karlovych Varech,
to se nafoti v Karlovych Varech. Vzdy to bude vice aktualni a s grafikou festivalu. VSem je pak

jasné, ze to vzniklo na misté a nedélalo se to tii tydny doptedu.

17. Sledujete za posledni roky néjaké trendy ohledné fotografii ve Festivalovém

deniku?

To mi nepfijde. Kdyz se podatila fotografie roku 2003, tak mtze byt stejn¢ kvalitni jako
podarena fotografie z roku 2019. Festival se kona stale na stejném misté, takze najit n¢jaké
nové misto, kde by se dala udé€lat originalni fotografie, to uz témét neexistuje. Hlavné lidé
nemaji ¢as a nechtéji chodit nikam mimo. Nechceme lidi tahat na druhy konec mésta, protoze

to je pak ztrata ¢asu. Musi se vSe délat co nejrychleji a nejefektivnéji. Na experimenty neni Cas.
18. Mite k dispozici archiv fotografii, které byste pak mohly znovu vyuZzivat?

Ano, mame. Denik Pravo ma archivy ze vSech roéniki, které délalo. I kdyz se d€la néjaka
retrospektiva k nékomu, kdo je tfeba mrtvy a byl v Karlovych Varech, tak se pouziji fotografie,

které byly nafocené v dobé, kdy tu byl.
19. Co je na praci nejtézsi?

Obcas se clovek snazi najit nejlepsi fotografii, kterd ma n&jaky néboj a pak se vysledek odrazi

na nekvalitnim papife novin.
20. Snazili jste se navrhnout zmény v tisku?

Navrhovali jsme to, ale je to dano tim, ze se Festivalovy denik tiskne na tiskarnach

rrrrrr

rota¢nich stroju je pro vydavatelstvi v dneSni dobé nevyhodné.

Rozhovor &. 8 — Pavla Horakova (Cesky rozhlas), prekladatelka Festivalového deniku
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1. Jak dlouho ve Festivalovém deniku pracujete a jak jste se k praci dostala?

Zacala jsem tam pracovat v 1ét¢ roku 2004. Dostala jsem se tam tak, ze v t€¢ dob¢ se kompletné
ménila redakce vcetné piekladatelky. Nova Séfredaktorka Veronika Bednarova oslovovala lidi

ze svého okoli a ptes spole¢ného zndmého Honzu Dédka oslovila i mé. J& jsem souhlasila.
2. Studovala jste prekladatelstvi?

Studovala jsem piekladatelstvi a tlumocnictvi angli¢tiny a tou dobou uz jsem pracovala
v anglické redakci Ceského rozhlasu, kde jsme vysilali do zahraniéi. Kvalifikaci jsem pro to uz

m¢éla.
3. Kde vSude jste pracovala jako prekladatelka?

Po promoci jsem pracovala nejdiive jako literarni prekladatelka na volné noze. V roce 2001
jsem nastoupila do Ceského rozhlasu do zahraniéniho vysilani, kde jsem pracovala jako
kmenova redaktorka az do roku 2007. Od té doby jsem na volné noze a spolupracuji externé
s anglickou redakci Ceského rozhlasu a také s Ceskym rozhlasem Vltava. Pracovala jsem tii
roky také jako moderatorka a lektorka kurzu angliétiny v pofadu Dobré rano Ceské televize.
Do toho jsem prubézné piekladala na volné noze literaturu i komeréni texty tfeba pro tydenik
Respekt, kde dlouho vychézely ¢lanky z tydeniku The Economist v piekladu. I kdyz ted’ stale

spolupracuji s Ceskym rozhlasem, tak pievazuje spisovatelstvi.
4. Nebylo proti kodexiim Ceského rozhlasu pracovat pro jiné médium?

Pracovala jsem vzdy uZ jen pro vydavatelstvi Borgis, Mladou frontu Dnes uZ jsem nezaZila.

Problém to nebyl, protoze jako prekladatelka jsem nevytvarela zadny sviij originalni obsah.
5. V ¢em se lisi prace prekladatelky Festivalového deniku od ostatnich médii?

Asi Vv rychlosti. Vlastné jsem nikdy tak uplné nepiekladala. Diive napiiklad jen zpravy, kdyz
jsem méla zpravodajskou sluzbu. Sedéla jsem u CTK a zpravy, které vydavali, jsem piekladala
do anglictiny. Zbytek byla pivodni zurnalisticka prace, mozna s vyjimkou rozhovort lidi, ktefi
neuméli anglicky. Ty jsem nabrala ¢esky a piekladala do anglictiny. Byla to vlastn& hybridni
piekladatelska a autorskéd novinaiskd prace. Na prekladani knih je zase dlouhéd doba a spousta
Casu na oveérovani. U piekladani komercnich textl je vétSinou deadline nékolik dni. Ne né¢kolik
hodin nebo jen desitek minut jako ve Festivalovém deniku. Ve Festivalovém deniku se to 1i8i 1
tim, Ze jsem takzvand ,,inhouse* piekladatelka. To jsem nikdy nedélala. Nikdy jsem nebyla

podnikova prekladatelka. Nastoupim tam v devét hodin rano a na stole mi pfistavaji bud’ psané
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texty, nebo nahravky v obou jazycich. Ja podle potieby prekladam bud’ text do textu, nebo zvuk
do textu obéma sméry. Nekdy i jen prepisuji, kdyz ma doty¢ny ¢lovék hned poté rozhovor a

specha to, tak vypomohu i tim, Ze transkribuji nahravky v obou jazycich.
6. MiiZete vysvétlit, co znamena ,,inhouse“ podnikova prekladatelka?

Nikdy jsem to ned¢lala, ale piedstavuji si to tak, ze velké exportni podniky maji své prekladatele
ptimo v budov¢ jako své zaméstnance. Nevim, jestli to jesté funguje, ale za dob mych studii to
existovalo a bylo to kyzené pracovni uplatnéni. Na volné noze ¢ekate na zakazku, ale tady ti

lidé maji jisty plat bez ohledu na to, kolik toho ptelozi.

7. Jste ve Festivalovém deniku jedina prekladatelka?
Ano.

8. Je to dostate¢né mnoZstvi?

Obcas jsou situace, kdyz je tieba tlusté Cislo a sejde se zrovna ten den n€kolik hosti, se kterymi
se délaji rozhovory, ze je nedostatek lidi v jednu chvili. Byly i situace, kdy n¢kdo musel
vypomoct mn¢. Ne pfimo s prekladanim, ale tfeba s pfepisovanim zvukl. V prvnich dvou
letech jsem m¢éla straSn€ moc prace, protoze nékteti ¢lenové redakce si nechévali piekladat i
své nabrané rozhovory a pak §li tfeba do kina. To se pak ukdzalo, Ze neni mozné. Téch materiali
bylo tak moc v obou smérech, ze bych se nestihla ani naobédvat. Postupné se znacné také
zlepsuje kompetence jednotlivych ¢lenti redakce v anglic¢ting. V soucasné dobé tam nejezdi

nikdo, kdo neumi anglicky.
9. Redaktofi si za své pieloZené texty odpovidaji sami?

Vzdy to jesté Cte editor, ktery vzdy anglicky umi. Bud’ je to rodily mluv¢i pro anglickou cast,
nebo Cech pro Eeskou &ast, ktery umi oba jazyky. Pokud se tam najde n&jaka chyba a stihne se

zachytit, tak to Cte jesté korektor. Kontrola je tam dvojita.
10. Utastnite se také rannich porad v devét hodin?

Ja tam teoreticky byt nemusim, protoze vétSinou mi texty na sttil chodi o néco pozdéji. Nékdy
ale mam texty uz z minulého dne, protoze editor vi, ze tfeba dany text ptijde na urcitou stranku
napiiklad za dva dny. Samoziejmé ale co je doma, to se poéita. Cim diiv to ma k editaci, tim
1épe. Tieba v devét hodin rdno si sedam a piekladam text, ktery bude aZ na pozitiejsi Cislo,
takze nejsem Uplné€ zapojena v tom nejhektictéj§im provozu. Prvni dva roky byly v redakci lidé,

kteti neuméli poraddné anglicky. S témi jsem jezdila i na rozhovory a tlumocila, pfestoze
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normalné netlumoc¢im, neumim to a nedélam to rada. Nékomu jsem tieba tlumocila jen jeho
otazky, aby se vyjadril pregnantné. Pak odpovédim uz rozumél a stejné si je nechal prelozit do
deniku ode mé. To jsem délala prvni roky, ale nakonec to Gplné odpadlo. Séfredaktorka
Veronika Bednarova si opravdu dava zalezet, aby tam byli lid¢, kteii umi anglicky, aby to néjak

vypadalo.
11. Jak pracuji redaktori se zahrani¢nimi respondenty, ktefi neumi anglicky?

Od toho jsou tam takzvané ,,guidky*, které pracuji pro guest service festivalu. Jsou tam na
kontakt s festivalem. Ty jednotlivého hosta provazeji, davaji pozor na to, aby byl v danou
hodinu tam, kde ma byt a zaroven mu tlumoci. VétSinou jsou to profesionalni tlumocnice.
Neékdy jsou to spoluzacky z mé vysoké Skoly, takze se s nimi znam. Kdyz naptiklad pfijede
Spanél, tak s nim jde k rozhovoru. Na§ redaktor se pta Gesky, filmaf odpovida $panélsky, ona
to tlumoci do Cestiny a ja eventualné to pielozim z ¢estiny do angliétiny, nebo si to redaktor

nechd v cesting.
12. VaSe prace tedy neni v terénu, ale jen v kancelari?
Je vylozené& kancelaiska.
13. Jak pak vypada dalSi postup, nahravky vam redaktofi posilaji?

VétSinou uz si to délaji sami ty rozhovory. Jen v piipad¢€, Ze nutné musi hned utikat na dalsi
rozhovor a stithnou za odpoledne zpracovat jen jeden rozhovor, 1 kdyz musi odevzdat dva, tak
mi jeden daji. Diiv to probihalo tak, Ze jsem od nich dostala jejich kazetovy diktafon, ktery
jsem musela mechanicky vracet a piehravat. Dnes mi poslou nahravku ptes sdilené uloZiste.
Neékdy to posilaji pfimo z mista, abych to méla co nejrychleji. Poslou nahravku z telefonu a ja

mohu rovnou ptekladat.
14. Ze kterych jazykiu prekladate ve Festivalovém deniku?
Jen z anglictiny. Ovladam 1 srbstinu, ale uZ z ni neptekladam.
15. D4 se vystacit jen s anglic¢tinou?
Ano.
16. Komunikujete také se zahrani¢ni sekci Festivalového deniku?

Sedime v jedné kancelafi. Je to prostor v prvnim patie hotelu Thermal, kde jsou ¢tyfi mistnosti.

Tam sedime pohromad¢ uplné¢ kompletné cely denik vcetné grafiki, diive tam bylo odd¢€leni
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PR, cCeské redakce, anglické redakce, Séfredaktorky, editorky, korektorky, IT pracovnika a
dalsich. Komunikujeme naprosto v realném case. J& prekladam samoziejmé i pro anglickou
sekci do angli¢tiny. S nimi komunikuji také. Davaji mi napiiklad ¢eské texty, které se jim hodi
do ¢isla, ale jsou napsany v Cestiné tfeba od néjakého externiho spolupracovnika, ne piimo od
Clena Ceské redakce. Takze preklddam i pro né do anglitiny a v podstaté jsme vSichni ve

fyzickém kontaktu. Slozky a soubory si ale pfehazujeme ptes sdileny server.

17. Zacina pracovat pirekladatelka Festivalového deniku uz pired festivalem podobné

jako redaktori?

Redaktofi maji spoustu prace uz od Cervna. Ja jsem v prvnich letech, jesté nez se to ustalilo a
zjistilo se, co je potieba, spolecné s nimi koukala na soutézni filmy. Pak se ukazalo, ze mi to
pomuze, ale neni to uplné nutné. Tehdy se jest¢ pujcovaly VHS kazety, takze to bylo
komplikované a clovek to musel druhy den vracet. Logisticky to bylo slozité, ale dnes uz
dostavaji odkazy na zaheslované filmy. J4 uZ ne, protoZe se bez toho vétSinou obejdu. Sice by
mi to pii pfekladu pomohlo, ale kdyz mi néco neni v textu jasné, tak se zeptdm. Nemusim proto
koukat na filmy predem. N¢kdy se stalo, Ze tfeba byly nékteré rozhovory nabrané uz doptedu
pred festivalem. Hvézda, kterd méla pfijet, méla mit v prvnim Cisle rozhovor, ktery by se
pochopitelné nedal nabrat v Karlovych Varech. To se délalo po telefonu tieba z Ameriky
s n€jakou hvézdou. To jsem dostala par dni pfedem k pielozeni, aby to mohlo jit do prvniho
¢isla. Neni to pravidlo, ale vétSinou téch ro¢nikl jsem néjakou praci uz pred festivalem méla.

Jeden dva texty, jeden dva rozhovory.
18. Co se zménilo v pribéhu let na praci prekladatelky ve Festivalovém deniku?

Pro mé& byla zasadni zména ta, kdyz jsem odmitla fyzicky chodit na rozhovory, protoZe to bylo
casov€ narocné a neférové vici mneé. Zmeénilo se mi také pohodli prace tim, Ze uz nejsou
kazetové diktafony na malé kazety, které mély nekvalitni zvuk. Kvalitni diktafony, které uz ma
kazdy v telefonu a takeé rychly pfenos dat mi pomohl v tom, Ze mohu kvalitnéji pracovat a mam
kvalitn€j$i nahravky v rychlejSim Case. Také mame lepsi pocitace, 1 kdyZ samoziejmé mam
vlastni notebook a jsem na néj zvykla. Prvni rok, kdy jsem pfijela, tam byly staré pocitace
S hlubokym monitorem, se kterymi jsem neuméla zachézet. Co se tyce ergonomie a uZivatelské
privétivosti je to veliky posun. Prvni roky jsem navic sedéla spole¢né s anglickou sekci ve velmi
malé mistnosti u dvefi. SlySela jsem vsechny hluky jak z té mistnosti, tak z haly a klimatizacni
jednotky. Kazdy, kdo Sel z mistnosti ven i nebo dovnitt, mi stréil do stolu, takZze pracovni

podminky byly ztizené. Dnes uz jsme to za ta léta vychytaly tak dokonale, ze kazdy mi své
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misto, kde ho nikdo nerusi. To je také plus, Ze mam tiché¢ misto v koutu. Vim, Ze tenkrat to
pracovni vypéti bylo enormni a pro mé na hranici snesitelnosti. Ve Festivalovém deniku pak
doslo naptiklad k digitalizaci. Denik vychazi v pdf souborech a pfibyl obsah na socidlnich
sitich. Od toho mame specialniho ¢loveka, ktery pied patnacti lety nebyl. V té dob¢ nas néco

takového ani nenapadlo.

Y Wwwr

Byvala to ta rychlost a tlak. Kazdy ten redaktor mél tehdy za den vyprodukovat jeden,
maximaln¢ dva texty. J& jako prekladatelka jsem jich v prvnich letech vyprodukovala tfeba pét.
Sice jsem je netvortila, jen prekladala, ale nékdy je jednodussi text napsat nez pielozit. O tom
jsem se pielozila uz jako spisovatelka, ze knihu je pro mé snazsi napsat nez prelozit. Tézky byl
objem prace plus ten tlak na to, Ze za vami chodi redaktofi a chtéji mit hotovo a Cisty stil. Ja
mam ale tfeba ve front¢ pofadd nahravky a pisemné texty k pielozeni. Ur€ité ten Casovy tlak. Je
nepiijemné 1 to, Ze sedim a ¢ekdm, kdy néco pfijde. Uz si fikam, Ze rozhovor mél byt a

pfemyslim, jak to skloubim, abych to v Sest hodin odeslala k editaci, korektuie a na zlom.
20. Mate pravidla na to, jak dlouhé mohou nahravky byt?

Vétsinou nahravky limituje guest servise, protoze kazdy ma na rozhovor tieba jen dvacet minut.
Dost ¢asto se to protahne, kdyz se host rozpovida nebo mu je novinai sympaticky. Casto se to
pretahne, kdyZ je to neformdlni rozhovor s ¢eskym hostem, bez doprovodu guida, ktery by
ukonc¢oval rozhovory. Obcas jsou rozhovory dlouhé, ale to se domluvim s redaktorem, kterou
¢ast potiebuje. Vim, ze mam strop, co se tyCe znakl, takze to nechd na m¢, co povazuji za
nejzajimavéjsi a nejdilezitéjsi z rozhovoru. D4 se to poznat, 1 kdyz j&4 sama nejsem filmovy
novinaf. VéEtSinou uz si to ale dneska stejné délaji redaktofi sami. Diiv to bylo hor§i. NeZ jsme
to ustalili, tak si to nechavali prekladat celé. Ja jsem piepsala tieba tii ¢tvrté hodiny a oni pouzili
jen patnact minut. To se pak vyhodilo, €ili tento postu pse za ta 1éta musel vypracovat, abychom
uz veédeli.
21. Do jaké miry je prekladatelstvi tvurci prace?

J& neovlivilyji, co je v Cisle, ale dejme tomu to, jak vypadd néktery pfepsany a pielozeny
rozhovor, kdyz dostanu volnou ruku. To je ale spiSe malé procento z toho celku mé prace.
Vétsinou co dostanu na sttl, to odchazi ve stejné délce. Psané texty pielozim tak, jak jsou.

Nékdy dostanu volnou ruku, abych kratila na dany pocet znaki. Pak vyhazuji to, co povazuji

za nejméné dulezité pro tu druhou kulturu. Pfedstavte si rozhovor s €eskou hereckou hvézdou,

106



ktera se rozpovida o né¢em vyloZené ceském, co odkazuje na néjakou ceskou zkusenost a tézko
se prevadi do anglictiny. J& se dokézu vcitit do zahrani¢niho ¢tenare, kterému by to viibec nic
nefeklo a potifebovalo by to spoustu vnitinich vysvétlivek. To jsou véci, které pak mohu
vyhodit. Jinak to ale za moc tvlr¢i nepovazuji, coZ mi vyhovuje. VEtsinou jsem do Karlovych
Vart jezdila ze své kazdodenni prace, kterd byla velmi tviir¢i a obsahovala v sobé hodné
rozhodovéni. Byla jsem rada, ze tu mohu délat praci, nad kterou nemusim piremyslet v tom

smyslu, Ze nemusim ¢init rozhodnuti. Ze prosté dostanu text a jak ho dostanu, tak ho odevzdam.

22. Kolik texti priblizné za jeden den festivalu prelozite?

v

Dva az ti1 vétsi texty urcite, pak jsou nékdy i1 drobnéjsi utvary jako tfeba rubrika Kdo zitra
prijede. Je to v podstaté seznam jmen a kratky text, ale je s tim spousta prace, protoze se to musi
vybirat z excelovych tabulek, které posila festival. Ten ma seznam hostd na dany den. Ja to

musim vybrat, doplnit k lidem jejich profesi, n€kdy i s jakym filmem ptichazeji.
23. Tuto rubriku ma tedy na starost piimo piekladatel?

To se néjak ustélilo. Prvni roky to mél na starost ¢len anglické redakce a j& jsem to po ném
vecer prekladala. Pak se ukazalo, ze se na to dlouho ceka, protoze to festival musi schvalovat.
Tohle byl vzdy posledni text a nade mnou uz stali grafici, Ze text potiebuji. Za ta 1éta jsme si
vypracovali zpiisob prace tak, ze to délame paraleln€. V anglické redakci to déla néjaky
Anglican, pro ¢eskou to délam ja a posilame to oboji ke kontrole. To se vypracovalo az ¢asem,

pivodné to nebyla moje starost.
24. S jakym softwarem pracujete?

Jen s Microsoft Word. Nepracuji s Zadnym computer assisted translation nastrojem a tady by
to ani moc neslo. Jsou to texty svou povahou nékdy az hranicici s uméleckymi. Je to kulturni
publicistika. Nevim, jestli by nestdlo za to prozkouSet né&jaky speech to text nastroj na
ptfepisovani rozhovort, coZ neni moje starost. Bylo by to spiSe pro redaktory. Ja s pfepisovanim

rozhovort spiSe jen vypomaham.

Rozhovor ¢. 9 — Marek Pistora (studio Najbrt), graficka uprava Festivalového deniku
1. Jak jste se ke spolupraci s Festivalovym denikem dostal?

Dostal jsem se k tomu skrz studio Najbrt, které déla grafické vizualy celému festivalu. V ten

moment dostalo studio Najbrt zadani od film servisu. Zadani bylo ud¢lat redesign novin. To
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jsem udé¢lal asi dva, tfi roky zpatky a dohlizel jsem na prvni ¢islo, na prvni edici. J& jsem byl

pfitomen asi Ctyfi dny pfi vyrobé. Od té doby to funguje samo.

2. Zro¢niku 2017 na ro¢nik 2018 se zménilo napriklad logo Festivalového deniku, i

to bylo soucasti nového designu?

Ten design navazuje na vizudlni styl film servisu a celého festivalu. Viceméné jsem pouzil
pisma, ktera jsou kompatibilni s tim, co pouziva film servis. Nasel jsem jinou verzi pisma, uz
to neni Helvetica, ale je to Neue Haas Grotesk. Vlastné jsem potieboval, aby se format novin

zptehlednil, trochu se vy¢cistily véci a zjednodusily barvy. Aby tam nebyl chaos.
3. Proc nebyl styl novin sjednoceny s festivalem uz drive?

Festivalovy denik vznikal ve spolupraci s denikem Pravo, takZze na zacatku grafického
zpracovani novin nebylo studio Najbrt. To déld ze zacatku design festivalu. K novindm se

dostalo az pozd¢ji.
4. Prizpusoboval jste vzhled Festivalového deniku jeho cilové skupiné?

Cilova skupina Festivalového deniku je pomérné Sirokd. Nedokazu fict, ze bych ptimo cilil na
néjakou skupinu. Chtél jsem, aby to bylo obecné ¢itelné. Obsah samoziejmé neteSim. Co jsem
chtél, bylo to, aby se naptiklad drobnym zpiisobem zv¢tsil formét fotek na titulni strance a dalsi
lehkeé Upravy. Kdyz si to prohlédnete a podivate se na rozdil, tak ho najdete. Jsou tam
sjednocené rubriky, nazvy kapitol. Je to klasicka novinaiska prace, kdy potiebujete dobrou
sazbu, vyrazné titulkové pismo, ale chcete, aby to bylo kompaktni. Tim, Ze to neni tak velky
rozsah, ma to asi 16 stran, tak nepotiebujete tak Sirokou paletu nastrojii. Mym cilem bylo to

zjednodusit, zptehlednit a ud€lat to pristupnéjsi. Zvétsite tieba pismo.
5. Jaky software jste pouzival pro redesign novin?

Je to standardni graficky nastroj Adobe InDesign. Samoziejmé nasledné na to naptiklad

Photoshop a Ilustrator. Myslim, ze vSe se ale lame v InDesignu.

6. Proc neni ve Festivalovém deniku graficky oddélena inzerce od zpravodajského

obsahu?

Soucasti layoutu je vétSinou i zasada toho, jak se pracuje s inzerci. Nevybavuji si ale, Ze by to
bylo tak, jak fikate. Mam pocit, ze vzdy nad tim sloupcem s reklamou se objevuje linka.
Samoziejmé inzertni format a prodejni ¢ast stranky ma néjaké formaty a pravidla. Na to si

dohlizi oddéleni, které se zabyva prodejem inzerce. Soucasti toho designu musite zpracovat
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formaty téch inzerati. V tomto piipad¢ se ale pfejimalo formatové nastaveni, které je v deniku
Pravo, aby to bylo kompatibilni s Prdvem. M4 to stejny format, tiskne se to ve stejné tiskarne.

Rano se to zacne d¢lat a vecer to musi jit do tiskarny.
7. MEél jste i diivéjsi zkuSenosti s designem novin?

Byl jsem art direktorem v tydeniku Reflex asi sedm let.

Rozhovor €. 10 — Maya Palova, Vedouci inzertniho oddéleni ve Festivalovém deniku
1. Jak dlouho ve Festivalovém deniku pracujete?

Od zacatku, co vydavatelstvi Borgis Festivalovy denik déla. To je od roku 2004.
2. Co je naplni vasi prace?

Od zacatku mam na starosti inzerci, coz znamena piijem inzerce, sehnani podkladti od klientt,
kteti ve Festivalovém deniku inzeruji, a nasledn€ jsem inzerci planovala na jednotlivé stranky
deniku. Pfipravila jsem plén vydéni s tim, Ze od $éfredaktorky Veroniky Bednafové jsme méli
doptfedu dano, kam inzerci dat miizeme a kde nebude. J4 jsem rozvrhla podle toho inzerci a
odeslala ji do redakce. Ze zacatku jsem jesté do redakce jezdila, v poslednich letech ale ne.
Bylo to zbyte¢né. Méam 1 vlastni préci tady, tim padem jsem pak byla ve skluzu. Kdyz jsem

tady, tak stiham vse.

3. Existuji podrobnéjsi pravidla, podle ¢eho se Fidite pfi rozvrhu reklam na

jednotlivé stranky?

Tam se pfijimaji predevsim vétsi formaty od ¢tvrtky. Nejmensi format ve Festivalovém deniku
je osminka, ale ta byva jen zfidka. Neni to jako v béZznych novinach, kde mate malé sloupcové
inzeraty. Tady jedeme od osminy, ¢tvrtky, pilky a celostrany. J& v novinach pracuji dlouho,
takZe vim, kam redakce nechce, aby se davaly vétsi kusy. Jsou to hlavné pfedni stranky, kde
byvaji nejzajimavéjsi materidly na upoutani Ctendit. Na jednicku se nedava nic kromé ucha
V novinach, ale ve Festivalovém deniku vitbec nebyva. Za¢iname vétSinou na dvojce, kam se
dava upoutavka na Ctenatskou soutéz. Na trojce je nejveétsi format ctvrtka a dal uz jen tak, jak

je potieba.

4. Jak jsou rozmisténé reklamy, aby co nejlépe upoutaly pozornost ¢tenare?
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V 99 procentech se ten inzerat dava na vngj$i stranu stranky, aby byl vZzdy smérem ven. Kdyz

chytnete rukou stranku, tak na inzerat rovnou chytnete.
5. Prizpusobuje se reklama obsahu nebo se reklama poklada jako prvni?

Nejdiive se dava reklama. Ja $éfredaktorce do redakce poslu stranku a ona uz tam vidi, Ze bude
mit tieba Ctvrt strany reklamy. Ona podle toho rozmisti text a fotografie a podle toho to zalomi.
Inzerat je tam jako prvni. Tieba tam neni Gpln¢ fyzicky natazeny, ale je tam vyznacena plocha,

kterou inzerat zabere.
6. Jak vypada vas pracovni den? Kdy navrhy stran odevzdavate?

Je to rizné. Vétsinou to délam dopoledne. Ja si pripravim $pigly stranek, rozmistim si ve vydani
inzeraty tak, abych vSechny rozmistila a nikde mi nic nepfebyvalo. V pfipad¢, ze je inzerce
moc, tak je potieba se domluvit na rozsifeni novin. To pak musi spliiovat n¢jaky finan¢ni objem,
aby se to rozsifeni zaplatilo. To se déla po domluvé s panem $éfredaktorem. Kdyz mame bézné
nerozs§ifené vydani, tak si to dopoledne nebo rano rozhodim. Kolem desaté hodiny dopoledne
si volame s grafikem v Karlovych Varech. Ten ma ode mé slozku samotnych fyzickych
podkladii inzeratd a ja mu nadiktuju, co si kam mé natdhnout. On to natdhne do poli, které
ptipravim. Nadiktuji mu to podle nazvu firmy spolecnosti, kterd inzerat zadava, on to ma pod
firmou ve slozce ulozené. Nasledn¢ stranky vytiskne na format A3, aby to bylo v poméru 1:1
s novinami. Pak je pfeda $éfredaktorce. Tohle oni si vyvési na zed’, a kdyZ tam daji hotovy, tak

se stranky sundaji, aby vid¢li, co je hotové a co se dodélava.
7. LiSi se prace ve Festivalovém deniku od vas$i béZné praci v deniku Pravo?

J& normalné vyrobu nedélam, dé¢lala jsem ji pfed nékolika lety. Ted’ délam rtizné tabulky a
uzavérky pro vedeni. Mam na starosti barterovou inzerci, administruji inzertni systém a

podobné.
8. Jak zvladate praci pro oba deniky?

Je toho trochu vic, ale poc¢itdm s tim. UZ posledni 1éta to délam jen z Prahy, kde jsem porad na
telefonu. Samoziejmé se mize stat, ze Séfredaktorka zavold, Ze ¢tvrtka se ji tam nehodi. Pak
zjistim, jestli klient nema né&jaky pozadavek, jestli to jde a inzeraty ji prohodim. To se tfeba
de€la 1 za béhu béhem dne. Kdyz zacnou ptidavat texty, tak se na takovou véc mize pftijit. Pruzné

to pfehodime a zménime.

9. Mate stanoveny limit pro maximalni pocet reklam ve Festivalovém deniku?
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Mame maximalné Ctyii stranky inzerce v souctu.
10. Jaky je obchodni model Festivalového deniku?

My méame vypracovany cenik inzerce (viz ptiloha ¢.). Nasi obchodni zastupci ten produkt nabizi
Klientim, ktefi bézné spolupracuji s vydavatelstvim béhem roku. Zaklad inzerce je ale medialni
spoluprace od festivalu, kterou oni maji nasmlouvanou jako bartery. Ja dostanu seznam, ktery
maji a ja s tim pracuji jako s béznou inzerci, kterd ale bézi v ramci spoluprace. Neni to placena

inzerce.
11. Cast pFijmi z inzerce jde tedy vydavatelstvi Borgis a ze zbytku &erpa festival?

To, co si sezeneme my jako Borgis, to jde ndm. To, co prodaji oni, jde jim. Penize si

nerozdélujeme.
12. Které té reklamy je vice?

My tam jako vydavatelstvi Borgis mame v jednom vydani tfeba jen polovinu stranky. Je toho
malo. Produkt je jiné cilova skupina, nez kterou mé denik Pravo. Festivalovy denik je spiSe pro
mladsi lidi, denik Pravo ma zasah 50 let a vice. My nejsme uspésni v tom, abychom sehnali

velké mnoZstvi inzerce.
13. Z ¢eho profituje vydavatelstvi Borgis diky Festivalovému deniku?

Ja si myslim, Ze neprofituje. Borgis na zdkladé¢ medialniho partnerstvi vydava a vyrabi
kompletné festivalové &islo a plati i redakci. Medialni vyménou je to, Ze mame prondjem
kancelafe a ubytovani pro redakcni §tab. Platy, vyroba, tisk, rozvoz 1 hostesky, které rozdava;ji

noviny na festivalu, to plati Borgis.
14. Mohl by vychazet Festivalovy denik i bez medialniho partnerstvi?

To si nemyslim. J& si myslim, Ze to funguje jen diky té spolupraci. Pan $éfredaktor by nejspis
nem¢l zajem sdm bez podpory néco vydavat. KdyZ jsme zacinali, tak pfed nami to partnerstvi
méla Mlada fronta Dnes. Kdyz jsme to pfevzali, tak jesté asi rok nebo dva zkousSeli vydavat
soubézné s nami své vydani. Myslim, ze ale Gspé$ni nebyli. Medialni partnerstvi je zadsadni. Ve
chvili, kdy jste medidlni partner, tak se dostanete k hostim, ke spousté informaci, tiskovym

zpravam a ke vSemu daleko sndz, nez kdyz partnerstvi nemate.

15. Existuji néjaké nevyhody spojené s medialnim partnerstvim spojené s reklamou?
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Vzhledem k tomu, ze nejsme schopni sehnat sami inzerci do Festivalového deniku, tak nam
vétsi mnozstvi reklam od festivalu nevadi, protoZe nas to nijak neutlacuje. Ve chvili, kdy
bychom méli vétsi pocet inzerati a méli z nich zisk, tak bychom se museli né¢jak domlouvat.
Tak to bylo i v minulosti, Ze kdyz inzerce bylo vice, tak tfi nebo ¢tyfi vydani §ly v rozsifené
verzi, kam se pfidaly ¢tyfi stranky. Ve chvili, kdy to rozsifeni zaplati inzerce, tak je mozné to
délat. Vylozené nevyhody z toho neplynou, naopak pro nés je to velice vyhodna spoluprace. Je

to reklama 1 pro denik Pravo, zviditelni se 1 v jiném prostiedi, nez se bézné pohybuje.

16. Nékteré reklamy ve Festivalovém deniku nejsou oznacené a oddélené od ostatniho

obsahu, jak stanovi zakon. Souvisi to néjak s medialnim partnerstvim?

Ja si myslim, ze vSechny inzeraty jsou oznacené. Davame vzdy Cislo inzeratl. Je pravda, ze
v nékterych je maly a byva vétSinou po strané inzeratu. Naprosta vétsina uz dochazi zpracovana
od klienta, zfidka to zpracovava nas grafik. Oznacené to ale byva, myslim si, vzdy. Samoziejmé

se to mohlo stat, ale urcité by to oznacené vzdy byt mélo.

17. Nékteré stranky maji pfimo nadepsané, Ze jsou urceny k inzerci, u dalSich je pak

slaba linka. Par jich ale nema ani jedno.

Moznéa tam bylo jen to ¢islo. Nektery klient tfeba do toho jde a povazuje, aby se to tvarilo jako
redak¢éni materidl. Kdyz lidé chtéji v deniku Pravo, aby to byly PR ¢lanky a co nejvice to
napodobilo redakéni text, tak ddvame po stran€ malé PR a ¢tyfmistné ¢islo. Tim oznacujeme
inzerci. V tom Festivalovém deniku je vzdy inzerce uz v zahlavi, pokud je to celostrana. Kdyz
jsou to mensi véci, tak bud’ kolega déaval linku, nebo cislo. Jestli n€kde chybg¢lo, tak je to chyba.

Kazda reklama ale musi byt oddélena.
18. Na kolika mistech distribuujete Festivalovy denik?
Viz tabulka ¢. 1

19. Jak funguje propagace samotného Festivalového deniku? Mate vy néjaké reklamy

a reklamni plochy?

My Zadnou reklamni plochu nedavame, ale festival u nds ma v rdmci medialni spoluprace
inzerci pfimo v deniku Pravo. Ta vétSinou bézi tak dva mésice a startuje pred samotnym
Festivalovym denikem. Jsou to celostrany v mnoZstvi zhruba 20 celostran. Ty vychazi

pravidelné v deniku Préavo jak v celostatnim vydani, tak i v mutaci karlovarské.

20. Kolik lidi z vydavatelstvi Borgis pracuje ve Festivalovém deniku?
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Z Borgisu kompletné od smlouvy po zastieSujici organizaci fesi pani Zajicova, ktera je vedouci
vnéjs$i komunikace. Ona sjednava s festivalem vsechny podrobnosti a fesi 1 obsazeni s panem
Séfredaktorem. Pak je tam pan Vesely z marketingu, ktery ma na starosti distribuci a ma pod
sebou hostesky, které ukoluje a zadava jim prace. Plus od nas tam jezdi asi ti'i nebo Ctyfi grafici.

Jeden je inzertni grafik, ktery je i $éf grafiky od nds z inzerce. Nakonec jesté dva fotografové.

21. Soucasti Festivalového deniku jsou riuzné soutéZe pro ¢tenare. Kdo zajist'uje

odmény?

To déla marketing spolecné s pani Zajicovou z vné¢jSich vztahli. Odmény kromé vstupenek na
filmy, které dava festival, jsou vétSinou véci od nds z marketingu. Mame je tieba v Pravu od

barterovych spolupraci. Kolega si vezme véci, na kterych se domluvi a pouziva je.
22. Jak vydavatelstvi Pravo vystavuje vyplatu ¢lenim redakce?
Vsichni maji dohodu o provedeni prace. Maji pfedem domluveny plat.
23. Jak fesi ¢lenové redakce ubytovani po dobu festivalu v Karlovych Varech?

Ubytovani je v ramci medidlniho partnerstvi. Ve smlouvé mame dané, kolik ndm poskytnou
pokoji v hotelu Thermal a kolik jinde. Zbytek bydli kousek dal od redakce v penzionu, vse je
to ale dan¢ smlouvou. Kolik pfesné budeme mit pokojt, kolik budeme mit akreditaci, co na tu
akreditaci miZzeme Cerpat, kam jsou vstupy, kolikrat mohou lidé do kina a tak dale. Tteba piSici
redaktofi mizou na vSechny projekce, ale tieba grafici mizou jen na jednu projekci denné. Je

to takto ohraniCené.
24. Dava vam festival limit, kolik ¢leni muZe redakce mit?

Je to domluvené doptedu, kolik lidi je v tymu. Je to asi uz dvacet let. Pfipadné kdyz se to lisi a

Séfredaktorka chce ¢lena tieba ubrat, tak se to domluvi a upravi.
25. Jak denik Pravo informuje o festivalu. M4 na akci své vlastni redaktory nebo si
pujcuji ¢lanky od vas?

My mame vzdy redaktorku z kultury, ktera neptispiva do Festivalového deniku, ale piSe jen pro
denik Pravo. To mame také ve smlouve, Ze je pro ni poskytnuto ubytovani. VétSinou tam jezdi
kolegyné Véra MiSkova, kterd Casto 1 pfedava néjakou z cen na slavnostnim ukonceni. Co se

tyCe fotografii, tak vyuzivame fotografy, ktefi jsou tam v radmci Festivalového deniku.
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26. Je ve smlouvé stanoveno, Ze musi denik Pravo informovat o festivalu po zbytek

roku?

Je to vté smlouve. VétSinou to vypukne tak dva mésice doptedu, takze je to v souladu
s medialni kampani, kterou festival startuje billboardy a inzerci. Za¢nou se rysovat hosté a
program, Vv tu chvili my dostdvame od festivalu vSechny informace jako prvni a vychézi to u
nas na kultufe nebo zpravodajstvi. Samoziejmé to pieklapime i na web Novinky.cz do kultury.

Je to jak v tisténé, tak v online podobg¢.
27. Miize si denik Pravo dovolit kritiku festivalu ve svém vydani?

J& si myslim, Ze lehkou asi ano. Ur¢ité by vzhledem k dlouholetému partnerstvi nebylo na misté
udélat velkou rosadu. Vétsinou se tohle déje i s inzertnimi klienty. O naSem nejvétsim klientovi
také nenapiSeme hned, Ze bychom néco vystielili, ale vSe se snazime ovéfit. Zjistit ndzor klienta,
aby se vztahy dramaticky neposkodily. Cas od &asu nékoho samoziejmé nastveme, to se déje,
protoze ¢lovék nemuze psat podle klientd a medialnich partnerti. Nikdy se ale ned€laji dramata,

aby nevznikly nenapravitelné konflikty.
28. Vynahradil denik Pravo festivalu informovani za zruSeny ro¢nik?

Preklopila se tfeba inzerce, kterd byla naplanovana pro Festivalovy denik. Pieklopilo se to na
»lady Vary“, kde to bézelo. Samoziejmé normalné bézela i redakéni podpora tak, jak je

zvykem v deniku Pravo i na Novinkach.
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