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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace ,,Zasoby — potizeni, vyroba, evidence, inventarizace* je zaméiena na
spravny vyklad a vyznam zasob v podniku.

Préace obsahuje dvé hlavni kapitoly, teoretickou a praktickou cast.

V teoretické Casti se ¢tenaf sezndmi s pravnimi predpisy, kterymi se zasoby v ucetni
jednotce fidi, to znamena pravidla na vstupu napiiklad moznosti oceniovani, zivotni cyklus
zasob az po vystup z podniku.

V praktické ¢asti je ndzorné ukdzan vyznam vypocetni techniky, jeji pomoc i uskali, u
vyrobni a obchodni spolec¢nosti s dlouhou historii.

Kli¢ova slova:

Zasoby, pofizeni, vyroba, evidence, inventarizace, material, zbozi, polotovar, komise...

My bachelor thesis “Stocks — acquisition, production, record, inventory” is focusing on
structure and reporting of the stock.

My work contains two main chapters, theory and practical part.

In theoretical part, the reader will be informed about legal laws, which cover stocks. Like
evaluation and lifecycle of stock and sale.

In practical part, we show the influence of computer technology, its benefits and
drawbacks in a company with long history.

The key words:

Stocks, acquisition, production, record, inventory, material, goods...
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1 UVOD

V této praci se vénuji vykladu uctovani zasob v ucetnich jednotkach, které¢ vedou podvojné
ucetnictvi. Vzdy se fidim vyhlaskou 500/2002 Sb., kterou se provadi ustanoveni zédkona €.

563/1991 Sb., o uéetnictvi a Ceskymi Gdetnimi standardy.

Zasoby jsou pro ucetni jednotky aktivum, v rozvaze je mizeme najit jako polozku C.
(Obézny majetek) a oddil 1. (Zasoby). Potrizovani zasob probihd obvykle ndkupem nebo
vlastni vyrobou, mén¢ obvyklym potfizenim je darovani a zdédéni. Zasoby by mély mit
kratky zivotni cyklus, protoZze na jejich pfeméné a prodeji zdvisi ekonomickd stabilita

ucetni jednotky.

Zasoby jsou az na vyjimky (spolecnosti zabyvajici se hlavné poskytovanim sluzeb — napf.
ucetni a pravni spolecnosti — a prodejem autorskych prav) podstatnou polozkou vazajici
finanni kapitdl podniku. Systém fizeni zdsob musi udrzovat optimalni hranici
skladovanych zasob tak, aby zbyte¢né nevézaly penézni prostfedky, které by mohly byt
investovany efektivnéji a zaroven musi zajistit na skladé takovy objem zésob, aby
nedochazelo k preruseni vyroby a tim k finanénim ztratam podniku, neplnéni dodavek
apod. Takovy systém musi pocitat s internimi (napt. cena skladovaciho mista, primérna
mesicni/denni spotieba...) a s externimi vlivy (napf. situace na trhu a stim spojena

moznost proménlivé poptavky, rocni obdobi a cena...).

Ucetni jednotka by méla své néakupy a vyrobu synchronizovat se svym business planem,
ktery se obvykle tvoii na 3-5 let dopiedu a jsou z n&j ro¢né vytvareny rozpocty, ty by mély
byt podrobné pro rizna sttediska poptipadé produkty a zakéazky. VesSkeré rozpolty a
kalkulace jsou v pribéhu obdobi ,,ziva“ véc a mély by byt piizpiisobovany aktualni situaci

v podniku.



2 CIL PRACE A METODIKA
CIiL PRACE

Teoreticka ¢ast seznami ¢tenafe s problematikou zasob v podniku. Upfesni, jakou

&asti majetku zasoby jsou a co pro uéetni jednotku znamenaji. Ctenaf projde cely kolobéh
zasob, tedy od moznosti pofizeni, pies rizné stavy mezivyroby a vyroby az k prodeji,
popiipad¢ skladovani ptes rozvahovy den. Vysvétli mozné zptsoby ocenovani na vstupu
(naptiklad pti nakupovani nebo pii vyrob¢) i na vystupu a povolené zptsoby uctovani a
evidence zasob v ucetni jednotce. Pfipravi na inventarizaci. Shrne zdkonné povinnosti

ucetni jednotky pfi inventarizaci a moznosti jak a kdy ji provadeét.

Prakticka ¢ast popisuje, jak se chova ucetni jednotka pti své ekonomické ¢innosti, jaky je
vyznam vypocetni techniky a spravné nadvaznosti skladového hospodéfstvi na ucetni
software. Dale si Ctendf muze udélat predstavu o chovani velkého podniku pfi inventurach

a seznamit se s prodejni politikou lidra na trhu biopotravin v Ceské republice.

METODIKA

Ke spravnému vykladu teorie byly shromazdény a studovany materialy, které upravuji
(zékony, vyhlasky...) nebo popisuji (odborna literatura) problematiku zasob v Gcetni

jednotce.

Rozbor literatury a roz€lenéni na urcité pasaze byl determinovan tim, Ze prace prochazi

zivotni cyklus zasob v ucetni jednotce v logickém potadi.

Prakticka cast je tvofena na zaklad€ prezentacnich materiald, internich ne vSak citlivych

informaci a rozhovorii s pracovniky COUNTRY LIFE s. r. o.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICI ZASOBY

o Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen zakon)

o Vyhlaska 500/2000 Sb. (kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb. (dale jen vyhlaska)

o Cesky Gi&etni standart &. 015 — Zasoby (stanovuje zakladni postupy Gi&tovéni)

o Cesky ucetni standart & 007 — Inventarizatni rozdily a ztraty v ramci norem

ptirozenych ubytkl zasob

32  TRIDENI MAJETKU
Zasoby jsou c¢ast aktiv podniku — vyznamna ¢ast, protoze zasoby obvykle predstavuji 10%

az 25% z jejich celkové hodnoty — zde uvadim rozdéleni ¢asti aktiv - majetku:
Dlouhodoby majetek

o Dlouhodoby hmotny majetek (ocenéni je vyssi nez 40 000,-- a doba
pouZzitelnosti je delSi neZ jeden rok)

Naptiklad: budovy a stavby, péstitelské celky, zékladni stddo, samostatné
movité véci...

o Dlouhodoby nehmotny majetek (ocenéni si ucetni jednotka podle zdkona o
dani z ptijmu muze urcit sama — v minulosti byla hranice 60 000,--)
Naptiklad: patenty, know-how, autorska prava...

o Dlouhodoby finan¢ni majetek (doba drzeni je planovana na delsi obdobi nez
jeden rok, ucetni jednotka z majetku uzitek — dividendy apod.)

Napftiklad: investicni cenné papiry, dlouhodobé pijcky, také umélecké

predméty ur¢ené k obchodovani

10



Obézny majetek
o Zasoby

©)

O

Material

Suroviny — zakladni material, ktery pfechazi do vyrobku

Pomoc. latky — vstupuji do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu
Provozni latky — mazadla apod.

Nahradni dily

Obaly

Ostatni movité véci s dobou pouzitelnosti do jednoho roku

Ostatni movité véci S dobou pouzitelnosti nad jeden rok, ale s cenou
do 40 000,-- (zde vznikd moznost pro vnitropodnikové smérnice,
kdy ucetni jednotka miiZze evidovat nakoupené prostfedky jako
majetek, ptikladem mize byt notebook, tiskarna, mobilni telefon...)
Nedokoncena vyroba — material se méni ve vyrobek — prochazi
vyrobou, zatim ho za hotovy vyrobek povazovat nelze.

Polotovary — dalsi vyrobni faze, kdy jiz podnik eviduje uZzitnou
hodnotu. Je mozné ho prodat, kupujici musi dale pokracovat ve
vyrobnim procesu.

Vyrobky — pfeména vstupt je dokoncena, vyrobek je uréen k prodeji
a béznému pouziti.

7Zbozi — movité a nemovité véci, které¢ ucetni jednotka nakupuje za
ucelem dalsiho prodeje.

Zvitata — nakoupena nebo vychovéna ucetni jednotkou. Napfiklad:
kozeSinovéa zvitata, ryby, zvifata ve vykrmu, hejna hus, kachen,
slepic...

Poskytnuté zalohy na zasoby

o Pohledavky

Pravo véftitele pozadovat na dluznikovi plnéni, které vzniklo na zakladé

zavazku.

o Finan¢ni majetek kratkodoby

Penézni prostiedky na pokladnach a bankovnich uctech v jakékoliv méné,

ceniny,

kratkodobé cenné papiry.
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Casové rozlieni

o Naklady pfistich obdobi
Ucet se pouziva v piipadech, kdy uéetni jednotka vykazuje uhradu ve
stavajicim obdobi, ale naklad patii do obdobi nasledujiciho — obvykle se
jedné o sluzby (naptiklad ndjemné nebo pojistné zaplacené na vice obdobi
doptedu). Podminkou u takového zapisu je, ze castka je znama.

o Piijmy pftistich obdobi
Ucet se pouziva v ptipadech, kdy téetni ma téetni jednotka vynos ve
stavajicim obdobi, ale zaplaceno bude az v obdobi pfistim, i zde musi byt
znama Castka, obvykle se jedna o sluzby (prikladem mtze byt také najemné,
kdy tcetni jednotka uziva pronajatou nemovitost, ale najemné uhradi za
vice obdobi zpétn¢).

o Dohadné ucty aktivni
Uget se pouziva v piipadech, kdy vime, Ze ve stavajicim obdobi vznikl
ucetni jednotce vynos, neni vSak jeSté pfesné vycislen nebo na n¢j neni
narok (pokud ucetni jednotce ve stavajicim obdobi vznikla Skodni udalost a
je nahlaSena na pojistovnu, je pravdépodobné, ze prijde plnéni, tcet se
pouzije, pokud nepfislo do rozvahového dne, dale byva tento ucet pouzit na

Casové rozliSeni u energie).

3.3  VYZNAM ZASOB V UCETNI JEDNOTCE
V majetku podniku zastavaji zasoby dlleZitou pozici. Nejen tim, Ze se v nich vaze velka
¢ast finan¢nich prostiedk, ale také tim, Ze logistika a vySe skladovych zasob musi byt
optimalizovéana podle vyrobni povahy podniku, podle poptavky a podle dalSich ¢asto t€zko
pfedvidatelnych aspektii. SniZenim stavu zasob na skladech se miiZze dosdhnout finan¢nich
uspor, hrozi vSak vypadky v dodavkach, zastaveni vyroby a zhorSeni urovné sluzeb.
Naopak pfezasobenim vznikaji problémy jako naptiklad vétsi potieba skladovacich prostor

a vice finan¢nich prostfedkd, za které bude nakoupeno.

Se zménou mnozstvi ndkupu (tedy s mensi ¢i vétsi spotiebou) souvisi makroekonomické

ukazatele, naptiklad ovliviluje ekonomickou rovnovdhu. V praxi to znamena, Ze

spole¢nosti mén¢ nakupuji a obchodnici utrzi méné, tim jsou tlaceni ke snizovani nakladi

— zmenSeni skladovych zasob, snizeni mzdovych nakladd... Zaméstnanci se boji o sva
12



mista, mnozi jiz byli propusténi, nebo jim byly snizeny platy, jako zakaznici jsou tedy

V utrdceni opatrnéjsi. ..

Motor slovenskej ekonomiky sa ¢oraz viac zadrhava. V tretom kvartéli tohto roku sa totiz
rast nasej ekonomiky oproti predchadzajucim trom mesiacom spomalil 0 pol percenta na 3

percenté.1

Teorii potvrzuje Sona Muzikafova, analyticka Slovenské spofitelny, ktera situaci na
Slovensku popisuje slovy: ,,Spotreba domacnosti klesla o percento, ¢o stvisi s vicSou
opatrnostou a Setrenim domdacnosti, ako aj so situdciou na trhu prace.” Fakt, ze spole¢nosti
v takové situaci Setfi, potvrzuje Juraj Prochazka, §éf spoleCnosti Elteco: ,,R6zne
optimalizacné metddy vyhrotili situdciu v tejto oblasti, lebo skoro nikto ni¢ nemé na
sklade. To spomaluje dokoncovanie zdkaziek a sposobuje terminové problémy, a tym

zhor$ovanie pozicie firmy na trhu,*?

Pti prvni viné celosvétové krize, kterd nas zasahla v roce 2009, se ucetni jednotky poudily
a snazi se nepiezasobit se, dobfe uz znaji, Ze neni lehké se v ptfipadé malé poptavky
nadmérnych skladovych zasob zbavit. V dneSni dobé nejsou opatrné jen spolecnosti na
Slovensku, ale v celé Evropé, dobfe si uvédomuji nejisté budouci vyhlidky a Spatné

prognézy ekonomil. Tim vSak moznou nastavajici krizi jesté zesili.

3.4 ZPUSOBY EVIDENCE ZASOB
CUS davaji téetnim jednotkdam moznost volby mezi dvéma moznymi zptsoby Gétovani.
Tyto zplsoby jsou oznaceny jako zpisob A a B. Dle zplisobu A jsou provadény soubézné
zapisy ve skladové evidenci, tj. na skladovych kartich a na uctech zasob v hlavni knize.
Skladova evidence (n€kdy se téz pouziva termin ,,vedeni evidence zasob dle druhti*) musi

byt vedena jak v jednotkach mnozstvi, tak 1 v ptislusném ocenéni.

Y Firmy sa nechcii zasobit. Boja sa krizy. [cit 2011-12-07]. http://hnonline.sk/ekonomika/c1-54008090-firmy-

sa-nechcu-zasobit-boja-sa-krizy

2 Firmy sa nechcii zdsobit, Boja sa krizy. [cit 2011-12-07]. http://hnonline.sk/ekonomika/c1-54008090-firmy-

sa-nechcu-zasobit-boja-sa-krizy

13



Pti uctovani dle zpisobu B musi sice byt tézZ béhem roku vedena skladova evidence, ale
V Ucetnictvi se uctuje pii nakupu ptimo do nakladi. Na uctech zasob se pak uctuje pouze

koncem tcetniho obdobi pti uzaverce ucetnich knih. 3

Kdyz si na zaCatku obdobi zvoli jeden zplisob, nesmi v ramci zasady kontinuity své
rozhodnuti ménit. Mohou se vSak v jedné ucetni jednotce objevit oba zplsoby (viz.

prakticka Cast).

Dalsim béznym zpasobem, kdy mame v evidenci zdsoby (vétSinou zbozi), které
nevlastnime, je tak zvany komisni prodej. Vyuziva se bézn¢ v maloobchodnim prodeji.
Ugetni jednotka, ktera provozuje obchod, pfijme od dodavatele (obvykle maly Zivnostnik)
zbozi, které po smluvenou dobu prodéava. Jako piijemka se vyhotovuje pfeddvaci protokol
nebo dodaci list. Po uplynuti této doby ucetni jednotka pfipravi vyactovani prodaného
zbozi, na které dostane od dodavatele doklad. Nakupni ceny jsou obvykle pfedem urceny a
prodejni si ucetni jednotka nastavuje sama. Vyhodou je, Ze ucetni jednotka nemusi vazat
své penézni prostiedky v zboZi a zaplati pouze to, co je schopna prodat, tim eliminuje i
riziko ,,lezaka“ na skladé. Zivnostnik ma vétsi moznost odbytu, nez kdyby prodaval za
hotové (nebo 1 na fakturu), nevyhodou pro n¢j je, ze po uplynuti doby, po kterou ma ucetni

jednotka jeho vyrobky prodavat, se mu mize vratit cely objem.

Vyrobce bizuterie dodava do malého obchodu své vyrobky, které nechava v komisi.
V pravidelnych intervalech vyrobce dochazi do obchodu s novymi vyrobky, inkasuje

penize za prodané a vystavuje danové doklady.
V praxi a uctovani je pritbéh nasledujici:

P¥iklad 1 KOMISNI PRODEJ:

uctovani u vyrobce
TEXT UCETNIHO ZAPISU CASTKA |MD D
dodani vyrobkii do obchodu (skladova cena vyrobce) 400|123.2 123.1
vyuctovani komise — vyskladnéni 300 (613 123.2
vyuctovani komise - piijem hotovosti 500|211 601
vraceni neprodanych vyrobkil 100123.1 123.2

SLOUSA, Frantidek. Zdsoby. 3. aktualizované vydani. Grada Publishing, a. s. 2007. 170 s. ISBN 978-80-247-
2117-0., str. 13
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uctovani v obchodé
TEXT UCETNIHO ZAPISU CASTKA |MD D
naskladnéni zbozi do komise (prodejni cena vyrobce) 600 |777.1 777.2
maloobchodni prodej 800|211 604
vyuctovani komise - vydej hotovosti 500|504 211
vyuctovani komise - vyskladnéni komise 500 |777.2 777.1
vraceni neprodanych vyrobki 100 |777.2 777.1

Legenda uctt: 123.1 — vyrobky na sklad¢, 123.2 — vyrobky v komisi, 211 — pokladna, 504
— prodané zbozi, 601 — trzby za vyrobky, 604 — trzby za zbozi, 613 — zména stavu vyrobk,
777.1 — vyrobky na sklad¢ (komise), 777.2 — vyrobky v komisi (Ize pouZzit vicestupnoveé

¢lenéni napt. dle odbératell)

Zdroj: vytvofeno autorem
341 UCTOVANI ZPUSOBEM A

Pti vstupu zasob do podniku se provadi zapis (naskladnéni) ve skladové evidenci — tento
zapis provede zauctovani z potfizeni na ucet skladu — a zauctuje se na ucet potizeni (sem
patii cena z doslé faktury a dal$i pofizovaci naklady — viz ocefovéani). Soucet Castek
z faktur se musi rovnat Castce na piijemce (podle internich smérnic je obvykle povolena

minimalni odchylka téchto ¢astek jako napt. haléfové zaokrouhleni).

Pohyby zbozi se objevi jak ve skladové evidenci, tak v Ucetnictvi, a to v okamziku
udalosti. Ugetnictvi by mélo , kopirovat“ pohyby skladové evidence, rozdilem je, Ze uéetni
stav zasob je pouze penézni, ze skladového stavu pozname jak penézni hodnotu zasob, tak

mnozstvi.

P¥iklad 2 PRIKLAD SKLADOVYCH POHYBU ZBOZI:

uctovani
POPIS POHYBU SKLADOVY DOKLAD MD |D
pfevod mezi sklady — vyskladnéni | pfevodka vydej 395 [132.1
pfevod mezi sklady — naskladnéni | pfevodka piijem 132.2|395
odpis rozbité polozky vydejka ze skladu - odpis do norem |501 |112
zniCeni proslého zbozi vydejka ze skladu - skartacni protokol |504 |132.2
prodané zbozi dodaci list 504 [132.2
pouziti pro reprezentacni ucely vydejka ze skladu — nedanové 513 [132.1
prebytek urcité polozky inventarni prebytky 132.1|648
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Legenda uctl: 112 — materidl, 132.1 — zbozi na sklad¢ A, 132.2 — zbozi na sklad¢ B, 395 —
vnitropodnikové pievody, 501 — spotfebovany materiadl, 504 — prodané zbozi, 513 —

reprezentace, 648 — provozni vynosy.
Zdroj: vytvoieno autorem
Pozn.: pro riizné Ubytky zbozi a materialu 1ze pouzit i analytické rozliSeni nakladi.

Uttovanim naklad® v okamziku udalosti mizeme sledovat hospodaisky vysledek za
obdobi 1 za stfediska popfipadé za zakazky, protoze pii spotfebé dokazeme urcit, jak a

kolik se spotfebovalo a na které sttedisko maji jit ndklady.

Vyhodou je, Ze vkazdém okamziku muizeme z ucetnictvi poznat hodnotu zbozi na
skladech, je vSak vykoupena vét§i administrativni narocnosti. ZjednoduSenim mutze byt

jednotny software pro skladovou evidenci a ucetnictvi.

P¥iklad 3 UBYTEK ZBOZIi SE STREDISKOVYM DELENIM NAKLADU

SKLADOVY Uétovéni
DATUM |POPIS POHYBU DOKLAD |[CASTKA | MD |D |STREDISKO
7.1.2012 | naskladnéni zboZzi Piijemka 150 000|132 |[131 |nakup
10.1.2012 | zau¢tovani faktury doslé 150000(131 |[321 |ndkup
ubytek na skladé
11.2.2012 | prodejem dodaci list 100 000|132 |504 |prodejna A
ubytek na sklade
20.3.2012 | prodejem dodaci list 50 000|132 |504 |prodejna B

Legenda ucta: 131 — potizeni zboZzi, 132 — zbozi na sklad€, 504 — prodané zbozi
Zdroj: vytvofeno autorem

342 UCTOVANI ZBUSOBEM B

Pti vstupu zasob do podniku se provadi zapis (naskladnéni) ve skladové evidenci a
zaucCtuje se do nékladli. Pohyby zbozi (pfesun mezi sklady, castecnd spotieba, poSkozeni
apod.) se objevi pouze v zapisech skladové evidence, to v praxi pfinasi nékolik problému,
zvlast’ kdyz ucetni jednotka pouziva syntetické Ucty na spotiebu riiznych druhii materidlu
(ptimy, provozni, rezijni... viz vySe) a nebo se provozy déli na nékolik stfedisek a
v okamziku ndkupu jesté neni znamo, jak a které¢ stfedisko material pouzije, nebo se zamér

zméni. V okamziku nédkupu se pouzije obvykle tcet spotfeby (501 — spotfeba materidlu
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nebo 504 — prodané zbozi), ale pokud tcetni jednotka zjisti poSkozeni nebo zniceni, je
nutné patfi¢nou ¢astku pretuctovat na ptislusné ucty skod, podobné se bude postupovat pii
pouziti zasob na reprezentacni ucely nebo pii kradezi apod. Jinym problémem miize byt
nemoznost casoveé rozliSit okamzik nédkupu a spotieby, znemoziuje to zjistit vysledek

hospodateni za krat$i Casové useky, nez je ucetni obdobi.

Pro malé ucetni jednotky bez slozitych kontrolnich mechanismi je tento zpisob jisté
nejjednodussi. Pii Cetnych skladovych pohybech, pouzivani stfediskového clenéni a

meésicnich uzavérek, je tento zplisob prakticky nepouzitelny.

3.5 PORIZENI ZASOB
Vstup zasob do podniku muize byt nckolika zplisoby. NejcastéjSim je nakup, dale pak
vlastni vyroba, aktivace a nejméné Castym zpusobem je inventarni rozdil, zdédéni a

darovani.

Nakoupené zasoby oceiiuje ucetni jednotka pofizovaci cenou (viz. ocenovani), presné
postupy, které vedou ke spravné stanovené cen¢, by mély byt jest€¢ popsany v interni
smérnici, kterd vSechny zakonné podminky shrne a pracovnici, kteti zasoby naskladiuji a
ucetni, ktefi spravnost kontroluji se vSemi doSlymi fakturami (popfipadé€ s vyc€islenymi
internimi néklady) jsou povinni se ji fidit. Nemusi tudiz studovat jednotlivé zdkony a

smeérnice.

Velké spolecnosti maji svilj ndkup bezpecné zajiStén pisemnymi smlouvami. Ty jim
zabezpecuji nejen plynulost dodévek, poptipadé moznost sankce dodavatele a tim
minimalizovani rizika vlastnich ztrat z pferuseni vyroby a stdlost cen, ale také moZnost

mnozstevnich slev.

Tak zvané bonusy se zjist'uji obvykle za urcité obdobi zpétné¢ — podle odebraného zbozi.
Bonus mlZe byt vazan na mnoZstevni jednotky nebo na penézni hodnotu faktur. Dodavatel
vystavuje opravny danovy doklad, ktery patii do stejného obdobi. Od 1. 4. 2011 a je
dodavatel povinen vystavit opravny danovy doklad s DPH, sazby se zjistuji podle

ptvodniho plnéni.
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Na konci uc¢etniho obdobi mohou nastat tyto situace:

o na zbozi, které uz je naskladnéné nedosla faktura
Zasoby se oceni dle podnikovych smérnic (viz. nize) a v této cené se misto uctu
321 — dodavatelé pouzije 389 — dohadné ucty pasivni

o dosla faktura na zbozi, které jesté neni na sklad¢
Fakturu neuctujeme na tcet skladu, jako tomu je pfi sparovani s ptijemkou, ale na
ucet 139 — zbozi na cesté (119 — material na cest¢)

o veskeré naskladnéné zboZi je také pokryto doSlymi fakturami

Zejména ucetni jednotky s vyrobni ¢innosti bézné uctuji o zasobach vlastni vyrob, tj. o
nedokoncené vyrobé€, polotovarech vlastni vyroby, vyrobcich a ptipadné zvitatech. Pro
uctovani je vyhrazena ve smérné Uctové osnoveé uctova skupina 12 — Zasoby vlastni
vyroby, v ramci niZ si ucetni jednotka stanovuje podle svych potieb syntetické, pripadné

analytické ucty.*

Dalsi ucetni jednotky, které uctuji o ,,nedokoncené vyrob&é“, mohou byt subjekty
poskytujici sluzby (naptiklad auditofi nebo dafiovi poradci) a tvirci procesy (naptiklad

programatofi).

* BREZINOVA, Hana. MUNZAR, Vladimir. Ucetictvi I. 3. pfepracované a rozsifené vydani: Institut Svazu
ucetnich, a. s. 495 s. ISBN 978-80-86716-45-9., str. 189
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P¥iklad 4 UCTOVANI A PRUBEH VLASTNI VYROBY

OBDOBI | TEXT UCETNIHO ZAPISU CASTKA | MD D

1| spotfeba materialu 10 501 112
mzdy na zakdzku 100 521 331
Pojisténi 37 524 336
nedokoncend vyroba 147 121 611

2 | spotieba materialu 50 501 112
mzdy na zakdzku 100 521 331
Pojisténi 37 524 336
polotovary - ptevod z nedokoncené
vyroby 147 611 121
polotovary (147 + 187) 334 122 612

3 | spotieba materialu 100 501 112
mzdy na zakdzku 100 521 331
Pojisténi 37 524 336
vyrobky - pfevod z polotovart 334 612 122
vyrobky (334 +237) 571 123 613
vSe proddno — vyskladnéni 571 613 123
vSe prodano — fakturace 700 311 601

Legenda ucti: 112 — material, 121 — nedokoncena vyroba, 122 — polotovary, 123 —
vyrobky, 311 — odbératelé, 331 — zaméstnanci, 336 — zactovani s institucemi, 501 —
spotfeba materialu, 521 — mzdové ndaklady, 524 — zdkonné pojisténi, 601 — trzby za
vyrobky, 611 — zména stavu nedokoncené vyroby, 612 — zména stavu polotovard, 613 —

zmeéna stavu vyrobkil
Zdroj: vytvofeno autorem

Aktivace se obvykle pouziva, kdyZ si uCetni jednotka vyrabi zasoby sama pro sebe a déle

pfi Upraveé nakoupenych zasob.

P¥iklad 5 UCTOVANI AKTIVACE

TEXT UCETNIHO ZAPISU CASTKA | MD D
ptijeti vyrobkll na sklad 100 123 613
vyskladnéni (vlastni potieba) 100 501 123
zuctovani aktivace 100 613 621

Legenda uctt: 123 — vyrobky vlastni vyroby, 501 — spotfeba materidlu, 613 — zména stavu

vyrobku, 621 — aktivace materialu a zbozi

Zdroj: F. Lousa, ZASOBY
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Bézné inventarni rozdily v pfevazné vétSiné nejsou dilezitym pohybem ve skladové
evidenci. Piebytky zasob na skladé mohou byt zpiisobeny nespravné nastavenymi
kalkulacemi pii vyrob¢, chybou v naskladiiovani nebo naopak mylnym vyskladnénim...
Velkou roli v inventarnich rozdilech hraje lidsky faktor. VEtsi rozdily jsou obvykle do

minusu a jsou zptisobeny neopatrnosti zaméstnancu, kradezi. ..
S dédictvim se mizeme setkat jen ziidka a spiSe u fyzickych osob, které vedou ucetnictvi.

S darovanim se setkavame v charitativni roving, jako zptisob poiizeni zdsob muze nastat
v okamziku, kdy ucetni jednotka (tedy darce) nechce darovat finan¢ni ptispévek. Darce si
tak mize uvolnit skladovaci prostory od ,,lezaka®, tedy zbozi, které se Spatn¢ nebo viibec
neprodava, mize se tim propagovat (pokud na vyrobcich bude mit i své logo nebo jiny
poznavaci znak) a obdarovany takové zasoby tfeba proddva ve svém stanku na

dobrocinnych jarmarcich apod.

3.6 OCENOVANI ZASOB

Pravidla ocefiovani upravuje &ast étvrta Zakona o uéetnictvi, § 49 Vyhlasky a 3. bod CUS

015.

Ocenovanim se Ucetni jednotka zabyva na vstupu zasob (okamzik nakupu, vyroby) a na

vystupu (pfi prodeji, likvidaci...). Oceniuje se v penéznich jednotkach.
V prtiloze k Gi€etni zdvérce musi ucetni jednotka vzdy uvést zvoleny zplisob ocenovani.

3.6l  OCENOVANI PRI PORIZENi{
Podle zplisobu pofizeni se pouziva nasledujici metoda:

o Vlastni naklady — pro zésoby vlastni vyroby

Patfi sem naklady piimé (tedy ty, které jde jednoznacné urcit na jednici
vyroby — materidl, superhrubé mzdy vyrobnich pracovnikii...) a nepiimé
(tedy ty, které ucetni jednotka nemize jasn¢ urcit — odpisy, energie,

superhrubé mzdy spravnich zaméstnancti a udrzby...).
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P¥iklad 6 VYROBA PLYSOVEHO MEDVIKDA

DRUH |MATERIAL |MEDVED A MEDVED B

piimy | Plys 300 K¢ 120 K&
piimy | knofliky 60 K¢& 60 K¢&
piimy vycpavka 100 K¢ 55 K¢
piimy mzdy Si¢ek 500 K¢ 300 K¢
nepiimy | nité, jehly 90 K¢ 30 K¢
nepiimy | odpisy stroje 15 K¢ 10 K¢
nepiimy | odpisy haly 20 K¢ 11 K¢
neptimy | Energie 70 K¢ 28 K¢
neptimy | mzdy THP 120 K¢ 80 K¢
celkem 1275 K¢ 694 K¢

Zakladni néstroj, s jehoZ pomoci se takové ,,rozpocty* sestavuji, je kalkulace. Kalkulaci se
V nejobecnéjSim slova smyslu rozumi prifazeni (propocet) ndkladl, marze, zisku ceny
nebo jiné hodnotové veli¢iny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek, praci
nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s procesem tvorby

vykonu provést).”
Zdroj: vytvofeno autorem

Kalkulace ma n€kolik urovni, v ramci ocenovani je dilezita ta prvni - vlastni naklady

vyroby (provozu) = pfimé + neptimé naklady. (vice v kapitole prodej)

o Reprodukéni potfizovaci ndklady — pro zasoby darované, ziskané vlastni

vyrobu, zdédéné, nalezené pfi inventarizaci.

Pouziva se posudek znalce, ktery stanovi cenu, za kterou bychom véc
portidili v okamziku G¢tovani. Znalcem se rozumi nejen soudni odhadce, ale

téz Clovek s odbornymi znalostmi a zkuSenostmi.

Ptikladem miize byt inventarni piebytek 2 ks zbozi, které ucetni jednotka prodava: ndkupci
porovnanim s dostupnymi ndkupnimi cenami odhadne hodnotu nalezu. Nebo naopak
ucetni jednotka dostane od sponzora (od matky) star$i vyrobni stroj, jehoZ trzni hodnota je

podle vedouciho vyroby cca 700 000 — zde je vhodné pozéadat o odhad externi osobu.

® FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav. Ndkladové a manaZerské ucetnictvi., 1.
vydani. Praha : ASPI, a. s. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0.
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o Pofizovaci cena — nakoupené zbozi
Sklada se z ceny pofizeni — kone¢nd kupni cena uvedend na faktufe a
naklady souvisejicimi s pofizenim — doprava, skladovéani pii dopravé,
provize, pojistné, clo... Do téchto nakladi nikdy nepatii Groky z Gvera na

provoz a potizeni zbozi.

Pii pofizeni majetku V cizi méné se ména piepocitava kursem vyhlaSovanym
CNB. Ten se vyhlasuje kazdy pracovni den, ucetni jednotka si mize zvolit

pevny kurs (del$i nez jeden den a ne del$i nez jedno tcetni obdobi).

Zjisténé naklady se na zaklad¢ piijatych faktur a vnitinich ucetnich dokladi shromazd’uji

na uctu potizeni, v okamziku naskladnéni se pteuctuji piijemkou na skladovy tcet.
V idealnim ptipadé by zapisy vypadaly takto:

P¥iklad 7 PRUBEH NASKLADNEN{

uctovani
DATUM |DOKLAD | TEXT CASTKA |MD|D
15.1.2012 | piijemka | Skladové polozky 146 960 K¢ 132 |131
20.1.2012 | Faktura 1 500ks baleni Caje 99 960 K& | 131 | 321
20.1.2012 | Faktura doprava z USA 30 000 K¢ 131 | 321
20.1.2012 |JSD clo za dovoz 17 000 K¢ | 131 | 349
Cena ¢aje: 3,5 USD/1KS 99960
19,04 KURZ K 10. 1.

Legenda ucta: 131 — pofizeni zbozi, 132 — zbozi na skladé, 321 — dodavatelé, 349 —clo a

DPH vymeétené celnimi organy
Zdroj: vytvofeno autorem

3.6.2 OCENOVANI PRI VYSKLADNOVANI

V okamziku ubytku je nutné vyskladnit. Zasoby se vyskladiiuji ve skladovych cenach.
Zjisténi skladové ceny neni jednoduché, protoZe ceny, za které se naskladiuje, se mohou
ménit. Nakupované zasoby se obvykle pofizuji v pravidelnych davkach a ubyvaji
Vv mensim mnozstvi vicekrat. Pii Castych pohybech na uctu je obtizné piesné urcit
skladovou cenu, proto jsou zédkonem upraveny nasledujici metody:
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o FIFO
o Vazeny aritmeticky primér — proménlivy

o Vazeny aritmeticky pramér — periodicky

Vsechny metody se pii vyskladnéni posledniho kusu zbozi sejdou celkovou cenou, ktera se
bude rovnat celkové cené, za kterou jsme naskladnili. V prubéhu ¢asu se metody mohou

lisit.

o FIFO (first in — first out)
Metoda se snazi pfiblizit rozvahové ocenéni zasob cendm trhu. Skladova cena se
stanovuje postupné od nejstarSi nakoupené zasoby k novéjSim (zasada prvni do
skladu — prvni ze skladu).
Metoda se uplatfiuje nejen jako ocenovaci, ale naptiklad i v logistice
(material nejstarSiho data se vyskladituje nejdiive), v programovani slouzi

abstraktni datovy typ FIFO zvany Fronta)

Opacnou metodou je LIFO (last in — first out). Pii této metodé se ocenuje podle
nejpozdéji naskladnéné zasoby. Je pravdépodobné, Ze se metoda bude velmi
rozchézet s trznimi cenami, zv1asté pak pii delSim skladovani. U nas se tato metoda

nesmi pouzivat.
o Vazeny aritmeticky primér — proménlivy

Nejcasteji pouzivana metoda spociva v prepoctu vazeného priméru jednotlivych
polozek pii kazdém pofizeni. Od tohoto prepoctu se ubytky ocefiuji touto cenou az
do dalsiho ptirastku. V ptipadé novinky nebo situace, Ze stara polozka je jiz
vyprodana a ucetni jednotka provede nakup, neni mozné pocitat primér cen, ubytek
tedy ocefiujeme cenou, za kterou bylo naskladnéno. Tato metoda nepocita s tim, ze
by bylo mozné vyskladiiovat do minusu a to 1 v ramci jediného dne, vSechny

pohyby musi byt ve stejném sledu, jako jsou fyzicky provadény.
o Vazeny aritmeticky primér — periodicky

N¢ékdy téz oznaCovany jako zjednoduseny. Pracuje na stejném principu piepoctu

cen jako proménlivy, ale vypocet se provadi jednou za stanovené obdobi, to nesmi
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byt delsi nez jeden mésic. Tato cena se bude pro vyskladiiovani pouzivat

nasledujici obdobi.

P¥iklad 8 OCENOVACI METODA: FIFO

DATUM PORIZENI / SKLADOVA
VYSKLADNENT POHYB| CENA | STAV CENA
pocatecni stav 0 0 0
16. 1. Nakup 10 50 10 50
30. 1. Nakup 10 40 10 X
2. 2. vydej do spotieby 18 ks 10 50 10 40
Pokracovani 8 40 2 40

Zdroj: vytvofeno autorem

P¥iklad 9 OCENOVACI METODA: VAZENY ARITMETICKY PRUMER

DATUM PORIZENi / CENA SKLADOVA
VYSKLADNENT FOENE 2 g || SUVAY CENA
pocatecni stav 0 0 0
16. 1. Nékup 10 50 10 50
30. 1. Nakup 10 40 10 45*
2. 2. vydej do spotieby 18 45 2 45

* postup pro vypocet skladové ceny: (50 x 10 +40 x 10) /20 =45

Zdroj: vytvofeno autorem

3.7 OCENOVANI ZASOB

Pomoci inventury jsou zjiStovany a v inventurnich soupisech zachycovany skute¢né stavy
majetku a zavazkl. Inventarizace je dle § 29 odst. 1 Zakona proces, béhem n¢hoz jsou
porovnavany vysledky fyzického zjiStovani stavu majetku a zavazkd zachycené na

inventurnich soupisech s ucetnim stavem, provéfovana spravnost ocenéni zjisténého stavu
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a posuzovano, zda neexistuji nebezpeci predvidatelného rizika ¢i mozné ztraty. Fyzicka ¢i

, . . . v, g . 6
dokladova inventura je proto pouze jednou ¢asti inventarizace.

Zakon ucetni jednotce ukldda povinnost provadét inventarizaci k rozvahovému dni, ke
kterému sestavuji fadnou (popiipadé¢ mimotadnou) Gcetni zavérku. Ta ma presné urcenou
periodu, ke které lze inventarizaci provést — mohou to byt maximalné¢ Ctyfi mésice pied
rozvahovym dnem a nejdéle jeden mésic po ném — a popisuje postup pricteni ptirtstkd a
odectu ubytki za dobu od inventarizace k rozvahovému dni. Bez fadné provedené
inventarizace neni Ucetni zavérka prikazna. Pro inventarizaci by méla mit Gcetni jednotka
sestavenou smérnici (zavazna pravidla chovani, ktera jsou v souladu s veskerou pravni
legislativou a jen vybiraji z moznych variant — napiiklad interni podobu inventarnich

protokollr), pak jen sta¢i jednou za rok upfesnit den a komisi.

Pokud ma ucetni jednotka povinnost ovéfeni auditorem, pak je béznou praxi, ze zastupce
(asistent) auditora, popiipad¢ sdm auditor je u inventury pfitomen. Jak je jiz na zacatku
zminéno, zasoby mohou byt v podniku podstatnou ¢asti aktiv a kdyby si auditor nebyl jisty
spravnosti jejich inventury, nemohl by ovéfit, Ze G€etni zavérka podava vérny a poctivy

obraz majetkové situace ucetni jednotky.
Dalsi povinnosti vyplyvajici z provedené inventarizace:

o zOCtovani rozdili do obdobi, za které se inventarizace provadi
Zde je moznost vzajemného zuctovani dle pravidel (napf. pfi moznosti zdmény).

o porovnavani ucetni hodnoty zdsob a potencidlni prodejni ceny (prodejni cena —
ptedpokladané naklady spojené s prodejem), pak podle potieby ucetni jednotka
tvoii opravné polozky piipadné trvalé snizeni ceny zasob

o spravna kompletace podepsanych protokola

o jejich archivace po dobu péti let

o uréeni odpovédnych osob za inventarizaci, to mohou byt zaméstnanci ucetni
jednotky nebo jiné povéiené osoby. Zakon nezakazuje, aby takovou osobou byl
Clovék odpovédny za kontrolovany majetek, neni to vSak vhodné vzhledem

k mozZnosti podvodu.

® LOUSA, Frantisek. Zdasoby. 3. aktualizované vydani. Grada Publishing, a. s. 2007. 170 s. ISBN 978-80-
247-2117-0., str. 157
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3.8 PRODEJ

V okamziku prodeje se uctuji dva doklady. Vydejka, kterd udava castku nakladu a faktura,
ktera se uctuje do vynost. Rozdil mezi témito dvéma castkami se nazyva obchodni marzi.
Marze je obvykle vypocitana pfirazkou ke skladové cené. Vyslednd Céastka marze se
nerovna vydélku (zisku) z prodané polozky. Marzi ponizuji provozni naklady, jako jsou
mzdy THP pracovniki, energie, administrativni ndklady apod. Marze také mize byt
ponizovana tim, ze nefakturujeme plnou prodejni cenu. Prodejni cenu miizeme ponizit na
zdkladé mnozstevnich slev (viz. pofizovani zbozi), Casov€é omezenou prodejni

(marketingovou) akci, zvlaStnim cenikem pro rizné odbératele apod.

Pti vyslednych kalkulacich, které maji za ukol ukazat vynosnost riiznych polozek, se miize
stat, ze vysledny hospodaisky vysledek je ztratovy. Pak je na podniku, aby rozhodl, zda
tento vyrobek neni vhodné vyloucit ze sortimentu, nebo ho pouzivad jako naladkani
zakaznikli a pomoci jeho dotovani nékolikandsobné ztracenou Céastku vydélad. Takova

strategie muze byt pouzita pravé u slevovych akci.

V ¢asti ocetiovani byl uveden diileZity nastroj, ktery se ve vyrobnich podnicich uzivé a to
kalkulace. Pro ocenovani byla dilezitd skladovd cena (tu podle zplisobu pofizeni
zjistujeme né€kolika zpusoby), pii prodeji musime kalkulovat s mnohem vice polozkami.

Pti¢itame:
a) Spravni rezii (administrativa dileZita pro chod celého podniku)
= vlastni néklady vykonu
b) Odbytové naklady (objevuji se az v okamziku prodeje)
= uplné vlastni naklady vykonu
c) Zisk (poptipadé ztrata)
= zékladni cena vykonu

Spravni rezii a odbytové ndklady nejsou lehké odhadnout tak, aby je ucetni jednotka mohla

ptfesné rozvrhnout na urcity vyrobek. Proto si podniky ulehcuji své kalkulace marzi.

Na jeden vyrobek se vytvari nékolik kalkulaci.
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o Pro novy vyrobek (nebo zakdzkovou vyrobu) je prvni krok k cenotvorbé predbézna
propoctova kalkulace, ta nemusi byt 100 % ptesnd — jsou zde odhadnuté naklady.
Na zaklad¢ takové kalkulace ucetni jednotka rozhoduje, zda se bude zabyvat

vyrobou.

o Pokud se rozhodne pro vyrobu, z vypocitané kalkulace se pfipravi plan vyroby —
zajisténi strojového vybaveni, obsluhy, odhad casové a materidlové narocnosti.
Takové kalkulace se uz nazyva planova (ta mize byt i prvni v pofadi, pokud se

jedné o sériovou vyrobu).

o V pribéhu vyroby se kalkulace upravuje — operativni kalkulace. Kalkulace se
upravuje vzdy, kdyz se zméni hodnota vstupnich polozek. Je nutné sledovat nejen
ceny materialu, energie a prace, ale také zapracovanost obsluhy a usnadnéni

technologie prace.

o Ke konci obdobi, za které vyrobek sledujeme (minimalné¢ 1x do roka a to
k rozvahovému dni) se vytvaii kalkulace vysledna. Je to okamzik, kdy uz znam

skutecné naklady, mohu je porovnavat a hodnotit.

3.9 PODNIKOVE SMERNICE

Ugetni jednotka je povinna vytvafet podnikové smérnice. Uloha kazdé vnitropodnikové
smérnice spociva predevSim v zajiSténi jednotného metodického postupu pii sledovani
skutecnosti, které¢ nastaly v ucetni jednotce. Jejich dopad se projevuje 1 pii sestavovani
vnitinich plant, at’ uz z hlediska finanéniho hospodateni nebo rozpoctovych vyhledi, tak
také nasledné realizace hospodaiskych operaci. Pomoci vnitropodnikovych smérnic se
zajistuje zachovani stejného postupu a stejné¢ho tfeseni obdobnych situaci. Dal§im ukolem
kazdé wvnitropodnikové smérnice je vyjadieni vile odpovédnych pracovnikd ucCetni
jednotky, ze v konkrétnich situacich ma byt postupovano konkrétnim zpiisobem (ne jinak).
V téchto piipadech plni vnitropodnikové smérnice ulohu konkrétnich pravidel, kterymi se
musi fidit vSichni pracovnici ucetni jednotky vcetné téch pracovnikil, kteti zajist'uji
zpracovani ucetnictvi ucetni jednotky, 1 kdyz nejsou pracovniky (zaméstnanci) této ucetni

jednotky. ’

7 . . , L Y . , .
Vnitropodnikové smérnice — pro¢ je mit?. http://www.smernice.com
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Pfi vytvareni smérnic se Ucetni jednotka fidi souasnym stavem legislativy. Ten se vSak
Casto v ruznych oblastech méni a proto je tieba aktualizovat i smérnice dale napft. pfi

organiza¢nich zménach v podniku, pfi zmeéné€ postupt v ucetni jednotce...

Ugetni jednotka by tedy méla upravovat smérnicemi viechny oblasti Gi¢etnictvi a dalsich
odd¢leni, které vytvari vystupy, které ucetnictvi pouziva a odkazuje se na né. Je dobré, mit

vice smérnic, které se budou vztahovat vzdy jen k urcité ¢asti.
Smérnice tykajici se zasob:
o Jednotny postup pii naskladiiovani

Upravuje zptsob oceniovani pii naskladnovani, bere v ivahu softwarové moznosti
systému, urcuje povolenou odchylku ¢astky naskladnéni a castky na fakturach
(naptiklad: odchylka je povolena do 1,-- K¢, odchylka mize byt maximalné 1 %

Z potizovaci ceny...), upravuje postup uctovani takové odchylky...
o Inventarizace zésob

Upravuje vzhled inventarnich soupist, uréuje pocet ¢lent inventarni komise,
ptikazuje Casovou souslednost riznych ¢asti inventury, odkazuje se na smérnice
ubytkil do norem a upravuje postup uctovani inventurnich rozdili... Inventufe by
m¢él predchazet ,piikaz feditele (majitele) k inventuie®, ktery urci ¢leny komise,

datum fyzické inventury...
o Kompletace vyrobkt, darkovych balicki, pokrmd...
o SniZena pofizovaci cena pro evidenci majetku

Pro evidenci majetku se podle Zakona pouziva hodnota 40 000,-- u hmotného a
60 000,-- u nehmotného majetku, ucetni jednotka si mize hranici snizit a takovy

majetek odepisovat, obvykle ho nazyvame drobny.

V ucetnich jednotkéch, které sestavuji vykaz ziskli a ztrat a rozvahu pro vedeni

kazdy mésic, je bézné odepisovani na kalendaini mésice.

28



P¥iklad 10 ROZDELENI DROBNEHO MAJETKU

MAJETEK HODNOTA V KC DOBA ODEPISOVANI
Hmotny 5000 - 19999 | 24 mésict
Hmotny 20 000 - 39 999 | 36 mésicu
Nehmotny 5000 - 19999 | 12 mésict
Nehmotny 20000 - 39 999 | 18 mésicu
Nehmotny 40 000 - 59 999 | 24 mésict

Zdroj: vytvoreno autorem
o Ztraty do normy — inventarni
o Ztraty do normy — periodické

Patii sem obvykle rozbiti pti manipulaci, proslé zasoby... Upravuje podobu zépist,
kam se wuvadi napt. divod odpisu, datum, pocet v jednotkdch mnoZstvi

znehodnocenych zasob, datum
o Periodické odepisovani skladovych zasob

Na konci periody (mésic, kvartal) se dle zapistu, vytvoii vydejka ze skladu a

zauctuje se.

Priklad dalsich smérnic

(@]

Inventarizace dlouhodobého majetku / pohleddvek / zdvazkd / G¢tu mezd /

pokladen
o Uttovani mezd
o Odmeénovani pracovnikii

o Casové rozliSeni
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 PREZENTACE SPOLECNOSTI

Spole¢nost Country Life, s. r. 0., byla zaloZena na jafe v roce 1991 a byla prvni, kdo
pfinesl biopotraviny na Cesky trh. Od poc¢atku jsme chtéli pohliZet na zdravy Zivotni styl
komplexné. Nenabizet pouze prodej biopotravin a zdravé vyzivy, ale také tyto produkty
sami péstovat a vyrabét. Vafit s nimi a naucit i jiné, aby s nimi vafili. Pomoci lidem s
praktickou zménou zivotniho stylu a poskytovat informace o rady v této oblasti. Vzd¢lavat
dals$i odborniky v oboru. A to vSe spojit s ekologickymi hodnotami, které podle nas k

harmonickému zivotnimu stylu nerozlu¢né patii.
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COUNTRY LIFE NABIZi KOMPLEXNI RESENI:
EKOCENTRUM

V Nenacovicich u Berouna funguje od roku 2003 ekologické centrum Country Life. Jeho
soucasti je ekofarma, velkoobchod, biopekarna, mlyn, balirna, Skolici stfedisko a sidlo
spole¢nosti. To vzniklo pfestavbou byvalého kravina na nizkoenergetickou budovu a
ptistavénim nové ¢asti, tzv. Archy, ktera ma parametry pasivniho domu. Jedna se o prvni

pasivni diim postaveny v CR.
Ekocentrum je také mistem konani kazdorocnich zafijovych BiodoZinek Country Life.

EKOFARMA

Na ekologické farmé¢ péstujeme obili, zeleninu a ovoce v biokvalité. Kazdorocné sklizime
vice nez 60 druhti plodin, véetné téch mén¢ znamych, jako jsou topinambury, ¢erny koten
¢i jakon. Snazime se péstovat také vlastni bioosivo a sadbu zeleniny, obilovin a brambor.
V roce 1993 ekofarma ziskala Cestné uznani v soutézi o ekologicky projekt roku. V roce
2006 jsme pak obdrzeli vyznamné ocenéni ,,Bartdktiv hrnec" pro nejlepSiho ekologického

zemédélce roku.
BIOPEKARNA

V biopekarné peceme slané 1 sladké pecivo, které dodavame do naSich prodejen a
restauraci, stejné tak jako do prodejen biopotravin po celé Ceské republice. Obili,
pochazejici z nasi ekofarmy, meleme na kamenném mlyné (Zernovu). Pro peceni tak
ziskavame Cerstvou celozrnnou mouku, ve které zlstavaji zachovany veskeré vitaminy,
minerdlni latky a vldknina. Diky pouZiti Cerstv€ namleté mouky z vysoce kvalitnich

surovin maji vyrobky plnou pfirodni vini i chut’.
VELKOOBCHOD

Spole¢nost Country Life je nejvétsim dovozcem, obchodnikem s bioprodukty a jednim z
nejvétsich obchodnikl s produkty zdravé vyzivy v Ceské republice. Ve velkoobchodu
nabizime témét 2 000 vyrobki, z toho bezmala 1 000 polozek v biokvalité. Sortiment
zahrnuje trvanlivé a chlazené potraviny, ovoce a zeleninu, pecivo, ekologické Cdistici

prostiedky a pfirodni kosmetiku.
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PRODEJNY BIOPOTRAVIN A ZDRAVE VYZIVY

Do ,,biorodiny" Country Life patti také ¢ty prodejny biopotravin a zdravé vyzivy v Praze.
Prvni z nich byla prodejna v Melantrichové 15, oteviena jiz na pocatku devadesatych let. K
ni se pozdgji piidala prodejna s ob&erstvenim v Jungmannové 1. Obchod na ulici Cs.
armady patfi k nejvétsim bioprodejndam v Ceské republice. V centru Prahy, v Melatrichové

ulici ve dvofe, najdete také nasi specializovanou prodejnu pifirodni kosmetiky.
RESTAURACE A OBCERSTVENI

V Melantrichov¢ ulici se kromé bioprodejny a obchodu s pfirodni kosmetikou nachézi také
naSe restaurace. Ta nabizi samoobsluzny vybér, teplou i studenou kuchyni, saldtovy bar ¢i
ovocné a zeleninové $tavy. Interiéry restaurace i obou prodejen v centru Prahy pochazeji z

dilny architekta AleSe Brotanka.

V nasi prodejné v Jungmannové ulici najdete zdravé obcerstveni s nabidkou teplych i
studenych jidel, sendvi¢ii, moucniki a salatdl. A u nadi prodejny na Cs. armady jsme pro

vas v prosinci 2009 otevieli nové bistro.
OSVETOVA CINNOST

Nedilnou soucasti ¢innosti Country Life jsou zdravotni a vzdélavaci aktivity. Provozujeme
Institut Zivotniho stylu, ktery nabizi kurzy zaméfené na praktické vzdélavani v oblasti

ekologie a zdravého Zivotniho stylu. Tyto kurzy jsou akreditovany Ministerstvem Skolstvi.

Zdravy a harmonicky zivotni styl propagujeme také prostfednictvim internetovych stranek
Magazinzdravi.cz, ¢asopisu Prameny zdravi a rekondi¢nich pobytit NEWSTART® . Tyto
pobyty jsou vhodné pro kazdého, kdo chce pecovat o své zdravi. Podobné programy jiz

byly Gspésné realizovany v mnoha zemich svéta.

Country Life také inicioval vznik Klubi zdravi, které jsou zaméfeny na uplathiovani zasad
zdravého Zivotniho stylu do kazdodenniho Zivota. V soudasnosti jich je v CR zaloZeno

pfiblizné Sedesat.

Spolupracujeme s humanitdrni organizaci ADRA. Tato spoluprace trva jiz od zalozeni
ADRA v roce 1992. N¢ekterych humanitarnich a zachrannych akci se zacastnil 1 feditel
Country Life, pan Otakar Jiranek.
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Jsme ¢lenem Svazu ekologickych zemédé€lct Pro-bio.

Jsme ¢lenem sdruzeni OCI (Outpost Centers International, www.outpostcenters.org) a ASI

(Adventisticka Spole¢nost instituci, podnikatelti a manazerd, Www.asi-CS.Cz).

POSLANI A VIZE

Nasi sluzbou a nasimi produkty inspirujeme k vyvazenému a ohleduplnému Zivotnimu
stylu. Jeho prostfednictvim poméhame k dosahovani souladu se sebou samym, s ostatnimi
lidmi 1 okolim. Prosazujeme vniméni zdravi jako harmonii oblasti télesné, duSevni,

duchovni a socialni.
KOMPLEXNI RESENI

Nasi snahou je zabyvat se zdravym zivotnim stylem ve vSech oblastech a na vSech

urovnich. Vyroba a prodej biopotravin jsou pro nas soucasti $ir§i koncepce:

Chceme nabizet vice nez jen biopotraviny a produkty zdravé vyZivy. NaSe koncepce
zdravého Zivotniho stylu, vyjadfend heslem NEWSTART (link na magazinu zdravi), je
mnohem komplexnéj$i. V ramci této koncepce chceme lidem poskytovat praktickou

pomoc ve zméné Zivotniho stylu a byt pro n€ zdrojem kvalitnich informaci v této oblasti.

Chceme pokryt cely fetézec vyroby a odbytu biopotravin a produktt zdravé stravy - od
pestovani a vyroby, ptfes prodej velkoobchodnim i maloobchodnim zdkaznikiim az po

restauracni provoz.

Zdravy zivotni styl je pro nas nerozlu¢né spjaty také s Zivotnim stylem, ktery je ekologicky
Setrny. Ekologické zemédé€lstvi je pro nas nejen zdrojem kvalitnich a bezpecnych potravin,
ale také ekologicky a socialné Setrnym zplsobem hospodafeni. Povazujeme také za
samoziejmé, ze sidlo na$i spole¢nosti v NenacCovicich u Berouna bylo postaveno s

maximalnim dlrazem na pfirodni materidly a ekologickou nenaro¢nost.
ZDRAVE BIO

Biopotraviny jsou péstovany s ohledem k piirodé a lidskému zdravi. To vSak neznamena,
ze kazda biopotravina je zdrava. Veptovy biicek je zdrojem nezdravého cholesterolu, at’ uz

je buckem konvencnim nebo v bio kvalit€. V biokvalité Ize zakoupit 1 méné zdravé ¢i
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vylozené nezdravé vyrobky (kofein, alkohol, cigarety), to vSak jejich Skodlivost nesnizuje.

S biocigaretami si zad€lavame na rakovinu uplné stejné, jako s témi ,,nebio".

Protoze pro nas jsou biopotraviny soucasti SirSi koncepce zdravého zivotniho stylu,

snazime se pfindset pouze takové potraviny, které ptispivaji ke zdravé a vyvazené strave.
EKOLOGICKY SETRNY ZIVOTNI STYL

Uvédomujeme si svou odpoveédnost vii¢i piirodé a budoucim generacim. Snazime se proto
chovat se ekologicky. Cely provoz Country Life v Nenacovicich u Berouna je proto

zaméten na nizkou ekologickou naro¢nost.
ZAJIMAVOSTI O EKOCENTRU

»Recyklovali" jsme byvaly opustény senik (dnesni velkoobchodni sklad) a kravin (dnes$ni

sidlo spolecnosti, balirna a pekarna).

Prestavénd budova kravina je dnes nizkoenergetickou stavbou a pfistavénd nova cast -
Archa - ma parametry pasivniho domu. Jedna se o prvni pasivni diim postaveny v Ceské

republice.

V nové dostavované ¢asti jsou v maximalni mozné mife vyuZzity pfirodni materialy. Kde je
to mozné, je dfevo ponechdno v neopracovaném ptirodnim stavu a napusténo pouze emulzi

z Inéného oleje a vCeliho vosku.
Stény budov jsou extrémné tlusté a zajiSt'uji tak velmi dobrou izolaci.
Na stieSe mame slunec¢ni kolektory na ohiev uzitkové vody.

Destovou vodu zachycujeme do podzemnich rezervoarii a vyuzivame na splachovani a

prani.

PouZivame systém rekuperace vzduchu, ktery funguje na principu recirkulace: vytvati mix,
v némz cast tvofi prefiltrovany vzduch z budovy s odpadnim teplem a do n¢ho je
»pfimichan" vzduch zvenc¢i. Vzduch zvenci pfichazi podzemnim potrubim, proto v zimé

neni tak mrazivy a v 1ét¢ tak horky jako vzduch venku.

Ve vsech kancelafskych a obytnych prostorach v ekocentru mame ptirodni linoleum na

bazi Inéného oleje.
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K tklidu a prani pouzivame ekologické Cistici a praci prostiedky Ecover.
CERTIFIKATY A OCENEN]{

Za dobu svého pisobeni jsme ziskali nékolik velmi vyznamnych ocenéni v oboru

ekologického zemédélstvi a ekologickych produktii.
1993 - Cestné uznani v soutéZzi o ekologicky projekt roku pro ekofarmu Country Life
2005 - prodejna Melantrichova vyhlasena Bioprodejnou roku

Vyherce je vybirdn odbornou porotou sloZzenou ze znamych a zkuSenych zastupcii
marketingu, potravinafstvi, medii, spotfebitelskych sdruZzeni a zastupcti vyhlaSovatele a
odbornych garantl soutéZe. Stejné porota také hodnoti a vybira bioprodukty, pfihlaSené do

soutéze Ceska biopotravina roku.

2006 - ocenéni ,Bartdkiv hrnec pro nejlepSiho ekologického zemédé€lce roku
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Cenu pro nejlepsiho ekologického zemédélce roku udéluje kazdy rok Pro-bio svaz
ekologickych zemédé€lcti. Hodnocena je nabidka a kvalita sluzeb, produkce bioprodukti,
ekologicka uzavienost hospodarstvi a piinos pro rozvoj ekologického zeméd¢lstvi. Cenou
je putovni pohéar plny zlat’akii v podobé minci, tzv. Bartaktiv hrnec. Je pojmenovany podle

Richarda Bartdka, nestora ceského ekologického zemédélstvi.
2009 - ocenéni ,,Good Egg - Dobr¢ vejce™

Soutéz vyhlasuje mezinarodni organizace na ochranu hospodaiskych zvirat Compassion In
World Farming. Toto ocenéni mohou ziskat spole¢nosti podporujici nebo prodavajici vejce

z neklecovych, tedy volnych chovii nebo chovii na podestylce.

4.2 OBECNE INFORMACE
INFORMACE Z OBCHODNIHO REJSTRIKU:

Datum zapisu: 7. Cervence 1992

Obchodni firma: COUNTRY LIFE s.r.o.

Sidlo: Beroun I, Nenacovice &.p. 87, PSC 266 01
Identifikaéni ¢islo: 457 92 585

Pifedmét podnikani: - masérské sluzby

- hostinskéa ¢innost
- pekafstvi, cukrafstvi

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az

3 zivnostenského zdkona
Statutarni organ - jednatel: Otakar Jiranek, dat. nar. 19.08.1954
Praha 6, U paté baterie 1974/26, PSC 162 00

den vzniku funkce: 7. &ervence 1992
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Jménem spolecnosti jedna kazdy jednatel samostatné. Podepisovani jménem spolecnosti se
déje tak, ze k obchodni firmé pfipoji jednatel sviij podpis. K rozhodnuti o obchodnim

vedeni spole¢nosti je opravnén kazdy jednatel samostatné.

Zakladni kapital: 52 450 000,- K¢

Spoleénici: SPOLECNOST PRAMENY ZDRAVI
Praha 6, Bfevnov, U paté baterie 1974/26,

Identifikac¢ni ¢&islo: 00550 183

4.3 INTERNI INFORMACE

STRUKTURA VEDENI:

REDITEL

MANAZER MANAZER MANAZER MANAZER
VELKO- MALO- VYROBY EKONOMIKY
OBCHODU OBCHODU

vedouci skladu, vedouc kazde_ho vedouci  pekarny,

. obchodu  potravin, ] . C s
fakturace, nakupu, kosmetiky balirny, zeleniny, | vedouci uétarny
prodeje... restaurace kuchyné
MANAZER MANAZER MANAZER Eﬁgﬁ%ﬁl CKY
PERSONALISTIKY | MARKETINGU FARMY PORADCE
X X X X

Manazersky tym by mél vést spole¢nost, korigovat je mize feditel, ten ma také pravo veta.
Pokud nastane néjaky zasadni problém, manaZersky tym piedklada navrhy feSeni spravni

radg, ktera se schazi dvakrat do roka.

Ke konci kazdého roku se sestavuje rozpocet. Na jeho tvorbé se podili kazdy manazer -

podle vysledkii minulych obdobi a podle novych okolnosti, jako jsou tieba pokyny spravni
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rady, pod vedenim ekonomického manazera se ptipravuje nékolik variant pro kazdé
stiedisko (obchod, restaurace, ¢ast vyroby, administrativni ¢asti...). Rozpocet schvaluje

feditel a spravni rada.

Mezi dal$i povinnosti manazerského tymu patii dodrzovani a obhajoba rozdili oproti

rozpoctu.

Dalsi uroven vedeni ve spolec¢nosti predstavuji vedouci, ti maji k fadovym pracovnikiim
nejblize a plsobi na né tak zvané klesté, protoze mezi vedenim (managementem) a
zameéstnanci jsou jedinou sty¢nou plochou. To byva ¢asto zdrojem problémil, protoze byt
vedoucim znamend mit stejné povinnosti jako fadovy zaméstnanec + odpovédnost za

svéiené stiedisko.
INFORMACNI SYSTEM

Kdyz jsem nastoupila do této spolecnosti, informacni systém nebyl ucelen, ale pouzivaly se
dva rizné software. Pro ekonomickou cast se pouzival software Stereo od spolecnosti
Kastner, pro skladové hospodaistvi APLS. Ugetni software byl v roce 2009 vyménén za
software ABRA G3 a ke skladovému hospodaistvi byly vytvofeny pfevodové mistky. Po
roce presel i sklad a vyroba na ABRU. V nésledujici ¢asti bych chtéla ¢tenarim podrobné
predstavit uskali dvou riiznych systémil v Gcetni jednotce a problematiku ptechodu na jiny

software.

Ctenai se mize seznamit se skladovymi systémy jak z pohledu primarniho zadavatele
udaju, vedouciho, ktery z téchto informaci potfebuje rtizna souhrnna data, tak z pohledu
ucetni, ktera se na data diva komplexné i s fakturami, nebo manazera, ktery zpracovava

kompletace ve vyrobé apod.

4.4 STRUKTURA SKLADU

Skladové hospodarstvi v této spolecnosti je rozdéleno na tii oblasti, ty se fidi svou
ptislusnosti: velkoobchod, vyroba, maloobchody. Kazda oblast m4 nékolik skladlt (viz

nize) a spravuje ji jiny manazer.
VELKOOBCHOD

Sklady velkoobchodu jsou rozdé€leny takto:
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o hlavnim sklad, kde se eviduji potraviny

o profilové sklady, kde se eviduje: kosmetika a zelenina

o externi sklad, na kterém je pohyb zbozi fizen jen pievodkami a patii sem
zahraniCni zasoby, které maji dlouhou dobu expirace a spole¢nost nema dostatek
vlastnich skladovych prostor

o pozd¢ji byla oteviena vzorkova prodejna Archa, pro kterou byl také vytvoren sklad

Pohyby mezi sklady a piijemky fidi tym z nakupniho odd¢€leni, dodaci listy vytvari
expedienti a faktury obstarava faktura¢ni oddéleni. Data z téchto pohybi jsou dulezita pro
obchodni oddéleni, tyto zaméstnance zajimaji podrobné pohyby (naptiklad: co si kupuje
urcity zakaznik, jaky ud¢la obrat za urcité obdobi, jakou ma slevu apod.). Déle data
pouziva ucetni, kterou zajimaji objemy pohybl za mésic (napiiklad: celkové piijmy po
skladech, celkové pievody ze skladi / na sklady, celkové dodaci listy a celkové vydejky —

odpisy). Manazer velkoobchodu pfedstavuje spravce a nejvyssi kontrolu.
MALOOBCHODY

Spole¢nost ma v Praze n¢kolik obchodt, restauraci a bistro:

o obchod s potravinami v Melantrichov¢ ulici

o restaurace v Melantrichové ulici

o obchod s kosmetikou v Melantrichov¢ ulici

o obchod s potravinami a jidelni kout v Jungmannové ulici

o obchod s potravinami na Bélohorské ulici (v roce 2010 uzavien)

o obchod s potravinami v ulici Cs. Armady (po rekonstrukci otevien 2009)

o bistro v ulici Cs. Armady (po rekonstrukci otevien 2009)

Kazdy sklad (tedy i pobocka) ma svou vedouci, ktera vytvati prijem na sklad, pohyby mezi
sklady (naptiklad restaurace dovéazi i na obchod v Jungmannové ulici), a kontroluje
pokladni, které vytvofenymi prodejkami vyskladiuji zboZi. Dalsi kontrolou a spravcem je

manazer maloobchodil.
VYROBA
Vyrobu ve spole¢nosti predstavuje:

o pekarna
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o balirna

o mlyn (provoz ukonéen v roce 2009)

o pripravna zeleniny (nema sklad v programu, vede se zptisobem B)
o kuchyné (nema sklad v programu, vede se zptisobem B)

o sklad obili

o sklad obald

Na pekarn¢ i balirné se pro vyrobu pouzivaji kompletace, mlyn byl malo pouzivan a
vétSinou jen na vlastni obili, na skladé¢ obili neni vyroba, obili zde schne, dozrava,
odpociva... pfed zpracovanim. Pekarna a balirna méa své vedouci, ktefi odpovidaji za
spravné naskladnéni a kontroluji aktudlnost kompletaci, ty se nastavuji s manazerem

vyroby, ktery soucasné¢ spravuje vSechny sklady.

45 SOUBEH DVOU SYSTEMU A

Jak bylo jiz uvedeno, spolecnost prosla velkou zménou, co se tyké softwarového vybaveni.

Na zacatku byl ucetni program striktné oddélen od skladového.

Mezi softwary byl vytvofen pfevodovy mustek pouze na pievod faktur. Stejné jako bylo

vytvofeno nékolik skladi, byly i faktury rozfazovany do né€kolika fad:

o velkoobchodni faktury pro tuzemské odbératele

o velkoobchodni faktury pro zahrani¢ni odbératele
o velkoobchodni dobropisy pro tuzemské odbératele
o faktury z pekéarny pro tuzemské odbératele

o dobropisy z pekarny pro tuzemské odbératele

Pii pfenosu faktur bylo postupovéno takto: kazdou fadu bylo tfeba exportovat ze
skladového systému do seSitu v Excelu zvlast’ a zase po jednom importovat do Gcetnictvi.
Ihned po importu bylo tfeba spustit v uetnictvi ,,adrzbu* software, ktera byla otazkou 1
nekolika hodin. Proto se pievod provadél na konci pracovni doby, spustila se tdrzba a rano
se odsouhlasil vysledek. Pfevadélo se sur€itym zpozdénim, aby casto nedochazelo
k chybam vzniklym opravou faktury. Po uzavérce skladi, ta byla 15. den v
nasledujicim mésici, ale pouze Ustni, to znamena, ze staré pohyby se nedaly ,,zamknout* a

ochranit pfed zménou, se faktury v ucetnictvi a ve skladu jesté jednou zkontrolovaly a
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porovnaly, pokud byl zjistén rozdil, musel byt dohledan a spravné srovnan na stav ve

skladovém hospodarstvi.

Dalsi pohyby nutné k zatctovani byly ze systému zjistovany ru¢né. V naSem ptipadé bylo

uctovano postupné po jednotlivych skladech:

o celkovy piijem (soucet piijemek na sklad za urcité obdobi — mésic), spravnost
piijemek byla kontrolovana vzdy namatkove.

o celkovy prodej (soucet dodacich listl)

o celkovy prevod mezi sklady (tzn. z a na ucet), tento pohyb se uctoval na prechodny
ucet 395, po kazdém mésicnim tctovani byl zistatek 0.

o celkovy vydej (to znamena vydej stfediskim, které nemaji sklad — zelenina,
kuchyné, dale vydej na propagacni ucely a reprezentaci — pohos$téni auditori,
vzorky a v neposledni fadé odpisy — proslé zbozi a material, rozprach, rozbiti,

drobné¢ kradeze apod.)

Po jednotlivych skladech bylo postupovano proto, ze kazdy sklad vedeny ve skladovém

hospodarstvi mél svij ucet, ktery kopiroval jeho pohyby a zlstatky.

V Ucetnictvi nebylo mozno zjistit, jaké polozky zakaznik odebral nebo z ¢eho se sklada
fakturovand castka, jakd je obratkovost na sklad€¢ urcitého zboZi nebo materidlu ani
polozkovy stav skladu. Pokud by pracovnik ve skladovém hospodaistvi opravil, smazal

nebo ptidal fakturu (pohyb) v uzavieném mésici, v Getnictvi by se tento pohyb nezobrazil.

Ve skladovém hospodafstvi zase nebyla zpétna vazba ve fakturaci. Fakturantky vidély jen

vystavené faktury, ke stavu tthrad, datu, zptisobu apod. nemély pfistup.

4.6 SOUBEH DVOU SYSTEMU B
Po zméné tcetniho software byly vytvoreny pievodové miistky na faktury i na ostatni

pohyby.

Systém pievodu byl hodné podobny jako v predchozim piipad€. Nejprve export do Excelu

ze skladového software pak import do ti€etnictvi.
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Vyhodou byla rychlost importu, automatické¢ zatctovani a eliminace chyb vzniklych
lidskym faktorem. Staré nevyhody, jako chybé&jici zpétna vazba faktur a neexistujici

moznost uzaviit fyzicky skladové pohyby za minula obdobi zGstavaly.

4.7 PRECHOD NA JEDNOTNY SOFTWARE

Jiz uvedené nevyhody, obtiznd kontrola vazeb jednotlivych pfijemek a faktur, chybéjici
manazerské aplikace a hlavné rast firmy tvofily nejvétsi tlak sjednoceni obou systémt. Uz
pii vybéru nového ucetnictvi byl jednim z pozadavkl propracovany skladovy systém a

pokrocild ndvaznost na ucetni pohyby.
Implementace nového skladového software znamenala skoro rocni proces pfiprav.

Prvotnim pocinem byla cenova kalkulace rGznych variant programového rozsifeni. Cena
tohoto software je sloZena z po¢tu modulil (jako naptiiklad maloobchodni prodej, fakturace,

pokladna...) a poétu uzivatelt, ktefi mohou byt najednou v jednom modulu.

Kazda spolecnost se na zacatku musi provést analyzu u svych zaméstnancl a vyfesit, jak
Casto a jak dlouho pracuji v jednotlivych modulech a podle toho dimenzovat jejich
velikost, dale zaleZi na poctu udaju v databazi (tedy na poctu skladovych karet, veskerych
pohybil na nich, poctu vystavovanych faktur, pokladnich prodej... a protoZe se systém jen
roz§ifoval k jiz béZicimu ucetnictvi také na poctu udajii v deniku), podle objemu se voli
stupenl programové narocnosti ABRA Gl az G4 — vnasem pfipadé byla jiz spravné
dimenzovana verze programu ABRA G3 a jen zaleZelo na poctu povolenych vstupti do

nove oteviranych modulti.

V naSem piipad¢ se namodelovala idealni situace (tedy ta, kdy bylo otevieno co nejvice
modulll pro co nejvice uzivatelll). Poté, co jsme od dodavatele obdrZeli cenovou nabidku,

zacali jsme snizovat (a tim i zleviiovat své néaroky).

Ve chvili takovych rozhodnuti a pocitani moznych variant ,,0d stolu* si nikdo neuvédomil,
jaké potize to bude v praxi generovat. Napiiklad tim, Ze nebyl zakoupen modul
»restauracni prodej* se kalkulace jidel na naSich restauracich a bistru se musela tvofit pies
»vyrobu“ a jednodussi kalkulace (coz bylo velice obtizné nastavit a kontrolovat). Dalsi
zleviyjici krok byl ten, Ze naptiklad do modult prodej a nakup bylo zakoupeno méné
vstupl, takze si zaméstnanci mezi sebou volaji, jestli ten ¢i onen modul pouzivaji a
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popiipad¢ jestli by ho nemohli vypnout a pustit tak dalsi. Také jist€ nikdo necekal, ze
budou takovi, ktefi tuto obtiz vyfesi tim, ze rano se piihlasi do obvykle pouzivanych

modulil a cely den je nevypnou...

Dalsim krokem byly softwarové upravy v samotném programu. To znamend nastaveni
skladi a tad skladovych dokladl (piijemky, vydejky, dodaci listy, komplementacni
listy...).

vvvvvvvvvvvv

program. Radovi zaméstnanci byli proskoleni v zakladnim ovladani, vedouci k tomu méli
nékolik skoleni na kontrolni ¢innosti a dal$i vazby a management s uctarnou prosli vSemi
témito Skolenimi plus dalSi vazby s ucetnictvim a $ir§i moznosti kontrol a porovnavani

mezimésic¢nich stavu.

4.8 JEDNOTNY SOFTWARE

V prvnim roce a pul byl sice ve spolecnosti jeden software, byl vSak rozdélen na dvé
datova ulozisté tzv. hnizda. Jedno bylo pro sidlo spolecnosti (tedy vyrobu, velkoobchod a

uctarnu) a druhé pro prazska stiediska.

Velikou vyhodou byla ucelenost systému. Ani ne z hlediska pracovnikl skladu a vyroby,
kteti zadavaji vstupni informace, ale pro vedeni firmy, které ma spojené informace
z uctarny a skladu a hlavné pro ucetni, kterym se kontrola vazeb mezi skladovymi pohyby

a obraty uctli v mnohém ulehcila.

Jednou komplikaci, kterou zavinilo pravé dvoji ukladani dat, byla nutnost pravidelné¢ho
preposilani si mezi tlozisti datové baliky s provedenymi zménami v dokladech a s novymi
doklady. Této operaci se fika replikace. To znamenalo ,,pozadat™ druhé ulozisté o pfistup
k dokladim, které obvykle pouzivali ve druhém ,,hnizdé* a pockat urcity casovy interval,
nez odejde pozadavek (jeden balik replikaci) a piijde zptistupnény doklad nebo tada
dokladt (druhy balik replikaci).

V ptlce roku 2011 probéhla inovace internetového pfipojeni maloobchodii a sidla a

replikace mohly byt odstranény. To znamenalo uplné splynuti systému.
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Firemni Uc¢etnictvi se tak zacalo chovat naprosto idedln¢ a nejen ze by sedé€ly obraty ucti
s obraty na skladech, ted’ byly pfesné svazany i jednotlivé pohyby mezi sebou (pfijata
faktura méla tedy vazbu na pfijemku — ze skladu — i vazbu na historii plateb — z acetnictvi,
kompletac¢ni listy ve vyrobé mély sviij ,,obraz* v GCetnictvi a u vystavené faktury byla také

vidét vazba na dodaci list, objednavku, platby...)

4.9 EVIDENCE ZASOB

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, existuji dva povolené zplisoby evidence zasob.

Spole¢nost Country life pouziva oba.

M¢éné€ vyuzivany zpiisob B se aplikuje v malych provozech jako je kuchyn a zpracovani
zeleniny. Faktury s materialem potvrzuje vedouci provozu a odpovédny manazer, poté jsou
zauctovany na nakladovy ucet 501 s prisluSnou analytikou a stfediskovym oznacenim. Na
konci mésice se podle inventury zauctuje spotfeba materialu, zkontroluje se mésicni obrat

a srovna se konecny zistatek.

Na zbytek (tedy na drtivou vétSinu) skladi se vyuziva zptisob A — pravé ten je velmi
usnadnén splynutim systémua. Dal§im usnadnénim kontroly je analytické rozdéleni Gcth
pofizeni (napiiklad 111 001 pofizeni materialu — balirna), materialli (naptiklad 112 212 —
material na skladé — Melantrichova ul. restaurace), vyrobki (napiiklad 123 150 — vyrobky
— pekarna) a zbozi (naptiklad 132 200 — zbozi na skladé — vzorkova prodejna Archa).

410 PORIZENI ZASOB

ProtoZe spolecnost Country life je nejen obchodni podnik, ale 1 vyrobni, bude zde ndzorné

popsano nekolik moznosti vstupu a premény zasob v podniku.

Na zacatku je vzdy ndkup (materidlu, nebo konceného zbozi). V evidenci bylo obtizné
uzpusobit skladovou kartu takovym zasobam, které byly béhem svého zivota v ucetni
jednotce jak materialem, tak zbozim (nebyl to problém pro evidenci nebo pievody mezi
sklady a vydavanim do spotieby nebo do prodeje, ale program v zakladu neumé¢l ubytek
Z jedné karty zauctovat na vice ndkladovych uc¢tu — vyroba 501 a prodej 504 — musel byt

tedy s programatory upraven).
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Piijemky se pofizovaly podle dodacich listi nebo faktur. Na velkoobchod¢ se o takovou
préci starali nakupci, ve vyrobé€ vzdy vedouci stfediska a stejné¢ tak maloobchodni vedouci
méli zodpovédnost za sva stfediska. Piijemky s pivodnim dokladem byly piedany do
uctarny a k nim se na zédklad¢ doslych faktur pofizovaly ucetni zaznamy. S Gctovanim
faktur byla spojena i kontrola spravnosti piijemek. Pokud vznikl rozdil, byla odpovédnost
zadavatele piijemky, aby zjednal napravu. VétSinou se jednalo o pochybeni naseho

zaméstnance, malokdy zaméstnance u dodavatele.

Pii mésicnich kontrolach ucth pofizeni a stavll skladli byla urcena urcita tolerance, jaky
objem (v K&) muze zlstat na uctech 111 a 131, pokud byla tato hranice piekrocena, vzdy
se dohledalo, z jakého divodu. I kdyz byla ¢astka na uctech pofizeni v norm¢, musela jsem
jako hlavni ucetni mit ptehled, co se v této ¢astce skryva. Proto jsem vzdy zkontrolovala
nevykryté ptijemky (fakturou) a k ¢astkam nad 10 000,-- jsem psala komentat nebo datum

vykryti a zakladala do slozky.
Material byl nakupovan pro né€kolik riiznych ,,vyrob®.

o Balicka — na balicku probihal pfimy ndkup jen minimalné, obvykle velkoobchod
nakoupil velké mnozstvi materidlu (zboZzi) a poté balicka naskladnila pfevodnim
dokladem. Ukolem balicky bylo rozdélovani potravin z velkoobjemovych nadob
(na vstupu byly sudy s olejem nebo medem, pytle se suSenym ovocem, moukou...)
do malych sackl nebo sklenicek s gramazi 100 — 2509 s nasi etiketou.

o Pekdrna — vstupy na pekdrnu byly obvyklé jak ndkupem, tak pievodem
z velkoobchodu. Pekarna denné tvofila kompletaci vykony, které opét denné
pfevadéla na naSe obchody nebo prodavala odbératelim. Prislusny ucet 123
(vyrobky) musel byt denné nulovy a objem peciva se poznal podle obratu.

o Restaurace — naskladnéni zde bylo ve vétSiné zastoupeno vlastnim nakupem a jen
okrajové se odebiralo (pfevadélo) z velkoobchodu. Na restauraci bylo slozité
nastaveni kompletaci, v prvnim pul roce se spotieba uctovala skoro podle zptisobu
B (podle inventury), dalSim nedostatkem byla omezena schopnost zadavat do
kalkulaci malé mnoZstvi spotfebovanych ingredienci (naptiklad koteni). B&hem
tohoto pul roku se za asistence programatorit z ABRY podafilo nastavit systém tak,

aby na n¢j bylo spolehnuti.
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o Velkoobchod — i zde probihaly kompletace, v§ak jen v minimalni mife. Jednalo se
obvykle o akéni zbozi, kdy byly prodavany naptiklad 2 kusy za cenu jednoho a

sbaleni takovych 2 kusii se v ABRE projevilo kompletaénim listem.

Material se vzdy zménil ve vyrobek az na vyjimku praveé akéniho zbozi ve velkoobchodé,

kdy zbozi zistalo zbozim, jen pro n¢j byla vytvofena nova karta.
OCENOVANI PRI PORIZENI

Nakoupené zasoby se ocetiovaly pofizovaci cenou, tase sklada z ceny pofizeni (uvedené na
faktufe) a ostatnich vedlejSich nakladi (napiiklad doprava, postovné apod.). Pokud
probihal nakup v ¢eskych korunach, neznamenalo to zadnou komplikaci, ale vice nez
polovina objemu nakoupenych zasob byla v cizich ménach (EUR, GBP, JPN a USD).
Spolecnost pro usnadnéni prace Ucetnim a nakupéim pouzivala mésicni pevné kurzy
(takové rozhodnuti bylo stanoveno v jedné z ucetnich smérnic), kurz se stanovuje na
zdkladé kurzu devizového trhu vyhlaSovaného CNB vzdy k poslednimu dni

predchazejiciho mésice.

Vyrobky se oceniovaly vlastnimi variabilnimi naklady. V kalkulacich byla zapoctena nejen
spotieba materidlu ale i mzdové naklady. Vzhledem k tomu, Ze ptes rozvahovy den
zustaval na skladé minimalni pocet vyrobkl (pouze vyrobky z balicky v mnozstvi, co bylo
vystaveno na maloobchodech a minimalni zasoba ve velkoobchodu), fixni ndklady na
veskerou vyrobu, které béhem roku byly G¢tovany do nakladii nebyly nijak aktivovany,

podnik tedy vlastni vyrobu ocefiuje variabilnimi néklady.
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P¥iklad 11 UCTOVANI PRIJEMEK, PRJATYCH FAKTUR A HOTOVOSTNICH

DOKLADU ZA ZBOZi A MATERIAL

TEXT UCETNIHO ZAPISU CASTKA |MD |D
Prijemka na zbozi do velkoobchodu — potraviny 76 000,00 132110131110
Faktura - potraviny na sklad - cena celkem za polozky 75 000,00 (131110 | 321005
Faktura - potraviny na sklad - cena za dopravu 1 000,00{131110| 321005
Faktura - potraviny na sklad - DPH 14% 10 500,00 | 343014 | 321005
Faktura - potraviny na sklad - DPH 20% 200,00 | 343020 | 321005
Piijemka na zboZi do velkoobchodu — kosmetika 111 285,00 |132400| 131110
Faktura - kosmetika na sklad - cena celkem za polozky |4500 EUR

4500 EUR x pevny kurz 24,73 111 285,00 |131110| 321002
doklad reverse charge - DPH 20% 22 257,00 343120 (343120
Ptijemka na material — balicka 12 600,00|112111 (111001
Faktura - olej na sklad - cena celkem za polozky 12 600,00 111001 | 321002
Faktura - olej na sklad - DPH 14% 1764,00 | 343014 | 321001
Ptijemka na material — pekarna 7017,60|112020|111002
Vydajovy pokladni doklad - materidl pekdrna (ZDD) 7017,60(111002|211001
Vydajovy pokladni doklad - vypocitand DPH 14%

(zDD) 982,40 |343014|211001
Piijemka na material - restaurace Melantrichova ul. 1083,29|112320|111003
Vydajovy pokladni doklad - material restaurace (ZDD) 1 083,29 (111003 |211005
Vydajovy pokladni doklad - vypocitana DPH 20%

(zDD) 216,71 343020 | 211005
Piijemka na zboZzi MO Jungmannova ulice 34 000,00 | 132300 | 131120
Faktura - zbozi na prodejnu - celkem za polozky 33 500,00|131120|321003
Faktura - zbozi na prodejnu — postovné 500,00 131120 | 321003
Faktura - zbozi na prodejnu — DPH 6 800,00 | 343020 | 321003
Piijemka na zbozi MO Melantrichova ulice 26 000,00|132320131120
Faktura - zbozi na prodejnu - celkem za polozky 26 000,00 131120 | 321003
Faktura - zbozi na prodejnu — DPH 5 200,00 | 343020 | 321003
Legenda uctd: 111001 — potfizeni materidlu (balicka), 111002 — pofizeni materialu

(pekarna), 111003 — pofizeni materialu (restaurace Melantrichova ulice), 112020 —

material na skladé (pekédrna), 112111 — materiél na skladé (balicka), 112320 — materidl na

sklad¢ (restaurace Melantrichova ulice), 131110 — pofizeni zbozi (velkoobchod), 131120 —
pofizeni zboZi (maloobchod), 132110 — zboZi na sklad€ (velkoobchod), 132300 — zboZi na

skladé (Jungmannova ulice), 132320 — zbozi na skladé¢ (Melantrichova ulice), 211001 —
pokladna centralni, 211005 — pokladna MO Melantrichova ulice, 321002 — dodavatelé
(zahrani¢i), 321003 — dodavatelé (maloobchod), 321005 — dodavatelé¢ (velkoobchod),
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343014 — DPH 14% (tuzemska), 343020 — DPH 20% (tuzemska), 343120 — DPH 20%
(reverse charge).

Z tohoto piikladu vyplyva, ze analytické rozdéleni uctu spolecnosti neni jen v oblasti

skladt, ale samostatné uCty maji rizné fady faktur, pokladen, evidence DPH apod.

P¥iklad 12 KURZOVY LISTEK S PEVNYM KURZEM NA DUBEN 2012

Platnost od 30.03.2012 ména mnozstvi | kod | kurz
Australie dolar 1|AUD | 19,27
Brazilie real 1|BRL | 10,17
Cina renminbi 1|CNY | 2,941
Déansko koruna 1|/ DKK | 3,324
EMU euro 1 EUR | 24,73
Filipiny peso 100 |PHP | 43,14
Hongkong dolar 1|/HKD | 2,385
Chorvatsko kuna 1 HRK | 3,292
Indie rupie 100|INR | 36,36
Indonesie rupie 1000 [IDR | 2,025
Izrael Sekel 1(ILS 4,99
Japonsko jen 100|JPY | 22,58
Jihoafricka rep. rand 1|ZAR | 2,418
Jizni Korea won 100 | KRW| 1,635
Kanada dolar 1|/CAD | 18,58
Litva litas 1/LTL | 7,162
Loty$sko lat 1|/LVL | 35,31
Madarsko forint 100 | HUF | 8,387
Mexiko peso 1|MXN| 1,453
MMF SDR 1| XDR | 28,69
Norsko koruna 1|NOK | 3,252
Novy Zéland dolar 1|NzZD | 15,22
Polsko zloty 1|PLN | 5,954
Rumunsko nové leu 1|RON | 5,644
Rusko rubl 100 |RUB | 63,01
Singapur dolar 1|/SGD | 14,75
Svédsko koruna 1|SEK | 2,796
Svycarsko frank 1|CHF | 20,53
Thajsko baht 100| THB | 60,08
Turecko lira 1/TRY | 10,41
USA dolar 1/USD | 18,52
Velka Britanie libra 1| GBP | 29,66
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4.11 SKLADOVE POHYBY
Spravnym naskladnénim zacind kolob&h zasob v podniku. Jak je jiz popsano, pro rtizné

ucely se uz na vstupu zasoby rozdéluji na material a zbozi.

Zbozi je urceno k dal§imu prodeji beze zmény, nebo napiiklad po doplnéni povinnych
udaji (zbozi ze zahrani¢i se polepuje etiketami s ceskym popiskem). Zbozi na
velkoobchod je vétSinou naskladnéno piijemkami a je urCeno bud’ na prodej odbérateltim
(zaregistrovanym v systému), nebo na pfesun na nase maloobchodni prodejny, kam chodi
koncovi zakaznici. Prubézné se kontroluje expirace, pokud je zjisténo, Ze se jeji konec
blizi, jsou kontaktovany maloobchody a domlouvaji se pfevozy na druhy den a slevy
koncovym zakaznikiim tak, aby se eliminovaly Skody pro podnik. Kazdy mésic pted
uzavérkou je zbozi namatkové zkontrolovano, zda souhlasi fyzicky stav se skutecnym,
znovu se kontroluji expirace a dopliuje soupis polozek k odepsani (vétSinou se jednalo o
rozbité nebo roztrzené obaly, znehodnocené kusy Spatnou obsluhou zaméstnancd...).
Kuzavérce je vedouci povinen takovou vydejku s odpisy vytvofit, pokud je odpis na
normu, kterou urcuji smérnice samostatné¢ pro kazdy sklad, dopsat k ni komentdi a
odevzdat odpovédnému manazerovi, ktery vSe potvrdi svym podpisem a piedd do uctarny
k archivaci. Na maloobchodech je pohyb zbozi témé&f totozny. Naskladiiuje se na zakladé
doSlych faktur nebo prodejek pifimo piijemkami nebo pievodnimi piijemkami
z velkoobchodu. I zde byl tibytek zboZi ve vétsiné zplisoben prodejem a mési¢ni kontrolou

a odpisem.

Ptiklad 13 UCTOVANI BEZNYCH POHYBU

TEXT UCETNIHO ZAPISU CASTKA |MD D

VO dodaci list - prodej odbérateli 1000 |504001 | 132110
MO dodaci list - prodej zékaznikovi 1200504001 [132210
VO pievodka — vydej 600| 395001 |132110
MO pievodka — piijem 600| 132210 |395001
VO vydejka - pravidelny odpis do norem 1200 |504002 | 132110
VO vydejka - pravidelny odpis nad normu 1556 504999 |132110
MO vydejka - pravidelny odpis do norem 200 (504002 |132210

Legenda ucth: 132110 — zbozi (sklad VO), 132210 — zbozi (sklad MO), 395001 —
vnitropodnikové pievody (sklad), 504001 — prodané zbozi (prodej), 504002 — prodané
zbozi (odpis), 504999 — prodané zbozi (odpis nad limit).
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Materidl je urcen k dalSimu zpracovani. V nasi spolecnosti je proces vyroby velice kratky,
proto se Vv jiz zminénych provozech Gctuje rovnou o vyrobcich a ne o mezistupnich vyroby
(polotovary, nedokoncena vyroba). Jedinym stfediskem, u kterého se nedokoncend vyroba
objevovala, byla ekofarma — tam dle inventury a odborného odhadu manazera byla pfi

uzaveérkovych operacich aktivovana.

Material nakupovany do vyroby se vyskladni na zdklad¢ dokladu ,,vydej materidlu do
vyroby“ a vyrobky se naskladni na zdkladé¢ dokladu ,,pfijem hotovych vyrobki®, tyto
doklady vznikaji dle nastavenych kompletaci. Kompletace se pravidelné¢ kontroluji a
opravuji podle zménénych surovin (napiiklad v pekarné bylo bézné¢ meénit rizné druhy
jablek do naplni kolaci podle sezony). Mési¢né byly provadény namatkové inventury jako

u zbozi a pfi zjisténi velkého rozdilu dohledana chyba a pfijata ndpravna opatieni.

Ptiklad 14 UCTOVANI BEZNYCH POHYBU

TEXT UCETNIHO ZAPISU CASTKA |MD D

Balicka vydej materialu do spotieby 500|501001 |112111
Balicka pfijem hotovych vyrobki 700123111 |613001
Balicka pfevodka — vydej 700395001 |123111
VO prevodka — piijem 700 (132110 |395001
VO dodaci list — prodej odbérateli 700613001 |132110

Legenda ucth: 112111 — material na skladé (balicka), 123111 — vyrobky na sklad¢
(balicka), 132110 — zbozi (sklad VO), 395001 — vnitropodnikové pievody (sklad), 613001

— zména stavu vyrobkd.
OCENOVANI PRI VYSKLADNOVANT{

Ocenovani se provadi nejen pfi potizeni, ale pii vyskladnéni. Z dovolenych metod ocenéni
na vystupu nebo pii pfeméné spolecnost pouziva vazeny aritmeticky prumér. V praxi to
znamena, ze veSkeré Ubytky jsou ocenény v pribéhu mésice odhadovanou castkou (je to
¢astka spocitana ke konci minulého mésice, nebo pokud jde o prvni pohyb na karté tak

prvni pofizovaci cenou) a spravné se oceni az pii mési¢ni skladové uzavérce.
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4.12 INVENTARIZACE

Radna inventarizace probihala v podniku dvakrat do roka. Vzdy k rozvahovému dni, tedy
k 31. 12. a pro vétsi kontrolu vedeni jesté v poloviné roku, obvykle v prvnim ¢ervencovém
tydnu. Inventura na maloobchodech a ve vyrobnich provozech zabrala zaméstnancim
obvykle jeden pracovni den, ve velkoobchodé to byly dva dny. Manazetfi pro sva
pracovisté¢ vypracovali inventarni soupisy, které obsahovaly: oznaceni skladové karty,
nazev vyrobku, mérné jednotky, ve kterych byly zasoby evidovany a pocet mérnych
jednotek, které by mély byt podle skladové evidence na stavu, jsou vymazany — jsou to
tedy ,,slepé” seznamy. Inventarni soupisy jsou rozdéleny mezi pracovniky, kteti tvoti tymy
vzdy minimalné o dvou lidech. Po kontrole veskerych zasob a doplnéni fyzického stavu do
soupist jsou tato data pfenesena do programu, ten nabidne moznosti zdmén mezi sebou a

poté vyhodnoti manka a ptebytky a vytvoii pfislusné inventarni doklady.

Dalsim krokem, ktery se provadi po vyhodnoceni inventur, je ptedpis Skod k uhradé
odpovédnym pracovnikiim. Od manka se nejdiive odecte ¢astka, které je dle dlouhodobych
pozorovani ,,normovana“ ve smérnici jako pfipustny inventurni rozdil. Rozhodnuti o
predepisovani S§kod k thradé je v pln¢ v kompetenci manaZera, ale v praxi probiha tak, Ze
pomérna ¢ast neobhdjené¢ho manka (kradeze apod.) nad limit se stejnym dilem rozd¢€li mezi
pracovniky s podepsanou hmotnou zodpovédnosti. Vyhotovuji se $kodni protokoly, které
do tii pracovnich dni jsou pfedany v Gctarn€. Na zéklad¢ takovych protokold zaméstnanci

uhradi své zavazky.

Ptiklad 15 UCTOVANI INVENTARNICH ROZDILU

TEXT UCETNIHO ZAPISU CASTKA |MD |D
Zjistény prebytek na maloobchod¢ (ulice Jungmannova) 1 000 | 132300 | 648005
7jisténé manko na MO (ulice Melantrichova) - do norem 5000|548100 | 132320
Zjisténé manko na MO (ulice Melantrichova) —

nad normu, piedepsano k uhrad¢ zaméstnanciim 10 000 | 548100 | 132320
Zjisténé manko na MO (ulice Melantrichova) —

nad normu 2 000 | 548999 | 132320
Formuléf uzndni manka - odpovédny zaméstnanec 10 000 | 335001 | 648005
Uhrada ptedepsané $kody 10 000 | 211002 | 335001

Legenda ucti: 132300 — zbozi na skladé (maloobchod v Jungmannové ulici, Praha),

132320 — zbozi na skladé¢ (maloobchod v Melantrichové ulici, Praha), 335001 —
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pohledavky za zaméstnanci kratkodobé, 548100 — provozni naklady (inventurni rozdily
danové), 548999 — provozni naklady (nedanové), 648005 — provozni vynosy (inventurni

rozdily).

Inventarizaci jsou dale zjiStény zasoby, které nemaji takovou hodnotu, jakou vykazuji
VvV systému. V polovin€ roku se o tomto zjisténi neuctuje, ale k rozvahovému dni jsou
tvoteny opravné polozky. Manazer velkoobchodu, maloobchodu a ekonomicky manazer
prochazi vysledky inventur a podle pohybti na kartach (Cetnost, posledni prodej...) urcuji
miru sniZeni hodnoty. Jina kriteria plati pro chlazené zboZi (jogurty, ndhrazky masa, mléko
apod.), zde je kratka doba expirace a zbozi, které pfes Vanocni svatky zlistane na sklad¢,
byva s nejvétsi pravdépodobnosti prodavano v lednu se slevou. VSechny tyto ptipady jsou

zaneseny V protokolu, ktery slouzi jako podklad pro uctovani.

4.13 PRODEJ

Zakladni prodejni cena je stanovovana na zakladé marze, ktera je v programu automaticky
pfipo€tena k primérné ndkupni cené. Takova zadkladni cena je jeSté upravovana rucné
odpovédnym manazerem, ktery zohlediuje napiiklad pohyb kurzu ceské koruny vici
ostatnim méndm (tak eliminuje ztraty z kurzovych rozdil), dale ma k dispozici prognézy
z trhu a informace od partneri o mozném nedostatku nebo prebytku toho kterého zbozi a
moznosti vyuZit naSi zadsobu nebo nutnost se piedzasobit a pocitat, Ze s tim se poji dalsi

naklady...

Z takto upravené ceny se tvofi ceniky. Zakladni cenik je publikovan 4x do roka v ti§téné

podobé¢ a dostavaji ho vSichni registrovani velkoobchodni odbératel€.

Skladovy program ma v paméti nékolik dalSich — zvyhodnénych cenikl. Ty se aktualizuji
spolu se zékladnim cenikem. Ceniky se pfifazuji ruéné k odbératelim, kteti presahli

domluvené odbéry za obdobi (obvykle je hodnoceno pololeti a pak cely kalendaini rok).

Obchodni zastupci maji moznost dat na urcité polozky nebo na urcité obdobi dalsi slevu,

kterou odbératelim fakturantky zohlednuji ve fakturach.

Zvlastni cenik je pro velkoobchodni fetézce, se kterymi je domluven nejen cenik a rizné
akéni zbozi, ale jsou i piesn¢ dané obratové bonusy, pfispévky na reklamu u odbératele
apod.
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Dalsim cenikem, ktery je ve spole¢nosti pouzivan, je maloobchodni cenik. Ten plati na
vSech prazskych maloobchodech bez vyjimky. Nabizeny sortiment se na jednotlivych
obchodech mlze meénit, to je dano tim, ze obchody nejsou stejné veliké. Proto nejmensi
obchod (v Jungmannové ulici) ma nejuzsi sortiment a je k nému pfipojeno jen malé
obcCerstveni, nejstar$i obchod (v Melantrichové ulici) je svou velikosti uprostied a ve
stejném aredlu je jesté obchod s kosmetikou a veganska restaurace, nejvétsi obchod (v ulici
Cs. Arméany) ma nejvétsi nabidku hlavné co se tykd riiznych pochutin a sladkosti,
V navaznosti na tuto prodejnu je umisténo bistro i nejnovéjsi prodejna (v Sokolovské ulici)

nabizi velice Sirokou Skalu biopotravin, ekologickych ¢isticich prosttedki a kosmetiky.

4.14 VLIV ZASOB NA FINANCE PODNIKU

V tabulce je vyvoj stavu zasob a trzeb v podniku v roce 2011. Vybrala jsem jen nékolik
ukéazkovych skladt, které se li§i povahou skladovaného zbozi a materidlu a celkovy stav

zasob.

Podnik jiz béhem svého dlouholetého trvani poznal, Ze nékteré meésice v roce (ncktera
obdobi, napiiklad 1éto) jsou na trzby slabsi a jina silngjsi. Ukazeme si, které sklady lze dle

tohoto poznatku fidit a které jiné nikoliv.

V praxi se dale sleduji nékteré pomeérové ukazatele, naptiklad marze za jednotliva
stiediska, obchodni pfirdzka, rentabilita trzeb, rentabilita nakladt, obrat a doba obratu

zasob... Posledné zminéné si ukazeme na ptikladu.
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P¥iklad 16 STAV SKLADU PO MESICICH:

VO - CENTRALNI STAV V TIS. KC

LEDEN 14 486
UNOR 15 325
BREZEN 14 822
DUBEN 15 385
KVETEN 16 095
CERVEN 13 885
CERVENEC 12 273
SRPEN 13 448
ZARI 15 982
RIJEN 15 037
LISTOPAD 15576
PROSINEC 14 574

VO - CENTRALNI
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Komentat: Velkoobchodni sklad je pro spolecnost stézejni a pravé na ném je cca 75 %
zasob. V letnich meésicich, kdy se projevuje propad obrati je patrny mirny pokles

skladovanych zasob — ten tvoii hlavné chlazené zbozi a zbozi s malou dobou trvanlivosti.
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P¥iklad 17 STAV SKLADU PO MESICICH:

CELKEM STAV V TIS. KC
LEDEN 21 442
UNOR 22 277
BREZEN 25 359
DUBEN 23014
KVETEN 22 924
CERVEN 20 416
CERVENEC 18 365
SRPEN 20 543
ZARI 22 899
RIJEN 21 872
LISTOPAD 22 362
PROSINEC 20 434
CELKEM
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Komentaft: externi sklad ,,CEVA* je umistén v Lodé€nici, ktera je vzdalena cca 5 km, je
tedy v bézné pracovni dobé snadno dostupny. I zde jsou patrné letni slabé mésice.
Spolecnost plati za uskladnéni mési¢ni poplatek, ten je vdzdn na objem zasob a na poctu

pohybiti s nimi — spojitost s finanénim objemem zde neni.
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P¥iklad 18 STAV SKLADU PO MESICICH:

MELANTRICHOVA )
OBCHOD STAV V TIS. KC

LEDEN 636
UNOR 675
BREZEN 680
DUBEN 725
KVETEN 703
CERVEN 598
CERVENEC 584
SRPEN 621
ZARI 631
RIJEN 687
LISTOPAD 710
PROSINEC 516

MELANTRICHOVA OBCHOD
800

600 _M

400
200
O T T T T T T T T T T T 1
P TS SES QS O ¢
& \§o & Q;o <& oS <§o & ,\y K qu \gv
& N @ & & &
(59 NSRS

Komentai: jako zastupce maloobchodni sité je zde uvedena prodejna v Melantrichové ulici.
| zde jsou zasoby fizeny dle slabych i silnych obdobi, navic je patrny propad na konci roku,
kdy je snaha vyprodat a ptes svatky nechat na prodejné co nejméné zeleniny, chlazené¢ho

zbozi, peiva apod.
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P¥iklad 19 STAV SKLADU PO MESICICH:

MELATRICHOVA REST. STAV V TIS. KC
LEDEN 116
UNOR 117
BREZEN 116
DUBEN 153
KVETEN 146
CERVEN 133
CERVENEC 164
SRPEN 140
ZARI 85
RIJEN 90
LISTOPAD 99
PROSINEC 88
MELATRICHOVA REST.
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Komentai: dal§im typem zasoby je material pro vyrobu v restauraci. Vyvoj zasob jde
pfesné opacnym trendem, nez v predchozich piipadech. Divodem byl nejen vyvoj cen
surovin, ale také Spatné rozhodovéni o potfebé drahych surovin. To bylo patrné hlavné
v 1été, kdy vétSina skladh snizovala zasoby a v dobé€ horSiho cashflow restaurace drZela na

skladé¢ nejvice zasob. Po nafizenych zménach se situace vyznamné zmeénila.
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P¥iklad 20 STAV SKLADU PO MESICICH:

PEKARNA STAV V TIS. KC
LEDEN 385
UNOR 386
BREZEN 341
DUBEN 353
KVETEN 401
CERVEN 322
CERVENEC 320
SRPEN 312
ZARI 287
RIJEN 302
LISTOPAD 398
PROSINEC 343
PEKARNA
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Komentéi: pekarna je ptikladem konstantni vyroby. O tom svéd¢i i priblizné stejnd Groven
objemu zasob drzenych na skladé. Hodnota skladovaného materidlu se pohybuje mezi cca
300 az 400 tisici, stav skladu ovliviiuje vyvoj cen surovin. Mezi vyrobky nepatii jen bézné
celozrnné pecivo tedy rohliky a chléb, ale také cukraiské vyrobky jako kolace s makovou,
povidlovou nebo jablec¢nou naplni, sladké rohliky s makovou naplni, muffiny... Naplné
jsou velmi drahé a jsou doddvany v tydennich cyklech, takze pokud doddvka naplni je

naskladnéna v den uzavieni skladu, dojde k vykyvu, ten je vidét v kvétnu a listopadu.
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P¥iklad 21 STAV SKLADU PO MESICICH:

800

BALIRNA STAV V TIS. KC

LEDEN 387
UNOR 267
BREZEN 141
DUBEN 626
KVETEN 304
CERVEN 493
CERVENEC 246
SRPEN 411
ZARI 424
RIJEN 492
LISTOPAD 850
PROSINEC 797
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Komentat: hodné specificky je sklad balirny. Vykyvy jsou zavinény tim, ze dokladové je

pfeveden materidl z velkoobchodniho skladu na balirnu v jedné pievodce a zpét zabalené

vyrobky jsou dodévany postupné jak na velkoobchod, tak do sit¢ maloobchodii, dale je

velky rozdil v cen¢ balenych surovin (mezi drahé suroviny patii naptiklad ofisky nebo

v

suché plody, naopak vyrazné levnéjsi jsou luSténiny).
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P¥iklad 22 STAV SKLADU PO MESICICH:

CELKEM STAV V TIS. KC TRZBY (soudet 60x)

LEDEN 21 442 17 109
UNOR 22 277 17 525
BREZEN 25 359 21 664
DUBEN 23014 18 940
KVETEN 22 924 19 161
CERVEN 20 416 18 939
CERVENEC 18 365 15 397
SRPEN 20 543 18 839
ZARI 22 899 15 398
RIJEN 21872 17 283
LISTOPAD 22 362 18 262
PROSINEC 20 434 17 145
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Komentai: K celkovému piehledu stavu skladt je v tabulce piidan piehled trzeb. Ten
doklada slabé letni mésice. O srpnovém lepsim vysledku byla ve firmé vedena diskuse, ale
vzhledem k opétovnému propadu v zaii bylo zkonstatovano, ze podniky se piedzasobili na

zaii (to je uz nékolik let prezentovano jako mésic biopotravin).
ANALYZA OBRATU ZASOB A DOBY OBRATU ZASOB VE SPOLECNOSTI

Ukazatel obratu udava pocet obratek zasob, tedy kolikrat se zdsoby ve sledovaném obdobi
pfemeéni na jinou formu obéznych aktiv. Pii vyhodnocovani je zadouci co mozna nejvyssi

pocet obrattl.
Vzorec pro vypocet: OBRAT ZASOB = TRZBY / ZASOBY

Ukazatel doby obratu vyjadiuje, kolik dnll jsou obézna aktiva vazana ve formé¢ zéasob. Pti
vyhodnocovani musime dévat pozor, protoze na rozdil od obratu zdsob je doba obratu

zasob potiebna co nejkratsi.
Vzorec pro vypocet: DOBA OBRATU ZASOB = 365/ OBRAT ZASOB

Muzeme se setkat s obménou vzorce dle bankovni praxe (360 dnti) nebo s poctem

pracovnich dnil v mésici (v roce).

P¥iklad 23 STAV SKLADU PO MESICICH:

CELKEM OBRAT ZASOB DOBA OBRATU

LEDEN 0,798 457,439
UNOR 0,787 463,972
BREZEN 0,854 427,254
DUBEN 0,823 443,512
KVETEN 0,836 436,682
CERVEN 0,928 393,465
CERVENEC 0,838 435,359
SRPEN 0,917 398,014
ZARI 0,672 542,807
RIJEN 0,790 461,915
LISTOPAD 0,817 446,946
PROSINEC 0,839 435,020

61



4.15 DOPORUCENI ZMEN

V podniku byly slabiny v nastavenych kontrolnich procesech, které vznikly zménou
software. Na pocatku zmény byly kontrolni mechanismy nastaveny v obvyklych mezich,
jak to vyvojafi software doporucili. Postupem c¢asu bylo nutno kontroly rozsifovat a

V dnesni dobé je dle mého nézoru systém zavedenych kontrol dostacujici.

Riziko bych vid¢€la v lidském faktoru. UZ na pocatku zadavani dat do skladového systému,
tedy u pfijimani zbozi hlavné na maloobchodech je pomérné vysoka chybovost. To stoji
dalsi praci finan¢ni ucetni, kterd pii uctovani faktur chyby objevi a musi je po telefonu
S pracovniky pfijmu feSit (to jiz bylo zminéno v kapitole zabyvajici se pofizenim zbozi).
Dalsi riziko lidského faktoru vidim v tom, Ze s programem pracuji lidé, ktefi jsou malo
proskoleni, nebo jsou proskoleni, ale nevyuzivaji pln¢ své védomosti a tim vznikaji chyby
na vystupu (naptiklad ve Spatné zadanych sazbach DPH u prodeji v restauraci
zakaznikim, ktefi si jidlo odnaseji domu). Takto vzniklé chyby nejsou dobte dohledatelné

a kontroly v§ech nahodilych jevi pfidava praci Gcetnim.
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5 ZAVER
Cilem mé prace bylo objasnit problematiku zasob v ucetni jednotce jak z pohledu Cisté

teoretického, tak v uvedeni do praxe. Jako piiklad slouzil podnik, ktery se zasobami ma

dlouholeté zkuSenosti.

Na zaklad¢ zakont, predpisii a dalSich vyhlasek se teoreticky popsané postupy aplikuji do

praxe.

Spolec¢nost pouziva oba mozné zptisoby vedeni zasob, to je jak zplisob A, pii kterém se
pouzivaji Gty pofizeni, tak zptisob B, zde se veSkeré naklady spojené s potfizenim uctuji na
nakladové ucty. Spole¢nost sledujeme v dobé obmény informacniho systému, ctenaf se
tedy seznamil nejen s problematikou skladového hospodéaistvi, ale i s ndvaznosti na

ucetnictvi.

Zpisobem A je vedena vétSina skladii s materidlem i zbozim, na vstupu jsou zasoby
ocenény pofizovaci cenou a na vystupu vazenym aritmetickym praimérem. Zptsob B je
pouzivan na sklady s okrajovou diilezitosti — na sklad kuchyné pro zamé&stnance a na

vyrobu zeleniny. Podnik se zde ptisné€ drZi platnych predpist.

Dle zakona probihaji také pravidelné inventarizace. Inventarizace probiha vzhledem

k velikosti zasob jeden az dva dny a provadi ji dvouclenné inventariza¢ni komise. Na
zéklad¢ porovnani fyzického stavu skladu s i€etnim jsou vyhotovovany doklady

k inventariza¢nim rozdilim. Ty maji charakter bud’ pfebytkd, mank do normy nebo mank
nad normu. Na zaklad€ rozhodnuti odpovédného manazera jsou manka ptedepisovana
zamg&stnanciim k thrad€é. ManaZefi maji dale povinnost vytvofit ndvrh na opravné polozky

a ten konzultovat s ekonomickym manazerem.

Tato prace a prohloubeni si znalosti k tématu, kterym se zabyva vétSina podnikd, pro mé
byla velikym pfinosem. Mam vétsi piehled o piedpisech a zakonech, o které se tato
problematika opird, ale zjistila jsem, Ze praxi je casto obtizné piesné podle teorie aplikovat.
At uz z divodu vybaveni skladovymi systémy nebo chybami v lidské praci a na to

navazujici riizné kontroly.
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