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1 UvVOD

Bakalarskou praci jsem si zvolil na téma ,Transferova politika ve fotbale®. Tuto
problematiku jsem si vybral sohledem na svij zdjem o fotbal a zvlasté pak
uskuteénované fotbalové prestupy. Podnétem pro mé byla i aktualnost dané oblasti
zpusobena prestupnimi transakcemi béhem letniho transferového obdobi roku 2009.
Nasledné totiz vyvstala fada otazek typu ,kam az se mlze Castka zaplacena za
fotbalového hrace vySplhat* i ,zda vubec jeSté dané sumy reflektuji opravdovou
potfebnost a hlavné finanéni a sportovni ndvratnost koupé daného fotbalisty”. DalSim
davodem bylo i to, Ze tato problematika neni nikde komplexné popsana a proto bych
jirad v této praci pfiblizil.

Prace bude rozdélena do nékolika ¢asti, které spolu budou souviset a zaroven
na sebe navazovat. Prvni ¢4st se bude zabyvat z&kladnimi teoretickymi pojmy, které
s praci souviseji. Budou zde definovany pojmy z managementu, marketingu i
kopané.

DalSi oblast bude zaméfena na fotbalové manaZery jako dilezité ucastniky
procesu utvareni prestupu, pfi kterych nejCastéji zastupuji zajmy hracu. Uvedeny
budou i podminky pro ziskani opravnéni vykonavat tuto funkci a jak manaZzefi
ziskavaji sveé klienty.

Pro transferovou politiku je dodnes velmi dualezity soudni proces hrace
Bosmana, diky kterému doSlo k vyznamné reformé transferového systému, ktery byl

Nasledujici kapitola bude vénovana vyvoji nejvySSich pfestupnich ¢astek od
roku 1905 do soucasnosti. Dale zde bude rozebrana aktualni situace na hra¢ském
trhu.

V zavére¢né Kkapitole pak bude uveden konkrétni mezinarodni pfestup
fotbalového hrace a na ném zaznamenan prubéh transferu od sledovani hrace po

vyslednou pfestupni smlouvu.



2 TEORETICKA CAST — SYNTEZA POZNATKU

Tato Cast se bude zabyvat definici pojmd pouzitych vtéto praci z oblasti

marketingu ¢i managementu i z oblasti sportu.

2.1 Sportovni management a sportovni manazer

Podle Caslavové (2009, 18) je sportovni management ,...zp(sob uceleného
fizeni télovychovnych a sportovnich svazu, spolkd, klubu, télovychovnych jednot,
druzstev, které alespon zCasti akcentuji podnikatelsky orientované chovani.”
Sportovni manaZzefi jsou dualezitou sloZkou pfi utvafeni fotbalovych transferl. Na
jedné strané stoji sportovni manazefi, ktefi reprezentuji zajmy hrace (fotbalovi
manazefi) a na druhé strané manazefi, ktefi zastupuji kluby (sportovni feditelé klubu,
prezidenti).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny &innosti, které jsou vykonavany sportovnimi
manazery (Tabulka 1).

Priklady aplikace zakladnich
¢innosti manazera na
€innosti
sportovniho manaZera

Z&kladni €innosti manazera Specifické €innosti

1. Planovani * Strategicky plan rozvoje 1. Sponzorska ¢innost
pfisl. organizace (napf. SK)

* Dlouhodoby, stfednédoby a
akt. program

» Strategicky postup manazera
pfi planovani akci a podnikd

TVS
2. Organizovani - postupy « Postupy vyhodnocovani 2. Sportovni reklama
vysledkud
- metody « Uplatnéni metody CPM pfi
organizovani a zabezpeceni
- techniky tréninkovych cykld (napf.

OH, MS, ME atd.)
* Vyuziti vypocetni techniky
pfi (vrchol.) sport. soutézich
« Portfolio metoda pfi
vyhodnocovani ¢innosti
sport. klubt

3. Vytvéareni organizacnich struktur | « Zdokonalovani org. struktury 3. Transfer hracl a trenérd
TVS CR (napf. sport. svaz()

 Zdokonalovani org. struktury
sportovnich klubd




 Zkvalithovani organ.
struktury placenych TVS
sluzeb

4. Vybér, rozmistovani a vedeni lidi

* Vybér a rozmistovani lidi pfi
préaci ve sportovnich spolcich
(profesionalové,
dobrovolnici) a jejich
motivace

* Vybér a rozmistovani lidi
v placenych TVS sluzbach
(napf. zafizeni typu health
and fitness

4. Znalost usporadani
fungovani norem
vrcholnych
mezinarodnich

organizaci TVS (MOV,

Mezinarodni sport.
federace)

5. Kontrola « Ukazatele finanéni kontroly 5. Zabezpe&eni norem a
TVS organizaci. nalezitosti pfi uzavirani
smiuv (ad 3)
vV tuzemsku i
v zahranici.
6. Marketing « Marketing v oblasti 6. Problematika ochrany
placenych TVS sluzeb zdravi, pojisténi a soc.
« Marketing v podnicich zabezpeceni (z
vyrabéjicich TVS zboZi, hlediska
« Marketingova koncepce pfisl. fyzickych a
sport. klubt pravnickych osob)
7. Finance « Piehled o akt. ekonom. 7. Kontakty a spoluprace
trendech a opatfenich ve se zajmovymi a
statni a podnikatelské sféfe odbornymi
* Reflexe v hospodareni organizacemi
spolk(i a organizaci TVS, sportovcd, trenérd,
zvl. jejich zakladnich &lanku uciteld TVS apod.
8. Pravo * Reflexe darovych,

Zivnostenskych a dalSich
zakonu do podminek
organizaci TVS.

» Zakony o TVS, stanovy a
dalSi normy stat. a spol.
organizaci TVS

9. Komunikace

Ve vedeni lidi ve sport.
organizacich (komunikace
nadfizeny-podFizeny)

* Vyjednavani sponzorskych
kontaktd

Pozn.:

Uspésna realizace
zakladnich ¢innosti
manazera v TSV je
podminéna prabéznymi

manazerskymi funkcemi

v pozici analytickych,
rozhodovacich a

implementacnich ¢innosti

véetné komunikace.

Tabulka 1. Cinnosti sportovniho manazera (Céaslavovéa, 2009, 18)




2.2 Marketing

Pod pojmem marketing muzeme v odborné literatufe najit fadu rozliénych
definic. VétSina z nas si pod timto slovem predstavi reklamu a prodej urcitého
produktu. Takové pojeti je mylné, protoze marketing ma mnohem hlubSi vyznam. Dle
Kotlera (2007, 38) ,Dnesni marketing je tfeba chapat nikoli ve starém vyznamu jako
schopnost prodat — “pfesvédCit a prodat” — ale v novém vyznamu uspokojovani
potfeb zakaznika." MUzZeme rozeznat pét zakladnich marketingovych koncepci
(Obrazek 1), které na sebe vzgjemné navazuji (Kotler, 2007).

PotFeby, prani,

poptavka
Marketingova
nabidka;
Kliéove marketingové (produkty,

koncepce sluzby a zazitky)

Smena, Hodnota a

transakce a spokojenost:
vztahy

Obrazek 1. Vzajemné propojeni a navaznost kliCovych marketingovych koncepci
(Kotler, 2007, 38)

Potfeby, prani a poptavka

Potfebou rozumime situaci, kdy pocitujeme nedostatek néeho pro nas
potfebného. Tuto neukojenou potfebu se pak snazime uspokojit ¢i se snazime
konkrétni potfebu omezit.

Prani ve své podstaté vyjadfuje konkrétni uspokojeni potfeb a je ovliviiovano
vnéjSi kulturou a osobnosti jedince. Napf. nemocny ¢lovék v USA bude pozadovat
léky, zatimco nemocny &lovék v Japonsku bude chtit podstoupit alternativni IéCbu
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jako je tfeba akupunktura, a nemocny ¢lovék domorodého kmene bude spoléhat na
duchovni léCitele.

Poptavka vyjadfuje financni schopnost své prani uskuteénit nebo-li si ho
zaplatit. Tyto pojmy tedy plati i pro oblast fotbalové transferové politiky. Potfebou
fotbalového tymu tak muZze byt ziskani rychlého obrance ¢&i Gto¢nika, ktery by byl
golové produktivni. Prani ziskat takového hra¢e bude ovlivnéno osobnosti trenéra,
stylem jeho taktiky a herniho systému. Hledanym atoénikem tak pro nékoho muize
byt vysoky hrac, ktery uplatni svoji vySku v osobnich soubojich, jiny da pfednost
malému, ale rychlejSimu hradi. Poptavka byva ovlivnéna finanénimi moznostmi

daného klubu a tedy tim, jak drahého hrace si muze dovolit (Kotler, 2007).

Marketingova nabidka

Podle Kotlera je trzni nabidka ,urcitd kombinace produktd, sluZzeb, informaci
nebo prozitkd, které trh nabizi k uspokojeni potfeb nebo pfani“. Kotler ve své knize
Moderni marketing mluvi o tzv. “marketingové kratkozrakosti“. Rozumi se tim
situace, kdy se prodejce zaméfuje hlavné na prodej produktl jako reakce na
okamzité prani, ale zapomina na skute¢né potreby zakaznikd. V tomto ohledu se pak
uplatni i tzv. ,poselstvi znacky“ a ,prozitek znacky“. Napf. automobilovd znacka
Ferrari pfedstavuje Uspéch, luxus a urcity styl. U fotbalistu je to podobné. Plati se zde
za znacku, kterou je hra€ovo jméno. Samotné jméno vSak nemusi reprezentovat
hraCe jen na sportovnim poli, u uspésSnych hracl je totiz tato ,znacka“ spojovana
s jinymi vyrobky. Napf. po anglickém fotbalistovi Davidu Beckhamovi je pojmenovana
fada parfému. V sou€asné dobé se vtomto sméru prosazuji Cristiano Ronaldo nebo

Lionel Messi, po nichZ jsou pojmenovany i kopacky (Kotler, 2007).

Hodnota a spokojenost

Z&kaznici si produkt vybiraji na zakladé jejich subjektivniho hodnoceni produktu
v ramci uspokojeni potfeb. Hodnota pro zakaznika se pak tedy liSi pravé onim
subjektivnim hodnocenim od hodnoty trzni (naklady na ziskani). Toto vnimani ¢asto
souvisi s dfive uvedenou znackou. Se samotnym produktem ziskadva zékaznik i
ur€ity status a hodnoty s nim spojené. Vramci fotbalovych prestupl je toho
vyjadifenim pfestup Robinha z Realu Madrid do Manchesteru City. Manchester
neziskal do svého tymu jen skvélého hrace, ale i urCitou prestiz. Poté jiz bylo pro klub

jednodussi ziskat dalSi renomované hrace.
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Uspokojeni zakaznika je urCovano mirou naplnéni ocekavani ve vztahu
k produktu. Spokojeny zakaznik bude u spole¢nosti opét nakupovat a naopak. Pfi
koupi fotbalovych hracu je to podobné. V pfipadé, Zze se oCekavany vykon hrace
nedostavi, je fotbalista vétSinou prodan do jiného klubu. Pokud se vSak koupeny hrac
osvédci, pak klub, jako spokojeny zakaznik, zakoupi novou posilu ve stejném
fotbalovém klubu. Tento princip se velmi vyuziva u mladych hracu z mladeznickych
akademii, kde si klub jiz ovéfil jaké taktické, technické a tréninkové navyky hradi
ziskavaji (Kotler, 2007).

Sména, transakce a vztahy

Rozeznavame &tyfi zpasoby ziskavani produkta (véci). Clovék si mize produkt
sam vytvorit, ziskat jej pomoci nasili napf. loupeznym pfepadenim, vyZebrat jej €i za
produkt nabidnout néco jiného jako protihodnotu.

Sménou chapeme ziskani pfredmétu za nami nabizenou protihodnotu. Jedna
se o klicovou koncepci marketingu. Odehrava se alesponn mezi dvéma stranami,
které spolu vyjednavaji. Po dosazeni dohody jiz hovofime o transakci.

Pod pojem transakce nepatfi pouze koupé produktu za penize. Barterova
transakce znamend, Ze se mezi sebou méni i produkty navzajem. Ve fotbalovém
prostfedi existuji dva typy barterovych transakci. V prvnim jsou protihodnotou za
hrace jini hraci s pfipadnym penéznim doplatkem. Tento druh byl pouZzit pfi pfestupu
Zlatana Ibrahimovi¢e z Interu Milan do Barcelony vyménou za Samuela Eto’'a a
soutézich a muze se stat, ze hra¢ prestoupi napf. za sadu micu (Kotler & Keller,
2007).

Trhy
Terminem trh bylo dfive oznaovano misto urené pro vyménu zboZi.

V ekonomické oblasti je takto nazyvana skupina prodavajicich a kupujicich a tedy
obchodujicich s ur€itymi produkty (napf. automobily). Ohledné marketingového
chapani pojmu trh Kotler (2007, 45) uvadi ,Marketingovi specialisté vSak vnimaji
prodavajici jako tvarce odvétvi a kupujici jako tvirce trhu.”

Trh pfedstavuje vSechny skute¢né a potencionalni kupujici ur€itého vyrobku. Ve
fotbale tak trh, dle marketingovych definic, pfedstavuje kluby, které si mohou

fotbalistu pofidit.
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2.3  Pocatky fotbalu

Je slozité dnes s presnosti urcit, kdy, kde a jak fotbal vznikl. Fotbal, tak jak jej
zname dnes, se zrodil podle nejstarSich dochovanych pramenu v Anglii v Sedesatych
letech devatenactého stoleti. Hry podobné fotbalu se ale hraly jiz davno predtim.

,Nejstarsi historicky zaznam o kopané pochéazi z Ciny, ze spist dynastie Han
starych 2000 let. Pravidla se béhem staleti ménila, ale honba za tim, co nazyvame
kopaci mi¢, zlstala jednou z nejtrvalejSich lidskych zabav* (Radnege, 1999, 8).

Je také tfeba zminit hru zvanou harpaston, kterd byla fimskymi legiemi pfi jejich
taZenich zavleCena do Anglie a Francie. Italové uvadéji, Ze fotbal se hral v Anglii diky
vojinim Fimskych legii uz za Julia Caesara (Radnege, 1999).

Anglie je pravem pokladana za kolébku moderni kopané. MiCové hry,
ze kterych se fotbal vyvinul, se hraly bézné v ulicich a ¢asto tak byly nebezpecné
nejen pro samotné hrace. Hry byly dokonce z téchto divodd roku 1314 zakazany
kralem Eduardem Il. | pfesto se ale fotbal hral dal, postupem €asu vSak zajem o0 ngj
zaCal upadat. NejvétSi rozmach fotbalu nastal zaCatkem devatenactého stoleti.
Fotbal hrali pfevazné mladi studenti na Skolach, které ale mély vétSinou odliSna
pravidla. Na nékterych Skolach se tak kupfikladu mohlo hrat rukama ¢i se hraci mohli
vzajemné kopat nebo podrazet a shazovat rukama. Roku 1846 bylo zorganizovano
setkani zastupclt nejvyznamnéjSich Skol (Oxford, Cambridge) z divodu sjednoceni
pravidel. Od zavedeni takzvanych Cambridgskych pravidel jiz nebylo daleko
ke zfizeni prvni fotbalové organizace (Football Association roku 1863), zalozZeni
prvnich klubl a od roku 1868 k pofadani prvni pravidelné soutéze — I. divize
(Radnege, 1999; Zurman, 1972).

V roce 1882 se objevily spekulace, Ze nékteré tymy svym hracum za utkani
plati penize. Z toho divodu tak vzniklo nové pravidlo, které stanovilo, Ze pokud by
¢len klubu ziskal odménu za odehrani zapasu (s vyjimkou nutnych vydaju a uslého
zisku), nebude moci nastoupit v zadnych dalSich utkanich. Klub, ktery by takto hraci
platil, by byl z asociace vylouc¢en. Roku 1884 manazer klubu Presto North End pfi
sporu ohledné placeni hracu pfiznal, Ze se tomu tak déje jak v jeho klubu, tak i v
mnoha dalSich klubech. Cela situace byla vyfeSena o rok pozdéji tim, Ze doSlo
k zavedeni profesionalismu ve fotbale (Radnege, 1999).

Fotbal se poté z Anglie Sifil do celého svéta. Prvni zdznam o fotbale
v Ceskoslovensku je zroku 1887, kdy byl v Roudnici nad Labem odehran prvni
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fotbalovy zapas. Hra si brzy ziskala své fanousky a v roce 1889 byl zaloZzen prvni
fotbalovy klub pod nazvem International Rowing Club (Zurman, 1972).

2.4  Fotbalovy transfer

Fotbalovy transfer, jinak téz fotbalovy pfestup, oznacuje odchod z hraCova
dosavadniho klubu do klubu nového. Samotné utvareni konkrétniho prestupu muze
byt velmi rozmanité, ale v zakladnich bodech se vSechny shoduji. Jedna se o dohodu
dvou tym0, kdy prvni o hrace pfichazi a druhy jej ziskava. Délka jednani o uzavieni
prestupu se muze velmi liSit. Nékdy mze byt klub osloven a na zakladé zajimavé
nabidky ochoten ihned hrace uvolnit a nékdy se naopak vedou zdlouhava jednani a
kluby jsou spolu v kontaktu rok ¢i vice, nez se domluvi na vS8ech podminkéach
kone¢ného transferu. Zpravidla se za hraCe vyplaci prestupni Castka (odstupné)
pripadajici dosavadnimu klubu. Jsou ale i pfipady, kdy se kluby mohou domluvit na
vyméné za jiného hrace, za jinou hodnotu (v nizSich soutézich napf. za tréninkova
vybaveni) €i na rlzné kombinaci protihodnot. Po vyprSeni smlouvy muze hra¢ odejit
zadarmo.

Jednani se UCastni zastupci obou klubl, samotny fotbalista je pak zpravidla
reprezentovan svym hraéskym agentem. Dale se jich mohou Uc€astnit nejruznéjsi
poradci, pravnici ¢i prfekladatelé. Agenti mohou hrace o vysledcich jednani pribézné
informovat €i je naopak nechavaji stranou, aby se mohli soustfedit na svoje vykony.
Hlavni Ulohou hra€ova agenta je vyjednat pro hrace, co nejpfiznivéjSi podminky u
nového zaméstnavatele. Nejdalezitéjsi je v tomto pfipadé délka smlouvy a plat hrace.
Mezi zvl&stni podminky smluv patfi napf. to, Ze si hra€ miZze prostfednictvim agenta
zahrnout do smlouvy klauzuli o ¢astce, za kterou muze z klubu odejit. Tyto klauzule
muzeme vidét napf. u hracul, ktefi se ze zahranici vraceji do svého matefského klubu
a chtéli by jesté do zahraniCi prestoupit. Hra¢ tak pfedejde situacim, kdy se klub
snazi za néj ziskat co nejvice a nakonec z prestupu sejde. Vzhledem k tomu, Ze se
tak jedna o Ustupek klubu vuéi hradi, nebyva tato klauzule moc ¢asta. Pro konkrétni
pfipad bychom ale nemuseli jit daleko do minulosti, jelikoz v ¢ervnu tohoto roku
odeSel Mario Li¢ka z Baniku Ostrava do francouzského Brestu pravé na zakladé
splnéni takzvané vystupni klauzule (zaplaceni smluvné uréené &astky) francouzskym

klubem. Hrace, pfi rozhodovani do jakého klubu pfestoupit, mize ovlivnit i smluvni
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zakotveni pozdéjSi prace pro dany klub (zvlasté aktudlni je tato otazka u hracu
pFestupujicich v zavéru jejich kariéry).

Hostovani je taktéz formou zmény pusobisté hrace, ale s jednou zasadni
odliSnosti. Hrac sice odchazi do nového klubu, ale pouze na dohodnutou dobu a
poté se vraci zpét do matefského klubu. Fotbalista tak stale zustava hracem
pavodniho klubu, i kdyZz hraje za klub jiny. Vzhledem ktomu, Ze v pfipadech
hostovani jde vétSinou o vzajemnou vypomoc obou klubl, nejsou tato jednani tak
zdlouhava. Vzajemna vypomoc spociva vtom, Ze hrac, ktery by nedostaval tolik
pfilezitosti ve svém klubu, jde na hostovani do klubu, kde bude hrat pravidelng&ji
(vétSinou tedy do klubu vykonnostné horsiho). Muze ale dojit i k situacim, kdy
odchéazi na hostovani hrac, ktery je ve svém klubu oporou. Je tomu tak v pfipadech,
Ze jej klub jesté nechce prodat a v oCekavani zvySeni jeho trzni ceny jej posle hrat do
klubu hrajiciho na vySSi drovni, kde muzZe byt vice na ocich a zvlasté pak dobre

odehrané zapasy na mezinarodni scéné zvysuji hrd€ovu cenu.
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3 CILE A UKOLY

3.1 Hlavni cile bakalarskeé préace:

Cilem je analyzovat prubéh fotbalového transferu na konkrétnim prestupu

fotbalového hrace.

3.2  Dil¢i cile bakalarské prace

» Definovat pojmy souvisejici s tématem bakalarské prace.

e Zabyvat se postavenim fotbalovych agentlu pfi utvareni transferu a tim,
kdo a jak se mlze stat fotbalovym agentem.

* Zaznamenat vyvoj prestupnich ¢astek od roku 1905 do soucasnosti.

* Analyzovat soudni proces hra¢e Bosmana.

* Popsat specifika sou¢asného transferového systému.

e Predpovédét budouci vyvoj v oblasti prestupnich Castek placenych za

fotbalové hrace.
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4 METODIKA

Metodicka ¢ast obsahuje uvedeni a definici vSech vyzkumnych technik a metod
vyuzitych pro sepsani prace. Techniky a metody jsou pouzivany za ucelem ziskani
informaci o zkoumaném problému, jejich zpracovani a stanoveni zaveéra.

Prvni krok k sepsani této prace obnasi zejména sbér a studovani dostupné
literatury, zabyvajici se danym tématem. Neméné dllezitou soucasti je i shér a
analyza aktualnich informaci z denniho tisku. Pro tuto bakalafskou praci byly jako
metody pouzity studium dokumentl, komparace, analyza a syntéza. VSechny
uvedené metody na sebe Uzce navazuiji.

Studium dokumentl obnasi vyhledani potfebnych informaci a jejich teoretické
zkoumani, které je tak vlastné prvopocatkem pro uplatnéni dalSich popisovanych
metod.

Komparaci se rozumi ,srovnavani, pfirovnavani; porovnani objektd za ucelem
predpokladem zobecnéni a hraje vyznamnou ulohu v Usudcich podle analogie”.
(http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/FF-

katedry/kae/Metodologie odborne prace - opory.pdf).

Analyza je definovana jako ,rozbor, rozklad, rozdélovani; mysSlenkove
roz¢lefiovani zkoumaného objektu na jednotlivé, jednodussi ¢asti, aby mohly byt
stanoveny podstatné znaky. To umoznuje odhalit strukturu celku, umoZzniuje oddéleni
podstatného od nepodstatného, slozité redukovat na jednoduché. Cilem analyzy je
poznat ¢asti jako prvky slozitého celku®.

(http://www.upol.cz/fileadmin/user upload/FF-

katedry/kae/Metodologie odborne prace - opory.pdf).

Pojem syntéza oznacuje ,spojeni, sjednoceni; proces sjednocovani ¢asti,
vlastnosti a vztah(, vydélenych prostfednictvim analyzy v jeden celek. Syntéza
doplfuje analyzu a tvofi s ni nerozluény celek”.

(http://www.upol.cz/fileadmin/user upload/FF-

katedry/kae/Metodologie odborne prace - opory.pdf).

V této praci je analyzovan vyvoj prestupnich c¢astek placenych za fotbalové
hraCe. Na zakladé téchto zjisténi dochazi k syntéze ziskanych poznatk( a jejich

interpretaci pro mozny budouci vyvoj v této oblasti.
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5 ANALYTICKA CAST

5.1  Nejvyssi fotbalova soutéz v Ceské a Slovenské republice

Ve své préci asto odkazuji na konkrétni stav v Ceské a Slovenské republice
(préce ale obsahuje i pfiklady ze zahranici a zavére¢na cast je vénovana transferm
ve svété). Obé zemé jsem si vybral z ddvodu, Ze i sedmnact let po rozdéleni
federalni ligy mizeme pozorovat fadu podobnosti v oblasti fotbalu i transferové
politiky obou statd. DalSim ddvodem bylo i poskytnuti Gdaju od slovenského
fotbalového manaZera Mgr. Michala HoleS¢aka o konkrétnim prestupu jeho klienta,
fotbalisty Jakuba Vojtuse.

K 1. lednu 1993 vznikly na Gzemi byvalého Ceskoslovenska dva samostatné
staty — Ceska a Slovenska republika. Tato zmé&na se musela projevit i na systému
sportovnich soutézi. Stavajici fotbalova soutéz pokracovala do léta, ale od podzimu
se v Ceské i Slovenské republice zagaly hrat samostatné soutéze. Nejvy3si &eska
fotbalova liga ma Sestnact Uc¢astnik(l a oficialné se jmenuje po hlavnim sponzorovi
Gambrinus liga. NejvysSi slovenskou fotbalovou soutéZ hraje dvanact tyma a nazev ji
propujcil taktéZ sponzor vyrabéjici pivo, jeji ndzev je Corgon liga. V posledni dobé se
navic hovofi o mySlence zavedeni spolec¢né ligy obou zemi, ktera by méla zvysit
prestiz fotbalu, diky kvalitnéjSim tymam.

Vzhledem k podobnosti jazykl, kultur €i stravovacich navyku odpada pro
hrage prestupujici mezi Ceskou a Slovenskou republikou v nékterych piipadech tolik
problematicky proces aklimatizace hrace. | ztoho divodu dochazi mezi zemémi
Casto k fotbalovym prestupim (Obrazek 2). Obrazek znazornuje pocet zahrani¢nich
hraga pasobicich v nejvyssi lize Ceské a Slovenské republiky (dle soupisek klubfi
k 25.5. 2010). Da se z néj vycist i to, Ze slovenskou ligu hraje sice méné tymu a tudiz
méné hracu, ale kluby maji vice zahrani¢nich hracd ve svych kadrech. Hradi
z Brazilie, Srbska a Bosny a Hercegoviny jsou vobou zemich nejpocetnéji
zastoupeni. Tento stav je odrazem toho, Ze kluby maji s hraci z téchto zemi dobré
zkuSenosti a fotbalisté ze zemi byvalé Jugoslavie a z Brazilie jsou znami pro svoje
fotbalové prednosti, kam patfi zejména technika hry a netradiéni feSeni hernich

situaci.
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Poéet zahrani énich hra éa v Ceské a Slovenské republice
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Obréazek 2. Zobrazeni po&tu hra&a dle narodnosti v Ceské a Slovenské . lize (Kos,
2010)

Jesté pred nékolika lety by ze srovnani obou lig vychazela o mnoho lépe
soutéz Ceska. V posledni dobé se vSak obé soutéze dostaly na podobnou Uroven. To
je zapfi¢inéno tim, Ze slovensky fotbal proziva UspéSné obdobi, coZ je patrné i
z letosni ucasti slovenského narodniho tymu na mistrovstvi svéta v Jizni Africe.
Naopak v Ceské republice nastava doba tvorby nového narodniho tymu po odchodu
nejvétSich hvézd a tym nedosahuje kvalit pfedchozich vybérd. Tymam z eské ligy
se v poslednich letech nedafi ani v evropskych soutéZich tak, jako tomu bylo dfive, a
nemohou tedy pocitat s financemi, které ziskavaly na zakladé ucasti v téchto
soutézich. DuUsledkem této situace je pak to, Ze slovensti talentovani fotbalisté

s s

angaZméa mimo hranice byvalého Ceskoslovenska. Divodem je i to, Ze se zvySenim

prestize slovenskych fotbalistl a slovenské ligy stoupla cena hracu hrajicich tuto
soutéz a nejsou jiz tak finanéné dostupni jak tomu bylo v nedavné minulosti.
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5.2  Analyza fotbalovych agentu

Béhem letniho a zimniho prestupového obdobi mizeme dennodenné sledovat

desitky novych prestupu fotbalisti po celém svété. Samotny prabéh jednani o téchto

M v s

v

jednani, ne—li tou nejpodstatnéjsi, jsou fotbalovi manazefi &i jinak zvani fotbalovi
agenti, ztohoto duvodu jsou nékdy nazyvani takzvanymi ,muzi v pozadi‘. O
fotbalovych manaZerech vétSinou celou sezonu neslySime, ale se zaCatkem
prestupnich terminu se jejich jména v souvislosti s prestupy jejich klientd objevuji
v médiich ¢im dal Castéji.

Jak uvadi Tomas Sluka (2007, 117) ,ManaZzefi, agenti a hracovi poradci
zprostiedkovavaji primarné hraci kontakt s potencionalnim smluvnim partnerem —
klubem, sekundarné mohou zajistovat komplexnéjsi servis, aby se sportovec mohl
plné soustfedit na svou jedinou povinnost — podavani co nejlepSich vykon(.“ V roce
1995 mezinarodni fotbalova federace FIFA zavedla pravidla pro ziskavani licenci
potfebnych pro €innost fotbalovych manaZerd. Roku 1999 se konal prvni svétovy
kongres fotbalovych manazer pod zastitou FIFA. Hlavnim cilem tohoto setkani bylo
zavedeni nového systému v obchodovani s hraci. Hlavnim problémem byl shledan
vysoky pocet takzvanych ,Cernych agent(“, ktefi nevlastni k této cCinnosti zadné
opravnéni. Tento problém byl vyfeSen ustanovenim pravidla o zastupovani hracua
pouze agenty vilastnicimi licenci FIFA. Pro ziskani této licence musel agent slozit
zkousky na pfislusném narodnim fotbalovém svazu a slozit finan¢ni zalohu ve vysSi
200 000 Svycarskych frankl. Béhem kongresu se objevily i pozadavky na sepsani
moralniho kodexu fotbalového manaZzera, ktery by mél posilit a standardizovat
profesi fotbalového hrd&ského agenta (Hrabég, 1999).

Jako fotbalovy manaZer muze vystupovat pouze fyzicka osoby, vlastnici licenci
od pfislusného fotbalového svazu, ktera ji opravriuje k této €innosti. Z tohoto pravidla
ale existuji vyjimky. Hrace totiz mohou navic zastupovat i rodinni pfislusnici Ci
advokati. Licenci hr&d&ského manazera ale nemuze dostat kazdy.

Predpoklady pro ziskani manaZzerskeé licence:

. Zadatel musi mit statni ob&anstvi svazu u kterého o licenci Zada. V pfipadé
vicero statnich ob&anstvi je pak rozhodné to, které bylo ziskano naposledy.
Zadatel mUze zazadat o licenci i v zemi, kde ma trvaly pobyt po dobu del3i

dvou let.
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. Zadatel musi byt bezihonny, coz znamena, Ze nesmi byt v minulosti
odsouzen za néasilny ¢i majetkovy trestny ¢&in.

« U Zadatele nesmi dojit ke konfliktu funkci. Nemuze byt funkcionafem ani jinym
zameéstnancem ve vztahu k FIFA, konfederaci, svazu, ligy, klubu ¢&i jakékoliv
jiné organizaci se vztahem k témto organizacim a subjektam.

. Zadatel musi Usp&3né sloZit pisemnou zkousku (Pfiloha 1), ktera provéfuje
znalosti pfevazné z oblasti fotbalovych predpist zabyvajicich se pfestupy, ale
testuje i Zadatelovu orientaci v obanském pravu.

« Musi uzavrit pojisténi profesni odpovédnosti nebo pfedloZit bankovni zaruku
ze Svycarské banky v minimalni vySi 100 000 Svycarskych franka.

- Uspésny zadatel pak musi jesté na zavér podepsat Kodex profesionalniho

chovani (www.fotbal.cz).

V sougasné dobé& pasobi v Ceské republice tficet pét hragskych agent. Ve
Slovenské republice je toto ¢islo mensi s ohledem na menSi hracsky trh, agentl zde
najdeme sedmnact. Mezi manazery ale najdeme i ty, ktefi sice splnili pfedpoklady
pro zisk manaZerské licence, ale v sou¢asné dobé& se tomuto povolani nevénuji
vubec &i pouze okrajové s tim, Ze se staraji 0 maly pocet klientt. Jini manazefi po
ziskani licence zacinaji spolupracovat s jiz zavedenymi firmami na hraéském trhu.
David Nehoda, syn hra¢ského agenta Zdenka Nehody, se stal s pomoci licence
plnohodnotnym partnerem otce vjeho manaZerské firmé, ve které jiz dfive
vypomahal

(http://www.fifa.com/aboutfifa/federation/administration/playersagents/list.ntml).

5.3 ManaZersky servis

V dnesni dobé se jiz maloktery fotbalista obejde bez sluzeb hracského agenta.
Samotny servis, ktery zprostfedkovavaji agenti hra¢im, se postupem c&asu ¢im dal
vice rozSifoval az do dnesni podoby. K plvodni &innosti, kterd spocivala hlavné
v zastupovani u samotného zrodu pfestupu a nasledné domluvy na smlouvé s novym
klubem, se postupem ¢asu nabalovala fada dalSich sluzeb od pravniho ¢i finanéniho
poradenstvi az po sjednavani stazi v zahrani¢nich klubech, hledani vhodného
ubytovani, 1ékare Ci Skoly, kde by mohli studovat hra€ovi potomci. Aby mohli fotbalovi

e v s

agenti poskytovat co nejSirSi a pfitom co nejkvalitnéjSi spektrum sluzeb,
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zameéstnavaji ¢i spolupracuji s celou fadou dalSich lidi, ze kterych mizZzeme jmenovat
napf. skauty, finan¢ni &i pravni poradce nebo odborniky pfes vyzZivu & marketingovou
propagaci. Hra¢sky agent musi byt v podstaté stale k sehnani, jelikoz jak vyplyva
z vySe uvedeného, sluzby se dnes neomezuji na zastupovani pfi jednani o pfestupu
nebo o smlouvé, kter4d se odehravaji zpravidla béhem ¢&i v blizkosti pfestupnich
obdobi. Agent je za svoji praci odménovan dvéma zpusoby. PFi utvareni prestupu
mu naleZzi provize, ktera je podle doporu€eni FIFA do 10 % z pfestupovée ¢astky, coz
znaci, ze je tato odména odlisna pfipad od pfipadu. Manazer navic dostava urcita
smluvné domluvenda procenta z hrubého ro¢niho zakladniho platu hrace dle pracovni
smlouvy, kterou agent hraci dohodl. Nemusi vSak vzdy zastupovat jen hrace, ale jeho
sluzby muze byt také urcity klub. Agenti se svymi klienty podepisuji smlouvu o
zastupovani, jejiz standardni forma je ke staZeni na strankach Ceskomoravského
fotbalového svazu.
Sluzby poskytované fotbalovymi agenty se daji rozdélit do nékolika kategorii:

Zastupovani hra €u

e uzavirani a prodluzovani profesionalnich smluv
* vyjednavani finan¢nich podminek smluv

» zajiStovani finan¢niho plnéni ze smluv

+ realizace prestupd v ramci CR i v zahranigi

* planovani hracske kariéry
Scouting:

+ vyhledavani talentu
« monitoring vykonnosti hracu jak na klubové, tak reprezentaéni arovni

« spoluprace se zahrani¢nimi skauty pfi realizaci mezinarodnich prestupu

zZ v o

+ zajiStovani sledovani vybranych hracl a zapasu pro zahrani¢ni kluby
Pravni sluzby:

» zprostfedkovani pravnich sluzeb
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Finan €ni poradenstvi:

+ vedeni ucetnictvi
« danové poradenstvi
+ zprostfedkovani investi¢niho poradenstvi

« zprostfedkovani finanénich produktd
Lékarské a obdobné zajist éni
- lékarska péce, obsahuijici zprostfedkovani Spickovych odbornikld a zajisténi
lekarskych vySetfeni €i jinych procedur
« zajiSténi regenerace, rehabilitace a dalSich souvisejicich sluzeb
+ zajisténi kondi¢niho trenéra

+ zajisténi vyzivového specialisty
Reklama a marketing:

» zprostfedkovani vystupovani klientd v reklamé

e provozovani internetovych stranek hraci

» vyroba a distribuce merchandisingovych predmétu

« nafoceni soukromych &i komerénich kalendari

* nato€eni VHS a DVD

e sepsani knih

e pfiprava a tisk plakat a karti¢ek

» zajiStovani ucasti klientd na akcich spole¢enského a sportovniho charakteru

» zajiStovani sponzoringu pro Kklienty
PR a media

e poradani tiskovych konferenci
» zprostfedkovani setkani medii s hraci

» zprostfedkovani mediélniho partnerstvi
Ostatni
» organizace fotbalovych stazi v zahranici
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e pomoc pfi nakupech nemovitosti, auta v novém pusobisti

» zajisténi sportovniho vybaveni

* poskytovani mimofotbalovych sluzeb pro rodinné pfislusniky
» usporadani fotbalovych exhibici

» zajiSténi autogramiad

* propagace a vedeni fotbalové Skoly

» zajiSténi ucitele jazyku

e pojisténi sportovcu

* navstévy fotbalovych utkani v zahranici

e pomoc pfi FeSeni riznorodych problému

* naslouchani hraci — naslouchani potfebam a problémdm hrace, poskytnout

pratelskou radu (http://www.nehodasport.cz/sluzby.html)

5.4  Fotbalovy hrac¢ jako manazerdv klient

Jak bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, fotbalovi manaZefi spolupracuji mimo
jiné i s takzvanymi skauty. Fotbalovych agentd stale pfibyva, coz mé za nasledek, Ze
dnes jiz téZzko hledame hrace na vrcholové arovni, ktery by nemél svého zastupce.
Rada manaZeru jiZ zjistila, Ze Uspéch ani tak neznamena kvantita jako spiSe kvalita
hracd. Pfi zastupovani Sirokého poctu hra¢l ¢asto dochazelo k tomu, Ze agent nemél
¢as na nékteré své klienty, ktefi pak jiz nechtéli dale vyuZzivat jeho sluzeb a jesté se
mezi ostatnimi fotbalisty postarali o nevyzadanou Spatnou reklamu sluzeb dotyéného
agenta. Agenti proto musi své potencionalni klienty vyhlizet mezi mladymi
talentovanymi fotbalisty a pravé z tohoto divodu spolupracuji s fadou fotbalovych
skautd. Fotbalovymi skauty, jinak také hledaci talentl, se nejCastéji stavaji byvali
fotbalisté ¢&i trenéfi. Béhem vikendu, coz je tradiéné cas fotbalovych zapasu,
shlédnou fadu zapasu v Zakovskych a dorosteneckych kategoriich.

Zpusobd, jak v nepfeberném mnoZzstvi talentovanych hra€a najit ty, ktefi maji
nejvétsi Sanci stat se jednou dobrym hracem i mezi dospélymi, je nékolik. Napf. Ivo
Taborsky, jeden ze skautl Paskovy agentury ISM, si pfedem vybere tfi hrace, na
které se v zapase zaméfi a poznatky o nich si zaznamenava pomoci plusovych a
minusovych bodu, kterymi hodnoti rychlost, techniku &i obratnost. Naproti tomu Karel
Ledvinka, Séf skautd agentury Pavla Ziky Sport Invest, si vede elektronickou

kartotéku, kam si zaznamenava u kazdého hrace v jaké konkrétni dovednosti vynika.
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Tim ale samotny proces vyhledavani potencionalniho klienta nekon&i ba naopak.
Sport Invest napf. prosazuje pravidlo Sesti o€i, kdy v pfipadé, Zze néktery z deviti
skautl spolec¢nosti upozorni na perspektivniho hrace, jsou hned dalSi dva skauti
povérfeni sledovanim fotbalisty a koneé¢né rozhodnuti, zda hraci nabidnout sluzby,
pak padne na poradé celé spolecnosti, které se konaji dvakrat tydné. Jesté nez dojde
na samotné jednani o pfipadném zastupovani, dochazi ke sbéru co mozna
nejvétSiho poctu informaci z okoli hraCe. Ne kazdy nadéjny hrac totiz zvladne
pfechod mezi dospélé fotbalisty. Mnozi z nich podlehnou tomu, Ze se stanou
zdanlivé slavnymi a prestavaji se tak vénovat pouze fotbalu (Filipek, 2009).

V Ceské republice platila jest& pred &tyfmi lety nepsand dohoda o tom, Ze
agenti nebudou podepisovat smlouvy s hra¢i mladSimi Sestnacti let a nebudou si
mezi sebou hraée pretahovat. Casem se omezeni sniZilo na patnact let a dnes jiz
neplati ani to. Ceskomoravsky fotbalovy svaz nicméné& na svych internetovych
strankach zvefejnil Vyklad k registraci smluv mezi hraéi mladSimi patnacti let a
agenty ¢i kluby. Z dokumentu je pak patrné, Ze profesionalni smlouva mezi hraCem a
klubem a stejné tak i smlouva o zastupovani mezi hra€em a agentem, mulze byt
uzaviena nejdfive v den patnactych narozenin hrace. Navic do doby, nez hra¢ dovrsi
18 let, musi byt na smlouvé podpis alespon jednoho z rodi¢a ¢ soudem povéreného
opatrovnika hrace (Filipek, 2009).

S fotbalisty mladSimi patnacti let se proto podepisuji smlouvy o0 smlouvé
budouci, které se pak zméni na dohodu o zastupovani agentem s maximalni
platnosti dva roky. Pokud cht&ji agenti takto mladé fotbalisty ziskat pro svoji
agenturu, tak se vétSinou drzi dalSiho z nepsanych pravidel a neoslovuji samotné
hrace, ale své sluzby pro hrace nabizeji jeho rodicum. Bohuzel pak ale dochazi i
k situacim, kdy misto aby rodiCe hrace peclivé zvazovali, ktery agent by mohl nejvice
pomoci kariéfe jejich syna, nechavaji se ovlivnit nabidkou vyplaceni penéz za podpis
smlouvy (Filipek, 2009).

Hledani mladych fotbalistd neni ale jedinou cestou zisku novych hracu.
Manazerlim chodi tydné desitky e-mail( od fotbalisti celého svéta, ktefi piSi o svych
kvalitdch a snaZi se najit agenta, ktery by je zastupoval. VétSinou se jedna o hrace
z Jizni Ameriky ¢i Afriky. ManaZefi ale nemaji ¢as ani prostfedky k ovéfovani vSech
informaci zasilanych hraci, a tak vétSinou koncCi tyto nabidky v koSich e-mailovych
schranek. Casto se v3ak stane, Ze hra¢ & manaZer neméa zajem o dalsi spolupraci a

nedojde tak k prodlouzeni smlouvy o zastupovani. To je pak Sance pro ostatni
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manazery, ktefi mohou hraci nabidnout své sluzby. V naSi republice jsou na
Ceskomoravském fotbalovém svazu pro agenty a jejich zaméstnance pfistupné
seznamy hracl a jejich agentld. Agenti tak ¢as od ¢asu do seznamU( nahlizeji, aby
pripadné vc€as zjistili, Ze pro né zajimavy hra¢ neprodlouzil stavajici smlouvy a
v souCasné dobé je tedy bez zastoupeni.

Zajimavy zpusob ziskavani novych klientd ma slovenské agentura HMP — Sport
Mangment, s.r.0. v ¢ele s manazerem Mgr. Michalem HoleS¢akem. Jednim z hracu
zastupovanych agenturou je totiz Almir Gegic, ktery v sou€asnosti hraje za Svycarsky
klub FC Chiasso. Gegic je zaroven i majitelem srbského klubu, z mésta Novi Pazar,
specializujiciho se na vychovu mladych hracu. Agentura vtomto klubu pini funkci
konzultanta a sponzora, za coz ma pak pfednostni pravo na hrace. V roce 2009
spoluprace mezi agenturou a klubem vyvrcholila tréninkovou stazi tfi nejlepSich
hragt ve slovenském klubu MSK Zilina. V roce 2010 by se pak obdobna staZz méla
uskuteénit v Ceské republice v Dukle Praha.

5.5 Bosmanovo pravidlo

5.5.1 Soudni proces hra€e Bosmana

Jean Marc Bosman byl profesionalni fotbalista belgické statni pfislusnosti, ktery
od roku 1988 hral v belgické lize za tym FC Lutych (déle jen ,RCL"). Profesionalni
smlouva s timto klubem mu kon¢ila ke 30.6.1990. Na zékladé této smlouvy byl jeho
plat 120 000 BFR mési¢éné vcetné bonusu. Klub mu po skonéeni smlouvy nabidl jeji
prodlouzeni, ale za nevyhodnych podminek, proto Bosman tuto nabidku odmitl. Bylo
mu totiz nabidnuto pouze 30 000 BFR, coz ¢€ini minimum dle federalnich predpisu
Union Royale Belge des Societes de Football Association ASBL (belgické fotbalové
federace, déle jen ,URBSFA"). RCL tedy Bosmanovi doporudil, aby si za¢al hledat
jiné angazma. Dle platnych pravidel URBSFA byl Bosman, jako hrac¢ ktery odmitl
navrh smlouvy, zapsany na seznam hracl, u kterych je mozny v obdobi mezi 1. az
31. kvétnem ,nuceny” pfestup. Tento prestup pak spociva v tom, Ze hr&€ miZze odejit
bez souhlasu stavajiciho klubu, kterému ale musi byt zaplaceno odstupné ,za
vycvik®, které se pocita jako ro€ni hruby pfijem hrace vynasobeny koeficientem od 2
do 14 podle véku hraCe. Nahrada za hrae Bosmana byla stanovena ve vysi 11 743
BFR (Hamernik, 2007).
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O hrace béhem tohoto obdobi ale neprojevil Zadny tym zajem a po 1. ¢ervnu
nastalo obdobi takzvanych ,volnych“ pfestupu, které se jiz nijak neliSi od dneSnich
transferd. V tomto pfipadé jiz jde o smluvni dohodu mezi stavajicim a budoucim
klubem. V té dobé o Bosmana projevil zajem klub US Dunkerque hrajici druhou ligu
ve Francii. Dohoda mezi kluby byla uzaviena 27. ¢ervence s tim, Ze Bosman bude
v klubu US Dunkerque hostovat za ¢astku 1200000 BFR sopci moZzného
budouciho pfestupu hrace za 4 800 000 BFR. Jak smlouva mezi kluby, tak smlouva
mezi US Dunkerque a Bosmanem byly zavislé na odeslani osvédc€eni o pfestupu,
které méla poslat URBSFA francouzské fotbalové federaci do prvniho zapasu sezény
(Hamernik, 2007).

Bosmanlv dosavadni klub ale nakonec ztratil divéru v platebni schopnosti
US Dunkerque a nepozadal tak URBSFA o pfedani pfisluSného osvédcéeni, na
zakladé ¢ehoz tedy smlouvy nenabyly G¢innosti. O Bosmana jiz jiny klub z4jem
neprojevil a hr4¢ tak zlstal bez angazma. Navic byl klubem suspendovan a nemohl
tak hrat celou sezonu. Byl odkazan jen na své uspory a jeho kariéra byla nucenou
pauzou ohrozZena, jelikoz bylo zfejmé, Ze nebude mit herni praxi, pfipravovat se bude
moci pouze individualné a tim spiSe pak o né nebude velky zdjem (Hamernik,
2007).

Bosman ale nechtél jen necinné pfihlizet tomu, jak pfichazi o dalezité obdobi
své kariéry a rozhodl se danou situaci FeSit pomoci soudl. 8. srpna 1990 podal u
Tribunal de premiere instance de Liege (soud prvniho stupné v Lutychu) Zalobu proti
RCL. Bosman pozZadoval uloZeni platby 100 000 BFR mésicné RCL a URBSFA do
doby, nez najde novy klub. Dale pozadoval, aby RCL nemohl branit jeho hrani za
novy klub pozadovanim odstupného, a nakonec pozadoval, aby byla Evropskému
soudnimu dvoru poloZzena predbéZzna otazka tykajici se vykladu k pfestupu
profesionalnich hracl (Hamernik, 2007).

Soud usnesenim nakonec ulozil RCL a URBSFA povinnost platby ve vysi 30
000 BFR a nafidil jim nebranit hra¢i v novém zaméstnani. Polozil navic Soudnimu
dvoru pfedbéZznou otazku (véc C-340/90) tykajici se vykladu clanku 48 Smlouvy
vzhledem k pFedpisum tykajicim se pfestupu profesionalnich hract (Hamernik,
2007).
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Soudni dvir pak v otazce vykladu ¢lanku 48, rozhodl takto:

1) Clanek 48 Smlouvy o EHS brani pouZiti pravidel vydanych sportovnimi
asociacemi, podle nichz profesionalni fotbalista, ktery je statnim pfisluSnikem
¢lenského statu, maize byt po vyprSeni smlouvy se svym pavodnim klubem
zameéstnan klubem jiného &lenského statu pouze tehdy, pokud tento klub zaplati

puvodnimu klubu odstupné za prestup a nahradu za vycvik a vzdélani.

2) Clanek 48 Smlouvy o EHS brani pouziti pravidel vydanych sportovnimi
asociacemi, podle nichz mohou fotbalové kluby nominovat k zapasum v soutéZich
organizovanych témito asociacemi jen omezeny pocet profesionalnich hracd se

statni pfislusnosti jiného ¢lenského statu.

3) Pfimého ucinku ¢lanku 48 Smilouvy o EHS se nelze dovolavat na podporu
pozadavku tykajicich se odstupného za prestup a nahrady za vycvik a vzdélani, ktera
je k datu rozsudku jiz zaplacena, s vyjimkou osob, které pred timto datem podaly
Zalobu nebo vznesly podobny narok v souladu s vnitrostatnim pravem.
(http://curia.europa.eu/arrets/ TRA-DOC-CS-ARRET-C-0415-1993-200406769-

05_00.html)

Cely proces byl velmi zdlouhavy, ale Bosman nakonec po péti letech svij
pfipad vyhral a zpUsobil tak ve fotbale doslova revoluci. Na fotbalisty je od té doby
nahlizeno jako na zaméstnance, kterym nesmi byt po vyprSeni smlouvy branéno v
odchodu. Rozhodnuti soudu z prosince roku 1995 zménilo i pravidla o nasazovani
cizincu v zapasech. Do té doby mohli hrat v jednom tymu pouze ti.

Od roku 1995 vyuzila Bosmanova pravidla jiz fada klubld k zisku fotbalistt
zadarmo po vyprSeni smlouvy. Mezi takto prestupujicimi fotbalisty nechybéli ani
hraci, za které by se jinak platily velmi vysoké ¢astky. Napf. portugalsky fotbalista
Luis Figo prestupoval v roce 2000 z Barcelony do Realu Madrid za 65 miliona eur,
coz bylo v té dobé nejvySSi odstupné zaplacené za jednoho hrace. V roce 2005 ale
Figo odeSel do Interu Mildn po skonceni smlouvy, tudiz zadarmo. Z Ceskych
fotbalistll po vyprSeni smlouvy odchazel napf. Zdenék Grygera z Ajaxu Amsterdam
do Juventusu Turin. Z dalSich hraéd muzeme jmenovat napf. Michaela Ballacka pfi

prestupu z Bayernu Mnichov do tymu FC Chelsea ¢&i dalSi odchody z Realu Madrid a
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to jmenovité Davida Beckhama do Los Angeles Galaxy, Roberta Carlose do
Fenerbahce Istanbul & Estebana Cambiassa do Interu Milan. Z vySe uvedeného je
tak patrné, Ze nékteré kluby na Bosmanové pravidle profituji a nékteré naopak
prichazeji o veliké penize. Pfikladem je pravé Real Madrid, ktery kvalitni a ¢asto i
velmi draze nakoupené hréce, s kterymi jiz nechtél prodlouzit smlouvu, nedokézal
zpenézit a ziskat tak alespon zCasti zpatky finance do nich vloZzené. Je ale nutné
zminit i to, Ze hraci jiz neméli takovou cenu jako dfive a hlavné by je nemusel po
podpisu smlouvy Zadny jiny tym chtit koupit a plvodni klub by jim tak musel vysoké
platy davat i nadale. Hra¢i navic ¢asto dostavaji i takzvané podpisové bonusy, kdy
ziskavaji penize za podpis smlouvy.

5.5.2 Prestupova pravidla v Ceské a Slovenské republice

Bosmanlv proces u Evropského soudniho dvoru v roce 1995 umoznil
fotbalistim po skonéeni smlouvy odejit z klubu bez finanéni nahrady. Jiz 15 let si tak
fotbalisté mohou po vyprSeni smlouvy svobodné vybrat novy klub. Nicméné fotbalova
legislativa v Ceské republice Bosmanovo pravidlo ani po této dob& nebere v potaz.
Po vyprdeni smlouvy totiz hra& nemudze odejit v rdmci prvnich dvou lig v Ceské
republice zadarmo, jak by tomu mélo byt na zakladé Bosmanova pravidla. Hra musi
Cekat na souhlas souasného klubu k odchodu, ktery je vazan na zaplaceni
takzvaného tabulkového odstupného dle CMFS. Tyto &astky zadinaji ve druhé lize na
350 000 a v prvni lize na 450 000 K&. Odstupné se pocita na zakladé odehranych
zapasu v prvni a druhé lize, startech v seniorské &i juniorskych reprezentacich Ci
platu dle posledni smlouvy. Kone¢nd Castka pak muze presahnout i dva miliény
(Skramlik, 2009).

Do zahrani€i pfitom muze hra€ po vyprSeni smlouvy odejit zadarmo, protoze
jinde Bosmanovo pravidlo plati a kluby by na placeni tabulkového odstupného
samoziejmé nepristoupily. Kluby se jiz v minulosti snazily placeni odstupného obejit
uskute¢nénim prestupu do zahranici pouze na oko. Prvoligovy klub BlSany chtél roku
2004 ziskat Martina Millera ze Slavie a Filipa Dorta ze Sparty tak, Zze by hrace
ziskaly z fiktivniho hostovani ze Slovanu Bratislava. BlSany by tak za hrace nemusely
Slavii a Sparté nic platit. Svaz ale nakonec tento postup zamitl.

Za hrace se ale neplati odstupné pouze po vyprseni smlouvy v rdmci prestupl v
lize, ale i kdyZ se hrac¢ vraci do nasi ligy ze zahranici, kde mu vyprSela smlouva a za
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predpokladu, Ze je tomu tak dfive nez po tfech letech od jeho odchodu. Hrag se totiz
po navratu musi zaregistrovat na fotbalovém svazu a to pfes svuj posledni klub,
ze kterého do zahranici odeSel. Pak muze nastat ponékud zvlastni situace, kdy na
zékladé Bosmanova pravidla odchazi fotbalista po vyprSeni smlouvy do zahranici
zadarmo, ale pfi navratu do ¢eské ligy musi bud hrat za puvodni klub ¢i doufat, ze
byvaly klub bude souhlasit s jeho odchodem do jiného klubu v ramci prvni &i druhé
ligy za tabulkové odstupné. K této situaci doslo v pfipadé Miroslava Holenaka, ktery
se vracel z rakouského Mattersburgu a odmitl se vréatit do Slavie, jelikoz si pro svoiji
dalSi kariéru radgji zvolil Liberec. Slavia se ale hrace nechtéla jen tak vzdat, a tak
zadrZovala jeho transferkartu a Holefidak tak nemohl za Liberec nastupovat. Slavia
nakonec ustoupila az ve chvili, kdy projevila zajem o hostovani hraCe Pudila pravé
z Liberce a jako protinabidku poskytla Liberci prava na Holefiaka. Na Slovensku si
z tohoto postupu vzali pfiklad a pravidlo o placeni tabulkového odstupného zavedli
také. Tato zména byla ale zmirnéna tim, Ze placeni odstupného se jiz nevztahuje na
hrace, ktefi se vraceji do slovenskeé ligy po vice nez dvou letech v zahranici.

Pravidlo o odstupném ma nicméné hlavné negativni dopad pro Ceské a
slovenské fotbalisty, jelikoZz se pak stava, Ze klub radégji pfivede hrace ze zahranidi,
ktery maze po skonceni smlouvy pfijit zadarmo. Klub mu pak diky tomu muize
nabidnout vysSSi plat nez by mél Cesky fotbalista. Bohuzel ale i s vySSim platem
vyjdou kluby podstatné levnéji hraci ze zahrani€i nez Cesti fotbalisté s tabulkovym
odstupnym. Cizincu, ktefi se v nasi lize uplatnily je ale stale spiSe menSina, coz je
zapfi¢inéno i tim, Ze i kdyZ €asto pfichazi tito hraci zadarmo, tak platové podminky
nabizené nasSimi kluby nejsou na takové arovni jako v mnoha jinych zemich. Z toho
didvodu do cCeské a slovenské ligy pfichazeji ¢asto hraci mensich kvalit (bézné
uvadeéni jako ,hraci druhé tfidy"), kterym pak kluby nemuseji nabidnout tak velky plat.

V Ceské republice se jiz v minulosti fada hraéd i agentti obréatila na CMFS s tim,
Ze dané predpisy jsou v rozporu s predpisy FIFA i samotné Evropské unie. K zadnym
zménam v této oblasti ale ani poté nedoSlo, coZz je pfisuzovano tomu, Ze v Cele
byvalého i dnedniho vedeni CMFS je fada zastupcd klubd, kterym dana situace
vyhovuje. Nicméné toto zdlvodnéni ztraci smysl tim, Ze klubum sice dané predpisy
mohou vyhovovat ve chvili, kdy takto hraCe prodavaji, ale jinak tomu bude jiz

v situaci, kdy musi za hrace tabulkové odstupné sami platit.
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5.6  Transferovy systém

Transferovy systém vzdy odrdZel snahu o zamezeni neochvéjné nadvlady
nejbohatSich klubd. Pokud by totiz zadna pravidla neexistovala, dalo by se
predpokladat, Ze by nejlepSi fotbalisté hrali pouze za kluby, které by méli nejvice
kapitalu, ktery by mohly vynakladat na jejich pfichody a platy. Hra¢ mohl klub opustit
pouze po zaplaceni klubem pozadovaného odstupného, které bylo uréovano
nabidkou a poptavkou na prestupovém trhu. Jak uvadi Tomas Sluka (2007, 106)
~Pavodni transferovy systém predstavoval kartelovou dohodu klubt, které svou trzni
silou vykofistovaly hrace, ktefi byli vazani ke klubu bez ohledu na platnost smlouvy
vném.” Puvodni transferovy systém byl revidovan po roce 1995 a po pfipadu

Bosman.

5.6.1 Transferovy systém po rozhodnuti v kauze Bosman

Vysledek soudniho procesu hrae Bosmana nastartoval ve fotbalovém
prostfedi vinu zmén v oblasti transferd hra€a. Fotbalova legenda Franz Beckenbauer
vzniklou situaci charakterizovala slovy ,Negativné se projevuje, Ze se hraci stali pfilis
mocnymi. Pokud dostanou vypovéd, smeéji se, nebot bez naroku na odstupné
odejdou do jiného klubu a jesté za to dostanou zaplaceno. Vice moci, nez maji dnes,
by jiz hr&€i neméli mit* (Sluka, 2007,106). Nejpodstatn&jSi zménou byla tedy mozZnost
hrace odejit po vyprSeni smlouvy zadarmo do nového klubu. Navic doslo ke zruSeni
pravidel omezujicich pocet fotbalistl ze zemi Evropské unie, ktefi mohou nastoupit
za kluby ¢lenskych statd Evropské unie.

v i s

Mezi nejpodstatné&jsi disledky téchto zmén pak patfi:

- RdUst penéz vynalozenych na platy hracl — hradi, ktefi pfichazeji zadarmo
na zakladé Bosmanova pravidla sice nestoji klub Zadné penize, ale
zpravidla se tato okolnost odrazi pfi vyjednavani o platu hrace. Plat totiz
pak byva vétsi, jelikoz si jsou hra¢i védomi toho, Ze na odstupném klub
uSetfil a tyto finan¢ni prostfedky tak alespori z€asti muze investovat do
platu hrace. Kluby se tak snazi hrace, kterym konéi smlouva s jejich
zaméstnavatelem, nalakat na vysSi platové podminky.

- Fotbalové smlouvy se uzaviraji na delSi dobu — kluby se snazi alesponi

CasteCné predejit usSlému zisku z mozného odstupného tim, Zze se snazi
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s hrégi podepisovat smlouvy na co nejdelsi dobu. Cim ma hrag delsi
smlouvu, tim je i pfipadna prestupova ¢astka vyssi. Ajax Amsterdam napr.
uzaviel roku 1996 shralem Peterem Hoekstrou po pfichodu
z konkurenéniho klubu PSV Eindhoven osmiletou smlouvu.

- ZvySeny objem prestupu — pocet cizincu v soutéZich, zvlasté pak v téch
ekonomicky silngjSich, se zvySuje. Toto je dusledek zruSeni kvot na hrace
ze zemi EU a pocty cizincu se zvysuji i diky novym &lenskym statim EU,
které poskytuji nové hrace, na které se omezeni nevztahuiji.

« Rozdily mezi reprezentacnimi vybéry se snizuji — pocCet hracu, ktefi mohou
na zakladé zmén v oblasti cizineckych klauzuli, hrat v nejlepSich soutézich
svéta se zvySuje a tim padem hraci ziskavaji vice hernich zkuSenosti
z tézkych zapasu z téchto soutézi nez tomu bylo doposud. Tyto zkuSenosti
pak mohou mimo jiné uplatnit pravé pfi zapasech narodnich tymu, a tak
v dnesni dobé muzete prohrat opravdu s kymkoliv.

- VétSi Sance pro mladé hrace z ekonomicky slabSich tymud — z téchto tymi
totiz pravidelné odchazeji nejlepsi hraci a kluby pak na jejich mista ¢asto
zapracovavaji perspektivni hrace.

« NizSi Sance pro mladé hrace z ekonomicky silngjSich tymda — naopak mladi
hraci z téchto klubl maji pozici ztizenou, jelikoz konkurence je vétsi nez
dfive. Kluby tuto situaci feSi tim, Ze své hraCe posilaji na rozehrani
hostovat do slabSich tymd. Nutno ale dodat, Ze kdyZ uz se hra¢ dokéze
prosadit do sestavy svého klubu, je pro jeho kariérni rust idealni, Zze maze
nastupovat vedle kvalitnich hracu.

« Rozdily mezi fotbalovymi kluby z ekonomicky silnych zemi a z ostatnich
zemi se zvySuji — hraci odchazejici po vyprSeni smlouvy zadarmo vice
ovlivni finanéni situaci ekonomicky slabsich klubl nez bohatych (Sluka,
2007).

5.6.2 Novy transferovy systém

| pfes velké zmény, ktera vnesl Bosman(v pfipad do transferové politiky ve
fotbale se stale Castéji objevovaly nazory, Zze bude nutné provést dalSi pfeménu

prestupovych pravidel. Na jafe roku 2001 byl pak na kongresu FIFA v Buenos Aires
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pfijat Reglement FIFA, ktery upravuje status a prestupy hracd. Tento novy
transferovy systém se méa hlavné snazit chranit mladé fotbalisty (Sluka, 2007).

Ml v s

Ochrana mladistvych

Mezinarodni prestupy hracd do 18 let jsou povoleny, pouze za predpokladu, Ze
se s hratem stéhuje i rodina a to z duvodu nesouvisejiciho s fotbalem. Druha
moznost je stanovena tehdy, pokud se jedna o prestup v ramci zemi Evropské unie a
fotbalista m& dostateény vék pro pracovni povoleni ve staté nového klubu a timto
novym klubem je mu zarueno vyhovujici tréninkové i akademické vzdélani. V Ceské
republice je pfikladem tohoto pravidla Nicolas Sumsky. Od dob, co hral druhou
Zzakovskou ligu, mu byla predvidana velka budoucnost, jeho otec nechtél ponechat
nic nahodé a sehnal Nicolasovi individualni tréninky navic, odborniky na atletiku,
gymnastiku, jidelniCek ¢i maséry. Jiz v jedenacti letech Nicolas prestoupil do klubu
AS Monako, stim Ze do Francie se pFestéhovala s talentovanym fotbalistou cela
rodina. Z Monaka pfestoupil do vyhlaSené akademie tymu z Cannes a od ledna 2009
hraje za argentinské River Plate. Do Argentiny odchézel z ddvodu niZsi svazanosti
taktikou a v oCekavani, Ze se diky tomu pfiu¢i novym ofenzivnim trikim, které by
mohl poté uplatnit znovu v Evropé. Hrace celou kariéru bedlivé sleduji zastupci FC
Barcelony a jiz nékolikrat mu nabidli angazma ve svém Kklubu, takZze se mozna
muazZzeme v brzké dobé téSit na Ceské zastoupeni v kddru momentalné nejlepSiho
tymu svéta

(http://deniksport.blesk.cz/clanek/fotbal/50824/cesky-talent-jde-do-argentiny.html).

Prestupova obdobi

Byla zavedena pouze dvé obdobi, oznacovana jako pfestupova okna, kdy muze
hra€ zménit svij klub. Hradi tak sméji ménit kluby pouze vterminech od konce
kvétna do zacatku srpna a od zacatku ledna do 31. ledna. Pfestupova obdobi byla
zavedena z duvodu veétsi rovnosti klubl. Dfive totiz bylo zvykem, Ze bohatSi kluby si
mohli pfivést hrace v podstaté kdykoliv. Druhym ddvodem bylo i to, Ze pfestupova
obdobi znamenaji vétSi jistotu pro hrace, ktery nemuze byt mimo tato obdobi
vymeénén. Nékteré zemé si ale pozdéji pfestupova obdobi urcily trochu odliSné,
pfikladem muze byt Rusko, kde je hlavnim divodem jiného ¢asového obdobi pro

prestupy to, Ze liga se hraje opacnym systémem. V Rusku a v nékterych severskych
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zemich se totiz nejdfive odehraje polovina zapasl na jafe a poté druha polovina na
podzim, cozZ je obracené nez ve vétSiné zemi, kde se hraje systémem podzim-jaro.
V Ceské republice schvalil vykonny vybor Ceskomoravského fotbalového svazu dne
20.10. 2009 zmény pfestupniho fadu. Pro zimni termin tak plati pfestupni obdobi od
19.1.-15.2., vIété se pak muZe prestupovat v terminech od 9.7.-30.9. Hra¢ navic
muze béhem prestupniho terminu zménit klub pouze jednou
(http://nv.fotbal.cz/scripts/detail.php?id=61335&tmplid=1417).

Sankce za jednani s hraci bez védomi jejich klubu

Potencionalni zajemce ma povinnost informovat klub, kde ma poptavany hra¢
platnou smlouvu, jinak mu muaze byt uloZzena pokuta nejméné 50 000 Svycarskych
frank. V roce 2000 se takto provinil Liverpool, ktery nakonec musel zaplatil 20 000
liber za jednani s némeckym zaloZznikem Christianem Ziegem, aniz by informoval
jeho stavajici klub, jimz byl Middlesbrough. Ziegemu byla uloZzena pokuta ve vysi 10
000 liber. Zatim nejznaméjSim poruSenim pravidla o nedovoleném jednani s hra¢em
majicim smlouvu v jiném klubu je pfipad Chelsea a Ashleyho Colea. Londynsky klub
se s hrd€em seSel prostfednictvim trenéra Mourinha a dalSich funkcionari v lednu
2005, aniz by si k tomuto jednani vyZzadal svoleni od Arsenalu, kterému v té dobé
hra¢ patfil. Na vySetfovani byla ustanovena tfi¢lenna komise, ktera nakonec udélila
Chelsea pokutu 300 000 liber, trenéru Mourinhovi 200 000 a Coleovi 100 000 liber.
V pripadé opakovani stejného jednani by navic Chelsea pfiSla v dalSi sezoné o tfi
body v tabulce anglické ligy. Chelsea v daném prestupnim obdobi od angaZovani
Colea ustoupila, ale nakonec se stejné obrance o rok pozdéji do klubu stéhoval

(http://www.tipovani.cz/Tipovani/clanek.aspx?docld=19053544).

Vychovné
Novy transferovy systém zavedl vroce 2001 pravidlo znamé jako Solidarity

payment, u nas prekladané jako vychovné. Toto ustanoveni bylo jesté roku 2005
novelizovano. Podstata vyplaceni vychovného spociva v tom, Ze pfi pfestupu hrace
musi kupujici klub pfevést 5 % z odstupného klubim, které se podilely na vychové
hra¢e. Dobou rozhodnou pro vychovu hrace je pak oznaceno obdobi mezi 12. a 23
rokem Zivota. FIFA zavedla takzvany ,Player Passport®, ktery dokumentuje hracovu
kariéru a vyuziva se tedy pro vypocitani pfislusnych podill z pfestupni ¢astky hrace.

Je nutné poznamenat, Ze vychovné se plati pouze prestupuje-li profesionalni
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fotbalista, jelikoZz za prestupy amatéru se nahrady nevyplaceji. Sezony mezi 12. az
15. rokem hrace jsou ohodnoceny 0,25 % z prestupni ¢astky, naproti tomu za kazdou
sezonu od 16. narozenin dostane klub 0,5 % z odstupného. Pfi pasobeni v klubu po
kratSi dobu neZ jeden rok se Castka urCi jako pomérna ¢ast odmény za sezonu
(http://hn.ihned.cz).

Systém Solidarity payment je tak velmi ocenovan hlavné kluby, které nejsou tak
ekonomicky silné, a proto se snazi zaméfit na praci s mladymi hraci. Témto klubadm
se pak tato pocatecni investice do talentovaného fotbalisty vraci pfi kazdém jeho
pozdéjSim prestupu. Zvlasté pak pro kluby z nizSich soutézi mohou byt takovéto
pfijmy doslova Zivotné dulezité, jelikoz i 0,25 % z odstupného muze byt velmi
podstatnym finanénim pfispévkem pro chod klubu, navic v dobé placeni vysokych
prestupovych ¢astek. Nemluvé o tom, pokud hra¢ stravil v klubu podstatnéjsi cast
své pusobisté. Kluby se ale €asto snazi na vychovném uSetfit, coz je patrné i
z nesrovnalosti ohledné uvadénych prestupnich cen. Podstatnou vyjimkou je, Ze
pravidlo o vychovném neplati pfi pfestupech v ramci jedné zemé
(http://hn.ihned.cz).

Z Ceskych fotbalistl je posledni dobou €astymi zménami klubd znamy David
Rozehnal (Tabulka 2). V tabulce jsou zaznamenany vSechny Rozehnalovy prestupy
a zaplacené prfestupni Castky. Také zni vyplyva, Ze hraCova cena s vyjimkou
prestupu do Lazia Rim prib&zné rostla a nejvétsi skok zaznamenala po prvnim
auspésném angazma v Bruggéach, kdy potvrdil své kvality i v zahranic¢i. Pravé na
zakladé mechanismu solidarity tak z kazdého jeho pfestupu jdou urcitd procenta do
klubu, ve kterych pusobil do svych 23 narozenin. David Rozehnal si béhem angazma
v dorostu Sigmy Olomouc odsko il na hostovani do Sokola KozuSany, jelikoz se
v Sigmé v té dobé neprosazoval do sestavy. V KoZzuSanech stravil celkem 217 dni,
diky kterym tento klub z I. A tfidy dodnes inkasuje pro né&j nemalé ¢astky za podil na
vychové hrace (Obrazek 3). V grafu je znazornéno, kolik €inilo vychovné pro byvalé
Rozehnalovy kluby zjeho pozdéjSich prestupl. V belgickych Bruggach stravil
Rozehnal jeden rok prfed svymi tfiadvacatymi narozeninami, klub si tak muze
narokovat na vychovném 0,5 % z pfestupni ceny. Hostovani v KoZzuSanech znamena
pro tento klub &astku pfiblizné 0,3 %. Sigma Olomouc si pak za kazdy Rozehnaltv

prestup muze narokovat priblizné 4,2 % (http://hn.ihned.cz).
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Rok prestupu Pavodni klub Novy klub Castka v librach (£)
2003 SK Sigma Olomouc FC Brugge 445 000
2005 FC Briigge FC Paris St. Germain 2670000
2007 FC Paris St. Germain Newcastle United 3827 000
2008 Newcastle United Lazio Roma 3204 000
2009 Lazio Roma Hamburger SV 4 361 000

Tabulka 2. Pfehled prestupl u hra¢e Rozehnala (Kos, 2010;
http://www.transfermarkt.co.uk/en/david-rozehnal/profil/spieler_9659.html)

Mechanismus solidarity p  Festup i Davida Rozehnala

600000

Celkem
2009
2008

2007

Olomouc o
Kozusany

Bruggy

Obrazek 3. Grafické znazornéni pfijmd klubld na zékladé pravidla o vychovném (Kos,
2010; http://www.transfermarkt.co.uk/en/david-rozehnal/profil/spieler_9659.html)
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5.7  Vyvoj pfestupnich ¢astek

Profesionalizace fotbalu zavedena v roce 1885 nevedla pouze k placeni hra¢iim
za odehrana utkani. Poptavka po dobrych hracgich se musela nakonec odrazit i v tom,
Ze se s hraci zacalo obchodovat. TehdejSi pfestupni ceny se vSak nedaji srovnavat
s témi dneSnimi, coz je zplsobené nékolika faktory. Fotbal nebyl tak vydélecnou
¢innosti jako dnes, jelikoz kluby nemély takové pfijmy a hlavné hodnota penéz
v dobé prvnich pfestupu byla velmi odliSna. Samoziejmé bychom ale nasli i spole¢né
znaky a to zejména to, ze kazdy prestup, ktery se vymykal vysi zaplaceného
odstupného byl ve své dobé povazovan za nepfekonatelny.

Prvnim z pfestupll, ktery byva uvadén v pomysinych vyvojovych Zebficcich je
transfer z roku 1905 hrace Alfa Commona ze Sunderlandu do Middlesboroughu za
Castku 1 000 liber. Jiz vice jak desetinasobek této ¢astky, konkrétné 10 890 liber,
bylo zaplaceno Arsenalem roku 1929 za hra¢e Davida Jacka z Boltonu. Drahé
prestupy ale nebyly k vidéni pouze na anglickém trhu. Odstupné ve vysi 40 000 liber
za hrace bylo poprvé zaplaceno dokonce i mimo evropsky kontinent. Ve 30. a 40.
letech dvacatého stoleti totiz dochazelo k velkym pFestupim i v Latinské Americe,
kde mély rozhodujici kupni sily argentinské kluby. 40 000 liber tak poprvé zaplatila
argentinska Boca Juniors za hra€e Juna Ferrari roku 1949. DalSi vzestup ¢astek
placenych za hraCe byl dusledkem toho, Ze do Evropy zacali prestupovat hradi
z Jizni Ameriky. Argentinské River Plate tak v roce 1957 ziskalo za Enriqua Omara
Sivoriho od Juventusu Turin 93 000 liber (Jelinek & Tomes, 2000; Radnege, 1999)

Prestupové Castky i nadale velmi rychle rostly (Tabulka 3). Pfesto ale cely
fotbalovy svét prekvapila ¢astka 31 000 000 liber, kterou v roce 1999 zaplatil Inter

Milan jinému italskému klubu - Laziu Rim za Christiana Vieriho.

Castka liber Hrac ZOc€astn éné kluby Rok
1000 Alf Common ze Sunderlandu do Middlesbroughu 1905
10 890 David Jack z Boltonu do Arsenalu 1929
23 000 Bernabe Ferreira z Tigre BA do River Plate 1932
27 000 Ruben Bravo z Rosario Central do Racing Avellaneda 1946
40 000 Juna Ferraro z Velez Sarsfield do Boca Juniors 1949
52 000 Hans Jeppson amatér do Neapole 1952
72 000 Juan Alberto Schiaffino z Penarolu do Milana 1954
93 000 Enrique Omar Sivori z River Plate do Juventusu Turin 1957

142 000 Luis Suarez z FC Barcelona do Internazionale Milan 1961
250 000 Angelo Sormani z Mantovy do Rima 1963
500 000 Pietro Anastasi z Varese do Juventusu Turin 1968
922 000 Johan Cruyff z Ajaxu Amsterdam do FC Barcelona 1973

37




1,2 mil. Giuseppe Savoldi z Bologné do Neapole 1975
1,75 mil. Paolo Rossi z Juventusu Turin do Lanerossi Vicenza 1978
3,00 mil. Diego Maradona z Boca Juniors do Barcelony 1982
5,00 mil. Diego Maradona z Barcelony do Neapole 1984
6,00 mil. Ruud Gullit z PSV Eindhoven do AC Milan 1987
8,00 mil. Roberto Baggio z Fiorentiny do Juventusu Turin 1990
10,00 mil. Jean-Pierre Papin z Ol. Marseille do AC Milan 1992
12,00 mil. Gianluca Vialli ze Sampdorie Janov do Juventusu Turin 1992
13,00 mil. Gianluigi Lentini z AC Turin do AC Milan 1992
15,00 mil. Alan Shearer z Bladcburn do Newcastle United 1996
19,00 mil. Ronaldo z FC Barcelona do Interu Milan 1997
23,00 mil. Denilson z FC Sao Paulo do Betisu Sevilla 1998
31,00 mil. Christian Vieri z Lazia Rim do Interu Milan 1999

Tabulka 3. NejvySsi prestupni ¢astky od roku 1905 do roku 1999 (Radnege, 1999,
192)

Ocekavalo se, Ze vysSi odstupné za hrace jiz ani nemuze byt zaplaceno, tedy
alesponi ne v dohledné dobé. VSechny predpoklady vSak prfekonal Spanélsky Real
Madrid jiz nasledujici rok, kdy zacal tvofit novy tym a jeho zamérem bylo pofidit do
tymu nejlepsSi hrace té doby. V roce 2000 tak Real Madrid zaplatil v t¢é dobé nejvyssi
Castku za Luise Figa a jen o rok pozdéji ji pfekonal pfi ziskani Zinedina Zidana.

Od roku 2001 se ale zacalo na fotbalovém trhu Setfit, coz byl disledek toho, Ze
Zidane a Figo, ktefi byli vté dobé nejlepSimi fotbalisty svéta byli z Realu Madrid
v podstaté neprodejni. Navic Real Madrid jako jediny klub, ktery by si mohl dovolit
platit za hrace jeSté vySSi sumy, svlj tym doplfioval jiz bez vynakladani takto
astronomickych Castek. Debaty o zavratnych sumach placenych za hrace na Cas
utichly, jelikoz hra&i v nasledujicich sedmi prestupnich obdobich pfestupovali za
Castky, které se té zaplacené za Zinedina Zidana ani nepfiblizily a pohybovaly se
maximalné v polovi¢ni hodnoté této sumy. VSe se ale zménilo s pfichodem letniho
prestupniho obdobi roku 2009 a byl u toho znovu Real Madrid, ktery po letech ¢ekani
hra¢i. Do Realu Madrid tak pfisli hraci jako Kaka, Benzema ¢i Xabi Alonso. Nejvétsi
pozornost ale byla upfena na pfichod Cristiana Ronalda z Manchesteru United, ktery
do klubu pfiSel za astronomickou ¢astku 84 600 000 liber. Za pozornost stoji vyvoj
nejvyssSich prestupnich ¢astek od roku 1995 do roku 2009 (Obrézek 4). Z grafu se d&
vyCist témér linearni vyvoj do roku 2001, po kterem nastal velky pokles, pfi kterém se

nejvyssi ¢astky placené za kazdy rok ustalily a nedochazelo tak k zadnym vykyviam.
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Rok 2009 je pak zlomovym, jelikoZz nejvysSi suma znovu prudce stoupla nahoru a
v souc¢asné dobé bude tedy zajimaveé sledovat zda to ovlivni nadchazejici pfestupove

obdobi €i se ¢astky znovu vrati k hodnotam pred timto pfestupem.

NejvySSi p Festupové ¢astky let 1995-2009
90 000 000

80 000 000 -

70 000 000 +

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000 +

10 000 000 -

v v s

Obrazek 4. Vyvoj nejvysSiatastek zaplacenych za bedbshem poslednich patnacti let (Kos,

2010; http://www.transfermarkt.co.uk/en/statistikeansferrekorde/transfers.hfmi

Budoucimu vyvoji v oblasti pFfestupovych ¢astek trochu napovédélo zimni
prestupové obdobi na pfelomu sezony 2009/2010. Tymy z anglické, francouzské,
italské, némecké a Spanélské ligy totiz dohromady utratily ¢astku jen o néco malo
vetsi nez byla ¢astka zaplacena za Cristiana Ronalda. Je ale nutné podotknout, Ze
zimni prestupové obdobi nikdy neni na prestupy tak bohaté jako letni, jelikoZz tymy
v probihajici sezoné spiSe kadry doplfuji na rozdil od léta, kdy pfed sezonou ¢asto
dochazi k novému slozeni tymu (http://fotbal.idnes.cz/).

Pfesto i vtomto obdobi mohlo dojit k finanéné zajimavym pFestupum, jelikoz
anglicky Manchester City, vlastnény arabskymi Sejky, mél zajem o nékolik hracua, za
které nabizel velké odstupné. Jednani ale bud ztroskotala na poZzadavcich

stavajicich klubu ¢&i hraci pfimo odfekli moznost hrat vtymu Manchester City.
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Manchester City se totiz neprobojoval do Ligy Mistri a ani v anglické lize se mu tolik
nedafilo, kdyz skonCil na patém misté. A pouze nabidky vysokych platl, hrace
nepiesveédcily do klubu prestoupit.

Pfrestupy jsou kluby prioritné uskuteChiovany se zamérem zkvalitnéni kadru a
s o¢ekavanim naslednych sportovnich Gaspéchu, na kterych klub mudze finanéné
profitovat. V evropskych poharech (Liga Mistrd a Evropska Liga) dostavaji kluby
finanéni odmény za dosazené vysledky — pfedem je uréeno, kolik kluby dostanou za
vitézny zapas, remizu, postup do vyfazovaci Casti ¢i dokonce za vitézstvi v této
soutéZi. Za samotnou Ucast v zakladnich skupinach tymy dostévaji 7 100 000 eur.
Pokud by tym vyhrél Ligu Mistrd i vSechny zapasy pfi cesté do finale, ziskal by
31 200 000 eur. Uspé&chy navic mohou klubu pfinést penize i formou zvyseného

zajmu sponzor( (http://sport.ihned.cz/c1-38316930-startuje-liga-mistru-soutez-za-

miliardu)

Hraci ale svou cenu nesplaceji pouze dobrymi vykony. Kluby se proto ¢asto
zameérfuji na hrace i s cilem zvySeni zisku z prodeje suvenyrd. Manchester United tak
napf. koupil jihokorejského Park Ji-Sunga nejen pro jeho fotbalové kvality, ale i
s védomim toho, Ze o dresy Manchesteru tak bude v Jizni Koreji veliky zajem. |
prestup Christiana Ronalda se vraci formou vytéZzka z prodeje drest. V dubnu
letoSniho roku Real Madrid uvedl, Ze bylo prodano pfes milion Ronaldovych dresu,
coz znamena pfijem vice nez 100 000 000 eur (pfestupova Castka v eurech byla
94 000 000). Nékteré evropské kluby zase zacali pfed sezonou jezdit hrat pfipravné
zapasy do USA, Japonska a dalSich zemi pravé z divodu mozného zvySeni trzeb
z prodeje reklamnich pfedmétl ve statech, kde evropsky fotbal nebyl tolik sledovany

(http://www.fotbalportal.cz/)

v,

klubu zvany ,Football Money League”. Za sezonu 2008/2009 (vysledky z posledni
sezony nejsou zverejnény) se tymem s nejvétSimi vynosy stal Real Madrid, ktery
utrzil 341 900 000 liber. Tato suma je tvofena tfemi hlavnimi skupinami pfijmu, a to
ze vstupného, z prodeje reklamnich pfedmétl a z prodeje televiznich prav, naopak
vynosy za prodej hrau nejsou zapocCitavany. Zajimavosti je, Ze nejvysSi pfijem a to
137 000 000 liber ma Real Madrid z prodeje televiznich prav (E137m), cozZ je vice
nez jsou celkoveé vynosy jedenactého tymu zebfi¢ku — némeckého Haburku.
(http://www.deloitte.com/view/en_GB/uk/industries/sportsbusinessgroup/d039400401
al7210vgnVCM100000ba42f00aRCRD.htm)
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5.8 Prfipadova studie prestupu Jakuba Vojtuse

Tato kapitola se bude zabyvat konkrétnim mezinarodnim pfestupem a to hrace
Jakuba VojtuSe. V lednu roku 2010 pfFestoupil Jakub Vojtus, slovensky talentovany
utoénik, ze slovenského klubu MSK Zilina do italského tymu Inter Milan. Na Gvod
budou v kratkosti pfedstaveny obé strany této transakce a i samotny hrac.

Jakub Vojtus se narodil 22. fijna 1993 ve SpiSskej Novej Vsi, kde jako maly
s fotbalem zacinal. Hr&¢ na sebe poprvé upozornil na skolnim turnaji v Bfezovej pod
Bradlom, kde upoutal pozornost trenérli MSK Ziliny, ktefi povéfili tehdejsiho skauta
klubu dalsim sledovanim hraée. Vojtu$ byl do Ziliny pozvan na testovani a od 1.
Cervence se stal hrdem klubu za tehdejsi tabulkovou cenu 5 000 EUR. Do klubu
priSel v obdobi, kdy spadal do kategorie starSich Zzaku, ale hned zacal hrat o kategorii
vySe v mladSim dorostu pod panem Vladimirem Kutkem. V dobé pfestupu hral
v Ziling za ligovy dorost, ale pomalu se staval soudasti i hlavniho tymu.
V mladeznickych reprezentacich SR do 15 let odehral devét z4pasul, ve kterych
vstrelil jeden gol. Za SR do 16 let odehral deset zapasu a v sou¢asnost patfi do
kategorie SR do 17 let. V lété 2009 byl na turnaji v Japonsku s reprezentaci SR do
18 let, kde si ve tfech zapasech pfipsal jeden goél. Jakubovi VojtuSovi jen tésné unikl
primét nejmladSiho hrace, ktery nastoupil v rdmci zpasui slovenské ligy. Svuj prvni
start v Corgoni lize si pfipsal 24. fijna 2009 v zapase FK Senica proti MSK Zilina ve
véku 16 let a dvou dnu, ¢imz pouze o den zaostal za Andrejem Rendlou, ktery

nastoupil k svému prvnimu zapasu ve véku 16 let a jednoho dne.

5.8.1 MSK Zilina

Fotbalovy klub MSK Zilina byl oficialné zaloZzeny na konci roku 1908.
V mezivaleénych letech 1928 a 1929 se stala Zilina dvakrat za sebou mistrem
Slovenska. Na tyto Uspéchy navazala vroce 1947, kdy v . Lize vybojovala treti
pricku za Ceskym kluby Slavii a Spartou a stala se tak neoficialnim mistrem
Slovenska. V roce 1961 podlehli Zilin&ti fotbalisté ve finale Ceskoslovenského pohéaru
Dukle Praha, ktera se ale sou€asné stala mistrem republiky, coZz znamenalo, Ze se
Zilina jako finalista kvalifikovala do evropské poharové soutéze zvané ,Pohar vitéz(

narodnich pohar(“. Muzstvo dokonce postoupilo az do &trtfinale, ve kterém bylo
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vyfazeno az italskou Fiorentinou. Evropské pohary si v nasledujicich letech zahrdli
hragi Ziliny jesté nékolikrat, ale pro klub poté nastalo i hori obdobi, kdy hral stfidavé
. a Il. nejvy3si soutéZ CSSR (http://www.mskzilina.sk).

Zména prfisla v roce 1993, kdy k prvnimu lednu vznikla samostatna Slovenska
republika. Fotbalové soutéze se dohraly v |été roku 1993 a od podzimu na Slovensku
odstartovala |. slovenskéa fotbalovéa liga, sloZzend z 12 tymu. Zilina se do této ligy
delegovala jako tfeti nejlepSi klub minulé sezony v Il. nejvysSi soutézi. V roCniku
1994 /1995 skoncila na poslednim dvanactém misté a sestoupila tak do druhé ligy,
ze které ale nasleduijici rok zase postoupila a od sezony 1996/1997 se stala pevnou
soucasti prvni ligy. V roce 2002 ziskala slovensky titul, ktery obhajila i v nasledujicich
dvou ro¢nicich. Slovensky titul vyhral klub i v roce 2007 a i v pravé skonCené sezoné
2009/2010. Zilina tak v poslednich letech pravidelné reprezentovala slovensky fotbal
i na mezinarodni scéné, kde zatim ztroskotala na pfedkolech Ligy mistrd a
nekvalifikovala se ani jednou do nejkvalitngjSi evropské poharové soutéze

(http://www.mskzilina.sk).

5.8.2 FC Inter Milan

FC Inter Milan patfi mezi nejvyznamnéjsi kluby fotbalové historie. Tento italsky
klub byl zaloZen pod nazvem "Football Club Internazionale Milano" 9. bfezna 1908
oddélenim od Milanského kriketového a fotbalového klubu, coZ je pavodni nazev
nyné&jSiho meéstského rivala AC Milan. Jiz v roce 1910 vyhral Inter poprvé italskou
ligu. Celkem se stal Inter Milan mistrem Serie A, jak se nazyva italska fotbalova liga,
osmnactkrat. Roku 1963 zacala éra zvana "Great Inter" (skvély Inter), kdy Inter vyhral
tfikrat za sebou mistrovsky titul (Scudetto), dvakrat Pohar mistrd evropskych zemi
(dnes Liga Mistra) a dvakrat Interkontinentélni pohar. Mistrovsky titul v roce 1966 byl
pro Inter jiz celkové desaty, coz opravnuje klub k umisténi symbolické zlaté hvézdy
na dres (http://www.inter.it/en/societa/storia.html).

V letoSnim roce vyhral Inter ve fotbale velmi cenény trable, coZz znamena, Ze
triumfoval rovnou ve tfech soutézich. Inter se popaté vrfadé radoval z italského
scudetta, zvitézil i v Italském poharu a po 45 letech pfidal prvenstvi i v Lize Mistr(.
(http://www.inter.it/en/societa/storia.html)

Domaci zapasy hraje klub na stadionu s nazvem Stadio Giuseppe Meazza,
pojmenovaném po slavném hradi Interu. Stadionu se nékdy fikd i San Siro a jeho
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zajimavosti je to, Ze je domécim stankem nejen Interu, ale i nejvétsSiho rivala AC

Milan.

5.8.3 Udalosti pfedchazejici transferu

Jakub Vojtu$ se brzy po svém pFichodu do Ziliny stal souéasti mladeznickych
reprezentaci Slovenska. Na mezinarodnim turnaji reprezentaci do 15 let
v Portugalsku patfil mezi nejlepSi hra¢e, coz nemohlo uniknout pozornosti pfednich
zahrani¢nich klubd. Jako prvni se proto s nabidkou na prestup ozvala portugalska
Benfica Lisabon. Nasledovaly konkrétni nabidky od klubG Bayern Mnichov,
Hoffenheim, FC Chelsea, Manchester City, CSKA Moskva ¢i Udinese Calcio. Na
hrace se zacali poptavat i kluby jako Manchester United a FC Barcelona.

Nabidkam takovych klub( se jen t&Zko odolavéa, ale majitel Ziliny Jozef Antosik
a manazer hrace Mgr. Michal Holes¢ak, VojtuSe presvedcili, aby jesté v tymu vydrzel
a pockal na lepsi nabidku jak pro négj, tak pro klub. O VojtuSe mél v té dobé nejvétsi
zéjem italsky tym Udinese Calcio. Zilina, ale prostfednictvim svého maijitele pana
AntoSika nabidku odmitla a vzapéti predloZila hra¢i k podepsani profesionalni
smlouvu. Jejim podpisem za prvé stoupla cena hrace a za druhé vyradila z adept(
na zisk hrace tymy, které oCividné nemély takovy zajem. Hra¢ smlouvu podepsal
s védomim, Ze v pfipadé, Ze by prestup do zahraniéi nevysel, mél by v Ziling
zajisténé podminky na dalSi kariérni rast.

Samotny Inter Milan se dostal k hraci tak trochu oklikou. Italsky tym shanél
néjakého talentovaného uto¢nika srokem narozeni 1993. Po dlouhém hledani
s zaméfil na jiného slovenského hrace Filipa OrSulu, ktery byl v té dobé v anglickém
klubu Manchester City. OrSulovym manaZerem byl shodou okolnosti také Mgr.
HoleS¢ak, ktery ale pravé chystal OrSuliv prestup do holandského Twente
Enschede, kde by hra& mohl pusobit ve vyhlaSené akademii. Inter se rozhodl tento
chystany prestup respektovat a hledat tedy hrace jinde, nicméné Mgr. HoleSCak

doporucil Interu Milan sledovat jiného svého svéfence a to pravé Jakuba Vojtuse.

5.8.4 Jednani o prestupu

Cely transfer se utvarel pfiblizné rok, béhem kterého probéhlo nékolik jednani a

navstév Milana. Inter po celou dobu hrade bedlivé sledoval. Zilina pfitom neméla
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potfebu hra¢e prodavat, jelikoz v uplynulych letech se klubu podafilo nékolik
zajimavych prestupt, z nichZ stoji za zminku odchod Stanislava Sestaka do
némecké Bochumi za 750 000 eur, Dare VrSi¢e do rumunského TemeSvaru za 800
000 eur, Petera Styvara do anglického Bristolu za 775 000 eur, Admira Vladavi¢e do
rakouského Salzburgu za 900 000 eur a hlavné TomaSe HuboCana do ruského
Petrohradu za 3 800 000 eur, coz je do dneSni doby nejvysSi ¢astka zaplacena za
hrace ze slovenské ligy. Zilina tak byla dobfe finan¢né zajisténa a navic se v pfipadé
prestupu Sestnactiletého hrace nedala oCekavat ani nijak vyrazna pfestupni ¢astka.

Nakonec ale majitel Ziliny souhlasil s Jakubovym snem, kterym byl pfestup do
evropského velkoklubu. Pro hra&e odchazejiciho v tak mladém véku je vzdy dulezité,
s jakym zamérem kupujici klub vstupuje do jednani. Zajem Interu o VojtuSe byl od
zadatku velmi silny a neovlivnilo jej ani podepséani profesionalni smlouvy se Zilinou.
PFi rozhodovani manazera i samotného hrace byl tento pfistup Interu velmi dilezity,
jelikoz bylo patrné, Ze Inter o hraCe velmi stoji a m& zajem o jeho koupi
s perspektivou pro prvni muzstvo. Nicméné ani kluby, jako je Inter Milan, nekupuji
v souCasnosti mladé hraCe za tak velké Castky, jako nakonec cCinilo odstupné za
VojtuSe. Kluby maji ve zvyku si nejdfive hrae otestovat béhem hostovani ve
vlastnim tymu s tim, Ze ve smlouvé maji opci na pfestup, kterd znamena prednostni
pravo na koupi hraCe za ¢astku ve smlouvé stanovenou.

Jakub Vojtus byl 22. ledna 2010 v doprovodu svého manazera Mgr. Michala
HoleS¢aka pozvan na lékarské testy do Milana. Po této nezbytné procedure prestupu
jiz mohl podepsat smlouvu s Interem Milan a stat se tak hra€em tohoto italského
klubu. Vzhledem k faktu, Ze VojtuSovi bylo v dobé podpisu smlouvy 16 let a nebyl tak
plnolety, podepsali smlouvu za hrace rodi¢e. Smlouva je platna do 30. prosince
2012.

5.8.5 Vysledny transfer

Zilina se s Interem Milan dohodla na prestupni &astce 550 000 eur. Cast
z utrzenych penéz dostal i klub SpiSska Nova Ves, kde Jakub odstartoval svoiji
kariéru. Podle smluvni dohody tato suma cinila 10 % z odstupného, coz se v daném
pripadé rovnalo Castce 55 000 eur. Jak je patrné z vySe uvedenych pfestupnich
gastek za hracge Ziliny, tento pfestup by byl vzhledem k &astce zajimavy i kdyby se

v '\ 7]

jednalo o starSiho a zkuSengjsiho fotbalistu.
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Sam hracuv agent Mgr. Michal HoleS¢ak na toto téma uvedl: ,Je pravdou, Ze
suma za VojtuSe je pozoruhodna, ale nemusi byt koneCnd. Podle
nasi partnerské statistické agentury bylo pfed krizi zhruba 20 % hracu bez
angazma, v soucasnosti se toto Cislo blizi jiz ke 45 %. Jakubuv transfer je tedy
skute¢né z finanéniho hlediska zajimavy a pokud se mu podafi propracovat se do
prvého muZstva, anebo piestoupi do onoho klubu, Zilina ziska dalsi finance. *

Ve smlouvé byly totiz uvedeny tfi situace, na zakladé kterych mohou do

Zilinského klubu pfiputovat dalSi penize. Jedna se o tyto moznosti:

» Pokud Vojtus nastoupi ve 3 zapasech za ,A" tym Interu (pfi¢emz nezalezi na
podtu stravenych minut na hfisti), MSK Zilina ziské& daldich 400 000 eur

* Pokud Vojtus nastoupi v dalSich 20 zapasech za ,A" tym Interu (minimalné na
45 minut), MSK Zilina ziska dalSich 700 000 eur
« MSK Zilina zisk& 15 % z dalsiho pfestupu Vojtuse do tretiho klubu

Vojtus se po prestupu pripojil k tymu Interu, kde hraji hra¢i do sedmnacti let,
kouCovaném Giorgiem Gattim. Jiz ve svém druhém zapase za tento tym vstrelil

v zapase proti Algheru tfi branky, kterymi se podilel na vyhfe 5:0.
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6 DISKUSE

Jak bylo jiz dfive v praci zminéno, cenu hraée mimo jiné utvafi i jeho Uspésnost
na mezinarodni scéné. Napf. o Jakuba VojtuSe by zcela jisté neprojevilo z4jem tolik
renomovanych klubl, kdyby hral pouze v ramci Slovenské republiky za ligovy dorost
Ziliny, i pfesto, ze by své soupefe vykonnostné pfevySoval. Poptavka hrace byla
naopak zapfi¢inéna jeho uspéchy na mezinarodnim poli (mladeznické reprezentace),
kde ukazal svoji konkurenceschopnost v porovnani se stejné starymi hraci z jinych
zemi Evropy.

Pro samotné utvareni pfestupu a uréeni ceny je rozhodujici osoba zastupce
stavajiciho klubu. V tomto pFipadé se ale majitel Ziliny ukézal jako dobry obchodnik.
Mnoho klubu pfistoupi pod vidinou rychlého zbohatnuti, na zajimavou prvni nabidku.
Nékdy se nakonec ukaze, Ze to bylo nejlepsi feSeni, a to v pfipadé, ze se hrac
pozdéji pfestane prosazovat nebo se hra¢ kvuli zranéni jiz nedostane do byvalé
formy. V tomto pfipadé ale Zilina véfila hraovym schopnostem a byla si védoma, Ze
pokud bude podéavat kvalitni vykony i nadale, tak pfijde lukrativnéjSi nabidka.
Dulezitym faktorem pro ureni hraCovy ceny bylo i to, Ze vtakto mladém véku
nastoupil v prvni lize. | tento fakt totiz zvysSil hracovu trzni cenu, byt muzeme
spekulovat o opravnénosti hra¢ova nominovani do zapasu. Cenu vzdy ovliviiuje i
samotna poptavka na trhu, coz v tomto pfipadé znamenalo s poétem zajemcu dalSi
podepsani profesionalni smlouvy.

Prestupy mladych hracu byvaji specifické v tom, Ze tito hraci trpi CastéjSimi
vykyvy formy a navic kluby musi spoléhat na to, Ze vyvoj talentovaného hrace se
nezbrzdi a Castka za néj vyplacena se stane pro klub dobrou investici. Fotbalové
kluby jsou proto velmi opatrné pfi angazovani mladych hracu. Na tomto konkrétnim
prestupu je to patrné ztoho, Ze Inter Milan hrace pravidelné sledoval po dobu
priblizné jednoho roku, nez doslo k uskute€néni pfestupu.

Na prvni pohled se muze zdat, Ze smluvni klauzule o pfipadnych dalSich
doplatcich na zékladé odehranych zapas( jsou vyhodné pouze pro Zilinu. Je nutné
ale zminit, Zze hracu, ktefi se prosadi z mladeznickych tym0 do kadru ,A“ muZzstva u
klubu jako je Inter Milan, je jen velmi malo. To je ale pravé i davodem toho, Ze pokud

by se Vojtus skute¢né do ka&dru prosadil, Inter Milan velmi rad posle Ziling
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domluvenou odménu. Hrac¢ by totiz i tak vySel milansky klub mnohonasobné levnéji
nez prestup hrace takové Urovné, aby mohl hrat rovnou za ,A“ muzstvo Interu Milan.

DalSim cilem této prace je prfedpovédét budouci vyvoj prestupovych Castek
placenych za fotbalové hrace. V kapitole Vyvoj pfestupnich Castek lze z obrazku 4
vyCist, Ze od roku 2002 do roku 2008 se odstupné vyplacené za nejlepSi hrace
pohybovalo v podobnych hodnotach. Letni pfestupové obdobi roku 2009 ale pfineslo
necekanych 84 600 000 liber zaplacenych za Cristiana Ronalda. Zda bude tato suma
znovu prekonana ¢&i se odstupné bude pohybovat niZze v tuto chvili nikdo s urcitosti
nefekne. Cenu hrace zvysuji dobré vykony v porovnéni s nejlepSimi svétovymi hradi,
nebo-li by zvySeni cen odstupného (oproti trendu do roku 2009) ¢i dokonce zaplaceni
vice jak 84 600 000 liber mohlo dojit po letoSnim Mistrovstvi svéta pofadaném v Jizni
Africe.

SpiSe bych se vSak pfiklanél k tomu, co jiz posledni zimni pfestupovy termin
naznacil, a to sice, Ze kluby budou spiSe Setfit a hledat kvalitni hrace, za které by
nemusely tolik utracet. Navic bohaté kluby stale doplaci i na Bosmanovo pravidlo,
kdy hraci po vyprSeni smlouvy odchazeji zadarmo. To znamena pfilezitost pro jiné
movité kluby, které by mohly mit o tyto hrae zajem a nemuseji tak za né platit Zddné
odstupné. Ve vétsiné pripadu je zarukou kvalit uz jen to, v jakém klubu do té doby
hrali. V letoSnim roce tak napf. vyprsely smlouvy Joe Coleovi a Michaellu Ballackovi
v tymu Chelsea.

Pokud by mélo dojit k dalSimu ristu cen placenych za hrace, bylo by celkem
pravdépodobné, Ze by se tak opét stalo kvali Realu Madrid. Tento klub sice minulé
|éto utratil obrovské penize za nové posily, ale pfesto nevyhral Ligu Mistrd,
Spanélsky pohar ani Spanélskou ligu. Klub tedy ted bud znovu investuje do posileni
kadru velké finan¢ni prostfedky nebo mlze po pfichodu drahych hraéu (v 1été 2009)
néjakou dobu sveé investice vice zvaZovat, neutracet a doufat, Ze nakoupeni hradi
ziskaji pro tym néjaky pohar. SpiSe se ale da predpokladat, Ze s pfichodem nového,
a zatim vSude uUspésSného trenéra Mourinha, dojde diky Realu Madrid znovu
k finanéné velmi nakladnym prestupim, ale mély by se vSak pohybovat v nizSich
cenovych relacich nez pred rokem.

Nejvice ale miZze situaci na prestupovém trhu ovlivnit to, Ze v posledni dobé se
ve fotbale zacalo objevovat stale vice movitych majitelt a investice do fotbalovych

s viw s

Tento klub se z primérného tymu dostal béhem dvou sezon do popfedi tabulky
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anglické Premier League, tim ale jeho cesta nekonci. Arabsti Sejkové chtéji klub
dostat mezi nejlepsi tymy Evropy a dopomoci k tomu maiji jejich téméf neomezené
finanéni prostfedky. Prodavajici kluby toho navic vyuZivaji a pfi projednavani
prestuptu svych hraéu Casto pro Manchester City (Ci jiné kluby s takto bohatymi
majiteli) navrhuji daleko vySSi odstupné, nez na jaké by pfistoupily ostatni kluby.
Predpokladaiji totiz, Ze jim tato suma bude nakonec zaplacena.
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7 ZAVER

Tato prace byla rozdélena do nékolika logickych celkud, které Gzce souviseji
s transferovou politikou. Jak dokumentoval samotny prestup Jakuba Vojtuse,
fotbalovi manaZefi nesjednavaji pouze platové podminky pro hrace a dalSi sluzby
spadajici do manazerského servisu, ale mohou byt i samotnym iniciatorem prestupu,
kdyz daji klubu tip na ziskani urcitého hrace.

Zavedeni Bosmanova pravidla dnes ovliviuje prestupy hracd nejen v pfipadé
ukoncéeni smluv. Kluby se totiz snaZzi s hraci podepisovat delSi smlouvy i je alesponi
dfive prodluzovat, aby tomuto jevu predesli. DelSi smlouvy poté vedou k navyseni
hracovi pfipadné pfestupni ceny.

Diky Mgr. Michalu HoleS¢akovi byl v této praci popsan i prestup hrace jeho
agentury od pocatku zajmu nového klubu o hrace po vysledny transfer. | pfesto se mi
ale nepodafilo detailngji priblizit pribéh zavérec¢ného jednani, za prvé byl totiz
prestup v podstaté jiz domluven a za druhé je zvykem, Ze se podrobnosti o utvareni
prestupl vabec nezverejiuji. Avsak i tak jsem se dostal k mnoha zajimavym tdajam,
které poslouzily pro nazornou ukazku, jak se samotny transfer utvafi. Tyto informace
a zvlasté pak konkrétni ¢astky a smluvni podminky budou totiz i nadale pfisné
stfeZzeny a verejnost je znat nebude, cozZ je dusledkem vySe téchto ¢astek.

Budouci vyvoj v oblasti placeni pfestupnich Castek za fotbalové hrace se da
téZko odhadnout, pfesto jsem se ho na zakladé ziskanych in formaci pokusil

predpoveédét.
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8 SOUHRN

Obsahem této prace je popis transferové politiky ve fotbale a pfedevsSim pak
analyza konkrétniho prestupu. Pfestupem se v prvni fadé oznacuje zména klubové
prisluSnosti hrace, ale jiz béhem sepisovani prace vyvstala potfeba priblizeni
nejraznéjSich pojma, které maji b&éhem prestupu dulezity vyznam.

Z prestupu Jakuba VojtuSe, ale i z ostatnich zjiSténi uvedenych v této praci, se
da poukazat na souCasna specifika v oblasti pfestupl fotbalistd. Nékteré z téchto
zasad se daji pozorovat jiz delSi dobu, naopak k nékterym se vyvoj v této oblasti

priklonil az v souCasné dobé:

e Ochrana mladych fotbalistd (smlouvy nepodepisuji osobné, do zahranici
s nimi ¢asto musi odejit i rodice)

e VétSi jistoty pro klub i hra¢e (podepisuji se dlouhodobéjsi smlouvy, sankce
za jednani s hraci bez védomi klubu)

e Vyhody pro kluby zamérfujici se na vychovu mladych hra¢i (placeni
vychovného)

e VétSi zvazovani prestupl (delSi sledovani hracu, hraci pfichazeji nejdrive

na hostovani)
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9 SUMMARY

The content of this work is description of transfer policy in football and mainly
the analysis of concrete transfer focus on a specific change. Transfer means the
change in membership of the club players. However during the drafting of this work
there was a need for the approach of various concepts that have important
implications during transfers. The current specifications in the players transfer can be
shown on transfer of Jakub Vojtus, but also from other findings in this study. Some of
these principles can be seen already for a long time, but some of them seems to be

quite recent.

* Protection of young players (they do not sign contracts personally, parents
have to go abroad with them)

» More certainty for the club and players (longer contracts are signed, penalties
for communication with players without the awareness of the club)

* Benefits for clubs focusing on the education of young players (solidarity
payment)

 Greater consideration of transfers (more tracking of players, the players

come first on loan)
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11 PRILOHY

Uvodni ¢ast zadani testu, ktery musi uchaze& splnit pro ziskani fotbalové
licence hracského agenta. Samotny test se sklddé z patnacti otdzek rozdélenych do
péti Casti, z nichz kazdd méa své specifické zadani. Tento test se konal 2. bfezna
2005.

Players’ Agents Examination no. 2, March 2005

NB: This is multiple choice examination. The candid ate must choose one
answer which he considers correct out of three poss ible amswers. A cross
may be put against only one answer to each question . More than answer to any
question will be marked as wrong.

I) Facts of a case

Rocky Palmer, a British Citizen (Northern Ireland), is appointed as assistant to the
General Secretary of the club Bolt FC in the Cayman Islands. Mr Palmer signs a
three year employment concract with the club Two-and-a-half years after he first
moved to the Cayman Islands, in order to supplement his salary and with the full
support of his employer. Mr. Palmer decides to send a written application to the
Cayman Islands football association in order to become a players' agent.

Question 1 (value = 2 points)
Which of the following statements is correct?

a) Mr Palmer’s application has to be accepted.

b) Mr Palmer’s application has to be rejected since he has not lived in the
Cayman Islands long enough to apply for a license there.

c) Neither of the above statements is correct.

Question 2 (value = 3 points)
What is the legal situation?

a) If Mr Palmer had applied for a licence in his home nation, the Northern Irelan
football association would have accepted his application to become a players’
agent.

b) Mr Palmer had applied for a licence within the EU/EEA any association within
the EU/EEA territory would have rejected his aplication to become a players’
agent.
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c) Mr Palmer’s British nationality antitles him to sit the examination even if he has
not lived in the Cayman Islands constantly for at least two years.

Question 3 (value = 1 point)

Should the Cayman Islands football association’s examining body reject Rocky
Palmer’s application for any reason, what could the applicant do?

a) The decision of the Cayman Islands football association’s examining body is
not subject to appeal.

b) Mr palmer may send his application to the FIFA Players' Status Committee.
c) The FIFA Executive Committee has the final say on Mr Palmer’s application.

56



