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Abstrakt

V dnesni dobé jsou organizace stale vice nuceny se zabyvat tématem ochrany zivotniho
prostfedi. Daraz je kladen na preventivni nastroje ochrany Zivotniho prostfedi, z nichz mnohé
jsou dobrovolné — dobrovolnym systémovym nastrojem fizeni ochrany Zivotniho prostredi
v organizacich je i systém environmentalniho fizeni.

Cilem mé prace je analyza zavedeni systému fizeni ochrany Zivotniho prostfedi v konkrétni
organizaci — v Plzefiskych méstskych dopravnich podnicich, a.s.

Ve své praci popisuji vyhody a nevyhody jednotlivych systému a jejich navaznost na stavajici
strukturu Fizeni spole¢nosti. Na zakladé popisu dopadu ¢innosti spole¢nosti do jednotlivych
sloZek Zivotniho prostfedi a na zakladé vysledkd environmentalniho auditu navrhuji konkrétni
kroky pro zavedeni environmentalniho systému fizeni v PMDP, a.s. v€etné navrhu nékterych
dokumentovanych postupl a nejzakladnéjSich zaznamu.

Klicova slova

ISO 14000, doprava, systém fizeni ochrany zZivotniho prostredi

Abstract

An organizations are more and more obligeted to engage in the protect of environment
nowadays. The preventive instruments of the environmental protection are accentuated,
many of these are voluntary - such voluntary systematic instrument for an organizations is
the environmental management system.

The aim of my work is the analyse of the implemantation of the environmental management
system in a concrete organization — in the corporation Plzefiské méstské dopravni podniky.

In my work | describe to advantages and disadvantages of particulars systems and thein
sequense connected to existing management structure of the company. On the basis of
activities and their impacts to particular environmental segments and on the basis of result of
environmental audit, | propose concrete steps for implementation of Environmental
management system in PMDP including proposal of some documented instruction and basic
records.

Password

ISO 14000, traffic, environmental management system
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BOzP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CSN EN Ceska technicka norma prejimajici evropskou normu

CSN EN ISO Ceska technicka norma prejimajici mezinarodni normu standardu 1SO

EIA posuzovani vlivli na zivotni prostfedi (Environmental Impact Assessment)
EMAS Eco-Management Audit Scheme
EMS systém environmentalniho fizeni, systém fizeni ochrany zivotniho prostfedi

(Environmental Management System)

ISO pismenné oznaceni mezinarodni normy (International Organization for
Standardization)

OZP ochrana Zivotniho prostfedi
PMDP, a.s. Plzeriské méstské dopravni podniky, a.s.
REA registr environmentalnich aspektu

SMK (QMS) systém managementu kvality dle normy ISO 9001 (Quality Management
Systém)

ZZ0 zdroj znecisSténi ovzduSi dle zakona 86/2002 Sb. o ochrané& ovzdusi (maly
zdroj MZZO, stiedni zdroj ZZO, velky zdroj ZZ0O)

Pojmy

Certifikace  ovérfeni efektivnosti systému Fizeni nezavislym akreditovanym organem, ktery
vyda organizaci certifikat

Environmentalni aspekt
prvek Cinnost/vyrobki/sluzeb, ktery mize ovliviiovat Zivotni prostredi

Environmentalni audit

dle Mouchy (2004) nastroj fizeni obsahujici systémoveé, doloZené, periodicky
se opakujici a nestranné hodnoceni toho, jak organizace ochrany zivotniho
prostfedi, sprava a fizeni podniku a jeho zafizeni umozriujici chranit zivotni
prostiedi, a to tim, Ze usnadnuje kontrolu €innosti s vlivem na Zivotni prostfedi
a hodnoti miru souladu s podnikovou strategii a pozadavky legislativy
(definice International Chambre of Commerce — ICC — z roku 1990), jeden z
elementarnich nastroju neustalého zlepSovani dle norem standardu ISO

Environmentalni dopad
jakakoliv zména v Zivotnim prostfedi

Environmentalni profil
meéfitelné vysledky Fizeni environmentalnich aspektu, environmentalni
vykonnost nastavena samotnou organizaci
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1. Uvod

Ochrana zivotniho prostfedi je v dnesni dobé tématem, kterému pfi fizeni organizace musi
management vénovat pozornost, at uz je k tomu nucen obchodnimi partnery, zakazniky
nebo ,jen* legislativou.

Je dulezité pfistupovat k ochrané Zivotniho prostfedi systémoveé a soustiedit se na prevenci.
Jednim z vyznamnych nastrojl, které pomohou organizaci nejen soustfedit se na ochranu
Zivotniho prostiedi a mit pod kontrolou environmentalni dopady jejich ¢innosti, ale také tuto
svoji orientaci navenek vyhlasovat, jsou takzvané systémy fizeni ochrany Zivotniho prostredi
(EMS), které vychazeji z principu obecné uznavanych a vyuzivanych pfi managementu firem
vSeobecné.

Ve své praci se zabyvam zavadénim environmentalniho systému fizeni v podminkach
konkrétni organizace - Plzefiskych méstskych dopravnich podnicich, a.s. (PMDP).

Spole¢nost pfistoupila k rozhodnuti o zavedeni environmentalniho systému fizeni poté,
co ma jiz zavedeny a funkéni systém managementu kvality dle normy ISO 9001, coz je
obvykla praxe pfi zavadéni systému fizeni.

Zatimco zavedeni systému fizeni kvality dle normy ISO 9001 uz neni u dopravnich podnikd
v Ceské republice ojedinélé (napf. Brno, Ostrava, Praha), systém environmentalniho fizeni
se zavadi teprve v poslednich nékolika letech (tento systém je jiz zaveden a certifikovan
napf. v Dopravnim podniku mésta Décina nebo Hradce Kralové, ale napf. Dopravni podniky
hlavniho mésta Prahy o rozSifeni systému Fizeni o EMS teprve usiluji), a ani u dalSich
organizaci v CR neni zavedeni EMS zatim b&Znym standardem.

Nicméné obecné jsou na ochranu Zivotniho prostfedi kladeny stale vy3Si naroky
a pozadavek na zavedeny systém environmentalniho fizeni neni jen dobrovolnou soucasti
obchodnich vztahu, ale zacina se jiz objevovat i v Ceské legislativé. Prvky environmentalniho
fizeni by mély byt soulasti kazdé firemni kultury a mély by byt jednim ze samoziejmych
nastroju managementu organizace.

2. Uéel a cil BP

Cilem prace je zpracovat analyzu zavedeni environmentalniho systému fizeni v Plzerfiskych
méstskych dopravnich podnicich, a.s. v€etné vyhod a nevyhod jednotlivych systému.

Na zakladé popisu dopadu ¢innosti PMDP do jednotlivych slozek Zivotniho prostifedi (popis
areall a environmentalni profil spole¢nosti) a na zakladé vysledkd environmentalniho auditu
chci navrhnout konkrétni kroky pro zavedeni systému environmentalniho fizeni v PMDP
a uvést i pfedpokladané pfinosy a zapory zavedeni EMS.

V Plzenskych méstskych dopravnich podnicich, a.s. pracuji v oddéleni kvality a v souCasné
dobé je mym ukolem zavadéni environmentalniho systému fizeni — ve své praci jsem proto
vychazela ze zkuSenosti ztéto oblasti a z udaju a informaci, kterda mam v souvislosti
s vykonem své pracovni funkce k dispozici.



3. Metodika

a) ResSerse soucasnych poznatkt o vlivu obdobnych provozili na zivotni prostredi
a efektivnosti aplikace systémi EMS

V teoretické resersni ¢asti jsem vychazela z dostupné (tedy zejména ekonomicky zamérené)
literatury o environmentalnich systémech fizeni a také ze znalosti ziskanych na Skolenich,
ktera jsem absolvovala v ramci pfipravy na zavadéni nejprve QMS a poté EMS.

Systémy environmentalniho fizeni jsem se snaZila zasadit do SirSiho kontextu - jak
z hlediska systémU Fizeni obecné, tak z hlediska rznych metod pro zlep$ovani ochrany
Zivotniho prostfedi vyZivanych v podnikové praxi.

Na zavér této ¢asti jsem shrnula pfinosy EMS, jak jsou uvadény v literature.

b) Charakteristika vybraného provozu z hlediska jeho vlivu na zivotni prostredi

PFfi zpracovani praktické c&asti jsem vyuzila znalost provozu Plzenskych méstskych
dopravnich podnikd, a.s. z pohledu jejich pasobeni na zivotni prostfedi. Dale jsem se opirala
0 dva externi environmentalni audity, které probéhly v PMDP, a.s v poslednich tfech letech
(prvni ovéfoval soulad s legislativou, druhy zejména posouzeni ve vztahu k zavedeni EMS),
a v ramci kterych byly mimo jiné vytipovany provozy a Cinnosti dulezité z hlediska plsobeni
na zivotni prostfedi. Obou auditl jsem se zuc&astnila.

Daéle jsem samoziejmé vychazela ze znalosti interni dokumentace PMDP, a.s.

c) Analyza poznatku z vysledk vlastniho Setreni

PFi analyze jsem vychazela mj. z materialQ, které jsem zpracovavala pro vedeni PMDP, a.s.

vvvvvv

z pohledu ochrany zivotniho prostfedi. Kapitola Environmentalni profii PMDP, a.s. pak je
zhodnocenim nejvyznamnéjSich dopadd spole€nosti do zivotniho prostfedi - tuto formu
shrnuti jsem vyhodnotila jako nejpfinosnéjsi z pohledu zavadéni EMS, protoze mize slouzit
zaroven jako ramec pro environmentalni profil, jehoZ kazdoro&ni zpracovani v ramci Zpravy
0 prezkoumani environmentalniho systému je jednim z pozadavkd normy ISO 14001. Pfi
zpracovani environmentalniho profilu jsem vychazela z realnych dat spole€nosti za rok 2009.

V dalSi ¢asti jsem popsala spole€nost z hlediska plnéni jednotlivych prvk( normy. V této ¢asti
jsem se opirala o nalezy z Posouzeni, které bylo provedeno v arealech PMDP, a.s.
V pfilohach jsou uvedeny navrhy nékterych dokumentovanych postupd a zaznamu
pozadovanych normou.

d) Posouzeni PMDP, a.s. ve vztahu k EMS a navrh na zavedeni pozadavki dle
normy CSN EN ISO 14001

V nasledné analyze zavadéni EMS uZ uvadim konkrétni vyhody a nevyhody zavedeni EMS
pfimo pro spole¢nost PMDP, a.s.

Ve své praci pouzivam terminy tak, jak jsou definovany a pouzivany v kontextu norem fady
ISO 14000.



4. ReSerse souc¢asnych poznatkd o vlivu obdobnych provozi na
zivotni prostredi a efektivnosti aplikace systémia EMS

4.1. Vliv obdobnych provozi na zivotni prostredi

S rozvojem prumyslu stoupa vytéZovani a zaroven i znecistovani zZivotniho prostfedi, a proto
je nezbytné se zaméfit na dopady lidskych €innosti. Mezinarodni organizace jako je napfr.
Svétova banka vyzyvaji k tomu, ze uz neni mozné se soustiedit jen na ekonomicky rozvoj,
ale pfirodni zdroje i dalSi cenné bohatstvi pfirody musime uzivat s ohledem na budouci
generace a udrzitelny rozvoj (The World Bank, 2004).

Paehlke (1995) srovnava vyvoj environmentalistického pohledu na ekonomiku - od 90. let uz
neni prosperita vnimana jako protipol neslucitelny s Setrnym chovanim k zivotnimu prostiedi,
jak tomu bylo jesté v 70. letech, ale ve vyrobni sféfe se prosazuje zelena produkce a tzv.
win-win strategie (tj. takové nastroje ochrany Zivotniho prostfedi, které zaroven pfinasi
podniku Uspory a pfipadné i zisky).*

Dulezitym meznikem v modernim nahledu na ochranu zivotniho prostfedi se stala
konference v Riu de Janeiru v roce 1992, kde byla poprvé zdlraznéna ,strategii prevence®,
tj. pfistup, ktery fika, ze je ucinnéjsi a vyhodnéjsi poSkozeni zivotniho prostifedi pfedchazet,
nez ho pozdéji odstrafiovat. Timto konceptem se postupné zacaly fidit jak narodni viady
aruzné nadnarodni autority (viz napf. normy pro zavadéni EMS, smérnice rady
o integrované prevenci a omezovani zneciStovani, posuzovani vlivd zameér( na zivotni
prostfedi, v CR zakon o integrované prevenci a omezovani zneéisténi a ,EIA“), tak nejprve
pramyslové podniky a postupné i ostatni organizace. (MZP, 2003)

Dnes je ochrana Zivotniho prostfedi pro organizace stale dilezitéjSim tématem. Evropska
unie hodnoti nedodrzovani predpisu v oblasti ochrany ZzZivotniho prostfedi jako nekalou
soutéz a statni sprava v jednotlivych zemich si vynucuje dodrzovani narodnich legislativ
vysokymi sankcemi (Synek et al., 2006).

Jak upozornuje Piskacek et al. (2001), organizace by meély zménit svlj ,soucasny postoj,
charakterizovany pouhym dodrzovanim pravnich pfedpist na novy aktivni pfistup k feSeni
environmentalni problematiky“. Organizace jsou navic nejen pod legislativnim tlakem, ale
stale Castégji i pod tlakem svych zakazniku.

Kislingerova et al. (2008) popisuji dfive prosazované reaktivni strategie ochrany Zivotniho
prostfedi, které reagovaly na jiz vzniklée problémy a nesnazily se jim predchazet.
Koncentrace vypousténych Skodlivych latek byly regulované na hodnoty, u kterych se
pfedpokladalo, Zze neskodi Clovéku a sazelo se na samoobnovu zivotniho prostfedi. Takto
nastavenym limitm se podniky snazily dostat téméf vyhradné za pomoci koncovych
technologii, jako jsou filtry, Cistirny odpadnich vod nebo katalyzatory vyfukovych plynt, které
vyzadovaly nejen vysoké prvotni a provozni investice, ale i dalsi naklady na odstrafovani
vznikajicich odpadu.

Naklady vynakladané na ochranu zZivotniho prostfedi byly viibec obecné vysoké, podniky je
povazovaly za ztraty a vynakladaly je jen v pFipadé& nutnosti.?

Dnes se v ochrané pfirody naopak upfednostiuji a stale vice prosazuji vlastni preventivni
aktivity organizaci, a co se ty&e vydajl, je ochrana Zivotniho prostfedi sice nakladna®, na

! Podrobnéji v kapitole 4.3.

Kislingerova et al. (2008) také pfipomina, ze dfive nebyly ekonomické nastroje ochrany
zivotniho prostfedi spravné nastaveny a podnik(im se tak napf. vyplatilo zaplatit pokutu nez instalovat
drahé technologie nebo platit neumérné vysoké poplatky.



druhou stranu ale pfinasi nové pfilezitosti, jako je vyroba Setrnych produktd, snizeni
produkce odpadul nebo snizeni spotfeb energii (Synek et al., 2006).

V kazdém pripadé se dnes tématu ochrany Zivotniho prostiedi musi v Ceské republice
alespori do urcité miry vénovat kazdy podnik, pfi€emz mira angazovanosti zavisi na
zameéfeni podniku, jeho velikosti a také na prioritach vliastnikt a vedeni (Synek et al., 2006).

Dle To$ovské (2005) je ochrana Zivotniho prostfedi v Ceské republice na organizacich
vynucovana dvéma druhy nastroju:

1) Prevazujici administrativné pravni nastroje, které omezuji nebo zcela zakazuji
emise nékterych znecistujicich latek, nékteré €innosti apod., tyto nastroje jsou plosné
povinné.

2) Ekonomické nastroje, které bud ,zdrazuji nezadouci cinnost anebo naopak
finanéné zvyhodriuji environmentalné Setrné chovani, tyto nastroje jsou dobrovolné
a zalezi na konkrétni organizaci, jak bude reagovat.

Z trochu jiného Uhlu pohledu uvadi ToSovska (2005) rozdéleni nastroji ochrany zivotniho
prostfedi na negativné stimulujici (za jiz vzniklé poskozeni zivotniho prostfedi — poplatky za
emise, pokuty)* a pozitivné stimulujici (zalozené na prevenci, usmérfiujici ¢innost tak, aby
k poSkozeni vibec nedoslo).

Obecné Ize pfi popisu dopadu ¢innosti organizaci do jednotlivych slozek Zzivotniho prostredi
vyjit napf. z postupu, ktery doporuéuje v informativni &asti norma CSN EN ISO 14001:2005
pro identifikaci environmentalnich aspektt - konkrétni dopady dopravy jsou doplnény dle
Adamce et al. (2008):

Emise z dopravy do ovzdusi
Spalovani pohonnych hmot:
a) limitované Skodliviny — oxid uhelnaty, oxidy dusiku, t€kavé organické latky, pevné
Castice
b) nelimitované Skodliviny — oxid uhli¢ity, metan, oxid dusny, uhlovodiky,
polyaromatické uhlovodiky
Prach do ovzdusi, otér pneumatik a dalsich éasti vozidel:

resuspenze pevnych &astic, zejména hrubé frakce PMys 1o (vznikajici zvifenim prachu
pFi projizdéni vozidel)s, nikl (zejména z brzdového oblozZeni), kadmium, chrom,
polycyklické aromatické uhlovodiky (obrus povrchu vozovky)

3 Dle Synka (2006) je jednim z dGvodu, pro¢ podniky pfenaseji vyrobu do zahranici, i mirné;si

legislativa v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.
Jak uvadi Kislingerova et al. (2008), znecistovani zivotniho prostfedi bylo zpoplatnéno az v
roce 1974 (na puvodce havarii bylo rozSifeno jesté o pét let pozdéji).

> Dle Adamce et al. (2008) muze byt zdrojem az 60 % PMyj.
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Emise z dopravy do vody a pudy:
Jednorazové znecisténi - havarie vozidel:

unik pohonnych hmot, motorovych oleji a dalSich provoznich kapalin
Dlouhodoby dopad na vody a ptdy:

vyfukové zplodiny, obrusy pneumatik a horni vrstvy vozovky, ukapy pohonnych hmot,
rozmrazovaci prostfedky nemrznouci smési k udrzbé silnic a parkovist' (chlorid sodny,
chlorid vapenaty), toxické kovy — platina, paladium, rhodium (z katalyzatort

Viz 61/2003 Sb. metodicky pokyn MZP 8/1996

Vyuzivani surovin a prirodnich zdroji:

zabor pudy (s negativnim dopadem na faunu a fléru), zména krajinného razu,

Odpady a vedlejsi vyroby:

autovraky, olovéné akumulatory, olejové filtry, sou€astky obsahujici rtut & PCB, brzdové
desticky obsahujici azbest

Vyuzivani energie

Emitovani energie (napf. teplo, zareni, vibrace)

Systémy environmentalniho fizeni se tedy, na rozdil od legislativy, nesoustfedi pouze na
emise do zivotniho prostfedi, ale berou v potaz i Eerpani pfirodnich zdrojd, surovin, materialu
a energie.

4.2. Systémy fizeni obecné, integrace systému

Vedeni firem se stale ¢astéji zamé&fuje i na jiné nez pouze ekonomické stranky Fizeni.

Nenadal et al. (2002) uvadi, ze orientace na kvalitu se zaCala prosazovat v japonskych
a americkych masové vyrabéjicich primyslovych podnicich (zejména automobilkach), kde je
kvalita kazdého jednotlivého vyrobku nezbytnou podminkou a ,nekvalita“ je pfi nejmensim
velmi nakladna. Z pavodné statistickych metod na kontrolu vystupl vyroby se postupné
vyvinul tzv. totalni management kvality (TQM). Systém se postupné rozsifil nejen na vSechny
procesy vyroby v€etné planovani, ale i na dalsi oblasti jako je bezpe&nost a ochrana zdravi
pfi praci a péce o Zivotni prostredi.

Normy na kvalitu si postupné zacaly brat za své i jiné nez vyrobni podniky a v roce 1987 byly
vydany mezinarodni standardy ISO fady 9000. V souc€asnosti, kdy je zavedeny QMS ¢asto
podminkou pro ziskani zakazek, je pro vyrobni podniky certifikat kvality uz samozfejmosti.

Systémy fizeni se postupné znormovaly i pro dalSi oblasti, pomérné rozSifeny je napf.
systém Fizeni bezpeénosti prace tzv. OHSAS® a v duchu norem ISO Fady 9000 byly v roce
1996 vydany mezinarodni standardy ISO fady 14000, které se tykaji zavadéni
environmentalniho systému fizeni.

6 Zakladni pozadavkova norma v CR vydana v bfeznu 2008 jako CSN OHSAS 18001 Systémy
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci — Pozadavky
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Jak shrnuje Veber (2002), je QMS zaméfen na kvalitu v zajmu zakaznika, EMS na Zivotni
prostfedi v zajmu spole€nosti a systém Fizeni BOZP na bezpeCnost a ochranu zdravi
v zajmu zaméstnancu.

Systémy Fizeni jsou popsany i v jinych typech standardi nez jsou normy ISO (napf. program
Bezpeény podnik pro fizeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci pod patronatem
Ministerstva prace a socialnich véci nebo EMAS pro fizeni ochrany zivotniho prostifedi — viz
dale), ale normy ISO maji vyhodu mezinarodniho konsensu a vzajemné integrovatelnosti.

Jak uvadi International Organization for Standartization (2011) systém fizeni kvality dle 1ISO
9001 je dnes zaveden ve vice nez milionu organizaci ve 176 zemich, systém
environmentalniho fizeni dle 1SO 14001 je zaveden ve 200 000 organizacich ve 155
zemich.

Jak uvadi Piskacka et al. (2001) je praktické a vyhodné systémy kvality, EMS, a pfipadné
systémy TQM a bezpecnosti prace integrovat do spoleéného systému fizeni. Podniky, které
jiz maji zaveden systém fizeni kvality, splfuji jiz mnoho prvkG normy ISO 14001’
a k zavedeni EMS mohou vyuzit strukturu etablovaného systému. Integrace pak v praxi
znamena sjednoceni dokumentace vcéetné politiky a pfiruéky systémua Fizeni, postupd,
monitorovani a méfeni, auditt atd. Pfi spoleéném provéfovani systému kvality a EMS muze
podnik ziskat i spole¢ny certifikat.

4.3. Opatreni prevence zneéistovani ZP zalozena na
dobrovolnych aktivitach

Jak upozornili Mikola$ et Moucha (2004), v eské ani v evropskeé legislativé neni zakotveno
komplexni hodnoceni vlivu uz fungujicich provozi na Zzivotni prostfedi (jinymi slovy
vypracovani povinného ekologického auditu). Ekologicky audit je vyzadovan jen v nékolika
specialnich ptipadech (v Ceské republice napf. zakon & 92/1992 Sb. v souvislosti
s privatizaci, v evropském kontextu EIA). Environmentalni audit je tak stale pouze
dobrovolnym zavazkem organizaci, i kdyz v nékterych pfipadech vynucenym — at uz
matefskou firmou, obchodnimi partnery (dle Vebera (2002) napf. doporugilo vedeni Skody
Auto vroce 2000 svym dodavatelim, aby do dvou let zavedly EMS) nebo zakazniky
(v Ceské republice napf. spoleénost CEZ).?

Jak zduUraznuje Kislingerova et al. (2008), s rozvojem informaci stoupa i uvédomélost
obyvatel, co se tyCe narokd na zdravé a neponiCené Zivotni prostfedi, a postoj firem
k Zivotnimu prostfedi se tak stava trznim faktorem. Uz nestaci jen plnit legislativni nafizeni,
organizace se musi odliSit svou vlastni environmentalni politikou a tuto deklarovat, tfeba
pravé zavedenim nékterého z dobrovolnych nastroji k ochrané Zivotniho prostfedi.

Pokud se organizace rozhodne systematizovat svij pFistup k ochrané zZivotniho prostfedi
a zaméfit se na hodnoceni environmentalnich vlivi, ma kromé systému Fizeni, popsanych
v nasledujici kapitole, na vybér z nékolika pfistupl, které ale maji spole¢né jmenovatele -
jejich cilem je zlepSeni ochrany zivotniho prostfedi a zvySeni konkurenceschopnosti. Tyto

7

Normy fady ISO 9000 a ISO 14000 jsou do velké miry analogické — pozadavkova norma ISO
14001 je analogicka s normou ISO 9001, norma ISO 14004 je analogicka s normou ISO 9004, norma
pro auditovani 19011 je spolecna pro oba systémy).

8 Velké americké nadnarodni spole¢nosti vyzaduji, aby jejich dcefiné spole¢nosti a pobocky
v8ude ve svété dodrzovali systém ochrany pfirody od roku 1984, kdy pfi havarie v Bhopalu ve stfedni
Indii zavinéné americkym vlastnikem dosSlo k 3000 umrtim a 25 000 tézkym zranénim (Mikolas et
Moucha, 2004).
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pristupy, jak je uvadéji, napf. Kura$ et al. (2008), se doplfuji, a Ize je mezi sebou vétSinou
i kombinovat:

Hodnoceni zivotniho cyklu vyrobku (LCA — Life Cycle Assessment)
U konkrétniho vyrobku se sleduji spotfeby materialu i energii (od ziskavani vychozich
surovin po likvidaci vyrobku) a také jeho dopady na Zzivotni prostiedi i lidské zdravi.

Oznacovani ekologicky Setrnych vyrobku
Pokud jsou vyrobky prokazatelné SetrnéjSi k zivotnimu prostfedi nez ostatni, je jim
propljéena ochranna znamka.

Odpovédné podnikani, odpovédna péce o vyrobek
Organizace se vefejné zavaze ke zlepSovani ohledné Zivotniho prostiedi a bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci (v Ceské republice se zapojuje zejména chemicky pramysl).

Cistsi produkce

Organizace se zaméfuji na prevenci odpadu a znecisténi, coz sebou zaroven pfinasi
i ekonomické Uspory (snizeni vstupu vyroby — energie, materialt a zaroven snizeni odpadu,
které se hodnoti jako vyrobni ztraty). Strategie Cist$i produkce se soustfedi na vyrobni
technologie jako na komplexni celek a zahrnuje, podobné jako normy ISO 14000, princip
neustalého zlepSovani. Od roku 1994 ji v Ceské republice zavedlo uz nékolik firem a diky ni
usetfily mnoho miliond na vstupnich surovinach, energiich a odpadech.

PrFistupll k ochrané Zivotniho prostfedi existuje samoziejmé vice, a je na rozhodnuti kazdé
organizace, kterému da prednost.

Piskacek et al. (2001) shrnuli zasady pro vybér norem ochrany zivotniho prostfedi do &tyf
hlavnich otazek:

Jaky pfistup nejlépe odpovida specifickym potfebam organizace?

Vyhovuje systém i z hlediska velikosti organizace?

Nebudou tyto nepovinné normy fakticky zavazné?

Nebudou tyto normy urcitymi bariérami obchodu?

Dobrovolné nastroje k ochrané Zivotniho prostiedi se také oznaduji jako ,win-win strategy*
(strategie dvojiho vitézstvi) vzhledem k tomu, Ze pfinasi dvoji uZitek — ekologicky
i ekonomicky (Kislingerova et al., 2008).

Veber (2002) dale poukazuje na to, Ze dobrovolné aktivity jsou vyhodou i pro stat — nemusi
organizace kontrolovat, upfednostriuje se prevence znecisténi Zivotniho prostfedi pred

naslednym odstrafiovanim zatéze a v neposledni fadé se organizace soustfedi na neustalé
ZlepSovani a snizovani dopadu svych €innosti na zivotni prostfedi.
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4.4, Systémy environmentalniho fizeni

Jak uvadi ROzicka (2004), pokud se podnik v CR® rozhodne vybudovat systém
environmentalniho Fizeni, existuji v zasadé tfi zakladni moznosti:

1) zavedeni EMS podle norem fady ISO 14000,

2) zavedeni EMS podle programu EMAS,

3) zavedeni neformalniho EMS (bez certifikace),
pficemz jen prvni dva zplsoby jsou normované a certifikované (tj. provéfované
a potvrzované nezavislou tfeti stranou).

Oba zpUsoby jsou dobrovolné, ovéfované akreditovanou certifikaéni spole¢nosti a postavené
na stejnych principech, existuji mezi nimi ale rozdily - to, co standard ISO 14001 bud zcela
opomiji, nebo pouze doporuéuje, EMAS pfimo vyzaduje - Kubinova et Santora (1999) &i
Veber (2002) uvadi napf. provedeni uvodniho environmentalniho pfezkoumani, vytvofeni
registru vlivd, posuzovani nepfimych environmentalnich aspektl, vypracovani a zvefejnéni
environmentalniho prohlaseni, u¢ast zaméstnancu pfi zavadéni EMS apod.

MZP (2001) dale uvadi, Zze EMAS je vhodny spi$e pro vyrobni &innosti (ISO 140001 je
obecnéjsi) a musi byt aplikovan na celou organizaci (na rozdil od ISO 14001, kterou je
mozné aplikovat jen v Casti organizace) a rozdil je i v ovéfeni u€innosti EMS (certifikace x
ovéfeni prohlasSeni a registrace v Programu EMAS).

RuUzicka (2004) upozorfiuje, ze program EMAS oproti normam fady 1ISO 140001 nepokryva
oblast environmentalniho znacéeni ani oblast hodnoceni Zivotniho cyklu. Na druhou stranu se
hloubéji zabyva uc€asti zaméstnancli na neustalém zlepSovani, moznosti vyuzivani loga
EMAS, vice specifikuje identifikaci environmentalnich vlivl, klade dudraz na otevienou
komunikace organizace s okolim (zvefejiiované environmentalni prohlaseni) a je striktngjsi,
co se ty8e dodrzovani legislativy v organizaci.*

Dle MZP (2003) ma ale systém EMAS vétsi pfinos z hlediska smérnice o Integrované
prevenci a omezovani zneciStovani, respektive Dle zakona 76/2002 Sb. o integrované
prevenci a omezovani znecistovani nez EMS zavedeny podle normy ISO 14001.

Jak uvadi Veber (2002) systémy EMS vznikly a jsou primarné uréeny pro vyrobni podniky,
ale jejich pfistup je nyni** natolik univerzalni, Ze mohou byt aplikovany i v nevyrobni sféfe —
napf. v nemocnicich, Skolach nebo v kulturnich ¢i sportovnich organizacich.

PFi volbé vhodného systému environmentalniho fizeni by organizace méla zohlednit faktory,
jako jsou cile organizace, velikost organizace, dobré jméno firmy, vztahy s ostatnimi subjekty
ataké to, zda ma organizace jiz zaveden systém fizeni, s nimz by bylo mozné EMS
integrovat (CNI, 2005 b).

4.4.1 EMS dle programu EMAS

Pfistoupenim k programu EMAS se podnik zavazuje hodnotit a zlepSovat dopad svych
ginnosti na ZP. Je to dobrovolny nastroj pro zavedeni systému fizeni ochrany Zivotniho
prostfedi, vyuzivany nejprve zejména v prumyslovych podnicich. (Veber, 2002)

Prvni verze programu EMAS vesla v platnost v dubnu 1995." V roce 2001 prob&hla revize
nafizeni EMAS nafizenim Evropského Parlamentu a Rady (ES) &. 761/2001, oznaCovanym

9" RGzicka (2004) uvadi programy alternativni EMS v ramci nékterych evropskych zemi — napf.
Okoprofit (Rakousko) ¢i Eco Lighthouse Programme (Norsko).

1 Viz dale uvedené revize normy ISO 14001 z roku 2004 a revize EMAS Il z roku 2001, které
upravuji systémy fizeni tak, by byly vhodné i pro malé a stfedni podniky a nevyrobni organizace.
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jako EMAS II. Jak uvadi Veber (2002), probéhla revize jednak z duvodu organizacnich
(program se rozsifil do vSech sfér podnikani v&etné vefejného sektoru, byl upraven i pro
malé a stfedni podniky, pozadavky EMAS se sladily s pozadavky mezinarodni normy ISO
14001, bylo zavedeno logo pro propagaci zapojenych podnik() i upravy vlastnich pozadavku
programu (Sir§i Ucast zaméstnanci na zavadéni EMAS a na procesu zlep$ovani vlivu
podniku na zivotni prostfedi, kvalitngjSi posuzovani nepfimych vlivii €innosti podniku na
Zivotni prostfedi). Nafizeni také EMAS Il v pfiloze specifikuje pfimé a nepfimé
environmentalni aspekty.

4.4.2 EMS dle norem rfady ISO 14000

Pfedobrazem normy ISO 14001 vydané v roce 1996 byla britska norma BS 7750 (The 1SO
14000 Environmental Management Guide, 2002). Norma ISO 14001:2004 byla vypracovana
technickou komisi ISO/TC 207 Management zivotniho prostfedi a po schvaleni
Mezinarodnim vyborem pro normalizaci nahradila pfedchozi verzi zroku 1996. Na
vypracovani prvni verze normy se v roce 1991 podilelo 20 zemi a 11 organizaci, pfi revizi
standardu uZ spolupracovalo 76 zemi a 41 regionalnich & mezinarodnich organizaci®.
(International Organization for Standartization, 2011) Jak uvadi Veber (2002) méla tato tzv.
,mala“ revize normy vést ke zpfesnéni a vyjasnéni nékterych pojmu, zlepSeni vazby na
normy fady ISO 9000, k lepsi aplikaci normy i do podminek malych a stfednich podnikd
apod.

Struktura norem fady ISO 14000
Normy fady ISO 14000 slouzi i k zavedeni environmentalniho systému Fizeni i pro certifikaci.
Z hlediska organizace zavadéjici EMS jsou relevantni zejména tyto konkrétni normy:

CSN EN ISO 14001 Systémy environmentalniho managementu - Pozadavky s navodem
pro pouziti

Norma specifikuje pozadavky na EMS (zavedeni politiky, cilt, plnéni pozadavkd pravnich
pFedpisu, povinnosti vzhledem k environmentalnim aspektim), ale nestanovuje specificka
kritéria environmentalniho profilu. Jedna se o pozadavkovou normu, smérodatnou pro
zavedeni a certifikaci EMS, pfi¢emz ur€ujici je vlastni text normy (str. 11-21 normy),
informativni pfiloha je jiz nezavaznym dokumentem. (CNI, 2005 a)

CSN EN ISO 14004 EMS Systémy environmentalniho managementu - VSeobecna
smérnice k zasadam, systémam a podpurnym metodam

Tato norma predstavuje metodickou pomulcku vyuzitelnou v podnikové praxi — je to navod
pro vytvofeni, zavedeni, udrzovani a zlep$ovani EMS. (CNI, 2005 b)

CSN ISO 14050 Environmentalni management — Slovnik.
Zameérem této mezinarodni normy je predevsim zajistit uZivatelim norem soubor vSech
terminu a definici pouzivanych v oblasti environmentalniho managementu. (CNI, 2010)

CSN EN ISO 14031 Environmentalni management - Hodnoceni environmentalniho
profilu — Smérnice.

Pfedmétem této mezinarodni normy je hodnoceni environmentalniho profilu (EPE), coz je
interni  nastroj k prdbéZznému poskytovani spolehlivych a ovéfitelnych informaci

12 Nafizeni rady (ES) 1836/93 Eco-Management Audit Scheme bylo vydano v roce 1993 a na

jeho zakladé byla poté vydavana narodni legislativa v jednotlivych &lenskych statech EU — v Ceské
republice formou usneseni vlady ¢. 466 z 1.7.1998.

3 International Organization for Standartization (2011) uvadi nap¥. Svétovou zdravotnickou organizaci
(WHO), UNEP (program OSN pro zivotni prostfedi), Svétovou obchodni organizaci (WTO) nebo
UNDACT (Konference OSN pro obchod a rozvoj).
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managementu, které umozni ur€it, zda environmentalni profil organizace splfiuje kritéria
stanovena managementem organizace. (CNI, 2000)

Dal$i normy této fady ve vztahu k EMS pak uvadi postupy pro realizaci auditd (CSN ISO
14015), pro environmentalni znaéeni (CSN EN 1SO 14021, CSN EN ISO 14024) a pro
hodnoceni zivotniho cyklu vyrobku ISO 14 041-4 Hodnoceni zivotniho cyklu vyrobku (LCA).
Norma ISO 14001 neni z norem fady 14000 nejznaméjsi, ale je jedina, podle které je mozné
byt certifikovan externim certifikanim organem. (The ISO 14000 Environmental
Management Guide, 2002)

4.4.3 Pozadavky normy ISO 14001

Jak je uvedeno pfimo v Uvodu normy ISO 14001 (CNI, 2005 a), neni norma souborem
direktivnich nafizeni, a ani konkrétni nestanovuje pozadavky na environmentalni profil, které
by byly nad ramec legislativy, ale pouze vytvafi formalni ramec integrovatelny s ostatnimi
potfebami fizeni tak, ktery pomlze organizacim dosahnout jejich environmentalnich
a ekonomickych cild. Je to standard nastavujici manazersky systém zaméfeny na
environmentalni dopady procesu, vyrobkl a sluzeb, zavadi systém fizeni ochrany zivotniho
prostfedi jak do denni operativy, tak do dlouhodobého planovani organizaci (Department of
Sustainability, Environment, Water, Population and Communities, 2009).

Norma, shodné s normou ISO 9001, vychazi z principu PDCA (Plan, Do, Check, Act) —
tzn. Planuj-Délej-Kontroluj-Jednej (CNI, 2005 a).

Jednej Planuj
neustalé politika, cile,
zlepSovani nastavené
postupy
Kontroluj Délej
postupy (audity), dodrzovani
hodnoty postupﬁ’
(monitorovani), vedeni
vysledky zaznamiu

(vyhodnocovani)
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Planuj

Norma pozaduje popsat aspekty €innosti, které maji vliv na zivotni prostfedi, vyhodnotit jejich
dopady a na zakladé hodnoceni ur€it vyznamné aspekty.

Organizace musi vést v patrnosti vesSkeré legislativni i jiné pozadavky, které se na ni
vztahuiji.

Organizace si musi urCit environmentalni cile v€etné konkrétnich hodnot, kterych chce
dosahnout, a popsat programy, jak téchto cilil dosahne.

Organizace musi nastavit odpovédnosti v ochrané Zivotniho prostfedi, proskolit pracovniky
vCetné provéfovani havarijni pfipravenosti.

Organizace si musi nastavit systém komunikace.

Organizace musi nastavit a pfipadné popsat postupy, které souvisejici s environmentalnimi
aspekty.

Délej

Zavedeni EMS je rozhodnutim vedeni, které je zodpovédné za implementaci a udrzovani
systému, ale ochrana Zivotniho prostfedi nemuze byt v organizaci zalezitosti jedincd - musi
se promitnout do &innosti véech pracovnik (Kubinova et Santora, 1999).

Pracovnici organizace musi pracovat v souladu s nastavenymi cily a podle za stanovenych
postupl. Organizace musi vést a uchovavat patfi¢né zaznamy.

Kontroluj

Organizace si musi nastavit systém internich auditd a reakce na nalezy téchto auditt (tzv.
neshody, opatfeni k naprave, preventivni opatfeni).

Organizace musi pfezkoumavat své havarijni postupy.

Organizace musi méfit kliCové znaky provozu (ty, které maji nebo by mohly mit vyznamny
vliv na zivotni prostfedi) - méfidla musi podléhat metrologické kontrole.

Organizace musi vyhodnocovat, zda jsou jeji €innosti v souladu s platnou legislativou.

Mikola$ et Moucha (2004) shrnuli, Ze cilem environmentalniho auditu je posoudit, jak u¢inné
funguji zafizeni a postupy ur€ené k ochrané Zivotniho prostfedi, ovéfit soulad s pravnimi
predpisy a shodu se strategii a normami podniku a stanovit pfipadna napravna opatreni.

Jednej

Organizace by méla jednat v souladu s nastavenymi a zachycenymi standardy.

Vedeni musi pfezkoumavat EMS, aby byla zajisténa jeho efektivita a vhodnost a dle potfeby
ho ménit v souladu se zavazkem neustalého zlepSovani ochrany Zivotniho prostfedi.
ZlepSovani musi byt prokazatelné dolozitelné plnénim cilt a zlepSovanim environmentalniho
profilu (Department of Sustainability, Environment, Water, Population and Communities,
2009).

4.5. Dlvody zavadéni EMS u ¢eskych podniku

Fedorova et al. (2003) zjiStovali u 85 ¢eskych podnikl certifikovanych dle normy 1ISO 14001
dlivody, které vedly jejich management k zavedeni EMS.

Podniky nejCastéji uvadély zadjem o ochranu Zivotniho prostfedi (85 %), zlepSeni postaveni
firmy na trhu (75 %), pozadavek odbératele (34 %), tlak zakon( a norem (32 %), Uspora
nakladi (20 %) a vliv koncernu (17 %). Dale byly uvadény duvody, jako je zvySeni
konkurenceschopnosti, poZzadavek zahrani¢niho vlastnika, tlak spravnich organd v regionu,
zefektivnéni managementu a zlepSeni image.
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4.6. Nevyhody zavadéni EMS

Zfejmé nejvétsi nevyhodou zavadéni EMS jsou naklady, které se nemusi tykat jen
poradenstvi pfi zavadéni a vyloh na certifikaéni a nasledné dohledové audity.

Nicméné zavadéni EMS je podporované statem z rliznych podplrnych programi a existuji
i moznosti Cerpat na zavadéni EMS prostiedky zrGznych zahrani¢nich projektd, napf.
financovanych EU nebo vyplyvajicich z dvoustrannych dohod s jednotlivymi &lenskymi
zemémi EU (MZP, 2001), i kdyZz se tyto podpory vétsinou omezuji na malé, pFipadné
podniky.

Zavadeéni certifikovaného EMS si na firmé vyZada i daldi naklady, at uz jde o lidské zdroje
(jimenovani predstavitele vedeni pro EMS) nebo o naklady, k jejichz vynalozeni firma neni
jinak tladena (napf. investice do zlepSovani zhlediska OZP, investice na havarijni
pfipravenost).

DalSim nepopularnim nasledkem zavadéni EMS je zvySeni administrativy ve firmé.

4.7. Pfinosy zavadéni EMS

NejvétSim pfinosem pfi zavedeni EMS je samozfejmé vétsSi potencial pro predchazeni
znecistovani a poskozeni zivotniho prostiedi — tj. pokles nepfiznivych dopadu vyroby
a provozu do zivotniho prostfedi, pfedchazeni havariim, Uspory materialu i energii, pficemz
norma jde v otazce Zivotniho prostfedi nad pravni pozadavky, nefesi pouze znecidtovani, ale
i spotfebu zdroju, soustfedi se i na emise legislativou nefeSené apod.

Neméné dulezitym dusledkem zavadéni EMS je, Ze se organizace v jeho ramci zaméri na
ochranu zivotniho prostiedi obecné a nastavi si systém kontroly a zlepSovani. Jak
upozorfiuje Piskacek et al. (2001), i kdyZ nedojde pfi zavedeni EMS k okamzitému snizeni
negativnich vlivi na prostfedi, je velmi dllezité pfipravit organizaci reagovat na problémy
ochrany Zivotniho prostfedi tak, aby postupovala systematicky, a nebyla nucena fesit tyto
otazky pozdéji pod tlakem, a zaroven, aby sledovala environmentalni trendy, které pro ni
mohou byt pfinosem (Uspornéjsi technologie, hospodareni s odpady, uspory energii, dotace
a podobné). Nastavit si vlastni systém fizeni je pro organizaci navic vyhodné&jsi nez
jednotliva opatfeni vynucena z vnéjSku pod tlakem okolnosti — jak uvadi Mikolas et Moucha
(2004) - ,vlastni, systémové podchycena a pfijata feSeni Iépe respektuji ekonomické
souvislosti®.

Norma CSN ISO 14004 (2005) zddrazfuje spojeni ekonomickych a environmentélnich zajm
- uvadi, ze zavedenim EMS Ize dosahnout i ekonomickych pfinosi a doporucuj
organizacim propoijit environmentalni cile s finanénimi vysledky a smérovat tak zdroje tam,
kde mohou pfinést nejvétsi uzitek jak z hlediska finanéniho, tak z hlediska ochrany Zivotniho
prostiedi.

Piskacek et al. (2001) upozorfiuji, ze ekologicky orientované fizeni pfinasi v obdobi zavadéni
zvySené naklady, ovSem ve stfednédobém horizontu by mél uzitek z EMS pFevySovat vydaje
na zavedeni a udrzovani systému i naklady na provéreni jeho pfinosu. Dle vysledk( analyzy
v podnicich CR, které uvadi MZP (2001), se t&Zisté opatfeni EMS vaZe zejména na
snizovani odpadu a usporu surovin - podniky zduaraziuji zprthlednéni materialovych,
energetickych a finan¢nich toku a zasadni obrat v problematice feSeni odpadu.

Pfinosy zavedeni EMS, jak jsou uvedeny v norm& CSN ISO 14004 (2005) nebo je uvadi
napf. Piskacek et al. (2001), Mikola$ et Moucha (2004), server Department of Sustainability,
Environment, Water, Population and Communities (2009) nebo MZP (2003) mGZeme zaradit
do nékolika hlavnich kategorii, na kterych se v podstaté vSechny zdroje shoduji (které se ale
pfirozené prolinaji):
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Marketingovy nastroj

- posiluje image organizace, at uz ve vztahu k obchodnim partneriim, vefejnosti nebo statni
spravé

- posiluje dobré vztahy s vefejnosti

- ve svété vyraznéji, u nas zatim okrajové, upfednostiuji spotfebitelé vyrobky Setrné
k zivotnimu prostiedi

- mUze byt podminkou vybérovych Fizeni

- vytvafi divéru finanénich Ustavl a ufadu (snazSi ziskani prodejnich &i jinych osvédceni,
splnéni kritérii pro investovani a snazsi obstarani kapitalu)

- zavedeni EMS signalizuje vysSi uroven managementu ve firmé

- poskytuje argument proti tvrzeni o eko-dumpingu ¢&i jinym ochranafskym opatfenim
zduvodnovanym nizsi péci o zivotni prostredi

Zlepseni informovanosti vedeni

- posoudi, jak ucinné funguji organizace, fizeni a zafizeni ur€ené k ochrané Zivotniho
prostredi

- umoziuje vymeénu informaci mezi podniky i organizaCnimi utvary jedné firmy a jejich
vzajemné srovnavani, sdili se feSeni environmentalnich probléma

- ZlepSuje se fizeni nakladl (pfehled o vstupech a vystupech do vyroby, planovani zivotniho
cyklu vyrobkud nebo sluzby)

- zajiStuje informace o vlivu podniku na Zivotni prostfedi pfi rozhodovani managementu
o novych investicich, rekonstrukcich apod.

- hodnoti vyznam vzdélavacich a S$kolicich programd organizovanych managementem
a poskytuje podklady pro jejich zaméfeni

Pfimé financni uspory

- umozfiuje dosahnout vyhodné&j$i podminky pfi poskytovani avérd' nebo uzavirani
pojistnych smluv u urgitého typu podnikd *°

- od roku 2013 odpadnou pfi zavedeni EMS naklady na ekologicky audit a pfipadné
nasledné pojisténi vyplyvajici ze zakona 167/2001 Sb. (vice viz poznamka pod &arou €. 19)

Finanéni prinosy z vyuziti pfileZitosti'®

- redukce provoznich nakladd diky usporam energie, materiald a dalSich zdroja

- TFizeni vyrobnich tokG a ztoho plynouci Uspory material(, surovin a zefektivnéni
odpadového hospodarstvi

- zamé&feni na moznosti dotaci z oblasti ochrany zivotniho prostfedi

Y MZP (2001) uvadi, ze podnik, ktery zaved! &ist$i produkci a ma zpracovan navrh investi¢nich
opatfeni na snizeni znecis§téni a vySSi vyuziti surovin a energii, ma moznost uchazet se napf.
0 mékkou plj¢ku z programu Statni fond zivotniho prostfedi.

1o Veber (2002) uvadi, Ze ve svété je v nékterych piipadech ziskani provozni licence podminéno
splnénim EMS — napf. spalovny toxickych latek nebo provozy v exponované ochranné lokalité, které
dostanou povoleni k provozu za pfedpokladu, Ze maji zaveden systém EMS (regulovana oblast).

10 MikoladS et Moucha (2004) uvadi, Ze v posledni dobé& (zejména v souvislosti se zavedenim
CSN EN ISO 19011) roste tzv. ,pfidana hodnota“ audit(i - auditofi kromé& posuzovani plnéni piedpisd,
hodnoti i celkovou efektivnost firmy, podnikatelska rizika, efektivnost procesd a jejich Fizeni
a identifikuji pfilezitosti ke snizovani nakladu, omezovani vzniku odpadd apod. Takovou pfidanou
hodnotou mlize byt napf. i to, ze auditofi informuji vedeni podniku o pfistupech vefejné spravy
k fe$eni aktualnich problémd v ZP, pfipadné o moznostech vyuziti prostfedkil z riznych fondt apod.,
nebot ne kazda organizace ma dostatek téchto informaci.
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Prevence havarii a dalSich negativnich dopadu

- zavedeni EMS snizuje riziko havarii, s tim souvisi i Uspora za odstrafiovani nasledku
havarii a za pfipadné sankce

- zvySuje pocit spoluodpovédnosti zaméstnancli za ochranu Zivotniho prostredi

- pomaha k zavedeni poradku (zejména v provozu, v dokumentaci, v organizacni struktufe
a v environmentalnich odpovédnostech)

- vdobé, kdy jsou instalované technologie slozitéjsi a z hlediska environmentu rizikovéjsi,
pomaha zvladnout jejich fizeni z hlediska prevence znecistovani

- pomaha omezovat negativni dopady na zdravi zaméstnancu

- poskytuje informacni databazi pro pfipad havarijnich situaci a usnadnuje hodnoceni
ucinnosti opatfeni proti havariim

Dosazeni souladu s legislativou

- nastavuje systém pro orientaci v pravnich pfedpisech - problematika ochrany Zivotniho
prostfedi je v sou€asnosti upravena Cetnymi legislativnimi pfedpisy, které musi organizace
dodrzovat, vétSina téchto predpisu je doplnéna sankénimi opatfenimi v fadech az milion K&
- pfinasi uspory na pokutach za nedodrzovani legislativy

- pomaha zvysSit duvéru uarfadl v ekologické chovani podniku, usnadriuje se ziskavani
povoleni a souhlast

- zavedeny EMS je vyraznda informacni podporou pro podnik spadajici pod rezim IPPCY dle
zakona 76/2002 Sb. o integrované prevenci, nebot vyznamné usnadriuje ziskavani informaci
potfebnych pro zadost o vydani integrovaného povoleni - Zadost o vydani integrovaného
povoleni Ize z velké &asti povaZovat za podrobny, technicky zaméreny vystup EMS

- zavedeny EMS pomaha podniku sledovat souasné trendy a zmény legislativy a v€as se na
né pfipravit

o Integrated Pollution Prevention and Control
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5. Charakteristika provozu Plzenskych méstskych dopravnich
podniku, a.s. z hlediska jeho vlivu na zivotni prostredi

5.1 Zakladni informace o spoleénosti

Plzenské méstské dopravni podniky, a.s. jsou akciovou spole€nosti stoprocentné vlastnénou
méstem Plzni, se sidlem Denisovo nabfezi €. p. 920/12, 303 23 Plzen.

Historie plzefiskych dopravnich podnikd saha az do 19. stoleti, kdy tehdejsi ,Elektrické drahy
v Plzni a okoli* zajiStovaly kromé& provozovani elektrické drahy po Plzni i vyrobu a distribuci
elektfiny a budovani méstské rozvodné sité.

V roce 1922 byla zprovoznéna vodni elektrarna na Denisovo nabiezi v Plzni a tato budova
slouzi dopravnim podnikim dodnes, v sou¢asné dobé jako sidlo i feditelstvi. V roce 1929
bylo zapoCato také s autobusovou dopravou, kterou o dvanact let pozdéji doplnila
trolejbusova linka. V roce 1946 bylo z Cinnosti podniku oddéleno elektrarenstvi a podnik se
od té doby orientuje na zajisténi méstské dopravy.

1.5.1998 zalozilo mésto Plzen akciovou spoleCnost ,Plzeriské méstské dopravni podniky,
a.s.“ (PMDP, 2011)

Hlavni a nejdllezitéjSi Cinnosti spoleCnosti je provozovani méstské vefejné dopravy v Plzni.
Doprava je zajistovana autobusy, trolejbusy itramvajemi a to nepretrzité. Kromé vlastniho
provozu provadi i udrzbu dopravnich prostfedku a vystavbu a udrzbu draznich cest.

| dalSi sluzby, které spoleCnost nabizi, uzce souvisi s dopravou — dodavky a provozovani
elektronického odbavovaciho a rezervacniho systému, provozovani vefejné dopravy
v pfilehlém okoli Plzné&, provozovani autoSkoly, myti voz(, opravy dopravnich prostfedku
v€etné lakovani a dalsi.

Spole¢nost ma od roku 2006 zaveden certifikovany systém fizeni kvality dle pozadavku
normy EN ISO 9001 (za systém fizeni zodpovida jmenovany manazer systém).

V roce 2007 byl v PMDP, a.s. zaveden a poprve Uspésné certifikovan proces svarovani pfi
udrzbé a modernizaci vozidel podle normy CSN EN I1SO 3834-2:2006.

SpolecCnost je dale certifikovana dle metodiky REFA (normy C&asu, trvalé zlepSovani
pracovnich €innosti) a zapojena do projektu Zelena firma (sbér elektroodpadu).

5.2 Rizeni ochrany zivotniho prostfedi v PMDP

Plzefiské méstské dopravni podniky jako spoleCnost vlastnéna méstem dbaji na dodrzovani
legislativy i na ochranu Zivotniho prostfedi. Ve spole¢nosti probihaji pravidelné kontroly
dodrzovani legislativy, je nastaven systém kontrol spotieb energii i hlidani emisi, ochrana
zivotniho prostfedi je sledovana i vramci internich auditi a cile s environmentalnim
podtextem jsou zadavany nejen operativné v ramci porad vedeni, ale objevuji se i ve
Strategii spole¢nosti.

V PMDP, a.s. zajiStoval do roku 2007 ochranu zivotniho prostifedi a soulad s legislativou
zameéstnanec spole¢nosti - podnikovy ekolog, puvodné vodohospodaf, v soucinnosti
s externim odpadovym hospodafem.

Od roku 2007 je ochrana zivotniho prostfedi zajiStovana externé s tim, Ze energie (elektfina,
plyn, voda) spravuje zaméstnanec spolecnosti — energetik. Na ochranu Zivotniho prostredi
v PMDP, a.s. a pInéni legislativnich povinnosti v oblasti Zivotniho prostfedi dohlizi externi
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ekolog (dale jen ,ekolog“) na zakladé smlouvy o poskytovani praci a sluzeb externiho
poradce v oblastech environmentu a smlouvy o zajisténi odborného nakladani s odpady.

Po uzavieni smlouvy proved! ekolog vstupni audit, v ramci kterého byly provéfeny provozy
PMDP a byla provéfena dokumentace, s dirazem na plnéni legislativnich povinnosti.

Ze vstupniho auditu byl proveden zapis, ve kterém byly uvedeny relevantni pravni predpisy
a zpUsob jejich plnéni a pfipadné neplnéni v ramci spole¢nosti a harmonogram odstranéni
nalezenych zavad a rozvrZzeni praci. V8echny nalezené zavady byly odstranény bé&éhem roku
2008.

V soucCasné dobé provadi ekolog spole¢né s uréenym pracovnikem spole¢nosti pravidelné
mésicni kontroly provozu, pfi nichz kontroluje zejména nakladani s odpady a chemickymi
latkami a dodrzovani provoznich fadu. Vystupem z kontrol je pisemny zapis v€etné uvedeni
zjisténych nedostatku, pfipadné navrzeni opatfeni. Ekolog také zpracovava veskeré vykazy
pozadované legislativou a je pfitomen pfi kontrolach statni spravy v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi.

Ekolog také radi zaméstnancim PMDP, a.s. v pfipadech nejasnosti ohledné Zivotniho
prostfedi a provadi Skoleni zaméstnancu.

5.3  Popis jednotlivych arealt a provozi z hlediska OZP

Spole¢nost PMDP provozuje svoji ¢innost ve dvou hlavnich provozné - vyrobnich arealech
a jednom administrativnim arealu. Kromé nich provozuje nebo pouziva v ramci mésta Plzné
dalsi kancelafe, ménirny, zazemi na kone¢nych zastavkach a kolejové a trolejové vedeni.
VSechny aredly a prostory jsou pronajaty PMDP na zakladé smlouvy o podnajmu
s vlastnikem - méstem Plzni. Spole¢nost v nich vSak zajiStuje provoz, tj. béznou udrzbu
objektl, likvidaci odpadl, méfeni spotfeb energii, vytapéni objektl, zajiStovani provozni
agendy objekt(d. VeSkeré investice nad ramec vySe uvedeného jsou zabezpeCovany
majitelem. (Baloun, 2009)

Klicové arealy spoleénosti:
Cukrovarska 19, Plzen — dopravné-vyrobné-administrativni areal
Slovanska alej 26, Plzen — dopravné-vyrobné-administrativni areal
Denisovo nabfezi 12, Plzeh — administrativné-vyrobni budova
Cukrovarska 16, Plzeh — odstavna plocha
Jak je uvedeno na strankach Office of Research Facilities (2007) je pfi zavadéni EMS
dulezité se soustfedit na oblasti zachazeni se Zivotnim prostfedi:
- emise do ovzdu§i — stacionarni zdroje
- emise do ovzdusi — vozidla, stroje, pfeprava
- emise do vody, pudy
- zachazeni s vodou, pudou a energiemi
- minimalizace odpadul a sniZzovani jejich toxicity
Z tohoto pohledu jsou u jednotlivych aredlt spole€nosti vytipovany kritické provozy.
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5.3.1 Cukrovarska 19 — autobusova a trolejbusova vozovna, udrzba

Z hlediska mozného znecistovani zivotniho prostfedi jsou vtomto arealu soustfedény
nejproblematiétéjsi Einnosti a provozy.

V arealu parkuji a jsou odsud vypravovany trolejpusy a autobusy. V arealu dale probiha
témér veskera udrzba a opravy trolejbusu, autobusli a ¢aste¢né tramvaji a dalSi podplrné
procesy, jako je lakovani ¢i myti vozidel.

Areal vznikl pfestavbou puvodnich primyslovych budov z 19. stoleti. Nachazi se v blizkosti
feky, ale mimo zatopova pasma. Odpadni vody jsou svedeny do méstské kanalizace,
destove vody z prostor arealu jsou pfed svedenim do kanalizace predCistény v bentonitove
COVv.

V arealu v 90. letech probé&hlo odstranéni starych ekologickych zatézi, sondovani bylo
ukonéeno vroce 2006. Uklid budov, ploch i vozidel a provoz jidelny zaji$tuji externi
dodavatelé.

Kritické provozy z pohledu mozného znecisténi zivotniho prostiedi:
e (Cistirna odpadnich vod

kotelna

Cerpaci stanice pohonnych hmot

lakovna

mycka vozidel

myci rampa

mycka dill v mycim boxu

akumulatorovny (udrzba autobusl, udrzba tramvaji, udrzba

trolejbusi)

olejarny (udrzba Tb, udrzba A, hlavni sklad)

sklad zavadnych latek (hlavni sklad)

sklad nebezpecénych odpadu

tribotechnika (zapalné zkou$ky oleju)

kanalizace

parkovaci plochy

5.3.2 Slovanska alej 26

Tento areal neni z hlediska zneciStovani Zivotniho prostfedi tak problematicky. Parkuji zde
pouze tramvaje, provadi se tu jejich béZna udrzba a opravy mensiho rozsahu (tzv. ,lehka
udrzba®). V arealu dale sidli udrzba kolejového a trolejového vedeni v€etné dilen a parkovani
technickych vozd. Uklid budov, ploch i vozidel zaji$tuje externi dodavatel.

Znecisténa voda je odvadéna do méstské kanalizace, voda z ploch je pFedcCiStovana
v lapolech. Areal se nachazi mimo zatopové oblasti.

v s ws

Kritické provozy z pohledu mozného znecisténi zivotniho prostredi:
e usazovaci nadrze s lapaci oleju

kotelna

akumulatorovna lehké udrzby ED

sklad barev udrzby ED

olejarna udrzby ED

kanalizace

parkovaci plochy

ménirna
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533 Denisovo nabiezi 12

Tento areal je z hlediska znecistovani zivotniho prostfedi nejméné problematicky. V budové
se nachazeji kancelafre, zakaznické centrum pro cestujici, dilny udrzby méniren, ménirna
véetné strojovny a mala vodni elektrarna. Uklid budov, ploch i vozidel zajistuje externi
dodavatel.

Kritické provozy z pohledu mozného znecisténi zivotniho prostredi:
e mala vodni elektrarna
e dilny udrzby méniren
e ménirna
e kotle pro vytapéni objektd

5.3.4 Cukrovarska 16 — odstavna plocha

V soucasnosti slouzi areal k parkovani autobusu. Problematicky je zejména z hlediska
minulych ¢innosti — nachazeji se zde staré neudrZzované a nepouzivané budovy, mnohdy
z 19. stoleti, kanalizace neni zcela funkéni a je CasteCné svedena do feky a vzhledem
k tomu, ze dfiv byla v arealu umisténa Cerpaci stanice PHM, nachazeji se zde i staré
ekologicke zatéze.

Cast budov je jako skladi$té pronajimana externim subjektiim, ale neskladuji se zde zadné
chemickeé latky.

5.35 Ostatni provozy a €innosti na uzemi mésta Plzné

Kritické provozy z pohledu mozného znecisténi Zivotniho prostredi:
e 7 méniren pro napgjeji trakéniho trolejové vedeni

Kritické Cinnosti z pohledu mozného znecisténi Zivotniho prostfedi:
provoz autobusu, trolejbusu, tramvaiji
provoz ostatnich vozidel a mechanisma
vystavba, udrzba a opravy koleji
vystavba, udrzba a opravy troleji
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5.4  Environmentalni profil PMDP, a.s.

V této kapitole jsou popsany nejdllezitéjSi dopady, kterymi PMDP, a.s. pUsobi na jednotlivé
slozky zivotni prostfedi, a je-li to mozné, jsou porovnany s pfedchozimi obdobimi. Dale je
u kazdé oblasti popsano pInéni legislativnich povinnosti.

Vychazela jsem z udaju za rok 2010 a pfedchazejici obdobi tam, kde udaje byly k dispozici.

5.4.1 Odpadové hospodarstvi

V roce 2010 bylo vyprodukovano ve spole¢nosti PMDP, a.s. 790 tun odpadt, coz je
srovnatelné s rokem 2009 (837 t) i s rokem 2008 (835 t).

Vroce 2010 bylo z celkového mnozstvi odpadu 128 tun komunalniho a objemného
odpadu, 327 t nebezpeéného odpadu - z toho 313 tun kalt z &isténi COV a lapolli a 15 tun
jiného nebezpecného odpadu z udrzby vozového parku a 191 t ostatniho odpadu — z toho
103 t betonu a 145 t zeminy a kameni, pfevazné z vystavby drazni cesty.

Produkce nebezpeéného odpadu se znatelné zvySila oproti roku 2009, coz je zplUsobeno
velkym mnozstvim kal(, které vznikly z gisténi retenéni nadrze COV, lapold na Slovanech
a myci rampy.

Produkce ostatnich nebezpeénych odpadu je srovnatelné s pfedchozimi lety.

Odpady byly pfedany k likvidaci opravnénym firmam.

Pneumatiky, zafivky, elektricka zafizeni a olej byly pfedany systémem zpétného odbéru.

Porovnani produkce odpadti
PMDP, a.s. v tunach/rok 2008 2009 2010
v jednotlivych letech

odpady celkem v t/rok 835,416 | 836,707 | 789,502
nebezpecné odpady celkem v t/rok | 326,256 | 161,909 | 327,349
ostatni odpady celkem v t/rok 509,16 | 674,798 | 462,153
kaly (NO) 308,41 | 108,39 | 312,61
autovraky (NO) X 37,7 X
ostatni nebezpecné odpady 18,171 15,829 14,739
komunalni odpad+objemny 174,16 | 108,456 | 127,763
Kovy 11,66 282,44 | 114,15
papir, plast, sklo 33,95 10,422 29,69
ostatni odpady 289,6 273,47 190,55
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Porovnani produkce odpadui v letech
2008 az 2010

1000 7" g35 837 790

800 - 675 W odpady celkem v t/rok

600 - 09 62
ostatni odpady celkem v

400 - t/rok

200 A B nebezpecné odpady
celkem v t/rok

0 T T 1
2008 2009 2010

Za rok 2010 byla vedena pribézna evidence nakladani s odpady pro provozovny
Cukrovarskad 19, Slovanska alej, Denisovo nabfezi a Denisovo nabfezi mala vodni
elektrarna.

Hlaseni o produkci a nakladani s odpady bylo 3.2.2011 zaslano elektronicky pfes Webovy
portal Integrovaného Systému PInéni OhlaSovacich Povinnosti (tzv. ISPOP).

Na CSU byl zaslan roéni vykaz o odpadech.

Plan odpadového hospodarstvi dle § 44 zakona 185/2001 Sb. byl zpracovan v roce 2006,
bez pfipominek Krajského ufadu. Vzhledem k tomu, Ze vSechny nebezpecné odpady mély
v pribéhu let 2000-2004 klesajici tendenci a jejich produkce zpravidla poklesla o vice nez
20 % oproti roku 2000, nevztahuje se na PMDP jako cil POH nasledné snizovani vzniku
odpadud.

5.4.2 Vodni hospodarstvi

Spotreba vody, vypousténé odpadni vody, srazkové vody

V PMDP, a.s. je veSkeré voda odebirana na zakladé smluv (z velké vétSiny s Vodarnami
Plzen, na nékolika kone€nych jsou uzavieny smlouvy s jinymi dodavateli) a odpadni voda je
vypousténa do vefejné kanalizace.

V aredlu Cukrovarska je Gast vod predéisténa v COV Aktibent, v aredlu Slovany
ve 4 odlucovadich ropnych latek, voda z myé&ky vozidel je &isténa jesté v COV Uniclean.

COV Aktibent ma pravidelnou obsluhu, je &isténa nékolikrat roén&. COV Uniclen ma
pravidelnou obsluhu.

Lapoly na Slovanech jsou kontrolovany v pravidelnych intervalech podle schvaleného
provozniho fadu, posledni €isténi probéhlo v zafi 2010.
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Spotieba vody,
vypousteni 2006 2007 2008 2009 2010
odpadnich vod
v jednotlivych letech:
Vodné: 32926 m® | 41274 m® | 24826 m® | 30903 m® [ 22576 m®
Vypousténé
odpadnich vod 50587 m® | 56 706 m® [ 40 611 m® | 43837 m® | 37 876 m°
(véetné COV):
Srazkové vody: | "2 1ol K | 35476 m? | 35 495 m° | 36 635 m? | 36 600 m”

Porovnani spotreby vody a
vypousténi odpadnich vod v letech
2007 az 2010
60000
50000 +
41274
| B Vodné
40000 -
30000 A Vypousténi odpadnich
vod (véetné COV)
20000 -
W Srazkove vody

10000 -

0]

2007 2008 2009 2010

Cistota vypousténych vod

Pro PMDP jsou vydana

e Povoleni k vypousténi predgisténych vod z COV typu Aktibent 2xK5 v provozovné
v Cukrovarské ulici 19 v Plzni do stoky kanalizace pro vefejnou potfebu, zn.
OZP/6541/06-6 ze dne 8.12.2006

e Vodohospodarské povoleni k vypousténi odpadnich vod z odlu¢ovacu ropnych latek
ve vozovné Slovany v Plzni do vefejné kanalizace mésta Plznég, zn. ZP/6917/01-Ti ze
dne 14.11.2001

e Vodohospodaiské povoleni k vypousténi predgisténych odpadnich vod z COV u
my¢ky vozidel v provozovné v Cukrovarské ulici v Plzni do vnitroarealové a dale do
verejné kanalizace, zn. ZP/2293/02-Ti ze dne 19.3.2002.

Limity pfipustného znecisténi vod jsou pravidelné v souladu s povolenimi kontrolovany
autorizovanou firmou a vyhodnocovany v ramci monitorovani SMK — vSechny paramety vySly
na vybornou, tj. nebylo pfekroeno 60 % emisi uréenych vodohospodaiskymi povolenimi.
V roce 2010 nebyl prekro€en zadny limit. Konkrétni hodnoty viz nasledujici tabulky:
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unorio] 140 14% 2 3% 0,2 % | 052 | 5%

S | weteni0] = 9% 3 2% 0.2 2% | 087 | 9%
Q| smpenio| =0 8% 25 4% 0.2 2% | 041 | 4%
listopad 10| 77 8% 11 | 6% | 02 2% | 067 | 7%

gnor1o|  6,70| plni | 98 10% 16 5% 0,72 1% 15 10% | 6,60 9%

S kvaten 10|  7,10( plni 72 7% 12 1% 1,3 7% 1,8 12% | 5,00 7%
Q srpeni10| 6,80 plai | S8 6% 17 6% 0,96 5% 2,3 15% | 7,10 9%
listopad 10|  7,10| plni 69 7% 37 12% 1,6 8% 2,8 19% | 830 11%

Unor1o| 710| plni 360 30% 45 6% 0,2 10% 0,41 a%
S 0% 0% 0% 0%
S srpen 10| 7,30 plni 410 34% ] 9% 0,2 10% 0,74 7%
0% 0% 0% 0%
Udrzba zafizeni véetné likvidace kalu:
Provoz: Akce: Dne: Tun:
Myci rampa Vyvezeni rampy 16.3.2010 12 t
véetné rozboru
odpadu
COV Aktibent | Vyvezeni 3.5.2010 17t

Myci rampa Vyvezeni, vyCisténi 30.9.2010 | 39t
véetné jimky

Lapoly Vyvezeni, vycisténi 6.9.2010 49t

Slovany

COV Aktibent | Vyvezeni, vy&isténi 24.11.2010 | 154t
stén apod.

COV myeka Vyvezeni, vy€isténi 8.12.2010 40t

V dubnu 2010 provedla autorizovana firma zkou$ky té&snosti potrubi a nadrzi v olejarné
autobusy- bez zavad. ’
V listopadu 2010 byly vyménény filtry na COV Uniclean v mycce.

Kontrola sklad( podle § 39 zakona &. 254/2001 Sb. o vodach probéhla v unoru a srpnu.
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5.4.3 Znecisténi ovzdusi

Stacionarni zdroje znec€ist'ovani ovzdusi

V arealech PMDP, a.s. se nachazeji velké, stfedni i malé stacionarni zdroje znecistovani
ovzdusi.

Vysledky méfeni emisi velkych a stfednich stacionarnich zdroju se vyhodnocuji v ramci
monitorovani SMJ.

a) Velké zdroje znedistovani ovzdusi
Lakovna Cukrovarska

VVYPOCET EMISI (T/ROK) 2007 2008 2009 2010
TUHE EMISE TZL 0,001 | 0,009 0,001 0,025
ORGANICKA ROZPOUSTEDLA (VOC) DLE BILANCE 0,148 | 0,135 0,158 0,213
SPOTREBA TEKAVYCH ORGANICKYCH LATEK T/ROK 1,648 | 0,744 0,783 0,715
SPOTREBA BAREV V L/ROK 1386 1572 1253 1433

Autorizované mérfeni emisi probéhlo 30.9.2010, zafizeni splfiiuje emisni limity stanovené
narizenim viady &. 355/2002 Sb.

Aktualizovany provozni Fad povolen rozhodnutim KU PK 4.9.2008. V lakovné jsou pravideln&
kontrolovany filtraéni patrony — dle provozniho fadu. Posledni vyména probéhla v 1été 2010.

Emise lakovny jsou sledovany v ramci monitorovani SMJ, vyhodnotila je externi ekolozka na
zakladé predaného protokolu €. 291/10 z autorizovaného méfeni emisi v lakovné:

LAKOVNA EMISE LimiT VYSLEDEK MERENi
CUKROVARSKA MG/M3 MG/M3 MG/M3 % LIMITU ZHODNOCENI
TOC 50 3,38 6,76 VYBORNE
TZL 3 1,55 51,7 VYBORNE

KOTELNA CUKROVARSKA — KOTEL K1

VYPOCET EMISI (T/ROK) 2007 2008 2009 2010
TUHE EMISE 0,007 0,008 0,007 0,008
OXID SIRICITY 0,003 0,004 0,003 0,004
OXIDY DUSIKU 0,549 0,591 0,473 0,379
OXID UHELNATY 0,218 0,073 0,053 0,023
ORGANICKE LATKY TOC 0,021 0,024 0,022 0,024
SPOTREBA PALIVA V T/ROK 335 378 349 377

Autorizovaneé meéreni emisi probéhlo 30.9.2010, zafizeni splriuje emisni limity stanoveneé
nafizenim vlady €. 146/2007 Sb. Provozni fad povolen rozhodnutim KU PK 14.2.2008.
V prosinci 2010 byla na KU podana zadost o0 zménu provozniho fadu).

KOTELNA CUKROVARSKA — KOTEL K2

VYPOCET EMISI (T/ROK) 2007 2008 2009 2010
TUHE EMISE 0,007 0,008 0,007 0,008
OXID SIRICITY 0,003 0,004 0,003 0,004
OXIDY DUSIKU 0,444 0,494 0,405 0,335
OXID UHELNATY 0,253 0,061 0,171 0,025
ORGANICKE LATKY TOC 0,021 0,024 0,022 0,024
SPOTREBA PALIVA V T/ROK 406 378 349 378

Autorizované méfeni emisi probéhlo 30.9.2010, zafizeni splfiuje emisni limity stanovené
nafizenim vlady &. 146/2007 Sb.
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b) Stredni zdroje zneéistovani ovzdusi

Kotelna Slovany

VYPOCET EMISI (T/ROK) 2007 2008
TUHE EMISE 0,007 0,007
OXID SIRICITY 0,003 0,004
OXIDY DUSIKU 0,430 0,474
OXID UHELNATY 0,303 0,074
ORGANICKE LATKY TOC 0,021 0,024
SPOTREBA PALIVA V T/ROK 329 374

Autorizované mérfeni emisi probéhlo 4.12.2008, zafizeni spliuje emisni limity stanovené
narizenim viady ¢. 146/2007 Sb. DalSi méfeni probéhne v roce 2011.

Cerpaci stanice Cukrovarska - SZZO

— VOC se vypocitavaji dle vyhlasky podle mnozZstvi vytoCené nafty:

VYPOCET EMISI (T/ROK) 2008 2009 2010
VOC v T/ROK 0,003 0,66
NAFTA V TISiCI LITRECH/ROK 3470 3163 3258

COV Cukrovarska - SZZO
- pouze se ohlaSuje, bez emisi )
- Provozni fad byl povolen rozhodnutim KU PK 25.4.2008.

c) Malé zdroje znecdistovani ovzdusi

V roce 2009 probéhla inventarizace vS8ech malych zdroju znecistovani ovzdusi v PMDP,
vysledny seznam vyhodnotila externi ekolozka z hlediska legislativnich povinnosti, Ctyfi
nevyjmenované zdroje byly zafazeny na zakladé odbornych posudku.

MZZO — emise VOC ureny na zakladé vypoctu:

ZARIZENI VYPOCET VOC (T/ROK)

MYCI STOLY — 4 KUSY (CUKROVARSKA) | 0,3

PRIPRAVNA MYCKA PISTOLi DRESDER 0,56

MYCIi STUL — SLOVANSKA ALEJ 0,1

OBCASNE NANASENi BAREV - SLOVANY | 0,1

Autorizované méfeni malych zdroju zneciStovani ovzdusi — kotlu - podle zakona &. 86/2002
Sb. probéhlo v bfeznu 2008 a v bfeznu 2010. Protokoly z méfeni byly zaslany na pfislusny
meéstsky ufad. Kontroly stavu spalinovych cest probihaji pribézné.

Klimatizace — Zzadna klimatizace v PMDP, a.s. nedosahuje 3 kg regulované latky, a tudiz se
na né nevztahuji povinnosti kontrol nebo evidenci vyplyvajici z novely zakona o ovzduSi
¢. 483/2008 Sh.

Mobilni zdroje znec€istovani ovzdusi

Mobilnimi zdroji znecistovani ovzdusi v PMDP, a.s. jsou vozidla MHD (autobusy, hybridni
trolejbusy), osobni vozy a ostatni technicka zafizeni.

Emise vozidel méfime jako soucast pravidelnych statnich technickych kontrol a odpovidaji
platné legislativé.
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5.4.4 Spotreba energii

Spotieba elektfiny a plynu

Spotieba elektrické energie byla v roce 2010 23 703 011 kWh, cozZ je 0 1,77 % vice nez

v roce 2009.

Pro trakéni vozidla jsou uréeny normy spotieby a pravidelné mésicné vyhodnocovany na viz
a na fidiCe. RidiCi jsou financné zainteresovani na nizké spotfebé (viz PMDP, Rozhodnuti GR
€. 25/2007 Usporna opatieni pro elektrickou trakci).

ODBER ELEKTRINY V KWH ZA ROK: 2008 2009 2010
TRAKCE 21115142 21 323 718 21611 257
CUKROVARSKA 1038 101 1125 336 1130571
VOZOVNA SLOVANY 603 659 605 415 635 398
BUDOVA DENISOVO NABREZ| 61517 69 858 81511
OSTATNi MALOODBERY 200516 167 693 149 245
CELKEM ZA ROK: 23018935 | 23292021 | 23703011

Odbér elektfiny sleduje energetik i vramci monitorovani SMK, vroce 2010 byl tento

parametr vyhodnocen nasledovné:

Odbérov e diagramy -

skutecny adbér energiif planavany
elektiina i

odbér energil

Energetik

99,76 %

99,03 %

102,43 %

100,22 %

102 B9 %

mé sicng

93,18% < 100% wyjborné

100% - 110% dobré

8552 % =110% nedostatecné

97 .44 %

88 .69 %

91,39 %

— (= o | oo ) o [ = | o o] —

ol =

94 B7 %

Spotieba plynu byla v roce 2010 12 521 463 kWh:

ODBER PLYNU V MWH ZA ROK: 2008 2009 2010
KOTELNA CUKROVARSKA 7979 7 391 7994
KOTELNA SLOVANY 3947 3771 3963
DENISOVO NABREZI (MR, BUDOVA) 346 331 364
OSTATNI MALOODBERY 514 295 201
CELKEM ZA ROK: 12 786 11 788 12 521

Odbér plynu sleduje energetik i v ramci monitorovani SMK, v roce 2010 byl tento parametr

vyhodnocen nasledovné:

skuteény odbér energiif planovany
Odbérove diagramy - odbér energil

plyn Cukrovarska = C
Slovany =3

Energetik

1C
15

C 9354

S91,03 = 105% vibome

pololetné e
25

o, 0,

94,05

59 07 2T15% nedostatecné
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5.45 Spotieba PHM
Pro v8echna vozidla spotfebovavajici PHM (autobusy MHD, hybridni trolejbusy, osobni
vozidla a ostatni technicka zafizeni) jsou ve smérnici 14/2007 Pravidla urCovani norem
spotfeby PHM a pravidla vyhodnocovani spotfeby PHM urCeny normy spotfeby, které se
mésiéné vyhodnocuiji.
Pro jednotlivé typy vozi MHD jsou nastaveny limity spotfeby a fidi¢i autobusd MHD jsou
finanéné zainteresovani na nizké / vysoké spotfebé& (viz rozhodnuti GR 14/2009 Usporna
opatieni pro elektrickou trakci, projekt probiha ve spole€nosti od listopadu 2008 ve
zkuSebnim provoz, od 1.1.2010 v ostrém provozu).
Tento parametr je sledovan a vyhodnocovan v ramci pravidelnych mésiénich kontrolnich
dnu.

Spotreba vozidel MHD na kilometr

Celkem
Rok ujetych
km

2006 | 15250000

Spotieba
% elektfiny v
kWh/km

Trakce - ujeté
km celkem

9773000 64%

2007 | 15068000 9617000 64%

2008 | 15064000 9549000 63%

2009 15068000 9616000 64%

2010 | 14677690 9252870 63%

Spotreba elektriny v kWh/km
- trolejbusy, tramvaje

2,5 7

Spotieba elektfiny v
1+ kWh/km

os I I I I I

2006 2007 2008 2009 2010
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Spotieba nafty v I/km -
autobusy MHD

0,5 -
0,45 -
0,4 -
0,35 -
0,3 -
0,25 A W Spotfeba nafty v
0,2 - I/km
0,15 -
0,1 -
0,05 -
0 T T T T f

2006 2007 2008 2009 2010

5.4.6 Spotreba papirt a toneru

Celkové pocty Pocty barevnych

vystupti vystupli
2008 1112671 100 %
2009 1048 388 94 % 123971 100 %
2010 1053549 94 % 75527 61 %

Sledovano a vyhodnocovani jako cil kvality vramci porad vedeni a vyhodnocovani cilt
kvality.
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5.4.7 Environmentalni profilu — shrnuti — indikatory environmentalniho

profilu

spotfeba elektfiny celkem 23019 MWh | 23 292 MWh | 23 703 MWh
z toho spotfeba elektfiny trakce 21115 MWh | 21323 MWh | 21 611 MWh
zr;:;:: z toho spotfeba elekfiny Cukrovarska 1038 MWh | 1125MWh | 1131 MWh
z toho spotieba elektfiny Slovanska alej 604 MWh 805 MWh B35 MWh
z toho spotfeba elektfiny Denisovo nabfeii 62 MWh 70 MWh 82 MWh
spotfeba plynu celkem 12 789 MWh | 11 788 MWh | 12 521 MWh
Spotieba spotfeba plynu - vytapéni Cukrovarska 7979 MWh | 7391MWh | 7994 MWh
. spotfeba plynu - vytapéni Slovanska alej 3947 MWh | 3771MWh | 3963 MWh
spotfeba plynu - vytapéni Denisovo nabfeii 346 MWh 331 MWh 364 MWh
Vozidla [sPotfeba nafty 0,44 |/km 0,45 1/km 0,44 1/km
MHD | sotreba elekfiny trakce 2,27 kWh/km | 2,28 kWh/km | 2,38 kWh/km
spotieba vody 24826 m° 30903 m’ 22576 m°
vypousténé odpadni vody 40611 m? 43837 m° 37876 m°
Voda |pInéni limitd vypouiténych odpadnich vod - €OV Aktibent plnény plnény plnény
pIné&ni limitd vypoust&nych odpadnich vod - €0V Uniclean plnény plnény plnény
plnéni limitd vypousténych odpadnich vod - lapoly Slovany plnény plnény plnény
odpady celkem B35t 837t 790t
Odpady z toho nebezpeéné cdpady 3261 162t 327t
z toho ostatni odpady 509t 6751 4621
pInéni emisnich limitd dle nafizeni viady - kotelna Cukrovarska plnény plnény plnény
plnéni emisnich limitd dle nafizeni vlddy - kotelna Slovany plnény plnény plnény
Ovzdusi
pln&ni emisnich limitd dle nafizeni vlady - lakovna plnény plnény plnény
spotieba tékavych organickych latek (VOC) - lakovna 7441 7831 7151
Sankce [sankce ud&lené organy statni spravy v oblasti ochrany ZP 0 0 0
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6. Analyza zavedeni EMS v Plzenskych méstskych dopravnich
podnicich, a.s.

6.1 Analyza zavadéni systému rizeni v PMDP, a.s.

Veber (2004) si vS§ima, Zze v managerském fFizeni firem v posledni dobé vzrista vyznam
~,meékkych faktorl“ - vice se pfihlizi k socialnimu klima ve firmé, k firemni kulture, pfred
restriktivnimi nafizenimi se upfednostriuje fizeni vlivem. | vedeni PMDP, a.s. si uvédomuje
stale rostouci tlak na spoleCnost a rostouci konkurenci a snazi se zvySovat statut
spolecnosti.

V roce 2004 byl pfedstavenstvem spole¢nosti PMDP, a.s. vznesen pozadavek na zavedeni
systému managementu kvality, QMS byl certifikovan o rok pozdéji.

V roce 2007 byla provedena implementace normy pro svafovani ve vyrobné technickém
useku na proces svarovani pfi udrzbé a modernizaci vozidel a PMDP, a.s. ziskaly certifikat
podle normy CSN EN ISO 3834-2:2006.

Vzhledem ke vzristajicimu tlaku na zavadéni systému environmentalniho managementu®® si
vedeni spoleCnosti nechalo v roce 2008 zpracovat analyzu zavedeni systému
environmentalniho fizeni v PMDP, a.s.

V souCasné dobé se zavadi systém fizeni rizik (necertifikovany) a je provéfovana moznost
zavedeni standard kvality dle normy CSN EN 13 816 Doprava - Logistika a sluzby - Vefejna
preprava osob - Definice jakosti sluzby, cile a méfeni.

6.2 Analyza zavedeni systému environmentalniho fizeni v PMDP

Pfi rozhodnuti o zavadéni environmentalniho systému fizeni uvazovalo vedeni spoleCnosti
o tfech zakladnich zpUsobech:

1. Zavedeni neformalniho EMS bez certifikace — Ize zavést, kontrolovat a zlepSovat
Vv ramci jiz zavedeného systému managementu kvality a za pouziti jeho nastroju

2. Zavedeni EMS podle Programu EMAS
3. Zavedeni EMS podle norem fady ISO 14000

6.2.1 Zavedeni neformalniho environmentalniho systému fizeni (bez
certifikace)

Jak uvadi Ruzicka (2004), je tato moznost je zhlediska finanéniho, Casového
a personalnich kapacit méné naro¢na nez implementace ,plnohodnotného® formalniho
systému. Dlraz se klade spi§ na zlepSeni environmentalniho profilu a fungovani
environmentalniho fizeni nez na tvorbu ves8keré poZadované dokumentace a vlastnictvi
certifikatu. Spole¢nost si muze zavést pouze vybrané prvky EMS ¢&i vyuzit postupného
(tzv. ,step-by-step”) zavadéni systému, avSak necertifikovat jej.

Pro prezentaci takto zavedeného EMS Ize vyuzit stavajici nastroje ISO 9001 (politika, cile,
monitorovani) s tim, Ze dadraz by byl kladen i na environmentalini cile a aspekty.

18 V zadani vefejnych zakazek se kromé pozadavku na certifikaci dle normy 1ISO 9001 objevuji

jako kvalifika¢ni pfedpoklady i pozadavky na certifikaci environmentalniho systému.
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Tato moznost je Casové i finanCné& nejméné narocna, nicméné vlastni prohlaseni podniku
o zavedeni EMS nema takovou vahu jako vlastnictvi certifikatu. Proto nemusi byt druhou
stranou (obchodnim partnerem, statnim organem apod.) akceptovano jako dostate¢né
prikazné a davéryhodné nebo by se muselo slozité prokazovat (audity tfeti stranou).

6.2.2 Zavedeni certifikovaného EMS

Daldi dvé mozZnosti predstavuji zavedeni formalniho, certifikovaného (tfeti stranou
ovéreného) systému. Pfi zavedeni EMAS nebo 14000 odpada povinnost dana zakonem
167/2008 s G&innosti od 1. ledna 2013*°, oba systémy jsou rovnocenné i z hlediska zakona
137/2006 Sb. o vefejnych zakéazkach.?®

EMAS - obsahuje stejné pozadavky jako norma ISO 14 000, ale zpfisnéné (napf. se klade
stejny draz i na nepfimé aspekty).

Nadto jsou zde dalsi pozadavky (environmentalni UCetnictvi, poZzadavek na environmentalni
prezkoumani, environmentalni prohlaseni), které jsou administrativniho charakteru a nemaiji
fakticky vliv na pfistup k ochrané zivotniho prostfedi.

Do certifikace se jako poradni a konzultadni organ zapojuje i CIZP, &mz by spole&nost
odhalila své nejvétsi problémy.

Program ma pulsobnost pouze v ramci EU a je obecné vyhodnéjsi pro vyrobni firmy, které
mohou vyuzivat ekoznaceni produktd.

Vv s

oCekavat vyrazné lepsi vysledky nez u EMS zavedeného dle normy ISO 14001.

19 Zakon 167/2008 Sb., § 14 Finanéni zajiSténi preventivnich opatfeni nebo napravnych

opatreni

(1) Provozovatel, ktery vykonava provozni ¢innost uvedenou v pfiloze €. 1 k tomuto zakonu, je
povinen zabezpecit finanéni zajisténi k nahradé nakladl podle tohoto zakona (dale jen "finanéni
zajisténi"). Rozsah finanéniho zajisténi musi po celou dobu vykonu provozni &innosti provozovatele
odpovidat rozsahu moznych nakladd a intenzité nebo zavaznosti vytvareného rizika ekologické ujmy.
K tomu je provozovatel povinen provést hodnoceni rizik jednotlivych provoznich €innosti uvedenych
v pfiloze €. 1 k tomuto zakonu, které hodla provozovat, a toto hodnoceni pribézné aktualizovat
v pfipadé vyznamnych zmén provozni €innosti.

(2) Bez zabezpeceni financniho zajisténi podle tohoto zakona nelze vykonavat cinnost
uvedenou v pfiloze €. 1 k tomuto zakonu.

(3) Finanéni zajisténi neni povinen zabezpedit provozovatel, ktery prokaze na zakladé
hodnoceni rizik, Zze provozni ¢innosti mize zpUsobit ekologickou Ujmu, jejiz naprava si vyzada naklady
niz§i nez 20 000 000 K&, nebo ekologickou ujmu, jejiz naprava si vyzada naklady vysSi nez
20 000 000 K& a provozovatel je souCasné registrovan v Programu EMAS 18) nebo prokazatelné
zahdjil ¢innosti potfebné pro zaregistrovani do tohoto programu, nebo ma certifikovany systém
environmentalniho Fizeni uznany podle souboru norem CSN EN ISO 14000 nebo prokazatelng zahaijil
¢innosti potfebné k ziskani této certifikace.

(5) Zplsob hodnoceni rizik, kritéria posuzovani dostate€ného finanéniho zajisténi pro
provozovatele a blizSi podminky provadéni a zpusobu finan¢niho zaji$téni k provedeni preventivnich
opatfeni a napravnych opatfeni stanovi vlada nafizenim.

20 Zakon 137/2006 Sb. § 63 Rozsah kvalifikace Je-li to odlivodnéno pfedmétem vefejné

zakazky, mlze sektorovy zadavatel u vefejné zakazky na sluzby Ci vefejné zakazky na stavebni prace
v ramci prokazani technické zpUsobilosti pozadovat pfedlozeni dokladu o registraci v systému fizeni
a auditu z hlediska ochrany zivotniho prostfedi (EMAS) nebo certifikatu Fizeni z hlediska ochrany
zivotniho prostfedi vydaného podle ¢eskych technickych norem akreditovanou osobou.
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ISO 14001

Z hlediska obchodnich partnerli ma tento systém stejnou vahu jako EMAS, ale na organizaci
klade niz§i mensi pozadavky.

Systém je platny mezinarodné&; v CR je zaveden u fadové vice firem nez EMAS a je zde také
obecné znamé;jsi.

Systém je mozné zcela integrovat se zavedenym systémem Fizeni kvality dle normy ISO

naroc¢nost

Tato moznost se jevila pro spole€nost jako nejvhodnéjsi.

6.3 Vybér systému pro PMDP, a.s.
Vedeni spole¢nosti PMDP, a.s. se rozhodlo zahgjit pfipravu na certifikaci systému

environmentalniho managementu dle normy CSN ISO 14001 vintegraci se stavajicim
systémem managementu kvality.
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6.4

Névrh pldnu plnéni jednotlivych prvka
environmentalniho systému fizeni

listopad 08
brezen 09
duben 09
zari 10

rijen 10

listopad 10
prosinec 10
leden 11

uror 11

brezen 11
duben 11

fewéten 11
ferven 11

cervenec 11
srpen 11
zari 11

Fllen 11

Navrh planu zavadéni EMS dle 14001 v PMDP, a.s.

listopad 11
prosinec 11

leden 12

uror 12

brezen 12
duben 12

feveten 12
terven 12

Odsouhlaseni zavedeni systému, jmenovani zastupce
vedeni

Vstupni audit EM5

Mapldnovéni finanénich zdroj v rdmci pldnu

Seznam pouiivanych chemickych latek

Vyskoleni vedoucich (EMS, identifikace
environmentalnich aspekta)

Registr environmentalnich aspektd, uréeni vyznamnych

aspektl, uréeni uplatnitelnosti pravnich predpisi na
aspekty

Seznam pravnich a jinych poZadavki

Plan auditd na rok 2011, schvdleni planu

Skoleni internich auditord

Césteéné zhodnoceni EMS v rdmci zprévy o
prezkoumani, navrieni environmentalniho profilu,

Hodnoceni souladu s pravnimi a jinymi poZadavky

Identifikace vyznamnych environmentélnich aspektd
odebiranych zbo#i a sluZeb, sdéleni pozadavka
dodavatelim,

Navrh politiky {cil)

Schvéleni politiky (cilG), zvefejnéni

Uréeni cill, programi, metrik (cilowych hodnot),
odpovédnaosti a termind

Uriit potieby Skoleni, vycviku

Zapracovat do popisil funkci nové potieby Skoleni,
vycviku, poZadavky

Zavedeni havarijnich pland a postupd, pravidelné
prezkuiovani

Vytvofit dokumentaci postupd véetné kritérii na zdkladé

REA

Interni audity — zkudebni (v rdmci internich auditd SMK)

Zavést postupy pro interni komunikaci / pfipadné
externi komunikacif, zavést postupy pro odezvy na
podnéty zainteresovanych stran

Vyskoleni zaméstnanci, osob pracujicich z povéreni
organizace

Zkuiebni provoz

Plan auditd na rok 2012, schvaleni planu

Piezkoumani vedenim vietné cil, schvaleni opatieni

Oznameni dodavateldm o 14 000

Uklid pracovist (nehezpeéné odpady, chem. latky,...)

Realizace ndpravnych a preventivnich opatieni z
internich auditd

Zprava o piezkoumani za rok 2011 véetné& hodnoceni
environmentalniho profilu a navrienych opatfeni

Hodnoceni souladu s pravnimi a jinymi poZadavky

Pfezkoumani vedenim, schvaleni opatfeni

Certifikacni audit
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6.5 Posouzeni spolecnosti ve vztahu k zavedeni EMS — ,,vstupni
audit”

Vroce 2009 probéhlo v arealech spoleCnosti posouzeni ve vztahu k zavedeni
environmentalniho systému fizeni v PMDP, a.s. Posouzeni provedla externi poradenska
firma na zakladé fyzické kontroly provozu a ¢innosti v arealech PMDP, a.s. véetné pohovoru
s pracovniky a provéreni dokumentace.

Jak uvadi Baloun (2009) ve své zpravé, byly pfedmétem zjiStovani zejména tyto okruhy
¢innosti:
- zakladni povinnosti PMDP, a.s. v oblasti Zivotniho prostfedi pfedevdim v nasledujicich
oblastech:

- dokumentace zajistujici legislativni shodu

- odpadové hospodafstvi

- ovzdusi

- voda

- chemické latky

- havarie
- prokazani shody s pozadavky normy CSN EN ISO 14001:2005 - procesy
- stanoveni opatreni, ktera shodu prokazou

Cilem posouzeni bylo zjistit stavajici stav spolecnosti ve vztahu k Zivotnimu prostfedi dle
legislativnich pozadavkl a dle pozadavk( normy CSN EN ISO 14001:2005. Ve zpravé jsou
identifikovana rizika spojena s pfipadnou implementaci normy ISO 14001 v&etné jejich
nacenéni (konkrétni zjiSténi jsou uvedeny v kapitole 8 Posouzeni PMDP, a.s. ve vztahu
k EMS a navrh na zavedeni pozadavk( dle normy CSN EN ISO 14001 u jednotlivych &lankd
normy) a zaroven slouzi jako podklad pro pfipadnou implementaci EMS v Plzeriskych
méstskych dopravnich podnicich, a.s.

Baloun (2009) ve zhodnoceni pfipravenosti PMDP, a.s. uvadi, ze spole¢nost je z hlediska
legislativni shody z vétsi &asti pfipravena na zavedeni normy dle standardu CSN ISO
14001:2005 (vyraznéjSi nedostatky, které by se mély FeSit prioritng, se tykaji evidence
a fizeni provozu malych zdroju zneciStovani ovzdu$i) — nékteré prvky normy, které jsou
nezbytné pro vybudovani EMS, jsou jiz implementovany a funk&ni. Velkou vyhodou je jiz
zavedeny systém fizeni kvality, ktery — pokud bude pfikro¢eno k integraci obou norem —
vyznamné zjednodusi zavadéni EMS.
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7. Sumarizace ziskanych poznatka a o¢ekavanych efekta se
zavedenim EMS v PMDP, a.s.

7.1 Predpokladané prinosy zavedeni certifikovaného EMS podie
normy ISO 14 000 pro PMDP

Systematicky pristup k ochrané zivotniho prostredi

- koncentrace na zlepSovani ochrany Zivotniho prostfedi

- hledani novych moznosti pro zlepSovani OZP

- trvalé systematické snizovani dopadl do Zivotniho prostredi
- zlepSeni pracovniho prostfedi (sniZzeni emisi, odpady...)

- ZlepSeni poradku na pracovisti

- kontrola toku energii, materialu, chemickych latek

- ZlepSeni tfidéni odpadl — s tim jsou mozné

- systematicka kontrola ochrany Zivotniho prostfedi

Systematicky pristup k legislativé

- systematicka kontrola novych a zménénych legislativnich pozadavki

- nastaveny postupy pro systematické zavedeni novych legislativnich pozadavk( do praxe

- systematicka kontrola (audity) dodrzovani legislativnich a jinych pozadavk( v€etné vedeni
zaznamu

- snizeni rizika nedodrzovani predpist tykajicich se ZP

- sniZeni rizika sankci ze strany statnich organu

Uspora naklad® vyplyvajicich ze zakona 167/2008 Sb.
- uspora nakladud na vstupni audit
- Uspora pfipadnych nakladl na pojisténi

Verejné zakazky
- spInéni podminek, které mohou byt vyZzadovany dle zakona o vefejnych zakazkach

Garance kvality
- vUci zadkaznikim, organum statni spravy atp.

Havarie

- pfedchazeni havariim, sniZeni rizika havarii na minimum diky prevenci
- Uspory za odstranovani havarii

- neplaceni sankci za havarie

Zvyseni povédomi o ochrané zivotniho prostredi

- zvySeni prehledu vedeni spole¢nosti o environmentalnich vlivech spole€nosti na Zivotni
prostredi

- zvy$eni prehledu vedeni spoleénosti o nakladech na OZP

- zvySeni povédomi vSech pracovnikl o ochrané zZivotniho prostredi
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7.2 Predpokladané nevyhody zavedeni certifikovaného EMS
podle normy ISO 14 000 pro PMDP, a.s.

Jednorazové naklady (naklady na dosazeni vychoziho stavu kompatibilniho s EMS)

- naklady na poradenskou €innost pfi zavadéni EMS

- naklady na vybavenost (havarijni soupravy do specialnich vozu, do provozu, dal§i nadoby
na odpady apod.)

- naklady na autorizované méfeni pro zafazeni zdroju znecistovani ovzdusi

- naklady na certifikaci

Periodické naklady na zavedeni EMS
- naklady na periodické audity
- naklady na rozsifené skoleni internich auditort

Casova ndroénost

- ¢asova narocnost udrzovani systému pro vSechny pracovniky, zejména pro vedouci

- administrativni zatiZzeni - zpracovani a udrzovani seznamu legislativy, REA, zpravy
0 pfezkoumani EMS, roéniho environmentalniho profilu

- pro vedeni €asova naroc¢nost stanovovani politiky a cild, pravidelné vyhodnocovani cilt

- pravidelny ro¢ni vycvik vSech zaméstnancu

- prakticka cvi¢eni havarijni pfipravenosti

- interni audity

- seznameni vSech dotéenych stran s EMS (zakazniku, dodavatell, odbératel(l)

- interni audity — integrované se SMK, ale Casovy narust ¢asu auditt oproti SMK pfiblizné
0 50 %

Ostatni nevyhody

- norma popisuje pouze velice obecna pravidla fizeni EMS, jeji zavedeni nezaruduje
automaticky soulad firmy s legislativou. Naopak — certifikat mGze byt odebran, pokud se
spole¢nost dostane do rozporu s legislativou.

- zavedeny EMS by mél garantovat snizovani po€tu havarii, za néz podnik nese
odpovédnost a omezeni sankci za poruSeni pfedpisl na ochranu Zivotniho prostredi.
Nicméné ve spole€nosti nedoslo v poslednich péti letech k Zadné vyznamné havarii a od
zavedeni systému pravidelnych kontrol dodrzovani legislativy externim ekologem nebyla
sankcionovana za nedodrzovani pravnich predpist z OZP.
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8. Posouzeni PMDP, a.s. ve vztahu k EMS a navrh na zavedeni
pozadavku dle normy CSN EN I1SO 14001

V této kapitole uvadim jednotlivé pozadavky normy CSN EN ISO 1400:2005%* se struénou
charakteristikou, sou€asny stav v PMDP, a.s., konkrétni navrh, jak prvek ve spole¢nosti
zavést a popis vystupu (tj. budoucich diukaz( zavedeni systému). U navrhu na zavedeni
prvku systému jsem vychazela mj. i z posouzeni, které vypracoval Baloun (2009).

Prvek normy: 4.1. VSeobecné pozadavky

Stanoveni, zavedeni, dokumentovani, zlepSovani systému, stanoveni a dokumentovani
rozsahu systému

Soucasny stav: Ve spoleCnosti je jiz zaveden systém SMK dle normy ISO 9001.
Predstavenstvo spole¢nosti rozhodlo o zavedeni EMS.

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Zavést ve spoleCnosti integrovany systém
fizeni QMS a EMS zavrSeny certifikatnim auditem v integraci s auditem systému
managementu kvality. Roz$ifit souc¢asnou Pfiru¢ku kvality o environmentalni systém véetné
popisu rozsahu systému (napf. vylouCeni nékterého procesu).

Vystupy: Pfiru¢ka integrovaného systému fizeni

Prvek normy: 4.2. Environmentalni politika

Stanoveni environmentalni politiky

Soucasny stav: SpoleCnost ma zvefejnénou Politiku kvality, ve které se zavazuje
i k dislednému pInéni legislativy a k ohleduplnosti k Zivotnimu prostfedi, ale environmentalni
politika jako takova nastavena neni. Vedeni spole¢nosti se dosud oficialné nepfihlasilo
k neustalému zlepSovani ve vztahu k ochrané Zivotniho prostredi.

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: RozS$ifit stavajici Politiku o konkrétni
prohlaSeni ohledné ochrany zivotniho prostfedi, neustalému zlepSovani a prevenci
znecistovani. Zavést zplsob, jak Politiku sdélovat obchodnim partnerdm (napfiklad do
vSeobecnych obchodnich podminek uvést, Ze je dostupnd na webovych strankach
spole¢nosti) a tento popsat v Pfirucce integrovaného systému fizeni. Politiku predlozit ke
schvaleni predstavenstvu spolecnosti.

Vystupy: schvalena a zvefejnéna Environmentalni politika

Prvek normy: 4.3.1 Environmentalni aspekty

Zaveést postup pro identifikaci environmentalnich aspektu, ur€it vyznamné aspekty a ty brat
pfi fizeni organizace v uvahu.

Soucasny stav: Aspekty nejsou identifikovany.

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Definovat metodiku identifikace
a hodnoceni environmentalnich aspektl, navrhnout Registr aspektl, ve spolupraci
s vedoucimi utvarG a dalSimi odpovédnymi pracovniky (obsluha kotelen, Cistiren, udrzba
apod.) sepsat aspekty jednotlivych procest a vyhodnotit jejich dopady. U organizace
takového rozsahu se uvazuje v fadech nékolika stovek aspekt

Nastavit zpUsob vyhodnocovani vyznamnych aspektl, vSechny aspekty vyhodnotit a urcit
vyznamné aspekty. Vyznamné aspekty zohlednit pfi planovani environmentalnich cill
spolecnosti.

Sepsat a vyhodnotit nepfimé aspekty — tj. aspekty, na které mize mit spole¢nost urcity vliv
(napf. €innosti dodavatelll) v€etné popsani zpusobu jejich fizeni.

Systém popsat v interni dokumentaci véetné pozadavku na priibéznou aktualizaci Registru
environmentalnich aspekta.

2 Pozadavky normy CSN EN ISO 14001 jsou uvedeny vyhradné ve &tvrté kapitole normy.
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Vystupy:

Vytvofit dokumentovany postup ldentifikace a vyhodnocovani environmentalnich aspektu,
vytvofit registr environmentalnich aspektd a vyhodnotit je

V priloze €. 1 je navrh instrukce, ve které je uveden postup vyhodnocovani aspekti. Celkova
zavaznost se hodnoti dle nastaveného obodovanim:

- rozsahu dopadl do jednotlivych slozek zZivotniho prostfedi — emise do ovzdu$i, vody
a pudy, podle miry ohrozeni zdravi Clovéka &i ohrozeni fauny a fléry, vzniku odpadud
a spotreby zdroj(,

- Cetnosti nebo pravdépodobnosti vzniku aspektu,
- souladu aspektu s pravnimi normami.
V postupu je uvedena hranice, od které je aspekt vyhodnocen jako vyznamny.

V REA je dale uvedeno opatfeni pro prfedchazeni nebo snizeni dopadu, zakonné &i jiné
pozadavky, které se k aspektu vztahuji (tim je spinén pozadavek normy urcit uplatnitelnost
pravnich pozadavkl na aspekty — ¢lanek 4.3.2 normy ISO 14001), fizeni aspektu (ij. ve
kterém dokumentu jsou uvedena opatfeni pro snizeni dopadu) a v pfipadé monitorovanych
aspektl jsou uvedeny zaznamy o monitorovani nebo méreni.

V priloze é. 2 je uvedena ukazka vyhodnoceni aspektt provozu trolejbusti.??

Prvek normy: 4.3.2 PoZadavky pravnich predpisu a jiné poZadavky
Organizace musi zavést postup k identifikaci pravnich pfedpisu a jinych pozadavkd, které se
na ni vztahuji a vztahnout je k environmentalnim aspektiim.
Soucasny stav: Organizace ma vytvofen Registr pravnich a jinych pozadavkul, ktery
pravidelné aktualizuje na zakladé zmén ve firmé a zmén legislativy, které monitoruje externi
ekolog na zakladé smlouvy.
Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: V interni dokumentaci popsat systém
aktualizace Registru pravnich a jinych pozadavk( v€etné seznameni dotéenych osob se
zménami legislativy a zavedeni pfipadnych zmén legislativy do praxe.
V Registru environmentalnich aspekti uvést u konkrétnich aspektl pravni nebo jiné
pozadavky, které se k danému aspektu vztahuiji.
Vystupy: dokumentovany postup® Identifikace pravnich a jinych poZadavkil (navrzena
instrukce viz priloha €. 3), registr Pravnich a jinych pozadavku (viz Priloha €. 4, ktera
obsahuje ukazku seznamu pravnich a jinych pozadavku vztahujicich se k €innosti PMDP,
a.s. z hlediska emisi do ovzdu$i), doplnéni Registru environmentalnich aspektl o pravni a
jiné pozadavky
Zjisténi na zakladé posouzeni stavu PMDP ve vztahu ke élanku 4.3.2 normy CSN EN
ISO 14001 (Baloun, 2009):
1) Dopravovani nebezpeénych odpadu z pracovist na sbérna mista pfipadné z arealu

do arealu (napfiklad z Denisova nabfezi ¢.p.12 do Cukrovarské €.p.19)

Navrhované opatieni: Zvazit, zda nepfedavat nebezpecny odpad k likvidaci pfimo

v misté jeho vzniku.

2) Odpadni vody vypusténé zjidelny, v nichz Ize oCekavat pfitomnost tukd, mohou
zpUsobit problémy provozovateli kanalizace

22 Provoz jsem zvolila jako nejvyznamnéjsi proces v PMDP, a.s., a to nejen z hlediska dopadt do
zivotniho prostfedi, ale z hlediska fungovani celé spole¢nosti.

2 Soulad s legislativou je pro organizaci zasadni (uz kvdli pfedchazenim sankci ze strany statni
spravy) a v ramci EMS je na néj kladen obzvlastni dliraz — proto jsem navrhla dokumentovany postup
i pro tento proces.
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Navrhovana opatieni: Provéfit shodu provozu jidelny s platnou legislativou a
kanalizatnim fadem, eventualné provést méfeni mnozstvi vypousténého tuku. Na
zakladé meéreni pripadné navrhnout stavebni Upravy- napf. lapa¢ tukl(. Zabezpedit
potfebného dokumentacniho souladu s platnou legislativou (vodopravni povoleni,
provozni fad atd.)

Prvek normy: 4.3.3 Cile, cilové hodnoty a programy

Urcit environmentalni cile, vytvofit programy k jejich pInéni a urcit cilové hodnoty, tj. metriky.
Pfi stanovovani cilt vzit v Gvahu vyznamné environmentalni aspekty a pravni pozadavky.
Souéasny stav®*: Spole¢nost ma ve Strategii spolednosti uréené cile vztahujici se
k managementu kvality véetné program, v jejich ramci ma i nékolik cild vztahujicich se
k ochrané zivotniho prostiedi, ale bez nastavenych metrik.

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Do Strategie doplnit cile vztahujici se
k ochrané Zzivotniho prostfedi a prevenci zneciStovani. Pfi stanovovani cill vychazet
z vyznamnych environmentalnich aspektu, pravnich pozadavkl( a zamérl spolecnosti.

Ke kazdému cili popsat program k jeho dosazeni, uréit odpovédné osoby, zdroje (ty zohlednit
pfi finanénim planovani) a terminy. U kazdého cile se snazit najit méfitelny vystup (napf.
mnozstvi emisi do vod &i ovzdu$i, mnozstvi odpadll, spotfeba energii apod. Vztazené
k jednotce produkce, coz je ve spoleCnosti vozokilometr) a nastavit zplsob vyhodnocovani
a cilovou hodnotu.

Vystupy: environmentalni cile ve Strategii spole¢nosti, programy jednotlivych cilt

Prvek normy: 4.4.1 Zdroje, alohy, odpovédnost a pravomoc

Vedeni musi zajistit zdroje pro EMS (pracovniky, finance, technologii a infrastrukturu)
a jmenovat zastupce vedeni pro EMS.

Soucasny stav: Ve spole¢nosti je k zavedeni a udrzovani EMS uréen manazer systém,
ktery je v souCasnosti zodpovédny za systém managementu kvality.

Zdroje pro EMS jsou ur€ovany v ramci celkového planu na dany rok.

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.:

Oficialné jmenovat manazera systému jako zastupce vedeni pro EMS, doplnit Organizaéni
fad. Zapracovat odpovédnosti vyplyvajici z EMS do popisu funkci jednotlivych zaméstnancu.
V rdmci planovani oznacit, které zdroje jsou planovany k zajisténi a zlepSovani ochrany
zivotniho prostfedi. ZjiStovat (mj. pfi internich auditech), zda jsou planované zdroje
dostatecné.

Vystupy: upraveny Organizacni fad, ¢ast Planu hospodafeni spolecnosti vztahujici se
k EMS

Prvek normy: 4.4.2 Odborna zpusobilost, povédomi a vycvik

Pozadavky na zpUsobilost zaméstnanc.

Soucasny stav: Zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni na systém managementu kvality
a z ochrany Zzivotniho prostfedi, splfiuji vSechny zakonem stanovené pozadavky na vzdélani
a praxi, jejich povinnosti a odpovédnosti jsou uvedeny v interni dokumentaci (provozni fady,
smérnice apod.). Dodavatelé jsou pfi vstupu do areald PMDP, a.s. Skoleni pouze
z bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

# Vtomto ¢&lanku normy je uveden dal$i poZadavek na vytvofeni, zavedeni a udrzovani
dokumentovaného postupu ohledné stanovovani cill, cilovych hodnot a programt pro jejich pinéni.
Tento postup uz je v PMDP, a.s. popsan v ramci systému fizeni kvality, stejné jako pozadavek na
nastaveni a popsani procesu fizeni dokumentl a zaznamu a postupy internich auditd — tyto postupy
staci pouze doplnit.
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Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Na Skolenich seznamit zaméstnance
s EMS a s vyznamnymi environmentalnimi aspekty a dopady jejich &innosti a s nasledky
potencionalniho nedodrzeni predpist. Zasady EMS a zakladni zasady ochrany Zzivotniho
prostfedi zahrnout do $koleni dodavatel(.

Vystupy: zaznam o Skoleni

Zjisténi na zakladé posouzeni stavu PMDP ve vztahu k ¢lanku 4.4.2 normy CSN EN I1SO
14001 (Baloun, 2009):

1) Neni nastaven a zdokumentovan proces seznameni dodavatelt vykonavajicich pro
objednatele &innosti v jeho prostorach s internimi pravidly z oblasti ZP.

Navrzené opatreni: Nastaveni procesu seznameni externich subjektu s pravidly
spoleCnosti v oblasti zivotniho prostfedi. Integrace téchto pravidel do stavajiciho
nastaveni procesu (oblast ZP zahrnout do osnovy seznameni s BOZP).

2) Vramci kontroly dokumentace k arealu Cukrovarska ¢€.p.16 nebyly z ddvodu
nedostupnosti pfedloZzeny pfislusné smlouvy se subjekty, kterym jsou
objednavatelem prostory pronajimany.

Navrzené opatireni: Provéfit povinnosti najemcl vyplyvajici se smlouvy — zajistit
plnéni zavazku dodrzovani platné legislativy. Zajistit havarijni pfipravenost najemcu
pro feSeni pfipadného havarijniho stavu v oblasti Zivotniho prostiedi.

3) S dokumentem Havarijni plan pro nakladani se zavadnymi latkami v arealech PMDP
a.s. nebyli prokazatelné seznameni vSichni zaméstnanci spolecnosti.

Navrzené opatieni: V ramci zavedeni normy CSN EN ISO 14001:2005 zajistit
prokazatelné proskoleni vSech zaméstnancu.

Prvek normy: 4.4.3 Komunikace

Pozadavky na fungovani interni komunikace a rozhodnuti, zda bude organizace komunikovat
0 environmentalnich aspektech i externé.

Soucasny stav: Komunikace uvnitf spole¢nosti je nastavena (porady, rozhodnuti a pfikazy
feditele, FeSeni stiznosti apod.).

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Do Pfiru¢ky integrovaného systému uvést
rozhodnuti vedeni, zda bude spolecnost externé komunikovat o svych vyznamnych
environmentalnich aspektech. (Pokud se spole¢nost rozhodne komunikovat, popsat postup).

Vystupy: Pfiru¢ka integrovaného systému fizeni

Prvek normy: 4.4.4 Dokumentace

Pozadavky na interni dokumentované postupy.

Soucéasny stav: Vramci systétmu managementu kvality jsou zdokumentovany procesy
véetné postupl tykajici se ochrany ZP. U &asti provozl je zpracovani dokumentovanych
postupU nafizeno legislativou ochrany zivotniho prostfedi a nékteré postupy pak schvaluje
pfimo organ ochrany Zivotniho prostfedi (napf. havarijni plan pro nakladani se zavadnymi
latkami, provozni Fady Cisticek odpadnich vod, velkych zdroju znecisténi ovzdusi apod.).
Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.. Doplnéni stavajici dokumentace SMK
o prvky EMS, pfipadné napf. na zakladé vyhodnoceni vyznamnych aspektu, zjisténi internich
auditd apod. doplnéni stavajici dokumentace o postupy, které jsou dulezité z hlediska
ochrany zivotniho prostfedi.

Vystupy: Pfirucka integrovaného systému Fizeni s odkazy na interni dokumentaci, havarijni
postupy, interni postupy doplnéné o povinnosti z hlediska ochrany zivotniho prostredi

Prvek normy: 4.4.5 Rizeni dokumentt

Pozadavek na Fizeni dokumentt vyznamnych z hlediska EMS.

Soucasny stav: Systém fizeni dokumentace je nastaven v ramci SMK.

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Pfi internich auditech provéfit, zda jsou
fadné fizeny vSechny dokumenty tykajici se EMS.

Vystupy: seznamy fizené dokumentace
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Prvek normy: 4.4.6 Rizeni provozu

Pozadavek na ur€eni €innosti souvisejici s vyznamnymi aspekty — dokumentovat je (vSechny
postupy vcetné udrzby), nastavit kritéria a sdélit pozadavky s nimi souvisejici smluvnim
partneriim.

Soucasny stav: Vyznamné aspekty nejsou urceny.

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: V ramci zavadéni EMS zrevidovat stavajici
dokumentaci a pfezkoumat, zda obsahuje vSechny nezbytné postupy a odpovédnosti pro
EMS. Do Registru environmentalnich aspektu uvést u vyznamnych aspektd zplsob jejich
fizeni (konkrétni postup) a zjistit jsou-li nastavena kritéria. Chybéjici kritéria a postupy
doplnit. Sdélit pozadavky dodavatelim.

Vystupy: Registr environmentalnich aspektll s uvedenymi dokumentovanymi postupy
u vyznamnych environmentalnich aspektl, sdéleni pozadavk( dodavatelim

Zjisténi na zakladé posouzeni stavu PMDP ve vztahu k élanku 4.4.6 normy CSN EN I1SO
14001 (Baloun, 2009):

1) Nedodrzovani tfidéni odpadll zaméstnanci spolecnosti.

Navrzené opatieni: permanentni osvéta stavajicich zaméstnancl, duraz na
informovanost nové nastoupiv§ich zaméstnancd.

2) Skladovani odpadl (Casto nebezpeénych) v neoznalenych plastovych pytlich
v mistech shromazdist odpadu.

Navrzené opatfeni: Zaméfit se na tuto oblast vramci pravidelnych kontrol ZP
provadénych ekologem.

3) Nejsou k dispozici sbérné nadoby na odpad, ktery vznika pfi Uklidu pracovist stroj(
(obvykle zelezné piliny, znecisténé olejem pfipadné chladici kapalinou stroje) — je
likvidovano v nadobach na smésny odpad.

Likvidované kovové soucastky obsahuji zbytky olejd a vazelin — presto jsou
vhazovany do kovového odpadu.

Navrzené opatieni: Kategorizovat odpad; provéfit, zda spole€¢nost ma pfislusna
povoleni (eventualné doplnit), vhodné doplnit nadoby na tento odpad do arealu.

4) V ustfednich dilnach - neshodné dily €asto znecisténé olejem pfipadné, které mohou
olej obsahovat, jsou ukladany do dfevenych nadob — dochazi k prisakam.

Navrzené opatieni: Vyménit nadoby za nepropustné.

5) Sklad MTZ - do nadoby na odpad N150110 je ukladan obalovy papir (,mastny papir®)
z nahradnich dill
Navrzené opatieni: Zajistit tfidéni vySe zminéného odpadu do N150202.

6) Neni k dispozici evidence a dokumentace instalovanych ,vzduchotechnik® pfip.

odtahu u svafoven a rozbruSovacek v arealech Cukrovarska €.p.19 a Slovanska alej
c.p.35 objednatele, neni zfejma odpovédnost za jejich udrzbu, na zakladé
navrzenych autorizovanych méreni vyplyvajicich ze zjisténi je tfeba pfizpUsobit jejich
technologicky stav (napf. filtry).
Navrzené opatreni: Vytvofit pfehledu vSech ,vzduchotechnik® pfip. odtahu a k nim
nalezicich prostor. Zaijistit veSkeré dostupné informace (dokumentace). Rozhodnout
o vyuZitelnosti (napf. zda existence vSech svafoven a k nim pfislusnych odtahu je
opodstatnéna vzhledem k frekvenci jejich vyuzivani). Kategorizovat tyto zdroje
znecCidténi ovzdu8i a provést autorizované méfeni a na zakladé vysledku méfeni
eventualni upravit technologie (montaz filtrace).

7) Stanovit odpovédnosti za udrzbu ,vzduchotechnik® a odtahu v€etné pfisluSnych
udrzbovych instrukci a vazby na odpadové hospodafstvi (likvidace vznikajicich
odpadu).

Zabezpecit potfebny dokumentacni soulad s platnou legislativou (oznameni zdrojl
znedisténi, vytvoreni a vedeni provozni evidence atd.).

Nebyly pfedlozeny plany servisnich a Cisticich zasahu na zafizenich pro vydej pitné
vody (sodobaru).

Navrzené opatieni: Pfehodnoceni funkénosti stavajiciho systému péce o sodobary.
Jeho optimalizace a zachyceni standardu v dokumentaci systému Fizeni.
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8) V prostorach udrzby autobust se nachazi plni¢ka klimatizaci, k niz neni dostupna
provozni dokumentace
Navrzené opatieni: Dohledat provozni dokumentaci.

Prvek normy: 4.4.7 Havarijni pfipravenost a reakce

Pozadavek na zavedeni havarijnich postupu a jejich pravidelné prezkusovani

Soucasny stav: Spole¢nost ma Caste¢né zpracovanou dokumentaci pro mozné havarie -
havarijni plan pro nakladani se ZL, havarijni postup pro pfipad povodné a pozarné
poplachové smérnice a evakuacni plany. Dal§i havarijni pokyny jsou uvedeny v konkrétnich
provoznich fadech objektu.

Nejsou zpracovany havarijni postupy pro pfipady mimo areal, pro pfipady zivelnych pohrom
nebo vypadky dodavek energie.

Zaméstnanci jsou se v3emi pFedpisy pravidelné seznamovani, ale neprobiha jejich
pfezkuSovani (s vyjimkou pozarniho poplachu) — pfi pfezkoumani zjistii Baloun (2009)
dotazovanim u zaméstnanct, ze jejich znalosti havarijnich reakci jsou na dobré urovni.
Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Identifikace pfipadné potfeby dalSich
havarijnich pokynt na zakladé vyznamnych environmentalnich aspektl, pfipadné nalezu
z internich auditd. Fyzické provéfeni postupd uvedenych v havarijnim planu, pfipadné
dalSich havarijnich postup(, které by mohly vyrazné pfispét k prevenci znecisténi zivotniho
prostiedi.

Vystupy: zapis o provéreni havarijnich postupt

Zjisténi na zakladé posouzeni stavu PMDP ve vztahu k élanku 4.4.7 normy CSN EN ISO
14001 (Baloun, 2009):

1) Casté neoSetfené Ukapy oleji na parkovacich plochach a v prostorach dilen.
Navrzené opatieni: Pokud nelze uUkapy eliminovat pravidelnou udrzbou vozidel
a zarfizeni, je tfeba klast velky dliraz na jejich v€asné odstranéni.

2) Chemické latky pouzivané v provozech jsou uskladnény v PET lahvich od napoju.
Navrzené opatieni: Zakoupeni dalSich specializovanych uzaviratelnych nadob
pfechovavani chemickych latek.

3) Dokument Havarijni plan pro nakladani se zavadnymi latkami v aredlech PMDP, a.s.
nebere v Uvahu servisni prostory v jinych objektech nezli v arealech Cukrovarska
c.p.19 a Slovanska alej €.p. 35 a nejsou v ném zahrnuty mozné havarijni stavy, ke
kterym muze dojit mimo objekty objednatele. RovnéZz nejsou brany v potaz mozné
havarijni stavy napf. vypadek el. proudu ze sit&, pferuseni dodavek plynu atd.
Navrzené opatieni: V ramci zavedeni normy CSN ISO 14001:2005 vytvorit
a integrovat do dokumentace Fidici dokument zohledriujici vySe uvedené nedostatky.
Seznameni vSech zaméstnancu s timto dokumentem

4) Neni dostateCnym zplsobem zajis§téna havarijni pfipravenost (prostfedky) pro pfipad,
kdy mimo provozy spole¢nosti dojde k havarii nebo poruse vozidel spole¢nosti a hrozi
mozny unik zavadnych latek.

Navrzené opatreni: Vybavit ,Vyjezdové skupiny® havarijnimi sadami dimenzovanymi
na mozny maximalni unik.

5) Spole¢nost nema komplexné vedenou evidence havarii s dopadem na zivotni
prostredi.

Navrzené opatreni: Vytvofit pfehled a udrzovat evidenci havarii. Zajistit informacni
kanaly pro ziskavani dat o havariich. Standardy zachytit v fidici dokumentaci.

6) Prokazatelnym zpUusobem provéfit, zda se objekty a arealy spole¢nosti nalézaji mimo
zaplavové oblasti.

Navrzené opatieni: Zazadat o informace na pfislusném spravnim aGradu. V pfipadé,
ze se arealy v zaplavové oblasti nalézaji, provést pfezkoumani souladu s pfislusnou
platnou legislativou.

7) Neni definovan havarijni plan pro pfipady, ke kterym muze dojit mimo arealy
spolecnosti napf. Unik provoznich kapalin pfi provozovani vozidel atd.

Navrzené opatieni: Vydat rozSifeny havarijni plan, seznamit s nim zaméstnance.
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8) Poskozeny povrch podlahy v olejarné — pfi nevhodné manipulaci hrozi riziko prisaku
oleje skrze poskozeni do puldy.
Navrzené opatieni: Zajisténi opravy povrchu podlahy.

Prvek normy: 4.5.1 Monitorovani a méreni

Pozadavek na monitorovani a méfeni procesu (kalibrovanymi nebo ovéfovanymi méridly),
které mohou mit vyznamny environmentalni dopad.

Soucasny stav: Ve spoleCnosti je zaveden systém metrologie, v jehoz ramci se kontroluji
vSechny meéfidla. Ve spoleénosti je nastaven systém méfeni a vyhodnocovani emisi (do
ovzduSi, do vody) uvedenych vrozhodnutich organd ochrany zivotniho prostredi.
Ve spoleCnosti je nastaven systém méfeni a hodnoceni spotieb energii (elektfina, plyn,
nafta, benzin, voda).

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Na zakladé identifikovanych vyznamnych
aspektl nastavit pfipadné dalSi méfeni dalSich znaku (napf. spotfeba oleju).

Do metrologického systému s automatickym upozorfovanim zavést i nadrze na zavadné
latky a zdroje znecistovani ovzdusi, u kterych je povinné autorizované mérfeni.

Vystupy: instrukce Monitorovani a méfeni doplnéna o dalSi ukazatele

Zjisténi na zakladé posouzeni stavu PMDP ve vztahu k élanku 4.5.1 normy CSN EN ISO
14001 (Baloun, 2009):

1) Nebyla predlozena klasifikace vodomérl v majetku objednatele v souladu se
zakonem 505/1990 Sb. — zakon o metrologii. Neni fizen proces posuzovani
zpuUsobilosti téchto méfidel.

Navrzené opatieni: Zahrnout vodoméry do stavajiciho procesu metrologické
kontroly.

Prvek normy: 4.5.2 Hodnoceni souladu

Organizace se musi zavazat dodrzovat pozadavky pravnich pfedpisd, pravidelné hodnotit
soulad s témito pozadavky a vytvofit postup pro hodnoceni souladu s témito pozadavky.
Soucasny stav: Ve spoleCnosti je zpracovan a udrzovan Registr pravnich a jinych
pozadavkl. Na zménu pravnich pozadavku upozorfiuje na zakladé smlouvy externi ekolog.
Soulad je ovéfovan pfi pravidelnych kontrolach.

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Zdokumentovat postup pro hodnoceni
souladu s pravnimi a jinymi pozadavky (odpovédnost za hodnoceni souladu, cetnost,
komunikovani vysledkd hodnoceni souladu).

Vystupy: instrukce Hodnoceni souladu s pravnimi a jinymi poZadavky

Prvek normy: 4.5.3 Neshoda, opatreni k ndpravé a preventivni opatreni

Pozadavek na vytvoreni systému dokumentovani, vyhodnocovani a odstranovani zjisténych
nedostatkd (neshody, opatfeni k napravé) a na zavadéni protivnich opatreni.

Soucdasny stav: Systém je nastaven a funguje v ramci systému managementu kvality a je
pouzivan i pro nalezy z oblasti environmentu.

Prvek normy: 4.5.4 Rizeni zéznamii

Pozadavek na vytvafeni a udrzovani environmentalnich zaznam( a vytvoreni postup pro
jejich fizeni

Soucdasny stav: Systém je nastaven a funguje v ramci systému managementu kvality a je
pouzivan i pro zaznamy z oblasti environmentu.

Prvek normy: 4.5.5 Interni audit
PozZadavek na zajisténi internich auditd environmentalniho systému Fizeni.
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Soucasny stav: Systém internich auditl je nastaven a funguje vramci systému
managementu kvality, v souCasné dobé se pfi auditech sleduje i dodrzovani legislativy
a ochrany zivotniho prostfedi obecné.

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Vyskolit interni auditory z EMS, upravit
programy i plany auditu vzhledem k EMS (tj. zaméfit se na provozy a procesy, které maji vliv
na zivotni prostfedi, na havarijni pfipravenost apod.)

Vystupy: plany a programy auditd, zapisy z auditt

Prvek normy: 4.6. Pfezkoumani vedenim

PozZadavek na pravidelné pfezkoumani EMS vedenim spole¢nosti.

Soudasny stav: Vramci zpravy o pfezkoumani systému managementu kvality
a pravidelnych reporti manazera systému je vedeni spole¢nosti informovano i o oblasti
environmentu.

Navrh na zavedeni prvku normy v PMDP, a.s.: Kazdoro¢né v integraci se zpravou o SMK
zpracovat zpravu o pfezkoumani environmentalniho managementu systému véetné normou
definovanych vstupu a vystupl a predlozit vedeni.

Vystupy: Rocni zprava o environmentalnim prezkoumani spole¢nosti  véetné
environmentalniho profilu
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9. Doporuceni a zaver

Na zakladé analyzy zavedeni systému environmentalniho managementu, které pfichazely
v uvahu pro PMDP, a.s. (EMS dle programu EMAS, EMS dle standardu ISO 14001, EMS

pro ktery se také vedeni spolecnosti rozhodlo.

Systém environmentalniho Fizeni dle normy ISO 14001 je vuci programu EMAS z hlediska
pozadavkl Ceské legislativy rovnocenny a z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi nastavuje
v podstaté stejny ramec, ale klade mensi naroky na administrativu. Navic ho Ize zcela
integrovat se systémem Fizeni kvality dle normy ISO 9001, v Ceské republice je tento systém
obvyklejSi a znaméjsi a navic je uznavany mezinarodné (nejen na uzemi Evropské unie jako
EMAS).

Spole¢nost pfistoupila k zavedeni systému EMS poté, co ma zavedeny a funkcni systém
managementu kvality dle normy 1SO 9001, coZ je obvykly a provéfeny postup pfi zavadéni
integrovaného systému fizeni. Systém environmentalniho fizeni bude v PMDP, a.s. zaveden
v integraci s jiz fungujicim systémem managementu kvality dle normy CSN EN 1SO 9001,
coz je zcela nejoptimalngjsi feSeni, jak z hlediska &asovych Uspor pfi zavadéni (nékteré
prvky jsou jiz nastaveny a funguji v ramci SMK), tak z hlediska fizeni systém (fizeni probiha
jednotné, spole¢na je do velké miry i dokumentace, oba systémy budou ve spole€nosti na
stejné urovni) a také z hlediska ¢asové i finan¢ni naro¢nosti na ovérovani systému (spole¢né
interni i externi audity).

Zavadéni EMS dle normy ISO CSN EN 14001 si vyzada pomé&rné vysoké vstupni naklady
(vybavenost, poradenstvi, certifikacni audit) i dalSi pravidelné naklady, které bude nutné
vynalozit kazdy rok - na Skoleni zaméstnanct i auditord, na havarijni pfipravenost,

aspektud, environmentalniho profilu a zpracovani ro¢niho pfezkoumani.

Zavadéni i udrzovani systému bude ¢asové naro¢né pro zaméstnance, zejména pracovniky
a vedouci udrzeb (zjisténi a vyhodnocovani environmentalnich aspektd, nastaveni metrik,
doplnéni stavajici interni dokumentace o postupy s dopadem na Zivotni prostfedi v€etné
havarijnich, havarijni cvi€eni, oznameni dodavatelim o EMS, interni audity). Vedeni
spole¢nosti musi pravidelné nastavovat cile sohledem na zavazek neustalého
environmentalniho zlepSovani a prevence znecisténi, urCit k nim programy vcetné metrik,
kontrolovat jejich plnéni a pfijimat opatfeni.

Na druhou stranu pfi zavedeni EMS dle normy CSN EN ISO 14001 Ize odekavat,
Ze spole¢nost prokaze splnéni kvalifikaénich podminek, které se stale Castéji objevuji ve
vybérovych fizenich; usporu za jednorazovy ekologicky audit v roce 2012, pfipadné usporu
za pojisténi ekologické ujmy (pokud bude spole¢nost vyhodnocena jako puvodce mozné
havarie nad 20.000.000,- K¢).

Pfi zavadéni normy a orientaci na snizovani vlivi ¢innosti na Zzivotni prostiedi Ize
predpokladat i uspory, napf. v oblasti nakladani s energiemi apod., které si ale vyzadaji vyssi
pocatecni investice.

Od zavedeni EMS dle normy CSN EN ISO 14001 se obecné& odekava snizeni havarii
a uspory sankci v oblasti v oblasti ochrany Zzivotniho prostfedi, ale PMDP, a.s. nebyly
od zavedeni systéemu externiho ekologa pokutovany a za poslednich pét let nedoSlo ani
k zadné sankciované havarii. Navic norma popisuje pouze velice obecna pravidla fizeni
EMS, jeji zavedeni nezaru€uje automaticky soulad firmy s legislativou. Naopak — certifikat
muze byt odebran, pokud se spole¢nost dostane do rozporu s legislativou.
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Popis zavadéni jednotlivych prvkd normy v podminkach PMDP, a.s. je uveden v kapitole 8.

Pozitivni je, ze spole€nost ma jiz fadu prvkd funkénich v ramci zavedeného systému kvality
(systém internich audit, neshod a napravnych a preventivnich opatfeni, fizeni dokumentace
a zaznamd, kontrola pravnich pozadavku) a dalSi oblasti staci doplnit o prvky ve vztahu
k EMS (Politika a cile spole¢nosti, interni dokumentace obecné, monitorovani a méfeni).

Ve spole€nosti uz navic funguji takové prvky EMS, jako je kontrola dodrzovani legislativy
oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, pravidelné kontroly provozi s dlrazem na ochranu
zivotniho prostfedi, seznamovani zaméstnancl s jejich odpovédnostmi a povinnostmi
v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, ¢astecna havarijni pfipravenost (i kdyz v zavedeném
EMS byva komplexnéjsi), vyhodnocovani odpadového hospodarstvi, kontrola emisi
a kontrola dodrzovani spotfeb energii apod.

Spole¢nost se navic orientuje na dodrzovani pravnich pfedpisi obecné a na dodrzovani
legislativy v oblasti ochrany zivotniho prostfedi klade zvlastni didraz. Navic sleduje a v ramci
moznosti i zavadi trendy v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Zavedeni systému EMS v PMDP, a.s. bude tak mit v sou€asné dobé spi§ deklarativni
charakter smérem k obchodnim partnerdm a obyvatelim mésta Plzné a do budoucna bude
zarukou, Ze spole€nost ve svém snazeni o Setrné chovani k Zivotnimu prostfedi nepolevi.
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11. Priloha ¢. 1 Dokumentovany postup — Identifikace a
vyhodnocovani environmetalnich aspekta (¢lanek 4.3.1)

Identifikace environmentalnich aspekti a hodnoceni jejich dopadti

Instrukce popisuje zpUsob identifikace environmentalnich aspekttd v PMDP, a.s., systém hodnoceni
jejich dopadu na jednotlivé slozky zivotniho prostfedi a jejich promitnuti do systému fizeni
spoleCnosti.

Prehled roli podilejicich se na vykonu procesu

Navrh oznadeni role Jina ve skute€nosti pouzivana oznaceni, pracovni pozice

1 Ekolog externi spole€nost poskytujici prace a sluzby poradce
v oblasti environmentu na zakladé smlouvy

2 | Specialista SMJ

3 | Vedouci vedouci utvaru PMDP

4 | Realizator pracovnik uréeny vedenim pro realizaci nové nebo zménéné
ginnosti nebo sluzby

5 | Odpovédny pracovnik pracovnici povéfeni monitorovanim a analyzou dat (uvedeni

v tabulce monitorovani procest)

Prehled dalSich zdroji potiebnych pro proces

Oznaceni, identifikace Popis zdroje

1 | Environmentalni aspekt prvek ¢innosti / sluzeb / vyrobk( spole¢nosti, ktery mlze
ovliviiovat Zivotni prostfedi (tj. ovzdusi, vodu, pudu, pfirodni
zdroje, rostliny a zivodichy, lidi a jejich vzajemné vztahy)

2 | Projekt realizace nové nebo zménéné Cinnosti nebo sluzby,
zavedeni nové technologie, zafizeni nebo pouzivani
produktil a sluzeb s dopadem na ZP

3 Environmentalni dopad jakakoli zména v Zivotnim prostfedi, at nepfizniva nebo
pFizniva, ktera zcela nebo ¢astecné vyplyva z envi aspektd
organizace

4 Registr environmentalnich seznam envi aspektl ¢innosti, sluzeb a vyrobka PMDP,

aspektl véetn& vyhodnoceni jejich dopadu na jednotlivé slozky ZP a
vyznamnosti

5 | 1.3.4 Rizeni ekologie v PMDP

6 Postup hodnoceni envi aspektu pfiloha €. 1 této instrukce

7 | 7.2. Monitorovani a analyza | 7.2 Monitorovani ; | 7.2. Tabulka monitorovani procesl

8 | 7.3 Interni audity

9 | 17.4 Rizeni zmén

10 | | 7.8. Identifikace pravnich | 7.8 Identifikace pravnich pfedpisl a jinych poZadavku a

predpisu hodnoceni souladu z hlediska ochrany ZP

11 | Pravni predpisy a jiné pozadavky | seznam pravnich predpisl a jinych poZadavku vztahujicich

k ochrané zivotniho prostfedi se k ochrané zivotniho prostfedi a k environmentalnim
aspektim PMDP umistény v IS EISOD

12 | CSN ISO 14001:2005 Systémy environmentalniho managementu — Pozadavky
s navodem pro pouziti (4.3.2, 4.5.2)

13 | CSN ISO 14004:2005 Systémy environmentalniho managementu —

VSeobecna smérnice k zadsadam, systémuim
a podpurnym metodam
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ZpUsoby ukoné&eni procesu jsou uvedeny v zavéru instrukce a jejich alternativy jsou oznaceny velkymi
pismeny ve shodé s alternativami procesu.

Zahajeni — inicializace procesu

| P — plan, O — osobni pozadavek, S — stav, udalost

Typ Role: Popis: Prokazovani:
zahajeni:
P Vedeni se zavazalo k zavedeni systému | Strategie spole¢nosti
PMDP, environmentalniho managementu vcetné
a.s. identifikaci envi aspektd.
P Vedeni rozhodne o nové nebo zménéné ¢innosti nebo | Zapis z porady vedeni,
PMDP, sluzbé a urci realiztora. Usneseni
a.s. predstavenstva
S Vedouci | zjisti zménu provozu nebo technologie, ktera by
mohla mit i potencionalni dopad na Zivotni
prostfedi (znecisténi ovzdusi, pady, vody, vyssi
spotfeba materidlu nebo zdroju, vy$si produkce
odpad(, produkce jiného typu odpadu apod.)
S Vedouci | v pfipadé havarie sepiSe Zapis o likvidaci | Zapis o likvidaci havarie
havarie a prfeda specialistovi SMJ.
O Specialist | zménil nebo doplnil seznam pravnich pfedpisli a | Pravni pfedpisy a jiné
a SMJ jinych pozadavk( vztahujicich se k ochrané | pozadavky k ochrané
zivotniho prostfedi vIS EISOD (viz | 7.8 | zivotniho prostredi
Identifikace  pravnich predpisi a jinych
pozadavkl a hodnoceni souladu z hlediska
ochrany ZP)
S Externi pFi kontrole (viz | 1.3.4 Rizeni ekologie v PMDP,
ekolog, I 7.3 Interni audity) zjisti nové aspekty nebo
interni odliSnou miru dopadu aspektu a oznami
auditor specialistovi SMJ.

Prokazovani — zadné, osobni hlaSeni nedokumentované, osobni hlaSeni prikazné, zaznam
dokumentacni, informacni zaznam

Procesni kroky | a=alternativy—vétveni (A,B,C,..,dal$i zdroje—role,vyr. prostfedek,vzor, jiny proces)

| a| Role:

| Popis:(pfedmét plsobeni a podklad k rozhodnuti-tuéné) | Prokazovani:

Identifikace environmentalnich aspekti

10

Realizator

provéfi pravni predpisy a jiné pozadavky pro
realizaci projektu. V pfipadé, ze projekt ma dopad
na Zzivotni prostfedi, oznami specialistovi SMJ a
konzultuje s ekologem.

20

Realizator

necha zpracovat studii dopadu na Zzivotni prostredi
ve shodé s legislativou.

30

Realizator

pfi realizaci projektu zohledni dopady na Zivotni
prostiedi.

40

Realizator

oznameni ekologovi a specialistovi SMJ realizaci
projektu a pfeda podklady tykajici se dopadu na ZP.

50

Vedouci

oznami zménu provozu nebo technologie
specialistovi SMJ v&etné navrhu na kontrolu tam,
kde je to vhodné.

60

Specialista
SMJ

konzultuje zménu provozu nebo technologie a jeji
dopady na ZP s externim ekologem.

70

Specialista
SMJ

pfeda zapis o likvidaci havarie ekologovi, konzultuje
dopad havarie a vhodnost vyfeSeni, pfipadné
systém dalSich opatfeni.

Zapis o likvidaci
havarie

80

Specialista
SMJ

na zakladé zjisténych skutecnosti (zména predpisu,
nova &i zménéna technologie nebo provoz, havarie)
vypracuje a zaktualizuje Seznam environmentalnich
aspektu v IS Eisod

- uvede proces a Cinnost, ze které aspekt vychazi,
umisténi aspektu, zodpovédny utvar, zda je aspekt
pfimy (spole¢nost jej mGze zcela fidit) i nepfimy ({j.
spolecnost jej mGzZe pouze vice ¢i méné ovlivhovat).

Registr envi aspektl
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Vyhodnoceni dopadt envi aspekt

90 Specialista
SMJ

vyhodnoti / pfehodnoti aspekt na zakladé postupu
uvedeného v pfiloze této instrukce.

Tj. na zakladé Skaly vyhodnoti dopady do jednotlivych
slozek ZP, nebezpednost (véetn& rozsahu),
pravdépodobnost vzniku, plnéni legislativnich a jinych
pozadavkl, nutnost zpracovat havarijni pokyny
z hlediska legislativy — ze sou€inu téchto hodnot
vyplyne celkova zavaznost dopadu aspektu pfi
béZném provozu.

Zavaznost aspektu

do 99 méné vyznamny — pokud je mozné, je vhodné
fidit a kontrolovat

nad 100 vyznamny — je povinné fidit a kontrolovat, a
tam, kde je to vhodné, v€etné pravidelného
monitorovani (viz | 7.2. Monitorovani a analyzy).

Toto vyhodnoti i pro havarijni stav tam, kde je jeho
vznik pravdépodobny. Pokud je havarijni stav
vyznamny, je nutné zpracovat havarijni pokyny.

Pfi hodnoceni se vzdy vychazi ze srovnatelnych
podminek (napf. pocet vozkm/rok).

Registr envi
aspektd véetné
vyhodnoceni
dopadti na ZP

100 Specialista
SMJ

u jednotlivych aspektt uvede kontrolni mechanismy
pfiméfené k zavaznosti dopadu (zadkonné a jiné
pozadavky, pokyny pro Fizeni, monitorovani) -
povinné u vyznamnych, vhodné u méné vyznamnych
(Ukoncéeni A). Pokud nejsou kontrolni mechanismy
nastaveny u vyznamnych aspektd, nastavi se
v souladu s | 7.2 Monitorovani a analyza.

110 Specialista
SMJ

pokud je aspekt vyhodnocen jako vyznamny,
informuje vedeni spole€nosti.

120 Vedeni
spole€nosti

zvazi mozné opatfeni ke sniZeni dopadu vyznamného
envi aspektu (viz bod 90).

130 Vedeni
spole€nosti

pokud neni efektivni sniZit dopady vyznamného
aspektu, rozhodne o zpusobu fizeni, kontroly a
monitorovani a ur¢i odpovédného pracovnika (viz |
7.2. Priloha Tabulka monitorovani procestl)

Pravidelna aktualizace environmentalnich aspekti a jejich do

adull

140 Specialist
a SMJ

nejméné 1 x za rok komplexné piehodnoti vSechny
environmentalni aspekty a jejich dopady.

PFi aktualizaci vychazi mj. ze zapisu z internich auditu,
zapisll z pravidelnych kontrol ekologa, provoznich
zaznamd, vysledkd mérfeni, protokolt z kontrol statnich
organl, seznamu Pravnich pfedpisi a jinych
pozadavku, zinformaci od jednotlivych pracovnikl
apod. (ukonéeni B)

Uvést vSechny moZnosti ukonéeni

Ukonc¢eni procesu

| P — plan, O — osobni pozadavek, S — stav,udalost

Vyvol.aktivita | Role: Popis: Prokazovani:
Ukoné&eni A | Specialista vyda aktualni Registr envi aspektl véetné Registr envi
SMJ hodnoceni dopad, kontroly a zaznamu o aspektd véetné
zménach. vyhodnoceni

dopad(i na ZP

Ukoné&eni B | Specialista 1 x ro¢né pfeda vedeni zpravu, kterd uvadi m;j.

SMJ

posuny v oblasti aspektl a jejich dopadu
v daném obdobi.

Zprava o envi
prezkoumani
spole¢nosti PMDP
za rok...
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Priloha instrukce Identifikace environmentalnich aspektti a hodnoceni jejich dopadu
— Postup vyhodnocovani environmentalnich aspektu

Dopady do jednotlivych slozek zivotniho prostiedi:

0 zadny nebo optimalizace spotfeby zdroji, optimalizace produkce odpadt, zlepseni ZP
(napf. kvality vody)

1 zanedbatelny dopad na Zivotni prostfedi

3 mirny dopad — neovliviiuje ZP vyznamnym zptisobem, slaba toxicita/kontaminace prostted;,
nizké mnozstvi emisi, odpadu

5 citelny dopad — spotfeba energii je vysoka nebo neni optimalizovana, produkce odpadu je
vysoka nebo neni optimalizovana, kontaminace a pomérné vysoka produkce odpadu/emisi

10 velky dopad - vysoka kontaminace pfirodniho prostfedi, velmi vysoka produkce
odpadu/emisi, nevratné nebo velmi zavazné zmény Zivotniho prostfedi, nevratné nebo velmi
zavazné zmeny zivotniho prostiedi

Cetnost/pravdépodobnost vzniku:

1 vznik se nepredpoklada (poslednich 5 let se neobjevilo), je nepravdépodobny
z technického hlediska, v pfipadé vzniku by byl zanedbatelny

2 nahodny nebo ojedinély vznik - za poslednich 5 let se nejméné 1 x stalo, z technického
hlediska mize k situaci dojit, ale vznik je nepravdépodobny pfi dodrZzovani pokynt

3 obéasny vznik — k situaci dochazi nékolikrat ro¢né, jeji vznik se da predpokladat i pfi
dodrzovani pokynu

5 Casto (nejméné nékolikrat mési¢né), vznik je pravdépodobny i pfi dodrzovani pokyn

8 denné nebo témé&r denné

10 vznik je trvaly, bez ohledu na Fizeni aspektu je nevyhnutelny

PInéni zakonnych i jinych pozadavkii:

1 aspekt nepodléha zakonnym ani jinym pozadavkdm, nebo jsou poZzadavky splnény

100 | nejsou splnény legislativni nebo jiné pozadavky
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12.

Priloha €. 2 Ukazka vyhodnoceni aspektli — provoz autobust
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e e i e Lo e ! 8 0 ! evidence oleje 56/2001 5k, |tribotechnika evidence vydeje alejd
spotreba ropnych latek (nafty a Gkapy ropnych latek 13| 1 2] 1 5 1| 45 61/2003 Sh.
olejd) pfi provozu autobusd SmErnice 7/2004 pro
unik ropnych latek 115 3 5 3 3 1 51 §1/2003 Sb. | Gdrbu autobusi
; ; ; X . . . . méfeni emisi se provadi protokol o méfeni
emise vyfukovych plynd 5|1 5 1 0 10 1 . o . .
nejen pfi 5TK, ale i pfi 56/20015h. |STK emisi
Provoz autobust = < o 15 - : ;
spotfeba zavadnych latek 1|0 0 0 5 10 1 60 P
spotfeba chladici kapaliny 356/2001 Sb.
Fridex), brzdove kapaliny,
{ ) brzdove kapaliny tikap z4vadnych latek 2] 1 32| 1 5 1 | a0
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=
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tankovani nafty, oleji 61/2003 Sh. |Provozni fad €5 PHM
Dopliovani PHM a L . nepropustné plocha CS,
unik ropne latk 1|5 5 5 3 2 1 38 "
provoznich kapalin a v sorbent, svedeno do 254/2001 So. |Provozni Féd C5 PHM
(ikap zdvadné l4tk 12| 1 [3] 1 5 1 40 61/2003 sb.
manipulace se ZL - doplAiovani P ¥ 356/2003 Sb. |Provozni Fad €5 PHM
chladici, nemrznoucdi kapaliny ik zdvadné l4tk . . 61/2003 Sh.
UL SIS 1] 3 3 3 2 ! = 356/2003 Sh. |Provozni Fad €5 PHM
zabor pady 0|0 0 0 8 10 1 o
Parkt;vér:l’ parkovani autobusd plocha svedena do COV,
ER R unik zavadnych latek véetn& ropnych 1|5 1 3 2 3 1 96 |pravidelna kontrola (TE, Provozni fad aredlu
vypravei), udriba 61/2003 Sh. |Cukrovarska
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13.

Priloha €. 3 Dokumentovany postup — Pozadavky pravnich

predpist a jiné pozadavky (4.3.2)

Identifikace pravnich a jinych pozadavktl a hodnoceni souladu z hlediska

ochrany zivotniho prostredi

Instrukce popisuje postup k identifikaci a zajisténi pfistupu k poZzadavkidm pravnich pfedpisu a jinym
pozadavk(im, které se vztahuji na provoz a &innosti spole¢nosti z hlediska ochrany ZP a
environmentalnich aspektl, postup pro splnéni téchto pozadavk( a postup pro periodické hodnoceni
souladu s pravnimi pfedpisy a jinymi pozadavky.

Prehled roli podilejicich se na vykonu procesu

Navrh oznadeni role

Jina ve skute€nosti pouzivana oznaceni, pracovni pozice

1 Ekolog externi spole¢nost poskytujici prace a sluzby poradce v oblasti
environmentu na zakladé smlouvy

2 | Specialista SMJ

3 | Pracovnik smluv zaméstnanec externi advokatni kancelare zajistujici agendu
smluv na zakladé smlouvy

4 Resitel pracovnik povéfeny realizaci zmény, uvedeny v EISODU jako
pfislusny uzivatel

5 Realizator Pracovnik uréeny vedenim pro realizaci nové nebo zménéné

¢innosti nebo sluzby

Prehled dalSich zdroja potifebnych pro proces

Popis zdroje

Oznaceni, identifikace

1 Pravni pfedpisy pravni pfedpisy vztahujici se k ochrané Zivotniho prostfedi a
k environmentalnim aspektim, véetné rozhodnuti statni spravy a jimi
schvalené dokumentace, smlouvy

2 | Jiné poZadavky jiné nez pravni pozadavky vztahujici se k ochrané Zivotniho prostfedi
a k environmentalnim aspektim (pozadavky nad ramec pravnich
predpisl, normy EMS, bezpecnostni listy, Pravidla pro nakladani
sNL...)

3 | CSNISO 14001:2005 Systémy environmentalniho managementu — PoZadavky s navodem
pro pouZziti (kapitoly 4.3.2, 4.5.2)

4 | CSN ISO 14004:2005 Systémy environmentalniho managementu —
VSeobecna smérnice k zasadam, systémum
a podpurnym metodam

5 Pravni pfedpisy a jiné seznam pravnich pfedpisl a jinych pozadavkl vztahujicich se

pozadavky k ochrané zivotniho prostfedi a k environmentalnim aspektim PMDP

umistény v IS EISOD

6 IS Codexis mésicné aktualizovana databaze pravnich predpisu pfistupna
pracovnikiim spole¢nosti

7 Zapis z interniho auditu V IS EISOD

8 | 7.4 Rizeni zmén instrukce navrhu fizeni zmén, jejich schvalovani a vyhodnoceni.

9 | 7.9. Identifikace

environmentalnich
aspektd a hodnoceni
jejich dopadu

59



http://localhost:1100/EISOD_DOC/137

ZpUsoby ukoncéeni procesu jsou uvedeny v zavéru instrukce a jejich alternativy jsou oznaceny velkymi
pismeny ve shodé s alternativami procesu.

Zahajeni — inicializace procesu

| P — plan, O — osobni pozadavek, S — stav, udalost

Typ Role: Popis: Prokazovani:
zahajeni:
S Specialist | provéfil pravni predpisy a jiné pozadavky, které | Seznam Pravni pfedpisy
a SMJ se vztahuji na provoz a €innosti PMDP, a.s. a | ajiné pozadavky
zverfejnil seznam pravnich predpisi a jinych | vztahujici se k ochrané
pozadavku vztahujicich se k ochrané Zivotniho | Zivotniho prostredi
prostfedi v IS EISOD.
@) Vedeni | rozhodne o nové nebo zménéné Cinnosti nebo | Zapis z porady vedeni,
sluzbé a urdi realizatora. Usneseni pfedstavenstva
S Vedeni | se zavazalo k dodrzovani vSech pozadavkd, | Strategie spole€nosti
PMDP které pro spolecnost plynou z platné legislativy
a norem Ceské republiky a Evropské unie.

Prokazovani — zadné, osobni hlaSeni nedokumentované, osobni hlaseni prikazné, zaznam
dokumentacni, informacni zaznam

Procesni kroky

a = alternativy — vétveni (A,B,C,.., dalSi zdroje — role, vyr. prostfedek, vzor, jiny

proces)
Pofa | a| Role: Popis: (pfedmét plsobeni a podklad k rozhodnuti — Prokazovani:
di tuéné)
Identifikace a uplatnitelnost novych pozadavku
10 Ekolog na zakladé smlouvy pisemné upozoriuje specialistu | Informaéni servis
SMJ na zmény pravnich pfedpisti ve vztahu k PMDP
vCetné jejich dopadu na spole€nost. Navrhne moznost
plnéni legislativnich pozadavkid v ramci spolec¢nosti a
aktualizaci vnitfnich pfedpis(.
20 Specialista | pribézné sleduje pfipravované zmény legislativy
SMJ (webové stranky Ministerstva Zivotniho prostiedi
www.mzp.cz, webové stranky Parlamentu -
www.psp.cz), Codexis a upozornéni na zmény
legislativy na komerénich webovych strankach napf.
www.ekonoviny.cz a www.techportal.cz.
30 Specialista | sleduje zmény vrozhodnuti spravnich Ufadd a
SMJ v provoznich fadech schvalenych spravnimi Ufady.
40 Pracovnik | zaSle specialistovi SMJ nové uzaviené smlouvy a | smlouva, dodatek
smluv dodatky, které maji vztah k Zivotnimu prostfedi smlouvy
50 Specialista | pribézné sleduje zmény jinych pozadavka.
SMJ
60 Specialista | v pfipadé zmény legislativnich pfedpisli ve spolupraci | email Upozornéni na
SMJ s ekologem vyhodnoti jejich dopad ve spoleCnosti a | zmény legislativy
upozorni pfisludné zaméstnance (feSitele) a vedeni | Prezencni listina ze
spole€nosti  prostfednictvim  MS na pravidelnych | Skoleni
poradach, pfipadné zorganizuje Skoleni. PFipadné | karta Preventivniho
vyhotovi kartu preventivniho opatieni podle instrukce | | opatfeni
7.4 Rizeni zmén.
70 Specialista | v pfipadé zmény pravnich predpisd a jinych pozadavku
SMJ ve spolupraci s ekologem zapracuje zmény do pfislusné
interni dokumentace podle S 05 Rizeni informaci.
80 Realizator | provéfi pravni pfedpisy a jiné pozadavky pro realizaci
projektu. V pfipadé, ze projekt ma dopad na zivotni
prostfedi, oznami specialistovi SMJ a konzultuje
s ekologem.
90 Realizator | pfi realizaci projektu zohledni dopady na zivotni
prostiedi.
100 Specialista | zméni nebo dopIni seznam pravnich predpisl a jinych | seznam Pravni
SMJ pozadavku vztahujicich se k ochrané Zivotniho prostfedi | pfedpisy a jiné
v IS EISOD. pozadavky (S3)
V pfipadé zmény pravnich pfedpisu a jinych poZadavki
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pfehodnoti  aspekty  (viz I 7.9 Identifikace
environmentalnich aspektll a hodnoceni jejich dopadu),
kterych se tyka zména pravnich pfedpisi a jinych
pozadavkl nebo zména ¢&innosti nebo sluzby
spole¢nosti (Ukonceni A)

zadznam v Registru
aspektd

Hodnoceni souladu

110 Specialista | nejméné 1 x za rok vyhodnoti na zakladé seznamu
SMJ Pravnich pfedpisu a jinych pozadavk( pInéni povinnosti
z hlediska ochrany ZP a environmentalnich aspektd.
PFi hodnoceni souladu vychazi mj. ze zapisa z internich
auditd, zapist z pravidelnych kontrol ekologa,
provoznich zaznamdu, vysledkd méfeni, protokoll
z kontrol statnich organa apod.
120 Specialista | vysledky hodnoceni souladu v&etné pfipadnych opatieni | Zprava o
SMJ uvede do Zpravy o prezkoumani (Ukonceni A) environmentalnim
prezkoumani

spole¢nosti PMDP za
rok...

Uvést vSechny moZnosti ukonéeni:

Ukon¢eni procesu

| P — plan, O —osobni poZadavek, S — stav, udalost

Vyvolavajici | Role: Popis: Prokazovani:

aktivita

Ukonceni A | Specialista | 1 x rocné pfeda vedeni zpravu, ktera uvadi mj. Zprava o

SMJ vyvoj pozadavku pravnich predpisli a zménéné environmentalnim
okolnosti v daném obdobi a stav (pfipadné zplsob) | pfezkoumani
jejich pInéni ve spole€nosti. spole¢nosti PMDP za
rok...

Ukonceni B | Ekolog pfi pravidelné kontrole zkontroluje plnéni novych Zapis z kontroly

pravnich pfedpisl ve spole¢nosti.
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14.

Priloha €. 4 Ukazka seznamu pravnich a jinych pozadavku -
Ovzdusi

Datum vydani

Oblast Cislo Nazev nebo posledni DiileZita ustanoveni, povinnosti
novelizace:
§ 4 Kategoris a zafazovani zdroji znsEiStovéni ovzdusi
§ 9 Zjidfovani znedidfujicich latek
§ 11 Povinnosti provozovatell z elkych, velkych a stfednich stacionarnich
zdroju
leg 86/2002 Sh. Zakon o ovzdusi 1_2 2003 § 12 Povinnosti provozovateld malych stacienarnich zdrojl zne&igfovani
483/2008 b [472 Aotorizace
§ 15 Autorizace
§ 17 Stanovizka a poveleni organi ochrany ovzdufi
§ 19 Poplatky za zn ani ovzdui
pfilcha &. 4 pre VZZ0 a SZZ0
. . . pfilcha &. 7 emise pro MZZ0
= 14612007 Sb llﬁ.’-?\I?_Ell!\ \LADY‘ 0 emlsmc_h h!mt_ech a d_a.lsmhvp?dmlmk_ach 112008
provozovani spalovacich stacionamich zdroji znegidtovani P,
- kromé zdreju VOC
ovzdudi
MNARIZEM| VLADY o stanoveni emisnich limitd a dalich
leg 615/2006 Sh podminek provozovani ostatnich staciondmich zdrojd 1.1.2007 ostatni £5 (paragraty 14-20 vyhlddky), VOC (pfiha £ 2)
znedistovani ovzdusi
VYHLASKA MZP, kterou se stanovi emisni limity a dal3i
padminky provozovani ostatnich stacionamich zdrojd 112006
leg 355/2002 Sh znediStovani ovzdudi emitujicich tékavé erganicke latky z 509/2005 ;h WOC, § 11 Bilance spotfeby rozpouitédel a provozni fad, §18 Cerpaci stanice
procest aplikujicich organicka rozpoustédla a ze skladovani a 20rede
distribuce benzinu
Vyhlagka MZP. kterou se stanovi seznam znecistujicich latek
obecné emisni limity, zpisob pfedavani zprav a informaci
zjistovani mnoZstvi vypoudténych znedidtujicich latek, trmavosti 29 12 2006
leg 356/2002 Sh koufe. pfipustné miry obtéZovani zapachem a intenzity pachi 570/2006 Sb 1. Postup pfi s&téni spalovacich zdroji znedifovani ovzdusi
podminky autorizace osob. poZadavky na vedeni provozni '
evidence zdroji znetiStovani ovzdusi a podminky jejich
uplatfiovani
1/2008 Vast. MZP METODICKY POKYN Ministerstva Fivotniho z Clat.atn.l staclcnér[u zdroje emitujici te} é.crganu:l:é\ Ky Z procesi aplikujicich
leg 142008 Sb prostiedi odboru ochrany ovzdusi ke séitani a zafazovani 1.2.2008 organicka rozpoustcdia a 22 skiadovani s distrbuce benzing
staciondrnich zdroju znedidtovani ovzdusi
zakon o podminkach provezu vozidel na pozemnich
| 56/2001 Sh komunikacich a o zméné zakona &. 168/1999 Sb., o 1.1.2009 § 40 Pravidelné technické prehlidky 5§ 41-
& ) pojisténi odpovédnosti za skodu zpisobenou provezem 383/2008 Sk 46 Emize:
vozidla a souvisejici vyhlasky
ES 307/2008 ES I " . . . . Skoleni pro pracevniky, pokud jde o Klimatizaén/ systémy nékterych metorovych vezidel
leg 84212006 Nafizeni o nékterych fluorovanych sklenikovych plynech absahujici nékteré fluorované skienikové plyny
2 le 26611994 Sb.  |zakon o drahach 172008 g 134 emise
= : 1242008 5b. [T 0T
>
& . =
s FRI5217/08 Rn;hndmm KU o povoleni vydani provozniho fadu SZZ0 COV 254 2008
Aktibent
. . Provozni fad k zajisténi provozu stacionamiha zdroje
su ZPIB217108 znetiStovan ovzdudi COV - Aktibent 2xK5 v aredlu 152008
Cukrovarska 19, Plzed
- = ; Rozhodnuti o Pavoleni vydani provozniho fadu velkého 720
U £PN321810 lakovna vozidel PMDP. a.s. v aredlu Cukravarska 19, Plzed 101201
provozni fad lakovna vozidel PMDP. a s. vozovna Cukrovarska
- PR, 19 Souber technickoproveznich parametrd a 1verze
JBET3/
& ZPIBET3I09 technickoorganizacnich opatfeni k zajisténi provozu 1.10.2008
stacionamiho zdroje
- - . Rozhoednuti KU PK o povoleni k vydani provozniho Fadu
suU ZPM291/08 ! 14.2 2008
Stredotlake pami kotelny pro provoz Cukrovarska 19
- . | Provozni fad stiedotlaké pami kotelny pro provozy Gstfednich
= Zpnzenog dilen a ostatnich provozd v Plzni, Cukrovarska 19 14.2.2008
. . Zarazeni zdroje - PMDP. a.s. - provoz pfipravny (plechamy) - v plipadé zvySeni el energie obrabécich strojd (brusky nad 100kWel
ost | odbomy posudek £ 33 Cukrovarska ul_ v Plzni 3102009 svarecky nad 1000 kVA) piefadit zdro] do w350 kategorie
zhyte&né nenechdvat autobusy a automobily v aredlu s nastartovanym
maotorem beZet "na volnobéh”
. . Zarazeni zdroje - PMDP. a.s. - edsavani dilny - garaZe pii prvadénych opravach autobusd emezit jejich protadeni na minimalni
ost | adbomy posudek £ 40 autobusu - Cukrovarska ul. v Plzni 4102003 nezbytné nutnou dobu
piipadné pachové |atky {vznikajici pii Gdrzbé a opravach autobusd) nesmi
byt za hranici aredlu v koncentracich obté2ujicich obyvatelstvo
tepelné zkousky oleju nebudou provadény mime volnou digestof
tepelné zkousky budou provadény vZdy jen s uvedenym mnoZstvim
ost | adborny posudek & 41 Zafazvem ZijEIJE.— FIMDP Ia S - Ddsla\:am Ffl zapalnych 13.10 2009 zkouZeného oleje
zkoukach oleji - Cukrovarska ul. v Plzni K . . N - .
jakmile obsluha zjisti teplotu varu pfi zkou3ce oleje, bude tato tepelna
zkoudka ihned ukeonéena. Obsluha nebude zkouZeni oleje zbyteéné
prodluZovat
ost | adbomy posudsk & 42 Zafazem’_zdrme - PMDP. a.s5. - odsdvani &asti vozovny - 1110 2009 provadét odstrafiovani prachu z el. wzbroje tramvaji pouze pi
J . podvozkl tramvaji - Slovanska alej v Plzni provozovaném edsavani
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