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Souhrn:

Predmétem této diplomové prace je zhodnoceni hospodafeni vybrané obce, kterou je obec
Modrava. Teoretickd ¢ast je vénovand sezndmeni se s touto problematikou a vysvétleni
klicovych metod, podle kterych je mozné hospodaieni municipalit realizovat. Definuji se zde
pojmy statni sprava, izemni samosprava, kraj a obec. Poté je obec charakterizovana z pohledu
jejich organt, majetku, rozpoctu a jsou uvedena specifika obci pii finan¢ni analyze. Druha
kapitola teoretické¢ casti textu poté blize rozvadi pojem finanéni analyza, jeji uzivatele
a zdroje. Treti kapitola nasledné popisuje metody finan¢ni analyzy, mezi které nalezi analyza
absolutnich ukazateli, analyza pomérovych ukazatelli, analyza rozdilovych ukazateli a dalsi
metody analyzy. V praktické casti je charakterizovana obec Modrava. Je uvedena jeji
demograficka analyza, analyza rozpoctu, analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Na coz
navazuje analyza pomérovych ukazatelil, rozdilovych ukazateli. Na zavér prace jsou ziskana

data vyhodnocena a je stanoveno doporuéeni ke zlepSeni stavajici situace v obci Modrava.
Klicova slova:
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Cil a metodika:

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni hospodatreni obce Modrava v letech 2016 az 2018.
Hlavnim néstrojem k posouzeni hospodafeni municipalni sféry je finan¢ni analyza. Na
zaklad¢ analyzy a zjiSténych vysledkli budou navrZzena vhodnd doporuceni ke zlepSeni

hospodatské situace obce.
Tento hlavni cil je slozen z cilt dil¢ich. Témito dil¢imi cili jsou:

e Charakterizovat obec Modrava
e Provést horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztrat obce Modrava
e Podrobn¢ analyzovat rozpocet obce Modrava

e Analyzovat pomérové a rozdilové ukazatele obce Modrava
Pro vytvofeni teoretické casti diplomové prace je vyuzita literarni reSerSe odbornych
publikaci, zamétujicich se na problematiku finan¢ni analyzy, vefejné spravy atd.
Pro vytvofeni praktické Casti je vyuzita fada metod. Nejdiive je detailné popsana obec
Modrava, jeji pocet obyvatel, ¢innosti atd. Zde je vyuZita metoda statistické analyzy. V tvodu

praktické ¢asti textu je tedy naplnén prvni diléi cil této diplomové prace.



Nasledné pomoci vybranych elementarnich metod analyzy jsou vypocteny hodnoty finan¢nich
ukazatell, na zaklad¢ kterych, bude zhodnocena finan¢ni a hospodaiska situace obce
Modrava, coz bude slouzit jako podklad pro vlastni navrhy opatieni. Ukazatele jsou
vypocteny a hodnoceny Vv piehlednych tabulkach a grafech. Zde jsou tak splnény dalsi dil¢i

cile této diplomové prace.
Vysledky:

Téma financni analyza obce je velmi aktudlni, dokonce nabyva na vyznamu, pfedevsim se
zménou pravidel rozpoctové odpovédnosti. Bylo zjisténo, ze Modrava je vyznamnym centrem
Sumavské turistiky, kterd je hlavnim zdrojem pfijmd mistnich podnikateld. Obec Modrava se
nachdzi v nadmotské vySce 985 metrii nad moiem, v centru Narodniho parku a chrdnéné
krajinné oblasti Sumava, v Plzefiském kraji, v okrese Klatovy. Celkové rozloha spravniho
uzemi obce Modrava je 8163 hektarti. Nejvetsimi zaméstnavateli jsou hotely, penziony a obci
zalozena spole¢nost Sluzby Modrava s.r.o0. a statni organizace, jako je napf. Narodni park
a chranéna krajinna oblast Sumava. Zivot v horské obci ma sva specifika. Je zde nepiizniva
dopravni obsluznost, §patna dostupnost sluzeb a zdravotni péce, dlouhé dojizdéni déti do skol.
Obec Modrava si veskeré tyto problémy uvédomuje, a proto se snazi k trvalému bydleni
prildkat mladé lidi svymi specidlnimi programy: socidlni stabilizace a programem
demografické stabilizace. Obec také planuje novou vystavbu, pomaha mistnim podnikatelim
v péci o turisty atd. Ke zlepseni podminek zakoupila obec vicemistni vozidlo Mercedes-Benz,
s cile dovazeni déti do §kol. Dale pfispiva obec napf. na nakup uéebnich pomticek pro MS
a ZS v obci Srni. K zajisténi nové vystavby, je viak nutné provést zménu tizemniho planu,
ktera trva jiz nékolik let. Modrava lezi celou svou rozlohou na izemi Narodniho parku, proto
veskeré naleZitosti musi projit narocnou cestou byrokratickych fizeni a schvalovacich
procesi. Pocet obyvatel je Vv obci relativné stabilni a v soucasné dobé zde zije pouhych

75 osob.

Piijmy obce Modrava jsou rtznorodé. V roce 2017 doslo k poklesu piijmi, v roce 2018
naopak K rastu piijmi. Nejvyznamnéjsi skupinou byly pifijmy nedaniové. Tyto pfijmy vSak
mély vyrazné kolisavy trend. V roce 2016 c¢inily nedanové piijmy 23 012 tis. K¢, poté
poklesly na cca 5 700 tis. K¢ a v poslednim sledovaném roce opét vzrostly na 11 810 tis. K¢.
V ramci nedanovych pfijmi jsou hlavni slozkou, dle objemu penéznich prostiedkdl, ptijmy z
vlastni ¢innosti a pfijmy z pronajmu majetku ve vlastnictvi obce. Primérné méla tato polozka
podil, na celkovych nedanovych ptijmech, cca 95 %. Danové piijmy cCinily v roce 2016

3 714 tis. K¢&. V roce 2017 doslo k rastu piijmu cca o dvojnasobek. Divodem je zajisté novela



zékona o rozpoctovém urceni dani, které se zménil pomér rozdélovani danovych piijmu, ve
prospéch mistnich samosprav. Mens$i podil mély transfery, které byly z riznych zdroju.
Kapitélové pfijmy mély na rozpoctu obce Modrava nejmensi podil. Kapitdlové piijmy
obsahuji jen jednu kategorii a to Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové
piijmy. Zde je mozné vyzkoumat, ze obec prodavala kazdym rokem pozemky, ale jen ve

velmi malé mife.

Ptijaté transfery vyrazné neovliviiuji pfijmovou stranku obce Modrava a také je patrné, ze je
jejich vyse znacné kolisava. V roce 2016 ¢inily 2 373 tis. K¢ a v roce 2018 jen 346 tis. K¢.
Klicovou roli v ramci ptijatych transferit ma mnozstvi a kvalita vypracovanych projekt, které
se predkladaji k zadosti o dotace v ramci dotacnich programii. Dotace déale podl¢haji
schvaleni ve schvalovacim fizeni pfisluSnym organem statni spravy, ktery rozhodne o tom,
zda bude dotace pfidé€lena ¢i nikoliv. Proto je zde mimo jiné také takto kolisavy trend. Zde
byly realizovany napf. dotace na Upravu lyzaiskych trati, dotace z opera¢niho programu

zivotni prostiedi v podob¢ dotaci na snizeni rizika povodni atd.

Z vertikalni analyzy je mozné vyvodit, ze v rdmci dlouhodobého majetku doslo k ristu podilu
této polozky na celkovych aktivech. Podil stalych aktiv na celkovych aktivech vzrostl
ze 75,80 % na 90,57 %. Nejvétsi majoritni podil tak méla stala aktiva v roce 2018 a to
90,57 %, coz svédci o nartistu dlouhodobych aktiv, celkem o cca 51 000 tis. K¢&. Na stalych
aktivech m¢l nejvétsi vliv dlouhodoby finan¢ni majetek. Jeho podil mél rostouci trend. V roce
2016 ¢inil podil této polozky 41 % na celkovych aktivech a v roce 2018 48 %. Na stran¢ pasiv
mély nejveétsi vliv vlastni zdroje, které Cinily cca 97 %. Majoritni podil na celkovych
nakladech obce Modrava mély ve vSech sledovanych letech naklady finan¢ni. Jejich podil byl
v roce 2016 58 %, v roce 2017 vzrostl na 78 % a v roce 2018 poklesl na 41 %. V mensi mife
byly naklady obce tvofeny nédklady z ¢innosti. V roce 2016 mély podil na celkovych
nakladech 40 %. V roce 2017 jejich podil na celkovych nakladech poklesl na 20 %. Tento typ
nakladii tak meziro¢né poklesl o 8 131 tis. K& V roce 2018 tyto naklady opét vzrostly a to
Také doslo k mirnému nartistu nédkladit mzdovych, coz kopiruje rst nakladi na zakonné
socidlni pojisténi a zdravotni pojisténi. Naopak dosSlo k mirnému propadu v poloZce ostatni
sluzby. Ptiznivé je, Ze obec méla klesajici trend na poloZce spotieba energie, ¢i na polozce
opravy a udrzovani. Nejvétsi podil na celkovych vynosech obce Modrava mély vynosy
finan¢ni. Jejich podil osciloval kolem 85 %, na celkovych vynosech. Mensi vliv mély vynosy

Z ¢innosti a vynosy z transferti. Podil téchto dvou polozek byl velmi podobny a pohyboval se



Vv rozmezi cca 5 % az 8 %. V nejmensi mife se na tvorbé vynost podilely vynosy ze sdilenych

dani a poplatkd. Podil této posledni polozky ¢inil 4,19 % az 5,69 %.

Pro nasledné zhodnoceni hospodateni obce Modrava byly vyuzity pomérové ukazatele.

Prvnim ukazatelem byl ukazatel likvidity. Bézna likvidita vyjadiuje schopnost obce preménit
obézna aktiva na penézni prostiedky a témi splatit své kratkodobé zavazky. Obézny majetek
obce Modrava byl v kazdém roce vys$i nez kratkodobé zavazky. Obec Modrava drzela
dobrou béznou likviditu, ktera oscilovala kolem 25 %. Pohotova likvidita dosahovala
obdobnych vysledk, jako likvidita bézna, protoze zadsoby byly minimalni. Obec Modrava ve
vSech sledovanych letech disponovala na polozce kratkodobého financniho majetku takovym
mnozstvim prostredki, aby dokazala pokryt veskeré kratkodobé zavazky. Stav likvidity

penézni je mozné oznacit za dobry a pohybovala se kolem doporu¢ené hodnoty 0,6.

Rentabilita aktiv vypovida o klesajici efektivité, se kterou nakladala se svéfenymi prostiedky.
V roce 2016 dosahla rentabilita aktiv 21 %, poté poklesla na 20 % a v poslednim sledovaném
roce se ukazatel propadl na 15 %. Obrat kapitalu vyjadiuje, kolik celkovych pasiv, respektive
celkovych aktiv se obraci ve vynosech za jednotlivé roky. Hodnoty ukazatele obce Modrava
se nachazi ve velmi malych dCislech. Znaci tedy, ze uzitim jedné koruny majetku bylo
v jednotlivych letech dosazeno 0,10 — 0,14 K¢ celkovych vynost. Lze tedy podotknout, ze
obec pfili§ nevyuziva svych aktiv k tvorb¢ zisku, coz je ovSem logické, protoZe zastupitelstvo
a starosta nevykonavaji své funkce za ucelem zisku, avSak za ucelem efektivniho hospodatreni
s majetkem obce. Pohledavky, které ma obec uvedené ve vykazech, jsou pohledavky
s dlouhou splatnosti. Tuto splatnost si urcuje obec. Dlouha splatnost je proto, Ze odbératelé
jsou obc¢ané, jim tedy obec uklada delsi splatnost, aby méli vice ¢asu zavazek uhradit. Dlouha
splatnost nedé¢la obci problém, jelikoZ byla vzdy od obcanli dodrzena. Vyvoj doby obratu
pohledévek ve sledovaném obdobi vyrazné vzrostl. V prvnim roce ¢inil obrat pohledavek

16 dnti. V roce 2017 €inil 24 dnti a v poslednim sledovaném roce ¢inil 44.

Celkova zadluzenost obce Modrava méla ptiznivy klesajici trend od 2,87 % do 1,66 %.
Celkova zadluzenost je sledovana také Ministerstvem financi CR, jako jeden z monitorujicich
ukazateld a nemél by u zaddné z obci prekrocit 25 %. Ve sledovaném horizontu se tento
ukazatel v rizikovych hodnotach nepohyboval. Mira zadluzenosti vypovidd o klesajici
zadluZenosti, obdobné jako predeslé ukazatele. I zde je mozné vycist, Ze neni zadluzenost
obce vysoka. Obec je schopnd pomoci vlastnich zdroji pokryt vétSinu aktiv. Jsou tak patrné

preference vlastnich zdroji. Dalsi pozitivni zjisténi, které doklada pokles zadluzenosti obce



Modrava, je pokles ukazatele dluhové sluzby mezi léty 2017 a 2018. Ten tak poklesl
0 cca 3,5 %. Konkrétné tak poklesl z 18 % na 14,5 %. Pomérné jednoduchou cestou, jak urcit
sobéstacnost municipality, v tomto pfipadé hlavné autarkie na béazi vynost a nakladd,
respektive piijmu a vydaji. Bylo zde zjiSténo, Ze tento ukazatel se pohyboval pod hodnotou

100 %, konkrétné se hodnoty pohybovaly v rozmezi 70,47 % az 94,08 %.

Vsechny ukazatele tak svéd¢i o celkovém zdravi obce Modrava. Doporuceni, jak by mohla
obec zvysit vynosy a nabidnout dal§i sluzbu svym obyvatelim i rekreantim je zfizeni
kadetnictvi. Vybaveni kadeinictvi by mélo pofizovaci ndklady ve vysi 70 397 K¢. Naklady na
prondjem, energii a vodu by byly soucasti nakladii obecniho Gfadu, z diivodu vyuziti prostor
obecniho ufadu. Z obc¢asné diskuse s navstévniky obce bylo zjisténo, ze tato sluzba by byla
vice nez vitana, protoze V soucasnosti je nejblize poskytovana ve 32 km vzdalené Susici. Pii
vysoké navstévnosti obce je mozné predpoklddat primérnou ndvstévnost kadetnictvi cca
80 osob mési¢éné, primérna cena za 1 osobu je 451 K¢&. Primérny mési¢ni vydélek by mohl
byt 36 800 K¢ a za rok 432 960 K¢. Jsou vypocitany 3 varianty provoznich nakladd. Varianta
A je 18 040 K¢ a doba navratnosti zaméru by byla v horizontu 7,5 mésice. Varianta B je
21 648 K¢ a navratnost by byla 9 mésict. Varianta C je 25 256 K¢ a navratnost zdméru by

byla 12,5 mésice. Na potizovaci naklady bude pouzito 50 % zisku.

Dalsim dtivodem tohoto zaméru je nové vytvorené pracovni misto. Pti pfiznivém vysledku je

moznost sluzby rozsifit 1 o dal$i nabidky napt. manikaru a pedikuaru.
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