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Analyza hospodareni vybrané obce — pomérové

ukazatele

Souhrn

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodateni obce Modrava v letech 2016-2018.
Prvni Cast prace je teoreticka, ktera vyplyva z nastudované literatury a objasiiuje hlavni
pojmy obsazené v praci. Druha ¢ast je prakticka, ktera se zabyva obci, obyvatelstvem,
rozpo¢tovymi piijmy a vydaji. Je provedena finan¢ni a majetkova analyza obce pomoci
pomérovych ukazatelti. V zavéru jsou zhodnoceny investice a navrhnuta doporucéeni, ktera

by mohla vést k moznému rozvoji obce.

Klicova slova

rozpocet, obec, naklady, vynosy, finan¢ni analyza, pfijmy, vydaje, majetek, investice,
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Analysis of the economy of selected municipality - ratios

Summary

The aim of the thesis is to evaluate the management of Modrava in the years 2016-2018.
The first part of the thesis is theoretical, which follows from the studied literature
and clarifies the main terms contained in the work. The second part is a practical part that
deals with the community, population, budget revenue and expenditure. The financial
and property analysis of the municipality is carried out using ratio indicators.
In conclusion, investments are evaluated and recommendations are made that could lead to

possible development of the municipality.

Keywords

municipality, budget, cost, revenue, financial analysis, income, expenses, property,

investment, financial and property analysis.
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1 Uvod

V dnesnim dynamickém rozvoji je pro manazera nutnosti znat svlj podnik. Vedouci
ke svym rozhodnutim potiebuje spolehlivé podklady, které¢ ho sezndmi s minulosti a jakym

smérem se ma ubirat, aby se vyhnul nedostatku financi.

Pro ziskani podkladl slouzi finan¢ni analyza, kterd bude pfedmétem této prace. Financni
analyza, Gzce souvisi s pené¢zi, proto se jeji pocatek da zatradit do obdobi vzniku penéz.
Puvodné se nejednalo o finanéni analyzu, ale spiSe o zpiusob, jak se ma hospodafit s penézi.
Vznik finan¢ni analyzy je spojovan s USA, kde se po prvni sv€tové vélce zvedl zajem
o znalost Ucetnich vykazi a informovanosti, zda jsou schopni hradit své zavazky.
K dalsimu rozvoji piispéla svétova hospodaiska krize, kdy byl zajem o schopnost dostat
svym zavazkim. S vyvojem pocitacl se pochopitelné rozvijela i finan¢ni analyza. Cilem
diplomové prace je posoudit finan¢ni zdravi vybrané obce. K naplnéni cile prace budou

pouzity metody finan¢ni analyzy.

Uzemni samosprava v nasi republice ma dvoustupiiovy systém, a to vyssi stupefi ,kraj“
a niz$i stupen ,,obec*. Kazdy systém samospravy ma majetek, se kterym hospodaii a kazdy
rok sestavuje rozpocet, kterym financuje své potfeby. Mé&l by vychéazet z oekavanych

pfijmu a vydajh a byt vyrovnany.

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti. Prvni ¢asti jsou teoreticka vychodiska,
ktera vyplyvaji z nastudované literatury a jsou zde objasnény pojmy jako uzemni
samosprava, rozpocet, piijmy, vydaje a finan¢ni analyza. Druha Cast je casti praktickou,
ktera se zabyva piedstavenim obce, zhodnocenim obyvatel, majetku, rozpoctovymi piijmy

a vydaji. Celkova analyza obce Modrava je z let 2016-2018.
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2 Cil prace a metodika

Druha kapitola popisuje cil a metodiku prace.
2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni hospodafeni obce Modrava Vv letech 2016-2018. Hlavnim
nastrojem k posouzeni hospodaieni municipality je financni analyza. Na zaklad¢ analyzy

a zjisténych vysledki budou navrzena doporuceni ke zlepSeni ekonomické situace obce.
2.2 Metodika

Pii vypracovani studie jsou pouzity zdroje literatury, které se zabyvaji problematikou
samospravy, sestavovanim rozpoctt, ¢lenénim piijma a vydaji. Metody financ¢ni analyzy
se zabyvaji analyzou financnich dat, ktera se ziskavaji predevsim z ucetnich vykazi a diky
tomu lze si ud¢lat obraz o celkovém stavu hospodafeni a pro budouci rozhodovani
zastupitelstva obce. Finan¢ni analyza je v dne$ni dobé& velice dulezita a m¢l by ji kazdy

manazer Nejen znat, ale i efektivné vyuzivat k rozvoji firmy.

Vnitropodnikového tGéetnictvi, neni upraveno zadnym ptedpisem, ale poskytuje informace
ke spravnému vedeni. V tomto Gcetnictvi se sleduje: nakladové ucetnictvi, rozpocetnictvi,

podnikové statistiky atd.

V praktické ¢asti jsou pomoci analytické metody rozebirany podrobné piijmy a vydaje
obce Modrava z let 2016 az 2018. Jsou zde dale vyuzity finan¢ni ukazatele, které jsou
patrné v tabulce 1. Podklady pro vypocty za obdobi 2016-2018 byly ziskany od starosty

a ucetni.

Bude zhodnocen rozpocet obce Modrava v letech 2016-2018, po strance piijmové
a vydajové. Piijmy obce budou posouzeny z bézného rozpoctu — danové piijmy, nedanové
pfijmy a dotace 1 z kapitdlového. Pfijmy budou podle rozpoc¢tu dany do piehlednych
tabulek a grafi a nasledné vyhodnoceny. Obecni vydaje budou rozebrany dle ucelu,
na ktery byly ¢erpany. Poté bude néasledovat analyza financovani, kterd odhali hospodateni

obce v danych letech.
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Tabulka 1 Vyuzité finanéni ukazatele

Nazev ukazatele

‘ Vzorce

Ukazatel autarkie

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosy a
naklady

(vynosy celkem/néaklady celkem)*100

Ukazatel rentability

Rentabilita aktiv

(EBIT/aktiva celkem)*100

Rentabilita vlastniho kapitalu

(Cisty zisk po zdanéni/vlastni kapital)*100

Ukazatel likvidity

Penézita likvidita

Kratkodoby finan¢ni majetek/kratkodobé
zavazky

Pohotova likvidita

Zasoby/kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Ukazatel aktivity

Obrat aktiv (kapitalu) Trzby/aktiva
Doba obratu kapitalu Pasiva/(vynosy/360)
Doba obratu pohledavek Kratkodobé pohledavky/(vynosy/360)

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Cizi zdroje / celkova aktiva

Koeficient zadluZzovani

Vlastni kapital/aktiva

Mira zadluZenosti

Cizi zdroje/vlastni kapitél

Pomér obratu kratkodobych pohledavek a
zavazki

Doba obratu pohledavek / doba obratu zavazku

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

Obé¢zna aktiva — kratkodobé zavazky

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech

Pracovni kapital / celkova aktiva *100

Absolutni ukazatele

Horizontalni analyza

Bézné obdobi — ptechodné obdobi
Absolutni zména / predchozi zména *100

Vertikalni analyza

Podil polozky na bilan¢ni sumé

Zdroj: Otrusinova, 2011, Kraftova, 2002, Knapkova, 2010
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Pro vypocet ukazateli SIMU byla vyuzita nasledujici tabulka.

Tabulka 2 Vyuzité ukazatele v SIMU

Pocet obyvatel obce
Piijem celkem (po konsolidaci) |Soucet tfid 1+2+3+4 po konsolidaci
Uroky polozka 5141
Uhrazené splatky dluhopistia | polozky 8112, 8122, 8212, 8222, 8114, 8124,
pujcenych prostiedki 8214, 8224
Dluhova sluzba celkem Soucet sloupcii 3 a 4
Ukazatel Dluhové sluzby (v %) |Podil sloupce 5 a2
Aktiva celkem Soucet vykazl za vlastni obec a ji zfizené PO
Cizi zdroje Soucet vykazli za vlastni obec a ji zfizené PO
Stav na bankovnich uctech
celkem Soucet vykazl za vlastni obec a ji zfizené PO
Uvéry a komunalni dluhopisy | Soudet vykazil za vlastni obec a ji zfizené PO
PNFV a ostatni dluhy Soucet vykazl za vlastni obec a ji ziizené PO
ZadluZenost celkem Soucet sloupcti 10 a 11
Podil cizich zdroju k celkovym
aktiviim (v %) Podil sloupce 8 a 7
Podil zadluzenosti na cizich
zdrojich (v %) Podil sloupce 12 a 8

soucet vysledkl od pocatku roku za poslednich
8 - leté saldo 8 let
Obézna aktiva Soucet vykazl za vlastni obec a ji zfizené PO
Kratkodobé zavazky Soucet vykazli za vlastni obec a ji ziizené PO
Celkova likvidita Podil sloupce 16 a 17

Zdroj: MFCR:Simu, 2019
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3 Teoreticka vychodiska

Tteti kapitola popisuje zdkladni pojmy, které jsou poté vyuzity pii praktické aplikaci

finan¢ni analyzy na konkrétni obci.
3.1 Uzemni samosprava

Nejprve je nutné definovat samospravu, coz je patrné v této kapitole.
3.1.1 Statni sprava

Je ¢innost statu realizovana formou predevsim ustfednich (ministerstva) a uzemnich (kraje)
organd, ostatnich organu (statni fondy). Statni spravu rozliSujeme na specializovanou
a vSeobecnou. Piikladem specializovaného vykonu statu je ptisobnost finanéniho ufradu.

Vseobecnou funkci statu jsou tzemni samospravné celky. Statni sprava je fizena vladou.

Ekonomie vefejného sektoru je povazovana za nejrychleji rostouci obor mikroekonomie.
Pod timto pojmem se rozumi vefejné finance, které predstavuji uzsi obor, ktery se

sousttedi na daiovou ¢ast rozpoctu (Jackson, Brown, 1991).

(Rektotik, 2007) uvadi Sest zakladnich pojeti kontroly vefejného sektoru, kterda ma jiz
dlouhou tradici. Prvnim pojetim je informace (zjistuje odchylky mezi skute¢nym
a ocekavanym stavem), druhou ¢asti kontroly je regulacni pojeti. Institucionalni pojeti ma
funkci jako regulaéni (Nejvyssi kontrolni ufad, Ceska obchodni inspekce). Represivni
pojeti ma vyvodit disledky ze zjisténych odchylek. DalSim pojetim je motivacni, kterd ma
opacnou funkci nez represivni. Poslednim pojetim je vychovné, jehoZz cilem je

usmériiovani kontrolovaného objektu subjektem kontroly.
3.1.2 Uzemni samosprava

V Ceské republice je pouzivan dvoustupiiovy systém tGizemni samospravy (Ustavni zakon
¢. 1/1993, hlava VII, ¢lanek 99), kdy zékladni jednotkou je obec (mistni samosprava),
(Zakon €. 1/1993, 2019).
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Druhym stupném podle (zakona &. 347/1997, 2019) je kraj, v Ceské republice je jich 14.
Kazda obec ma své samospravné kompetence, do nichz jiné obce (kraje) nemohou
zasahovat. Zastupitelstva obci rozhoduji vSude tam, kde se nejedna o zalezitosti svéiené
krajim (Provaznikova, 2009).

3.2 Zakladni pojmy izemni samospravy

Vyse uvedeny kraj a obec je v této kapitole blize piedstaven.
321 Kiraj

Kraj je izemnim spoleenstvim obc¢ant, majici pravo na samospravu a vefejnopravni
korporace, ktera ma vlastni majetek, piijmy ahospodaii za podminek stanovenych
zakonem dle vlastniho rozpoctu. Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich ho definuje, jako vyssi
uzemné samospravny celek. Pecuje o rozvoj svého uzemi a potieb obcand. Kraj spravuje
krajsky tfad, hejtman, zastupitelstvo a rada kraje. Zastupitelstvo zfizuje vybor finanéni,
kontrolni, na vzdélani, zaméstnanost a vychovu. Organy statu mohou do samostatné
pusobnosti zasahovat tehdy, vyzaduje-li to ochrana zékona a v souladu se zdkonem (Zékon

¢. 129/2000, 2019).
3.2.2 Obec

Obec je zakladnim samospravnym tzemnim spoleéenstvim ob¢anti, uzemi obce je celek,
ktery je vymezen hranici (Zakon ¢. 128/2000, 2019). Obec pecuje o rozvoj svého uzemi
a potfeby obcani. Mlze rozhodovat samostatné ve vécech, které jsou obci svéfeny do
samostatné pusobnosti. Obec plnénim ukold chrani zajem vefejnosti a je spravovana
zastupitelstvem obce, radou obce, starostou a obecnim ufadem. V obci se zfizuje financni

a kontrolni vybor.
Dle platné pravni Gipravy je mozno puisobnost délit na (Priicha, 2004):

a) samostatnou piasobnost — jde o klasickou samospravu, ktera spravuje svoje
zalezitosti samostatné a je vazana zakony a obecné vazanymi pravnimi predpisy,

nejedna se tedy o statni spravu, ale o spravu plné v kompetenci obce.
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b) Pienesenou pusobnost — jedna se o vykon statni spravy, ktera je realizovana pfimo

statnimi organy, prostfednictvim obci a jejich organti, tzn., je provadéna napiimo.

Pfi vykonu statni spravy jsou rozd¢leny obce do tii skupin — bézné obce (bézné obecni

urady), obce s povéfenymi obecnimi tfady a obce s rozsifenou pusobnosti (Priicha, 2004).
3.2.3 Organy obce

Obec zajistuje Cinnost pomoci svych organi (obecni ufad, starosta, zastupitelstvo obce,

rada obce a zvlastni organy obce).

Zastupitelstvo obce — je tvofené ¢leny, jejichz pocet se méni podle poctu obyvatel
a velikosti uzemi. Clenové zastupitelstva mohou byt uvolnéni nebo neuvolnéni, v ptipadé
malych obci jsou neuvolnéni. Zastupitelstvo obce se svolava podle potieby, musi se vSak
sejit jednou za cCtvrtleti. O konani zasedani se musi informovat ob¢ané na ufedni desce
obecniho ufadu tyden pted zasedanim. Zasedani obce je vefejné, zpravidla ho tidi starosta
obce. Zasedani je usnaSenischopné, pokud je pritomna nadpolovicni vétSina cleni
zastupitelstva. Mezi pravomoci zastupitelstva patii: schvalovani rozpoétu, zavére¢ného
uctu, programu rozvoje obce, volba a odvolani starosty, mistostarosty a dal§ich ¢lenti obce.
Dale mize ztfizovat docasné i trvalé penézni fondy, piispévkové organizace, pravnické
0soby, nabyvani a pievod nemovitych véci obce, uzavirani smluv o sdruzeni poskytovani

finanénich darti nad 20 000 K¢ a dalsi (Cernohorsky, 2014).

Starosta reprezentuje obec navenek, plni tkoly, které stanovuje zakon o obcich. Pokud
Vv obci neni funkce tajemnika, plni ji starosta tzn., fidi a kontroluje zaméstnance tfadu a je
za tuto cinnost zodpovédny zastupitelstvu. Starosta S ovétovateli podepisuje zapis
0 prubéhu zasedani, dale s mistostarostou obce, nebo poveéifenym radnim ma za ukol

podepisovat obecné zavazné vyhlasky nebo dalsi riizna usneseni zastupitelstva obce.

3.3 Majetek obci

Majetek obce je tvoren statky (hmotnymi i nehmotnymi), se kterymi mize nakladat volné.

Hospodateni s majetkem spada v celém rozsahu do oblasti samostatné pisobnosti.
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Obec musi o svlj majetek peCovat, zachovavat ho, rozvijet, chranit pred odcizenim,

zneuzitim zni¢enim nebo poskozenim (Koci, 2012).
Majetek obce je délen do nékolika skupin (Cernohorsky, 2010).
Finance — zahrnuje béZny a terminované Ucty, akcie a podilové listy.

Véci movité — patfi sem napt. vybaveni ufadu, Skol a dalSich organizaci, zfizené obci,

mobiliaf obecni (kose, lavicky, zastavky, zabradli)

Véci nemovité — sem patii pozemky, pole, komunikace, chodniky, vefejné prostranstvi,
zahrady a parky. Mezi dal$i nemovité véci patii budovy (obecni ufad, skola, domov

seniorl, bytové domy, komer¢ni prostory, sportovni a kulturni zafizeni).

Infrastruktura — zahrnuje majetek, jako vodovody, kanalizace, veiejné osvétleni, Cistirny

odpadnich vod, rozvod vody, vedeni rozhlasu a kabelové televize.

3.4 Rozpocet

Rozpocet obci predstavuje plan na konkrétni rok, podle n€hoz se finanéné tidi jednotlivé
¢asti obce. Podkladem pro zpracovani je rozpoctovy vyhled na dobu dvou az péti let,
rozpoCet se sestavuje jako vyrovnany. Obec muze schvalit rozpocet piebytkovy
i schodkovy. Piebytkovy rozpocet se schvaluje, kdyZz jsou nékteré piijmy daného roku
urCené az pro nasledujici roky, nebo pro splaceni jistin rokd piedchozich. Schodkovy
rozpocet muze byt schvalen jen, kdyz schodek lze uhradit prostiedky z minulych let,
uvérem, pujckou, navratnou finan¢ni vypomoci nebo prodejem komundlnich dluhopist

obce.

Na prvni pohled je rozpocet vniman jako bilance pfijmt a vydaju za jeden rok. Tento
rozpocet poskytuje informaci o0 vyrovnanosti a nevyrovnanosti jednotlivych slozek
vetejnych rozpoc¢ti. Sladéni piijmu a vydaju, které ma obec k dispozici je cilem rozpocétu

(Cisafova, Pavel, 2008).
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3.5 Rozpoctovy proces

Proces rozpoctu je ¢asové del§i obdobi nez obdobi rozpoctové. Jedna se zpravidla o 1,5 az

2 roky. Finanéni vybor sestavuje rozpocet obce (Pekova, 1999).

Pomocnikem pro stfednédobé financni planovani rozvoje a hospodaistvi je rozpoctovy
vyhled, ktery je popsan v zakoné ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoctl. Je sestavovan na obdobi 2 az 5 let po roce nasledujicim. MiZeme tam najit
pfijmy a vydaje dlouhodobého charakteru, zejména pohledavky, zavazky, finan¢ni zdroje

a potteby dlouhodobé povahy (Zakon ¢. 250/2000, 2019).
Faze rozpoc¢tového procesu je mozno délit do téchto ¢asti (Provaznikova, 2009):
1. Analyza minulosti a stanoveni priorit pro obdobi rozpoctu.

2. Sestaveni navrhu - rozpoctového vyhledu, ktery musi byt podobné jako rozpocet

obce.

3. Projednéni a schvéleni rozpoc¢tu — finanénim vyborem. Ptipadné pfipominky jsou
zpracovany do navrhu, ktery je vyrovnany, schodkovy nebo piebytkovy. Pokud je
rozpocet schodkovy, musi byt dano, jak bude ztrata kryta. Moznosti je n¢kolik —
zabezpecit smluvné pijcku, vér, financni vypomoc nebo prostiedky z minulych

let. Dllezitym rysem rozpoctu je, aby byl tplny, redlny a pravdivy.
4. Kontrola plnéni rozpoctu — probihé v celém rozpoctovém obdobi.

5. Piehled o rozpoc¢tovém plnéni — se nazyva zavérecny ucet a sestavuje ho vykonny

organ obce. Schvaluje zastupitelstvo obce.

6. Nasledna kontrola — mtize nechat prezkoumat hospodareni krajskym tfadem, nebo

auditorskou spolecnosti. Zprava o pfezkoumani je soucasti zavére¢ného tctu.
7. Aktualizace rozvoje programu a rozpo¢tového vyhledu.

Rozpoctové opatieni — jsou zmény ve schvaleném rozpoctu. Opatieni jsou evidovana podle
casové posloupnosti.
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Schvaluje je zastupitelstvo obce, kdyz schvali zavazny ukazatel, jedna se o pfesun
prostiedkti v ramci paragrafu. Je to pfipad, kdy je schvalen objem financi pfipadajici na

konkrétni paragrafy, ne na polozky (Schneiderova, 2013).

Rozpoctové provizorium — pokud nedojde ke schvaleni pied zacatkem nasledujiciho roku,
musi se hospodatit podle pravidel rozpoctového provizoria az do doby, nez bude schvalen
rozpocet. Pokud dojde k pohybu financi v dobé rozpoctového provizoria, stavaji se tyto
pifijmy a vydaje soucasti schvaleného rozpoctu. Zastupitelstvo uvoliuje finance na vydaje
Vv podobé jedné dvanactiny celkové ro¢ni Castky podle rozpoctu minulého, prostiedky
poskytuje kazdy mésic. Pokud rozhodnou jinak, mizou se finance uvolilovat jen na

pravidelng se opakujici platby, které jiz byly sjednany (Cernohorsky, 2014).

Rozpoctova skladba (rozpocétova klasifikace) — zajistuje porovnatelnost piijmu a vydaju,
Z hlediska prostorového, tzn. mezi jednotlivymi rozpocty, které jsou na stejné Casové
urovni, tzn. mezi riznymi obdobimi, je dano jednotlivé ¢lenéni, kterym se fidi vSechny
rozpoéty. Rozpoétova skladba vyhovuje mezinarodnim standardim. V Ceské republice je
platn4 vyhlaska Ministerstva financi o rozpoctové skladbé €. 323/2002 Sb. (Provaznikova,

2009).

V rozpoctové skladbé jsou pouzivany Ctyfi druhy tfidéni. Piijmy a vydaje je mozné tridit
na kapitolni, druhové, odvétvové a konsolidacni. Kapitolni tfidéni neni pro uzemni
samospravu povinné. Druhové tfidéni je jednim ze zadkladnich a tykéa se vSech penéznich
operaci, které jsou tfidény do tii zdkladnich okruhii: pfijmy, vydaje a financovani. Déle je
mozné tfidit podle odvétvi, podle toho je mozné délit vSechny druhy vydaji. Piijmy je
mozné timto zptisobem tfidit jen nedanové a kapitalové. Prvky konsolida¢niho tfidéni jsou

tzv. zaznamové polozky, které umoznuji vyloucit duplicity (Provaznikova, 2009).
3.6 Struktura rozpoctu

Obecni rozpocet je sestavovan, jako bézny a kapitalovy.

V rozpoctu bézném se objevuji bézné, kazdorocné se opakujici piijmy a vydaje, rozpocet
by mél byt z dlouhodobého pohledu vyrovnany. Toto neni Gpln€ zddouci, protoze finan¢ni

prostfedky na dalsi obdobi pfichazeji ze statniho rozpoctu az v pribéhu ledna.
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KdyZ obec kon¢i s vyrovnanym rozpoétem a nema vytvorené rezervy, muze dojit k tomu,

ze nema dostatek penéznich prostfedkll na provoz v novém obdobi (Pekova, 2008).

Odd¢leni bézného rozpoctu od kapitalového je vyhodné, z toho diivodu ze se 1épe oddéluje
hospodaieni bézné od investicniho (dlouhodobého). Je mozné rozebrat, na co jsou

pouzivany danové, nedanové piijmy a vydaje, jak je patrné v nasledujici tabulce 3.

Tabulka 3 BéZné vydaje

Piijmy Vydaje
Darnové
Svéfené dané Vseobecné vetejné sluzby
Sdilené dané Vetejny poradek
Mistni dané Vzdélani
Spravni poplatky Bydleni

Komunalni sluzby

Nedarnové

Uzivatelské poplatky za sluzby | Placené uroky

Piijmy z prondjmu majetku Bézné dotace jinym rozpoétim
Zisk z podnikani Ostatni bézné vydaje-placené pokuty
Ostatni

Prijaté transfery

Bézné dotace ze SR

BéZné dotace ze statnich fondu

Od tizemnich rozpoc¢tl

Ostatni bézné piijmy

Zdroj: Pekova, 2008
3.7 Prijmy izemnich rozpoctu

Piijmy obecnich rozpocti lze rozdélit na Ctyfi zékladni skupiny: dafové, nedanoveé,
transfery a dotace (napf. piijmy z majetku, dan¢ placené obcany, rizné poplatky). Tyto
muiZou byt tzv. navratné piijmy (tvery, pujcky), které se musi za stanovenych podminek

splatit (Provaznikova, 2009).
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3.7.1 Danové prijmy

zahrnuje do danovych pfijmt vSechny povinné platby do vefejného sektoru, které nejsou

zalozeny na principu ekvivalence (Ochrana a kol., 2010).

Podle zakona ¢&. 243/2000 Sb., o rozpoctovém uréeni — danové piijmy rozpoctu tvoii

nasledujici polozky.
Dané svérené a sdilené

Dan¢ svétené (vyluéné) jsou dané, které prislusi rozpoctim vcelé vysi (dané
Z nemovitosti, tyka se nemovitosti, které jsou na Gizemi obce), piedstavuji narok obce na
¢ast vynosu zcelostatné uvalenych dani. Tyto dané¢ jsou vybirany stitem podle
stanovenych koeficientli, vynosy se rozdéluji mezi obce. Mezi dané sdilené patii dan
z ptidané hodnoty. Podil obce na této dani je 20,83 %. Dalsi narok ma na podilu 22,87 %
z dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a 23,58 % na dan z pfijmu fyzickych
osob, kterd je vybirana zvlastni srdzkou podle zvlastni sazby. Na dani z pfijmu

pravnickych osob je podil 23,58 %.
Mistni a spravni poplatky

Dalsi druh pfijm jsou mistni poplatky, maji fakultativni charakter. To znamena,
Ze zastupitelstvo se samostatné rozhoduje, zda poplatky bude vybirat a v jaké vysi. Zavadi
pomoci obecné zdvazné vyhlasky, jednim ze zékladnich kritérii zavedeni nebo nezavedeni
je pomér nakladi a vytéZnost. Nejcastéjsi poplatek je ze psi, hlavni funkci tohoto je
regulovat pocet pst v obci. Vybira se tam, kde ma drzitel psa trvaly pobyt. Vyse poplatku
je podle velikosti obce a mtize byt az do vyse 1 500 K¢ za psa. Dalsi poplatek je za provoz
systému shromazd’ovani, sbéru, piepravy, tfidéni, vyuzivani a odstraiilovani komunalnich
odpadt. Vybira se na zakladé zakona o mistnich poplatcich ¢. 565/1990 Sh. nebo na
zakladé¢ zakona ¢. 185/2001 Sb. o odpadech. Poté jde o poplatek za komunalni odpad.
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Dalsi poplatky jsou za uzivani vefejného prostranstvi, ze vstupného, za lazenisky
a rekreacni pobyt, z ubytovacich kapacit, za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do
vybranych mist a ¢asti mést, za provoz vyhernich hracich automati a poplatek za
zhodnoceni stavebniho pozemku s moznosti pfipojeni na stavbu vodovodu nebo kanalizace

(Cernohorsky, 2010).

Predmétem spravnich poplatkl je jejich vyméfovani a vybirdni, toto provadéji organy
uzemnich samospravnich celkd. Zpoplatnéné ¢innosti jsou dany sazebnikem, ktery je
ptilohou zakona o spravnich poplatcich ¢. 634/2004 Sb., nékteré ¢innosti jsou od poplatku
osvobozeny. Sazby jsou dany pevnou ¢astkou, nebo procentem u poplatkl, které maji
zaklad vyjadieny financné (napt. poplatek z vydéani kopie, opisu nebo vypisu z ufednich
spist, nahlédnuti do rejstiiku trestli, do Zivnostenského rejstiiku, ohlaSeni zmény trvalého

pobytu, vydani ob¢anského prukazu, vydani stavebniho povoleni).
3.7.2  Nedaifové prijmy

Na rozdil od danovych pfijmu, transferii a dotaci mize tyto pfijmy uzemné samospravny
celek ovlivnit. Jedna se o pfijmy z vlastni hospodaiské ¢innosti, u obci tvoii pomérné
vyznamnou ¢ast pfijm0 (pfjmy z vlastnitho podnikdni, uZivatelské poplatky

a pokuty), (Provaznikova. 2009).
3.7.3 Prijaté transfery

Obce jsou zodpovédné za vykon samostatné a pienesené pusobnosti. K financovani
pfenesené plisobnosti slouzi pfedev§im dotace a spravni poplatky. Reforma vetejné spravy
zpiisobila narlst tlaku na financovani pfenesené pusobnosti prostfednictvim dotaci.
Ucelové dotace jsou poskytovany obcim na konkrétni uéely a jsou zodpovédné za spravné
vyuziti dotace. Neucelové dotace jsou obci poskytovany na zakladé kritérii, ale samostatné

uziti je zcela v kompetenci obce (Provaznikova, 2009).
3.8 Vydaje béZného rozpoctu

Vydaje senedaji snadno popsat, protoze se vice 1iSi a odrazi rozmanitost preferenci

obyvatel. Piedstavy obc¢aniti obce prekracuji moznosti dostupnych piijmu.
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Vydaje se déli na bézné a kapitalové. Bézné vydaje jsou na chod obecniho ufadu, provoz
skol, udrzbu silnic, vetejnych prostranstvi, vetejného osvétleni, hibitova, na podporu

kultury a sportu.

Nékdy neni mozné vydaje pfesné odhadnout (napt. nédklady na odklizeni sn€hu), jiné zase
ovlivnit, protoze jsou dany (napf. natizenim vlady o platovych pomérech zaméstnanct ve
vetejnych sluzbach a spravé). Kapitalové vydaje jsou investiCni na vystavbu, nakup
nemovitosti jako jsou stavby a pozemky, dale vydaje na generalni rekonstrukce budov
a zatizeni, které zvySuji hodnotu majetku, ale i vydaje na nakup akcii, finan¢ni vklady do

obchodnich spoleénosti, investi¢ni dotace (Cernohorsky, 2010).

Casto miiZe jit o vefejné zakazky, které se déli na nadlimitni, podlimitni a malého rozsahu.
Nadlimitni je takova, ktera limit stanoveny provadécim pravnim piedpisem piesahne (pro
kategorii zadavatelt, oblasti a druh zakazek). Podlimitni je, jejiz hodnota je nad
1000 000 K¢ bez DPH. Vefejna zakazka malého rozsahu nesmi piesahnout c¢astku
1 000 000 K¢ bez DPH (Zakon ¢. 137/2006, 2019).

3.9 Kapitalovy rozpocet

Jsou prijmy a vydaje, které se tykaji investiéniho hospodafeni obce, jak je uvedeno

v tabulce 4.

Tabulka 4 Kapitalovy rozpocet obce

Prijmy Vydaje

Z prodeje majetku Financovani investi¢nich potieb
municipality

Kapitalové transfery ze statniho rozpoétu | Financ¢ni investice do cennych papirt
a ostatnich fondu, dotace z kraje

Ptijaté uvery Splatky uveru

Prebytek z bézného rozpoctu Kryti deficitu bézného rozpoctu

Ptijmy z emise cennych papirQ

Zdroj: Cernohorsky, 2010

Kapitalové piijmy maji nepravidelnou povahu a tfadi se mezi né vynosy z vlastnictvi
cennych papird, prodej majetkovych podili a pfijmy z prodeje majetku. (napf. pozemky,

nemovitosti, stroje, software, prodej akcii a dluhopisti).
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3.10 Finanéni analyza

Finan¢ni zdravi firem se zjiStuje pomoci metody finan¢ni analyzy. Je dilezita pro
poskytovatele avért, dotaci a beziroénych pijcek i obfany obce. Finan¢ni analyza se déli
na absolutni, rozdilovou a pomérovou. Zdrojem pro absolutni jsou zakladni ucetni vykazy.
Ukazatelé rozdilové se vypocitavaji jako rozdil mezi uréitou polozkou aktiv a pasiv.
Pomérové ukazatelé se nejCastéji vyuzivaji a vypocet je podil dvou polozek. Dilci
ukazatelé pro analyzu pomérovych ukazatelll se zabyvéa finan¢ni analyzou municipalit
(rentabilita firmy, likvidita, tok penéz, financovani a aktivita firmy. Zakladni ucetni vykazy
pro vefejné subjekty jsou rozvaha a vykaz ziskl a ztrat. Pro municipalni firmy ma analyza
ulohu argumenta¢ni a soukromé ziskové firmy, provadi finan¢ni analyzu za ticelem poznat

svou situaci a pozitiva v ramci trzni konkurenci (Kraftova, 2002).
3.10.1 Postaveni obce pri finan¢ni analyze

V Ceské republice tvoii municipalni sféru kraje a obce, je zde 14 kraji a 6 000 obci. Jejich
ukolem je zvelebovani a zabezpecovani vlastniho majetku a zabezpecovani vetfejnych

produktii pro své obcany (Kraftova, 2002).

Hlavnim cilem sektoru vetejného, na rozdil od soukromého, neni maximalni zisk,
ale rozvoj obce, a uspokojeni potieb obcanli. Kazda obec by méla dosahovat vyssich
pfijml nez vydajui, ale v praxi to ovSem nefunguje. Obec Modrava se snazi rozvijet
a zlepSovat zazemi pro jeji obCany (vystavba nové Cisticky odpadnich vod, nové rozvody
pitné vody, posileni zdroje pitné vody, pfispévek na zlepSeni bydleni, ptispévek pro rodiny

s détmi).
3.10.2 Vykazy a ucetnictvi obce

Od 1. 1. 2010 se vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. méni ucetni zavérka zemné samospravnich
celki. V tucetni zavérce jsou vykazy, které se dosud nepouzivaly. Dale je upraveno
uspotadani a obsahova naplii rozvahovych a vysledkovych polozek. Utetni zavérku
tvori pét vykazi — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz o penéznich tocich, vykaz cistého

jméni a porovnani ro¢nich a ¢tvrtletnich finan¢nich udajt (Otrusinova, 2011).
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3.10.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu a uZivatelé finan¢ni analyzy

Pro provedeni finan¢ni analyzy jsou potiebné ucetni vykazy, a to vykaz ziskl a ztrat,
rozvaha, cashflow a zmény ve vlastnim kapitalu. Po novele zakona o ucetnictvi v lednu

2011 doslo v municipalnich firmach ke zménam.
3.10.4 Externi uzivatelé

Kislingerova mezi externi uzivatele fadi napf. banky a véfitelé, stait a jeho organy.
Uzivatelé sleduji, jak se vyviji finan¢ni situace, z diivodu potencionélni pujcky, aby to
nebyl moc velky risk. A pokud jiz své penize puj¢ili, maji zajem veédét, jak s nimi
nakladaji. Je dilezité védét, Ze neni zaruceno, ze zajmy véritele a dluznika se budou vzdy

shodovat (Kislingerova, 2010).

Véftitelé  pouzivaji analyzu financi k provéfeni soucasnych abudoucich dluznikd.
Rozhoduji se na zéakladé finan¢niho zdravi se, za jakych podminek a v jaké vysi jsou

ochotni poskytnout penéznich prostiedki.

Stat a jeho organy analyzu vyuzivaji z nékolika ddvodi, pro kontrolu spravnosti
vykazanych dani. Jako informace pro riizna statisticka Setieni, kontrolu podniki se statni
ucasti, rozdélovani finan¢nich vypomoci a ziskani piehledu o stavu financi podnikd,

kterym Vv ramci vetfejné soutéze byly svéteny statni zakazky.

Zajmy obchodnich partneri jsou ruzny, podle toho, zda se jde o dodavatele nebo

odbératele. Financni stabilita je dalezita pro vSechny zucastnéné (Ruckova, 2015).
3.10.5 Interni uzivatelé

Kislingerova k internim uZivatelim fadi napf. odborafe a zaméstnance. Zaméstnanci maji
z4djem na financni stabilit¢ a prosperité, kterd jim zajisti stale zaméstnani a financni

ohodnoceni (Kislingerova, 2010).
3.10.6 Interni informace

Nejdulezitéjsi jsou informace z tcetni zaveérky, které upravuji zdvazné predpisy, u velkych
spolecnosti jsou vetfejné dostupné.
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Mezi tyto informace patii data z vnitropodnikového tcetnictvi, které poskytuji nezbytné
udaje pro spravné vedeni firmy, ale nejsou upraveny zadnym zvlastnim piedpisem. Kde se

sleduji hlavné: rozpocetnictvi, nakladové ti¢etnictvi a statistika podniku.

Externi informace jsou napf.: analyzy ndrodniho hospodéfstvi a mezindrodni, statistické

informace, postaveni na trhu, konkurence a opatieni vlady atd. (Rackova, 2015)
3.10.7 Rozvaha

Ugetni rozvaha je piehled aktiv a pasiv, ke konkrétnimu dni a musi vzdy splitovat bilanéni

rovnici, to znamena, z¢ aktiva a pasiva se musi rovnat.

Do aktiv patii majetek podniku, ktery musi ptinést ekonomicky prospéch, pfeménou na
hotovost nebo postupnym pfeménovanim na vyrobky s naslednym zhodnocenim

(Rtickova, 2008).

Aktiva se déli na dlouhodoby a ob&zny majetek, ale mize se délit i na dlouhodoba
a kratkodoba aktiva. Dilezité je, ze aktivum, které je obézné, nemusi byt jen kratkodobé,

ale 1 dlouhodobé¢ a potad to bude obézné aktivum (Sedlacek, 2004).

Dlouhodoby majetek se rozdéluje na hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek s Zivotnosti
delsi neZ jeden rok. Do dlouhodobého hmotného majetku s pofizovaci cenou vySsi nez
40 000, patii napt. stavby, pozemky, samostatné movité véci. Dlouhodoby nehmotny
majetek je napf. software, licence, patenty atd., ktery ma pofizovaci cenu vyssi nez 60 tisic.

Dlouhodoby finanéni majetek zahrnuje majetkové Ucasti, realizovatelné a dluzné cenné

papiry.

Aktiva obézna jsou majetky se splatnosti do jednoho roku napf. zasoby, dlouhodobé

a kratkodobé pohledavky, penize v pokladné a bance, ceniny (Rickova, 2008).
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Pasiva jsou zdroje kryti majetku. V rozvaze se fadi podle vlastnictvi, na vlastni a cizi
zdroje a také na dlouhodoba (s dobou splatnosti nad jeden rok) a kratkodoba (s dobou
splatnosti do jednoho roku), i na externi (nejsou z vlastni ¢innosti) a interni (jsou z vlastni
¢innosti), (Kraftova, 2002).

Do vlastnich zdroji patii hlavné zékladni kapital, coz je vklad spolecnikti, ktery vzdy
najdeme v obchodnim rejstiiku. Pak nasleduji fondy kapitdlové a ze zisku, vysledek
hospodateni minulych let i z bézného obdobi. Zdroje cizi jsou rezervy, dluhy, dlouhodobé

a kratkodobé zavazky, z kterych se obvykle da vy¢islit dluh podniku (Rtackova, 2008).
3.10.8 Vykaz ziski a ztrat

K jakékoliv analyze je zapotiebi ziskat detailni a relevantni podklady, které jsou ucetni

zavérka a vnitropodnikové Ucetnictvi, hlavné rozvaha a vykaz ziski a ztrat.

Vykaz ziskil a ztrat informuje o nakladech, vynosech a vysledku hospodatfeni. Vysledek
hospodateni propojuje vykaz ziskl a ztat s rozvahou, kde ho najdeme na strané pasiv ve
vlastnich zdrojich. Pfi sestavovani je potfeba dodrzet tzv. aktualni princip, t0 je, Ze naklady

a vynosy uctujeme do vécné a ¢asove souvisejiciho obdobi (Knapkova a Pavelkova, 2010).
Vykaz zisku a ztrat se rozdéluje:

Naklady z ¢innosti, jinak naklady na provoz (spotieba materidlu, energie, mzdy,
dang, odpisy),

Finan¢ni naklady, troky a kurzové ztraty,

Niaklady na transfery z izemniho rozpoctu,

Naklady sdilenych dani,

Vynosy z ¢innosti (trzby ze sluzeb),

Finanéni vynosy, uroky a kurzové zisky,

Vynosy z transferu z izemniho rozpoctu,

Vysledek hospodaieni pied zdanénim i po zdanéni (Provaznikova, 2015).
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3.11 Metody financ¢ni analyzy

Podle (Sedlacka, 2007) je klasicka finan¢ni analyza, dvé navzajem propojené ¢asti, kterymi

jsou kvalitativni analyza a kvantitativni analyza.

Kvalitativni, tzv. fundamentdlni analyza, kterd vychazi =z ekonomickych
a mimoekonomickych jevi. Spoléhd se na znalosti odbornikli a subjektivni odhady,
nepouzivd matematickych metod a jejim vystupem je urceni nebo oznaceni prostredi, ve

kterém se pohybuje podnik (Sedlackova, 2007).

Kvantitativni, tzv. technicka analyza zpracovava ekonomicky data a pouziva matematické
a statistické metody. Déli se podle ucelu, ke kterému je zapotiebi a podle pouZitych dat:
analyza absolutnich dat, pomérovych ukazatelii, rozdilovych ukazateli a analyza soustav

ukazatelt (Sedlackova, 2007).

(Ruzickova, 2008) ukazatele analyzy déli na absolutni, rozdilové a pomérové. Zdrojem pro
ukazatele absolutni jsou zdkladni Ucetnické vykazy, proto je tento piistup pomérné
omezeny (nezpracovava zadnou matematickou metodu). Ukazatelé rozdilovy se
vypocitavaji jako rozdil ur¢ité polozky aktiv a pasiv. Ukazatelé pomérovy jsou nejcastéji
vyuzivanou skupinou a Vvychazeji z absolutnich ukazatelli, vypocet je jako podil dvou
polozek. Diléi ukazatele pro analyzu financi pomérovych ukazateld jsou tyto: rentabilita

firmy, jeji likvidita, tok hotovosti, financovani firmy a aktivita firmy (Kraftova, 2002).
3.11.1 Analyza absolutnich ukazateli

Nejdilezitéjsim zdrojem dat pro absolutni ukazatele jsou ucetni vykazy. Nejde pouzivat
jen vykazy za jedno ucetni obdobi. Ukazatele je nutno chapat v souvislostech, aby
z analyzy minulosti dokazali odhadnout budoucnost podniku. Muzou tomu dopomoci

vyro¢ni zpravy, které zachycuji, co se v podniku udalo (Rickova, 2008).
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Horizontalni analyza

Analyza vychdzi z metody porovndvani dat, a to pométenim vSech informaci v fadcich,
tedy horizontaln€. Analyza vychazi z rozvahy, vykazu ziskt a ztrat a zamétuje se V téchto
vykazech na zmény jednotlivych polozek v ¢ase. Zmény sleduje absolutni i procentni

(Sedlagek, 2007).

Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi 1)

Zména v % = absolutni zména /pf‘edchézi sming * 100 )

Vertikalni analyza

Princip této analyzy je porovnani polozek s pfedem danou veli¢inou. Kdyz analyzujeme
rozvahu, pak porovnavame s bilan¢ni sumou. Muze Se analyzovat jen ¢asti rozvahy napft.

polozky cizich zdrojt, pak porovnavame pouze k celkovym cizim zdrojim.
Vypocty vertikalni analyzy se daji vyjadfit jednoduchym vztahem:

B:
Pi=""/p; 3)
Kde P; nam udava vysledny pomér a za B;j dosazujeme hodnotu polozky z rozvahy nebo
vykazu zisku a ztrat (Kraftova, 2002).

3.11.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele ziskame jednoduchym podilem absolutnich ukazateld, za pomoci
muzZeme porovnavat analyzovany podnik s jinymi nebo s odvétvovym primérem. Pii

analyze samoziejmé bereme v ivahu 1 ekonomické okoli podniku (Rickova, 2015).
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Ukazatel likvidity

Likvidita je rychlost, jak dokazeme pfeménit aktiva na hotovost, ¢im rychleji, tim
likvidnéjsi. Ve finan¢ni analyze je to schopnost v moment¢ uhradit vSechny zavazky.

Ukazatelem likvidity se zjisti, schopnost splacet dluhy.

BéZna likvidita (current ratio)
xy o4 1:1000 0o — ObéZna aktiva
Beézna likvidita = [krétkodobé zavazky “)

Ukazatel je pomér vSech obéznych aktiv a zdvazkl se splatnosti do jednoho roku. Nemusi
byt vzdy piesny, ale je snadny. Pokud se podnik pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 pak je
v doporuéené hodnoté. Cim vyssi hodnota, tim vétsi pravdépodobnost, Ze bude solventni

(Otrusinova, 2011).

Doporucena hodnota je mezi 1,5 — 2,5, n€kdy se uvadi hodnota 2 z divodu fady nastroju

financovani u (Rackova, 2015)

Doporuc¢ené hodnoty pro béznou likviditu jsou 1,8 — 2,5, pro dnesni spolecnosti rychlého

rozvoje jde o zbytecné velké zadrzovani majetku (Scholleova, 2017).
Pohotova likvidita

Tento ukazatel predstavuje schopnost splatit své zavazky, pokud nebereme v tivahu
likvidni aktiva (zasoby), ktera by se musela prodat, aby se mohli dluhy zaplatit
(Méce, 2013).

Pro pohotovou likviditu plati, Ze Citatel ma byt stejny jako jmenovatel tedy pomér 1:1,
1,5:1. Pokud je pomér 1:1je podnik se schopny vyrovnat své zdvazky bez prodeje zésob
(Rackova, 2015).

Pohotova likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1 — 1,5 (Scholleova, 2017).

Obézna aktiv

Pohotova likvidita = a-= ZaSOby/kTétkOdObé ZévaZky (5)

30



Penézni likvidita

Penézni likvidita pocita, ze zavazky dokaze hradit z nejvice likvidnich zdroji, a to
finanénich (Made, 2013). Doporu¢ena hodnota je 0,9-1,1 v CR je 0,6 (Rackova, 2015).
Meéla by se pohybovat na arovni 0,2-0,5 (Scholleova, 2017).

oy eq ... _ Finanéni majetek
Finanéni likvidita = /krétkodobé zavazky (6)

Ukazatel rentability

Tradi¢nim hodnocenim efektivnosti u soukromych ziskovych firem je ukazatel rentability,
ktery ptredstavuje u municipalnich firem jeden z nejdiskutovanéjSich problémi, protoze
ucetni hodnota zisk neni vyznamem ¢innosti firmy municipalni. Také je nutné si uvédomit,
ze hlavni ¢innosti je vyrovnat ndklady a vynosy a cilem cinnosti doplitkkové je zisk

(Kraftova, 2002).

Rentabilita aktiv
_ EBIT
ROA = / aktiva ()

Ukazuje ziskovost aktiv bez ohledu, z ¢eho jsou financovany. Ukazatel miry pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti fika, jak velkou ztratu z hlavni cCinnosti mizeme pokryt ziskem
z doplnkové ¢innosti. Pouziva se u vefejného sektoru, kde je hlavni i dopliikova ¢innost.
Kdyz se vysledek z hlavni ¢innosti je rovha nule, nebo je kladny, nema smysl aplikovat

tento ukazatel (Otrusinova, 2011).
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Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti se vypocte dle

nasledujiciho vzorce.

hospodatsky vysledek z dopliikové ¢innosti "

Mira pokryti ztraty = 100 (8)

hospodarsky vysledek z hlavni Cinnosti

Dalsi ukazatel je halétfovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové ¢innosti ve vztahu

k zlomovému faktoru se vypocte dle vzorce 9.

Iy , , . o naklady na doplikovou ¢innost
Halétovy ukazatel nakladovosti vynosi = — ——— _ 9)
vynosy z doplitkové ¢innosti

Zlomovy faktor je roven 0,6180339 u municipalnich firem se nepfedpoklada piekroceni
této hodnoty. Cim blize je doplitkova ¢innost zlomovému faktoru, tim lepsi ekonomicky

vysledek dosahuje (Kraftova, 2002).

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = cisty zisk j1qcn kapital (10)
Ukazatel udava efektivnost prostiedkt z vkladu majitelq.

Rentabilita naklada

Dalsi ukazatel piedstavuje rentabilita naklada.

hospodarsky vysledek "

ROC = 100 (11)

naklady na ¢innost

Cim vysS§i hodnota vyjde, tim jsou UCinn&ji vyuzivany vynaloZzené prostiedky,
ale nevypovida o objemu nakladt, zda jsou odivodnéné, rozpoctované nebo prekracuji

rozpoctovanou vysi (Otrusinova, 2011).
Ukazatel aktivity

Ukazatel znamena pro firmu doplitkovy ukazatel hodnoceni.
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U municipalni firmy je mozné hodnocenim ukazatelti aktivit urovat: obrat kapitalu (je
hodnocenim hrubé vynosnosti vyuzivanych celkovych zdroji), doba obratu pohledavek
(mohou se béhem obdobi u firmy ve vétsi ¢i mensi mife vyskytnout), miru vdzanosti, ma;ji
fixni aktiva ve vynosech, poméry dob obratu mezi kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobymi zavazky, rychlost obratu zasob, pokud je pro firmu hodnota zasob
vyznamna (Kraftova, 2002).

Intenzita aktiv, se vyznacuje ve formé: doba obratu, tj. jakou dobu jsou penize vazany
v aktivech a rychlost obratu, tj. pocet obratek, které se uskuteéni za ¢asové obdobi — rok
(Otrusinova, 2011).

Dobra obratu kapitalu

kapital

Doba obratu kapitalu = + 360 (12)

vynosy

Je jeden ze zakladnich ukazateld, ktery udava, kolikrat se vrati vlozeny kapital, pomoci

stanoveného ocenéni jeji produkce. Cilem ukazatele je, aby byl co nejvyssi.

fixni aktiva v zlstatkové cené

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech = prmp (13)
Udava pomér mezi fixnimi aktivy a celkovymi vynosy (Kraftova, 2002).

Dobra obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = primérny stav pohleddvek . 3¢ (14)

vynosy

Cilem ukazatele je minimalizace (Knapkova, 2010).

primérnad hodnota kritkodobych pohledavek
celkové provoznivynosy (15)
prumérna hodnota kratkodobych zavazki
celkové provozni naklady

Pomér dob =

Tento ukazatel zajist'uje miru souladu mezi dobou splatnosti pohledavek a zavazku. Pokud
vyjde 1, znamena to, Ze doba je vyrovnand. Cilem municipality by mélo byt, Ze doba

splatnosti pohledavek se sniZuje, zatimco u zavazki se zvySuje (Kraftova, 2002).
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Rychlost obratu zasob

celkové naklady

Rychlost obratu zasob = (16)

prumérni hodnota zasob

Ukazatel ukazuje obdobi obratu néakladti Vv zasobach, jeho cilem je byt nejvyssi

(Otrusinova, 2011).
Ukazatele financovani

Ukazatel ma u municipalit jiny vyznam nez u sektoru soukromého. Je nutna uzka
souvislost mezi rozpoctem a ucetnictvim, a tim je potfeba rozliSit financovani investi¢ni

a neinvesticni. U municipalnich firem pievazuji hlavné vlastni prostfedky nad dluhy.

Mira finané¢ni nezavislosti

vlastni kapital

Mira finanéni nezavislosti = * 100 a7

celkovy kapital

Ukazatel je také nazyvan ukazatel stability. Hodnotdam pod 50 % se musi Vvénovat

pozornost a pod 30 % dochazi k nestabilité u firmy municipalni.
Mira véritelského rizika

cizi kapital

Mira véritelského rizika = —————— (18)
celkovy kapital
Ukazatel hodnoti miru ucasti ciziho kapitalu na zdrojich finan¢nich.
Sila finané¢ni paky
o pe e . izi kapital
Sila finanéni paky = 1 + —— apits (19)

vlastni kapital

Ukazatel predstavuje miru zadluZenosti vlastniho kapitalu, tzv. finanéni paku

(Kraftova, 2002).
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Ukazatele produktivity

Ukazatel vyjadiuje produkcni schopnost a vykonnost firmy ve vazbé na zdroje tvorby
prace i kapitalu. Produktivita prace muze byt vyjadiena jako podil pfidané hodnoty na
jednoho pracovnika. Pfidana hodnota je vhodna, vzhledem ke zvlastnostem ceny vefejného
produktu a nizké ovlivnitelnosti cen externich nakladii. Pro potieby municipalnich firem

Jsou zafazeny dva ukazatelé, a to:

a) produktivita prace,

b) produktivita kapitalu.

Musi se brat ohled na oborové kvantitativni a kvalitativni charakteristiky, protoze napft. ve
Skolstvi je to pocet zakili na jednoho pedagoga, pocet hodin vyuky nepovinnych predméti

na jednoho zaka tydné (Kraftova, 2002).

Produktivita prace

pridana hodnota

Produkt.prace = (20)

pramérny pocet pracovnik

Ukazatel meéfeny pomoci ptidané hodnota fika, kolik penéz vytvofenych ptidanou
hodnotou piipada na jednoho pracovnika nebo pramérny piepocet poctu pracovniki. Cilem

je maximalizace a je ovliviiovan témito faktory:

a) ptidanou hodnotou,
b) poétem pracovnikd,

C) osobnimi naklady vazicimi se na né.

Produktivita prace se zvySuje, kdyz se snizuje pocet pracovnikii. Zvlastni roli pfi zvySovani
hraji osobni néaklady, jejich snizeni zvySuje pfidanou hodnotu, ale vede k niz8i primérné

mzd¢, coz znamend sniZeni celkové produktivity prace (Kraftova, 2002).
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Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty

pridana hodnota

Mira zhodnoceni kapitalu = (21)

pramérna hodnota celkového kapitalu
Ukazatele autarkie

Autarkie méfi miru sobésta¢nosti municipalni firmy a je hodnocena bud’ na bazi vynosové
nakladové, nebo piijmové vydajové. Vynosové nakladova pouziva tucetni principy,
pfijmové vydajova je vazana na tok penéznich prostiedki a rozliSuje, jestli se jedna
o provozni toky nebo celkové toky. Pfi hodnoceni miry autarkie je potfeba brat v tvahu
dva predpoklady, jejichz opominuti znaén€ komplikuje vyhodnoceni (jedna se

o modifikované ukazatele rentability), a to jsou:

a) predpoklad plné nasycenosti poptavky nabidkou,
b) ptedpoklad neexistence soukromé firmy, ktera by potfebovala na stejnou uroven

vystupli mensi vstupy.

Prostfedky v pfijmech mohou pfedstavovat vynosy, které jsou vazany na jiné obdobi, coz
muze zkreslit interpretaci ukazatele. Vydaje jsou koncipovany tak, ze se do nich netadi
odpisy majetku, tudiz ukazatel nezachycuje miru samoreprodukce majetku municipalit
(Kraftova, 2002).

Autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi

vynosy z hlavni ¢innosti "

Autarkie hlavni Cinnosti = 100 (22)

naklady hlavni ¢innosti

Tento vzorec ukazuje, do jaké miry je municipalita schopna pokryvat své naklady na

hlavni ¢innost z dosazenych vynosi z hlavni ¢innosti, je vyjadien v procentech.
Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji

Celkova autarkie = w * 100 (23)
vydaje

Pii vypoctu tohoto ukazatele je odbouravan vliv Gcetnich principt, které jsou aplikovany
pfi uctovani vynosu a naklada. Také udava, zda byly piijmy generovany v dostacujici mifte.
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Pokud ptijmy pokryly vydaje, vysledek je roven nebo vétsi 100, kdyz ptijmy nepokryly

vydaje, vysledek bude mensi nez 100.

Autarkie pFijmi z neinvesti¢ni dotace na celkové provozni piijmu

Autarkie pl‘ijmﬁ — neinvesticni dotace +100 (24)

neinvesticni piijmy

Vyznamnym indikatorem podilu rozpoctovych prostfedkli na financovani municipalni
firmy je ukazatel miry pokryti celkovych provoznich pfijml provozni dotaci. Uzivatelské
poplatky a pfijmy, které jsou z doplitkové ¢innosti, predstavuji zbytek piijmi do 100 %
(Kraftova, 2002).

Ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu

V soukromé sféfe se tento ukazatel vyuziva stejné jako ve sféfe municipalit a ty se
pohybuji v podminkéch, kdy trzni mechanismus moc nefunguje. Je posuzovéana kvalita
a kvantita, v niz se nachazi majetek, ktery umoziuje tvorbu vefejnych produktt. Podle
vysledku zjisténi se rozhoduje o rozvoji ¢i utlumu, tedy o pofizeni nebo nepofizeni

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (Kraftova, 2002).

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

.. v , . opravk
Koeficient opottebeni dl. majetku = ____OPTAY - - (25)
dlouhodoba aktiva (v porizovacich cenach)

Tento koeficient ukazuje, jak je dlouhodoby majetek opotiebovan a je nutné se rozhodnout,
zda zahrnout i neodepisovany majetek, ktery by vysledek znacéné zlepSoval
(Otrusinova, 2011).

Mira investi¢niho rozvoje

Ukazatel dopliiuje obraz o potiebé investi¢nich zdroji. Jde o pomér vSech planovanych
investic (investice netto a obnovovaci) a opravek a ukazuje, zda je mozné béhem roku

obnovit majetek z opravek (Kraftova, 2002).
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Toto je posledni ukazatel investiéniho Gtlumu ¢i rozvoje a vypocte se dle nasledujiciho

vzorce (Otrusinové, 2011).

investice brutto

Mira investi¢niho rozvoje = (26)

opravky
3.11.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, jsou oznaCovany jako fondy financnich prostfedki nebo finanéni
(Sedlacek, 2007). Fondem v analyze je souhrn urc¢itych aktiv a pasiv, a rozdil mezi témito

aktivy a pasivy (Kraftova, 2002).
Cisty pracovni kapital

Je také oznaCovany jako provozni nebo provozovaci a vypocitd se jako rozdil obéznych

aktiv a kratkodobych pasiv, jak je patrné v nasledujicim vzorci.
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodoba pasiva (27)

K tomuto ukazateli ma blizko ukazatel bézné likvidity a je nutné, kdyby chtéli tyto

ukazatele porovnat, zachovat jednotnou metodiku zatazovani polozek (Ruckova, 2008).

Tento ukazatel je cast obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobym kapitalem.
Jeho velikost je pfimo umérna ke schopnosti platit zavazky. Kdyz se hodnota dostane do

minusu, jednd se o nekryty dluh (Kraftova, 2002).

3.11.4 Finan¢ni a majetkova analyza obce FAMA

vvvvvv

sektoru se mliZou nova pracovni mista a pfidand hodnota vytvafet, jen kdyZ se ve vefejném
sektoru zabezpe¢i socialni a technickd infrastruktura. Dalsi dulezita podminka je
zabezpecdit rust obyvatel a pracovnich sil. Pocet obyvatel, velikost obce a skladba nebo
kvalita obecniho majetku ma vliv na velikost rozpoc¢tu obce. Prostfedky na provoz sektoru
vefejného se ziskavaji z dani, vlastni Cinnosti, dotaci, prodeje majetku a uvéra

(Toth, 2005).

38



Metoda finan¢ni a majetkové analyzy

V programu rozvoje regionu, kraje, mesta ¢i obce byva jedna z nejosvédcenéjSich soucasti
finan¢ni a majetkové analyzy. Jejim ukolem je sledovat stav majetku a jeho dalsi
ptedpokladany vyvoj, pfijmy a vydaje, investice, zadluZeni a jejich vyvoj v budoucnu. Pti
planovani rozvoje, vymezeni vizi a cili jsou omezujicim faktorem skute¢né vyuzitelné
finan¢ni prostiedky, soucasny ocekavany stav majetku a odhad dalsiho vyvoje piijmi

(Toth, 2005).

Analyza FAMA je svou vypovidajici schopnosti, schopna pojmout S$irsi pojeti
ekonomického a socialniho rozvoje v porovnani s klasickou finan¢ni analyzou. Analyza je
zalozena na posouzeni vyvoje hospodateni, tzv. retrospektivni a uréeni budouciho vyvoje
Vv jednotlivych letech v ramci stanoveného ¢asového horizontu, tzv. prospektivni analyza.
Retrospektivni analyza se provadi v pocatku finan¢ni analyzy, a to pohledem do minulosti.
Jsou sledovany hodnoty pozadovanych pfijmi a vydaja, které vychazeji ze skuteéného
hospodateni obce za uplynulé roky, jsou zohlednény i tidaje o zadluZenosti. V CR se
provadi analyzy od roku 1993, kdy probéhly vyrazné zmény dani a dota¢ni politiky.
Analyza prospektivni je zhodnoceni vyvoje rozpoctu do budoucna, kdy se provadi budouci
vyvoj z uplynulych dat nebo na zakladé soucasnych znalosti a predpokladi vyvoje
(Toth, 2005).

Zdroje informaci metody FAMA

Zdroje dat, jsou rozdéleny do Sesti oblasti: vyvoj obyvatel obce, rozvaha, vyvoj rozpoctu,
dluhova sluzba, splatkovy kalendat, investi¢ni a privatizacni program obce. Je nutné vyuzit

dulezita a aktualni data, ale také ptihlizet k dostupnosti informaci.
3.11.5 Vyvoj poctu obyvatel

Prvni ukazatel je vyvoj obyvatel a dava nam ptedstavu o velikosti obce a pro vypocet je

velmi dilezity.
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3.11.6 Vyvoj majetku obce

Kdyz obec nevlastni majetek, nemize vykonédvat zddnou cinnost. Pomoci majetku
zabezpeCuje potieby, podporuje podnikani a rozSifuje ho. Majetek se eviduje, ocenuje
a zpracovava plan, jak ho vyuzivat a rozvijet. Z rozpo¢tu se musi vymezit prostfedky na
udrzbu majetku. Obec ma mit soupis majetku a ocenéni, ale nékdy je to dost obtizné,
protoze u vétSiny majetku neni zndma skute¢na cena. K tomuto ur¢eni hodnoty majetku se

pouziva odhad trzni ceny odhadcem (Toth, 2005).

Od roku 2012 je povinnost odepisovat majetek v hlavni ¢innosti. Do této doby bylo nutné

provést klasifikace vSeho dlouhodobého majetku, urcit cenu a zalUctovat jednordzové

opravky (SMOCR, 2019).
3.11.7 Analyza a vyvoj rozpoctu obce

Pfi vytvéfeni rozpoctu obce je nutné pocitat, s tim, Ze se musi provést odhad investi¢nich
prostiedkii, které budou vynalozeny na rozvoj obecniho majetku, ktery je provadén
metodou extrapolace dosavadniho vyvoje piijmi a vydaji. Bézny rozpocet se vzdy
sestavuje jako vyrovnany, pfesto miZze vzniknout piebytek, ktery se pfevadi na stranu

piijmu kapitalového rozpoctu, pokud vznikne schodek, pfevadi se na stranu vydaji.

Je tézké s presnosti rozdélit obecni piijmy na bézné a kapitdlové 1 do budoucna. Mensi
meésta a obce toto €lenéni nevyuZivaji, ale déli pfijmy podle charakteru. Pfijmy provozni
jsou mistni dan¢, poplatky, spravni poplatky a dotace. Investi¢nimi piijmy jsou z prodeje

majetku, Gvéry a ptebytky z béZného rozpoctu.

Clenéni vydajti je jednodussi. Vydaje na provoz jsou provozni a patii sem vydaje na mzdy,
na vykon statni spravy, na $kolstvi, socialni péc¢i a dopravu atd. Vydaje investi¢ni jsou

akcie, splatky uvéru a urokt, pokud byly na investi¢ni ¢innost.

Vsichni obcané a podnikatelské subjekty, nachazejici se v obci, by se méli mit moznost
K rozpoctu vyjadiit a jejich pfipominky zastupitelstvo brat v potaz. Schvaleny rozpocet se

musi zvetejnit (Toth, 2005).
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3.11.8 Dluhova sluzba obce

Pro budouci vyvoj financi je diilezité sledovat tvéry, jejich vysi, splaceni a thrady urokd.
Pii sestavovani rozpocCtu je nutné sledovat Gvéry i do budoucna, protoze to neni kratkodoba
zalezitost a predstavuje pro obec dlouhodobé zatizeni. Neméla by z Gvéru pokryvat bézné
hospodateni. Kdyz ptijmy nedokazou pokryt vydaje, je potieba hledat Gspory v jiné Casti
rozpoctu, nez je pokryt uvérem. Pokud obec pfistoupi na uvér, méla by pocitat, ze uvér
vlozeny do investice, mtze v budoucnu zvysit piijmy a tim snaz$i splaceni, kdyz nebude

kalkulovat, mohla by se dostat do finan¢nich potiZi.

Vydané obligace, leasingy, bankovni uvéry nebo uvéry z fondd nebo programd, tyto
vSechny podoby muize uvér mit. Nejvyuzivanéjsi formou je uvér bankovni, ktery se

poskytuje az na 30 let. Banka provétuje schopnost fadné splacet. (Toth, 2005).

Aby se omezilo vysoké zadluzeni obci a kraji ma vlada k dispozici neptimé nastroje,
kterymi sleduje miru zadluZenosti jednotlivych subjektl. Kazdoro¢né ministerstvo financi
provadi vypocet ukazatele dluhové sluzby viech obci a krajii v CR, ktery udava procento
piijmil, opakujici se kazdy rok, je pouzit na pokryti dluhu. KdyZz mira zadluZeni ptekroci
hranici 30 %, vstupuje do nebezpeéného intervalu a je ji zaslan dopis z ministerstva
financi, kde je doporuceno piijmout opatieni, aby hranice v dalsich letech piekra¢ovana
nebyla. Obec nebo kraj musi do tfi mésicti odpovédét s vysvétlenim divodu a priijatymi
opatfenimi, aby se situace uz neopakovala, pokud hranici znovu porusi, podd ministerstvo
informaci poskytovatelim prostfedki ze statniho rozpoctu a ucelovych fondi. Budou mit

ztizeny ptistup k dotacim a navratnym finanénim vypomocim (Cisafova, Pavel, 2008).

Ukazatel dluhové sluzby = —Suhovdsiiiba 4 (28)

dluhova zakladna

Dluhovou sluzbou jsou troky, které byly zaplaceny, uhrazené splatky vydanych dluhopist,
splatky leasingti a splatky jistin. Do dluhové zakladny se zahrnuji skute¢né dosazené
danové a nedanové piijmy za kalendaini rok a prostiedky finan¢niho vztahu statniho

rozpoctu k obecnimu rozpoctu (Cisafova, Pavel, 2008).
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3.11.9 Monitoring hospodaieni obci

Ministerstvo financi provadi kazdoro¢né vypocet soustavy informativnich a monitorujicich
ukazatell, které se oznacuji jako SIMU. Tyto informace poskytuje za vSechny obce a jimi
ziizené prispévkové organizace a vyhodnoti vysledky vypoctu. Ukazatele se rozdé€luji na
informativni a monitorujici. Je vhodné tyto informace vyhodnotit i v rdmci konkrétni obce,
coz je provedeno v praktické casti této prace. Jedna se konkrétné o tyto ukazatele

(MFCR: Simu, 2019):

Informativni ukazatel

a) Pocet obyvatel obce

b) Piijem celkem (po konsolidaci)

¢) Uroky

d) Uhrazené splatky dluhopist a ptijéenych prostiredkt
e) Dluhova sluzba celkem

f) Ukazatel dluhové sluzby (v %)

g) Aktiva celkem

h) Cizi zdroje

i) Stav na bankovnich uctech celkem

j) Uvéry a komunélni dluhopisy

K) Piijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy
I) Zadluzenost celkem

m) Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %)

n) 8- leté saldo

0) Obézna aktiva

p) Kratkodobé zavazky

Monitorujici ukazatele

a) Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (v %)
b) Celkova (bézna) likvidita

3.11.10 Investi¢ni program obce

Pfi sestavovani rozpoctu je nutno brat v uvahu investice, které budou v obci realizovany.
Dulezité je, zda obec bude pofizovat novy majetek, nebo vynalozi prostiedky na opravu
nebo prfeménu stavajiciho majetku. Pfi pofizeni nové investice se musi pocitat
s dlouhodobym vyuzitim, ale i s ndklady na nutny provoz a udrzbu. Investice by mély do

infrastruktury, nebo vodovodu, plynovodu a kanalizace v obci (Toth, 2005).
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4 Vlastni cast

Ve ctvrté kapitole této diplomové prace je provedena finan¢ni analyza vybrané obce, a to
Vv letech 2016 az 2018. Byl zde zohlednén fakt, Ze finan¢ni analyza obce se lisi od béznych
podnikatelskych subjekti. Je to dano tim, Ze cilem podniku je maximalizovat sviij zisk,
a to pomoci trznich statki, ¢i1 pomoci produkce trznich statkli. Podniky se tak rozhoduji na
zaklade systému trznich cen. Smyslem obce je vSak maximalizovat blahobyt svych obcanti
na svém uzemi. Provadi tak prostfednictvim zabezpecovani vefejnych statkli, tvorbou
novych podminek pro sviij rozvoj. Politické hlasovani v obci rozhoduje o produkci vSech

vefejnych statkl, respektive rozhodovani je realizovano vefejnou volbou.

4.1 Charakteristika obce

Jak jiz bylo predur¢eno v tivodu této diplomové prace, je zde provedena finan¢ni analyza
obce Modrava. Prvni dochované zminky o obci Modrava se datuji do roku 1614, a jsou
spojeny s pronajmem velice dobie zarybnéného Modravského potoka. V soucasné dobé je
Modrava vyznamnym centrem Sumavské turistiky. Obec Modrava se nachdzi v nadmoiské
vySce 985 metrl nad mofem, v centru Narodniho parku a chranéné krajinné oblasti
Sumava, V Plzefiském kraji, v okrese Klatovy. Obec je tvofena tfemi ptivodnimi osadami
Modrava, Filipova Hut' a Vchynice — Tetov. Celkovéa rozloha sprdvniho tizemi obce
Modrava je 8163 hektari. Lezi na soutoku potoki Modravského, Roklanského

a Filipohut'ského, z &ehoz vznika jeden soutok feka Vydra (Obec Modrava, 2019).

4.2 Specifika obce

Modrava je centrem celorocni horské turistiky, kterd je hlavnim zdrojem pfijml mistnich
podnikateli. Nejvétsimi zaméstnavateli jsou hotely, penziony a firma Sluzby Modrava

S.r.0. a statni organizace, jako je napt. Narodni park a chranén4 krajinna oblast Sumava.

Oficialni web obec Modrava, sekce Obecni ufad, [on-line], [Cit. 8.9.2019]. Dostupné z:

https://www.sumavanet.cz/oumodrava/
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Zivot v horské obci méa sva specifika. Je zde nepfiznivd dopravni obsluznost, $patna
dostupnost sluzeb a zdravotni péce, dlouhé dojizdéni déti do Skol. Obci s rozsitenou
pusobnosti je obec SuSice, ktera je od Modravy vzdalena 32 km. Tam se také nachazi
spravni ufad, financni fad, katastralni ufad, dostupna zdravotni péce, 1ékarny, obchody,
banky. Déti z obce dojizdi na prvni stupen zakladni §koly do obce Srni, ktera je vzdalena
9 km. Na druhy stupen musi déti dojizdét do Kasperskych Hor, které jsou vzdaleny 25 km.

Kasperské Hory jsou povéienou obci.

Obec Modrava si veskeré tyto problémy uvédomuje, a proto se snazi k trvalému bydleni
prildkat mladé lidi svymi specidlnimi programy: socidlni stabilizace a programem
demografické stabilizace. Obec také planuje novou vystavbu, pomaha mistnim
podnikatelim v péci o turisty (udrzovanim lyZatfskych stop, poradanim divadelnich
predstaveni, prednasek, véetné péci o vzhled obce). Ke zlepseni podminek zakoupila obec
vicemistni vozidlo Mercedes-Benz, s cilem dovazeni déti do skol. Dale prispiva obec napf.
na nakup udebnich pomiicek pro MS a ZS v obci Srni. K zajisténi nové vystavby, je viak
nutné provést zménu tzemniho planu, ktera trva jiz nékolik let. Modrava lezi celou svou
rozlohou na tzemi Nérodniho parku, proto veskeré naleZitosti musi projit ndro¢nou cestou

byrokratickych fizeni a schvalovacich procest.
4.3 Obyvatelstvo

K 31. 12. 2017 byl pocet obyvatel obce Modrava zvefejnény Ceskym statistickym ufadem
78 (Cesky statisticky ufad, 2019)2. Pocet obyvatel je jednim z kritérii pro pterozdélovani
sdilenych dani. Zakonem ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosl nékterych dani
uzemnim samospravnim celkiim a nékterym fondim (zakon o rozpoctovém urceni dani),
ve znéni pozd¢jSich predpisit se zapoctend vymeéra katastralniho Uzemi stanovuje

maximalné na 10 ha na 1 obyvatele.

2 Cesky statisticky ufad, sekce Obyvatelstvo, [on-line], [Cit. 8.9.2019]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky
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To u obce Modrava znamend pro ucely propoctu sdilenych dani zapocteni maximalné

800 ha, coz je vice jak desetkrat méné¢, nez je skutecnd vymera katastru.

4.4 Struktura obce

Zastupitelstvo obce ma 7 Clenti. Schazi se podle potieby, zpravidla 7krat za rok. Schuzi
zastupitelstva 1idi starosta Ing. Antonin Schubert, ktery je jedinym uvolnénym
zastupitelem. Jsou ziizeny tficlenné vybory kontrolni, finan¢ni a tficlenna bytova komise.

Obecni Gifad tvoii starosta a u&etni v hlavnim pracovnim poméru (Obec Modrava, 2019)°.

1. 1. 2012 byla obci zalozena spoleCnost Sluzby Modrava s.r.o. a obec je jejim
stoprocentnim vlastnikem. Spolecnost md na zékladé smluv pronajaty majetek obce.
Zajistuje udrzbu obce, provozuje parkovisté, Informacni centrum, Navstévnické centrum
drevafstvi, Hajovnu Bfeznik, Modry Penzion. Obec prostiednictvim spole¢nosti provedla
vystavbu stanice zdravotnické zachranné sluzby, z divodu dlouhého dojezdu vozidel

rychlé zachranné sluzby do obce Modrava (Obec Modrava, 2019)*.

Jak tedy bylo uvedeno, ve sledované obci Modrava neni Zadnd matetské Skola ¢i zakladni
Skola. Déti proto dojizdi do Srni a Kasperskych Hor. Obdobné se v obci nenachazi ani
prakticky lékat. Lidé musi za zdravotni péci dojizdét do Kasperskych Hor, kde je prakticky
lékai. Nemocni¢ni oSetieni je poskytovano az v nemocnici v Klatovech. Na druhou stranu
je v8ak v obci Modrava prostor pro volnocasové aktivity. Je tomu tak od roku 2016, kdy
bylo postaveno v prvé fadé détské hiisté. Dale doslo v tomto roce k rekonstrukci obecniho

utradu, kde byla vytvorena spole¢enska mistnost pro rizné kulturni a jiné akce.

® Oficidlni web obec Modrava, sekce Struktura uradu, [on-line], [Cit. 8.9.2019]. Dostupné z:

https://www.sumavanet.cz/oumodrava/struktura.asp

Oficialni web obec Modrava, sekce Sluzby, [on-line], [Cit. 8.9.2019]. Dostupné z:

https://www.sumavanet.cz/sluzbymodrava/
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Co se tyce odpadového hospodaistvi, to je v Modravé na velmi vysoké urovni. Na rozdil
od nékterych jinych obci, zde dochazi ke tfidéni odpadu a klikvidaci odpadt. Pro
komunalni odpad jsou vobci sbérné nadoby. Ty jsou v pravidelnych intervalech
vyprazdnovany. Poté je zde n¢kolik barevnych kontejnerii. Ty jsou jak na papir, plasty,
sklo, tak i na bioodpad. Vsechny domy v obci jsou napojeny na kanalizaci. V obci je
Cisticka odpadnich vod. Modrava ma své webové stranky, jejichz adresa je:
www.modrava.cz. Zde jsou poskytovany ob¢anlim informace o aktivitach, novinkach. Jsou

zde umistény platné vyhlasky, dokumenty, rozpocet a mnoho dalSich dtlezitych informaci.

4.5 Demograficka struktura obyvatelstva obce

O vyvoji poctu obyvatel obce Modrava hovoii nasledujici tabulka. I kdyz je v této praci
sledovano hospodafeni obce za obdobi 2016 az 2018, je vhodné zde uvést pro analyzu
demografické struktury obyvatel, delsi ¢asovy horizont. Proto je v tabulce 5 obdobi 2013
az 2018.

Tabulka 5 Vyvej poctu obyvatel v roce 2013-2018

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel obce k 70 70 72 73 78 75
31.12.

Zdroj: Cesky statisticky ufad: obyvatelstvo, 2019

Z této tabulky je tedy patrné, ze pocet obyvatel od roku 2013 do roku 2018 mirné vzrostl,
a to o pct osob. Nejvyssi pocet osob byl ve sledovaném obdobi v roce 2017. Modrava méla
Vv tomto roce 78 osob. Nasledoval vSak opét propad poctu obyvatel. Meziro¢né tak doslo
K poklesu o cca 3,8 %. Nyni je vhodné zjistit, pro¢ doslo mezi léty 2013 az 2018
k mirnému rtstu poc¢tu osob. Celkem tak mezi 1éty 2013-2018 zvysil pocet o 7 %. Na tuto
otazku ndm odpovidd nasledujici tabulka, kterd shrnuje pfirozeny piirastek, ubytek

I migraci osob.

% https://vdb.czso.cz/vdbvo2/
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Tabulka 6 Pohyb obyvatelstva v roce 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Zivé& narozeni - 1 1 4 2
Zemieli - 1 - 1 2
Piist€hovali - 3 2 6 1
Vystéhovali - 1 2 4 4
Prirtistek [ o2ny . _ : 3 .
(iibytek) stehOVE}mm - 2 - 2 -3

celkovy - 2 1 5 -3

Zdroj: Cesky statisticky ufad: obyvatelstvo, 2019°

Z tabulky je tedy mozné vyvodit, ze v roce 2017 doslo k rtistu poc¢tu osob diky vzristajici
porodnosti 1 diky migraci. V tomto roce se narodily 4 déti, coz bylo oproti piredchozim
roklim, mnohem vyssi pocet. Také se ptist€éhovalo dalSich 6 osob, na druhou stranu se Ctyii
osoby odstéhovaly. To vedlo k tomu, Ze ptirozeny pfirtustek ¢inil 3 osoby a pririistek
migraci ¢inil 2 0soby. V roce 2018 bylo patrné, ze pfirozeny prirustek ¢inil nulu, protoze se

dvé déti narodily, ale dvé osoby zemiely, ubytek migraci ¢inil 3 osoby.

Tento ne pfili§ pozitivni trend je mozné vysvétlit predev§im polohou obce. Poloha obce je
vhodna spiSe pro cestovni ruch, ale ne pro bydleni. Lidé musi dojizdét delsi vzdalenost do
prace. Také neni obec napojena na zadnou dalnici ¢i rychlostni komunikaci. Déle zde muize
negativné plsobit socialni vybavenost obce. Neni zde zadny diim s pecovatelskou sluzbou,
Skola, matetska Skola, 1ékat. Dal§im divodem, pro¢ do obce neptichazi dalsi lidé, ale spise
se stéhuji z obce pryc, je Spatna nabidka prace. Podnikatelé zde nemaji zdjem podnikat,
protoze pozemky se zde nachazi na izemi narodniho parku, a proto na nich neni mozné
hospodafit dle vlastniho uvazeni. Malé mnozstvi pracovnich mist je také doprovazeno tim,

Ze v Narodnim parku Sumava, byly vyrazné omezeny lesnické prace.

® https://vdb.czso.cz/vdbvo2/
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Demograficky vyvoj obce je mozné v neposledni fad¢ dolozit nasledujici tabulkou 7, ktera

hovoti o slozeni obyvatel dle véku a pohlavi.

Tabulka 7 SloZeni obyvatelstva v roce 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel celkem 70 72 73 78 75
vtom |muzi 37 38 39 41 40
pi))(})l?;ii reny 33 34 34 37 35
vtom |0-14 11 11 10 14 13
ve véku | 15-64 49 51 53 55 54
(let) 65 a vice 10 10 10 9 8

Prumérny vék 40,1 41,0 40,4 38,6 38,8

Zdroj: Cesky statisticky Gfad: obyvatelstvo, 2019’

Z tabulky lze vyvodit, Ze je v obci mirné vyssi podil osob muzského pohlavi nez Zzenského
pohlavi. Napiiklad v roce 2018 ¢inil podil osob muzského pohlavi 53 %. Co se tyce
veékového sloZzeni obyvatel obce Modrava, dochazi k poklesu primérného véku. Tento
ukazatel poklesl ze 40,1 let na 38,8 let. V roce 2018 tak byl primérny vék v obci nizsi, nez

je celostatni primér, ktery &ini 42,3 let (Cesky statisticky ufad, 2019).
4.6 Analyza majetkové struktury obce Modrava

Obec Modrava vykazovala ve sledovanych tifech letech jak majetek dlouhodoby, tak
I kratkodoby. V nasledujici tabulce je patrny predev§im hmotny majetek dlouhodoby, ktery

tvofi podstatnou ¢ast stalych aktiv obce 1 nejvétsi podil na celkovém majetku.

" https://vdb.czso.cz/vdbvo2/
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Tabulka 8 Struktura majetku obce Modrava v tis. K&, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 598 708 | 586 249 | 557 721
Stala aktiva 453 829 | 483 875 | 505 119
DI. nehmotny majetek 108 269 264
DI. hmotny majetek 205371 | 199 323 | 194 017
DI. finan¢ni majetek 247 749 | 283433 | 270 389
Dlouhodobé pohledavky 600 850 40 450
ObéZna aktiva 144 880 | 102 373 | 52602
Zéasoby 65 69 0
Kratkodobé pohledavky 2907 5763 7 804
Kratkodoby financni majetek | 141908 | 96 542 | 44798

Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019°

Do dlouhodobého nehmotného majetku obce Modrava nalezi software ucetni, software,
ktery umoziuje komunikovat v ramci vefejné spravy, rizné operacni systémy na pocitaci
starosty, ucetni atd. Do dlouhodobého hmotného majetku obce Modrava nalezi stavby.
V prvé tadé jsou to stavby typu obecni ufad, viceucelova budova, ve které se konaji rizné
spolecenské aktivity. Poté je to budova, ve které sidli Spole¢nost Sluzby Modrava s.r.0.,
které je ztizena obci Modrava a je také jejim stoprocentnim vlastnikem. Déle obec vlastni
rizné pozemky. Cast jich ve sledovanych letech prodala. Kvalita popsanych budov je
velmi dobrd. VétSina jich je opravena a zrekonstruovédna, coz doklada také nasledujici

obrazek.

® https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozvaha
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Obrazek 1 Budova obce Modrava

Zdroj: Obec Modrava, 2019°

4.7 Analyza rozpoc¢tového hospodareni

Pfi analyze hospodatfeni obce dojde nejprve ke zhodnoceni obecného vyvoje rozpocti
a jejich zakladnich charakteristik, poté bude poukazano na vyvoj ptijmovych a vydajovych

stran rozpocta obce Modrava.
4.7.1 Obecna analyza vyvoje

Rozpoctova analyza Cerpa veskera data ze zavéreénych Gctd obce Modrava. V nich jsou
patrné vSechny skute¢né objemy penéznich prostiedktt za uplynuly rok. K odivodnéni
podstaty néktery trend vybranych ukazatelti byly dale vyuzity udaje z Gcetnich vykazi
obce. Zakladni pfehled o hospodateni obce ukazuje vyvoj jejich béZnych a kapitalovych
penéZnich transakci v delSim ¢asovém obdobi a samoziejmé saldo, které je rozdilem mezi

nimi. To pak ukazuje prebytek ¢i ptipadné schodek rozpoctu v jednotlivych letech.

Oficialni web obec Modrava, sekce Obecni ufad, [on-line], [Cit. 8.9.2019]. Dostupné z:

https://www.sumavanet.cz/oumodrava/
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Na jednu stranu neni vhodné, aby obec hospodafila s velkym ziskem, protoze by to
svédc¢ilo o nedostate¢ném investovani. Na druhou stranu vsak dlouhodobé schodkovy
rozpoéet neni také vhodny. Kvuli vysokému zadluzovéani obci, piisla Ceska republika
k monitoringu pfili§ zadluzenych obci, jak je uvedeno dale. O vyvoji rozpoétu obce

Modrava, ve sledovaném obdobi, hovoii nésledujici graf 1.

Graf 1 Rozpocet obce Modrava v tis. K¢, 2016-2018
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Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019*

Rozpocet obce Modrava byl v prvnim sledovaném roce piebytkovy. Obec hospodafila se
ziskem ve vysi 1 516 tis. K¢ Ve druhém sledovaném roce byl mirn€é schodkovy a €inil
- 2 308 tis. K¢. V poslednim sledovaném roce vSak byl rozpocet jiz zna¢né schodkovy
a dosahl ztraty ve vysi -38 897 tis. K¢ V tomto poslednim roce vsak doslo, jak bude

poukézano dale, k vysokym investicim.

19 https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozpocet-vydaje-odvetvovy
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Na zavér této kapitoly je mozné konstatovat, Ze piijmy a vydaje obce nejsou pfilis stabilni.

Rozdily jsou patrné jak v piijmech, tak i vydajich.
4.7.2 Analyza vydajové strany rozpoctu

Dale je vhodné blize zkoumat vydaje a pfijmy obce Modrava. O vyvoji vydajové strany

rozpoctu hovofti nasledujici graf.

Graf 2 Rozdéleni vydaji obce Modrava v tis. K¢, 2016-2018

Rozdéleni vydajli obce Modrava v tis. K¢, 2016 -
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Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019

Konkrétné tedy mély v prvnim sledovaném roce vyraznéjsi podil, na celkovych vydajich,
vydaje kapitalové. V prvnim roce tvofili 53 % vSech vydaju. Ve druhém roce se situace
zménila a vyrazné&j$i podil mély vydaje bézné, s podilem 92 % na vSech vydajich. Ve
ttetim roce se opét zménil pomér vydajli, ve prospéch vydaji kapitalovych. Jejich podil
¢inil 85 %. Graf 2 tak vypovida jiz o uvedené skute¢nosti, kterou je narist kapitalovych

vydaji v poslednim roce. Tyto kapitalové vydaje Cinily 46 993 tis. K¢.

' https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozpocet-vydaje-odvetvovy
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Nejvetsi objem béznych vydaji je sméfovan na sluzby a vSeobecnou vefejnou spravu.
Nejmensi ¢ast na zajisténi bezpecnosti obce. V letech 2016 nevydala obec Modrava na tuto
oblast zadné finance. V roce 2017 jen 63 tis. K¢ a v roce 2018 79 tis. K¢.

Bézné vydaje jsou v nasledujicim grafu 3 blize rozvedeny. Z néj je patrné, Ze platy
a souvisejici vydaje mély spiSe konstantni trend a oscilovaly kolem 1 180 tis. K¢. Obdobny
trend mély neinvesti¢ni transfery, jejichz primérnd hodnota za sledované tfi roky cinila
977 tis. K¢. K vyraznému propadu vsak doSlo u neinvesti¢nich ndkupti. Tato polozka

vykazovala v kazdém roce propad, jehoz primérna meziroéni vyse ¢inila 35 %.

Graf 3 Rozdéleni béZnych vydaji v obci Modrava v tis. K¢, 2016-2018
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Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019*

O vyvoji vydaju kapitalovych hovoti nésledujici graf 4. V prvnim sledovaném roce ¢inily
investicni nakupy a souvisejici vydaje 14 800 tis. K&. Jiné investi¢ni vydaje v tomto roce

obec nerealizovala. V roce 2017 byl patrny vyrazny pokles investi¢nich vydaja.

12 https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozpocet-vydaje-odvetvovy
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Investi¢ni ndkupy poklesly na 928 tis. K¢ a mirné vzrostly investicni ptijéené prostiedky na
cca 250 tis. K¢. V roce 2018 je patrny vyrazny narust v oblasti investi¢nich pajcek, které
vzrostly na 40 000 tis. K¢&. BliZe o neinvesti¢nich nakupech a transferech hovoti nasledujici

tabulka.

Tabulka 9 Neinvesti¢ni nakupy v tis. K¢, v roce 2016-2018

Nakup materialu 169 263 257
Uroky a ostatni finanéni vydaje 237 202 164
Nakup vody, paliv a energie 247 739 644
Nakup sluzeb 7483 5263 3729
Ostatni nakupy 920 722 315
Vydaje souvisejici s neinvesti¢énimi nakupy, prispévky,

nahrady a vécné dary 735 403 26
Neinvesti¢ni transfery soukromym opravnénim

subjektim 25 20 19
Neinvesticni ndkupy a souvisejici vydaje 9792 7591 5135

Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019*°

Z tabulky 9 je mozno vypozorovat, ze nejvEétsi Cast na neinvesti¢nich nakupech mély
nakupy sluzeb. V roce 2016 cinil podil této polozky cca 80 %. Konkrétné tak v roce 2016
¢inila polozka nakupy sluzeb 7 483 tis. K&. V roce 2017 to bylo 5 263 tis. K¢ a v roce 2018
to bylo 3 729 tis. K¢&. Dale se na neinvesti¢nich nakupech obce Modrava podilely ostatni

nakupy, ndkup vody, paliv energie atd.

Tabulka 10 Neinvesti¢ni transfery v tis. K¢, v roce 2016-2018

Neinvesticni transfery vefejnym rozpoctiim tizemni urovné 3 3 3

Ostatni neinvesti¢ni transfery jinym vetejnym rozpo¢tim, platby dani
atd. 1378 | 4312 | 863
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim 1381 | 4315 | 866
Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019**

13 https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozpocet-vydaje-odvetvovy

1 https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail /005734 18#rozpocet-vydaje-odvetvovy
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(4

Tabulka 10 poté poukazuje na to, Ze nejvétsi ¢ast na neinvestiCnich transferech mély
ostatni neinvesti¢ni transfery jinym vefejnym rozpoctim. V roce 2016 Cinily tyto vydaje

1378 tis. K&. V roce 2017 ¢inily 4312 tis. K¢ a v roce 2018 ¢inily 863 tis. K¢&.

Graf 4 Rozdéleni kapitalovych vydaji v obci Modrava v tis. K¢, 2016-2018
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Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019"°
4.7.3 Analyza piijmové strany rozpoctu

Jak jiz bylo patrné v piedeslém textu, obec byla schopné v jednotlivych letech hospodatit

spiSe se zapornym vysledkem hospodareni, ktery byl v roce 2018 velmi vyrazny, coz vSak

vrwe

15 https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozpocet-vydaje-odvetvovy
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O rozdé¢leni piijmt obce Modrava hovoii nasledujici graf 5.

Graf 5 Rozdéleni prijmi obce Modrava v tis. K¢, 2016-2018
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Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019

Jak je mozno vypozorovat z grafu 5, téméf ve vSech letech byly nejvyznamnéjsi skupinou,
Vv oblasti ptijmi, nedanové piijmy. Tyto piijmy vSak mély vyrazné kolisavy trend. V roce
2016 Ccinily nedanoveé pifjmy 23 012 tis. K¢, poté poklesly na cca 5700 tis. K&
a Vv poslednim sledovaném roce opét vzrostly na 11 810 tis. K& V ramci nedanovych
pfijml jsou hlavni slozkou, dle objemu penéZznich prostfedkli, pfijmy z vlastni ¢innosti
a pfijmy z pronagjmu majetku ve vlastnictvi obce. Primérné méla tato polozka podil, na
celkovych nedanovych piijmech, cca 95 %. Mén¢ vyznamnou poloZkou jsou poté piijaté
splatky ptjcenych prostfedkti. Ostatni poloZzky jsou vzhledem k finanénimu objemu
pfedchozich nedanovych pfijml drobné a cCasto pouze nahodilé. O nedanovych piijmech
hovoii nasledujici graf. Tento graf vypovida o tom, Ze nejvétsi rozdily byly v oblasti
piijma z vlastni Cinnosti. Piijmy tak zavisi na poptavce obyvatel a navstévnikli obce

Modrava na jejich poptavce.

16 https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozpocet-prijmy-druhovy
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Graf 6 Rozdéleni nedafiovych piijmi obce Modrava v tis. K¢, 2016-2018
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Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019*

Velmi dilezitou polozkou V rozpoétu viech obci v Ceské republice, jsou piijmy dafiové.
U téchto pfijmil je v obcich a méstech Ceské republiky patrny od roku 2011 riistovy trend,
ktery ma zvysit nezavislost uizemné samospravnych celkt na G€elovych transferech. Jedna
se o proces tzv. decentralizace rozpoctového urceni dani, jehoz cilem je zvysit financni
sobéstatnost a odpovédnost obecnich rozpoéti. Obec Modrava je jednou
z nejdiskutovanéjsich obci, u které bylo patrné n€kolikandsobné navyseni daflovych piijmu
po roce 2011. Obec spadd do velikostni kategorie do 300 obyvatel. V roce 2016 Cinily
danové piijmy 3 714 tis. K& Vroce 2017 dosSlo kristu pfijmi cca o dvojnasobek.
Diivodem je zajisté novela zdkona o rozpoctovém urceni dani, které se zménil pomér
rozdélovani danovych piijmi, ve prospéch mistnich samosprav. Tato novela navysila podil

na celkovém inkasu DPH obcim, z 20,83 % na 21,4 %.

7 https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozpocet-prijmy-druhovy
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ProtoZe jsou danové piijmy stabilni a dilezitou slozkou rozpoctu kazdé obce, je vhodné
zde blize rozebrat strukturu danovych piijmi. Proto nasledujici graf 7 piinasi detailngjsi

piehled o vyvoji jednotlivych polozek v ramci dafiovych pfijma v obci Modrava.

Graf 7 Rozdéleni daiiovych prijmi obce Modrava v K¢
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Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019*®

Z grafu je mozné vycist, Ze nejvyssi objem finanéni prostifedki plyne do obecniho rozpoctu
formou pierozdéleni celkového statniho vynosu z dani z pfijmu, ze zisku a z kapitadlového
vynosu. Primérmé podil tohoto typu danového pfijmu cinil na celkovych danovych
ptijmech 57 %. V roce 2017 dan¢ z ptijmia vzrostly na 4 562 tis. K¢. Pfitom nejvétsi cast
¢inily dané v ptipadech, kdy je poplatnikem obec, s vyjimkou dané vybirané srazkou dle
zvlastni sazby. V tomto roce tak vzrostly tyto piijmy na 3 795 tis. K¢. V jinych letech obec

Modrava téchto piijmi nedosahovala.

Na druhém misté se umistily danové ptijmy v podobé dani a poplatkli z vybranych

¢innosti. Primérny podil této polozky na celkovych danovych pifijmech ¢inil 26 %.

18 https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozpocet-prijmy-druhovy
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Na tfetim mist¢ co do objemu pfijatych finanénich prostiedkd Cinily dané ze zbozi
a sluzeb. Podil této polozky ¢inil 13 %. Nejmensi piijem byl dosazen formou majetkovych

dani.

Zde je mozné uvést, ze vySe piijml ze sdilenych dani zavisi na objemu stitniho vynosu
a prerozdélovacim procentu, které uréuje Ministerstvo financi formou vyhlasky. O aktudlni

vysi pro jednotlivé dané ve sledovanych letech hovoii nésledujici tabulka.

Tabulka 11 Vyse pierozdélovaciho procenta dani, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Dan z pridané hodnoty 20,83% | 21,40% | 23,58 %
Dan z ptijmu FO (z ptiznani) 23,58 % | 23,58 % | 23,58 %
Dan z ptijmt FO (zavisla ¢innost) 23,58% | 23,58% | 23,58 %
Dan z pfijmi FO vybirané srazkou 23,58% | 23,58 % | 23,58 %
Dan z ptijmi PO 23,58% | 23,58% | 23,58 %

Zdroj: Denik obce, 20197

Dale systém rozpoctového urceni dani obci je postaven zejména na kritériu poctu obyvatel,
podle kterého se pierozdéluje 90 % z baliku piijma obci ze sdilenych dani (od roku 2018 je
to 88 %). Pocet obyvatel je v propoctu upravovan prislusnym piepocitacimi koeficienty,
které jsou uvedeny v ptilohach k zakonu o rozpoctovém urceni dani. Jedna se napt. o pocet

déti v MS, ZS, jak poukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 12 Systém pierozdélovani dani, v roce 2013-2018

2013-2017 od roku 2018
Rozloha katastralnich tizemi (max. 10 ha | 3% | Rozloha katastralnich uzemi (max. 10 ha | 3 %
na obyvatele) na obyvatele)
Prosty pocet obyvatel 10 % | Prosty pocet obyvatel 10 %
Pocet obyvatel upraveny prepocitacimi 80 % | Pocet obyvatel upraveny prepocitacimi 78 %
koeficienty koeficienty
Pocet déti MS, zaki ZS 7% | Poget déti MS, zéki ZS 9%

Zdroj: Denik obce, 20197

19 http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6743008

2 http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6743008
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Kapitalové ptijmy a pfijaté transfery mély na rozpoctu obce Modrava nejmensi podil.
Kapitalové piijmy obsahuji jen jednu kategorii a to pfijmy z prodeje dlouhodobého
majetku a ostatni kapitalové ptijmy. Zde je mozné vyzkoumat, Ze obec prodavala kazdym

rokem pozemky, ale jen ve velmi malé mife.

Ptijaté transfery vyrazné neovliviiuji pfijmovou stranku obce Modrava a také je patrné,
ze jejich vyse znacné kolisava. V roce 2016 ¢inily 2 373 tis. K& a v roce 2018 jen 346 tis.
K¢&. Kli¢ovou roli v ramci pfijatych transferi ma mnozstvi a kvalita vypracovanych
projekti, které se predkladaji k Zadosti o dotace v ramci dotac¢nich programt. Dotace dale
podléhaji schvéleni ve schvalovacim fizeni pfisluSnym organem statni spravy, ktery
rozhodne o tom, zda bude dotace ptfidélena ¢i nikoliv. Proto je zde mimo jiné také takto
kolisavy trend. Zde byly realizovany napt. dotace na upravu lyzafskych trati, dotace

z operacniho programu Zivotni prostfedi v podob¢ dotaci na sniZeni rizika povodni atd.

Graf 8 Saldo béZnych vydaji a prijma obce Modrava v tis. K¢, v roce 2016-2018
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Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019

2! https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozpocet-vydaje-odvetvovy
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Z ptedchoziho grafu je patrné, ze v roce 2016 Cinily bézné piijmy obce Modrava cca
26 000 tis. K¢ a bézné vydaje cca 13 000 tis. K& To znamena, ze v tomto roce obec
usetiila cca 13 000 tis. K¢&. V roce 2017 uSetfila obec jen cca 1200 tis. K¢&. Tento stav byl
dan poklesem béznych piijmil jen na cca 14 000 K&, pficemz vydaje byly témét shodné
s pfedchozim rokem a Cinily cca 13 000 K¢&. V roce 2018 byly naopak bézné vydaje
vyrazné nizsi, pfiblizné o polovinu. Obec tak usetfila cca 8 000 tis. K¢. Diky tomu mohla
realizovat fadu projektd. Napi. vroce 2018 mohla byt realizovana kanalizace na

Sumavském Brezniku.

Po provedeni analyzy majetkové struktury bylo zjisténo, ze na celkovych aktivech ma vétsi
podil strana dlouhodobych aktiv. Ty jsou zastoupena jak majetkem financnim, tak
I hmotnym. Velmi pozitivni je, Ze ma vétsi zastoupeni vlastni kapital nez cizi kapital. Obec
Modrava samoziejmé vyuziva ke svému hospodafeni cizi zdroje, ale neni jich mnoho

a obec tak neriskuje.

Obec se potyka vSak s malym poctem obyvatel, coz by chtéla zajisté zménit. Zde je mozné
doporucit, ze by méla nové mladé rodiny nalakat na nové bydleni, s ¢imz vSak souvisi
i socialni vybavenost obce, ktera je Spatna. Obec by se vSak méla soustiedit na vyuziti
ruznych transfer a financi ze zahranici. Lze vyuzit riizné Regionalni operacni programy,
k vybudovani infrastruktury. Vhodné je vytvorit lep$i podminky pro malé a stifedni
podniky, coZ je mozné¢ také financovat z tohoto programu. Jinou moznosti jsou jesté stale
operacni programy z EU. Predev§im opera¢ni program podnikéni a inovace ¢i Integrovany

operacni program.
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O blizsim rozdéleni piijmi a vydaji hovoti nasledujici tabulka.

Tabulka 13 Rozdéleni pFijmu a vydaji obce Modrava v tis. K&, v letech 2016 - 2018

2016 2017 2018

Danové pifijmy 3714 6 850 4076
Nedanové piijmy 23012 5720| 11810

Piijmy |Kapitalové ptijmy 123 33 156
Ptijaté transfery - bézné 137 275 339

Piijaté transfery Kapitalové 2599 151 7

Vodaie Bézné vydaje 13194| 14132 8293
YOUC Kapitalové vydaje 14876 1206| 46993

Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019%

4.8 Analyza rozvahy

Osma kapitola se vénuje bliz§i analyze rozvahy. Pro bliz$i analyzu rozvahy byla vyuzita

metoda vertikalni a horizontalni analyzy.
4.8.1 Strana aktiv

Celkova aktiva ve sledovaném obdobi méla klesajici tendenci. V prvnim sledovaném
meziro¢nim obdobi poklesla celkova aktiva o 2 %, ve druhém meziro¢nim obdobi poklesla

0 4 %. Celkem tak aktiva poklesla o 40 987 tis. K¢.

Z vertikalni analyzy je mozné vyvodit, Ze v rdmci dlouhodobého majetku doslo k ristu
podilu této polozky na celkovych aktivech. Podil stalych aktiv na celkovych aktivech
vzrostl ze 75,80 % na 90,57 %. Nejvétsi majoritni podil tak méla stala aktiva v roce 2018
a to 90,57 %, coz sveéd¢i o nardstu dlouhodobych aktiv, celkem o cca 51 000 tis. K&. Na
stalych aktivech mél nejvétsi vliv dlouhodoby finanéni majetek. Jeho podil mél rostouci
trend. V roce 2016 ¢inil podil této polozky 41 % na celkovych aktivech a v roce 2018
48 %. V absolutnim vyjadfeni vSak mél finan¢ni majetek dlouhodoby pokles. V roce 2018

oproti pfedchozimu obdobi tak poklesl o 13 000 tis. K¢.

22 https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#rozpocet-vydaje-odvetvovy
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V mensi mife mél na vyvoj dlouhodobého majetku vliv dlouhodoby hmotny majetek, jehoz
primémy podil ¢inil cca 34 % na stalych aktivech. Cisty objem této polozky rovnéz klesal,
coz bylo mimo jiné zpisobeno hlavné postupnym odpisovanim jednotlivych polozek

majetku, pfevazné staveb nebo prodejem pozemkd.

Obézny majetek mél klesajici trend jak v absolutnim, tak i procentudlnim vyjadieni. V roce
2016 ¢inil podil této polozky 24 %, v roce 2018 byl podil této polozky jen 9 %. MnozZstvi
zasob obce se mirné zmensSilo, ale jeho podil 1 tak byl ve vSech letech minimalni
a pohyboval se mezi 0% a 0,1 %. Kratkodobé pohledavky vykazovaly rostouci trend. Podil
této polozky tak vzrostl z 0,49 % v roce 2016, na 1,4 % v roce 2018. Pfitom kratkodobé
pohledavky celkem vzrostly o cca 4 800 K¢. Pohledavky za odbératele vznikly
v jednotlivych letech v souvislosti s poplatky za vodné, stocné a odpady. Z finan¢niho
hlediska byly kratkodobé pohledavky nejvyznamnéji reprezentovany poskytnutymi
zalohami, které zahrnovali zalohy na plyn, vodu, energie. Kratkodoby financni majetek
v roce 2016 vykazoval na celkovych aktivech vysoky podil a to 23 %. Podil této polozky
vSak vyrazné klesl aZ na 8 % v roce 2018. Bylo to dano tim, ze v roce 2017 poklesl podil
této polozky oproti piedchozimu roku o 32 % a v roce 2018 poklesl podil této polozky
o dalsich 54 %. Pokles byl patrny piredevS§im na bézném U¢tu uzemnich samospravnych
celkt. Konkrétni vertikalni a horizontalni analyza aktiv je patrna v nasledujici tabulce

14 a 15.

Tabulka 14 Vertikalni analyza aktiv

2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 75,80% | 82,54% | 90,57%
DI. nehmotny majetek 0,02% 0,05% 0,05%
DI. hmotny majetek 34,30% | 34,00% | 34,79%
Dl. finan¢ni majetek 41,38% | 48,35% | 48,48%
Dlouhodobé pohledavky 0,10% 0,14% 7,25%
ObéZna aktiva 24,20% | 17,46% | 9,43%
Zasoby 0,01% 0,01% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 0,49% 0,98% 1,40%
Kratkodoby finan¢ni majetek | 23,70% | 16,47% | 8,03%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 15 Horizontalni analyza aktiv

absolutni absolutni
v tis. K¢ | relativni | Vvtis. K& | relativni
2017/2016 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2018/2017
AKTIVA CELKEM -12459 -2,08% -28528 -4,87%
Stala aktiva 30046 6,62% 21244 4,39%
DI. nehmotny majetek 161 149,07% -5 -1,86%
DI. hmotny majetek -6048 -2,94% -5306 -2,66%
DI. finanéni majetek 35684 14,40% -13044 -4,60%
Dlouhodobé pohledavky 250 41,67% 39600 | 4658,82%
ObéZna aktiva -42507 | -29,34% | -49771 | -48,62%
Zasoby 4 6,15% -69 -100,00%
Kratkodobé pohledavky 2856 98,25% 2041 35,42%
Kratkodoby finanéni majetek -45366 -31,97% -51744 -53,60%

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.8.2 Strana pasiv

Pti analyze rozvahy se déle pozornost zamétuje na vyvoj finanéni struktury obce Modrava.
Jak jiz plyne z podstaty rozvahy, celkova pasiva se rovnaji celkovym aktiviim. Primarni
¢ast pasiv tvofi vlastni zdroje obce. Podil vlastniho kapitdlu osciloval ve sledovanych
letech kolem 97,5 %. V absolutnim vyjadieni vSak podil této polozky klesal. Do celkovych
pasiv jsou zafazeny také cizi zdroje, u nichz dosSlo mezi lety 2016 a 2018 k mirnému

poklesu, nejprve o0 0,12 % poté o 0,46 %.

V oblasti vlastniho kapitdlu dominovalo jméni ucetni jednotky a upravujici poloZzky.
Uvedené jméni ucetni jednotky vykazovalo na konci roku 2016 podil 76 %, na konci roku
2017 byla tato suma men$i o 3 568 tis. K& naopak na konci roku 2018 vzrostla
o 11 244 tis. K&. Poklesly tak predevsim diky ocetiovacim rozdiliim pfi prvotnim pouZiti
metod. Vétsimu rastu vSak branil pokles transfer na pofizeni dlouhodobého majetku,

samotné jméni ucetni jednotky.

Obec Modrava realizuje hospodaiskou ¢innost predevSim prostiednictvim Spolecnosti
Sluzby Modrava s.r.o., kterd jak jiz bylo uvedeno, je ve vlastnictvi obce. Kromé ¢innosti
pro obec Modrava, nabizime své sluzby také Siroké vetejnosti. Mimo jiné se jedna o zimni
a letni udrzbu komunikaci, udrzbu zelenych ploch a dievin, vyrobu a prodej palivového

dfeva, prondjem mechanizace v¢etné obsluhy, spravu a udrzbu nemovitosti.
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Déle obec ziskava finanéni prosttedky ubytovacimi sluzbami, v ramci penzionu Drevak.
Obec dale nabizi kratkodobé pronajmy kongresového a sportovniho salu ve Spolkovém
domé& v centru. V neposledni fadé obec provozuje vyrobu a prodej palivového dieva,
pfepravu osob, pronajem mechanizace a dopravu, internetové pfipojeni pro obCany. I pies
tyto znacné aktivity obce, dochazelo k poklesu hospodatského zisku, s ¢imz souvisi
1 pokles podilu této polozky na celkové bilancni sumé. V roce 2016 ¢inil podil vysledku

hospodateni na celkové bilanéni sumé 21 %. V roce 2018 to bylo jiz jen 15 %.

Druhou oblasti pasiv jsou cizi zdroje. Podil této polozky, jak jiz bylo uvedeno, ve
sledovaném obdobi klesal. Cizi zdroje jsou déleny na dlouhodobé a kratkodobé zavazky.
Dlouhodobé zavazky, jez jsou z velké casti zastoupeny dlouhodobymi Uvéry, maji na
tvorbé cizich zdroji nejvétsi podil, ale i pfes to mély klesajici trend. V roce 2017 poklesly
0 2 223 tis. K¢, tj. 0 18% a v roce 2018 poklesly o 2 088 tis. K¢, tj. 0 22 %. Je tak patrné,
ze dochazi ke splaceni uvéra. Kratkodobé zavazky byly postupem Casu snizovany, nejprve
0 15 %, dale o 61%. Z velké c¢asti doslo k rustu zavazkt viici dodavatelim. Naopak
poklesly vynosy piiStiho obdobi. O vertikdlni a horizontalni analyze poté vypovida

nasledujici tabulka 16 a 17.

Tabulka 16 Vertikalni analyza pasiv

2016 2017 2018
Pasiva CELKEM 100,00% | 100,00%0 | 100,00%
Vlastni kapital 97,13% | 97,59% | 98,34%
Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 76,16% | 77,17% | 83,14%
Fondy ucetni jednotky 0,01% | 0,00% | 0,01%
Vysledek hospodareni 20,96% | 20,41% | 15,19%
Cizi zdroje 2,87% 2,41% 1,66%
Dlouhodobé zavazky 1,97% 1,63% 1,34%
Kratkodobé zavazky 0,90% 0,78% 0,32%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 17 Horizontalni analyza aktiv

absolutni absolutni

Vv tis. K¢ | relativni | Vtis. K¢ | relativni

2017/2016 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2018/2017
PASIVA CELKEM -12459 -2,08% -28528 -4,87%
Vlastni kapital -9435 -1,62% -23642 -4,13%
Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky -3568 -0,78% 11244 2,49%
Fondy tcetni jednotky -22 -57,89% 47 293,75%
Vysledek hospodareni -5844 -4,66% -34933 -29,19%
Cizi zdroje -3025 -17,62% -4885 -34,53%
Dlouhodobé zavazky -2223 -18,83% -2088 -21,80%
Kratkodobé zavazky -802 -14,94% -2797 -61,24%

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.9 Analyza vykazu zisku a ztrat

Dalsi dilezity ucetni vykaz kazdé organizace i1 municipality je vykaz zisku a ztrat.
V nésledujicim textu je uvedena analyza vynost, ndkladl a vysledku hospodateni obce
Modrava. Je zde vyuZita pfedev§im metoda horizontalni a vertikalni analyzy. Na tvod je

-----

plynou z hlavni ¢innosti obce.

Nejprve jsou blize rozvedeny naklady obce, jejichz struktura je patrna v tabulce 18.
Néklady v roce 2017 mezirocné€ vzrostly o 27 608 tis. K&, coz je nartst o 39 %. V roce

2018 doslo k poklesu ndkladi obce Modrava o 4 832 tis. K¢, coz predstavuje pokles o 5 %.

Tabulka 18 Naklady obce v tis. K¢, v roce 2016-2018

2016 2017 2018 Bazicky index
2018/2016
NAKLADY CELKEM 69 925 97 533 92 701 132,57%
Naklady z ¢innosti 28 274 20 143 38 389 135,77%
Finan¢ni ndklady 40673 76 366 53 794 132,26%
Néklady na transfery 978 1024 942 96,32%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Majoritni podil na celkovych nakladech obce Modrava mély ve vSech sledovanych letech
naklady financni. Jejich podil byl v roce 2016 58 %, v roce 2017 vzrostl na 78 % a v roce
2018 poklesl na 41 %. V absolutnim vyjadieni v roce 2017 meziroén¢€ vzrostly tyto

naklady o 35 693 tis. K¢ a v roce 2018 naopak mezirocné poklesly o 22 572 tis. K¢.
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Zde obec vykazovala nartst u nakladii na piecenéni redlné hodnoty. Také doslo k ristu
trok®i z avért a prodanych cennych papirii a jinych finanénich nékladt. Uroky z Gvéri
a dotaci mély rostouci trend v roce 2018, diky nartstu aveért. Doslo k vyraznému snizeni

V oblasti prodeje cennych papirt, které v roce 2018 poklesly o cca 59 %.

V mensi mife byly naklady obce tvofeny naklady z ¢innosti. V roce 2016 mély podil na
celkovych nékladech 40 %. V roce 2017 jejich podil na celkovych nakladech poklesl na
20 %. Tento typ nakladl tak mezirocné poklesl o 8 131 tis. K¢. V roce 2018 tyto néklady
opét vzrostly a to o 18 246 tis. K&, coz je o cca 90 %. Rist byl zapfi¢inén piedev§im
v oblasti polozky odpist. Také doslo k mirnému nartstu nakladi mzdovych, coz kopiruje
rust nakladt na zakonné socialni pojisténi a zdravotni. Naopak doslo k mirnému propadu
V poloZce ostatni sluzby. Ptiznivé je, Ze obec méla klesajici trend na poloZce spotieba
energie, ¢i na poloZce opravy a udrzovani. Mezi dalsi ndklady v oblasti ndkladl z Cinnosti
obce, spadaji naklady na prodej zbozi, naklady na reprezentaci obce, dan silnicni a jiné

dang, poplatky, manka a $kody, které musi obec hradit v ptipad¢ nezdatilych dotaci atd.

Posledni sledovanou slozkou jsou naklady na transfery. Ty reprezentuje jen jedna polozka,
naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery. Podil této slozky nakladi byl

velmi maly. V roce 2016 ¢inil podil 1,4 %, v roce 2017 a 2018 to byl podil 1 %.

Tabulka 19 Vertikalni analyza naklada

2016 2017 2018

NAKLADY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%0
Naklady z ¢innosti 40,43% | 20,65% | 41,41%
Finan¢ni naklady 58,17% | 78,30% | 58,03%
Néklady na transfery 1,40% 1,05% 0,56%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 20 Horizontalni analyza naklada

absolutni absolutni

V tis. K¢ relativni Vv tis. K¢ relativni

2017/2016 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2018/2017
Naklady celkem 27608 39,48% -4832 -4,95%
Naklady z ¢innosti -8131 -28,76% 18246 90,58%
Finan¢ni naklady 35693 87,76% -22572 -29,56%
Naklady na transfery 46 4,70% -506 -49,41%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dalsi tabulka popisuje strukturu vynosti obce Modrava. Nejvétsi podil na celkovych
vynosech obce Modrava mély vynosy financ¢ni. Jejich podil osciloval kolem 85 %, na
celkovych vynosech. Mensi vliv mély vynosy z ¢innosti a vynosy z transfert. Podil téchto
dvou polozek byl velmi podobny a pohyboval se v rozmezi cca 5 % az 8 %. V nejmensi
mife se na tvorbé vynost podilely vynosy ze sdilenych dani a poplatkd. Podil této posledni

polozky &inil 4,19 % a7 5,69 %.

Tabulka 21 Vynosy obce v tis. K&, v roce 2016-2018

Bazicky
index
2016 2017 2018 |2018/2016
VYNOSY CELKEM 68554 | 92797 | 65991 | 96,26%
Vynosy z ¢innosti 3710 4427 5351 | 144,23%
Finan¢ni vynosy 58524 | 79000 | 53634 | 91,64%
Vynosy z transferi 3 447 4093 4125 | 119,67%
Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 2873 5277 2881 | 100,28%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi vliv na finan¢nich vynosech mély vynosy z prodeje cennych papirt a podili.
Podil této polozky oscilovat mezi 80 % a 90 %. Poté byly v dané skupiné¢ vynosii

zastoupeny piedev§im vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ¢i vynosové uroky.

Pti analyze vynosl z Cinnosti je mozné spatfit, Ze vynosy tvotily vynosy z prodeje sluzeb,
kde je evidovan mirny nartst. Na tomto uctu dochazi k uctovani sluzeb, které obec
poskytuje obanim a jinym subjektim. Jednalo se napf. o vynosy spojené s vodnym
a stoénym. Zde doslo v roce 2018 k meziroénimu ristu o cca 300 tis. K& Dale byl ve
struktufe vynosi patrny ucet vynosy zpronajmu. Jak jiz bylo uvedeno, jednalo se
o prongjem ruznych prostor, auta Mercedes Benz atd. Vynosy z pronajmu mély takeé
rostouci trend, kdy vzrostly z 1420 tis. K¢ v roce 2016, na 1 800 tis. K¢ v roce 2018.
Néslednou vyznamnou ¢ast vynosi tvofil ucet vynosy z mistnich poplatkli. Do této
skupiny nalezi poplatky, které si obec definuje v ramci svych zavaznych vyhlasek. Z ni je

patrné, Ze obec v sou¢asné dob¢ vybira nasledujici poplatky (Vyhlaska ¢. 2/2017, 2019):

a) Poplatek ze pst — za prvniho psa 100 K¢, za dal§iho psa 100 K¢, za psa jehoz

drzitelem je invalidni osoba, diichodce atd. 50 K¢.

b) Poplatek za lazensky a rekreacni pobyt — 15 K¢ za osobu a den.
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c) Poplatek za uzivani vefejného prostranstvi — sazba poplatku je Gétovana za kazdy

m2. Je rizna s ohledem na diivod uziti vefejného prostranstvi a ¢ini 5 — 20 K¢.
d) Poplatek za ubytovaci kapacity — ¢ini 4 K¢.

e) Poplatek za povoleni vjezdu motorovych vozidel do vybranych mist a ¢asti mést —
Sazba poplatku ¢ini 15 K¢ za vozidlo a den, ¢i pausalni ¢astku za kalendarni rok

500 K¢.

Vynosy ze sdilenych dani a poplatki kupodivu nemaji na vynosech obce nejvetsi vliv, jako
je tomu u fady jinych obci. V roce 2017 doslo k meziro¢nimu nartstu o cca 2 400 tis. K¢&.
Ve druhém meziroénim obdobi jiz doslo k poklesu o cca 2 400 tis. K& Nejvétsi vliv
v ramci této polozky zastupuji vynosy ze sdilené dan¢ z pfijma pravnickych osob, dané
z pfidané hodnoty a vynosy ze sdilené dané€ z pfijmu fyzickych osob atd. Minimalni G¢asti

se na tvorb€ podili vynosy z ostatnich sdilenych dani, poplatki a ze spotiebnich dani.

Tabulka 22 Vertikalni analyza vynosi

2016 2017 2018

VYNOSY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vynosy z ¢innosti 541% | 4,77% | 8,11%
Finanéni vynosy 85,37% | 85,13% | 81,27%
Vynosy z transferi 5,03% 4,41% 6,25%
Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 4,19% 5,69% | 4,37%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 23 Horizontalni analyza vynost

absolutni absolutni

v tis. K¢ | relativni | Vtis. K¢ relativni

i 2017/2016 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2018/2017

VYNOSY CELKEM 24 243 35,36% -26 806 | -28,89%
Vynosy z ¢innosti 717 19,33% 924 20,87%
Finan¢ni vynosy 20476 34,99% -25 366 -32,11%
Vynosy z transferti 646 18,74% 32 0,78%
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkl 2404 83,68% -2 396 -45,40%

Zdroj: Vlastni zpracovani

V neposledni fad¢ zde dochézi k analyze vysledku hospodareni, ktery je ovlivnén tim, Ze
vynosy tak, aby nebyla obec ve ztraté, ¢i jen ve ztrat¢ minimalni. O vysledku hospodaieni
obce Modrava hovofi nasledujici graf, kde je patrny hospodaisky vysledek pred zdanénim
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a po zdanéni. Z grafu mizeme vyvodit, ze se vysledek hospodateni ve vSech sledovanych
letech nachazel ve ztraté. V roce 2016 byla ztrata jen minimalni, ale od roku 2017 se
vyrazné zvysila, a to poté piedevsim v roce 2018.

Graf 9 Vysledek hospodaieni obce Modrava v tis. K¢, 2016-2018

Vysledek hopodareni obce Modrava v tis. K¢, v

2016-2018
0
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= \/ysledek hospodareni
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-25000 x\
-27136% 27654
-30 000

Zdroj: Monitor statni pokladna, 2019%

4.10 Analyza dotaci

O vyvoji ptijatych transfer ve sledovaném obdobi hovoii nésledujici tabulka.

Tabulka 24 Transfery obce Modrava v tis. K&, v roce 2016-2018

2016 2017 2018 Bazicky
index
2018/2016
Transfery pfijaté neinvesti¢ni 137 275 339 247,45%
Transfery investi¢ni pfijaté 2 599 151 7 0,27%

Zdroj: Vlastni zpracovani

% https://monitor.statnipokladna.cz/2019/obce/detail/00573418#vykaz-zisku-a-ztraty
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V roce 2016 se na transferech podilely v nejvetsi mife investicni transfery a to piijaté
transfery ze statniho rozpoctu ve vysi 2 455tis. K& Byly pfijaty s cilem vybudovat
prostorn€j$i a modernéjsi turistické informacni centrum. Obec totiz jiz delsi dobu
pocitovala nedostate¢né prostory informacniho centra, protoze dochédzelo k rlstu turistd,
které informacni centrum navstévovali. Informaéni centrum, bylo opraveno na
bezbariérové. Umisténo je v obecnim spolkovém domé. Byla to prvni akce aktivni
mezinarodni spoluprace mikroregionu Sumava - zapad a ILE Nationalpark Gemaiden
Bavorsky les, fekl starosta Modravy Antonin Schubert. Tato budova je patrna
Vv nasledujicim obrazku. Transfery neinvesti¢ni byly minimalni a ¢inily 137 tis. K¢&. Jednalo
se 0 prijaté neinvesticni transfery od vefejnych rozpoctl ustfedni Grovné a od vetejnych

rozpoc¢tll izemni Urovne.

Obriazek 2 Budova infocentra

Zdroj: Obec Modrava, 2019

% Oficialni web obec Modrava, sekce Obecni ufad, [on-line], [Cit. 8.9.2019]. Dostupné  z:

https://www.sumavanet.cz/oumodrava/
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V nasledném roce transfery investi¢ni vyrazn€ poklesly jen na 151 tis. K¢ Byly to
transfery ze statnich fondd. Transfery neinvesticni se sklddaly z vefejného rozpoctu
ustfedni urovné ve vysi 107 tis. K& a z vefejného rozpoctu uzemni urovné ve vysi

169 tis. K¢.

V roce 2018 ziskala obec Modrava neinvesti¢ni transfery ve vysi 339 tis. K& Na této
Castce se nejvice podilely transfery z kraje Plzenského, a to ve vysi 180 tis. K¢. Poté se na
celkovych dotacich neinvesti¢nich podilely ve vysi 68 tis. K&, dotace z pokladni spravy
statniho rozpoctu. V tomtéz roce ziskala obec Modrava investi¢ni dotaci ve vysi 7 tis. K¢
jako ostatni pfijaté neinvesti¢ni transfery ze statniho rozpoctu. Poté na konci roku ziskala
obec 250 tis. K¢ na odstranéni havarijnich a naléhavych potteb od Plzenského kraje. Od
kraje tak ziskala obec pfispévek na tpravu bézeckych trati a na Gpravu koryta feky proti

povodnim.

4.11 Analyza pomérovych ukazateli

Néslednym bodem finan¢ni analyzy je analyza pomérovych ukazateli obce Modrava.

V ramci této analyzy jsou zkoumany ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti.
4.11.1 Analyza likvidity

Jak bylo uvedeno v teoretické casti textu, likvidita je schopnost obce Modrava hradit
veskeré své kratkodobé zavazky ze svych likvidnich prostiedki. Likviditu je mozné
zkoumat v ramci bézné, pohotové a penézni likvidity, které jsou vypocteny v nasledujicim

textu.
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Bézna likvidita

O vyvoji bézné likvidity hovoii nésledujici tabulka 25.

Tabulka 25 Bézna likvidita, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Obézna aktiva v tis. K& 144 880 102 373 52 602
Kratkodobé zavazky v tis.
K¢ 5369 4 567 1770
Bézna likvidita 26,985 22,416 29,719

Zdroj: Vlastni zpracovani

Likvidita bézna vyjadiuje schopnost obce pieménit obézna aktiva na penézni prostiedky
a témi splatit své kratkodobé zévazky. M¢ti tedy kratkodobou platebni schopnost. Za obec
S vys$$i mirou rizika se povazuji ty obce, jejichz bézna likvidita se pohybuje v intervalu od
0 do 1. Z tabulky je patrné, Ze obec Modrava hospodafila dobfe. Jeji obézny majetek byl
v kazdém roce vyssi, neZ kratkodobé zavazky. Z tabulky je také mozné sledovat pfiznivy
trend, kterym je pokles bézné likvidity, a to v roce 2017. Tento pokles je mozné oznacit za
pozitivni, protoze hodnoty likvidity byly az pfiili§ vysoké. K tomu dochazelo vyraznym
poklesem obé&znych aktiv a mirnym poklesem kratkodobych zavazki. V roce 2018 sice
obéZzna aktiva poklesla o cca polovinu, s ¢imz souvisel 1 pokles kratkodobych zavazk,
proto si obec Modrava drZela dobrou béznou likviditu, ktera stoupla, ale az na 29 %. Je zde
tak otazkou, zda obec vyuziva své prostiedky a dostatecné investuje, zda tedy neni az piilis

opatrna.
Pohotova likvidita
V nasledujici tabulce 26 je vypoctena pohotova likvidita obce Modrava.

Tabulka 26 Pohotova likvidita, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Obézna aktiva - zasoby tis.
K¢ 144 815 102 304 52 602
Kratkodobé zavazky tis. K¢ 5 369 4 567 1770
Bézna likvidita 26,9724 22,400 29,719

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky mizeme vyvodit, ze pohotova likvidita dosahovala obdobnych vysledkt, jako
likvidita bézna. Je to dano tim, Ze obec méla jen minimalni zasoby, proto po odecteni od
ob&Zzného majetku nedoslo k vyrazné zmén¢. Z pohledu pohotové likvidity tak i zde obec
Modrava dosahovala az pfili§ dobrych vysledkl. I zde je mozné si poloZit obdobnou
otazku, zda obec vyuziva dostateéné své zdroje. V ramci tohoto ukazatele by mélo platit,
ze by citatel mél byt stejny jako jmenovatel tedy v poméru 1:1 nebo 1,5:1. Pro obec

Modrava plati pomér kolem 25:1.
Penézita likvidita

Nasledujici tabulka vykazuje vyvoj okamzité neboli penézni likvidity obce Modrava. Jak
lze zajisté predpokladat, vyvoj tohoto ukazatele je obdobny, a to vzhledem ke shodnosti

konstrukce vsech tii ukazatelt likvidity.

Tabulka 27 Penézita likvidita, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Kratkodoby finan¢ni majetek v tis.
K¢ 2 907 5763 7 804
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 5369 4 567 1770
Penézita likvidita 0,5414 1,262 4,409

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky lIze tedy vyvodit, ze obec Modrava ve vSech sledovanych letech disponovala na
polozce kratkodobého finan¢niho majetku takovym mnozstvim prostiedkt, aby dokazala
pokryt veSkeré kratkodobé zavazky. Stav likvidity je moZzné oznacit za dobry. Hor$i situace
byla vroce 2016, kdy se hodnoty téméf dotykaly doporucené hranice. Pro Ceskou
republiku je doporuceny ukazatel 0,6. V naslednych letech doSlo k vyraznému naristu
okamzité likvidity. Obec méla pfili§ mnoho financi na bankovnim uctu v roce 2018, coz

vedlo k tomu, Ze v tomto roce méla likvidita 4,4 %.
4.11.2 Analyza rentability

Dale byly ve finan¢ni analyze uzity ukazatele rentability, konkrétné rentabilita aktiv

a vlastniho kapitalu.
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Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv je vypocitdna jako pomér zisku a celkovych aktiv, coz je

patrné v nasledujici tabulce 28.

Tabulka 28 Rentabilita aktiv, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Vysledek hospodateni Vv tis.
K¢ 125511 119 667 84 734
Nakladové troky v tis. K¢ 163 136 160
EBIT v tis. K¢ 125674 119 803 84 894
Aktiva celkem v tis. K¢ 598 708 586 249 557 721
Rentabilita aktiv 21,10 % 20,44 % 15,22 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento ukazatel zobrazuje celkovou efektivitu vyuziti veSkerych aktiv obce Modrava,
jinymi slovy vyjadiuje pomér zisku, ktery obec dosdhla podnikdnim s mnozstvim zdrojt
obce, které uzila k dosazeni zisku. Poskytuje celkovy pohled na schopnost efektivné
vyuZzivat svéfena aktiva. Plati, ze ¢im je vyssi hodnota, tim lépe. Z tabulky lze vyvodit,
Ze obec sniZovala efektivitu, se kterou naklddala se svéfenymi prosttedky. V roce 2016
dosahla rentabilita aktiv 21 %, poté poklesla na 20 % a v poslednim sledovaném roce se
ukazatel propadl na 15 %. Pro rentabilitu obci neexistuji tzv. doporucené hodnoty, ale Ize

uvést, Ze rentabilita je dobra, 1 kdyz klesajici, cozZ je dano poklesem zisku.
Rentabilita vlastniho kapitalu
V tabulce 29 je vypoctena rentabilita vlastniho kapitalu.

Tabulka 29 Rentabilita vlastniho kapitalu, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Vysledek hospodateni v tis. K¢ 125511 119 667 84 734
Vlastni kapital v tis. K¢ 581 536 572101 548 459
Rentabilita vlastniho kapitalu 21,58% 20,92% 15,45%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty tohoto ukazatele jsou velmi podobné, jako vysSe uvedena rentabilita a svédci
0 efektivnim vyuZiti vlastnich zdroji, 1 kdyz s klesajici hodnotou, coZ neni piiznivé

Zjigtén.
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Dalsi ukazatele, jako je napf. ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem
z doplnkové Cinnosti ¢i haléfovy ukazatel nakladovosti vynost doplitkové Cinnosti ve
vztahu Kk zlomovému faktoru zde zkouman nebyl, protoZe obec nerealizuje dopliikovou

¢innost, jen ¢innost hlavni.
4.11.3 Analyza aktivity

Déle je provedena analyza ukazateld aktivity. Ukazatele aktivity jsou vSak u obci spise
okrajové. Z tohoto divodu se témito ukazateli nasledujici text této diplomové prace

zaobira spiSe okrajové.
Obrat kapitalu
Obrat kapitalu je mozné vyc¢ist v tabulce 30.

Tabulka 30 Obrat aktiv, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Trzby v tis. K¢ 65 681 87 520 63 110
Aktiva celkem v tis.
K¢ 598 708 586 249 557 721
Obrat aktiv 0,109705 0,149288 0,113157

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat kapitalu vyjadiuje, kolik celkovych pasiv, respektive celkovych aktiv se obraci ve
vynosech za jednotlivé roky. Tento ukazatel by m¢l mit co nejvyssi hodnoty. Obecné by
mél byt vyS$i neZ jedna. Na druhou stranu zde nesmime zapomenout na to, Ze je
hodnocena obec, ne firma ¢i podnik, kde je cilem dosazeni zisku. Jak je mozné z tabulky
vyvodit, ze ukazatele obce Modrava dosahly nizkych hodnot. Konkrétné tak obec Modrava
za uziti jedné koruny majetku, dosahla 0,10 K¢ — 0,14 K¢ vynosu celkovych. Z toho je tedy
mozné vyvodit, Ze obec neumi pfili§ vyuzivat sva aktiva. Na druhou stranu vSak u obci
nejsou tyto hodnoty vysoké, protoZe nejsou zaloZeny s cilem dosdhnout zisk. Cilem obce

a jeho starosty je efektivné hospodafit s majetkem Kk zajisténi spokojenosti obéant.
Doba obratu pohledavek

Dalsim ukazatelem je doba obratu pohledavek, ktera poukazuje na to, jaka je doba mezi

prodejem a zaplacenim, coz je patrné nize.
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Tabulka 31 Doba obratu pohledavek, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Trzby v tis. K¢ 65 681 87 520 63 110
Kratkodobé pohledavky v tis.
K¢ 2 907 5763 7804
Doba obratu pohledavek 15,933 23,705 44 517

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohledavky, které méa obec uvedené ve vykazech, jsou pohledavky s dlouhou splatnosti.
Tuto splatnost si urCuje obec. Dlouha splatnost je proto, ze odbératelé jsou obcané, jim
tedy obec uklada delsi splatnost, aby méli vice Casu zdvazek uhradit. Dlouha splatnost
nedéla obci problém, jelikoz byla vzdy od obcanti dodrzena. Vyvoj doby obratu
pohledavek ve sledovaném obdobi vyrazné vzrostl. V prvnim roce €inil obrat pohledavek

16 dnti. V roce 2017 ¢inil 24 dnti a v poslednim sledovaném roce Cinil 44.
Doba obratu kapitalu
Doba obratu kapitalu je vypoctena v tabulce 32.

Tabulka 32 Doba obratu kapitalu, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Pasiva celkem v tis. K¢ 598 708 586 249 557 721
Trzby v tis. K¢ 65 681 87 520 63 110
Doba obratu kapitalu 3281,541 2411,445 3181,422

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu aktiv vykazuje riznorodou tendenci. Tento ukazatel poukazuje na praimérny
pocet dntl, v ramci kterych se aktiva pfeméni na vynosy. Zde se hodnoty pohybovaly ve
velmi vysokych ¢islech, konkrétné od 3 281 dnil do 2 411 dnii. Pfitom se mezi 1éty 2016

a 2018 prili§s nezménily.
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Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazka

V nasledujici tabulce 33 je vypocten sledovany ukazatel.

Tabulka 33 Pomér dob obratu pohledavek a zavazki, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Kratkodobé pohledavky v tis. K& 2907 5763 7 804
Provozni vynosy V tis. K¢ 3710 4 427 5351
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 5369 4567 1770
Provozni naklady v tis. K¢ 28 274 20 143 38 389
Pomér dob obratu pohledavek a zavazki 4,126 5,742 31,631

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka tak jasné poukazuje na riist poméru doby obratu pohledévek a zavazkd.

4.11.4 Ukazatel zadluZenosti

wewvr

zadluZenost.
Celkova zadluzenost

Tento ukazatel nam piinasi informace tykajici se uveérového zatizeni obce Modrava.
ZadluZenost vSak nutné nepfedstavuje negativni jev. Je to ekonomicky pojem, ktery
oznacuje skutecnost, Ze subjekt pouziva pro financovani svych aktiv cizi kapital. Jak uvadi
(Kamenikové, 2019), hospodaieni obci neni vétSinou financné sobéstacné a obec se Casto
dostava do situace, kdy vlastni pfijmy nestaci na financovani potfebnych vydajii. Chybéjici
nendvratné financni prostiedky 1ze za urcitych podminek nahradit navratnymi zdroji, které
vSak diive nebo pozd¢ji bude muset obec vratit svym véfitelim. Fiskalni pravidla
umoziuji vyuzivat navratné piijmy, zarovenl se stat snazi regulovat zadluZenost uzemni
samospravy — predevSim vyuziti stfednédobych a dlouhodobych néavratnych piijmu.

O celkovém dluhu obci v Ceské republice hovoi, pro lepsi predstavu, nasledujici graf.
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Graf 10 Vyvoj zadluZenosti obci v CR, v roce 2007-2017
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Zdroj: MFCR: zadluZenost, 2019%

Z uvedeného grafu je mozné vyvodit, ze postupem ¢asu dochazelo k ristu dluhu. Od roku
2007 do roku 2013 je tak mozné spatfit rist z 80,9 mld. K¢ na 92,2 mld. K¢. Jednalo se tak
o narust ve vysi 12 %. V roce 2013 hodnota dluhu obci kulminovala a od tohoto roku lze
spatfit pokles dluhu. V roce 2017 ¢inil dluh obci 69 mld. K¢. Lze tak spatfit pokles ve vysi

33 %. Ptitom jsou zadluzenosti postizena vétSinou nejveétsi meésta.

Shttps://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu/2017/zadluzenost-

uzemnich-rozpoctu-v-roce-201-33656
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Pro vypocet zadluzenosti obce Modrava bylo vyuzito udaji z rozvahy, coz je patrné

V nasledujici tabulce 34.

Tabulka 34 Celkova zadluZenost Modravy, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Aktiva celkem v tis. K¢ 598 708 586 249 557 721
Cizi zdroje v tis. K¢ 17 172 14 147 9 262
ZadluZenost 2,87 % 241 % 1,66 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost obce Modrava méla ptiznivy klesajici trend od 2,87 % do 1,66 %.
Celkova zadluzenost municipalit je sledovana Ministerstvem financi Ceské republiky. Je to
jeden ztzv. kli¢ovych monitorujicich indikatort. Dle pozadavki ministerstva by vysSe
zadluzenosti neméla pfesdhnout 25 %. Piedchozi tabulka jasn¢ doklada, ze se tento

ukazatel nepohyboval v rizikovych ¢islech, o ¢emz hovoii i nasledujici graf.

Graf 11 Vyvoj zadluZenosti obce Modrava v %, v roce 2016-2018

Vyvoj zadluzenosti obce Modrava v %, v letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Koeficient samofinancovani

Nasledujicim ukazatelem, ktery je zde zkouman, je ukazatel koeficientu samofinancovani.
V nasledujici tabulce ¢. 35 je vypocten, a to jako podil vlastnich zdroji k celkovému

objemu zdrojt.

Tabulka 35 Koeficient samofinancovani, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Aktiva celkem v tis. K¢ 598 708 586 249 557 721
Vlastni kapital v tis. K¢ 581 536 572 101 548 459
Koeficient samofinancovani 97,13% 97,60% 98,30%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, zZe koeficient samofinancovani mél vysoké hodnoty, které v Case rostly.
To je ptiznivé pro véfitele obce, protoze vétitelim klesa riziko neuhrazeni uvéra a pujcek,

ze strany dluznika, tj. obce.
Mira zadluZenosti

Dalsim ukazatelem v oblasti zadluzenosti obce Modrava, je mira zadluzenosti, ktera
vypovida o klesajici zadluzenosti, obdobn¢ jako predeslé ukazatele. I zde je mozné vycist,
ze neni zadluzenost obce vysoka. Modrava je schopna za vyuziti vlastnich zdroji pokryt

velkou ¢ast aktiv. Je tak mozné vyvodit, preference obce pro vyuZiti vlastnich zdroja.

Tabulka 36 Mira zadluZenosti, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Cizi zdroje v tis. K¢ 17172 14 147 9262
Vlastni kapital v tis. K¢ 581 536 572 101 548 459
Mira zadluZenosti 2,95% 2,47% 1,69%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dluhova sluzba obce a pravidlo rozpoctové odpovédnosti

Dalsi pozitivni zjisténi, které doklada pokles zadluzenosti obce Modrava, je pokles
ukazatele dluhové sluzby mezi 1éty 2017 a 2018. Ten tak poklesl o cca 3,5 %. Konkrétné
tak poklesl z 18 % na 14,5 %. Je tak mozné uvést, ze ani v jednom roce obec Modrava

nedosahla rizikové hranice, které ministerstvo definovalo na 30 %.
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Druhy ukazatel definuje ministerstvo na hranici 60 %. Uvadi tedy, Zze obce, které maji dluh
na konci roku 2017 vyssi nez uvedené procento, musi do roku 2018 snizit dluh o 5 %. Je

tak patrné, Ze ani v ramci tohoto ukazatele neméla obec Modrava problémy.

Tabulka 37 Dluhova sluzba a rozpoétova odpovédnost, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Ukazatel dluhové sluzby 8,06% | 18,10% | 14,54%

Pravidlo rozpoctové odpoveédnosti 22,88% | 34,81 % | 32,55 %
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto ukazatele, stejné, jako ukazatele predeslé signalizuji, Ze zadluzenost obce neni vibec
vysokd. Obec Modrava je tedy schopna vétSinu svych aktiv pokryt vlastnimi zdroji a neni

tak odkézana na financovani, jez by vyplyvalo pfevazné z cizich zdrojt.
Monitoring hospodareni obci
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ukazatele SIMU za rok 2016-2018.

Tabulka 38 SIMU, v roce 2016-2018

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 73 78 75
Ptijem celkem (po konsolidaci) Vv tis. K¢& 29 586 13 030 16 389
Uroky V tis. K¢& 163 136 160
Uhrazené splatky dluhopist a pujcenych prostiedku v tis. K¢ 0 0 0
Dluhova sluzba celkem v tis. K¢ 2 368 2 358 2 383
Ukazatel dluhové sluzby v % 8,06 18,1 14,54
Aktiva celkem v tis. K¢ 598 708 586 249 557721
Cizi zdroje Vv tis. K¢ 17172 14 147 9 262
Stav na bankovnich uétech celkem v tis. K¢ 141 908 96 540 44 734
Uvéry a komunalni dluhopisy V tis. K¢ 0 0 0
Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy v tis. K¢ 0 0 0
Zadluzenost celkem V tis. K¢ 11 803 9 580 7 357
Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %) 68,73 67,7 79
8 - leté saldo v tis. K& Neni | 519005 | -126817
dostupné
Obézné aktiva V tis. K¢& 144 880 102 273 52 602
Kratkodobé zavazky Vv tis. K& 5 369 4 567 1770
Monitorujici ukazatele
Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (v %) 2,6 2,16 1,41
Celkova (béZna) likvidita 26,985 22,416 29,719

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.12 Ukazatele autarkie

Relativné snadnou cestou, jak definovat sobésta¢nost obci a mést, je pomoci ukazatele
autarkie. Tento ukazatel je vytvofen na bazi nakladl a vynos, ¢i vydaji a ptijmu. Jak bylo
definovano v ¢asti teoretické, autarkie hlavni ¢innosti obce se vypocita jako pomér vynost
hlavni ¢innosti a nakladi hlavni ¢innosti a je vypocten v procentech, o ¢emz hovoii

-----

neni obci Modrava provozovana. To tedy vypocet vyrazng zlehcuje.

Tabulka 39 Autarkie hlavni ¢innosti, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Naklady hlavni ¢innost V tis. K¢ 73721 98 640 93 644
Vynosy hlavni ¢innost v tis. K¢ 68 554 92 797 65 990
Autarkie hlavni ¢innosti 92,99 % 94,08 % 70,47 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrny pozitivni trend, kterym je pokles tohoto ukazatele. Bylo také zjisténo,
ze tento ukazatel nedosahuje 100 %. To znamend, Ze vynosy z hlavni ¢innosti jsou schopny
pokryt v plné mife ndklady na tuto ¢innost. Obec tak nema ekonomické problémy, kromé

roku 2017, kdy se hodnota ve zna¢né mite priblizovala 100 %.

4.13 Analyza rozdilovych ukazateli

Nésledna kapitola se blize soustfed'uje na analyzu rozdilovych ukazatell, kde je pouZit

Cisty pracovni kapital a podil ¢istého pracovniho kapitalu k aktiviim.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je oznatovany jako provozni nebo provozovaci a vypodita se jako

rozdil obéznych aktiv a kratkodobych pasiv, coz je patrné v nasledujici tabulce.
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Tabulka 40 Cisty pracovni kapital, v roce 2016-2018, v tis.

2016 2017 2018
Obézna aktiva 144 880 102 373 52 602
Kratkodobé zavazky 5369 4 567 1770
Cisty pracovni kapital 139511 97 806 50 832

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu je cast ob&zného majetku, ktery je financovan
dlouhodobym kapitalem. Jeho velikost je pfimo umérna ke schopnosti platit své zavazky.
Je patrné, Ze obec nema zadny nekryty dluh, protoze se pohybovaly hodnoty v kladnych

Cislech.
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech

V neposledni fadé je v ramci rozdilovych ukazatel zkouman podil ¢istého pracovniho

kapitalu na celkovém majetku. Tento ukazatel je vypocten v tabulce nasledujici.

Tabulka 41 Cisty pracovni kapital na aktivech, v roce 2016-2018

2016 2017 2018
Aktiva celkem v tis. K¢ 598 708 586 249 557 721
Cisty pracovni kapital v tis. K& 139511 97 806 50 832
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech 23,3% 16,7% 9,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky miizeme vyvodit, Ze podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech obce nezabira
prili§ velkou ¢ast. Také postupem casu dochazi k poklesu tohoto ukazatele. V roce 2016
byl podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech 23 %. Poté doslo k poklesu na 17 %
a v roce 2018 ukazatel opéct poklesl na 9 %. Protoze se jedna o obec, ne o vyrobni podnik,

je to dostacujici hodnota.
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S5 Zavér
Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit hospodafeni obce Modrava v letech 2016-2018.

Tento cil byl postupné naplnén.

Nejprve bylo zjisténo, ze ¢innost statu je realizovana formou piedevS§im ustiednich
(ministerstva) a tUzemnich (kraje) organd, ostatnich organd (statni fondy). Kraj je
samospravni organ, ktery je spoleenstvim obcanil, téz vetejnopravni korporaci vlastnici
majetek. Obec je tzemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce, pe€uje o vSestranny
rozvoj obce a o potfeby svych ob¢ant. Rozhoduje samostatné ve vécech, které jsou obci
sveéfeny do samostatné plisobnosti. Pii plnéni kol obec chrani zajem vSech spoluobcani,
je spravovana zastupitelstvem obce, radou obce, starostou a obecnim ufadem. Majetek
obce je tvofen statky (hmotnymi i nehmotnymi), se kterymi muze volné¢ nakladat

a hospodareni s majetkem spada do samostatné puisobnosti obce.

Obec ma o sviij majetek pecovat, zachovavat ho a rozvijet a chranit jej pred odcizenim,
zneuzitim, zniCenim nebo poSkozenim. Rozpocet obci predstavuje plan (na konkrétni
rozpo¢tovy rok), dle ného jsou financovany jednotlivé casti obce. Plan je zpracovan dle
vyhledu na dobu dvou az péti let a rozpocet je zpravidla sestavovan jako vyrovnany i kdyz

jej obec miiZze v nékterych piipadech schvalit jako piebytkovy nebo schodkovy.

V praktické casti byla analyzovdna konkrétni obec Modrava. Z analyzy vyplynulo velké
mnozstvi informaci. V prvé fadé bylo zjisténo, ze obec ve sledovanych letech schvaluje
rozpocet jako schodkovy, coz je také naplnéno. Deficit rozpoctu obce se zvysuje, v letech

doslo k riistu z 1 516 tis. K¢ na 38 897 tis. K¢.

Vétsinu piijma tvoii piijmy napf. z vlastni Cinnosti a pifijmy z pronajmu majetku ve
vlastnictvi obce, dale také piijmy z transferd, v nékterych letech transfery investi¢ni. Napf.
v roce 2016 byly pfijaty s cilem vybudovat prostornéjsi a moderné;si turistické informacni
centrum. To také souviselo s vysokymi vydaji v obci. Na vydajich obce se nejvice podileji
vydaje bézné, které Vv poslednim sledovaném roce vzrostly zcca 14200 tis. K¢ na
46 993 tis. K¢. Bézné ptijmy v prvnim sledovaném roce byly ve vysi cca 26 000 tis. K¢
a bézné vydaje cca 13 000 tis. K& To znamend, ze vtomto roce obec uSetiila cca

13 000 tis. K¢. V roce 2017 usettila obec jen cca 1200 tis. K¢. Tento stav byl dan poklesem
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béznych piijma jen na cca 14 000 K¢, pficemz vydaje byly téméf shodné s predchozim
rokem a ¢Cinily cca 13 000 K¢. V roce 2018 byly naopak bézné vydaje vyrazné nizsi,
piiblizné o polovinu. Obec tak usetfila cca 8 000 tis. K¢. Diky tomu mohla realizovat fadu
projektl. Napt. v roce 2018 mohla byt realizovdna kanalizace na Sumavském Biezniku. Po
provedeni analyzy majetkové struktury bylo zjisténo, ze na celkovych aktivech ma vétsi
podil strana dlouhodobych aktiv. Ta jsou zastoupena jak majetkem finan¢nim, tak
i hmotnym. Velmi pozitivni je, Ze ma vétsi zastoupeni vlastni kapital nez cizi kapital. Obec
Modrava samoziejmé vyuziva ke svému hospodafeni cizi zdroje, ale neni jich mnoho

a obec tak neriskuje.

Z analyzy vyplynulo, ze obec ve sledovanych letech schvaluje rozpocet jako schodkovy,
coz je také naplnéno. Obec se vSak snaZi, aby byl schodek co moZna minimalni. VétSinu
piijma tvoii pfijmy z vlastni Cinnosti a pfijmy z pronajmu majetku ve vlastnictvi obce.
Poté pfijmy tvofily transfery, v nékterych letech transfery investi¢ni. Napt. v roce 2016
byly pfijaty s cilem vybudovat prostornéj$i a moderné;si turistické informacni centrum. To
také souviselo s vysokymi vydaji v obci. Obec realizovala riizné projekty, s cilem zlepSit
bydleni v obci a také zlepsit sluzby v rdmci cestovniho ruchu, protoze obec je v letnich
i zimnich mésicich navstévovanou destinaci. Na druhou stranu bylo zjisténo, ze obec neni
prili§ zadluzend a vramci ukazateli pravidel rozpoctové odpovédnosti neméd Zzadné
problémy. Likvidita obce je velmi vysoka. Z ostatnich ukazatel je mozné hodnotit, Ze je

obec sobéstacéna.

Obec se potyka vsak s malym poctem obyvatel, coz by chtéla zajisté zménit. Zde je mozné
doporucit, Zze by méla nové mladé rodiny nalakat na nové bydleni, s ¢imz vSak souvisi
I socialni vybavenost obce, ktera neni dobra. Obec realizovala rizné projekty, s cilem
zlepsit bydleni v obci a také zlepSit sluzby v ramci cestovniho ruchu, protoZe obec je
Vv letnich 1 zimnich mésicich nav§tévovanou destinaci. Na druhou stranu bylo zjiSténo,
ze obec neni pfili§ zadluzena a v ramci ukazatelt pravidel rozpoctové odpoveédnosti nema

Zadné problémy.

Celkova aktiva obce Modrava ve sledovaném obdobi méla klesajici tendenci. V prvnim

sledovaném meziro¢nim obdobi poklesla celkova aktiva o 2 %, ve druhém meziro¢nim

obdobi poklesla o 4 %. Celkem tak aktiva poklesla o 40 987 tis. K¢. Na strané aktiv se
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nejvice podilely aktiva dlouhodoba. Podil stalych aktiv na celkovych aktivech vzrostl
ze 75,80 % na 90,57 %. Nejvetsi majoritni podil tak méla stala aktiva v roce 2018 a to
90,57 %, coz sveéd¢i o narustu dlouhodobych aktiv, celkem o cca 51 000 tis. K¢&. Na stalych
aktivech mél nejvétsi vliv dlouhodoby financni majetek. Ob&zny majetek mél klesajici
trend jak v absolutnim, tak i procentualnim vyjadieni. V roce 2016 ¢inil podil této polozky
24 %, v roce 2018 byl podil této polozky jen 9 %. Primérni ¢ast pasiv tvoii vlastni zdroje
obce. Podil vlastniho kapitalu osciloval ve sledovanych letech kolem 97,5 %. V absolutnim
vyjadieni vSak podil této polozky klesal. Do celkovych pasiv jsou zatazeny také cizi
zdroje, u nichz doslo mezi lety 2016 a 2018 k mirnému poklesu, nejprve o 0,12 % poté
00,46 %.

Co se ty¢e pomérovych ukazateld, zde vyplynulo, Ze obec Modrava mé dobrou likviditu.
Jeji ob&€zny majetek byl v kazdém roce vyssi nez kratkodobé zavazky. Byl zde vSak patrny
ptiznivy trend, kterym byl pokles likvidity, a to do roku 2017. Tento pokles je mozné
oznaéit za pozitivni, protoze hodnoty likvidity byly az pfili§ vysoké. Pro Ceskou republiku
je doporuceny ukazatel pohotové likvidity 0,6. Obec Modrava méla v poslednim
sledovaném roce ukazatel na hodnoté 4,4 %. Dale zde vyplynulo, Ze obec sniZovala
efektivitu, se kterou nakladala se svéfenymi prostiedky. V roce 2016 dosahla rentabilita
aktiv 21 %, poté poklesla na 20 % a v poslednim sledovaném roce se ukazatel propadl na
15 %. Pro rentabilitu obci neexistuji tzv. doporuc¢ené hodnoty, ale lze uvést, ze rentabilita
je dobrd, 1kdyz klesajici, coz je dano poklesem zisku. V oblasti zadluzenosti dochéazelo
k poklesu hodnoty. Celkova zadluzenost obce Modrava méla piiznivy klesajici trend od
2,87 % do 1,66 %. Celkova zadluzenost municipalit je sledovana Ministerstvem financi
Ceské republiky. Je to jeden z kli¢ovych monitorujicich indikatort. Dle pozadavka
ministerstva by vyse zadluzenosti neméla presahnout 25 %. Ukazatel se tak nepohyboval

Vv rizikovych ¢islech.

Obec realizuje nové projekty vystavbu hasi¢ské zbrojnice, parkovisté u Modrého pensionu,
vystavbu RD misto stdvajicich gardzi na Modravé a pési zénu od mostu pires Modravsky

most.
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Doporuceni, jak by mohla obec zvysit vynosy a nabidnout dalsi sluzbu svym obyvatelim
i rekreantim, jsou uvedena v ptiloze €. 5, €. 6 a €. 7. Na zaklad¢ udaji uvedenych v piiloze
¢. 5 je patrné, Ze vybaveni kadetnictvi by mélo potizovaci naklady ve vysi 70 397 Kc.
Néklady na prondjem, energii a vodu by byly souc¢asti ndkladi obecniho tGfadu, z divodu
vyuziti prostor obecniho tfadu. Z obc¢asné diskuse s navstévniky obce bylo zjisténo, Ze tato
sluzba by byla vice nez vitana, protoze V soucasnosti je nejblize poskytovana ve 32 km
vzdalené SuSici. Pii vysoké navs§tévnosti obce je mozné predpokladat pramérnou
navs§tévnost kadetnictvi cca 80 osob mési¢né, primérna cena za 1 osobu je 451 K¢&.
Primérny mési¢ni vydélek by mohl byt 36 800 K¢ a za rok 432 960 K¢&. V piiloze €. 7
jsou vypocitany 3 varianty provoznich nakladt. Varianta A je 18 040 K¢ a doba
navratnosti zaméru by byla v horizontu 7,5 mésice. Varianta B je 21 648 K¢ a navratnost
by byla 9 mésict. Varianta C je 25 256 K¢ a navratnost zaméru by byla 12,5 mésice. Na

potizovaci naklady bude pouzito 50 % zisku.

Dalsim diivodem tohoto zdméru je nové vytvofené pracovni misto. Pfi pfiznivém vysledku

je moznost sluzby rozsiftit i o dals$i nabidky napt. maniktru a pedikaru.

Obec Modrava si ve svém hospodafeni vede velmi dobife a méla by si udrZet toto
hospodateni i pro dalsi obdobi. Snahou vedeni obce musi byt vytvafet podminky pro
spokojenost spoluobc¢anu tak, aby se obec Modrava stala mistem, kam se budou stéhovat

novi obyvatelé.
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7 Piilohy

Ptiloha €. 1 Rozpocet obce Modrava v letech 2016-2018 — piijmy
obce

Nazev polozky 2016 2017 2018
Obecné dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku 490874 564939 702653
Dan z majetku 143883 143473 168623
Dan z ptijmi FO 765678 488183 432000
Dai z piijmi PO 1465586 | 4073599 1394000
Poplatky a odvody v oblasti zivotni prostiedi 54127 560 80000
Mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb 789081 | 1572216( 1291000
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb 5035 7011 8000
Spravni poplatky 300 450 50
Daiiové prijmy celkem 3714264 | 6850431| 4076326
Ptijmy z vlastni ¢innosti 148500| 1579444 1851269
Pfijmy z prondjmu majetku 2633487 | 1980251| 2152000
Vynosy z finan¢niho majetku 19026405| 2102257 7190000
Ostatni nedanové ptijmy 1054000 58542 617000
Ptijaté vratky transferti a ostatni pfijmy z finan¢niho vyporadani

predchozich let 150000 0 0
Nedanové prijmy celkem 23012392 | 5720494 |11810269
Neinvesticni pfijaté transfery od vefejnych rozpoctl ustiedni urovne 2706560 258001| 166411
Neinvesticni piijaté transfery od vetejnych rozpocti izemni tirovné 30000 168700| 180000
Dotace celkem 2736560 426701| 346411
Piijmy z prodeje pozemku 0 32750 136857
Piijmy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku 123000 0 19000
Kapitalové prijmy celkem 123000 32750 155857
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Priloha ¢. 2 Rozpocet obce Modrava v letech 2016-2018 - vydaje obce

Nazev

polozky 2016 2017 2018
Silnice 13552 | 489226 54099
Ostatni zalezitosti pozemni komunikace 37800 22880 33618
Pitna voda 135120 118943 151449
Odvadéni a Cisténi odpadnich vod 34099 | 509666| 561502
Primysl 220571| 1140715 800668
Cinnosti knihovnické 0 0 0
Ostatni zalezitosti kultury 3500 9500 0
Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sdél. prostiedki 0 0 0
Kultura, cirkve a sdél. prostiredky 3500 9500 0
Vyuziti volného ¢asu déti a mlad. 311454 304376| 456291
Télovychova 311454 304376| 456291
Zvlastni zdravotnicka zatizeni 0 0 18150
Zdravotnictvi 0 0 18150
Bytové hospodarstvi 8883625| 618134| 231879
Nebytové hospodarstvi 18577 69811 3317
Verejné osvétleni 36571 32899 62340
Komunalni sluzby a tizemni rozvoj 9089780 3767734| 9167606
Bydleni, komunalni sluzby 18028553 | 4488578 | 9465142
Sbér a svoz komunalnich odpadt 227045 220700| 192837
Péce o vzhled obci a vet. zelen 33450 45528 37374
Ochrana Ziv. prostiedi 260495| 266228 | 230211
Ostatni neinvesti¢ni transfery obyvatelstva 0 0 0
Socialni véci 0 0 0
Ochrana obyvatelstva 0 0 0
Pozarni ochrana - dobrovolna ¢ast 0 63123 79339
Bezpecnost 0 63123 79339
Zastupitelstva obci 468922 | 541466| 538167
Vydaje na volby 7231 15966 28267
Cinnost mistni spravy 6933522 | 3698237 | 2231606
Obecné prijmy a vydaje z finan¢nich

operaci 271359 313292|40465493
Pojisténi funkéné nespecifikované 224085 234507 167839
Ostatni financ¢ni operace 1340051 4245851| 802698
Financ¢ni vyporadani minulych let 0 16572 2341
Vefejna sprava 9245170 9065891 | 44236411
Vydaje celkem 28069743 | 15338411 | 55286212
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Priloha ¢. 3 Rozvaha 2016-2018 v tisicich K¢

Rok 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 598708 | 586249 557721
Stala aktiva 453829 | 483875| 505119
Dlouhodoby nehmotny majetek 108 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 269 264
Pozemky 6998 7364 7407
Stavby 156264 [ 154955| 150887
Samostatné movité véci 19168 17171 18049
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 22942 19833 17673
Majetkové ti¢asti 0sob v rozhodujicim vlivu 19064 19065 200
Dluhové cenné papiry po splatnosti 0 5020 5020
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 228685| 259348| 265169
Poskytnuté navratné financni vypomoci 600 850 40450
ObéZna aktiva 144880| 102373 52602
Zbozi na sklade 65 69 0
Odbératelé 998 921 1058
Kratkodobé poskytnuté zalohy 247 287 183
Jiné pohledavky z hlavni Cinnosti 924 276 0
Pohledavky z prerozdélovanych dani 0 0 96
Pohledavky za zaméstnance 3 0 S
Pohledavky za osobami mimo vladni instituce 0 12 67
Naklady piistich obdobi 396 314 266
Piijmy ptistich obdobi 0 0 57
Dohadné ucty aktivni 0 39 6062
Ostatni kratkodobé pohledavky 339 3914 10
Zakladni bézny et samospravy 141908 96540 44734
Pokladna 0 2 64
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PASIVA CELKEM 598708 | 586249| 557721
Vlastni kapital 581536 572101| 548459
Jméni tcetni jednotky 449210| 449307| 428238
Transfery na potizeni DM 43753 40087 63434
Ocenovaci rozdily -28009| -28009| -28009
Jiné ocenovaci rozdily -1687 -1687 0
Opravy piedchozich obdobi -7280 -7280 0
Ostatni fondy 38 16 63
Vysledek hospodareni bézného obdobi -5167 -5844| -27654
Vysledek hospodareni predchazejicich obdobi 130677| 125511| 112388
Cizi zdroje 17172 14147 9262
Dlouhodobé tivéry 11802 9579 7358
Dlouhodobé ptijaté zalohy na transfery 0 0 135
Dodavatelé 688 2561 353
Kratkodobé ptijaté zalohy 60 90 175
Zavazky z délené spravy 70 87 89
Zaméstnanci 52 60 62
Socialni zabezpeceni 19 22 23
Zdravotni pojisténi 9 10 11
Ostatni dan¢ a poplatky 6 7 8
Dan z ptidané hodnoty 576 271 237
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 15 41 41
Vynosy pristich obdobi 3795 1107 518
Dohadné ucty pasivni 75 299 250
Ostatni kratkodobé zavazky 5 13 2
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Piiloha €. 4 Vykaz zisku a ztrat v letech 2016-2018 v tisicich K¢

ROK 2016 2017 2018
NAKLADY CELKEM 73720 98641 93645
Naklady z ¢innosti 28274| 20143| 38389
Spotieba materialu 175 215 234
Spotieba energie 175 731 584
Prodané zbozi 0 0 69
Opravy a udrzovani 495 812 153
Cestovné 3 43 1
Néklady na reprezentaci 3 3 13
Ostatni sluzby 14862 5148 3525
Mzdové naklady 815 880 1021
Zakonné socialni pojisténi 258 278 322
Jiné socidlni pojisteéni 1 2 2
Zakonné socialni naklady 0 2 0
Jiné socialni naklady 18 18 18
Dan silni¢ni 5 5 6
Jiné dan¢ a poplatky 67 36 75
Jiné pokuty a penale 545 0 0
Manka a skody 0 0 445
Odpisy dlouhodobého majetku 7405 8594 9239
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 2 16
Prodané pozemky 0 0 115
Tvorba a zi¢tovani opravnych polozek 2640 -193| 21955
Néklady z vytazenych pohledavek 675 3309 460
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 132 212 138
Ostatni naklady z ¢innosti 0 46 0
Finan¢ni naklady 40673| 76366| 53794
Prodané cenné papiry a podily 37723 72688 43442
Uroky 163 136 160
Kurzové ztraty 75 66 4
Néklady z pfecenéni redlnou hodnotou 2345 2856 9957
Ostatni finan¢ni naklady 367 621 231
Niklady na transfery 978 1024 942
Néklady vybranych mistnich vladnich instituci na

transfery 978 1024 942
Dan z prijmi 3795 1107 518
Dan z piijmu 3795 1107 518
Dodate¢né odvody dané z piijmi 0 0 0
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VYNOSY CELKEM 68554 92797| 65991
Vynosy z ¢innosti 3710 4427 5351
Vynosy z prodeje sluzeb 138 1334 1655
Vynosy z pronajmu 1420 1632 1845
Vynosy z prodaného zbozi 0 0 72
Vynosy ze spravnich poplatkti 4 6 0
Vynosy z mistnich poplatkt 1709 1066 1291
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 166 286 77
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 0 0
Jiné pokuty a penale 150 13
Vynosy z prodeje DHM 123 16
Vynosy z prodeje pozemkili 0 36 113
Ostatni vynosy z ¢innosti 0 65 269
Finan¢ni vynosy 58524 | 79000| 53634
Vynosy z prodeje cennych papirQ a podili 37766 | 74243| 43061
Uroky 1724 70 1451
Kurzové zisky 30 4 4
Vynosy z piecenéni realnou hodnotou 1636 2655 3326
Vynosy z DFM 17368 2029 5792
Vynosy z transferi 3447 4093 4125
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z

transfert 3447 4093 4125
Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 2873 5277 2881
Vynosy ze sdilené dan€ z piijmi fyzickych osob 766 488 450
Vynosy ze sdilené dan¢ z pfijmt pravnickych osob 1466 4074 1413
Vynosy ze sdilené dan¢€ z ptidané hodnoty 491 565 760
Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 144 143 169
Vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatkt 7 7 88
Vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1372 -4736| -27136
Vysledek hospodareni béZného obdobi -5167 -5844 | -27654
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Ptiloha ¢. 5 Navrh zvySeni vynosi obce

Kadernické vybaveni

Porizovaci naklady

Kadetnické kieslo Fox Florida 7100,-- 2| 14200,--
Kadetnickd myci misa Sibel Luxe 3790,-- 2| 7580,--
Kieslo SilverFox do ¢ekacich prostor 2890,-- 4| 11560,--
Kosmeticky stolek na koleckach

SilverFox 3190,-- 2| 6380,--
Kadeinicky pracovni vozik 1790,-- 2| 3580,--
Kadeinické zrcadlo 5699,-- 2| 11398,--
Susici helma 3490,-- 1] 3490,--
Zastiihovac vlasi a voust 849, -- 1 849,--
Fén + kartaCe na vlasy 2490,-- 2| 4980,--
Sada kadetnickych nizek 1790,-- 2| 3580,--
Celkem naklady 67597,--

https://www.svetkadernictvi.cz/fen-olivia-garden-ceramic-ion-2000-kartace-og-ceramic-
ion-tourmaline-zdarma-p-13312

https://www.svetkadernictvi.cz/kadernicke-kreslo-fox-florida-cerne-p-363

https://www.svetkadernictvi.cz/kadernicka-myci-misa-sibel-luxe-prenosna-cerna-p-12275

https://www.svetkadernictvi.cz/kreslo-silverfox-1029a-do-cekacich-prostor-bile-p-8261

https://www.svetkadernictvi.cz/kosmeticky-stolek-na-koleckach-silverfox-1031-bily-p-
9692

https://www.svetkadernictvi.cz/kadernicky-pracovni-vozik-hairway-enerqy-cerny-p-1218

https://www.svetkadernictvi.cz/kadernicke-zrcadlo-kare-frame-silver-stribrne-180-90-cm-
p-13656

https://www.svetkadernictvi.cz/fox-sada-kadernickych-nuzek-color-white-britva-bila-p-
3512

https://www.svetkadernictvi.cz/zastrihovac-vlasu-vousu-babyliss-e826e-p-2248

https://www.svetkadernictvi.cz/susici-helma-na-stojanu-hairway-cerna-p-1557
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https://www.svetkadernictvi.cz/kadernicky-pracovni-vozik-hairway-energy-cerny-p-1218
https://www.svetkadernictvi.cz/kadernicke-zrcadlo-kare-frame-silver-stribrne-180-90-cm-p-13656
https://www.svetkadernictvi.cz/kadernicke-zrcadlo-kare-frame-silver-stribrne-180-90-cm-p-13656
https://www.svetkadernictvi.cz/fox-sada-kadernickych-nuzek-color-white-britva-bila-p-3512
https://www.svetkadernictvi.cz/fox-sada-kadernickych-nuzek-color-white-britva-bila-p-3512
https://www.svetkadernictvi.cz/zastrihovac-vlasu-vousu-babyliss-e826e-p-2248
https://www.svetkadernictvi.cz/susici-helma-na-stojanu-hairway-cerna-p-1557

Ptiloha ¢. 6 Navrh ceniku kadeinickych sluzeb

Cenik damskych sluzeb kratké polodlouhé | dlouhé
Stiih na sucho 100 130 150
Myti, stfih, foukana, styling 350 410 490
Barveni (kompletni Giprava) 630 740 930
Melirovani (kompletni Gprava) 690 810 990
Trvala ondulace (kompletni

uprava) 630 740 930
Regenerace (vlasovy zabal,

maska) 150 180 200
Spolecensky tces 400 500 600
Cenik panskych a détskych

sluzeb

Stiih 100

Strih, styling (vosk, gel, lak) 120

Muti, stiih, foukana, styling 240

Uprava voust 60

http://www.kadernictvisusice.cz/index.php?akce=cenik master

Ptiloha €. 7 Varianty provoznich naklada

Néklady

Varianty | Mési¢ni vydélek | pausalem Zisk
A 50%

36 080 18 040( 18040
B 60%

36 080 21648 14432
C 70%

36 080 25256| 10824
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Seznam obrazku
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