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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zaméfuje na optimalizaci materialovych toki z hlediska
logistické ¢innosti ve vyrobnim podniku. Zakladni informace o nakladech a skladovéani
jsou predstaveny V teoretické ¢asti. Dale byl pfedstaven vyrobni podnik a jeho vyrobky.
Posléze na zaklad¢ analyzy zasob a logistickych ¢innosti podniku jsou vyhodnoceny

naklady na konsignacni sklad.

Abstract

This thesis focuses on the optimization of material flow in terms of logistics activities in
a manufacturing company. Basic information on costs and storage are presented in the
theoretical part. It was also introduced manufacturing company and its products.
Eventually, based on an analysis of inventory and logistics activities of the company are

assessed the cost of the consignment warehouse.
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UVOD
Bakalafska prace se zabyva vyhodnoceni nakladii na logistické Cinnosti podniku se

zameéfenim na skladovani.

Udrzovani optimalniho mnozstvi zasob na skladé je velmi dulezité pro vyrobu. Naopak
Spatné fizeni zasob a jejich nedostatek by vedl k pifeplanovani vyrobnich operaci,
respektive az k zastaveni vyroby. To by mélo za nésledek neefektivni vyuziti Stroja a
navic pokud by spolecnost nebyla schopna dodrzet nasmlouvané objednavky, vedlo by to

az k nakladum a ztraté zakazniku.

V prvni ¢asti jsou rozebrana teoretickd vychodiska prace. Jsou zde vysvétleny zdkladni

pojmy, zejména naklady, logistické ¢innosti a skladovani.

V analytické ¢asti jsem predstavil vyrobni podnik a jeho vyrobky. Posléze na zakladé
analyzy zésob a logistickych ¢innosti podniku jsou vyhodnoceny ndklady. Nésledné je

zvoleny zpusob skladovani, ktery je pro firmu ekonomicky nejméné nakladny.

Zavérenou Cast mé bakalafské prace tvoii vlastni navrh, ktery obsahuje naklady na
konsignacni sklad a na vlastni skladovani. Poté je zvolen zpusob skladovani, ktery je pro
firmu méné ndkladny a odstraniuje rizika pifi skladovani. Navrzend feSeni pomiiZzou
problémy vyfesit, nebo alespont zmirnit jejich dopady. Opatfeni by piedev§im méla

podniku pomoci efektivnéji fidit jeho naklady.
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CILE PRACE, METODIKA A POSTUPY ZPRACOVANI
PRACE
Hlavnim cilem bakalafské prace je vyhodnotit naklady na logistické ¢innosti, zaméfené

na skladovani. Tyto ¢innosti jsou na zaklad¢ analyzy rozdéleny do skupin a po provedeni

analyzy je vybrana ta nejvyhodné;si.
Dil¢i cile bakalaiské prace:

= zpracovani teoretickych poznatkil se zamétenim na logistické ¢innosti a ndklady

= piedstaveni spoleCnosti

analyza logistickych ¢innosti

= analyza metodou ABC, XYZ
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Naklady

Existuje zde tzv. dvoji pojeti nékladii: jeden pohled se nachazi ve finanénim ucetnictvi,
kterym se zabyvaji externi uzivatelé a v nasSem druhém pohledu, ktery je interni nebo také
tzv. vnitropodnikovym tcetnictvim (manazerském), které vyuzivaji manazeti ve vedeni

podniku (POPESKO, 2009).

1.11 Ekonomické pojeti nakladi
Ekonomické pojeti nakladi souvisi s konceptem oportunitnich nakladii. Toto pojeti
nakladl, odpovidd hodnoté, kterou ziskdme nejefektivnéjSim vyuZzitim téchto nékladii

(POPESKO, 2009).

1.1.2 Klasifikace nakladu
Néklady jsou dillezitym ukazatelem kvality a ¢innosti podniku. Dillezité je usmériiovat a
fidit ndklady. Toto tfidéni mizeme vidét ve vykazu zisku a ztrat, ktery si podnik vede

(JAKUBIKOVA, 2013).

1.1.3 Druhové tfidéni nakladi
Zde ndklady se soustiedi do stejnorodych skupin, které jsou spojeny s cinnostmi

Vv jednotlivych vyrobnich faktorech (materidl, prace).
Zikladni nakladové druhy:

* spotfeba surovin a materidlu (paliva, energie, provozni latky),

* odpisy (budov, strojli, nastrojil, vyrobnich zatfizeni),

* mzdové a ostatni osobni ndklady (socialni a zdravotni pojisténi, platy, mzdy),
= finan¢ni naklady (poplatky, pojistné, uroky),

= naklady na externi sluzby (dopravné, cestovné, udrZzovani a opravy, ndjemné).

Podrobnéjsi tfidéni najdeme ve vysledovce (vykaz ziskd a ztrat) nebo v uctové osnove.
Ttidéni nékladi na druhové ndklady je velmi dulezité. A to proto, abychom mohli
provadét naptiklad analyzy. (analyza dil¢ich ndkladovosti, vypocet zisku). Tyto

nakladové druhy predstavuji tzv. externi naklady. To jsou ndklady prvotni, také je
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muzeme oznalit jako néklady jedmoduché, protoze je nejde dale Clenit. Patfi sem

spotieba materialu, mzdové naklady za zaméstnance (SYNEK, 2010).

Druhotné naklady neboli nédklady za vnitropodnikové vykony (napt. vyroba elektrické
energie pro vlastni spotfebu nebo také para pro vlastni spotiebu). To jsou interni

naklady, které maji komplexni charakter (mohou se rozlozit). Projevuji se az pii

zucétovani (SYNEK, 2010).

1.1.4 Ugelové tridéni nakladi
Zde opét mame dvoji tfidéni, podle ucelu. Tridime zde naklady podle utvaru a podle
vykonu. Vnitropodnikovym ttvarem mame stiediska. Strediska jsou ¢asti podniku, které
si podnik zvoli a to naptiklad mtize byt slévarna, rizné dilny, Gtvary. Za pomoci téchto
stiedisek se eviduji naklady a za tyto ndklady odpovidaji ndkladova stiediska, ale nemusi
evidovat jen ndklady samoziejm¢, ale mizou a hlavné méli by evidovat i zisk, ktery

evidujeme z vynost po odeéteni nakladi (SYNEK, 2010).

1.1.5 Tridéni nakladd podle utvara
Zde jak uz vypovida z nazvu, se bude jednat o Utvary nebo tzv. stiediska. Néklady zde
muzeme rovnou pifipo€itat k urcitému stfedisku a témto ndkladim se fika jednicové
naklady stfediska. Naklady, které nelze rovnou ptipocitat, ale pouze za pomoci urcitého
klice, tak tyto ndklady oznacujeme jako rezijni naklady stfediska, nebo také stfediskové
naklady, ale vice se uziva rezijni naklady stfedisek. V podniku mame ¢tyfi typicka
stiediska, ktera vykonavaji funkci, jeZ maji v ndzvu, a to vyrobni stfedisko, spravni
stiedisko, odbytové stfedisko a také hned pfed zaCatkem vyroby, zde mame reZijni
naklady materidlové. Piehledem téchto stfedisek, a zaroven dilezitym vykazem pro

podnik je rozpocet (SYNEK, 2010).

1.1.6 Tridéna nakladi podle vykont
Zde zjistujeme néklady podle vykoni, tzn. podle jednotlivych vyrobkl, sluzeb. Dale
nam umoziuje zjistit vynosnost (rentabilitu) vyrobkd a tim usmériiovat strukturu
vyrobniho programu. Méame zde dvé skupiny nakladl a to pfimé naklady a nepiimé

néklady (SYNEK, 2010).
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1.1.6.1 Piimé naklady

Ptimé néklady jsou takové ndklady, které rostou ¢i klesaji pfimo timérné s poctem ci
velikosti kalkulacni jednice. NejCastéji je to pfimy materidl, pfimé mzdy a jiné piimé
naklady. Zde muze patiit ledacos, ale musi plnit podminku piimé souvislosti s kalkula¢ni

jednici. Patti sem dodavky (subdodavky, poddodéavky), rizné sluzby, doprava, cestovné

zaméstnanct (LOUSA, 2012).

1.1.6.2 Neprimé naklady

Za nepiimé naklady jsou povazovany naklady na vyrobni rezii a spravni rezii. Zakon také
umoziuje zahrnovat do ceny takové naklady, které se vztahuji ke kalkulované jednotce
vyroby ¢i jiné ¢innosti. Takové ndklady vétSinou oznacujeme jako vyrobni rezie. Naproti
tomu odbytova a spravni rezie, pokud se kalkuluje zv14st, tak tuto vazbu nema (LOUSA,
2012).

1.1.7 Clenéni nakladi podle jejich vztahu k objemu vyroby

1.1.7.1 Fixni naklady

Fixni néklady jsou néklady, které nejsou ovlivnény objemem vyroby. To znamen4, ze i
kdyz firma nic momentéaln¢ nevyrabi, musi je platit, nebo také kdyz jejich objem vyroby
nedosahuje pozadovaného planu. Fixni naklady nelze ménit v kratkém ¢asovém intervalu
(obdobi). Ptikladem pro fixni ndklady je mozné uvést konkrétn¢ hodnotu budov, hodnotu
strojniho vybaveni, ndklady na osvétleni budov, néklady na vytapéni budov, néklady za

klimatizaci (KERKOVSKY, 2004).

1.1.7.2 Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou naklady opacné k fixnim, jelikoZz zde zalezi na objemu vyroby,
protoze cena se zde po zméné objemu vyroby méni. Méni se bud’, linedrné nebo
nelinearné. Jako ptiklad bych zde uvedl mzdy délnikii, naklady na material, naklady na

energii, které jsou potfebné ke zhotoveni vyrobku (KERKOVSKY, 2004).

1.1.7.3 Semifixni naklady

Semifixni ndklady se mohou oznacovat také jako schodové fixni nédklady v anglicting
Stepped Fixed Costs. Viceméné jsou to fixni ndklady, které se od urcitého objemu vyroby
skokem zvySuji. Jako ptiklad jsem si zde vybral leasing (nédklad na najem). To znamena,

ze pokud méame vyrobni linku, které¢ doséhla své maximalni vyrobni kapacity a podnik se
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rozhodne dale o zvySeni vyrobniho objemu tak tim se rozumi pravé schodové fixni

naklady (KERKOVSKY, 2004).

1.1.7.4 Semivariabilni naklady

Semivariabilni néklady jsou naklady a vznikaji, kdyz objem vyroby dosahne urcité
urovné a tim padem tyto naklady rapidné vzrostou, a pfi neustalém zvySovani objemu
produkce se poté méni tyto naklady na variabilni naklady. Napftiklad telefonni poplatky
nebo také pribéh dané z pijmu (KERKOVSKY, 2004).

1.1.8 Koncepce celkovych nakladi
Koncepce celkovych nakladi je prave klicem k efektivnimu fizeni logistického procesu.
Podnik by se obecné mél zaméfovat na snizeni celkovych naklada logistickych ¢innosti,
nejen na jednotlivé izolované Cinnosti. Logistické ndklady mizeme rozd¢lit do Sesti

polozek:

®  Skladovaci naklady, které zahrnuji skladovani a vybér mista vyroby a skladd

®  MnozZstevni naklady, zahrnujici manipulaci s materidlem, ndkup a pofizovani

®  Ptepravni néklady, mezi které patii pteprava a doprava

®  Naéklady na udrzovani zéasob, které zahrnuji fizeni stav zdsob, také baleni a
zpétnou logistiku

®  Uroveti a misto zdkaznického servisu — patii sem zakaznicky servis, jeho nasledna
podpora, nahradni dily, a také manipulace s vracenym zboZim

® Néklady na vyfizovani objednavek a informatika — naptiklad logisticka
komunikace, planovani poptavek ¢i prognézovani, vyfizovani objednavek

(STUSEK, 2007).

1.2 Logistika

Logistika, jako pojem se dfive pouzivala a uplatiovala ve vojenstvi, avSak na zacatku
Sedesatych let se tento pojem rozsifil po celém svété, a to nejen v okruhu vojenském, ale
i civilnim sektoru a v dalSich definovanych ¢innosti. Od druhé poloviny osmdesatych let
se pojem logistiky stava oblibenym heslem, které vyznacuje mnohoznacny pojem.
Existuje tendence zahrnovat do problematiky logistiky, kompletni vyrobni proces. Tim

se rozumi fizeni, planovani, nakupovani, zdsobovani, fizeni zdsob. Mame 1 ptipady, kde
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logistika je oznaCovédna stejnymi vlastnostmi jako je marketing, a to jak pokud jde o

vlastni filozofii, tak i systém funkci, které marketingu v podniku piislusi.

Logistika je vlastné integrovanym planovanim, provadénim, formovanim a
kontrolovanim hmotnych a informacnich tokli od dodavatele do podniku, uvnitt podniku

a od podniku k odbérateli. Pojem Logistika piedstavuje:

= Organizacni jednotky

= Prislusné funkce vyse definované

1.2.1 Role logistiky v ekonomice
Logistika v ekonomice piedstavuje velmi vyznamnou slozku HNP hrubého narodniho
produktu. Tvofi jednu z hlavnich vydajovych polozek podniku a podporuje pohyb,
plynuly tok k mnoha transakcim (Je prakticky nezbytnou soucasti realizace prodeje pro

jakykoliv druh zbozi nebo sluzby).

Logistika ma také urcity podil pfi tvofeni pfidané hodnoty. Pokud je splnén urcity
pozadavek muizeme tuto Cinnost oznacit z ekonomického hlediska jako ptinos. Tento
pfinos mize byt v riznych formach, a to naptiklad ve form¢ vyrobku, ¢asu, mista a

vlastnictvi. Hlavné Misto a Cas je logistikou intenzivné podporovano.

1.2.2 Objekty logistiky
Za objekty logistiky povazujeme veskeré druhy zbozi, materialu, tj. pomocné, vyrobni a
provozni materidly, ndhradni dily, subdodavky, hotové vyrobky, zbozi, polotovary.

Takové to vymezeni jasné udava hranice logistiky, a to:

= K ostatnim ¢innostem, které existuji paraleln€ vedle logistiky, tj. vyroba, odbyt,
nakup.
= K ostatnim opatfovanym faktorim, tj. zafizeni, kapital, stroje, informace,

pracovnici.

1.2.3 Cile logistiky
Cilem logistiky je optimalizace logistickych vykonli a hmotného toku na zakladé
jednotlivych technickych komponentl, logistickych nakladt a logistickych sluzeb.
Management Logistiky, respektive, fizeni logistiky, je mozné znazornit ve formé krychle

S tfemi sténami.

17



Instituce — budovani sité subjektti vné i uvnité podniku. Na jedné strané utvar
logistiky na druhé stran¢ zasilatel, speditért, prepravcu, prijemct.

Funkce — vyroba, nakup, odbyt a v ramci nich umisténé hlavni logistické ¢innosti:
piiprava obalu a kompletovani zakazky (komisionafstvi), signovani a baleni,
skladovani, doprava a uzavieni zakazky.

Zpracovani informaci — planovani, fizeni, kontrola a realizace

Pti kombinaci tfi dimenzi dospéjeme k problému strategické nakupni logistiky ve vztahu

K zaji§téni materialu (TOMEK, VAVROVA, 2007).

(\‘&e MARKETING
b\“ /ﬁiprava obalu a kompletace zakazky /

A
\6\\(‘ / Baleni a signovani /.(‘

N3
qé V‘*}y Doprava 00 o‘\\@@
'\*o ‘\/ Skladovani / o \9*
A
?o Uzavfeni zakazky

VYROBA

Vnitfni Vnéjsi

Urovné informaéniho zpracovani

Pfepravci
Pfijemce

Zasilatel
Odesilaci speditér
Pfijimaci speditér

Utvary Ucastnici logistické cesty
Organizaéni jednotky

Obrazek 1: Logisticka krychle
(Zdroj: prevzato z PALUPSKI, 2002)
1.2.4  Logisticky Fetézec
,Logisticky fetézec (Logistic-Chain) oznacuje takové dynamické propojeni trhu spotieba
s trhy zdroji (surovin, materiali a polotovarti) z hmotného i nehmotného hlediska, které
vychézi od poptavky konecného zékaznika a jehoz cilem je pruzné a hospodarné

uspokojeni tohoto pozadavku koneéného &lanku fetézce“(STUSEK, 2007).
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Hmotna stranka logistického fetézce se zabyva pfemistovanim osob, materidlu, zbozi
atd. a nehmotna stranka se zabyva uchovavanim ¢i premistovanim informaci tak, aby
bylo mozné uskutec¢nit hmotnou stranku fetézce. Je zde nékolik typt logistickych
fetézct, které jsou Clenény z hlediska stupné fizeni ¢innosti informacnim a

materialovym tokem.

Tradi¢ni logisticky Fetézec s pretrzitymi toky — V tomto typu logistického fetézce jsou
tvofeny predikce prodeje a nasledné uzavirdny kontrakty s dodavateli na vysledcich
soucasného prodeje. Jedna se o velké dodavky, za ucelem mnozZstevni slevy a Gspory pii
piepravé velkokapacitnimi dopravnimi prostfedky. Dilezitou roli zde hraje centralni
sklad, ktery je rozhodujicim prvkem pro pruznost uspokojovani zakaznikd. Materidlové
toky funguji na zaklad¢ ,,push, to znamena, ze dodavatel odesle davku v mnozstvi a Case
vyhovujicim jeho potiebam. Cinnosti &lanki nejsou sladény a informaéni toky jsou pred
pfedanim dal$imu ¢lanku pferusovany. Z téchto divodi vznikaji nadmérné zasoby, a také

preruseni ve vSech ¢lancich fetézce.

Logisticky Fetézec s kontinualnimi toky — Umoznuje distribuci a zpruZeni vyroby.
Material je dodavan na zakladé potieb pfijemce, uplatiuje se zde ,,pull princip. To
znamena, ze mezi vyrobcem a dodavatelem je vyloucen sklad surovin a je zde mozné
zavedeni JIT dodavek. Sklad hotovych vyrobki se redukuje pouze na vyrovnavaci sklad
a dilezitym ¢lankem je vyroba, ktera se stala rozhodujicim ¢lankem z hlediska pruznosti
dodavek. Clanky logistického fetézce si predavaji mensi davky. Reakce pii zménach

poptavky jsou pruznéjsi, protoze objednavky vedou piimo do vyroby.

Logisticky Fetézec se synchronnim tokem — Sklada se pouze z vyroby, z konsolidaci a
kompletaci, z dodavatell a zadkaznikl. Tok materidlu je zcela vyvaZeny a plynuly, takze
na cesté mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce se pohybuje vzdy jen takové mnoZstvi surovin
¢1 hotovych vyrobk, které je k danému okamziku pozadovéano. Tento systém je velmi
zaloZzeny na informacich, které fidici ¢lanek nezbytné potiebuje. Dulezité je také
predurceni vSech moznych situaci a vlivli jednotlivych rozhodnuti na efektivnost celého

logistického fetézce.

Za Kkli¢, ktery vede k, budouci konkurenceschopnosti se povazuji pravé kompletni

logistické fetézce, které vedou od dodavatelli zboZzi, materidlu a surovin pfes vyrobu a
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naslednou distribuci az ke kone¢nému zékaznikovi. Pro konkuren¢ni uspéch je nutné

uvést i dalsi kritéria.
Zikladni faktory, které maji vliv na fizeni logistickych fetézct:

» Konkuren¢ni tlak

* M¢nici se struktura naklada

=  Zména pozadavku zakaznické sluzby

= Potieba zlepsit logistické problémy

» Tlak na snizovani odpada

* Zmény v regulaci systému

»  Zmény ve vytvaieni procest a produktl

= Zlepsit logistické systémy

= Zlep3eni komunikace diky vyvoji informaénich technologii (STUSEK, 2007).

Dodavatelé
Transport

g i | Vyroba | Sklad
é i
™ B

— ~

Obchod Zikaznik

AN

Balent
Rozesilini

Logistické
sluzby

Obrazek 2: Schéma komplexniho supply chain

(Zdroj: prevzato z TOMEK, VAVROVA, 2004)

1.2.5 Role logistiky v podniku
Logistika ma schopnost pii hleddni moznosti zlepSit konkurencni schopnost C¢i
profitabilitu podniku. Logistika také vyznamné podporuje marketing, v okruhu
spokojenosti zakaznikll (zaméfuje na dodavatele, dale zakazniky jako prostiedniky a na

konec¢né zakazniky). Déle 1 v marketingovém mixu je logistika dllezitou souc¢ésti, a to pii
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tom, aby se produkt dostal na spravné misto. Vystupem logistického systému je
zakaznicky servis a pfi propagaci se klade velky diraz na prodej pfidané hodnoty
zakaznikovi. V neposledni fadé ma logistika vazbu i na zisk podniku, hlavné v kontextu

cv w7

s maximalizaci dlouhodobé rentability.

1.2.6 Logistické technologie
Pod pojmem logistické technologie se nachdzi- optimalni sestaveni operaci do dil¢ich,
pomérné stabilnich procest, které obsahuji pfedevsim feSeni materidlovych systémi a
fizeni jejich tokl jako napfi. pieprava, skladovani, dodavka materidlu od dodavatele na
pracoviité atd. Ukolem podniku je dosahnout maximalni logistické vykonnosti systému,

a to pii nejnizs§ich (minimalnich) nakladech spjatych s témito ¢innostmi.

1.2.6.1 Kanban

Kanban, jako systém fizeni zasob byl vyvinut v 50. a 60. letech 20 stoleti. Vznikl
v Japonsku, konkrétné za jeho vznikem stoji spoleénost Toyota Motors. Principem
Kanbanu je, Ze se vyrabi jen to, co je skute¢né pozadovano. Tento piistup je vhodny pro
opakované pouzivané dily, pfi vyrobé s ustalenym odbérem, pii velkosériové vyrobg,
s jednosmérnym tokem materialu, a také pii vyrob¢, kde nedochazi k velkym zménam

kone¢ného sortimentu.
Je zaloZen na principech:

= nedochazi ke vzniku zasob na strané dodavatele, ani na stran€ odbératele,

= spotifeby jsou rovnomerné bez vétsich vykyvl a zmén sortimentu,

* objednaci mnoZstvi pfedstavuje obsah jednoho piepravniho prostfedku, ktery
obsahuje vZdy stejné mnozstvi materialu,

» dodavatel je zodpovédny za kvalitu dodavky a odbératel je zodpovédny prevzit
objednévku, a to vzdy,

= kapacity obou stran (odbératelii a dodavatell) jsou vyvaZzené a jedna je
synchronizované,

= samoridici regulacni okruhy — jedna se o vztah mezi dodavajicimi a odebirajicimi

zalozeny na ,,pull“ principu (SIXTA, ZIZKA, 2009).
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Podstata systému Kanban jsou zde kanbany (Stitky — pfeloZeno z japonstiny). Tyto St’itky
plni funkci privodek a objednavek. V okamziku, kdy na pracovisti dochdzi zasoba
potfebné suroviny respektive materialu, vystavi odbératel objednavkovy stitek (kanban)
a spolu s prazdnym piepravnim prostiedkem (napi. kontejner) jej poSle dodavateli.
Dodani prazdného piepravniho prostfedku (v naSem ptipad¢ kontejneru), je signalem pro
zapoceti vyroby potiebné davky. Tento prostfedek je pak naplnén urcenym mnozstvim a
odeslan zpét k odbérateli s piivodnim Stitkem (kanbanem). Je zde ptipad, kdy dojde ke
stfetu vice objednavek, a proto zde se uplatituje pravidlo FIFO - ,,prvni do skladu, prvni
ze skladu“. Pokud jsou vydany zmetky, respektive vadny material, je vSe ihned vytazeno,
ptipadné opraveno (KERKOVSKY, 2009).

Charakteristika kanbanovych karet. Jsou dokladem o prib&hu vyroby a obsahuji tidaje —
nazev, nazev odbératele i dodavatele, ¢arovy kod, kod druhu materialu a jeho popis,

identifikac¢ni Cislo pravodky.

P/N: XXXXX-XX 0
TN T TR R
Desc: Lock Washer D
Note: Inspection Required 5
U/M: Pcs ABC: A LT: 5
Supplier: ABC Fasteners Code: 12345 i
Cont: Box Loc: AAAXS R
Card 1if3  Card Qty: 100  OP:388 D

Obrazek 3: Kanbanova karta

(Zdroj: ptevzato z CIMORELLI, 2012)

Pozitiva Kanbanu

V prvni fadé¢ se jedna o jednoduchy systém fizeni zésob, respektive materidlu. Pii
zavedeni tohoto systému dochazi ke snizeni velikosti vyrobnich davek, vysledkem je
na prostor, roste produktivita a omezuji se ztraty z nekvalitni vyroby. Tyto kroky ptinasi
podniku finan¢ni usporu. Diky tomuto systému, ktery piedstavuje posun ve vyrobé —
vyrabi se, jen pokud existuje objednavka typu ,,pull” a v case, kde je potieba (JIT - ,,Just

in Time®).
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1.2.6.2 Just in time (pravé véas)

Logisticka technologie, ktera vznikla na zacatku 80. let v USA a Japonsku. Pozd¢ji se
rozsifila 1 do Evropy. Jde o uspokojeni poptavky po urcitém materidlu ve vyrobé,
popiipad¢ hotového vyrobku v distribu¢nim fetézci. Dodani se déje v pfesné stanovenych
terminech dle odbératele. Dalo by se fict, Ze technologie JIT je rozsifeny kanban, jelikoz

propojuje logistiku, vyrobu a nakup.

JIT se soustiedi na odstranéni veskerych ¢innosti, které nepiidavaji hodnotu. Takovéto

zamgéieni se tyka dodavatelského fetézce.
Pti uplatnéni JIT
* nartst nakladd na prepravu
Pro uspésné zavedeni JIT musi byt splnény tyto podminky:

= odbératel je dominantni a dodavatel se mu musi pfizptisobit, musi synchronizovat
S potfebami dodavatele,

= piepravu realizuje dopravce s vysokou garanci spolehlivosti.

Zavedeni JIT do praxe pfispéje k vyznamnému zkvalitnéni a zhospodarnéni logistickych

procest. Je nutné zvazit redlnost planovanych zaméru.
Varianty JIT:

Emancipacni, dodavatel vyrobi nardz né€kolik davek, odeSle odbérateli pozadované

mnozstvi a zbytek uskladni a odesila odbérateli postupné dohodnuté mnozstvi. Vysledek:

e vzroste pruznost dodavatele pti vykyvech spotieby u odbératele,
e vyssi skladovaci naklady,

e niz§i vyrobni naklady.

Synchroniza¢ni, dodavatel odesila vyrobky s dohodnutou frekvenci a v uréeném

mnozstvi. Vysledek této strategie:

e rst pfepravnich nékladd,
e rust ndkladl na vyrobu mensich davek,

e pokles nakladii na skladovani.
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Hlavni pfinos technologie JIT:

» rast produktivity prace,

= rust obratkovosti zasob,

= rust kvality vyrobkii od dodavatelt,

= zkraceni doby toku materialt,

* snizeni zasob, surovin, hotovych vyrobki,

* snizeni pfepravnich a distribu¢nich nakladu,
» snizeni poctu dodavatelii a dopravci,

» snizeni prostorii pro vyrobni proces.
Nevyhody technologie JIT:

e nizka flexibilita ze strany dodavatelu,

e piesnost planovani, jakost vyrobkl, vysokd podpora ze strany podnikovych
systémi,

e zaplnéni silnic mensimi ndkladnimi auty,

e pii vytiZeni dopravnich uzld, mohou nastat problémy s dorucenim vcas,

e nutnost pfesné planovat vyrobu, s ohledem na absenci velkych sklada.

1.2.6.3 MRP

Metoda (Material Requierements Planning), kterd za pomoci kusovniku, stavu
skladovych zasob a planu vyroby stanovuje materialové pozadavky. Stanovuje navrhy na
nakup materidlu a vyrobni ptikazy vyrabénych dilti a skupin. Pro spravné fungovani MRP

je nezbytné, aby:

e existoval kusovnik pro kazdou vyrabénou polozku,

e existoval soubor v§ech nakupovanych a vyrabénych polozek,

e existovala hodnota pribéZzné doby vyroby nebo ndkupu a zplsob stanoveni
velikosti davky pro kazdou nakupovanou i1 vyrabénou polozku,

e existovaly informace o stavu zasob, otevienych a planovanych objednavkach a

zakazkach vcetné jejich ¢asového rozlozeni pro kazdou planovanou polozku.
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Oteviené nakupni

Hlavni plan
vyroby (MPS

objednavky

Oteviené vyrobni
zakazky

Kusovnik

e Rozpad materialovych
pozadavku dle kusovniku

e Vypocet velikosti objednavek

e Urceni velikosti davek

Planované

nakupni objednavky /
vyrobni zakazky

Zasoby (sklady)

Obrazek 4: Zakladni struktura systétmu MRP

(Zdroj: prevzato z BASL, BLAZICEK, 2012)

* MRP je orientovano na budoucnost - vychazi pfi planovani ze zakladnich udaja

Vv souborech a o¢ekavanych potieb na misto toho, aby byla za zaklad brana staticka

data zachycujici historii prodeje,

* MRP je orientovano na produkt - funguje na bazi vypoctu, ktery vychazi ze
struktury vyrobku dané vSemi materidlovymi polozkami (vyrabénymi i
nakupovanymi) potiebnymi pro konkrétni vyrobek,

= MRP respektuje priority - na pozadavky vyrobniho planu a potfeby zakazniki na

misto zjiStovani toho, co by mohlo byt vyrobeno s ohledem na kapacitni a

materialova omezeni,

»  MRP respektuje pozadavky v ¢ase - pii vypoctu potieb jsou brany v tvahu nejen

kvantitativni poZadavky, na materidlové polozky, ale také jejich pribézné doby

montaZe nebo objednani s ohledem na rozsah planovaciho horizontu.

Vypocet materidlovych potieb v MRP

Algoritmus vypoctu MRP probiha pro kazdou polozku dle vzorce:
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Pozadavky vyrobniho planu (Master Production Schedule - MPS)

+ alokace

- predpokladana vyse skladovych zasob

- predpokladané prichody materalu (tzn. ,oteviené" nakupni nebo vyrobni objednavky)

= ¢islé pozadavky na malerial, objednavky na nakup ¢i vyrobni prikazy

Obrazek 5: Algoritmus vypoétu MRP

(Zdroj: pievzato z BASL, BLAZICEK, 2012)
Zakladem vypoctu je hodnota potfeb zdkaznikli ¢i progndza trhu urCend pro finalni
produkt. V ramci vypoctu pak struktura kusovniku slouzi pro nasledny rozpad potieb pro
vSechny individudlni polozky kusovniku (vSechny vyrabéné ¢i nakupované polozky,

sestavy a dily).(BASL, BLAZICEK, 2012)

1.2.6.4 ABC
Cilem této metody je identifikovat skupinu prvkil, které jsou dilezité pro celkovy
vysledek podnikdni, coz znamend, které aktivity nebo produkty firmé pfinaseji nejvice

penéz nebo které jsou naopak nejméné vynosné.

Tato metoda se pouziva pii praci s mimoiadné velkym souborem prvkil (zdkaznikt ¢i
vyrobki) a kde je potfeba identifikovat skupinu prvki, kterd svym pocétem piedstavuje
menSinu, ale pro vysledek podnikdni ma dominantni vyznam, a na druhé strané
identifikovat dominantni vétSinu vyrobkd, ktera z hlediska (zisku, nakladd) nepodstatny

vyznam. Viz obrazek

100

90

80

70

60

Podil na obratu/zisku

40

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Podil na poétu druht produkta

Obrazek 6: ABC analyza
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(Zdroj: prevzato z JAKUBIKOVA, 2013)

Z obrazku vyplyva:
* X % druhl produkti vykazuje Y % podil na celkovych trzbach
Jednotlivé skupiny A, B, C

= A - obsahuje dllezité polozky, které tvoii 80% z prodeje ¢i spotieby,

* B - obsahuje polozky ze stfedni dillezitosti, které tvoii pfiblizné 15% z prodeje ¢i
spotteby,

= C - obsahuje mén¢ dulezité polozky, které tvoii 5% z hodnoty prodeje ¢i spotteby

(JAKUBIKOVA, 2013).

1.2.6.5 Analyza XYZ
Metoda ABC v praktickém vyuziti muze byt spojena s metodou XYZ. Tato metoda

rozd€luje materialové polozky do skupin podle predpovédi potieb.

Hodnota nakupu
A B C
Jistota pfedpovédi
vysoka stfedni nizka
x vysoka vysoka vysoka
v vysoka stredni nizka
stredni stredni stredni
vysoka stfedni nizka
‘ nizka nizka nizka

Obrazek 7: Priklad analyzy XYZ/ABC

(Zdroj: prevzato z TOMEK, VAVROVA, 2007)

Je mozné d¢lit tyto poloZzky na zékladé¢ pravidelnosti spotieby:

= X -pravidelna spotieba,
* Y - menSi pravdépodobnost spotieby jak u X polozky,
= Z - polozky s nepravidelnou spotiebou (TOMEK, VAVROVA, 2007).
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1.2.7 Skladovani

vvvvvv

¢lanek mezi zakazniky a vyrobci. Zajistuje uskladnéni produktl v mistech spotieby a

poskytuje managementu informace o stavu skladovanych produkti.
Dva zakladni typy zasob:

e suroviny, dily a soucastky, (zasobovani)

e hotové vyrobky (distribuce)

Podnik ma krom téchto dvou typu jesté zasoby materialu urcenych k recyklaci nebo

likvidaci a zasoby zbozi ve vyrobe. Aktudlné tvoii jen maly podil z celkovych zasob.

Sklady 1ze délit podle mnoha kritérii, z pohledu logistiky délime sklady dle postaveni

skladu v hodnototvorném procesu.

e odbytové sklady - vyrovnavaji Casové rozdily mezi odbytem a vyrobou,
e zasobovaci sklady -mezisklady, sklady uréené k piedzasobeni rdznymi

vyrobnimi operacemi.

V dnesni dobé se podniky pfizplsobuji trendu, vyrobky na ptani zdkaznika tzn., Ze
z vyrobku se stavaji individualizované produkty. A navic se podnik snazi snizovat
priabézné doby a zasoby. Kvili tomu nastava zména charakteru objednavani, coz

vede k progresivnimu ristu prutoku skladem pro vychystavané zasilky.

Prepracovani
2 |
nebo opétovne f' -4
zabaleni produktu

Obrazek 8: Logistické toky

(Zdroj: pievzato z SIXTA, MACAT, 2005)
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Zaznaceni tokl v oblasti skladovani se zaznacenim zpétnych a ptimych logistickych

tokd (SIXTA, MACAT, 2005).

1.2.7.1 Hlavni motivy skladovani

Mezi hlavni motivy respektive divody skladovani patii:

kompletacni funkce - tvorba sortimentu v obchodé,

spekulacni funkce - vychézi z ocekavani zvySovani cen vyrobnich komponentt,
vyrovnavaci funkce - pii odchylkdch materialové spotieby a materialového toku,
zabezpecovaci funkce - vychazi z nepredvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu,

zuslechtovaci funkce - orientované na jakostni zmény sortimentu, napf. suseni

(HADEK, 2008).

1.2.7.2 Druhy sklada

Na zéakladé uvedenych funkci se sklady rozdé€luji na skupiny:

konsignacni sklady,
odbytové sklady,
obchodni sklady,
najemné a vetrejné sklady,
tranzitni sklady.

Konsignaéni sklad

Konsignacni sklad je vlastné sklad, ktery ziidi dodavatel u svého odbératele, ktery

v okamziku potfeby polozek, je mize kdykoliv ze skladu odebrat, nebo také upozornit

dodavatele, aby obsah skladu doplnil. Tento typ skladu obsahuje vyhody pro odbératele,

ze je zbozi skladovano na riziko a na ucet dodavatele. Povinnost odbératele je dany

konsignaéni sklad zabezpeéit (KISLINGEROVA, 2010).

1.2.7.3 Logistické naklady

Dfive se veskeré ¢innosti obchodnich a vyrobnich podnikli odvijeli od zakladni rovnice:

Cena = néklady + zisk.
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Aktualng tento vztah uz neplati. Cenu si neurcuje prodejce zbozi, ale hlavné konkurence.
Pokud chce podnik obstat v konkurenci, musi produkovat i urcity zisk, ktery mé moznost

dale investovat. Vzhledem k uvedenym skute¢nostem se da odvodit novy vzorec
Naklady = cena + zisk,

Ktery udava, ze ,,naklady jsou veli¢inou zavislou®. Z toho vyplyva, ze pokud chce podnik

prezit, musi své ndklady snizit tak, aby dosahly maximalni hodnoty ceny zbozi.

1.2.7.4 Clenéni logistickych nakladi

Naklady se daji klasifikovat z riznych hledisek. Na potiebach fizeni, na tcelu, atd.
Logistické néklady se ¢leni na Sest ndkladovych oblasti mezi sebou propojenych.

Vsechny klicové logistické ¢innosti nemusi ve vyrobnich podnicich nutné spadat do

kompetence utvaru logistiky, pfesto vyznamné ovliviiuji logisticky proces jako celek.

Urovein
zakaznického
servisu

Zikaznicky servis

s materidlem

Ny

L f

informac

objed

Niklady na

Vyfizovani

ni systém

nivek

Niklady na / / A \ \
udrZovini zasob < > Prepravni niklady
Rizeni stavu zdsob Doprava a pfeprava
Baleni
Mnoistevm’ Skla?lovaci
naklady naklady
Manipulace Skladoviani

Vybér mista vyroby

Obrazek 9: Nakladové vazby v logistickém systému

(Zdroj: pievzato z SIXTA, MACAT, 2005)
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Logistické ¢innosti:

e uroven zakaznického servisu,
e pfepravni ndklady,

e naklady na udrzovani zasob,
e skladovaci néklady,

e mnozstevni naklady,

e naklady na informacni systém.
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2 POPIS PODNIKU

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni jméno: IMI International s. r. o.

Sidlo: Humpolec, Central Trade Park D1 1573, PSC 396 01
Spisovna znacka: C 10770 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich
Datum zapisu: 4. zari 1998

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Identifikaéni ¢islo: 256 92 089

Zakladni kapital: 109 209 000,- K¢

Piedmét podnikani: koupé zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prodej v rozsahu

zivnosti volné
zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu
vyroba strojil a zafizeni pro vyuziti mechanické energie

Jedinym spolecnikem je IMI Overseas Investment Ltd., Lakeside, Solihull Parkway,

Birmingham, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

Spole¢nost IMI International je rozdélena do dvou obchodnich (Norgen a Hydronics
Zamberk) a dvou vyrobnich divizi (CCI a Norgren Brno). Kazda z téchto divizi mé vlastni
utvary prodeje, ucetnictvi, nakupu a vyroby. Avsak spravu finan¢nich zdroji zajistuje

divize Norgren Brno.
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IMI

Precision Engineering

Obrazek 10: Logo spole¢nosti

(Zdroj: NORGREN. Norgren.com [online]. ©2012-2015 [cit. 2015-07-21]. Dostupné z:
http://www.norgren.com/cz/site/index.php)

2.2 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost Norgren se zabyva montaZi vysoce vykonnych feSeni pro fizeni
pneumatického pohybu a médii. Servisni a prodejni sit’ se nachazi v 75 zemich svéta a
z toho v 22 zemich ma své vyrobni podniky. Snahou spolecnosti je ziskat jistou vyhodu
pro zakazniky, naptiklad diky Sirokému spektru nabizeného portfolia technologii a

vyrobkd, které Norgren vyrabi a dodava na zéklad€ ptesnych ptani svych zédkaznik.

2.3 Historie spole¢nosti
Spolecnost Norgren se soustfed’'uje na poskytovani inovaci uz od pocatku 20. stoleti,
konkrétné 1925, kdy prukopnik Carl Norgren zalozil podnik ve své kuchyni v Denveru,

Coloradu. V roce 1972 se spole¢nost Norgren stava soucasti globalniho podniku IMI.

V nadchézejicich letech spolecnost Norgren ptidava rizné spolec¢nosti (napiiklad Watson
Smith v roce 1985, dale Buschjost v roce 1997, Fas v roce 2004, a dalsi). Diky témto
vyznamnym partnerim a jejich kapacit, se spole¢né s jadrem spole¢nosti Norgren a jejimi

inovacemi, vytvaii pro zdkazniky vyhodu i ve 21. stoleti.

2.3.1 Odvétvi vyroby

Primyslové odvétvi, na které se spolecnost zamétuje:

e potraviny a napoje — Jedna se zde o inova¢ni vyrobky na plnéni PET lahvi, ale
také zafizeni pro zasobovani, davkovani, baleni,
e primyslova automatizace — Vyroba se zaméfenim na ventily, pohony a vyrobky

pro ptipravu vzduchu,
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e medicinska technika — Vyroba zafizeni pro regulaci médii jak pro analytické, tak
1ékatské a klinické ucely,

e Zeleznice — U tohoto odvétvi jde hlavné o drazni aplikaci, naptiklad brzdové a
filtra¢ni systémy a ovladace dveri,

e komercni vozidla — Zde spolecnost uplatiiuje predevsim zkusenosti s
technologiemi hnacich Gstroji, motoru, pfevodovek a vlastnosti a konstrukci
ramu vozidla s kabinou,

® energetika — Tato vyroba se zaméfuje hlavné na odvétvi petrochemie, rafinerie, a
také jaderné, odpadni a chemické energie.
2.3.2 Sortiment vyrobku spolecnosti
Spole¢nost Norgren nabizi velmi Siroky sortiment vyrobkil, do kterého naptiklad patii
vyrobky pro fizeni pneumatiky, hydrauliky a také rizné pohony, Sroubeni, dale zatizeni

pro piipravu vzduchu, tlakové spinace a ventily.

2.3.2.1 Ventily
Ventil je mechanické zatizeni regulujici pritok tekutin v potrubi. Bezpecnostni ventil
neboli také pojistny ventil vypousti napt. vzduch, kdyZ v potrubi nebo ve vodni nadrzi

stoupne tlak nad pozadovanou hodnotu.

Do kategorie ventili spadaji ventily s regulaci pritoku, proporcionalni ventily,
mechanické/manualni ventily, pojistné (bezpecnostni) ventily, ventily na zakladovou

desku, ventilové terminaly a mnoho dal$ich ventilti.

Obrazek 11: Ventily

(Zdroj: NORGREN. Ventily. Norgren.com [online]. ©2012-2015 [cit. 2015-07-21]. Dostupné z:
http://www.norgren.com/cz/info/17/ventily)
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2.3.2.2 Pohony
Pohon lze charakterizovat jako zplsob tvorby a preddvani mechanického vykonu,
zejména jde o uvadéni do pohybu, coz definuje jakym zptisobem je dodavana energie pro

praci stroje.

Pod pneumatické pohony spadaji véalce ISO/VDMA, bezpistové valce, kulaté valce,
méchové vélce, klasické pohony, pohony s vedenim, oto¢né pohony, kompaktni pohony,

kluzné jednotky a spinace.

Obrazek 12: Magneticky spina¢, valec s kratkym zdvihem a kruhovy valec

(Zdroj: NORGREN. Pohony. Odvétvi a feSeni. Norgren.com [online]. ©2012-2015 [cit. 2015-07-21].
Dostupné z: http://www.norgren.com/cz/info/12/pohony)

2.3.2.3 Tlakové spinace
Tlakové spinace se pouZivaji v piipadech regulace tlaku, nebo pokud je potfeba u riznych
agregatl tlak sledovat. Sortiment obsahuje snimace, spinace v riznych variantach napf.

ve variantach elektromechanickych (hydraulické, pneumaticke).

Obriazek 13: Tlakové spinace

(Zdroj: NORGREN. Tlakové spinace. Norgren.com [online]. ©2012-2015 [cit. 2015-07-21]. Dostupné z:
http://www.norgren.com/cz/info/15/tlakov%C3%A9_sp%C3%ADna%C4%8De)
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2.3.2.4 Sroubeni

Norgren nabizi Siroky sortiment pneumatickych Sroubeni rGznych tvari, velikosti a
materiali. S osvéd¢enymi a odzkouSenymi vyrobky jako Enots, Pneufit, Pneufit C a
Herion se spole¢nost soustfed’uje na strojafska Sroubeni, ktera se vyznacuji kvalitnim
tésnénim nebo minimalnimi Uniky a tim zajiStuji spolehlivy provoz systémovych

komponentti a iSporu energie.

Obrizek 14: Sroubeni tiiznych tvari

(Zdroj: NORGREN. Sroubeni. Norgren.com [online]. ©2012-2015 [cit. 2015-07-21]. Dostupné z:
http://www.norgren.com/cz/info/14/%C5%Alrouben%C3%AD)

2.3.25 Vakuum
V této kategorii nalezneme sortiment vyrobkl, jako jsou naptiklad manzety, méchy,

ptisavky, vakuové pumpy a dalsi pfisluSenstvi. Mizeme zde klidn¢ uvést i tlumice.

Obrazek 15: Vakuové pumpy, tlumice a méchy

(Zdroj: NORGREN. Vakuum. Norgren.com [online]. ©2012-2015 [cit. 2015-07-21]. Dostupné z:

http://www.norgren.com/cz/info/16/vakuum)
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2.3.2.6 Priprava vzduchu
Vyuziti vyrobkd u pfipravy vzduchu je velmi Siroké, nasvédcuje tomu i to, Ze jsou

vyrobky montovany ¢etn¢ ve vlacich, ¢i pouzivany v zatizenich na stiikani laku.

ks
§
1)
| ¢

Obrazek 16: Kompletni sady, maznice a regulatory

(Zdroj: NORGREN. Piiprava vzduchu. Norgren.com [online]. ©2012-2015 [cit. 2015-07-21]. Dostupné z:
http://www.norgren.com/cz/info/13/p%C5%99%C3%ADprava_vzduchu)

2.3.3 Zakaznické SKUPINY

2.3.3.1 OEM neboli Original equipment manufacturer

V této skupiné€ je mnoho firem. Jako hlavniho zastupce této skupiny bych oznacil firmu
Zetor, ktera je hlavnim odbératelem pfevodovek. Dalsi zastupcem je firma KHS, Krones
a Sipa, ktera odebira hlavn¢ vysokotlaké ventily. V neposledni fadé mezi tyto zdkazniky
patii spolecnost Heidelberg, ktera vyuziva valce a ventily ve svych vyrobcich pro

polygraficky priamysl.

2.3.3.2 CV neboli Commercial vehicles

Mezi hlavni zakazniky zabyvajici se automobilovym primyslem patii Scania, M.A.N.,
Volvo, Daimler, ZF. Norgren vyrabi Siroky sortiment soucastek pro automobilovy
pramysl, jako jsou napiiklad fitinky, ventily, elektromagnetické spinace. PfiCemz se

specializuje hlavné na vozidla uzitkova.

2.3.3.3 OSTATNI
Veskeré své ostatni vyrobky firma nabizi na volny trh prostiednictvim svého e-shopu
Norgren express a nabidkovych katalogt. Pfes Norgren Express je mozné objednat téméf

vSechny vyrobky spolecnosti.
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2.3.4 Dodavatelé
Firma ma 550 dodavatelt, které ¢leni na interni a externi. Interni dodavatelé (Buschjost,
Fellbach, Alpen, Fradley) jsou soucasti skupiny Norgren a délaji asi 35% veskerych
nakupti. Zbylych 65% jsou externi dodavatelé z celého svéta. VétSinou jsou lokalizovani

v Némecku a stiedni Evropé. Odlitky firma nakupuje v Ciné.

Spolecnost Norgren nakupuje patficné komponenty po celém svété, a to na zakladé
aktualnich potieb. Dale podle objednavek, které¢ ma od svych sesterskych firem. Jako je
napiiklad Norgren Fellbach (Némécko), Buschjost (Némécko), Norgren EDC v Alpnenu
(Némecko), Norgren AG (Svycarsko). Hlavnim komponentem, ktery firma Norgren
nakupuje, jsou odlitky, které nakupuje od dodavatelti z Evropy a Ciny. Dal§imi neméné
dalezitymi komponenty, jsou médéné draty, které¢ firma nakupuje z nedaleké Italie.

Plastové vsttikované dily firma dovazi ze sttedni Evropy.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Produkce spole¢nosti
Nejvétsim zakaznikem je EDC jehoz trzby délaji 80%. Zbylych 20% jde do menSich
sesterskych firem, jako jsou Norgren Balterswil, Norgren Fellbach a spolecnost

Buschjost.

EDC
(Alpen)

80%

Norgren CZ

OEM

Buschjost
Norgren Fellbach
Norgren Balterswil

20%

Obrazek 17: Produkce spolecnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle TYM LOGISTIKY NORGREN, 2015)

Evropské distribu¢ni centrum (EDC) pouziva dva zpiisoby objednéni, a to zptisob MTS

aMTO.

Prvni objednavaci zptsob se jmenuje Make to stock (MTS), coz miizeme do Cestiny
pielozit jako vyrabéno na sklad. Tento zpusob se vyuziva pii objednavani z e-shopu
spole¢nosti, nebo pii vybéru zakaznika z katalogu. Spole¢nosti Norgren ma 98% vyrobku
ptipravenych ve skladu. Dé&je se tak diky systému, ktery hlidd mnozstvi vyrobkii na
sklad¢, a v ptipad¢ poklesu mnozstvi automaticky odesle objednavku do vyroby, ¢imz je

zajisténo, ze bude na sklad¢ vzdy dostatecné mnozstvi vyrobki.
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Druhy objednavaci zptisob ma spolecnost Norgren zvoleny MTO, nebol-li ,,make to
order®, coz v ptekladu znamena vyrobeno na objednavku. Tento objednavaci zptisob se
pouziva v situacich, kdy mé& pouze jeden zakaznik zdjem o dany vyrobek. Velmi
dalezitym slovem je zde jeden. Tento zpiisob se vyuziva i v piipadech, kdy se jedna o
specificky vyrobek, nebo nepravidelny odbér. U zplsobu MTO, tak dodaci lhita

k zakaznikovi se pohybuje okolo dvou az tfi tydnd.

Na nasledujicim obrazku, jsem graficky zndzornil priibéh zasob na sklad¢ pii urcité
urovni, viceméné takové, aby bylo vzdy udrZzované stanovené minimum mnoZstvi

hotovych vyrobki na skladé.

.,

Datum

Obrazek 18: Prubéh zasob na skladé

(Zdroj: vlastni zpracovani dle TYM LOGISTIKY NORGREN, 2015)

Vysvétleni bodi na obrazku

* Bod S — U bodu S, jak muzeme vidét, tak vyroba uz dosahla pozadovaného
mnozstvi vyrobkl, které spolecnost naskladnila, a takto se nadm mnozstvi
hotovych vyrobkt, opét dostdva na stanovené mnoZzstvi.

= Bod O - V tomto bod¢ nam systém zaregistruje moment, kdy mnozstvi vyrobku
na skladé¢ poklesne pod hranici pojistné zasoby. To znamend, ze systém
automaticky vygeneruje objednavku na ur€ité mnoZzstvi, tzn. na mnozstvi, které

chybi do pozadovaného mnozstvi, a to celé se promitne do vyroby spolecnosti.
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* Bod D - Je nejnizsi bod na obrazku, a to znamend, ze pokud klesne mnozstvi
vyrobki na skladé z bodu O do bodu D, tak stale jsou uspokojovany pozadavky

zékaznikil, protoze tento bod je stale v pojistné zasobé.

Systém spolecnosti zajistuje spokojené zakazniky s dodaci dobou, jelikoz na sklad¢ je
vzdy uskladnéno dostatecné mmnozstvi vyrobki, které spolecnost miize kdykoliv
exportovat. Je mozné, ze dodaci doba se prodlouzi, a to pouze za situace, kdyby zakaznik
m¢él pozadavek na neobvykle velké mnozstvi vyrobkill a zasoby spole¢nosti konkrétniho
vyrobku pohybovali mezi bodem O a D. V jinych ptipadech by dodaci lhiita byla vzdy
Vv poradku, respektive by zde nebyl problém.

Spolec¢nost pouziva Paretovo pravidlo, které je znamé pod nazvem ABC analyza, kde
spolecnost rozd€luje vyrobky do tii skupin a to do skupiny A, B a C. Do skupiny A patii
vyrobky, které systém za pomoci vygenerovani objednavky je schopny dodat ptiblizné
jednou tydné. Do skupiny B patii vyrobky, které systém za pomoci vygenerovani
objednavky je schopny dodat za dva tydny. U skupiny C nastavé tento proces zhruba

jednou za Ctyti azZ Sest tydnd.

Aby stale systém nevytvarel objednavky po postupném klesdni, je zde nastavené
minimalni objednaci mnozstvi (MOQ — Minimum order quantity), které souvisi
S vyrobnim procesem spole¢nosti. AvSak mame rizné druhy vyrobk, a to znamena pro
spolecnost jiné nastaveni, nebo také sefizeni strojii, které urcité zabere urcity cas. Ve
zkratce mlizeme fict, Ze se jedna o urcity Casovy prostoj, ktery nejen souvisi s upravou
stroje, ale také se zménénim komponenti pro odliSny typ vyrobku, které je povinen
donést zaméstnanec skladu (priklad). Z divoda odstranéni téchto prostojii, které nam

zvysi naklady, je proto nutné si stanovit minimalni objednaci mnozstvi (MOQ).

3.2 Systémy nakupovani spolecnosti

Material a zasoby jsou fizeny systémy:

»  VMI - Zasoby fizené dodavatelem (Vendor managed invetory)

= MRP — Planovani pozadavkli materialu do vyroby (Material Requirements
Planning)

= Kanban

= Konsignac¢ni sklad

41



= Supplier Scheduling System

3.2.1 Systém Kanban

vvvvvv

diavody:

= Zabranéni vzniku nadbyte¢nych zasob — tim se rozumi, ze spolecnost objedna jen
pozadované mnozstvi, a to mnozstvi celé spotiebuje,

» Minimalizovani rizika pfi zastaravani zasob — za pomoci poptavkového systému
se zasoby objednavaji, tzn., kdyz se presune urc¢ité mnozstvi zdsob do vyroby, tak
V tento moment se odesle objednédvka a tudiz jsou poptavany zasoby nové,

* Snizeni zasob — Diky tomuto sniZeni nam, umoznilo skladovat zasoby pouze na
jednom misté,

» Vizualizace zasob — Diky skladovani zasob v kanbanovych krabicich, je vSe
prehledné a hned na prvni pohled jasné, zda spole¢nost méa postacujici zasoby

K pokryti nastavajici vyroby.

3.2.2 Konsignaéni sklad
Spole¢nost Norgren vlastni 1 konsignacni sklad, ktery neustdle rozSifuje a snazi se
ziskavat nové dodavatele, ktefi by byli ochotni ho vyuzivat. Konsignaé¢ni sklad ma mnoho

vyhod pro dodavatele a zde jsou né€které z nich:

= Uspora nékladi za dopravu — Zde je velka vyhoda pro dodavatele, kdy dodavatel
ma moznost naplanovat si dodavky podle svych potieb, tzn., Ze se dodavatel
zafidi podle svych moZnosti. Napiiklad si dodavatel ur¢i den a cas, ktery mu
nejlépe vyhovuje nebo ktery ma spojen s naslednou cestou do lokace, kde
zakaznikova firma sidli,

= Dodavatel ma rozsahlejSi moznosti, jak si 1épe naplanovat vyrobu. Je zde
stanoveno maximalni a minimalni mnozstvi, které by se mélo nachéazet na sklad¢.
Pokud se na skladé nenachdzi pozadované mnoZstvi, spole¢nost dodavatele
upozorni nactenim kanbanové karty, kterd zndzorni, Ze material byl piemistén ze

skladu do vyroby a zde je potieba ptidat dalsi zasoby na sklad,
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Material skladovany u zédkaznika - Jelikoz spolecnost Norgren vlastni sklad, tak
dodavatel usetii skladovaci prostory, které tim padem mulze vyuzit pro
podnikatelskou ¢innost nebo také pro uskladnéni jinych véci,

Dodavatel samoziejmé dostava informace a piehledy o aktudlnim mnoZzstvi
zbozi, které se uskladnilo u zdkaznika. Ty to takzvané reporty, dostava dodavatel
jednou tydné,

Dodavky pro zakazniky vcas. Nebudou zde vznikat situace, kdy dodavky
k zakaznikovi pfijdou pozdé. Diky tomu, ze dodavatel bude védét kolik, ma
zakaznik na skladé¢,

Vsechny body, které jsem uvedl, tak nam pfinaseji i jiny uzitek, a to takovy, ze

se zlepsi vztahy se zakaznikem.

Norgren poskytuje tyto sluzby (konsignacni sklady), co mé vyhody:

Vytizeni nékupcich ve spolecnosti Norgren — Jelikoz spolecnost disponuje
konsigna¢nim skladem, tak na mnozstvi materidlu a na véasné objednavky si dava
pozor jak spolecnost, tak hlavné dodavatel. Tim padem nakupci spolecnosti
Norgren vyuziji sviij €as k feSeni jinych zélezitosti,

Jednou z nejdulezitéjsich vyhod pro spoleénost je snizeni prostoju, které vznikaji,
respektive mohou vznikat, nedostatkem materialu na skladé,

Hodnota skladu se snizi — Pro spole¢nost uz neni nutné odebirat zna¢né mnozstvi
materidlu a zaroven ho skladovat. To je prace dodavatele, ktery bude dodavat
zbozi, tak aby se mnozstvi udrZzovalo na stanoveném standartu, respektive
rozmezi. Soucasné¢ mé dodavatel moZnost si samostatné naplanovat objednavky

podle svych potieb.

Objednavaci proces je fizeny systémem VMI (dodavatelské fizeni zasob), nebo za pomoci

Kanbanu.

V situaci fizené Kanbanem bude pfi spotiebovani kazdého binu vydan signal k fakturaci.

Potiebny ¢as na vyfizeni objednavky, dodavky a prejimky trva pét minut.

Pokud by objednaci proces byl fizen systémem VMI (dodavatelské fizeni zasob), tak se

bude dodavatel fidit na zakladé urenych maximalnich a minimalnich hodnot. To

znamena, ze dodavatel bude dodavat tak, aby mnozstvi materialu (zbozi) nebylo na skladé
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pod minimalni hranici a zdkaznik mél stdle moznost mit material k vyrobé, a také aby
mnozstvi materialu (zbozi) neptekrocilo maximalni hranici a to z divodu kapacity skladu.

Potiebny Cas na objednévku jsou Ctyfi minuty.
V situaci, ktera by byla fizena systémem VMI:

e Nakupci vytvaii objednavku na zédkladé dodaciho listu, kterym dodavatel doplituje
zasobu v konsignaénim skladé na maximum. Informace o aktudlnim stavu
Vv konsigna¢nim sklad¢ jsou generovany automaticky kazdy tyden.

e Ma dodavatel i spolecnost Norgren aktualni prehled o stavu a mnozstvi jednotek
na sklad€. Pokud vezmeme v potaz vyse uvedeny report, konkrétné tabulku cislo

2, tak z ni jsou podstatné pét sloupcd.

Tabulka 1: VMI Report

Vendor: XXXXXXX Consignment stock Day: XXXXXX

Part UoM Consig  Min Max Diff QA hold Qtyinsp Stk
1003740000 EA 224000 160000 320000 64 000 O 0 P
1003750000 EA 72000 120000 240000 -480000 0 P
1003850000 EA 24418 15000 30000 9418 0 0 P
6826753000 EA 1580 1000 2 000 580 0 0 P
6825892000 EA 3800 2 000 4000 18000 0 P
7065880000 EA 2592 2 000 4000 592 0 0 P
1102924000 EA 3984 2 000 4000 1984 0 0 P
1102985000 EA 0 1000 2 000 -1000 0 0 P
1102987000 EA 5040 3360 6720 16800 0 P
1102988000 EA 1937 1000 2 000 937 0 0 P
4544128000 EA 5000 7 500 15000 -2500 0 0 P
4544139000 EA 1100 1000 2 000 100 O 0 P

(Zdroj: upraveno dle TYM LOGISTIKY NORGREN. Konsignacni sklad v Norgren CZ. Prezentace, 2015)

e Consig — tento sloupec udava skute¢nou vysi zasob na skladé

e Max - je zde ur€end maximalni mozna vyse, nad kterou by se dodavatel nem¢l
dostat, a tato vySe by méla byt dodrzovana z divodu kapacity skladu a jejich
prostoru

e Min - je zde uréena minimalni mozna vyse, pod kterou by se dodavatel nemél
dostat, a tato vysSe by méla byt dodrzovéna

e Part — tento sloupec obsahuje ¢islo urcitého druhu zasoby
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Diff — znazornuje rozdil mezi sloupcemi Min a Consig. Jestlize nam vysledek
vzejde kladny, tak je vSe v poradku, protoze to znamena, Ze mnozstvi se pohybuje
ve stanoveném mnozstvi. Zaporné ¢islo znac¢i nedostatek mnozstvi na sklade¢ tj.,

mnozstvi komponentl nizsi, nez je minimalni stanovena hranice.

3.2.3 MRP
Pribé¢h objednavky a potiebny ¢as v MRP:

Objednavka je vytvorena na zékladé MRP zpravy, které musi byt kontrolovany
kazdy den odpovédnym ndkupc¢im. Na zakladé této zpravy nakupci 3 kroky v JDE
objednavku uvolni, ptekontroluje mnozstvi a termin dodani. Nasledné tuto
objednavku dokon¢i a emailem odeSle dodavateli. Na zdkladé¢ potvrzeni
dodavatele zada potvrzeny termin do JDE. Vzhledem k tomu, ze material byl
nakoupen na zaklad¢ predpokladané spotieby, ktera casto neodpovida realité, je
nutné tyto objednavky kontrolovat a ptipadn¢ odsouvat ¢i urgovat.

Potiebny ¢as na objednavku a jeji vyfizeni trva patnact minut.

3.24 JDE

vvvvvv

podnikovych zdrojt.

3.2.5 Zaevidovani materialu na sklad

Spolec¢nost Norgren pouZzivd nasledujici postup zaevidovani materidlu za pomoci

konsignaéniho skladu:

1. Prvné se materidl zaeviduje do systému prostfednictvim specidlni pfijemky a za

pomoci pracovnika dataentry. Na pfijemce je vyrazn€ zaznaceno, zZe je material,
ktery ma byt uskladnén v konsigna¢nim skladu.

Samoziejmé pied uskladnénim daného typu materidlu probihd vstupni kontrola,
ktera se ujisti, zda nevzniknou problémy s kvalitou materialu, na které pii vyrobé
velmi zalezi.

Poté uz nic nebrani materialu, aby byl uskladnén v konsigna¢nim skladu.
Piijemka, kterd se vystavila na dany material, setrva u pracovnika dataentry az

do chvile, nez je material ptfesunut ze skladu do vyroby.
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5. V momentu piesunuti materidlu do vyroby, nastdva pfevedeni vlastnictvi na

spole¢nost Norgren.

3.25.1 Vyfakturovani materialu

Po piesunu materialu do vyroby, kdy material piejde do vlastnictvi spole¢nosti Norgren,

dochézi k fakturaci.

Consigment - Invoice informations

Tabulka 2: Faktura z konsigna¢niho skladu

From: x.y.2015
To: x.y.2015

Vendor: XX
PN Type Type Line QTYUOM Unit Value Currency
Order Receiver Price

90-12505 OP 94289 0OV 598752 1.00 2000 EA 0.930 1 860,00 EUR
90-12505 0P 98575 OV 600425 1.00 3000 EA 0.930 2 790,00 EUR
90-12505 5000 EA 4 650,00 EUR
90-12505 0P 98575 0OV 600426 2.00 3000EA 0.220 660,00 EUR
90-12505 3000 EA 660,00 EUR
PCC 10185 0P 95877 0OV 597597 1.00 4000 EA 2.150 8 600,00 EUR
PCC 10185 OP 97559 OV 596578 1.00 3000 EA 2.150 6 450,00 EUR
PCC 10185 OP97559 0OV 598752 1.00 2000 EA 2.150 4 300,00 EUR
PCC 10185 O0OP 97559 OV 625897 1.00 5000 EA 2.150 10 750,00 EUR
PCC 10185 OP 98195 OV 625877 1.00 6000 EA 2.150 129 000,00 EUR
PCC 10185 20000 EA 43 000,00 EUR
CL10895-A18L OV 597375 1.00 15 EA 1.650 25,00 EUR
V10895-A18L 15EA 25,00 EUR

TOTAL: 48 335,00 EUR

(Zdroj: upraveno dle TYM LOGISTIKY NORGREN. Konsignacni sklad v Norgren CZ. Prezentace, 2015)

Fakturace se provadi jednou za mésic, pokud nedojde k vyjimce u dodavatele. Na zakladé

mésicniho souhrnu pohybu z konsignacniho skladu do vyroby, respektive souhrnu

spotieby, je stanovena vysledna castka fakturace. Ptiklad faktury je uveden na obrazku

3.2.6 Skladovani materialu

Material spolecnosti Norgren se uskladiuje v oddéleném a zamc¢eném skladu, ke kterému

ma pouze pristup vybrany pracovnik respektive pracovnici. V konsigna¢nim skladu jsou
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provadény inventury, které se provadi minimalné jednou mési¢né. VSechny polozky ve
skladu jsou jasné oznaceny a dostatecné viditelné, aby bylo ziejmé, v jakém mnozstvi a

jaky material se skladuje.

3.2.7 Supplier scheduling systém
Princip spociva v tom, ze na smluveny den spolecnost Norgren odesle objednavku

s objednacim mnozstvim plus s pfedpokladanym mnozstvi na nasledujici obdobi.

Tato objednavka, ktera je zahrnuta v dokumentu obsahuje ¢islo konkrétniho dodavaného

vvvvvv

¢asti v tomto souboru s objednavkou je harmonogram dodavek.

Ve spolecnosti Norgren nakupci jednou tydné vygeneruje pomoci trojiho kliknuti
objednévku s kratkou dodaci lhiitou. Tato objednavka se automaticky odesle emailem a
tim je proces fizeni objednavky kompletni. Pfed dodanim piekontroluje s dodavatelem,

ze objednavka bude splnéna na Cas. Potiebny ¢as je cca pét minut na objednavku.
Pro spole¢nost Norgren mé suppler schedulling systém vyhody:

e Vyhody pro dodavatele, ktefi jsou ochotni za tohoto syst¢ému dodavat, coz
samoziejme vede k lepSim vztahlim.
o lepsi planovani vyroby — dodavatel¢ budou moci 1épe predvidat svou
vyrobu, protoZe budou informovani o predpoklddaném mnozstvi,
o pfedvidani vyroby- dodavatelé budou informovani o svych dodavkach na
6 mésict doptedu,
o zaruka platby — dodavateli bude zarucena platba, za predpokladané

mnozstvi na objednavku ve dvou mésicich.

3.2.7.1 Materialova analyza zasob
Materialové zasoby jsou rozdéleny do skupin ABC, dle dilezitosti. Mlzeme fict, ze je
rozdéleni do skupin ABC provedeno dle nejvice nakupovanych komponentt, které maji

vliv na dopad hodnoceni firmy.

Na zakladé frekvence spotiebitelnosti se v analyze ABC, vyrobni komponenty XYZ d¢li
do jednotlivych skupin A, B a C. Vyrobni komponenty se tedy ¢leni podle pravidelnosti.

Pokud jsou komponenty spotifebovavany pravidelné, tak je fadime do skupiny X. Pokud
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spotieba je proménliva, tak se fadi do skupin Y. Do skupiny Z patii polozky, u kterych je

spotieba jen ziidka.

Tabulka 3: Analyza materialovych zasob

Variabilita polozek . 5
ABC Celkovy soucet
Nazev Nizka (X) |Stfedni (Y) [Vysoka (Z)
Pocet polozek 850 104 14 968
A Hodnota za 12 mésicl 73,28% 6,11% 0,60% 79,99%
Na skladé 33,48% 7,61% 4,37% 45,46%
Pocet polozek 1472 339 96 1907
B Hodnota za 12 mésicl 11,95% 2,43% 0,62% 15,00%
Na skladé 12,69% 4,50% 2,50% 19,69%
Pocet polozek 2951 2155 1760 6 866
C Hodnota za 12 mésic 2,98% 1,42% 0,61% 5,01%
Na skladé 7,99% 7,61% 7,60% 23,20%
Pocet polozek 11239 11239
D Hodnota za 12 mésicl 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Na skladé 0,00% 0,00% 11,65% 11,65%
Celkovy pocet polozek 5273 2598 13109 20980
Celkova hodnota za 12 mésict 88,21% 9,96% 1,83% 100,00%
Celkem na skladé 54,16% 19,72% 26,12% 100,00%
Celkova hodnota na skladé v K¢ 245 296 320 K&
Celkovd hodnota za 12 mésicl 1550 216 980 K&

(Zdroj: upraveno dle TYM LOGISTIKY NORGREN. Materidlové zisoby v Norgren CZ. MS Excel, 2015)

Jak si mizeme vSimnout pii pohledu na tabulku ¢. 3, analyza byla rozsifena o skupinu D,
ktera, zahrnuje dvanact mésicli analyzovany material, ktery spolecnosti nepfinesl zadnou

vyraznou hodnotu.
Analyzované materidlové polozky jsou rozdéleny podle metody ABC:

e Skupinu A zastupuji velmi dilezité poloZzky. Podnik jich ma celkem 968, to
vyjadiuje 4.61% z celkovych polozek a celkem tvoii 79,99% hodnoty rocni
spotteby,

e Skupinu B tvoii 1 907 polozek, coz je 9,09% z celkovych polozek. A piinasi

spole¢nosti hodnotu 15%,
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e Skupinu C tvoii 6 866 polozek, coZ je 32,73% z celkovych poloZek. A pifinasi
spolecnosti hodnotu 5,01%,

e Skupinu D tvoti 11 239 polozek, coz je 53,57% z celkovych polozek. Avsak
hodnotu pro spolecnost je 0%. VSechny polozky jsou zahrnuty do skupiny Z, které

se malokdy spotiebovavaji.

3.2.7.2 Analyza dokoncené vyroby

Pokud je fe¢ o pohybu zésob, tak nesmime opomenout dokoncenou vyrobu, ktera
obsahuje hotové vyrobky. Tyto vyrobky se nasledné uskladiuji a jsou urceny a
piipraveny k expedici. Znovu zde je vyuzivana analyza ABC, ktera opét Cleni polozky,
avsak zde se Cleni podle kvantity prodeje, a také je rozsifena o skupinu D. Poté za pomoci
prechozi analyzy XYZ, je ¢lenéni do jednotlivych skupin tvofeno podle pravidelnosti

jejich prodeje.

Tabulka 4: Analyza dokon¢ené vyroby

Variabilita polozek , .
ABC . — — - Celkovy soucet
Nazev Nizka (X) |Stredn| (Y) |Vysoka (2)
Pocet polozek 788 200 48 1036
A Hodnota za 12 mésicu 64,54% 12,04% 3,41% 79,99%
Na skladé 34,39% 17,97% 8,61% 60,97%
Pocet polozek 1233 847 182 2262
B Hodnota za 12 mésicl 8,79% 5,20% 1,02% 15,01%
Na skladé 8,92% 2,83% 2,92% 14,67%
Pocet polozek 871 2942 3929 7742
C Hodnota za 12 mésicu 1,18% 2,41% 1,41% 5,00%
Na skladé 3,08% 5,64% 7,00% 15,72%
Pocet polozek 12918 12918
D Hodnota za 12 mésict 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Na skladé 0,00% 0,00% 8,64% 8,64%
Celkovy pocet polozek 2892 3989 17077 23958
Celkova hodnota za 12 mésicl 74,51% 19,65% 5,84% 100,00%
Celkem na skladé 46,39% 26,44% 27,17% 100,00%
Celkovd hodnota na skladé v K¢ 34227902 K¢
Celkovd hodnota za 12 mésicl 2254 445 017 K¢

(Zdroj: upraveno dle TYM LOGISTIKY NORGREN. Dokoncend vyroba v Norgren CZ. MS Excel, 2015)

Analyza vyrobkt se ¢leni, jak uz jsem uvedl do skupin ABC:
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e Skupina A, pfinasi pro spole€nost hodnotu 79,99 %, a tvoti ji 4,33% z celkovych
polozek, na kusy je to 1 036 polozek.

e Skupina B, pfinasi pro spolecnost hodnotu 15,01 %, a tvoii ji 9,40% z celkovych
polozek, na kusy je to 2 252 polozek.

e Skupina C, pfinasi pro spole¢nost hodnotu 5%, a tvoii ji 32,33% z celkovych
polozek, na kusy je to 7 742 polozek.

e Skupina D, nepfinasi pro spolecnost zadnou hodnotu, a tvoii ji 53, 94 %

z celkovych polozek, na kusy je to 12 918 polozek.

3.2.8 Naklady na konsignacni sklad
Pozornost bude vénovana pouze konsignacnimu skladu, protoze ho tvoii samostatna
budova a naklady jeji provoz jsou pomé&rn¢ vysoké. V tabulce €. 5 je zachycena struktura

nakladl v konsigna¢nim skladu za rok 2014.

Tabulka 5: Naklady na konsignaéni sklad

Ro¢ni naklady 2014

Spotreba el. energie 91 800,-
Spotieba plynu 38 700,-
Pojisténi 16 000,-
Daii 6 560,-
Mzdové naklady 372 600,-
Fixni naklady 525 660,-
Opravy a udrZovani 316 812,-
Pojisténi vyrobku 32 160,-
Provozni naklady 113 637,-
Uvér 600 000,-
Variabilni naklady 1 062 609,-
Celkem s ivérem 1588 269,-

(Zdroj: dle odborného odhadu pracovnika, 2015)

3.2.9 Materialovy tok
Spolec¢nost vlastni vice nez 8 tisic druhti vyrobki. Na obrazku je vyobrazeny materidlovy

tok spolecnosti. U tohoto typu si miZeme piedstavit vyrobek / komponentu typu A
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z analyzy ABC a XYZ. Pravé typ A, protoze je nejzadanéjsi a jeho vyroba a odbér je
pravidelny.

Pfijemka

- Baleni Export
PFijem E> Vstupni kontrola E> Centralni sklad E> Montaz/Test E> Sl E> Xpol

Obrazek 19: Materialovy tok

(Zdroj: Autor)

Jak na obrazku je mozné vidét komponentu/ vyrobek A, ktery firma nakupuje za ucelem
dalsiho prodeje. Tento vyrobek putuje po nakupu na piijem, dale prochazi vstupni
kontrolou do centralniho skladu (nakoupeni komponenty, zafidil program (viz.
Nakupovaci systém). Prochdzi montazi / testem poté je dan do piepravky KTL nebo do
jiného ptepravniho nastroje jako je (napf. paleta, papirovy pytel) a umistén na sklad na
prehledné misto do ptihradového regdlu. S ptichozi objednavkou je opét vyskladnén
z piihradového regalu a nasledné za pomoci Kanbanu premistén exportu, kde vyrobek se

exportuje k zakaznikovi.
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4 VLASTNI NAVRH

Ve vlastnim névrhu jsem se zaméfil na nakupované vyrobni komponenty. Spole¢nost
vyuziva kolem osmi tisice druhti vyrobnich komponentt. Tyto vyrobni komponenty jsou
rozdéleny do deviti skupin. V prvni ¢asti ndvrhu jsem doporucil zptisob fizeni zasob pro
kazdou skupinu. V druhé ¢asti jsem vyjadiil ndklady na konsignacni sklad a vyhody

skladovani zasob.

4.1 Navrh na skladovani a Fizeni zasob

Tabulka 6: Analyza ABC / XYZ

X Y Z
Supplier Supplier
Scheduling Scheduling MRP
/Kanban /Kanban
Supplier
Scheduli Konsi éni
che .u |nvg{ onsignacni MRP
Konsignacni sklad
sklad
Konsi .
c onsignadni MRP MRP
sklad

(Zdroj: Autor)

Za pomoci Konsignaéniho skladu a Kanbanu by méla spolecnost fidit material, ktery je
nejvice obratkovy a v obou ptipadech vyuzivat Supplier Scheduling systém, ktery slouzi
pro fizeni zasob. Konsignacni sklad jsem nevybral pro méné obratkovy materidl, ktery
nepifinasi takovou hodnotu. Pro materidl, ktery nese nejnizs§i hodnoty pro podnik a

zaroven je nejméné obratkovy jsem zvolil MRP (Material Requierements Planning).

MRP (Material Requierements Planning) systém jsem doporucil pro skupiny, které
obsahuji nepravidelné vyuzivané zasoby a to z divodu nevyhod, ktery systém obsahuje.
Jako hlavni nevyhodu bych zvolil neschopnost reagovat na vykyvy ve vyrabéném
mnozstvi, které mohou zpisobit nadbyte¢né mnozstvi zasob na skladé¢, a jako druhou
nevyhodou je nereagovani na souvislost a na jeji naslednou vyrobu. S timto skladovanim

souvisi patfi¢né naklady:

52



Muze zde vzniknout problém z divodu zastaveni vyroby, a tim by vznikly nadbyte¢né
zasoby, které by podnik byl nucen skladovat, coz by pfinaselo naklady na skladovani.
Dale by spolecnost z diivodu zastaveni vyroby byla nucena prodat tyto zasoby, a to ze
znacnou ztratou, protoze by jich uz nebylo tieba. V urcité fazi se také tyto zasoby nemusi

prodat a budou se muset zlikvidovat, coz pfinese dalsi ndklady.

I ptes tyto nevyhody jsem MRP doporucil pro skupiny AZ, BZ, CZ a CY. Hlavné diky
nepravidelné spotiebé a jejich problematické predpovédi u potieby zasob. Vyhodnéjsi je
zde nakoupit ve vétSim mnozstvi, a to z divodu ptipadné mnozstevni slevy. Bylo by
zbytecné platit naklady za dopravu a za vyfizovani objednavek, pokud bychom
objednavali po malych mnozstvich (davkach). Samoziejmé vSechny vyrobni komponenty
nejsou stejné, a proto to neplati ve vSech ostatnich skupinach. Zalezi na dodavateli, pokud
bychom u ného objednavali ostatni komponenty pravidelné, zda by byl tak ochotny a

dodaval by v malych mnozstvich soucasné s pravidelnymi objedndvkami i jiné typy

komponentt, které spadaji do zminénych ¢tyt skupin.

U zasob, které patii do skupin BX, BY a CX bych zvolil pro konsignac¢ni sklad. Podle mé
u téchto skupin by konsignac¢ni sklad byl vhodnym zpiisobem skladovani. Za prvé tyto
zasoby jsou levnéjsi, proto tyto zasoby neobsahuji pfehnanou finan¢ni hodnotu, ale
vhodnou finanéni hodnotu. Z toho to hlavniho diivodu je dodavatel ochoten vyuzivat
konsignac¢ni sklad, protoZe v uskladnénych zasobach nema, az tak piebyte¢nou financni

¢astku.

Pro zbylé skupiny AX a AY jsem doporucil Kanban, a to diky nejvys$simu obratu ve
spole¢nosti. Je to jeden z nejefektivnéjsich zplisobu pohybu zasob ze sklad do vyroby, a

diky tomuto dtivodu jsem metodu Kanban zvolil.

Na obrazku mtzeme vidét skladovani v konsigna¢nim skladu. Kde vyrobky jsou ulozeny
v KLT ptepravkach v ptihradovych regalech. Jak je vidno, tak v konsigna¢nim skladu se

vyuziva metody Kanban.
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Obrazek 20: Kanbanové skladovani

(Zdroj: upraveno dle TYM LOGISTIKY NORGREN. Materidlové zdsoby v Norgren CZ. Prezentace,
2015)

V aktualnim fizenim zasob bych také zvolil pro skupiny AB, AX a AY systém Supplier
scheduling. Tento systém umozni spolecnosti fidit zasoby jednoduseji. AvSak nejvetsi
vyhodou Supplier scheduling je fakt, ze dodavatel dopiedu vi, odebirané mnozstvi tzn.,
ze je schopen naplanovat si vyrobu a zakoupit potfebny material. Pro spole¢nost Norgren
je to velmi vyhodné, protoZe vi, Ze dodavatelé v¢as dodaji potfebné komponenty, které
jsou zapotiebi pii vyrobé. Nebo také spole¢nost si miize udrzovat zasoby na nizké hranici,

coz by znamenalo nizsi pojistné naklady.

4.2 Naklady na skladovani

V této kapitole budou rozebrany naklady spojené se skladovanim v konsigna¢nim skladé.
Za pomoci piihradového systému v konsignacnim skladu. Veskeré udaje byly urceny dle

odborného odhadu.
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4.2.1.1 Potrebny ¢as na vyrizeni objednavky:

Potrebny Cas na vyrizeni objednavky
70

60

50

40

30

20

= | in
0 T

Kanban Konsignace Supplier scheduling

B Aktualni cas ® Cil do budoucna

Graf 1: Cas na vyFizeni objednavky

(Zdroj: odborny odhad pracovnika spoleénosti, 2015)

Jak muzeme vidét na grafu, tak modré sloupce znazoriuji aktudlni Cas na vyftizeni
objednavky. Cervené sloupce zase znazoriiuji Cas, kterého by méla spolecnost

v budoucnu dosahovat. Tento ¢as se poté promitne ve mzdovych nékladech.

4.2.1.2 Baleni

Finalni vyrobky spolecnosti jsou baleny do tiech riznych oball, které musi z pohledu
podniku plnit pfedevsim funkci ochrannou. Obal a jeho ochranna funkce jsou pro vyrobky
podniku dilezité pfedevsim jako eliminace moZného poSkozeni z ditvodu padu a z jinych
diivodu poSkozeni. Hotové vyrobky se poté uloZi do KTL ptepravek, kde ¢ekaji na export.
Vse je fizeno za pomoci Kanbanu. Jako piepravni / obalové jednotky spole¢nost pouziva

plastova paleta, dfevéna paleta, KLT bedna, plastové, papirové pytle, plastové proklady.

4.2.1.3 Doprava a pieprava
Podnik nemé a nevyuziva vlastni prostiedky k doprave a prepravé materidlu a vyrobkt.
Veskera pteprava, jak od dodavateli do podniku, tak z podniku k zakaznikiim, je

provadéna prostiednictvim specializované spole¢nosti.
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4.2.1.4 Zakaznicky servis
Reklamace vraceného vyrobku se fesi za pomoci smlouvy, s kterou kupujici souhlasi pii
prubéhu vytvofeni zakazky. Na zakladé této smlouvy bude vyhodnoceno, zda

zékaznikovi spole¢nost uzna reklamaci.

4.2.1.5 Vyrizovani objednavek
Jak uz jsem uvedl dtive, vyfizovanim objednavek se zabyva nakupci, provedeni a tvorba

objednavky se nachazi v systému nakupovani spole¢nosti.

4.2.2 Fixni naklady
1. Néklady za energie — Naklady na vytapéni skladu a na spotfebovanou elekttinu
jsou 138 400 K¢ za rok,
2. Pojisténi skladu — Za pojisténi spolecnost plati 16 000 K¢ ro¢né,
3. Mzdové naklady — Mzdové naklady na jednoho pracovnika skladu vykazuji 368
600 K¢ ro¢né,

4. Dan z nemovitosti — Vyse nakladi za nemovitost se rovna 6 560 K¢ za rok.

Tabulka 7: Fixni naklady

Fixni naklady Rok / K¢
Mzdové naklady 368 600,-
Pojisténi 16 000,-
Naklady za energie 138 400,-
Dan 6 560,-
Celkové 529 760,-

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2015)
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Grafické znazornéni fixnich nakladi ve vyse¢ovém grafu:

Fixni naklady na skladovani

——

= Mzdové naklady = Pojisténi = Naklady za energie = Dan

Graf 2: Fixni naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2015)

4.2.2.1 Variabilni Naklady
1. Provozni naklady na vybaveni — Sklad je vybaven piihradovymi regaly a KTL
bednami. Néklady na vybaveni skladu ¢ini 96 890 K¢. Cena se odviji od ¢etnosti
navstév servisniho pracovnika, ktery provadi udrzbu aktudlniho systému a

pravidelna Skoleni,

2. Pojisténi vyrobku — Sklad je pojistén proti zivelnym pohromam, a proti

pfipadnym kradezim ¢i kradezim. Mési¢ni platba pojiSténi se rovna 2 680 K¢,

3. Udriba a opravy — Naklady za ptipadné opravy ¢i udrzbu &ini v priméru 16 850

K¢ mésicné,
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4. Uvér — Spoleé¢nost splaci Gvér aktualng tento rok 400 000 K&.

Tabulka 8: Variabilni naklady

Variabilni naklady Rok / K¢
Provozni naklady 96 890,-
Pojisténi vyrobku 32 160,-
UdrZba a opravy 202 200,-
Uvér 400 000,-
Celkem 731 250,-

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2015)

Grafické znazornéni variabilnich nakladi ve vyse¢ovém grafu:

Variabilni naklady

/

= Provozni naklady = Pojisténi vyrobka Udrzba a opravy = Uvér

Graf 3: Variabilni naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2015)
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4.2.3 Naklady na Konsignacni sklad
Néklady konsigna¢niho skladu tvofi zejména, fixni a variabilni ndklady na jeji provoz.
Déle jsou zahrnuty mzdové naklady, které tvoii nejvyssi podil ve fixnich nakladech.

Nejvyssi podil variabilnich nakladi tvoii véru, udrzovaci operace ptipadné opravy.

Tabulka 9: Naklady na konsignaéni sklad

Ro¢ni naklady 2015
Spotieba el. energie 96 400,-
Spotieba plynu 42 200,-
Pojisténi 16 000,-
Daii 6 560,-
Mzdové naklady 368 600,-
Fixni naklady 529 760,-
Opravy a udrZovani 202 200,-
Pojisténi vyrobkii 32 160,-
Provozni naklady 96 890,-
Uvér 400 000, -
Variabilni naklady 731 250,-
Celkem s uvérem 1261 010,-

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2015)

4.2.4 Skladové naklady
Celkové skladové naklady po secteni variabilnich nékladi a fixnich nakladt vykazuji

¢astku 1261 010 K¢.

Tabulka 10: Celkové skladové naklady

Celkové skladové naklady Rok / K¢

Variabilni néklady 731 250,-
Fixni ndklady 529 760,-
Celkem 1261 010,-

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2015)
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Grafické znazornéni celkovych skladovych nakladi ve vysecovém grafu:

Celkové skladové naklady

m Variabilni naklady ® Fixni ndklady

Graf 4: Celkové skladové naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2015)

4.2.5 Kladné stranky skladovani zasob

e Uskladnéni — spolecnost vyuziva presny systém popisu vyrobki, kdy kazdy
vyrobek ma jasné stanovené misto a snadno se hleda. Ve skladu jsou pfihradové
regaly, v kazdém z té€chto regélu je umisténa KLT pfepravka s pfesnym popisem.
Vyrobky jsou uskladnény v uzaviené skladové hale, kde nehrozi koroze ani jiné
poskozeni z hlediska ptimého svétla, vlhka, tudiz neni potfeba specialniho obalu
na udrzbu vyrobku. Spole¢nost vlastni kvalitni vypocetni techniku, kterd
umoznuje snadnou a rychlou praci s vyrobky,

e Pojisténi zdsob — Jedna se zde o fixni polozku, kterd je nezbytna. Pii jakékoliv
zivelné pohromé nebo kradezi, se pojisti vyrobky a zafizeni, aby nedoslo

k finan¢nim ztratam,
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e Vybaveni skladu — Vybaveni skladu je na vysoké urovni, jedna-li se o regély a

zafizeni a ostatni véci s timto spojené.

4.2.6 Zaporné stranky skladovani zasob
e Fixni polozky — Nedilnou soucasti pravidelnych vydaji jsou fixni néklady, které
zahrnuji elektfinu, topeni, plyn, mzdové naklady a dan z nemovitosti.
e Splaceni uvéru — Na vystavbu skladu si firma musela vzit avér. Timto vznikaji
mésicni splatky,
e Vyuzitelnost skladu — Ve skladu jsou nevyuzitelnd mista. Dochazi k netplnému

vyuziti skladového prostoru.
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5 ZHODNOCENI NAVRHOVE CASTI

5.1.1 Zhodnoceni materialového toku
Pfi souasném materialovém toku, bych ponechal soucasny systém, protoze je velmi
efektivni, a omezuje rizika (napf. znehodnoceni vyrobki, zakoupeni nadmérného
mnozstvi zasob, zastarani vyrobku). Systém velmi dobie reaguje na poptavku zakaznik.
Zakaznici maji piehled o stavu vyrobkii, jestli jsou na skladé, za pomoci Norgren Express.
Jak uz jsem uvedl, Norgren Express je katalog, ktery ma spole¢nost vystaveny na svém

webu.

Pfi soucasné vyspélosti systému bych zvolil inovaci u ptihradovych regélii. Kde bych

zvolil spiSe konzolové regaly, které jsou viceméné na stejné kvalité.
Vyhody téchto konzolovych regalt jsou:

¢ jednoducha konstrukee,
e spojeni vyhod regalového skladovani a blokového stohovani,
e vysoké vyuziti prostoru — vice KLT piepravek jedné skupiny,
e vysSi hmotnost,
e levngjsi pofizeni.
Tato inovace s konzolovymi regaly, by pfinesla podniku vyhodnéjsi skladovani vyrobki,

vice KLT ptepravek se stejnym druhem vyrobku na jedné rovinné polici.

To by znamenalo lepsi orientaci, kde jednotlivé druhy vyrobkt jsou uloZeny a navic by
do budoucna usettilo ¢as pracovniklim, hledani patfiéného vyrobku. Déle by spole¢nost
uSetfila na nakladech za piihradové regaly, které by po ¢ase musela zrenovovat. Tim to

by vyzkouSela novy kvalitni druh skladovani a vyhody s tim spojené.
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6 ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo vyhodnotit naklady na logistické Cinnosti podniku se

zamétenim na skladovani. Bakalarskou praci jsem vykonaval v IMI International Norgren

CZ s. r. 0. se sidlem v Modficich.

V teoretické Casti byly popsany logistické Cinnosti, logistika obecné, metody objednavani

a dalsi potiebné informace, které mi pomohli k sestaveni nakladt na skladovani.

Poté nasleduje piedstaveni spoleCnosti. Tato ¢ast obsahuje zdkladni informace, jeji

vyrobni portfolio, hlavni zakaznické skupiny a hlavni dodavatele.

V casti analyzy jsem se zabyval produkci spolecnosti, zdkladnimi objednavacimi
zpusoby, které jsem graficky znézornil. Pfedstavil jsem hlavni systémy nakupovani, jako
je napt. Kanban, MRP, VMI atd. Popsal jsem dulezity bod mé bakalatrské prace, coz je
konsigna¢ni sklad a jeho nasledné vyhody. V analyze taky bylo zachyceno skladovani
zasob (materialu) za pomoci analyzy ABC a XYZ, kterou jsem sestavil a jako posledni

bod v analyze jsem uvedl ptedchozi naklady na skladovani.

Ve vlastnim névrhu jsem se zabyval zaméfenim na vyrobni komponenty, které jsem
rozd¢lil do deviti skupin a pro kazdou skupinu jsem vybral jeji nasledné fizeni. V druhé
¢asti jsem uvedl logistické funkce a vyhodnotil jsem naklady na skladovani a jejich kladné

a zaporné stranky. Dale jsem zhodnotil nédklady pro optimalizaci materidlovych toku.

Néklady na skladovéani byly rozvrZzeny do tabulek, kde jsem piehledné uvedl zakladni
polozky nékladt. Tyto polozky poté byly zobrazeny v grafickém znazornéni. Konkrétné

ve vysecovych grafech.

Cile stanovené v tuvodu bakalafské prace byly naplnény, protoZze naklady byly
z analyzovany a nasledné¢ byly vyhodnoceny. Nasledné byl vyhotoveny analyzy

vyrobnich komponentl (zasob), které uzce souvisi s logistickymi ¢innostmi.
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