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1 UVOD

Slovo mdda - na rozdil od slova odév, které si jednoduseji asociujeme se zakladni
Zivotni potfebou - neevokuje néco podstatného, nutného k preziti. Daleko Castéji je
moda spojovdna svyrazy jako trend, pomijivost, spole¢ensky status, zboZni
fetiSismus, materialismus, spotreba, luxus, pozlatko a jinymi. (Srov. s Lipovetsky,
2002). Mit na sobé odév vsak patii spolec¢né s potiebou jidla, piti, pohybu, bydleni,
prostoru a dal$imi mezi primarni fyziologické potireby tak, jak je formuloval
Maslow ve své pyramidé lidskych potreb (Srov. s Novacek, 2010).Pokud ji
napliiujeme, Ucastnime se tim taktéZ - chté nechté - mody.lIgnorovat ¢i zamérné
popirat médni trendy miize byt v urcitém slova smyslu také médou, anebo to tak
miiZze byt okolim prinejmensim interpretovano. Ztoho vyplyva, Ze Satit se
v dneSnim globalizovaném svété znamena podilet se svym spotrebitelskym
chovanim na podobé moddniho primyslu, ktery ma obrovsky dopad na Zivotni
prostiedi i na lidské Zivoty.

Problémy spojené se svétovou modni produkci navazuji na néktera z nejvétSich
globalnich dilemat soucasnosti. Jde zejména o environmentdlni tlaky na nasi
planetu a kvalitu zivota lidi ovlivnénych timto odvétvim. Textilni primysl je
druhym nejvice zneciStujicim primyslem,? spotiebovava cenné zdroje na jedné
strané a je ptivodcem obrovského mnoZstvi odpadu na strané druhé.

Z téchto dlivodi jsme svédky rozsirujicich se iniciativ za jeho zlepsSeni, Cistéjsi a
transparentnéjsi praktiky. Tyto zmény odstartovala zejména Kkatastroficka udalost
znama pod nazvem Rana Plaza k niZ doslo v roce 2013 v bangladésské Dhace. Pri
této tragédii zemielo pres 1100 délnic a délnikd, kdyZ se béhem jejich pracovni
doby zritil pretizeny a - i pres upozornéni ze strany zaméstnancli - Spatné staticky
zajiStény osmiposchod'ovy gigant textilni tovarny. V troskach naslo smrt nejvice

obéti v historii nehod textilntho priimyslu.

1 Jak pronesl ChurchGibson (2000, 353): ,UZ jen tim prostym faktem, Ze se rdno obleCeme, se
ucastnime mody.“ (Cit. dle Fletcher, 2014, 144).

2 Prvenstvi drzi ropny primysl.

3 Jde o nazev budovy velké textilni tovarny.
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V soucasné dobé trend zvysSeného zajmu o plivod obleceni a s nim souvisejici
tlak na zlep$eni stavu médniho priéimyslu kopiruji uz také snahy v Cesku.# Cesti
spotiebitelé, kteii usiluji o lepsSi informovanost a chtéji se pti ndkupu odévii
zodpovédné rozhodnout, musi prokazat jistou odbornost. Méda neni pouze
udrzitelnd, mize byt také pomala, zelena, miizZe jit oekomo6du, biomédu nebo médu
veganskou a etickou. Stejné jako mnozstvi pouZivanych terminti, roste také
mnozstvi znacek, které se k tomuto fenoménu hlasi. Spotifebitelé maji sice vétsi
vybér, nicméné nasledkem toho mizZe byt opétovna dezorientace a bezradnost.
Které znacky a projekty skutecné podporuji udrzitelnd teSeni, nelze diky
greenwashingovym praktikdm® ijhned rozpoznat. A i v pripadé, Ze nejde o
greenwashing, existuje Siroka Skala kroki a opatteni, jez mohou vyrobci prijmout
jako environmentalné nebo spolecensky piijatelnéjsi, a tak jde ve vysledku o velmi
rizné podoby méné ¢i vice udrzitelné mody.

Zkoumat dané podoby médy primo v kontextu ¢eské médni produkce je reakci
na aktualni ménici se trendy a miiZze piinést poznatky pro dal$i mozny vyzkum
daného predmétu u nas. Ceska republika méla dlouholetou tradici textilni vyroby,
kterd se utvarela uz béhem 19. stoleti a v mezindrodnim srovndani si udrZovala
véhlas a konkurenceschopnost (Uchalova, 1996). Pres vSechny historické udalosti
20. stoleti lokalni vyroba pokracovala az do sametové revoluce vroce 1989, kdy se
Ceské republice oteviely dvefe na zapad a obchodnici pak zacali pfejimat nové
modely fungovani ekonomiky. Mistni mdédni produkce znacné utichla, byla
vytlacena levnéjSim zboZim z dovozu, nebo outsourcovana Dnes mlzeme vidét
jisté oZiveni souvisejici pravé s nastupem trendu SlowFashion, tedy pomalé mody.
V nasledujici praci je reflektovano, jak jednotlivé znacky pristupuji k moznym
feSenim krize médniho primyslu, na jaké tradice navazuji a jaké buduji ve

vznikajicim prostredi.

4 Jako priklad mtzeme uvést Cleanclothescampaign (od 2014), FashionRevolution Czech Republic
and Slovakia (od 2013) nebo kampan Obuj se do toho (od 2015) neziskové organizace NaZemi.
SGreenwashing definuje Oxfordsky slovnik jako ,dezinformaci sifenou organizaci za tcelem
prezentovat environmentdIné zodpovédny verejny obraz sebe sama.“ (Cit. dle Koufil a Miessler, 2008,
8)

6 Néco outsourcovat znamena ziskat zbozi a sluzby uzavienim kontraktu s vnéjSim zdrojem, ktery
zajistt vyrobu produktu ¢i  provoz sluzby. Oxfordsky slovnik [online]  URL:
http: //www.oed.com/view/Entry /240667 ?rskey=uVvDCD&result=1&isAdvanced=false#eid
(dostupné ke dni 21-8-2018)
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Nové se utvarejici prostiedi miize byt formovano jesté jednim spolecenskym
fenoménem, a to jsou ¢im dal tim vice oblibené subjekty socidlni ekonomie,
zejména Fair Trade iniciativy a socidlni podniky,” které jsou soucasti tretiho
sektoru.8 Terminlim jako spolecensky prospésné podnikdni, socidlni start-up,
inkubator pro socidlni inovace a jinym je vénovana pozornost ve verejné i v
soukromé sféfea rostou na oblibé.° Obcanskd spolecnost reaguje tvotivé a
v souladu s principy solidarity a humanismu tak, jak je tfetimu sektoru vlastni
(Dohnalova et al, 2012). Ackoliv socialni podnik a socidlni podnikani nejsou
dodnes vCesku upraveny zdkonem, maji jasné formulované principy, které se
svym zaméfenim (ohled kzZivotnimu prostfedi, podpora znevyhodnénych
zaméstnancl) napojuji na koncept pomalé mody. Subjekty socidlniho podnikani a

hnuti pomalé médy mohou mit tedy v zadsadé spolecné charakteristiky také v praxi.

1.1 Cile a metody

Cilem prace je teoretizovat soucasné hnuti SlowFashion a analyzovat aktéry tohoto
hnuti na ¢eském trhu. Vychodisko k teoretizaci pomalé mdédy poskytne samotny
koncept udrzitelného rozvoje (vychodiska, hodnoty) a soucasny vétSinovy model
produkce Fast Fashion, tzv. rychla moda, na jejimz kontrastu je objasnén vznik
pomalych hnuti obecné a popsana soucasna svétova a ¢eskd pomald moda. Téma
mody je v predkladané diplomové praci zkoumano jako sociologicky jev jen
okrajové, zejména vsak je nahlizeno optikou udrzitelného rozvoje.

U vybranych predstaviteli soucasné ¢eské pomalé maédy je sledovano, jak v praxi
napliuji jednotlivé Kkategorie udrzitelnosti pri vybéru materiald, vyrobnich

postuptl a nakladani se zdroji, ale také pri nastavovani pracovnich podminek,

7Jejich vzestup lze zaznamenat predevSim v poslednich dvou dekadach, a to po celém svété
(Dohnalova, 2012)

8 Oznacenim tfreti sektor se mysli verejny prostor, ktery lze definovat pomoci typologie organizaci,
cirkvi, nadaci, druzstev aj., tedy subjektd, které v ném figuruji. Takové subjekty jsou soukromé
organizace oddélené od stiatu a jejich Cinnost nespocivd pouze v ekonomickych aktivitich
orientovanych na dosahovani zisku (Dohnalova, 2012).

9 Neni vyjimecna spoluprace subjektl se statni spravou, napi. nejv étsi ceské coworkingové centrum
IMPACT HUB Praha, které funguje také jako podnikatelsky inkubator a akcentuje socilni inovace,
v roce 2017 zah4jil program Edison - akcelerator pro socialni inovace, ktery je spolufinancovany
z Operacniho programu Zaméstnanost Evropského socidlniho fondu ve spolupraci s Ministerstvem
prace a socidlnich véci. [online] URL: https://www.hubpraha.cz/o-nas/ (dostupné ke dni 15-11-
2018)
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kvality a designu vyrobku. Dil¢im cilem prace je analyzovat propojeni zkoumanych
subjektli s konceptem socidlntho podnikani, tedy jak se konkrétné organizuji v
socialni ekonomii jako socialni podniky.

Nasledujici prace si klade za cil odpovédét na tyto hlavni vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou spolecné znaky, které jsou charakteristické pro Ceské tvilirce na poli

pomalé mdédy?

2.V Cem cCesti tvlirci napliuji znaky sociadlnitho podnikani a jaka je jejich motivace k

prejimani forem tohoto druhu podnikani?

3. Jak mohou prispivat ¢esti tviirci k udrZzitelnosti médniho primyslu?

Aby bylo mozné ziskat odpovédi na tyto otazky, je treba nejdrive sestavit
teoretickou oporu prace. V teoretické ¢asti je vyuZito sekundarnich pramenti a ma
do jisté miry formu explorativniho a popisného vyzkumu, nebot téma pomalé
mddy je stale pomérné novym fenoménem, zejména v Cesku.

Explorativni vyzkum ma byt kreativni, flexibilni a ma také zohlediiovat
neocCekavané jevy, mize v ném jit o prvni pokus navrhnout nové koncepty a
zaklady teorie. Casto splyva s popisnym vyzkumem, protoZe ten se soustiedi na
zakladni otazky jak? kdo? kolik?. PouZiva techniky jako pripadova studie (Hend],
2005).

Samotny empiricky vyzkum je smiSeného charakteru, kvantitativniho i
kvalitativniho. Zastupcem kvantitativni metody je dotaznikové Setfeni predem
vybraného vzorku respondentd (Kkli¢ kjeho vybéru je popsan v kapitole Vzorek),
které napomize ziskat detailnéjsi charakteristiky tvirci na poli SlowFashion a
hledat jejich spolecné znaky. Diky tomuto dotazniku lze dale postupovat cestou
kvalitativntho vyzkumu a po zhodnoceni charakteristik respondenti vést
s vybranymi z nich polostrukturované rozhovory. Kvalitativni vyzkum je proces
hledani porozuméni a vyzkumnik ma hledat komplexni a holisticky obraz jevu,
analyzovat rlizné typy textli a informovat o nazorech ucastniki vyzkumu a
provadét zkoumani v prirozenych podminkach (Creswel,
1998).19Polostrukturované rozhovory umozni prohloubit znalost v mistech, ktera

se pri prvotnim dotazovani vramci dotaznikového Setreni ukazou jako mista

10 Cit. dle Hendl (2005).
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sporna, nedostateCné vysvétlena ¢i hodna dalSiho zkoumani. Rozhovory se budou
tykat také hlavni vyzkumné otazky 2, jelikoZ se dotazuje na motivace, které mohou
byt velmi komplexni a rliznorodé. Zjednodusit je do kategorii v ramci
dotaznikového Setfeni by mohlo znamenat postihnout skute¢nost jen omezené.
Polostrukturovany rozhovor je tzv. ,stfedni cesta“ mezi rozhovorem volnym a
dotazniky s danou strukturou a uzavienymi dotazy. Polostrukturovany rozhovor
»-.5€ vyznacuje definovanym tcelem, urcitou osnovou a velkou pruZnosti celého
procesu ziskdvdni informaci...vyzkumnik se prizptisobuje respondentovi‘(Hend],
2005, 166). Rozhovory a dotazniky budou také doplnény analyzou dostupnych

textd a rozhovord lidi, kteti se udrzitelné médé v Cesku vénuji.

1.2 Struktura prdce - rozdéleni do kapitol

Prace je strukturovana do 6 kapitol. Po Uvodu nasleduje kapitola, ktera resi
samotné pojmy udrzitelnost a udrZitelny rozvoj a vztahuje je k médé skrze
zkoumani vychodisek a hodnot tohoto konceptu. Treti kapitola zjiStuje nejdrive
soucasny stav mddniho primyslu, zejména jeho kritické body zpilisobujici
environmentalni a spoleCenské problémy. V dalsi ¢asti treti kapitoly jsou pak
navrzena re$eni v podob& popisu vychodisek a strategii pomalé médy. Ctvrta
kapitola je vénovana socidlni ekonomii a socidlnim podnikiim. P4ta kapitola se pak
vénuje vlastnimu vyzkumu ceskych znacek na poli SlowFashion a socialnich
podnikl. Soucasti této kapitoly je diskuze a zodpovézeni hlavnich vyzkumnych

otazek. V zavéru je shrnuto, k ¢emu vyzkum dosel a navrzeno jeho dalsi vyuziti.
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2 UDRZITELNOST A MODA

Pojmy udrZitelnost a udrZitelny rozvoj jsou pri soucasnych ekologickych tlacich na
nasi planetu mimoradné dulezité, bohuZzel vSak v poslednich letech trpi zna¢nou
inflaci a jsou naduzivany. ,MiiZeme vidét spojeni jako udrZitelnd energetika,
udrZitelnd doprava, udrZitelné verejné finance nebo i udrZitelnd budoucnost ¢i primo
udrzitelnd Evropa“ (Moldan, 2010, 9). Spojeni udrZitelnd méda je pravé jednim
z takovych - trendim podléhajicich, na prvni pohled mozna neslucitelnych -
spojeni. Nicméné je prirozené, Ze se k udrzitelnosti vztahuji vSechny oblasti lidské
aktivity, nebot sama udrzitelnost mize byt dnes chapana jako ,nova demokracie®,
tedy koncept univerzalni, ale také velmi rozlicné chapany, obtizné dosaZitelny a
zaroven pro budoucnost dulezity (Lafferty, 2004).11Aby spojeni udrzitelnd méoda
bylo mozné vysvétlit a obhajit (analyzovat), bude treba jej zasadit do kontextu
vychodisek a hodnot samotného udrzitelného rozvoje. Co musi méda sledovat, aby
mohla byt udrZitelna? Jak ma napliiovat hodnoty a vychodiska udrzitelného

rozvoje?

2.1 Udrtzitelny rozvoj

Pocatky snah pripsat Zivotnimu prostredi jeho cenu bychom mohli hledat uz
v romantickém uméni druhé poloviny 19. stoleti, samotny termin ,ochrana
prirody“ vSak funguje az od 60. let 20. stoleti, kdy se ve vétSi mire zacaly
projevovat environmentalni problémy spojené s priimyslovou aktivitou ¢lovéka, at
uz Slo o uZivani jedovatych latek jako DDT, smogové kalamity, ropné havarie ¢i jiné
(Moldan, 2010).12 Diky naléhavym zpravam vyzkumnikii mezindrodni spoleCenstvi
na konferenci OSN o lidském Zivotnim prostiedi ve Stockholmu (1972) uznalo
potfebu situaci resit a pod heslem ,Pouze jedna Zemé“ hledalo, jaky je vztah mezi
hospodaiskym rozvojem a ochranou Zivotniho prostiedi. Pravé v tomto bodé se
zrodil termin udrZitelny rozvoj, definovan ve zpravé OurCommonFuture (1987)

jako ,takovy rozvoj, ktery uspokojuje potreby soucasnosti bez ohroZeni potreb

11 Cit. dle Holden et al. (2014).

12 V roce 1962 vyslo zasadni dilo Rachel CarsonTiché jaro, které spustilo zdjem o novou agendu,
ekologismus. Od té doby v reakci na rostouci environmentalni znepokojeni jednotlivci, komunity,
vlady a environmentalni skupiny navrhli rtizné strategie pro ochranu ptirody a ptirodnich zdrojd,
¢i obnovy po znec¢isténi (Braungart a McDonough, 2010).
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budoucich generaci udrZovat jejich viastni potreby. V nejsirsim kontextu je strategie
udrZitelného rozvoje zamérend na prosazovdni harmonie mezi lidskymi bytostmi a
mezi lidstvem a prirodou.“13

Udrzitelny rozvoj (i rozvoj obecné) muiZeme tedy chapat jako kroky, které
povedou k Zddoucimu, lepSimu, spravedlivéjSimu stavu svéta a ma stavét na trech
pilitich: ekonomickém, ekologickém a spolecenském. Ty mame jako lidské
spolecenstvi uvést v soulad a vyporadat se s tim, Ze mnoho vzajemnych vazeb mezi
témito piliri je v protikladu.

Strategie udrzZitelného rozvoje je otevienym systémem hodnot bez konecné
podoby, stejné jako napiiklad koncept lidskych prav a svobod se pro ménuje v Case
a prostoru (Prochazkova, 2012). Diky tomu do sebe
od 80. let integroval spoustu jednotlivych prvk a indikatord, které maji
potencidlné mérit vykon spolecenstvi a statfi, ale také instituci, nebo jednotlivych
odvétvi  a primysla (méda) a firem (znacek) na cesté
k udrzitelnosti. Otevienost a proménlivost maji bohuZel za nasledek to, Ze se
udrzitelny rozvoj stal ptilis vyCerpavajicim a komplexnim pojmem, ktery nemuze
byt dobrym voditkem ani pii tvorbé politik, ani pFi analyze stavu véci touto
optikou. Miize lehce dojit k tomu, Ze bude sice stale potfebny, ale pro svou siti se

stane irelevantnim (Holden et al,, 2014).

2.1.1 Nastavovani hodnot

Aby mohl byt udrZitelny rozvoj uZite¢nym ndstrojem, je tfeba se pokusit jej
revidovat a lépe definovat. Holden et al. (tamtéZ) navrhuji vychazet primo ze
zpravy Nase spolechd budoucnost, kde byl tento termin poprvé ustanoven. Prichazi
se systémem primdarnicha sekundarnich dimenzi udrZitelného rozvoje, které se

dopliiuji a zaroven tvori hierarchii.

Na zakladé tohoto modelu jsou primarni dimenze - tedy fundamentalni objektivni

hodnoty, ne subjektivni individualni preference - tyto Ctyri:

13 Cit. dle Novacek (2010, 217).
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1. Zabezpeceni dlouhodobé ekologické udrzitelnosti, které odkazuje k vyrovnanosti
ekosystémi, jeZ nesmi byt ohrozZena. Prirodni systémy, které udrzuji Zivot na Zemi
- ovzdusi, voda, pida a zivé bytosti (diverzita) musi byt zachovany.

2. Uspokojovdni zdkladnich lidskych potreb jako zasadni slozka, zejména pokud jde
o potireby chudych. Jde o zaméstnani, jidlo, energii, bydleni, dodavku vody,
hygienicka opatreni a zdravotni péci.

3. Prosazovdni intrageneracni rovnosti bez které nemiize byt udrZitelny rozvoj
zajistén. Je potreba brat v potaz zmény v pristupu ke zdrojiim a distribuci vydajt a
zatézi (internalizace externalit).

4. Prosazovdni intergeneracni rovnosti, ktera se k problému vztahuje stejné, pouze
zohledniuje aspekt c¢asu, ne jen mista. AcCkoliv nezname potifeby budoucich
generaci, téZko si lze predstavit, Ze se obejdou napriklad bez zdroje energie

(Holden etal, 2014).

Do skupiny sekundarnich dimenzi, jeZ tvori nadstavbu primarnich hodnot a jsou
jim podrizeny, pak patri napriklad prosazovani ochrany Zivotniho prostredi,
prosazovani verejné participace nebo usilovani o zlepsSeni Zivotniho standardu
neboli kvality Zivota. V tomto ohledu je takto nastaveny model pro mnoho lidi
kontroverzni, protoze z vyse reCeného vyplyva napriklad skuteCnost, Ze pro
udrzitelny rozvoj nemusi byt podminkou ekonomicky rist (je chapan praveé jako
usilovani o zlepsSeni Zivotniho standardu, tedy jako druhotny). Bylo vSak drive
feCeno, Zze ekonomicky rist se nesmi zastavit, naopak, pouze musi zménit svou
podobu tak, aby neSkodila (Moldan, 2010). Autori konceptu tvrdi, Ze ,...zména
neudrZitelného stavu na méné neudrZitelny nemiiZe byt sama o sobé povazovdna za
udrzitelnou“ (Holden et al,, 2014, 131). Vyporadavaji se tak zaroven s Kritikou viici
nedefinovatelnosti a neohranicitelnosti pozadavku naplnéni lidskych potieb
v soucasném stavu i v budoucnosti nasledujicimi generacemi (Novacek, 2010).

Pro lepsi zachyceni dimenzi konceptu udrzitelného rozvoje jsou diilezité také
pojmy Uzké a Siroké pojeti udrzitelnosti a silnd a slaba udrZitelnost. Pokud se
zaméiime na prvni dvojici pojmt, pak uzké pojeti udrzitelnosti klade dliraz na
dlouhodobou ekologickou udrZitelnost Zivota a vSe, co neni ekologicky udrZitelné,
povazuje také obecné za neudrzitelné, zatimco udrZitelnost v SirSim pojeti v sobé

zahrnuje téZ kulturni, politické a spolecenské aspekty zivota tak, jak jsou
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definovany ve zpravé Brundtlandovél4 a stavi je na stejnou droven. Pokud se
podivdme na silnou a slabou udrZitelnost, ty narazeji na kontrast mezi techno-
optimistickym a hlubinné-ekologickym pohledem na rozvoj. Techno-optimisté jako
zastupci slabé udrzitelnosti jsou schopni vnimat zasoby kapitalu (pfirodni zdroje)
jako sménitelné za jiné druhy kapitalu (pfirodni za jiny prirodni, nebo pifirodni za
clovékem vytvoreny), priCemz zasoby prirodniho kapitalu udrzujeme proto, aby
byly schopny naplnit lidské potieby. Na druhé strané hlubinni ekologové trvaji na
tom, Ze redukovat prirodni kapital nelze, stejné jako jej nelze jednodusSe sménovat,
zejména kvili nepredvidatelnosti ekologickych systémi a kombinovanych vlivii na
né (Holden et al, 2014).

Rozvoj jako takovy tedy nemiiZe byt v takto nastaveném systému hodnot pouze
udrzitelny a neudrZitelny, nema dva extrémni dichotomické stavy. Daleko
vystiznéjsi je divat se na udrZitelny rozvoj jako na osu, na které se lze pohybovat.
Dovoli ndm to porovnavat jednotliva reseni (napiiklad jednotlivd feSeni krize
moédniho primyslu) mezi sebou a zaroven vidét rozvoj jako komplexni a kreativni

.....

také rozhodnutimi individualnimi (Fletcher, 2014).

2.1.2 0d hodnot k ¢inum

Jedna véc je hodnoty nastavit, jina je prosazovat a dodrZovat. UZ od sedmdesatych
let minulého stoleti mame signaly o tom, Ze v zapadni Evropé, v Kanadé a dalSich
zemich lidé méni své hodnotové orientace a presouvaji svou pozornost od potieb
materialni povahy Kk potfebam povahy nemateridlni, respektive postmaterialni.
Tento posun je zndm pod nazvem tichd revoluce a zména je doloZena statisticky
spolehlivymi ¢isly, a to predevSim u stiedni tiidy v povalecné generaci (Librova,
1994). Nicméné jednd se o dotazovani na postoje, ne o vysledné chovani
jednotlivci. A uz viibec nejde o posouzeni celych ekonomik, nebo jednotlivych
odvétvi. Na Summitu Zemé (1992) v Rio de Janeiru mezinarodni spolecenstvi
potvrdilo, Ze ,ekonomicky vyvoj nemd dosud v Zddné zemi, ani v Zddném odvétvi
udrZitelny charakter” (Moldan, 2010, 12). ,Cestou vpied je sladéni ekonomického
rozvoje s ekologickymi principy, [...] kvalitativni rozvoj, ktery povede ke zvyseni

lidského blahobytu, aniZ bude nicit zdkladnu prirodnich zdroji, ddle zhorsovat

14 ]Jde o jiny nazev pro zpravu NaSe spoletna budoucnost.
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kvalitu prostredi a redukovat bohatstvi prirody. Zdroveri by mél byt socidlné

spravedlivy a dbdt na potreby rozvojovych stdtii “ (Agenda 21,1992).15

Ma-li systém produkce odévil respektovat hodnoty a vychodiska udrzitelného
rozvoje, bude treba se zamérit pravé na tyto vyicené cile. Ackoliv je tato citace vice
neZz Ctvrtstoleti stara, neni tézké odpovédét, Ze pokud jde o masovou moédni
produkci, tak ta nespliiuje ani jednu ze zminénych premis: ni¢i ptrirodni zdroje i
lidské Zivoty, neni socidlné spravedliva a rozvojové staty z ni nemaji mnoho vyhod,

a kdyz uz ano, pak diskutabilnich.16

Jak 1ze dosdhnout zmény k udrzitelnosti v oblasti celého primyslového odvétvi s
velmi slozitym dodavatelskym retézcem? Jaky je tento retézec konkrétné a jaké
vlivy na prirodu a spole¢nost v sobé zahrnuje? Vénovat se udrzitelné modé

znamena poprit moédu neudrzitelnou. V ¢em konkrétné?

15 Cit. dle Moldan (2010, 12).

16 Casto se operuje s predpokladem, Ze kdyby stity vénujici se médni produkci pfisly o zdroje
z tohoto odv étvi, lidé by prisli o Zivobyti a méli by se jesté hlife neZ v souc¢asnosti. Nicméné ma-li to
byt argumentem pro zachovani soucasného statu quo, jde o velmi slabou formulaci.
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3 ,LESK A BIDA“ MODY

V Givodu préace se naznacuje, Ze Z médy neni nikdo vyloucen a Ze rozdil mezi médou
a odévem je smazan. Mdédni primysl dovedl k dokonalosti cyklus kontinudlni
promény trendd - tim byl ispésné pretrzen nas vztah k fyzické potiebé odévu.
Nové trendy (moda) malokdy znamenaji lepsi ochranu naSich tél (odév), nenabizi
lepsi funkce. Material sice ochranuje nase télo, nas stud, ale méda tuto fyzickou
funkci nahradila funkci symbolickou. Skrze médu dochazi k formovani identity,
umisténi sebe sama ve spoleCenské strukture, k vlastnimu potéseni (Fletcher,
2014). JelikoZ veSkeré fyzické vlastnosti odévu podléhaji také logice m6dy, neni
tfeba mezi témito pojmy (alespon vramci této prace) rozliSovat. Jiné mozné

terminy jsou také obleceni, médni artikly, produkty, zboZi, vyrobky apod.

Je méda z podstaty neudrzitelnd? MliZe byt jen méné neudrzitelnd? DnesSni systém
globalni masové mddni produkce je zaleZitosti zhruba poslednich patnacti let, 17
nicméné mnozi by mohli namitnout, Ze problém tkvi v samotné podstaté mody,
jejiz logika proménlivosti je univerzalni a byla vZdy stejna, pouze doSlo k jejimu

zrychleni.

,V kolektivnim kulturnim védomi se modda rovnd spotrebe, materialismu,
komercionalizaci a marketingu [...] a je normadlni pristupovat k médé jako ke smené
penéz za produkt, je olekdvdno, Ze tento produkt bude za Sest mésicti vypadat
zastarale a nepatricné, je zvykem se téchto produktii spise zbavovat neZ je
opravovat” (Fletcher, 2014, 140). Takto se moda stava soucasti obchodniho
modelu, ktery si svlij budouci zisk zajiStuje pravé na vysSe popsanych

charakteristikach a dovadi jej do nejrychlejsich moznych otacek (tamtéz).18

Tento systém se vSak odnékud vzal a univerzalni neni. Méda neméa své misto ve
vSech historickych obdobich a civilizacich. ,Teprve v zdvéru stredovéku Ize
rozpoznat skute¢nou strukturu médy, médu jakoZto systém s neustdlymi proménami,

zaskuby a extravagancemi” (Lipovetsky, 2002, 29). Podoba soucasné (ne)logiky

17 Velkym predélem, ktery umoznil znacny rozvoj Fast Fashion je zruSeni ochran afskych opatfeni
v roce 2005, které piiSlo s dohodou o celnim systému MFA (Multi-Fibre Arrangement). Od té doby
je textilni a odévni primysl ve stavu neustalé zm ény (Nordas, 2004).

18 Momentalné je mozné preménit vzorek, ¢i ndvrh do podoby konetného produktu za pouhé tri
tydny (Fletcher, 2014).
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modniho primyslu je tedy soucasti spolecenského vyvoje, nebot, jak dale popisuje
Lipovetsky, se jedna ,o0 specifickou formu spoleCenské promény, kterd neni spjata
s konkrétnim predmétem. Mdda predevsim oznacuje urcity stav spolecnosti, ktery se
vyznacuje zvldsté krdtkou Zivotnosti a vice ¢i méné prekvapivymi zvraty” (tamtéz,

31).

Ackoliv to tedy na prvni pohled vypada, Ze déjiny, které doSly aZ ke stadiu dovrsené
mody,1? svou univerzalitu nasly, je tifeba brat v potaz, Ze tento stav neni prirozeny a
automaticky. Ma své psychologické opodstatnéni, které mlizeme hledat v teorii
transgrese.20 Ta mluvi o tom, Ze si ¢lovék v ramci své evoluce vyvinul jedinecnou
vlastnost, ktera mu dovoluje prekrocit ramec reprodukcnich aktivit, jeZ jsou
typické pro ptirodu., Vznik transgrese souvisi s védomim lidského omezeni, je reakci
na Zivotni deficit’, at’ existencni (védomi smrti) i pozndvaci” (Librova, 1994, 21).
Transgresivni ¢innosti nevedou k ukojeni, ale stimuluji nas k dalsi aktivité. Zde vidi
Librova (tamtéz) plivod v nasi zalibé ve zméné a rychlosti. Transgrese k vécem
plodi spotrebni zplsob Zivota a vede k hromadéni vlastnénych véci. DnesSni

masova vyroba mody tento zplisob Zivota dovedla k dokonalosti.

3.1 Fast Fashion

Dnesni médni produkce zahrnuje nékolik priimysld, a to textilni, odévni a médni.
Jde o tri provazané primysly, kazdy z nich je vSak dilezity v jiné Zivotni fazi
artiklu. Zatimco textilni priimysl poskytuje hlavni vstupy pro primysl odévni, tedy
zabyva se zpracovanim surovin na latky (predeni, tkani), je vysoce automatizovany
a narocny na kapital, odévni priimysl tesi stfih a konstrukci odévu a dopliiki, je
narocny na (nekvalifikovanou) pracovni silu (zejména Zeny v rozvojovych zemich)
a vyzaduje relativné nizké vstupni investice (Nordas, 2004). Mddni priimysl pak

zastreSuje oba predchozi primysly a odkazuje k celkovému globalnimu systému

19 Tu Lipovetsky (2002) formuluje jako explozi spotfeby a médii, reklamy a masovych zprav, kdy uz
moéda nemd Zadné epicentrum a neni vysadou spoleCenské elity. Zaroven neptedstavuje okrajovy
sektor, nybrz obecnou formu, kterd ptisobi ve spolecenském celku.

20 Jde o jeden z tzv. obrannych mechanismt, jimiZ se ego brani proti dezintegrujicim psychickym
obsahiim, zejména negativnim emocim. Spociva v premisténi reakce na zastupny vnéjsi objekt,
kdyZ je plvodni podnét, Kktery tuto reakci vyvolal, nepfitomen. V psychoanalyze se
transgresi rozumi ptenos slasti na jiny objekt. Sociologickd encyklopedie [online] URL:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Transgrese (dostupné ke dni 3-10-2018)
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masove vyroby, kdy je obleCeni navrhovano v jedné zemi, jednotlivé kroky a faze
vyroby mohou probihat na mnoha mistech v rdamci mnoha rtiznych statt a finalni
produkt prodavany po celém svété je tak vysledkem slozitého dodavatelského
retézce.

Systém, ve kterém funguje naprosta vétSina textilni a odévni produkce se dnes
nejcastéji oznacCuje jako Fast Fashion, tedy rychla moda. Stejné jako rychlé
obcerstveni ma byt levna, ma mit unifikovanou formu, je tfeba ji produkovat
v masovém méritku a ma byt okamzité dostupna (Fletcher, 2010). Dokladem toho,
Ze Fast Fashion se svymi vlastnostmi k rychlému obcerstveni velmi ptiblizila, mtze
byt nékolik skutecnosti:

7

o Namisto Ctyr kolekci rocné velké modni tetézce prinaseji svym
zakazniklim nové kolekce kazdy tyden, a vyviji tak tlak na rychlou a okamzitou
spotrebu diky strategii kontinualniho doplnovani zasob (Fletcher, 2014).

o Obleceni jen velmi malo drahne, naopak je Casto stale levnéjsi, a to az do té
miry, Ze naptiklad tri¢ko, na jehoZ vyrobu jsou spotiebovany tisice litri vody,
Ize koupit za cenu srovnatelnou s cenou dvou bochniki chleba. (Remy et al,
2016).

o S tlakem na cenu souvisi horsi kvalita zboZi (materidly, stfih), a tak se

z obleceni stava ,produkt na jedno pouziti“ (Fletcher, 2014).

Systém Fast Fashion dokazal proménit dodavatelské retézce a prolomil tradi¢ni
usporadani sezonni produkce, které fungovalo desitky az stovky let. Podle
nékterych byl médni primysl dplné znovu vynalezen a stal se pouze strojem na

vytvareni zisku (Siegel, 2015).21

3.1.1 Cestazarychlou modou

Co umoznilo médnimu primyslu provést tuto radikalni zménu a dosdhnout
takovych obratek? Jak je moZné, Ze systém produkuje tak velké mnozZstvi obleCeni
za tak kratky cas a za tak nizkou cenu? Plivod miZeme hledat ve skutecnosti, Ze
lidé zacali v minulém stoleti vyrabét vice zboZi, neZ byli schopni spotiebovat
(vztaZzeno ke globalnimu severu) a technologické inovace usnadnily produkéni

procesy. Pozornost se tak presunula od produkce k jiné oblasti: uméni vyrobené

21 Cit. dleSkutecnd cena [TheTrueCost] [dokumentarni film]. ReZie Andrew MORGAN. Koprodukce,
2015.
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produkty prodat (Winter, 2007). Tato skutecnost pak byla jeSté zesilena, kdyz
zacalo prevladat presvédceni, Ze vyrobce musi svétu nabidnout predevsim znacku
a vyroba se stala jesté podruznéjsi soucasti podnikani. Produkovani vyrobki bylo
ve vedeni podnikil zcela nahrazeno produkovanim ideji a nalézanim novych cest a

prostori, jak a kde tyto ideje uplatnit (Klein, 2006).

Vyroba tedy zacala byt outsourcovdna. Plivodné se odévy vyrabély predevSim v
Severni Americe a Zapadni Evropé. Napriklad jesté v Sedesatych letech bylo 90%
obleCeni z USA vyrabéno doma, v soucasné dobé je to okolo 3% (Morgan,
2015).22Zhruba od 50. let 20. stoleti ale diky vySe popsanym zménam mohl odévni
prumysl zazit nékolik presunti v ramci celého svéta. Centra vyroby se presunovala
z dlvodu nizsich vyrobnich ndakladd, predevsim nakladl na praci, ale také
napriklad z divodu silnéjsi mény, kvét Ci cel. Dnes se vétSina odévniho zbozi
vyrabi v asijskych zemich, vynoruji se vSak nova ohniska vyroby v zemich jako

Panama, Cile, Etiopie a Egypt (Fukunishi et al., 2013).

Plivodné byl outsourcing zamyslen jako win-win strategie. Konzumenti bohatého
globalniho severu méli kupovat levnéjsi zboZi a lidé v chudych ¢astech svéta méli
dostat praci a prilezitost se z chudoby ,vypracovat®. Nicméné ti, ktefi jsou na
vrcholu hodnotového tetézce, mohou rozhodovat, kde bude zboZi vyrabéno a své
rozhodnuti kdykoliv zménit (Hilary, 2015).23 JelikoZ jde tedy o mobilni primysl
stéhujici se za nejniZSimi naklady (Fletcher, 2014), mohou zadavatelé zneuzivat své

silnéjSi pozice a udrzovat své dodavatele v nejistoté.

Zajimavou ilustraci proménlivosti odévniho priimyslu je napiiklad piipad Ciny,
kde za posledni rok vzrostly platy v tomto odvétvi o 9,1%. Pracovnici z toho sice
méli uZzitek, nicméné mnoho firem svou vyrobu presunulo na trhy s nizkymi
cenami. Bangladés, Vietnam a Kambodza zazili nejvétsi vzrist exportu odévi, a to

azZ 6% (Nimbalker et al., 2018).

Ackoliv textilni a odévni vyroba miiZze byt relativné snadnou cestou

k ekonomickému rozvoji zemé a industrializaci, v momenté, kdy zacne znamenat

22 Cit. dleSkutecnd cena [TheTrueCost] [dokumentarni film]. ReZie Andrew MORGAN. Koprodukce,
2015.
23 Cit. dleSkutecnd cena [TheTrueCost] [ dokumentarni film]. ReZie Andrew MORGAN. Koprodukce,
2015.
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hlavni zdroj prijmu a tvorit velkou ¢ast zpracovatelského primyslu, zemé se na
tomto druhu vyroby stane zavisla a jeji postaveni se zhorsi. Takové piipady
zavislych ekonomik miizeme hledat v Jihovychodni Asii. Staty s nejsilnéjsi
zavislosti jsou napriklad Bangladés, kde vyvoz odévi tvoril pres 80% celkového
obchodovatelného vyvozu bangladéSské ekonomiky nebo KambodZa, kde vyvoz
odévil presahuje polovinu celkového obchodovatelného vyvozu ekonomiky (WTO,

2015).
3.1.2 Charakteristiky soucasné modni produkce

3.1.2.1 Netransparentni dodavatelské retézce

Globalizace a praktiky outsourcingu vytvorily fragmentovanou Kkrajinu
dodavatelskych firem a tovaren, ve které je tézké se zorientovat. Ani sami
zadavatelé nevi, kde se presné vyrabi zbozi, které pak prodavaji pod svym jménem.
Kvili tlaku na cenu prijimaji firmy zakazky, které nejsou kapacitné schopny zajistit
a predavaji je dale do tzv. sweatshopti, malych nelegalnich tovaren. Dodavatelé jsou
rozptyleni po celém svété a environmentdlni a socialni standardy (ne)sleduji
v rozlicné mire (Moretto et al, 2018). ,,Nedostatek verejné dostupnych informaci o
dodavatelskych retézcich evropskych firem je vyznamnou prekdzkou ve snaze zvysit
urover lidskych pradv. [...] Transparentnost je proto zdsadni podminkou pro zlepseni
podminek délniki v celém odvétvi. Vétsina znacek ale poskytuje v tomto sméru pouze

velmi madlo informaci”“ (NaZemi, 2017, 1).

Jak ukazuje Nimbalkeret al. (2016), v roce 2016 pouze 16 % z celkového poctu 87
nejvétsich firem pohybujicich se v médnim primyslu zvetejnilo dplny seznam
tovaren, ve kterych se jejich obleceni Sije. Pouze v necelé tretiné téchto tovaren se

dohliZi na dodrZovani minimalni mzdy.
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3.1.2.2 Nizka diverzita materialti

Problémovost materidlového zajisSténi pro vyrobu se dotyka celého retézce - od
seminek pii péstovani prirodnich materiali nebo od vyroby syntetickych
materiali, pres tkani az po barveni a findlni dpravy (vice v nasledujici
podkapitole). Predevsim jde ale o obecny problém, a to, Ze jsou materidly velmi
chudé na diverzitu. ,Priimyslu dominuji velkd mnoZstvi podobnych, konfekcnich
ready-made produktil, které jsou vyrobeny z limitovaného mnoZstvi materidlii. Ve
skutecnosti v roce 2010 bavina a polyester tvorily spolecné 85% celkové produkce

vidken“ (Fletcher, 2014, 8).

SVETOVA PRODUKCE VLAKEN |

Prirodni vlakna
bavlna 25,10
vlna 1,12
hedvabi 0,14
Celkove 26,36
Primyslové vyrabéna vlakna
Celuléza 3,24
Uméla vlakna
Polyester 36,46
Nylon 3,86
Akryl 1,98
Dalsi 0,71
Celkové umeéla vlakna 43,01
Celkoveée 46,25
CELKOVE 72,61

Tabulka 1: Svétova produkce vlaken v roce 2010 (v miliénech tun).
Zdroj: Fletcher, 2014, 10. Upraveno.

Synteticka vlakna jsou obvykle spatfovana jako ta ,Spatna’, prirodni vldkna jako ta
,dobra‘’. Nicméné kazdy material je problematicky v jiném ohledu a vyzva

v udrzitelnosti tak spociva nékde jinde.

3.1.2.3 Negativni dopady na Zivotni prostiredi

Nejen pro moédni primysl plati: ,je doposud vétsinou vyhodnéjsi vyuZivat prirodu
jako levny zdroj surovin a sklddku odpadii. Koneckoncii jsou suroviny k dispozici

zdarma a priroda také nepoZaduje Zddné poplatky za odpad. Krdtkd Zivotnost
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vivs

surovinové ndrocnych produktii je casto vynosnéjsi, neZ produkce kvalitniho zboZi,

které je Setrné k Zivotnimu prostredi.”?*

Negativni dopady textilntho primyslu jsou velmi komplexni, protoZe vyroba
zahrnuje mnoho fazi a v kazdé z nich dochazi kjinému typu zatiZeni Zivotniho
prostiedi: od produkce materialli pres vyrobu, distribuci, uzivani produktu az po
jeho likvidaci (Tomaney, 2014). I proto, o jak Sirokospektralni zatiZeni jde, je

textilni pramysl hned po ropném druhy nejvice znecist'ujici.

Pokud jde o problémy materidlu, bavime se predevSim o velkém mnozZstvi
pesticidli a vody spotrebovanych pri péstovani a vyrobé bavlny. Na vypéstovani
jednoho kilogramu bavlny je tieba zhruba 3800 litri vody, zaroven monokulturni
bavinikové plantaZze pojmou az ctvrtinu celosvétové pouZzivanych pesticidi a
herbicidli. Pokud jde o synteticka vlakna, jejich nepriznivy dopad leZi jinde nez u
spotieby vody a hubicich ptipravki (na vyrobu jednoho kilogramu polyesteru
postaci 17 litrd vody). Pti jejich vyrobé je do vzduchu a vody vypousténo velké
mnozstvi emisi, jsou spotifebovavany neobnovitelné piirodni zdroje a také
obrovské mnozZstvi energie (oproti vyrobé prirodnich vlaken). Problémem také
zUstava, Ze objem vyuzivanych materidli roste. Za poslednich 15 let se
zdvojnasobila poptavka po polyesteru, taktéz vyuziti baviny a celulézy stoupd a

negativni dopady se tak jeSté nasobi (Fletcher, 2014).

Mluvime-li o vyrobni ¢asti Zivotniho cyklu textilif, jedna se zvlasté o chemickou
kontaminaci vody, nebot mdédni primysl je zodpovédny az za 20% vodniho
znecisténi. Je v ném zahrnuto jiZ zminéné hnojeni a uZziti pesticidi pti péstovani
piirodnich vlaken, dale ale také pouZivani barviv, ustalovaci barviv, bélidel],

zmékc¢ovaci a jinych chemickych latek.

24 Cit. dle Krdsny zeleny svét: O mytech zelené ekonomiky. Praha: Ekumenicka akademie, 2013. ISBN
978-80-87661-09-3, str. 7.
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PTT
PLA
PET
Nylon
Akryl
Viskdza
Lyocell
Vina
Konopf

voda I/kg

Len energie MJ/kg

Zavlazovana bavina

bavina vypéstovana
na destovych |
srazkach 1 10 100 1000 10,000

Tabulka 2:Spotireba vody a energie pti vyrobé vybranych vlaken.
Zdroj: Fletcher, 2014,21. Upraveno.

Je také malo znamy fakt, Ze vétSina environmentalniho dopadu daného kusu
obleceni (ekologickd stopa) nemd sviij plivod ve zplisobu péstovani ¢i vyroby
vlaken, ani v procesu vyroby samotného kusu a ani nesouvisi se zptisobem jeho
likvidace. Prekvapivé je to proces prani, a tedy samotného uZivani daného

produktu jeho vlastnikem - spotrebitelem (Fletcher, 2014).25

I tak ovSem zlistdva problémem obrovské mnozstvi tuhého odpadu vzniklého
v textilnim a odévnim primyslu jak pii jeho vyrobé, tak dale pri likvidaci uz
obnosenych odévi na skladkach, ktery piri svém tleni vypousti do vzduchu
neptiznivé sklenikové plyny a znasobuje tak sklenikovy efekt (POTEX, 2017).26Cast
z néj lze recyklovat, nicméné skutecnost, Ze vétSina tkanin je smésové povahy,

tento proces ¢asto znemoznuje.

25 Naptiklad vyzkum z Nizozemi ukazal, Ze primeérné zlstava kus obleCeni v Satniku po tii roky a
pét mésici a dana osoba jej béhem této doby nosi celkem 44 dni a mezi jednotlivymi pranimi
ubéhne vétSinou 2,4 az 3,1 dne. Takze i kdyZ je urCeny kus obleceni za sviij zivotni cyklus vypran
zhruba dvacetkrat, prani a suSeni je velmi energeticky narolny proces, a to az do té miry, Ze
napiiklad prani a suSeni klasickych rifli mize byt az ze dvou tetin zodpovédné za energetickou
narocnost produktu za cely jeho Zivotni cyklus (Fletcher, 2014).

26 [online] URL: http://www.recyklujem etextil.cz/proc-recyklovat# prettyPhoto[gal3] /7 /
(dostupné ke dni 3-11-2018)
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3.1.2.4 Spolecenské dopady - strukturalni chudoba

[ pres mnohé technologické pokroky zlistava textilni a zvlasté pak odévni priimysl
jednim z nejvice zavislych na lidské praci (ILO, 2018).27 Pres 43 milion lidi z nizko
a stredné prijmovych zemi Asijsko-pacifického regionu vyrabi naprostou vétSinu
svétové produkce obleceni. (EthicalFashion Report, 2018). UZ bylo nastinéno, Ze
jde o velmi nestaly, mobiln{ priimys], jenZ se stéhuje za co nejniz§imi naklady. Tim
se zvySuje riziko Spatného zachazeni se zaméstnanci. Prvni zpravy o zneuZzivani
prace délniku prichazely na svétlo svéta v 90. letech, nicméné ani o témér tri
desetileti pozdéji nejsme o mnoho blize k vymyceni détské prace, nedistojnych
pracovnich podminek, nezdkonnych a nucenych prescasti, nejistého zaméstnani a
odepreni prava na vytvoreni pracovnich odbort (Fletcher, 2014). Tento systém
vede k tomu, Ze délnici jsou obétmi tzv. strukturdlnich pricin chudoby a narodni

staty podléhaji fenoménu, ktery je popisovan jako ,zavod ke dnu”.

3.1.2.5 Nadmérna rychlost produkce a spoti'eby

Rychld méda neni ve své podstaté formovana svou rychlosti, ale sadou obchodnich
nastroji zaméfenych na kontinudlni ekonomicky zisk, tedy nejuniversalnéji
prijimany cil ve svété (Feltcher, 2010). Sama rychlost neni cilem, ale prostiedkem,

zajiStuje maximalizaci zisku.

A tato rychlost neznamend pouze Kkontinudlni zménu, nybrz také flexibilitu.
V tomto ohledu vyvinuly nékteré znacky praktiku, ktera jim umoZiuje pruzné
reagovat na pozadavky zdkazniki a doplnit poptdvané zboZi v momenté zajmu.
V kombinaci s nizkou cenou, velkymi objemy produkce, kterd ma nizkou kvalitu se
kompletné zménily také nakupni vzorce. Lidé kupovali v roce 2014 o tretinu vice
véci nez v roce 2010, za Ctyti roky tak doslo kbezprecedentnimu naristu (Allwood

etal, 2006).

Zajimavy je v tomto ohledu model Spanélského retézce ZARA ze skupiny INDITEX.
Kromé toho, Ze byla tato znacka pionyrem v oblasti pruzné reakce na poptavku,
protoZe ¢ast své produkce si drzi doma pravé proto, aby nebyla omezena

vzdalenosti trhli v Jihovychodni Asii a zkratila dodaci lhiity transportu, tak také

27 [online] URL: https://www.ilo.org/global/industries-and-sectors /textiles-clothing-leather-
footwear/lang--en /index.htm (dostupné ke dni 10-11-2018)
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zavedla praktiku, ktera znasobuje tlak na spotrebitele, aby modni artikly
konzumoval jesté rychleji. VSechny produkty, které nabizi, jsou v obchodé pouze
omezenou dobu, takze pokud si danou véc spotiebitel nekoupi hned, lehce se mize

stat, Ze pristé uz nebude dostupna (Ferdows, 2003).

3.1.2.6 Greenwashingové praktiky

Velmi zahy poté, co velké korporace poprvé Celily environmentalnim skandalim v
80. letech, doslo k tomu, Ze mnohé z nich zacaly prejimat ekologickou terminologii
a snazily se vyuzit kauzy ve svilij prospéch. Odstartovaly éru greenwashingu
(Kouril a Miessler, 2008). Dnes je mezi velkymi retézci obleceni béZné, Ze maji sva
vlastni oddéleni zabyvajici se udrzitelnosti (naptiklad H&M, C&A, Adidas, Nike).
Nelze ovSem jednoznacné stanovit, nakolik jsou tato oddéleni skutecné funkénimi
slaboratoremi“ pracujici na zméné moédniho primyslu k lepSimu a kdy maji za tikol
predevSim prezentovat danou znacku jako environmentdlné a spolecensky

zodpovédnou, ale bez konkrétnich pozitivnich dopadf.

Napriklad AsiaFloorWageAlliance (2016)%8 zkoumala praktiky fretézce H&M,
zndmého pro své ambice na poli udrZitelnosti. Vysledek piinesl zpravy o
nezakonné kratkych smlouvach, zneuzivani zaméstnankyn a vyhazovech v pripadé
téhotenstvi nebo v pripadé pozadavkii na formovani odbord. Jak tato zjiSténi
komentuje indicka aktivistka AnannyaBhattacharjee: , To, co ziistdvd problémem u
H&M je, Ze reaguji jen velmi povrchné - odpovidaji na telefondty a na emaily, ale ve
skutecnosti jsou velmi netransparentni. Nesdeéli, ve kterych tovdrndch pilotuji své
inovativni projekty, nereknou, jak konkrétné maji v pldnu implementovat své

diistojné mzdy"“ (BroadlyVice, 2016).2°

Problémem zilistavaji také ekologickd oznaceni a certifikace. Oznaceni biobavina
mlZe nést materidl, ktery byl sice vypéstovan bez pouZiti chemickych latek,
nicméné dalsi proces zpracovani byl stejny jako u konvencni baviny. Pokud si
spotrebitel koupi bavinény produkt s timto oznacenim, bude mit ze svého nakupu

v zasadé stejny pocit jako v pripadé, kdy bude bavina v tomto produktu nejen

28 Cit. dleBroadly Vice (2016).
29 Online [URL]: https://broadly.vice.com/en us/article/bmw993/women-making-hm-clothes-
factory-fired-pregnant (dostupné ke dni 11-11-2018)
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organicky péstovana, ale také zpracovana a barvena netoxicky, bude zahrnovat

dlistojné pracovni podminky a mzdu pro zaméstnance (Fletcher, 2014).

3.1.3 Specifika ceského prostredi

V Cesku se systém fast fashion na strané produkce projevuje piedevsim
outsourcingem. Napriklad organizace NaZemi ve svém prizkumu zjistila, Ze u
outdoorovych znacek témér vSechny ,ceské“ znacky presunuly vyrobu a ty, co
zlstavaji, maji velkou konkurenc¢ni nevyhodu (NaZemi, 2011).V tomto ohledu neni
Cesko nijak vyjime¢né ve svém ¢&asoprostoru. Historicky jsme v3ak byli na poli
textilni vyroby velmi aktivni a kvalitativné na Spicce. BEhem 19. stoleti zde
vznikaly moédni zavody, panskd 1 damska zakazkova vyroba, kterd si
v mezinarodnim srovnani udrZovala konkurenceschopnost. (Uchalova, 1996). I
kdyZ se obdobi po druhé svétové valce vyznacovalo jistou mirou stagnace, diky
proslulé zrucnosti Svadlen a krej¢ich se kvalita produkce drzela stale na vysoké
urovni. A nasledujici éra normalizace je sice nechvalné znama svymi antimédnimi
trendy (Hlavackova, 2000),3° avSak lokalni vyroba pokraCovala az do padu
komunismu. Pak se zménou obchodnich modelli a pravé s outsourcingem prisel
odliv investic, kapitdlu a nasledné také lidi v lokalni vyrobé. Vazby mezi vyrobci a
konzumenty byly zpretrhany a vyroba upadala. Vrcholem a symbolem tohoto
upadku pak bylo uplné zavreni nejvétSiho textilniho zavodu v Prostéjové vroce

2010 (ToZitka, 2011).31

Stejné jako na poli vyroby obleceni, i na poli vyroby latek Cesko ptislo o mnoho
firem, fada z nich se drZela jesté v nultych letech, nicméné musely vyrobu ukon¢it a
koncily v likvidacnich procesech (napriklad tovarna Slezan ve Frydku-Mistku nebo
fabrika Perla v Usti nad Orlici). Existuje viakje$té nékolik velkych jmen, ktera si i
v soucasné dobé drzi na trhu dobrou pozici(naptf. Moraviatex pletarna s.r.o.,

tiskarna textilu La Linea s.r.o. ¢i Mileta, a.s.).

Vyroba vSak za¢ina u materialu - a v tomto ohledu je specifikem ceského prostredi
péstovani Inu a konopi, jejichZ vldkno naléza uplatnéni nejen v textilnim pramyslu.

»Pradny len je tradi¢ni plodina podhorskych oblasti a s jeho péstovdnim byl spojen i

30 Tyto trendy by se daly shrnout jako orientace na pracujiciho ¢lovéka, prakticnost a absence
zdobnosti. Celé obdobi se také vyznacuje nekvalitnimi syntetickymi materialy (tamtéz).
31 Cit. dle Zdvod ke dnu [dokumentarni film]. ReZie Vit JANECEK. Cesko, 2011.
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rozmach textilntho priimyslu v margindlnich oblastech CR.“ (Ministerstvo
zemédélstvi, 2018).32 Nyni se vsak tato plodina potyka s problémy, které jsou
zplUsobeny dopadem celosvétové krize odbytu Inéného vlakna. Dal$im problémem
je pak nizkd vykupni cena dlouhého vldkna, kterou zapricinil levny dovoz
textilniho zbozi. Své problémy zplisobuje také nizkd podpora péstitelim a
zpracovatelim, ktefi nedisponuji provoznim kapitdlem, zvlaSté ve srovnani s
jinymi zemémi EU (napft. s Belgii, Francii a Nizozemim). Naopak konopi se v Cesku
zavadélo az na konci 90. let a jeho péstovani se rozSifuje, nicméné ,zdjem o

konopné vidkno md predevsim papirensky a automobilovy priimysl“ (tamtéz).

Dal$i ptirodni vlakno, které v Cesku lze produkovat, je Zivocisného pivodu. U
vyroby viny jsou tendence dlouhodobé klesajici. Chov ovci na prelomu tisicileti
témér vymizel. Nedavno doslo kjistému oZiveni, ale zejména z diivodl chovu na
maso, mléko, nebo jako ,zivych sekacek” a vina se tak vyuzivad v malém mnoZstvi

(Mares, 2014)33

Na poli konzumentli je situace v podobné tendenci jako ve svété a spotieba
oble¢eni neustale stoupa. Cesky médni trh ma roé¢ni obrat vice neZ 60 miliard
korun. V priimérném ceském damském Satniku je 31 svrskd,9 kalhot, 7 satdi, 7
kabelek, 3 tenisky a 4 boty na podpatku. V panském je to 24 svrski, 7 kalhot a 8
bot (Fashion Report, 2015).

Ve vétSiné domacnosti se pouZité obleceni dale dédi, ale méni své vyuziti(lidé si jej
nechavaji na domdaci noSeni). Nepotiebné obleCeni CeSi vénuji charité (59 %),

pribliZzné stejny pocet si nechava starsi obleceni na praci (tamtéz).

I tak se vSak v Cesku velké mnoZstvi obleceni a textilu vyhodi. Za rok 2017 to bylo
200 000 tun textilu vyhozeného do komundalniho odpadu, coZ bylo 6,6 % celkového

32 [online] URL:

http://eagri.cz/public/web /mze/zemedelstvi/rostlinna-vyroba/rostlinne-komodity /len-konopi/
(dostupné ke dni 12-11-2018)

33 Cit. dle CT24. 2014. Chov ovci zaZiva renesanci, o vinu v$ak neni zdjem. CT24, 24. bfezna.[online]

URL: https://ct24.ceskatelevize.cz /ekonomika /1042473 -chov-ovci-zaziva-renesanci-o-vlnu-vsak-
zajem-neni (dostupné ke dni 5-10-2018)
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objemu komunalniho odpadu. K recyklaci dochazi pouze ve 3% ze vSech ptipadi

(POTEX, 2017)3+

3.2 ,.Byznys jako obvykle“

Pokud moéda zlistane nadale v systému soucasné médni produkce, ktera nema za
cil radikalni zménu, ale,business as usual“3>, 1ze jen tézko predvidat, jaké Skody
budou dale napachany. I pires snazeni velkych firem dochazi k nezvratné devastaci
piirody i lidskych zivoti. Jako takové nejsou firmy v soucasném modelu
motivovany k radikalnim krokim a ty kroky, které podnikaji, jsou ve svém malém
méritku nedcinné.3¢Tato cesta vede zpét ke skuteCnosti, Ze ,..zména
neudrZitelného stavu na méné neudrZitelny nemiizZe byt sama o sobé povazovdna za
udrzitelnou“ (Holden et al, 2014, 131). Je tedy na misté ptat se, pro¢ prechod
ke skutecné udrzitelnym variantdm prichdzi tak pomalu? Divodem

’

proneakceschopné a pomalé jedndni mize byt jednak rozsireny
technooptimismus, jednak také rlzné tendence kiraciondlnimu chovani
vyplyvajici z psychologické podstaty lidské mysli, ktera deformuje naSe

rozhodovaci procesy.37

Mnoho lidi spatfuje Feseni (environmentalnich a spolecenskych problémi) v tzv.
zelené ekonomice, nicméné i environmentalné zodpovédny ,byznys jako obvykle“
nevytvari zadnou win-win situaci. Stale prevazuje orientace na investice, hlavni
silu ma kapital a ten, kdo snim mize nakladat tak, aby se jeho zisky
maximalizovaly. ,Jinak by tomu bylo, kdyby se nestavélo na modernizaci kapitalismu,
ale na zdsadni transformaci k solidarnimu produkcnimu Zivotnimu stylu, ve kterém
by c¢lovek a priroda naddle nefigurovali jen jako co nejlevnéjsi zdroje.“3%Za jeden

z takovych produkénich Zivotnich stylli lze povazovat pravé pomalou médu.

31 [online] URL: http: //www.recyklujem etextil.cz/proc-recyklovat#pretty Photo[gal3] /7/
(dostupné ke dni 3-11-2018)

35 Byznys jako obvykle.

36 Jak pise Fletcher (2014, 54):,,Byznys déld jen to, co mu projde.“

37 Naptiklad kognitivni disonance, ktera zptisobuje to, Ze ¢clovék zméni radéji své postoje, nez aby

zménil své jednani. Nebo skutec¢nost, Ze ve skupindch jednotlivec ztotoziiuje kons enzus se s pravnou
volbou. Ddle clovék napiiklad zpochybnuje a nevéri informacim, které jsou v rozporu s jeho
presvédcéenim a aby nemusel uznat ztratu, tak ji zlehcuje (Novacek, 2010).

38 Cit. dle Krdsny zeleny svét: O mytech zelené ekonomiky. Praha: Ekumenicka akademie, 2013. ISBN
978-80-87661-09-3, str. 8.
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3.3 SlowFashion

3.3.1 Vychodiska SlowFashion

Pomala méda vychazi z takzvanych pomalych hnuti. Napriklad John Thackara
(2005)3° mluvi o ,selektivni pomalosti“, jini hovofi o ,pomalé kultute“. V zakladé
jde ale o princip, ktery respektuje prirodni procesy (napriklad c¢as rdstu plodin,
obnovu ptidy) a neznamen3, Ze vSe se v pomalych hnutich déje zdlouhavé. Priroda
totiZz kombinuje pomalé procesy srychlymi a dosahuje rovnovahy (Fletcher,
2014,191). Podle Stewarda Branda (1999)%0 jakakoli odolna lidska spole¢nost
potrebuje podobné vrstvy rychlych a pomalych aktivit, priCemz ty nejrychlejsi
(méda) prindsi okamzitou napaditou zménu a ty nejpomalejSi udrzuji stabilitu,

kontinuitu a poskytuji dlouhodobou oporu.

zvysujici se

rychlost/snizujici o

se velikost umeéni/maoda
obchod
infrastruktura
vlada
kultura
pfiroda

Schéma ¢. 1: Vrstvy aktivit v odolnych lidskych civilizacich.
Zdroj: Fletcher, 2014,192. Upraveno.

Takovyto systém vSak funguje pouze za predpokladu, Ze jednotlivé vrstvy

nepiekracuji limity tempa vrstev ostatnich.

Prvni odvrat od zrychlujici se spotiebni spole¢nosti nerespektujici tempo prirody
lze zaznamenat v Italii v 80. letech. Mistni farmari zaloZili hnuti Slow Food jako
obranu tradi¢nich hodnot a regionalnich produktl pired vpadem globalnich retézci

rychlého obcerstveni zosobnénych svétovou jednickou McDonaldem (Fletcher,

39 Cit. dle Fletcher (2014).
40 Cit. dle Fletcher (2014).
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2010). Znamé je také hnuti SlowCities, jeZz se snaZi o zvySovani kvality Zivotni
urovné v méstském prostiredi s respektem k pomalym hodnotam.

Pomala mdda neni naprtiklad ve srovnani se Slow Food hnutim tolik koherentni,
nema sviij vlastni manifest a i pres rostouci popularitu v praxi ji dlouho schazela
teoreticka konceptualizace (Jung a Jin, 2014). Je proto do jisté miry nadale slozité
jednoznatné popsat vztah pomalé moédy a ostatnich environmentalné
prospésnéjsich variant médy jako je médda eticka, zelend, veganska, ekomdda,
biomoda aj. Napriklad Junga Jin (2014) tvrdi, Ze konceptualni rozliSeni mezi pojmy
udrZitelnd a pomald moéda zlstdva vagni, ackoliv pomald mdéda neni limitovana
pouze environmentalni udrzitelnosti. Jiny nazor ma Salcedo (2014), jeZ ve svém

schématu nékteré z termint k sobé vztahuje.

pudrzitelnéjsi“ méda
dal3i zpGsoby etickd méda Fashion

tvorby (haute
couture,

systém dvou
sezon)

Schéma €. 2: Typologie udrzitelné médy. Zdroj: Jezkova, 2016, 34.

Podle Salcedo (2014)*lekomdda akcentuje roli materialli, které by mély byt co
nejSetrnéjsi, v zasadé organické. Etickd mdéda k problematice materialt pridava i
socialni hledisko, tedy pracovni podminky zaméstnancii a obecné vliv médni
produkce na lidské zZivoty a zdravi. Vyjimecnost SlowFashion spociva ve
skutecnosti, Ze se zabyva také roli spotiebitelii v systému moédni produkce a

pripisuje jim vyznamnou roli v celém procesu.

41 Cit. dle Jezkova (2016).
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3.3.2 Pomaly design

Pomaly design obecné se snazi nase systémy generujici bohatstvi (blaho) ucinit
méné zavislé na materidlové spotiebé, nejde pouze o zvyseni eko -efektivnosti, ta je
treba doplnit o kulturni zménu v hodnotovych systémech jednotlivcii, kteri
nebudou soucasti masové spotiebni kultury. V Kkapitoldch vénujicich se
charakteristikdm FastFashion byl popsan systém soucasné modni produkce a jeho
negativni dopady. Aby z néj mohli lidé ucinit systém udrZitelny, nestaci vSakubrat
na intenzité negativnich vlivli, nebo se snazit o presny opak, tedy pomyslné
,obratit* médu neudrZitelnou a nazvat ji udrzitelnou (napriklad pouZivat méné
toxickych latek, vyrabét energeticky efektivnéji, skoncovat s outsourcingem
apod.).Opét pak dochazi ktomu, Ze toto feSeni by bylo jen ,méné Spatné“.
Systémova zména, kterd by mohla médni priimysl efektivné zlepsit, ma za kol

podivat se na jeho problémy z nového hlediska.

rv s

Inspirovat se lze FeSenim, které prinasi konceptCradle to Cradle, tedy ,od kolébky
do kolébky“. Prichazi s revoluctnim systémem designu a cirkularni ekonomiky,
ktera nebude zatéZovat Zivotni prostiredi, ale bude mu prospivat. Environmentalni
problémy soucasnosti vidi tviirci tohoto konceptu zejména jako problém designu.
Ve své knize Cradle to Cradle: Remakingthewaywe do things(2010)%2popisuji
autotiBraungart a McDonough (povoldnim chemik a architekt), jak neSetrné a
nesmyslné lidé v soucasné dobé vyrabi produkty, jeZ jsou predem odsouzeny ke
kratkému Zivotuzakoncenému na skladdce. Vytky maji také k fazi uZivani produktd,
protoZe svou povahou neodpovidaji produkty své funkci a ¢asto svym uzivatelim
Skodi (napftiklad svym toxickym sloZenim jako v pfipadé mddnich artikli). Sami
autori navrhuji, aby véci byly vyrabény vyhradné s predpokladem, Ze bude predem
znamo, jak s produktem naloZit, az doslouZzi. Zakladni problém soucasnosti podle
jejich nazoru tkvi v tom, Ze vyrobky nelze po jejich uZivani dekonstruovat na
prvotni suroviny a ty znovu pouzit. Novy systém prichazi s tim, Ze vyroba by méla

respektovat metabolismy surovin (neboli Zivin) a dbat na jejich prirozené cykly.

42 0d kolébky do kolébky: Nov é zplisoby, jak vyrabét véci
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ZIVINY

Schéma ¢. 4: Metabolismy vyzivnych latek.
Zdroj: http: / /www.mcdonough.com/cradle-to-cradle/

Vznikat by mély vyrobky tfi typli. Zaprvé biodegradabilni, tedy kompletné
kompostovatelné vyrobky (coz v pripadé médniho priimyslu a prirodnich vlaken je
myslitelné), nebo vyrobky syntetické, které se budou dal recyklovat v technickém
cyklu (v pripadé cisté syntetickych vlaken je to mozné i v médnim priimyslu). Treti
moznosti je vyradbét véci, které budou ze surovin obou cykli, ale
dekomponovatelné po svém pouzivani opét na dvé ¢asti - biologickou a technickou
(v pripadé smésovych vlaken to moZné u odévu neni, moZné je to pouze v pripadé,
Ze pljde o kombinaci dvou typt latek, které piijde dekomponovat). V zakladé tak
celému konceptujde o biomimetikou#3 inspirovany design, ktery vidi vSechny
materialy jako ziviny, jez maji své prirozené cykly a ty jsou zaruceny
v bezpecnéoddélenych metabolismech. Takovy navrh designu se neomezuje pouze
na vyrobu jednotlivych produkttli, ale Ize jej aplikovat na celé budovy, mésta,
spoleCnosti. Tento koncept lze pouZit tedy i na proménu celého produkéniho
systému se sloZitymi dodavatelskymi retézci jako je mdda a teSil by obtiZny

problém s materialy smésové povahy, a tedy i problém s odpadem a recyklaci.

Ackoliv tento popis mize znit utopisticky, mnoho lidi z ad jednotlivcg, politiki

a vldct firem jej v praxi nasleduje. Lze tak ¢init diky systému certifikace Cradle to

43Biomimetika zkouma konstrukéni reSeni v pfirodé u Zzivych organismi a usiluje o napodobu
téchto FeSeni pti vymysleni novych vynalezii. Napitiklad Novacek (2010) uvadi, Ze ekosystémy je
zahodno napodobit zejména v uzavireném kolobéhu latek a energetické zavislosti pouze na slune¢ni
energii.
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cradlecertified.** Jak prohlasuji samotni autofti: ,Design, ktery zdsadné respektuje

diverzitu na vsech tirovnich, miiZe zptisobit proces industridlni revoluce“ (Braungart

a McDonough, 2010, 154).45

Pomaly design vychazi, stejné jako Cradle to Cradle, z respektovani prirodnich
procesu. VSechny vyse i niZe popsané praktiky pomalé mody existuji a zadna z nich
neni futuristickd ¢i utopisticka, stejné jako Braungart a McDonough ve svém
obecnéjSim modelu designu a cirkularity, i Fletcher, ktera je zakladatelka hnuti
pomalé moddy, poskladala tyto praktiky do holistické, multidimenzionalni, na

udrzitelnost zamérené vize, ktera je svym zplisobem radikalni, ale ne extrémni.

3.3.3 Charakteristiky SlowFashion

Kate Fletcherje presvédCend, Ze postihnout pojem udrzZitelnost ve vSech svych
aspektech, vyzaduje vice narativii, piibéht, vizi a definici pro riizna publika a
kontexty. Sama nabizi vSak definici udrZitelnosti v modé takto: ,UdrZitelnost v
mddé podporuje ekologickou integritu, socidlni kvalitu a rozkveét lidského potencidlu
skrze produkty, jedndni, vztahy a praxi uzivani.“ (Fletcher, 2014, XVIII). Jung a Jin
(2014) ve SlowFashion vidi socidlné odpovédné hnuti, které odvadi pozornost
konzumenti od kvantity ke kvalité, tedy k nakupovani kvalitnich produktii méné
¢asto. Odpovédnost je tedy jak na bedrech vyrobct, tak na bedrech konzumentt.
Vyrobci maji odpovédnost neplytvat prirodnimi zdroji a nezneuZivat zdroje lidské
tak, aby zrychlili svou vlastni produkci. Pomald konzumace zase predpoklada delsi
Zivotnost produktli, tedy delsi fazi uZivani. V této kombinaci pak ma dojit

k celkovému zpomaleni m6dnich cykli.46

44 Certifikaci produktli zajiStuje neziskova organizace TheCradle to CradleProductsinnovation
Institute, kterd dba na standardy ji svérené do rukou od samotnych autord konceptu. [online] URL:
https://www.c2ccertified.org/products /registry (dostupné ke dni 15-11-2018)

*Proti témto fefenim vsak Casto vystupuje fakt, Ze lidé jsou obvykle presvédceni, Ze obchodni
zajmy a zdjmy zivotniho prostredi jsou ve své podstaté v konfliktu. A Ze environmentalisté, kteii
pracuji s velkymi spole¢nostmi, se zaprodali. Obchodnici maji zase své vlastni zkreslené predstavy o
environmentalistech a spole¢enském aktivismu, casto je vidi jako ,potiZisty“, kteii usiluji o
problematické, zastaralé, nemoderni a prilis drahé feSeni a politiky (Braungart a McDonough,
2010)

46 Prikladem takové snahy zpomalit médni cykly a sniZit spotfebu je dnes jiZ slavna reklama s
napisem , Nekupujte si tuto mikinu“ od znacky Patagonia, kterd vesla do historie marketingu a méla
upozornit na to, Ze i kdyz je znacka odpovédnym vyrobcem, nelze zaprit piitomnou ekologickou
stopu vyrobkil a jednoduse nékdy je 1épe nekupovat nic, pokud to zakaznik nepottrebuje. ,I kdyZ je
tato mikina vyrobena z recyklovaného polyesteru, stdle generuje dvacetictyindsobek své hmotnosti
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1)

2)

3)

4)

5)

Jung aJin (2014) identifikovali 5 dimenzi pomalé médy:

Rovnost:cili na skutecnost, Ze médni artikly by mély byt rovnopravné dostupné
vSem diky férovému obchodu a vyrobci by méli byt spravedlivé ohodnoceni.
Systém pomalé médy ma osvobodit pracovniky od prescasti a zajistit jim lepsi
podminky.AckolivSlowFashion neni jen o zpomaleni médnich cykld, v tomto bodé
je hodnota pridana skrz zpomaleni celého procesu.

Autenticita: cili na skutecnost, Ze pomald m6éda ma ve vyrobé prosazovat vysokou
kvalifikovanost, dovednost a rfemeslnost. Uctiva tradi¢ni techniky a remeslniky,
ktefi mohou stravit vyrobou odévu vice Casu a dodat jim tak jejich vlastni
jedinecnost a historii.

Funkénost: cili na post-produkéni fazi, tedy na maximalizaci uzite¢nosti daného
produktu poté, co si jej zakaznik koupi. Ta ma byt zajiSténa dlouhovékosti a také
vSestrannosti daného oblecCeni. V takovém ptipadé si zakaznik koupi vysoce
kvalitni produkt, nosi jej ¢astéji, déle a ptirtznych prilezitostech.

Lokalnost: cili na podporu lokalniho obchodu a vyuziti lokalnich zdrojia také
lokalniho principu, tedy Ze nejen mistni, ale domaci znacky maji byt preferovany
pred globalnimi retézci.

Exkluzivita: cili na sniZeni masové produkce, pti které mohou zakaznici zaZivat
»chudobu v hojnosti“, nebot nejsou dostupné jedinecné kusy obleceni, diky kterym
by mohli vyjadrit svou osobnost, ale jen homogenizované a standardizované
produkty. Pomald mdéda ma prinést heterogenni a vzacné odévy zajiSténé
roztristénou (lokalni) produkci v malych méritkach.

Jung a Jin (2014) dale upozornuji, Ze z vyzkumu nevyplyva, Ze by pomala méda
fesila krizovou situaci odévniho primyslu technicky - tedy zménou material a
prechodem k SetrnéjSim vyrobnim postuptim. Vyzdvihuji piredevSim snahu o
spolecenskou zménu a to, Ze UcCastnici SlowFashion davaji prednost exkluzivité,
lokalnosti, funk¢nosti, rovnosti a autenticité, a tim jsou zameéreni nejen na

environmentalni, ale také na spolecenskou udrzitelnost, klade diiraz na zachovani

n

v uhlikovych emisich a spotiebovala tolik vody, Ze by to vystacilo na denni potiebu 45 lidi" (Sweeney,
2012 cit. dle Jung aJin, 2014, 511).
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diverzity, lokdlnich rozdili a tradic a také historie. Dilezitym rysem je také

vztahtviirce a spotiebitele.

3.3.4 StrategieSlowFashion

3.3.4.1.1 Udrzitelnost: Zajisténi materidlové diverzity

Materialy jsou casto vidény jako vychozi bod pro zménu. Aby byla zachovana
udrzitelnost, musi fungovat strategie materidlové diverzity (Fletcher, 2014).
Zaroven plati, Ze pri srovnavani pouziti jednotlivych vlaken je tfreba mit na paméti,
Ze rliznymi pristupy hodnoceni davaji riznym druh@im vlivli riznou vahu, a tudiz i
vysledky potom maji odliSnou vypovédni hodnotu. U udrZitelnych vldken se
nejcastéji hovori o vlaknech alternativnich. Maji se tim na mysli jednak konvenc¢ni
vlakna, avSak za predpokladu lepsSich praktik pti vyrobé (péstovani) a zpracovani,

vV

nebo nové zdroje vlaken s niz$im environmentalnim dopadem.

»Nahrazeni ¢dsti konvencni produkce baviny alternativami jako je naptiklad organickd
nebo low-chemical bavina, len, konopi, nebo lyocell miiZe prinést vyhody v podobé
sniZzeni pouZivdni pesticidii nebo mensi spotieby vody. Stejné tak odklon od pouZivdni
polyesteru k obnovitelnym a rozloZitelnym vidkniim jako je vina nebo kukuri¢ny Skrob
miiZe prinést vyhody v podobé sniZeni nasi zdvislosti na produktech petrochemického
primyslu. Vysledkem by tak bylo péstovdni, vyroba a prosazovdni rady mensinovych
materidll, které by dohromady tvorily vétsinu pouZivanych materidlii. A navic by to
vedlo také nejen k uspo kojeni nasich potieb materidlii s mensi spotiebou zdroji, ale také
klokdlné senzitivnéjsimu zemédélstvi, vice regiondlnim vldkniim, vice mistnim
pracovnim prileZitostem zdravéjsimu a socidlné spravedinéjsimu prostredi.“ (Fletcher,

2014, 8).

Velmi pozitivné je hodnocen prechod k organické baviné, ktery prinasi
dramatickou redukci celkové toxicity, nebot u bavinénych produkti je za 93%
toxicity zodpovédny pravé material. Soucasti prechodu k organické formé baviny
je také socialni aspekt, jelikoZ na sebe nabaluje etické a férové principy at uz
v Casti zemédélské produkce ¢i zpracovani, barveni a dokoncovacich procesi. U

baviny jde o naprosto dokonaly substitut pro konven¢ni bavlnu, neprinasi zadné

podobné vyzvy jako naptiklad len ¢i konopi (Fletcher, 2014).

Konopi a len jsou lykova vlakna, neohroZuje je plevel, rychle rostou, a to i v

chladnéjsich oblastech. Problematicky je vSak obsah narkotickych latek (THC) a
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také environmentalni dopady extrakce vlaken. Pokud se ziskava tradicné macenim
vlaken, zlistavaji problémem odpadni vody (tamtéz).Dalsi alternativou
konvencniho vlakna je takzvané divoké ¢i mirumilovné hedvabi, jeZ je péstovano
piimo v lesich, a oproti klasické extrakci jsou kukly housenky bource morusového
sbirany, az kdyz mury kuklu opusti. Posledni alternativou konven¢niho vlakna je

organicka vlna.

PLA neboli termoplasticky polyester je ziskdvan ze stoprocentné obnovitelnych
zdrojd, v soucasné dobé z kukurice. Prinasi vyznamné uUspory energie a mensi
emise pri vyrobé. Na druhou stranu ma sva rizika v podobé environmentalnich
dopadl intenzivniho zemédélstvi a velkovyroby a sklenikovych plyni
uvolnovanych pri rozkladu vladken. Jiné oblibené alternativy jsou v soucasnosti
lyocell, jeZ se ziskava stejné jako ostatni viskdzova vldkna ze dreva (eukalyptu),
nebo také sdjova vlakna, prirodné barvena vlakna ¢i vlakna recyklovana (at uz

ptirodni ¢i synteticka).

Zasadni pro materidlovou diverzitu je vyvinout portfolio vlaken,které budou bud’
nenarocné na zdroje, nebo budou respektovat kulturni tradici a zaroven budou
nahrazovat vldkna s velkym zatiZzenim alternativami, jako organicka bavlna,
konopi, lyocell, vina nebo PLA. Také v prirodé vede tato strategie diverzity
k odolnym a zdravym ekosystémim. Pfi honbé za novymi vlakny je tieba ale
posuzovat tyto moZnosti také s konven¢nimi, ale vylepSenymi vlakny (Fletcher,

2014).

3.3.4.1.2 Uzivani

Po roce 1990 byla pozornost odklonéna od znacek a vyrobcl Kk chovani
konzumentd, poprvé se prislo na to, jak dilezitou roli v celkovém Zivotnim cyklu
obleCeni hraji. Podle zpravy The Franklin Associates*’ aZz 82% energie, 66%
procent pevného odpadu, vice nez polovina emisi do vzduchu a velké objemy
vodniho odpadu produkovanych béhem Zivotniho cyklu obleCeni spada do faze
uzivani.

v s

Béhem svého Zivota je kus obleCeni obvykle vypran zhruba dvacetkrat. Dalsi véci

je, Ze produkty jsou prany Casté€ji, neZ by musely, coZ plyne z kulturni zavislosti na

47 Cit. dle Fletcher (2014).
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Cistoté. SpoleCenské predpoklady, urcujici jak dlouho by mél byt dany kus odévu

nosen, vedou k tomu, Ze lidé perou pradlo, které neni Spinavé.

Z podobnych divodi existuji urcité psychologické bariéry, které zabranuji prijeti
udrzitelnéjSich resSeni v péc¢i o obleCeni. Napiiklad varianta pracky, kterd pere
studenou vodou je chapana jako zpatecnicka, nebo koncentrované praci
prostiredky, které uzivatelé neumi davkovat a malokdy je poridi, protoze drazsi nez

prostredky zredéné. (Fletcher, 2014).

Jak tedy nosit obleceni ,pomalu“? Tran (2008) mluvi o skutec¢nosti, Ze pokud si
k obleCeni Clovék vytvori vztah, ma to za nasledek to, Ze jej pouziva Castéji a déle.
Existuje vSak také jiny pohled na véc, a to, Ze konzumenti nemusi nutné vlastnit
produkt a vytvaret si k nému vztah. To, co konzument hled4, ¢asto neni samotna
véc, ale jeji funkce. Velky potencial tak maji projekty, které do své podstaty
zahrnuji sdilené uzivani. MiiZe jit naptiklad o prondjem obleceni (naptiklad vysoce
modni kusy, které nosi lidé ojedinéle, ale také bézné kusy obleceni, u kterych to
neni obvyklé). Vydat se timto smérem by ale znamenalo Uplné zménit postoj
prodejcti, predpokladalo by to jiné usporadani prodejen, nové vybaveni apod.

(Fletcher, 2014)

3.3.4.1.3 Zivotnost: znovupouZziti, redukce, recyklace a vyména

ProdlouZit Zivotnost produktii znamena vytézit maximum z jejich moZnosti. Lze to
provést na urovni produktu jako celku, na drovni materidlu, nebo se samotnymi

vlakny.

Znovupouziti obleceni prindsi velkou Usporu energie a Setfi Zivotni prostiedi.
Redistribuce a opétovny prodej potrebuje aZ dvacetkrat méné energie. Problémem
ale zlistava dnesSni nastaveni tohoto cyklu, nebot pouZité obleceni vétSinou neni
nabizeno v misté svych prvotnich uzivateld, ale mifi na globalni trh komodit a pak
je dale rozprodano, nejcastéji do Vychodni Evropy a Afriky, kde zna¢né deformuje
mistni trhy a vytvari vice Skody nez uzitku (Fletcher, 2014). Je tak tfeba hledat
reSeni mimo tento systém. Nabizi se napriklad mistni bazary a charitativni

obchody, nebo prodej na internetu.
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Mimo prodej jiZz obnoSenych kusli se nabizi také fenomén vymény obleceni,
takzvany Clothes Swap, ktery ziskava na oblibé. Poradaji se tzv. Swap Party a

Ucastnici si mohou obnovit sviij Satnik kreativné, ekonomicky a ekologicky.

Druhou strategii je redukce, ktera je spojena s opravou a upravou produktd. Pri
této strategii také dochazi ke zmirnéni environmentdlnich dopadl, nicméné
vyzaduji vice prace. Diive bylo zvykem obleCeni opravovat a presivat mnohem
Castéji, ale slevnou produkci tato realita ve velké mife vymizela. Problém
pasivnich konzument(i zminuje naptiklad Carmer (2014), ktery tvrdi, Ze soucasni
spotrebitelé Uplné ztratili dovednosti si odév opravit a Ze i utrzeny knoflik mutze
vést k tomu, Ze se odévu radéji zbavi. DneSni opravovani ¢asto neni motivovano
ekonomickymi dsporami, ale etickymi faktory a zZivotnim stylem. Dilezitad je
v tomto pripadé také existence sdilenych Sicich dilen nebo kurzi zamérenych na
Sitl. Z tohoto proudu vznikla cela skupina navrhari, ktefi se zabyvaji restylingem

obleceni (Fletcher, 2014).

V tomto ohledu miiZze byt dllezita také role navrhare, ktery s opravami a dalSim
vyuzitim odévu po ukonceni noseni piivodnim majitelem Casto spojovan nebyva.
Nicméné, miiZe se zamérit na ty Casti odévu, které nejvice trpi uZivanim a jit cestou
prevence (silnéjsi materidl, jina konstrukce, vicero prositi), anebo mtize navrhnout,

co délat, pokud se odév opotrebi (modifikace).

Recyklovani se tyka zpracovani pouzitych materialli, které slouZzi jako vstup do
vyroby. Tato strategie taktéZ Setfi energii a zdroje, ani ty nejnarocnéjsi recyklac¢ni
procesy nepotiebuji tolik energie jako vyroba novych vldken. Priimysl ale neni
prili§ motivovan touto cestou jit, a to zdlivodu levnych surovin a také nedostatku

technologickych inovaci (Fletcher, 2014).

Tyto strategie jsou obvykle kritizovany, protoZe jen ,hasi ohen na streSe, tedy
funguji stdle v daném systému a nejsou schopny zabranit samotné produkci
obrovského objemu produkti a materidlli, se kterymi poté pracuji (Fletcher,

2014).
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VSechny tyto strategie se daji vést smérem Kk cirkularni ekonomice, a to ve dvou

smyslech:

vyuziti jiz existujicich produktli, které se namisto linedrni produkce (vyroba -
uzivani - odpad) to¢i v kruhu v rdmci rliznych vySe popsanych strategii zachazeni
s odpadem

sméifovani ke konceptu Cradle to Cradle, ktery ma& vést kbezodpadové

budoucnosti

CircularFashion nabizi 16 principt pro cirkularni médu. Prvnich 13 je sméfovano
vyrobclim (design s ucelem; design pro dlouhou Zivotnost; design pro efektivni
vyuziti zdrojii; design pro kompostovatelnost;design pro recyklovatelnost;lokalni
zdroje a vyroba; zdroje a vyroba bez toxicity; obnovitelné zdroje a vyroba; etické
zdroje a vyroba;poskytovani sluzeb na podporu dlouhé Zivotnosti; znovu
pouziti/recyklovani a kompostovani vSeho ostatniho; Siroka a dobra spoluprace),
dalsi 3 jsou vénovany konzumentlim (peclivé uzivani, prani a péce; zvaZovani
prondjmu, piijcky, vymény, redesignu nebo produktu z druhé ruky pred koupenim

produktu nového; nakupovani kvality namisto kvantity). 48

3.3.4.1.4 Lidské potieby a konzum: zména hodnotovych orientaci

V predchozich kapitolach o rychlé médé bylo feceno, Ze spotiebni zplisob Zivota
dosahl svého dovrSeného stadia. Napriklad Pears (2006) se domniva, Ze
nakupujicim by mély stacit prazdné tasky, protoze prece zazitek z nakupovani je

dulezitéjsi, nez obleceni, které ve vysledku v tasce lezi.

Jak miZe SlowFashion tento stav zménit? Konzum a udrZitelnost jsou chapany jako
dvé konfliktni sily. Konzumenti, kterym je neustale predhazovano, aby nakupovali
méné, uvédoméle a zodpovédné, bez toho aniz by byla vybalancovana jejich touha
po modé, pravdépodobné tento Zivotni styl zavrhnou. Také Fletcher (2014) tvrdi,
Ze zména kudrZitelnosti neni mozna, pokud nepochopime podstatu lidskych

potireb. Pears (2006) vidi nadéji pravé v harmonizaci téchto dvou sil, rozpoznani

vyznamu konzumace médy a sledovani nakupnichvzorci. Sanci vidi pravé

48 Online [URL]: https://circularfashion.com /key-principles / (dostupné ke dni 1-12-2018)
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v aktivitach spadajicich pod cirkularni médu, nebot jsou schopny uspokojit lidskou

touhu po zméné a novosti, ale zaroven nevytvareji dalsi odpad a Seti'f zdroje.

Co nas tedy nuti nakupovat? Jednak je to spoleCensky tlak, ktery zplisobuje, Ze
se srovnadvame sostatnimi a pomeéifujeme nashromdzdéné a ,vystavované“
produkty. Na sebe se nabalujici potfeba kupovani novych véci, které budou
pasovat s dalsimi nové nakoupenymi vécmi, kulturni ,,povinnost” vyzkouset vse
dostupné a konzumace jako soucast kontinualniho procesu formovani vlastni

identity (Fletcher, 2014).

Néktefi autofi v tomto ohledu zdlraziuji roli spotrebiteli a pripisuji jim tak
zodpovédnost za zménu (srov. s Johannson, 2010), ale i v tomto pripadé plati, Ze
konzum je spojen také s vyzvou pro navrhare, ktefi maji odvrhnout
standardizovanou a nekvalitni vyrobu (nepropracované strihy, neustdle se
opakujici trendy) a zacit Cerpat z potencialu, ktery nabizi emocionalni stranka
produkti (Dirksen, 2008). V tomto ohledu musi navrhari bojovat také s predstavou
udrzitelné mody, kterd pochazi z 90. let. [ o dvé dekady pozdéji se ma v obecné za
to, Ze co je naturalni, nebarvené, z prirodnich materiald a v prirodnich odstinech, je

jediné dobré (Fletcher, 2014).

Fletcher (2014) mluvi o nové estetice zaloZené na hodnotach. Je tfeba uznat
estetickou diileZitost a snaZit se pomalou médu zatraktivnit. Jde o styl, ktery nema
byt novy, ale styl, ktery vyplyva z hodnot a principti udrzitelnosti. Takovy styl sam

0 sobé vytvori ,nové“ produkty.

3.3.4.1.5 Lokalniprincip

Lokalni princip lze chapat jako tu nejradikalnéjSi vyzvu k odtrZeni se od
monokultury globalizované produkce dominované koncentrovanou moci a
mezinarodnim dosahem velkych obchodnich znacek. Uplatnit lokalni pristup u
mody je obtizné zejména kvili zavedenym dodavatelskym tetézcim. Modni
primysl je rozmistén po celém svété a Casto se hybe na zakladé aktualnich
podminek vyroby. Jedno tricko za dobu své vyroby procestuje vzdalenost

odpovidajici obvodu celé Zemé. (Fletcher, 2014).
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Napriklad Tomaney (2015) tvrdi, Ze ucast a zapojeni aspektli udrzitelnosti do
jedné casti dodavatelského retézce mize snadno zabranit udrzitelnému pristupu
v Casti jiné. At uZ navrhar nebo konzument, vSichni zucastnéni - pokud chtéji
produkt vyrobeny zodpovédné - nejdiive musi pochopit cely mechanismus vyroby
od surovych materiali aZ po vysledny produkt, nebot v sobé zahrnuje mnoho
krokl pfi zpracovani, které se nikdy nedéji na stejném misté a clovék ma tedy

prehled jen o urcité vyseci celého procesu.

BohuZel, také lokdlni produkce musi bojovat se stereotypnimi predstavami ze
strany konzumentt. Vyrabét véci lokalné je v kontrastu s obvyklymi domnénkami
mnohem slozitéjSi nez masova produkce standardizovanych kusi. Lokalni
produkce také nemusi byt rustikdlni a staromoédni. Jeji komplexita spociva ve
spolupraci mnoha malych vyrobct a jejich uspéch vyplyva z kultivovani mistniho
prostiedi a posilovani vlastnich prednosti (diverzita, blizkost k publiku, tradice,
mistni zaméstnanost), zatimco vSe,co délaji, musi také porovnavat s tim, co se déje

v globalni médni produkci (Fletcher, 2014).

3.3.4.1.6 Participativni design

JelikoZ jsme determinovani svymi dosavadnimi zkuSenostmi s mddou, je tézké se
zbavovat predstavy, Ze jsme pouze konzumenti, ktefi maji kupovat vice a vice véci
za nizké a jeSté nizs$i ceny. Vtomto ohledu je diilezita role designéra jako
propagatora spolecenskych zmén, ne pouze jako tvirce véci (aktivismus

designerti).

Tran (2008) nabizi designériim sérii krokd, které mohou podniknout pro to, aby
jejich Zivotnost byla dlouha: zaméreni se na klasické siluety, produkce mensich
zasob (také lze zvolit systtm make to order, neboli produkce na zakladé
objednavky), pouZzivani barevné palety s dominanci cerné, bilé, Sedé, bézové, vzidy
zkombinované s jednou trendy barvou. Zaroven praci designérii spojuje také

s marketingem, na kterém také zavisi ispéch pomalé mody.

Dirksen (2009) navrhuje, aby designéri provadéli vyzkum spotrebitelské volby a
na zakladé toho definovali kvality daného produktu, jeZ by mély Sanci pirekonat

zménu trendd.
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Participativni design reflektuje zménu rozloZeni sil v modelu mdédni produkce,
krac¢i smérem k angaZovanejsi lidské kulture. UZ v 70. letech propagoval Illich
(1973) tzv. ,Zivot spojeny s akci”, namisto ,Zivota spojeného s konzumem®, ktery
umozni lidem, aby byli spontanni, nezavisli a vzajemné propojeni. V priblizné
stejné dobé vznikla také idea prosumera (kombinace producer - vyrobce a
consumer - spotrebitel), tedy nékoho, kdo konzumuje a vytvari zaroven a bofri tak
beriéru kontrastnich svétii produkce a spotieby. Nemusi jit nutné o to, Ze by se
vSichni spotiebitelé naucili Sit, ale tfeba o prosté uziti daného produktu kreativnim

zptisobem (Toffler, 1970).

Implikace je takova, Ze kazdy uzZivatel/konzument je také potencionalni designér a
Ze je opravnény, aby jeho hlas byl vyslySen. V realitése tato praxe rozsifuje
(Sanders a Stapper, 2008), avSak jak piSe Fletcher (2014), zatim i pres lepsi

pochopeni tohoto fenoménu je jeho potencial nevyuZzit.

Zatim lze identifikovat dva zplsoby zapojeni konzumentti, a to pied samotnym
navrhem, nebo ve finalnich Upravach - na zakladé ptrani zdkaznika. Cast&jsi je
druhd moZnost, kterd pouze nabizi spotrebiteli vybér z pripravenych moznosti

(Smith et al, 2012).

3.3.5 SlowFashionv Cesku

SlowFashionhnuti nasleduji znacky po celém SVéte,
avSakanalyzovatsnaZenijednotlivych tviircli a porovnavat je s ¢eskym prostiredim
neni cilem této prace. Predpokladem ziistava, Ze ceské znacky hledaji inspiraci u
téch zahranicnich a Ze trendy spiSe nasleduji, neZ sami zcela vytvari. I kdyz mistni
adaptace je pravé zakladnim rysem hnuti SlowFashion a kazdy lokalni kontext ma

sva specifika.

Mezi osoby, které zasadné formuji v Cesku piedstavy o SlowFashion, patii Kamila
Boudova a Veronika Hubkova. Obé dvé v minulosti byly mistni koordinatorky
kampané FashionRevolution a obé jsou stale aktivni na verejnosti. Veronika
Hubkova vydala knihu s ndzvem Pribéh skriné, kde popisuje souvislosti svétové
produkce obleceni a naSeho jednani. Kamila Boudova zase sepsala své fejetony
tykajici se udrzitelné médy do knihy Falesnd PariZanka, ma svou vlastni spole¢nost

Moyomi, ktera vzdélava znacky v cesté za udrzitelnosti a také porada SlouDays,
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pravdépodobné nejznaméjsi ceskou prodejni akci vénujici se vyhradné pomalé

modé.

Na poli vzdélani urcité stoji za zminku vznik stredoSkolského studijniho oboru
s ndzvem FEkotextil design v Brné, ktery ,vychovava“ nejmlads$i generace eko

designer:

,Cilem je vychovat médniho designéra tak, aby prispival k celkové pozitivni spolecenské
zméné. Stdle vice lidi si uvédomuje, Ze nechce nosit toxické nebo neeticky vyrobené
obleceni, proto obor reaguje na soucasnou situaci odévniho priimyslu a je prvotné
zaméreny na recyklaci, upcyklaci, biomateridly a ekologii. Nejvétsi diiraz je kladen na
to, jak je odév vyroben, z jakych materidlii. Motivuje studenty jak zaloZit viastni odévni

ekologickou znac¢ku tak, aby fungovala v nasich podminkdch.“49

Podle publikace Mapovdni kulturnich a kreativnich priimyshi v Ceské republice
(2015) je oblast designu v Cesku charakterizovana silné konkurenénim prostieds,
coz je urCeno malym trhem v poméru s poctem absolventl stiednich, vyssich a
odbornych $kol zamérenych na design. Remeslnici takovy problém nemaji a
zaroven je vzdélani v téchto oblastech na vysoké urovni. Problémem zlistava
vzdélani v oblasti manaZzerskych a pribuznych obort. Designéri samotni v téchto

oborech nemaji praxi a po absolvovani oboru neumi sami zalozZit a vést znacku.

49 [online] URL: http: //www.ssudbrno.cz /cs/stredni-skola /obory/eko-textil-design /galerie-oboru-
eko-textil-design/ (dostupné ke dni 21-8-2018)
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4 SOCIALNIi EKONOMIKA

Pojem socialni ekonomika v sobé spojuje dlraz na spoleCensky prospésné a
ekonomicky udrzZitelné aktivity, jako takova nelze odtrhnout od spojeni s tretim
sektorem, jelikoZ subjekty socidlni ekonomiky nejsou ani pod dohledem statu a ani
nejsou vyluénym produktem trzni ekonomiky. Socialni ekonomiku tedy tvori ¢ast

obc¢anského sektoru a také ¢ast sektoru druzstev.

Hodnotova vychodiska socialni ekonomiky souzni s idejemi solidarity a
humanismu, konkrétni podoby subjekti socidlni ekonomiky mohou byt
inspirovany riiznymi ideologickymi proudy, od myslenek utopického socialismu az
po socidlni kirestanstvi pies liberaly a jejich kladny postoj k mistnim socidlné

angazovanym aktivitim (Dohnalova, 2012).

Spolectnost TESSEA popisuje socidlni ekonomiku jako ,...souhrn aktivit
uskutecriovanych subjekty socidlni ekonomiky, jejichZ cilem je zvysit zaméstnanost v
mistnich podminkdch anebo uspokojit dalSi potieby a cile komunity.“ (TESSEA,
2018)50

4.1 Subjektysocidlniekonomiky

Takové subjekty by se daly charakterizovat nékolika znaky: jsou soukromé a
nezavislé na statu, vykonavaji ekonomickou cinnost, nicméné zaroven sleduji
environmentalni a socialni cile. Zejména jde o socialni cile smétujici k zaClefiovani
znevyhodnénych osob do pracovniho procesu, nebo poskytovani sluzeb a

produktii témto znevyhodnénym osobam a skupinadm (tamtéz).51

Subjekty socialni ekonomiky byvaji ztotoZnovany se socialnimi podniky, které si
ziskavaji oblibu po celém svéteé, jejich pojeti se ale velmi lisi v zavislosti na mistnich
pomérech a na tradicich trettho sektoru, druZstevnictvi, charity a dalsi

organizované pomoci v dané oblasti (Dohnalova, 2012).

50[online]  URL:  http://www.tessea.cz/tessea-o-nas /definice-a-principy-socialniho-podnikani
(dostupné ke dni 21-8-2018)
51[online] URL: http://www.tessea.cz/tessea-o-nas/definice-a-principy-socialniho-podnikani
(dostupné ke dni 21-8-2018)

51


http://www.tessea.cz/tessea-o-nas/definice-a-principy-socialniho-podnikani
http://www.tessea.cz/tessea-o-nas/definice-a-principy-socialniho-podnikani

4.1.1 Socialni podnikani

Socidlni podnikani lze shrnout jako podnikatelské aktivity, které maji prospivat
lidské spolecnosti i Zivotnimu prostredi. Mlze hrat vyznamnou roli v mistnim
rozvoji, prispivat k zaméstnanosti (zejména pro osoby se zdravotnim, socialnim
nebo kulturnim znevyhodnénim). Charakteristické pro socidlni podnik je, Ze
ekonomicka prosperita a spolecensky €i environmentalni prospéch jsou pro

podnik stejné dilezité (TESSEA, 2018).52

Pojem socialni podnikani v historii nenajdeme, nicméné neznamena to, Ze
neexistovaly v minulosti podobné fenomény. Soucasné pojeti socidlntho podniku,
ktery ma resit spoleCenské i ekonomické vyzvy najednou, se objevilo v 90. letech

minulého stoleti na obou stranach Atlantiku (Vyskocil, 2014).

Pri srovnani evropské tradice s americkou, kde je socialni podnikani plné soucasti
neziskového sektoru, je vidét, Ze mistni evropské varianty nachazi oporu v méné
vymezené socialni ekonomice. Zaroven oproti americkému modelu také prevlada
orientace na skupinu ¢i komunitu (kolektivni charakter) a také demokratické,
nehierarchické usporadani vychazejici z tradice druZstevnictvi. Dal$im rozdilnym
znakem, ktery definuje evropské prostredi je prace s financnimi zdroji. Ty jsou
vyuzivany z netrZznich, verejnych zdrojli a zdroven socidlnim podnikim neni
,odepren” zisk a mohou s nim ¢astecné nakladat i jinak nez jen jako s dalsi investici
zpét do podniku (rozdéleni mezi spolecniky). Naopak americka tradice vnima

socialni podniky jako zcela neziskové (Dohnalova, 2012).

’

[ pres popiskontrastli s americkym modelem zlistdva jednoznacné chapani ulohy
socialniho podniku do velké miry vagni. Problémem je, Ze jej nékteri asociuji s
ekonomickymi aktivitami nestatnich neziskovych organizaci, tedy s tzv. vedlejsi
vydéle¢nou cinnosti NNO. Jini zase chapou socidlni podnikdni velmi Siroce a

pojmenovavaji tak jakékoliv podnikani, které v sobé zahrnuje socialni prvek.

Rozdil mezi SirSim a uz$im pojetim socialntho podnikani dobre ilustrujiPeredo a

McLean (2006), kteri popisuji dva hypotetické podniky:

52[online] URL: http://www.tessea.cz/tessea-o-nas/definice-a-principy-socialniho-podnikani
(dostupné ke dni 21-8-2018)
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»Jedna organizace rozddvd zdarma z darii nakoupenou zeleninu chudym lidem, druhd

zpracovdvd neprodané zbytky zeleniny obchodnich retézcii, které by byly urcené k
vyhozeni a poskytuje tak zdarma jidlo chudym skupindm. Prvni organizace je socidlni,
charitativni organizaci. MiiZe se jednat o béznou NNO, ale mdlo kdo ji z laické verejnosti
oznac¢i za socidlni podnik. Pouze druhd organizace ve vétsiné lidi bude evokovat
myslenku socidlniho podniku. A to z toho dilvodu, Ze prvni organizace déld socidlni

Cinnost, avsak je zcela zdvisld na charité, zatimco druhd predstavuje potencidlné

v v . . z z v o v . . . “
udrZitelnou ¢innost, inovativni ndpad, ktery miiZe existovati bez charity.” 53

DalSim problémem, ktery byva pri rozliSeni socidlnich podnikii zminovan je
zaménovani socidlniho podnikani se spoleCensky prospéSnymi aktivitami
komer¢niho podnikani. Faktem zlstava, Ze primarnim ucelem komercéniho
podnikani zlistava zisk, at' uz ziskovou ¢innost dopliiuje charitativnimi programy,
zaméstnaneckym dobrovolnictvim nebo dary pro NNO (Adamek, 2013). Pro
socialni podnik je tedy, jak uz bylo nastinéno, stejné dilezity socialni prospéch a
trvald udrZitelnost jeho aktivit, ktera predpokladd ekonomickou prosperitu

(Kurkova a Frankova, 2012).

Kritéria a hlavni znaky socialnich podnikli se mirné li$i zdroj od zdroje, obecné se
ale vzdy shoduji na tom, Ze socidlni podnik musi spliiovat krom vyse uvedenych
charakteristik zejména demokratické rozhodovani uvnitt podniku, musi byt
zaloZzen na zakladé verejné potreby a prospivat spolecnosti, nebo specifické

skupiné lidi (zdravotné, kulturné, socialné znevyhodnénym osobam zejména).

Pro reinvestici zisku zpét do podniku byva stanovena polovi¢ni hranice (min. 51%
zisku reinvestuje), pro identifikaci integracniho socidlntho podniku pak byva
stanovena hranice 41% pro pocet znevyhodnénych osob zaméstnanych v podniku
(pricemZ pracovni smlouva nebo dohoda o provedeni prace na 1 zaméstnance z

cilové skupiny je 0,4). (Komora socialnich podnikt, 2018)

53 Cit. dle Vyskotil (2014, 3).
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4.1.1.1 Socidlnipodnikdni v Cesku

Popularita socialniho podnikani roste ve svété, i v Cesku. Déje se tak predevsim
proto, Ze socialni podniky jsou schopny pruzné a inovativné reagovat na
spolecenské potreby a problémy, prebiraji na sebe nékteré z uloh statu a ackoliv
socidlni ekonomika neni u nas legislativné zakotvena a vymezena, stat ji svym
zptisobem podporuje. Cin{ tak zejména kviili ispordm vydajii z vefejnych rozpoétd,
potiebé zvySovat zaméstnanost, socidlni zaclenovani a také z dlvoda
udrzitelnéjStho mistniho rozvoje nebostabilnéjSich regioni (Dohnalova, 2012).
PoZadavek na legislativni prijeti socidlntho podnikani je ddn nejen samotnym

vzestupem tohoto fenoménu,ale rovnéz také evropskymi iniciativami.

Zakon o socidlnim podnikani pripravuje Urad vlady CR uZz od roku 2014,
v souCasné dobé se nachazi ve stadiu pripravy paragrafového znéni. I pres
existenci spolecenské potreby a politické viile tuto nartstajici ¢innost socialnich
podniki ukotvit, doSlo pri pripravé zdkona ke zpozdéni a posunim termint.
Sporné jsou také body tykajici se benefitii socidlnich podnikii a jejich nezavislosti

na statu (Francova, 2017).54

Zakon upravuje tyto oblasti: podminky pro priznani a odnéti statusu socialniho
podniku,prdva a povinnosti osob se statusem socialniho podniku, stanoveni
mechanismu kontroly dodrZovani podminek pro priznani statusu socialniho
podniku,vymezeni spravce agendy (MPSV) a jeho odpovédnosti za spravni
rozhodovani o statusu socialniho podniku, kontrolu, evidenci socialnich podnik a
zpracovani Strategie rozvoje socialni ekonomiky,zfizeni Rady pro rozvoj socialni

ekonomiky jako poradniho organu vlady (tamtéz).

Neni jisté, kdy zakon vejde v platnost a socidlni podniky si tak na legislativni
upravu budou muset jeSté néjakou dobu pockat. Novinky je ale cekaji na poli
dotacnich programi z ESF+. Chystaji se dvé zasadni zmény, a to zjednoduSeni
pravidel programové dokumentace, ktera bude zkracena aZ o polovinu, a také

zavedeni mikrouvérl. Faktem zistava, Ze zalezi na vladach jednotlivych zemi, jak

54 online [URL]: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/mpsv/konference-2018 (dostupnékedni
23-11-2018)
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dané zmény piijmou (Johnson, 2018).55> Zmény slibuji také komplexnéjsi pristup a
zavedeni podpory podnikid formou tréninku k mentoringu a dale predavani
mékkych a digitalnich dovednosti- mélo by tedy dojit k presunuti od prostého
predavani teorie k ziskavani flexibilnich dovednosti pfimo z praxe (Braunling,

2018).56

55 Cit. dle Kunstova (2018).
56 Cit. dle Kunstova (2018).
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5 ANALYZA

5.1 Metodologické postupy

5.1.1 Vzorek

Aktivné vyhledat a sestavit vzorek tviirci na poli pomalé moédy zmnozstvi
rozristajici se komunity vétSich i mensich znacek a dilen, které ¢asto tvoii lokalné
a nesdruzuji se v zadném oficialnim specializovaném svazu ¢i skupiné, by bylo
velmi obtiZné proveditelné a téZko by se dala postihnout realita nové vznikajiciho
trhu s udrZitelnymi variantami moédy. Je velmi pravdépodobné, Ze pri aktivnim
vyhledavani by vzorek dosahl prili§ velkého objemu a nastavovani kritérif a jejich
naplnéni pro prijeti do vzorku by v mnoha pripadech nemuselo fungovat, protoZe
znacky o sobé prezentuji informace rizné kvality a mnoZstvi, navic rdznymi
kanaly. Proto se nabizelo pristoupit k vyzkumu z opa¢ného konce a vybrat si
udalost, na kterou se prodejci, jeZ se oteviené hlasi ke konceptu pomalé médy, od
roku 2015 sjizdi. Jde o Sloudays (drive Sustainablefashiondays), coZ je prvni
prodejni akce, kterd v Cesku akcentovala téma udrZitelné médy. Nejdfive se konala
vzdy vramci Mercedes-Benz FashionWeek v Praze. Tato akce stale probih3,
vétSinou dvakrat rofné, mimo specialni edice napriklad vano¢niho charakteru. Za
dobu své existence vystiidala nékolik mist konani a formatli, V soucasné dobé
kromé udrzitelné médy nabizi i dal$i udrzitelné alternativy, napriklad z oblasti
kosmetiky nebo bytového designu. Kromé prodeje cili také na vzdélavani a
osvétové kampané. Vzdélavani zaméruje na navstévniky, ktef{ se mohou dcastnit
nejruznéjSich workshopt tykajicich se efektivniho Satniku, spravné péce o
obleceni, vyroby doplinki recyklaci starych produkti nebo vyrobou domaci
kosmetiky. Dalsi ¢ast programu je ale vénovana samotnym prodejcim a vSem
zainteresovanym subjektim odévniho primyslu. V ramci kulatych stold, debat a
pirednasek odborniki tak mohou zvysSovat svou profesionalitu, znalosti, zapojeni a
také ziskavat kontakty.Udalost se prezentuje jako ,...prodejni event, ktery prindsi
atraktivni, udrZitelné a etické alternativy. Nasim cilem je poskytnout odbornikiim i

verejnosti vzdéldni v oblasti udrZitelnosti“ (SLOU, 2018).57

57 [online] URL: http://www.slou.cz/0-nas.html (dostupné ke dni 30-7-2018)
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Prvni ¢ast vzorku je sestavena z archivu prodejcti jednotlivych edici akce SlouDays
(v rozmezi od prvniho roc¢niku v zari roku 2015 az po letni verzi SlouDays v ¢ervnu
roku 2018)58 Jelikoz se akce ucastni také nékolik zahrani¢nich znacek, prvni
podminkou pro zafazeni do vzorku bylo, Ze zna¢ka musi mit vyrobu v CR, vyazeny
byly také slowfashionconceptstores,>® které by ze své podstaty nemohly odpovidat
za vice tvlrci. Dale byla vyrazena pro jiné materidlové potieby a vyrobni postupy

také kosmetika a bytovy design.

Druhym zdrojem znacek ve vzorku je pak adresar socidlnich podniki na webovych
strankach Ceské socialni podnikani,60 které spadaji pod Ministerstvo prace a
socidlnich véci. V tomto adresari lze vyhledavat v ramci jednotlivych oblasti
podnikani, jednou z nich je pravé textilni vyroba, odévni vyroba, obuv. MnozZina
oslovenych znacek (PRILOHA 1) takvznikla slou¢enim téchto dvou zdrojd.
Z tabulky v prtiloze vyplyva, Ze ani jedna ze znacek neni obsaZena v obou
kategoriich, tedy ani jedna znacka se zarovenneucastnila akce SlouDays a zaroven
neni piitomna v adresari socidlnich podnik. Tato skutecnost ale vzhledem
k neexistenci pravniho ukotveni socialnich podnikd v CR a pfejimani tohoto typu
formy nemusi znamenat, Ze ve skutec¢nosti tyto dvé skupiny znacek nemaji stejné
charakteristiky. Existuji také dalsi typy zastfesujicich organizaci, které socialni
podniky sdruZuji,6! nicméné pravé Ceské socialni podnikani jich sdruzuje nejvice a

zaroven adresar umoziuje hledani v pozadovaném okruhu podnikd.

Oslovené znacky mély moZnost se ucastnit dotaznikového Setreni. Z celkového
poctu 62 znacek se Setfeni zii¢astnila pfesné polovina, tedy 31 znacek (PRILOHA
1). Znacky byly osloveny v piilce zari a mély moznost odpovidat do 10. 10. 2018.
Tyden pred uzavienim vyzkumu mél dotaznik 10 odpovédi, proto byla vSem

oslovenym znackam zasldna upominka o bliZicim se konci sbéru dat. Do 10. 10.

58 Cely seznam prodejci je dostupny [online] URL: http://www.slou.cz/archiv.html (dostupné ke
dni 30-7-2018)
59Conceptstore je obchod, ktery nabizi Sirokou $kalu designu a znacek, zpravidla mistnich vyrobct,

vzdy doplnénou o néjaky originadlni ndpad a zamérenou na urcitou cilovou skupinu. Svym
zpisobem jsou to lifestylové butiky, které nabizi svym zdkaznikim moZnost nakoupit rtzny
sortiment.

60 [online] URL: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-socialnich-podniku (dostupné
ke dni 30-7-2018)

61 Napiiklad Tematicka sit pro socidlni podnikani, neboli TESSEA CR, z.s. nebo Komora socialnich
podnikt a spole¢ensky odpovédnych organizaci.

57


http://www.slou.cz/archiv.html
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-socialnich-podniku

2018 vyplnilo dotaznik 26 znacek. Po oficidlnim ukonceni sbéru dat jeSté
odpovédélo 5 dalsich znacek, jejichZ odpovédi byly i pres deadline zaznamenany a

vyhodnoceny.

5.1.2 Sestavovani dotazniku

Pii zaiazovani otazek do dotazniku (PRILOHA 2) byly konzultovany vSechny hlavni
vyzkumné otazky. Na poli obecnych charakteristik bylo v zajmu zjistit KDO, KDY a
JAK (kontaktni osoby, rok zaloZeni, pravni forma, zptisob vyroby), ale také otazky
smérujici k motivaci zaloZeni znacky, jejich zjiSténi bylo dale prohloubeno a
doplnéno vramci rozhovorl. Zarazena byla také otdzka tykajici se inovaci
(vyrobnich), nebot jde o jednu z charakteristik, kterd muze prispét jednak
k proméné nastaveni odévniho a textilntho pramyslu a zaroven jde o
charakteristiku, ktera byva pripisovana socidlnim podniklim, jezZ ze své podstaty
reSi kreativné spoleCenské problémy. Dotazovany byly také dalsi druhy inovaci,
nebot nejde jen o vyrobni postupy, ale také o zplsoby, jak je znacka vedena
(organizac¢ni inovace) a jak znacka své hodnoty a praxi propaguje (marketingové

inovace).

V environmentalnim oddilu bylo dotazovano zejména materialové zajisténi vyroby
(druhy materialdi, ptivod, certifikace, recyklace/upcyklace),2zda vyroba produkuje
odpad (jaky a v jakém objemu) a také jestli samotny design a zaruka na vyrobek
zajiStuji jeho delsi Zivotnost. Odpovédi na dané otazky sice neposkytuji presnou
predstavu o ekologické stopé danych vyrobkd, nicméné slouZi jako zdrojke
komparaci a také zdroj k zjisténi charakteristik, které znacky spojuji, a to také
s ohledem na nékteré znaky socidlnich podnikli (vyuZivani pfednostné mistnich

zdrojli, zohlediiovani environmentalnich aspektli vyroby i spotieby).

V socidlnim oddile bylo zkoumdano, zda znac¢ky zameéstnavaji pracovni silu, zda
provozovani aktivity prospiva spolec¢nosti ¢i specifické skupiné (znevyhodnénych)

lidi a zda se mohou zaméstnanci podilet na smérovani znacek. Respondentibyli

62 Mezi recyklaci a upcyklaci se nerozlisuje z toho diivodu, Ze oba pojmy maji nepresné vymezené
hranice. To, co by nékdo v ptipadé vyuZiti nepotfebnych materidli a odpadu nazval recyklaci (tzv.

o«

downcycling, neboli“recyklace dold“), tedy ,znehodnocovanim®, mize jiny nazvat upcyklaci, a to

vvvvv

upcycling, neboli ,recyklace nahoru®).
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také otevrené tazani, zda se ke konceptu socidlniho podnikani hlasi a v jakém
rozsahu (plné, ¢astecné, zda se sdruzuji v nékteré institucionalné zastiténé skupiné

socialnich podniki).

Posledni oddil zkoumal ekonomickou realitu znacek (obrat, finan¢ni rezervy,

Cerpani dotaci aj.)

5.1.3 Polostrukturované rozhovory

V ramci polostrukturovanych rozhovort bylo osloveno Sest znacek tak, aby mohly
byt zkoumdany charakteristiky tviirct, ktefi se nachazi v riiznych stadiich rozvoje,

maji riznorodé aktivity a v rizné mire se hlasi k socidlnimu podnikant:

1) znacka s desetiletou tradici, nejvyS$im poctem zaméstnanci (v ramci vzorku),
ktera se zaroven hlasi ¢aste¢né k socidlnimu podnikani (respondent ¢. 21)

2) znacka, ktera se hlasi k socidlnimu podnikani a jeji zaméstnanci tvori z vice nez
40% procent lidé se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim
(respondent ¢. 7)

3) znacka, ktera se zabyva tvorbou i vzdélavanim a osvétou, socidlni podnikani
povaZuje za moZnou vizi do budoucna (respondent ¢. 25)

4) znacka, ktera ma pravni formu neziskové organizace, hlasi se k socidlnimu
podnikani a prezentuje se jako sociadlni podnik (respondent ¢. 30)

5) znacka, ktera zpracovava odpadovy material a zaroven tvori metodou
zerowaste, socidlni podnikani povaZuje za moZnou vizi do budoucna (respondent ¢.
20)

6) znacka, kterd kombinuje vSechny mozné zplisoby vyroby a zaroven se hlasi
k socidlnimu podnikdni, domniva se, Ze socidlni podnikdni ma smysl a rada by

dokazala, Ze socialni podnik je efektivni forma podnikani (respondent 27)

Otazky vramci polostrukturovanych rozhovort (PRILOHA 3) byly kladeny
s ohledem ke zjiSténi v dotaznicich. Z téchto Sesti respondentii nakonec byli
vyzpovidani ti'i, z dGvodl matefrskych povinnosti a pracovniho vytiZzeni odmitli dva
tvilirci, jeden byl i pres osloveni nékolika zpiisoby k nezastizeni. Dotazovany byly
motivace tvlircl k zaloZeni znacky, prekazky, kterym museli Celit a kterym celi
dnes, motivace knasledovani pomalé mdédy a socidlniho podnikani. Dale

respondenti prohlubovali své odpovédi ohledné materialového zjisténi, spoluprace
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s dodavateli, ale také propagace a osvéty. Tazani byli také stran feSeni problému
spolecenskych a environmentalnich a ohledné toho, jakou roli sehravaji v hnuti

pomalé mddy a v socidlnim podnikani.

5.2  Charakteristiky tviircii

Hledani jedine¢nych ryst tviircti na poli slowfashion vychazi z obecnych informaci
o znackach, a dale je rozdéleno stejné jako v dotazniku na pilife udrzitelného
rozvoje, tj. na oddily environmentalni, spoleCenské a ekonomické. Toto déleni
umozni nejdrive analyzovat charakteristiky v jednotlivych oblastech a poté

poznatky syntetizovat tak, aby bylo mozné odpovédét na hlavni vyzkumné otazky.

5.2.1 Obecné informace

UZ z obecnych informaci, které o sobé znacky uvedly, vyplyvaly jasné trendy.
Podminkou pro téast na vyzkumu bylo sidlo vyroby v CR a ptihlasily se znacky
napric¢ celou zemi, nicméné jednoznacné nejvice (16) jich bylo s vyrobou (nebo
prinejmensim s Casti vyroby) v Praze. Neni to nijak prekvapivé, vzhledem k tomu,
Ze jde o nejvétsi mésto s nejvice prileZitostmi, souvisi s tim ale také fakt, Ze trendy
se $ifi smérem z centra do periferie a Ze i vére e-shopla online nakupovani
prozatim nejviceznacek zlstava v epicentru. Vicekrat se pak objevovala uz jen

Ostrava (3) a dale Zlin (2).

Naprosta vétSina znacek (25) nebyla starsi neZ 5 let. Jedina znacka byla zaloZena

v roce 1998, nejvice jich pak vzniklo v letech 2016 (10) a 2017 (7).

® osvi

® cbchodni spoleénost (vos/ksfas/
5.1.0.)

druZstvo (vyrobni/socialni}
@ neziskova organizace (dstavispolek/
fundacelo.p.s.)

Graf €. 1: Pravni forma dotazovanych znacek
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Pravni forma dotazovanych subjektl prozrazuje, Ze jde ve vétSiné piipadi o velmi
malé znacky (83,9% respondenti uvedlo OSVC) bez velkého kapitalu v pozadi (v
kombinaci s otdzkou dotazujici se na poc¢ty zaméstnanci - pres 60% respondenti
zaméstnance nemd, nebo si dokonce musi privydélavat jinou praci - tato
skutecnost jesté vice vynika). To, Ze ve vzorku nejsou zastoupena druZstva, ktera
jsou pro socialni podnikani vhodna (kolektivni demokraticka forma rozhodovani -
vétSinou kazdy clen druZstva disponuje jednim hlasem, pocatec¢ni vklad jen 5000
K¢) miize byt zplisobeno vice diivody. DruZstva jsou v ¢eském kontextu stale
pojem, ktery v minulém rezZimu ziskal negativni konotace a neni doposavad zcela
rehabilitovan. I kdyZ u statni spravy maji vyssi kredit, jejich hlavni nevyhodou
zUstava, Ze ,..banky a veétsina prdvnikii md s druZstvy malé zkuSenosti“ (Ceské
socidlni podnikdni, 2018).TaktéZ se neobjevuje Zadné socialni druZstvo, pojem
znamy od roku 2014, jehoz forma vychazi vstiic principim socidlntho podnikani.
Stale plati, Ze stimto typem pravni formy je prozatim malo zkuSenosti a Ze
»...transparentni akceptovdni principt socidlniho podniku zatim nemd protivdhu ve
vwhoddch na trhu ani v podpore stdtu, prdavni experti maji rozporné postoje a nékteré

podminky mohou byt pro podnikdni prekdzkou* (tamtéz).

Co se tykd skladby vyrobkd, tviirci mohli vybirat z riznych kategorii, a to vice
najednou (damska moda, panskd moéda, détskd moédda, Sperky, doplnky (Cepice,
taSky, batohy, penézenky, obaly aj.), obuv, jiné). Nejvice zaznamenanych odpoveédi
méla ddmska moéda (19), takZe v tomto ohledu se znacky nijak nevymykaji bézné
konfekéni produkci. Charakteristické vsakje, ze ve vétSiné pripadi se znacky
soustiedi na vice kategorii najednou, coZ hovofti spiSe nez o velkych kapacitach
v oblasti produktové skladby (jde o malé znacky, které nemaji vice nez 10
zaméstnancl) o tom, Ze maji Siroké portfolio zajmi, jsou kreativni a snazi se byt

pro své zadkazniky flexibilni.

Velka variabilita 1ze zaznamenat i ve zplisobu vyroby. V zadkladé je mozné vyrabét
konfekci, zbozi na zakazku, originalni vyrobky vZdy po jednom kusu, nebo nabizet
moznost Uprav podle prani zdkaznika (napr. na zakladé katalogu apod.).
Charakteristické je, Ze pokud znacky zpusob vyroby nekombinuji, dominuje cesta
vyroby ,co kus, to original® (19,4%). Nejvice znacek pak kombinuje hned 3
zplsoby vyroby (35,5%),
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‘ Druhy vyroby ‘ Zastoupeni

KaZdy kus je original 19,4%
Vyroba na zakazku 6,5%
Vyroba konfekce 6,5%
Kombinace 2 moZnosti 25,8%
Kombinace 3 moZnosti 35,5%
Kombinace vSech 4 moZnosti 6,5%

Tabulka & 3: Cetnost kombinaci druht vyroby

Pokud se podivime na jednotlivé kategorie zvlasté, velmi Casto nabizi znacky
zakazniklim vyrobu na zakazku (64,5%), originalni vyrobky vZdy po jednom kusu
(61,3%) a moznost uprav (41,9%). Je tedy evidentni, Ze personalizace produktl a

flexibilita je dileZitym aspektem vyroby znacek.

[ JET)
® Ne
Nejsem si jisty/a
Graf
¢ 2:

Vyskyt inovaci.

Posledni z otazek v obecné charakteristice zkoumala, zda znacky prinaseji néjaké
inovace (marketingové, organizac¢ni ¢i vyrobni). Vice neZ tretina znacek si nebyla
jista, jestli tuto skute¢nost napliiuje. Témér polovina vsak odpovédéla, Ze inovace
prinasi. Pri bliZSim popisu bylo moZné zjistit, zda respondenti chapou inovaci

. v v

v SirS§im, ¢i uzsim slova smyslu. Néktefi z nich na tuto otazku odpovidali tak, Ze
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vyzdvihovali originalni design nebo typ vyrobku (respondent ¢. 8, respondent ¢. 32),
ktery nikdo jiny nevyrabi (,Inovace v kontextu jiného, soucasného pohledu
(vytvarného) na tvorbu s textilem s pouZitim tradi¢nich strojii/stavi“ (respondent C.
10)). Nasli se vsak také tvirci, kter{ prichazeji také s technologickymi inovacemi
(,Pracujeme na vyvoji novych vyrobnich technologii, které umozni robotizaci vyroby
obleceni” (respondent ¢. 9)). Dale byly zminovany nové vyrobni postupy pri
recyklaci produktii (respondent ¢. 18, respondent ¢. 20, respondent ¢. 22, respondent
¢. 25, respondent ¢ 26)) a také rozvoj remeslné vyroby (respondent ¢. 21,

respondent ¢. 23).

Jini tviirci sice uznavali, Ze technologické inovace sice neprinasi, nicméné vnimaji
nutnost inovaci ve smysleni lidi (,Myslim tim informovanou a dobrovolnou
(nezdvislou) zménu hodnot. Takovd zména md pak Sanci smérovat cely primysl k
lepsimu“ (respondent ¢. 13)) a na tomto poli sami sebe povazovali za inovativni.
Zaroven nékteri samotné spolecensky prospésSné podnikani povazuji za inovaci a
v tomto sméru se sami povazuji za pionyry a inspiraci pro ostatni (, Verim, Ze je to
zplisob fungovdndi firem, ktery by se mél z dlouhodobého hlediska stdat standardem a

svym zptisobem k tomu chci trh inspirovat.” (respondent ¢. 30)).

Z nékterych odpovédi vyplynulo, jak tvirci chapou cely koncept pomalé mddy.
Uvadéli napriklad, Ze ,uci“ své zakazniky si na produkt pockat (,Nékteri si musi
pockat na svou objedndvku i dva mésice a déle. Také uctivam svdtky, advent a
prazdniny, a sviij Zensky cyklus, takZe mdm vlastné i hodné volna na jiné véci, napr.
na zahradu, vcely, rodinu, atd. Trdavim velmi mdlo c¢asu na pocitaci- cca 3hodiny
tydné, takze i pomaleji odpoviddm na emaily, neb radéji tvorim v dilné a ruce mdm
opravdu jen jedny...“(respondent ¢. 15)) nebo je zapojuji do procesu vyroby, uci

recyklaci a upcyklaci na kurzech (respondent ¢. 25, respondent ¢. 27).

5.2.1.1 Motivace a prekazky

Zasadni pro vyzkum bylo patrat po motivacich tvlircii pro zaloZeni jejich vlastni
znacky. Své divody (ekologické, etické a zdravotni diivody, nedostatek urcitého
zboZi na trhu, moZnost obZivy, potazmo zaliba a znalost femesla a také potreba
verejné prospésnosti) tviirci nejc¢astéji kombinovali (uvadeéli 2 az 5 dlivodii). Pouze

9,6% tvirct uvedlo jediny davod.
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Nejcastéji zaznivaly ekologické divody (71%) a moZnost obzZivy (71%). Tvirci
casto vnimali diru na trhu a nedostatkovost zboZi daného typu (48,4%) a také
potiebu verejné prospésnosti (38,7%). Témér nikdo neuvedl jako svou motivaci
zdravotni diivody (3,2%). V otevirenych odpovédich se tviirci vyjadrovali o tom, Ze
chtéji zachovat povédomi o ceské textilni vyrobé (respondent ¢. 6), ale uvadéli i
prozaictéjsi divody, a to napriklad moznost flexibilni prace (respondent ¢. 3).
Zaznél také nazor, Ze ekologicky rozmér vyroby tvirci zacali vnimat az poté, co se
do procesu vyroby ponorili a poté, co se setkali s mnoZstvim odpadu, které nemél
své vyuziti (respondent C. 8, respondent ¢. 13, respondent ¢. 20). Nékteri tvlirci také
uvadéli fascinaci samotnou tvorbou a materialem. Lze vidét, Ze hodné z vyrobkt

tvlirci vnimaji na hranici s uzitnym uménim (respondent ¢. 20, respondent ¢. 26)

Ve vzorku jsou priklady tvirct, ktefi zacali podnikat,bez toho, aniz by odborné
znali obor, ve kterém se chtéji realizovat, a to jak po strance obsahové (respondent
¢. 20, respondent €. 27), tak po strance manaZerské (respondent €. 7). Zajem o
danou problematiku tak byl silnéjSi nez neznalost, nebo strach z netspéchi.
V nékterych pripadech se tato skutecnost ukazala jako piekazka (,, Problémem bylo,
Ze jsme do toho vstoupili jako laici, nikdo z nds nemél zkuSenost s podnikdnim, pordd
se hodné ucime, ja osobné se vzdéldvam sama po vecerech. Také vyrdbime unikdtni
véci s presahem do ,vytvarna“, spolupracujeme s vytvarniky a nic nemiiZeme
okopirovat, na vsechno si musime prijit sami. (respondent ¢. 7)), jindy ne (,,V oboru
jsme viibec nebyly vzdélané, obé jsme pracovaly jako socidlni pracovnice
v kontaktnim centru. Kolegyné md vystudovanou ekonomii, jd socidlni prdci. Ale ta
chut' néco délat a néco vyrdbét byla tak velkd, Ze to ani nebyla takovd prekdzka. Nasli
jsme si pani, kterd nds naucila zdklady S$iti, pokracovaly jsme samoucenim a vlastné

se stdle ucime, treba na sloZitéjsich strizich...“(respondent C. 27)).

Jako prekazku respondenti uvadéli nedostatek financi (,Na zacdtku jsme nemély
Zadné finance, které bychom do toho podnikdni mohly investovat, vSechno se délo tak
néjak na koleni doma, $ily jsme na strojich, které nebyly urceny pro profesiondlni Siti,
takZe si myslim, Ze v tomto ohledu jsme nemohly byt néjak rychleji samostatné.”

(respondent ¢. 27) a ekonomicky tlak (respondent ¢. 7).

S ohledem na finance pak byl zminén také problém s cenotvorbou, ktera ma

spravedlivé pokryt naklady(,Ze zacdtku to bylo velmi bolavé, protoZe jsem méla
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pocit, Ze déladm néco, co mé bavi a bylo pro mé divné za to chtit penize. A jelikoZ jsem
to délala v dobé, kdy jsem méla malé déti, tak jsem to délala ve volnych chvilich a
nedokdzala jsem rict, jak dlouho mi co trvd. Neméla jsem od ceho se odrazit. A pak
madte jesté dalsi faktor, a to, kolik jsou lidé ochotni za to zaplatit. Casto se mi stdvd, Ze
tu cenu vytvdrim z opacné strany. A az posléze zjistim, Ze to pro mé zas tak vyhodné
neni. Ale ucim se to vyrovndvat. Mam véci, které jsou pro mé snazsi vyrobit. A vim, Ze
lidé jsou ochotni za to i vice zaplatit. Jsou to sice velmi interni zdleZitosti, ale myslim

si, Ze to r'esi vsichni, kdo néco takového délaji“ (respondent ¢. 20)).

Pokud se podividme na motivace stran business planu, ve véts$iné se znacky hlasily
k tomu, Ze na pocatku jejich znacky byl podnikatelsky zamér jednotlivce, ptip. vice
jednotlivcl (54,8%), nejcastéji v kombinaci s tim, Ze to zdroven byla iniciativa,
ktera reagovala na urcity spolecensky problém, ktery chtéla reSit (35,5%), kde je

vidét prinik s hodnotami socidlniho podnikani.

Zaznély také zavéry zkuSenéjsich tviirctli, Ze jejich plvodni plany nemély co do
¢inéni s podnikatelskymi zaméry, akcentovany byly vlastni tvirci potreby a
potieby seberealizace (19,4%), ale také dlivody jako potreba dat hodnotu starym
vécem a pretvofrit je (,jednoduse se mi nahromadila sbirka starych véci“(respondent
¢. 22)). V neposledni radé pak bylo také nadSeni (,Na zacdtku bylo ale hlavné
nadsSeni, mnohem vic neZ podnikatelsky zdmeér - prosté radost a osobni smysluplnost
projektu, vlastné jsem o ném na zacdtku asi ani nepremysilela jako o podnikatelském
zdméru. Tedy ano, vnimala jsem, Ze svou tvorbou vypliiuji diru na trhu, prindsim
trochu jiny pohled, ale vZdycky prevaZovala moje osobni spokojenost s vysledkem

(kterd se na zacdtku moc financemi nepomeérovala)“ (respondent¢. 20)).

5.2.2 Environmentalni aspekty

V environmentalnim oddile dotazniku byly zkoumany materialy, odpad, design a
kvalita produkti a také zapojeni znacek do kampani upozoriujicich na dopady

Fast Fashion primyslu.

Ctyfi z péti dotazovanych vyrabi z prirodnich materidld (80,6%) a vice neZ
polovina tvirci (54,8%) také z recyklovanych materidld (vyrobenych
znovupouZitim druhotnych surovin). Vyuzivany jsou také syntetické materidly

(16,1%) a high-tech materialy (16,1%). UZ z vySe uvedeného vyplyva, Ze tvirci
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materidlovou skladbu kombinuji z rGznych skupin materidli, zalezi také na
skuteCnosti, zda jde o materiadly nové, nebo zpracovavaji materidly pouZité. Je
rozdil, zda jde o“novy“ materiadl vyrobeny ze starého, nebo o primé pouziti jiz
upotirebené latky urcené kvyhozeni. V dalsi otdzce vyplynulo, Ze vyrobé
recyklovanych a upcyklovanych vyrobkid se vénuji skoro dveé tretiny (58,1%)
tvlirci. Nezanedbatelny pocet (48,4%) se jich vénuje také vyrobé produktt, které
nevytvari zadny odpad, tzv. zerowaste vyrobkliim a také vyrobkiim, které podporuji

diverzitu uZzivanych vlaken (vyrobky ze Inu, konopi, lyocellu, pinatexu aj.).

recyklované/upcyklované

0
irobky 18 (58,1 %)

15 (48,4 %)

zero waste vyrobky

hand made vyrobky (podil ruéni

. 25(80,6 %
prace, n...
veganské vyrobky
Fiber diversity vyrobky (napf. ze |14 (45,2 %)
Inu, ... '
Ne, nesplfiuji 1(3,2 %)
0 5 10 15 20 25

Veganské vyrobky pak maji témér tretinové zastoupeni (29%). O podilu rucni

prace (bez uziti stroji) hovoii pres 80% vyrobct.

Graf ¢. 3: Kategorie udrzitelnosti u vyrobki

Cetnost kategorii udrZitelnosti u vyrobki dosahovala pomérné vysoko, tviirci se
Casto soustredi na vice aspektil udrzitelnosti u vyrobki, proto spadali do vice
kategorii. Nejcastéji uvadeéli podil rucni prace (80,6%) a témér 60% tviirch vyrabi
recyklované ¢i upcyklované vyrobky. Skoro polovina (48,4%) znacek se soustredi i
na zerowaste vyrobky (48,4%) a vyrobky zajiStujici diverzitu vlaken (45,2%).
Veganské vyrobky vyrabi 29% tviircii a pouze jeden z celkového poctu uved], Ze

jeho produkty Zadnou z kategorii nespliiuji.
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Ctvrtina znacek vyrabi ¢isté z lokalné vyrabénych latek (,Pokud kupujeme metrdz
od néjakého vyrobce, vZdycky zjistujeme, jestli je to ceskd vyroba a také, co konkrétné
to v daném pripadé znamend... Ve vétsiné textilek, ze kterych ldtky mdme, jsme se
byly osobné podivat. A mdme predstavu o tom, jak vyroba na misté probihd“
(respondent ¢. 27); ,Pokudnajdu ceského vyrobce, tak ho uprednostnim“ (respondent
¢. 20)). Jen mala cast znacek (3,2%) neuznava princip lokalnosti a vyrabi z latek
z celého svéta, dale 16,1% vyrobci svlj material zajiStuje v Evropé a zbytek
(54,8%) ptvod materiali kombinuje. Tito vyrobci v navazujici odpovédi uvedl,
jaky je pomér pivodu jejich material. Jen malo vyrobci si vyrabi svilij vlastni
material, navic také v malé mite (9,3% vyrobcl uvedlo, Ze si sami zajistuji 10%
materialu). Vice neZ polovina (54,2%) z poctu vyrobct, ktefi plivod materiald
kombinuji,odebird material z vice nez poloviny v CR (50 - 90%), u materiald

evropského ptivodu je to ve stejnych hladinach 33% tvirca.

U certifikaci jednoznacné prevazuje GOTS,®3 bez madla tietina(32,3%) tvircia
uvedlo, Ze tento certifikat maji alespon nékteré materialy, které uzivaji. Dale se
vmens$i mire (12,9%) objevily férové certifikace (Fair Trade/WFTO/Fair

TradeFoundation)®* a také certifikace Fair WearFoundation.>

V pripadé recyklovanych a upcyklovanych vyrobki tviirci v podobnych mirach
odebiraji od mistnich firem (22,7%), zahranicnich firem (13,6%) nebo z mistnich
secondhandii (18,2%). Zbytek (18,2%) odbér kombinuje, nebo zpracovava vedlejsi
produkty a odpad z vlastni dilny (respondent ¢. 2), textil a jiné materidly od rodiny
a znamych (respondent ¢. 20), vlastni zasoby zakazniki, tfeba dlouho uloZené
metraze, zavésy (respondent ¢. 3)nebo pytle pochazejici z prazirny kavy

(respondent ¢. 12).

63TheGlobalOrganic Textile Standard (GOTS) vznikl na zakladé spoluprace vedoucich odborniki na
standardy s cilem definovat pozdavky, které mohou byt uznavany po celém svété a s cilem zajistit
status biokvality textilii od péstovani surovych materiall, pres environmentalné a spoleCensky
odpovédnou vyrobu az k oznackovani tak, aby zakaznikovi poskytl diivéryhodné oznaceni. Online
[URL]: https://www.global-standard.org/ (dostupnékedni 15-9-2018)

64 Jde o nejrozsirenéjsi férové certifikace, které zajistuji dlstojné mzdy a pracovni podminky pro

zameéstnance.

65 Fair WearFoundation je neziskova organizace pracujici se znackami, tovarnami, odbory, dal$imi
neziskovymi organizacemi a nékdy také s vladami, aby provérovala a zlepSovala pracovni
podminky zaméstnancii v odévim priimyslu. v 11 zemich svéta (Asie, Evropa a Afrika) . Clenem
FWF je vice nez 130 znacek sidlicich v Evropé. https://www.fairwear.org/about/
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@ do 100 kg/rok

@ 100 az 500 kg/rok
500 az 1000 kg/rok

@ 1000 a vice kg/rok

@ samotna vyroba nevytvafi Zadny nebo
naprosto minimalni odpad

Graf ¢. 4: Produkce odpadu.

Co se tyka odpadu, ktery vznika pri vyrobég, pres dvé tietiny (67,7%) respondenti
odpovédélo, Ze jejich vyrobni proces odpad nevytvari (zpracovavaji jej dale,
zachazi s nim tedy jako se surovinou), anebo vytvari odpad zanedbatelny
(,Prakticky Zddny odpad nemdme, snaZzime se materidly vyuZivat do poslednich
kouskii, z toho, co zbude, usijeme pytliky a z toho, co zbude z pytlikii ddle uSijeme
jesté mensi pytliky. (respondent ¢.7)). Ctvrtina vyrobci (25,8%) vytvaii odpad do
100kg roc¢né. Zbytek respondentti vytvari odpad v rozmezi 100 az 500kg, nebo vice
nez 1000kg (v tomto pripadé Slo ale o drevény odpad urceny k dalSimu -
energetickému vyuziti). Ohledné obsahového slozeni odpadu, Slo o rilizné
kombinace odpadu urceného k recyklaci nebo k opétovnému vyuziti ¢i urcenému
k odstranéni (nevykazuje nebezpecné vlastnosti). Pouze v jednom pripadé byl
zaznamenanodpad vykazujici nebezpefné vlastnosti (napf. kontaminace
nebezpetnym odpadem), nicméné respondent neuvedl miru jeho zastoupeni.

Vsechny doposavad zminované dotazy svym zplisobem ovliviiuji ekologickou
stopu vyrobku. Nejinak je tomu také u designu vyrobku. Cisty, klasicky a
jednoduchy design voli pres dvé tretiny (67,7%) tvirci (,Jde o vyhradné autorsky
design, kolekce jsou nadcCasové, nepodléhaji trendiim po materidlové strance, ani
po strance barevnych trendli a vzori“ (respondent ¢. 6)). Témér desetina
zvyrobcl (9,7%) se vSak snaZi trendy sledovat (alesponi v néjaké mire).
Zastoupeni maji také tvirci, ktefi trendy nesleduji viibec (,Délam si, co mé bavi,
nesleduji nic, neb na to nemam c¢as. Radéji jsem v prirodé“ (respondent ¢. 15)) a
sleduji vlastni intuici (respondent ¢. 10), vlastni styl (respondent ¢. 22), nebo to, co
by sami chtéli nosit (,Mame takové potrekadlo: pro sekdce dalSich generaci.”

(respondent €. 13)).
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Dal$i otazka smérovala také k Zivotnosti produkti. Ze zdkona maji prodejci
povinnost poskytovat na své zbozi dvouletou zaruku. Nemohou ji zkratit (pouze
v pripadé jiz pouzitych véci), nicméné ji mohou dobrovolné prodlouzit. Ze vzorku ji
41,9% tviirch sice neprodluzuje, zato poskytuji servis oprav v piipadé reklamace
nebo poskozeni vyrobku. Vice nez ¢tvrtina (25,8%) prodejcti poskytuje tento servis
a zaroven delSi zaruku neZ povinnou dvouletou. Zaroven byla vidét tendence
ktomu tyto zakonné lhity brat jako ,zbytecné“ (,Opravim cokoliv, kdykoliv.“
(respondent ¢. 22);,Staci jenom napsat a pripadné se vétsinou vsechno dd opravit,
nebylo to zatim potreba.” (respondent C. 13);,Neresim to, rdda opravim cokoliv, co

jsem vytvorila, a ¢as nehraje roli." (respondent ¢. 15)

Posledni z otazek environmentdlniho oddilu smérovala k pfesahu ¢innosti tviirct,
a to kzapojeni do kampani, které upozornuji na dopady fast fashion. Skoro tietina
(29%) tvirci se aktivné zapojuje (nejcastéji do kampané FashionRevolution,
celkové Ctvrtina prodejcil), stejné mnozstvi nikam zapojeno neni. Vice neZ pétina
tvlircl (22,6%) se snazi tvorit vlastni osvétovou kampan. Tvirci ¢asto povazuji za
svou osvétovou kampan také to, Ze s lidmi ochotné mluvi o tom, co délaji a proc.
Z dotazniki i z rozhovord bohuzel vyplynulo, Ze tviirci vhimaji, Ze nemaji dostatek
¢asu (a penéz) ani na vlastni propagaci, ani na kampané. (,U mé je to otdzka casu,
vSe zdvisi na mné: vyvoj, vroba, foceni, propagace, prodej, vse déldm jd, takZe neni
fyzicky mozné, abych se poradné vénovala propagaci. Uprednostriuji c¢as vénovat
tvoreni. Moje jedind propagace je to, Ze jsem zacala jezdit na markety, kde se
potkdvdm s lidmi, se kterymi si o tom vSem povidim a rozddvim vizitky."
(respondent ¢. 20) ,Mdme pouze web, penize na reklamu nemdme, marketing déldm
jd po vecerech... Osvétu déldme v nasi kamenné prodejné a na webu, priddvdme info o

materidlech, o organické baviné, na nic jiného nemdme cas.” (respondent ¢.7)

Objevil se také pripad originalni osvétové kampané primo v rezii znacky
(respondent ¢. 27): ,,Zhruba dvakrdt rocné vyrazime do parku v nasem mésté s Sicim
strojem a ukazujeme lidem, jak lze obleceni spravit. Mohou si sami vyzkouSet Siti,

povidame si s nimi o tom a snaZime se je inspirovat.“
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5.2.3 Socialni aspekty

V ramci socialnich aspektli byla data chudsi, a to z toho dvodu, Ze velmi mala ¢ast
respondenti zaméstnava pracovni silu. Zadn4 ze znacek nezaméstnava vice nez 10
zaméstnancl. Pouze jedna znacka (respondent ¢. 21)zaméstnava 6 - 9 lidi. Nejvice
znacek (35,5%) tvoii OSVC bez zaméstnanci. Vice neZ pétina tviircll (22,6%) pak
zaméstnava jednoho az pét zaméstnancii. Informace ale respondenti dopliovali
tim, Ze se nachazeji ve zvlastnich Zivotnich situacich, napt. matka na materské
zaméstnavajici ¢lovéka na 0,5 tvazku (respondent ¢ 14), nebo OSVC, ktera ma
pomocnici na dohodu, ale zaroven jesté jinou praci (respondent ¢. 29), nebo maji

brigaddniky (respondent ¢. 30, respondent C. 8).

Neméné zajimavé odpovédi prinesla otdzka sméfovana na dobrovolnictvi. Skoro
dvé tretiny (61,3%) znacek uvedly, Ze dobrovolniky nemaji, 6,5% znacek
dobrovolnictvi nebo staz nabizeji a 22,6% dobrovolniky ma. Zaznély i nazory, které
celou otazku posunuly necekanym smérem (, VSichni se zndme a déldme to spolu.
Dalo by se rict, Ze jsme vsichni dobrovolnici. Zatim je to prosté pordd jenom zdjem a
takovy studentsky projekt“(respondent ¢. 13)) a jde citit, Ze projekty znacek jsou
stale v zacatcich a je v nich zakomponovan jisty komunitni princip (,, Nevim jestli je
dobrovolnik to spravné slovo, spis jde o skupinu prdtel, kteri pomdhaji (grafici,

fotografové), doufdm, Ze jim ¢asem budu moci zaplatit.“ (respondent ¢. 26)).

Z téch nékolika znacek, které zaméstnance maji, skoro polovina (46,7%)uvedla, Ze
zaméstnanci se nemohou podilet na rozhodovani v podniku. Pétina
zaméstnavateld (20%) pak ma pevné stanovené oblasti, ve kterych zaméstnanci
véci rozhodovat mohou (nejcastéji ve vyrobnim programu, tedy druhové skladbé a
objemu vyroby). DalS$i pétina umoZnuje svym zameéstnanclim rozhodovani
v podniku nepravidelné a jen Castecné. Jeden respondent uvedl, Ze to neni

7

relevantni pro usporadani jeho firmy (respondent ¢. 12).

Co se tyka informovani zaméstnancii o chodu podniku (nad ramec vyrocni zpravy),
tak pravidelné a zavedenymizptisoby (hospodareni, naplnovanicilti apod.) sdéluje
informace svym zaméstnancim 10% zaméstnavatelli, nepravidelné to déla 50%

zaméstnavatell. Viibec neinformuje své zaméstnance 10% zaméstnavateld.
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Zameéstnanci jsou nejcastéji (50%) vybirani na zakladé dovednosti azkuSenosti
v oboru a podstupuji klasické vybérové rizeni. V 10% pripadil jsou tvoteni z méné
nez 40 % osobami sezdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim a
v dalSich 10% jsou tvoreni z vice nez 40 % osobami sezdravotnim, socidlnim nebo
kulturnim znevyhodnénim. V nékterych pripadech jde o rodinné ptislusniky tvorici
rodinny podnik (10%). Dale respondenti uvadéli, Ze jim ,pomaha pani v diichodu z
oblasti s vys$$i nezaméstnanosti.“ (respondent ¢. 12) nebo Ze zaméstnanci ,,...jsou
vybirdni na zdkladé referenci a dovednosti a zkuSenosti v oboru bez vybérového
Fizeni. Casto se jednd také o OSVC, se kterymi spolupracujeme, nepracuji tedy na

smlouvu.” (respondent ¢. 27).

sZakldddme si na tom, Ze chceme dobre ohodnotit vsSechny lidi, kteri s ndmi
spolupracuji. Napriklad co se tykd nasich Svadlen, nacenéni nechdvame na nich a
nesmlouvdme s nimi Zddnym zptisobem. Pokud ndm prijde, Ze se podhodnotily, tak je
povzbuzujeme, aby si rekly o tu plnohodnotnou cenu v rdmci casu, ktery na tom

stravily a v ramci sloZitosti daného strihu.“ (respondent ¢. 27)

V rozhovorech zaznély i plany do budoucna: , Rddy bychom také zapojily divky, nebo
mladé Zeny, které odchdzi z détskych domovii. Ty bychom v pripadé jejich zdjmu

chtély tomu Siti naucit a vytvdret s nimi néjaké kolekce.” (respondent ¢. 27)

WA co se tyce vyloZené socidlniho podnikdni, mdme v pldnu nasi znacku propojit se
socidlné znevyhodnénymi osobami. Chystdme kolekci, kterd bude vyrobena z ldtek
s potiskem tvorenym z obrdzkii, které kreslily mentdlné postiZené osoby. Zdroveri je
také zapojime do procesu vyroby, zkouseli by si takové jednodussi véci, a pokud by se
to osvédcilo, tak by v tom pokracovali. A jejich vytvory bychom pak s jejich svolenim

nabizeli do obchodii pod nasi znackou.” (respondent ¢. 20)

StéZejni otazka byla, jestli se znacky hlasi ke konceptu socialniho podnikani. 22,6%
znacek uvedlo, Ze ano, 12,9% uvedlo, Ze ano, ale pouze ¢astecné. Vice neZ Ctvrtina
dotazovanych znacek (25,8%) uvedla, Ze nevi, o co jde. Naopak skoro dvé pétiny
tvlrci (38,7%) ma o socidlni podnikdni zijem do budoucna. Nékterym pak
vyhovuje, Ze pracuji sami, a tak by pro né forma socidlniho podniku nemeéla
vyznam (,Ano, uvazuji o tom, naskytla uz se mi spousta riiznych spoluprdci, ndpadii

a jiného, ale posledni dobou velmi premyslim nad tim, co by mi sedélo a dosla jsem
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k tomu, Ze momentdlné v sobé citim to, Ze nikdy asi nebudu chtit byt velkovyrobna ve

smyslu, Ze dokdZu vyrobit napriklad 500 ks produktii najednou.” (respondent . 20).

Je moZné, Ze i nékteri respondenti na tuto otazku odpovidali spiSe intuitivné ano a
veskutecnosti nevédéli presné, co koncept socidlniho podnikani znamena (,A4no,

prispivdm do neziskového sektoru“ (respondent ¢. 12)).

Motivace pro prejimani formalnich i neformdlnich strdnek socidlntho podniku

vyzdvihovaly zejména environmentalni princip:

e ,Nenivtom Zddny kalkul, bylo to pro mé prirozené, chtéla jsem zpracovat odpad,
ktery se hromadil, mam tctu k tomu, Ze tady uz ten materidl je a chtéla jsem, by si
jesté nasel néjaky formadt, ktery by ho mohl jesté zuZitkovat. Zerowaste politiku
vnimdm jako velmi aktudlini trend, vseho je prehrsel a v nécem mé to strasné trdpi,
nechci se toho tcastnit, ale zdroveri to nékdy jinak nejde.“ (respondent ¢. 20)).

e ,V zdsadé na tom stavime celou filozofii nasi znacky a bez toho by to pro nas ani
nemélo smysl. Nechtély bychom vyrabét obleceni z latek, u kterych nevime, odkud
jsou, peclivé si vSechny latky vybirame, tak, aby spliiovaly nase kritéria.

e ,Prijde mi, Ze to v sobé bud’ ¢lovék md a vnimd problémy prirody i svého okoli a
nerozliSuje mezi tim. Myslim si, Ze se to vZdycky stejné propoji. A zndm i takové
priklady ze svého okoli. Spolupracujeme s firmou, kterd se zaméruje na biotextil a
postupem casu dosli k tomu, Ze zaméstndvaji lidi se zdravotnim postiZenim.

(respondent ¢. 7)

Vice neZ polovina znacek (52,9%), které se hlasi k socialnimu podnikani, tuto
skute¢nost nevyuziva ke své vlastni prezentaci, coz také podporuje zavér, Ze se
ktéto formé podnikdni hlasi zejména intuitivné. Pouze jeden respondent
(respondent ¢. 7) uved], Ze jeho znacka se sdruzuje v rdmci organizaci zasttesujicich
socialni podniky (napi. TESSEA). 11,8% tvilrca uvedlo, Ze se jako socialni podnik
prezentuji a stejny pocet respondentii o tom uvazuje do budoucna. Z respondentd,
ktefi se k socidlnimu podnikani hlasi, se jich 90% domniva, Ze socialni podnikani
ma smysl, polovina chce dokazat, Ze je to efektivni forma podnikani a 40% se

domnivj, Ze je to dobra strategie pro prezentaci znacky. 20% podnikateli, ktefi se

hlasi k socidlnimu podnikdni ma zajem o dota¢ni podporu.
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5.2.4 Ekonomické aspekty

[ z otazek v ekonomickém oddile vyplyvalo, Ze zna¢ky jsou bud’ velmi malé, nebo
prozatim v zacatcich. 38,7% znacek uvedlo, Ze ma ro¢ni obrat do 100 tisic korun a

zaroven pouhd desetina tvlirci (9,7%) uvedla, Ze ma obrat nad 1 milion korun.

Pokud jde o to, cemu zisk slouZi, 1ze usuzovat, Ze firmy maji chut se nastartovat,
protoZe reinvestuji velkou ¢ast penéz zpét do podniku. V 64,5% je to vice nez 50%
zisku. Zaroven ve Ctvrtiné pripada slouzi zisk také k zpétnym investicim, jen je to
méné nez 50% vydélanych financi. Celkem jen v 16,1% znacky zisk prerozdéluji
mezi majitele nebo spolec¢niky. S danou situaci tykajici se investic do podniku
souvisi také fakt, Ze znacky si nemaji z ¢eho tvofit financ¢ni rezervy (45,2%). 35,6%
si rezervy tvori, at' uz z diivodu udrzitelnosti podniku, nebo proto, Zeto povaZzuji za
soucast podnikani. 2 znacky uvedly, Ze se snaZi si rezervy tvofrit, ale neuvedly, jestli

se jim to dari (respondent ¢. 14, respondent ¢. 20).

Cty¥i pétiny (80,6%) tviirci nikdy nevyuzili moZnosti financovat své znac¢ky jinym
zplUsobem, neZ vlastnimi Usporami. Zbytek znacek vyuzilo bud’ dotac¢ni podpory,

podpory investora ¢i finan¢ni dary.

Zaznél také nazor, Ze je téZké dotacni podporu ziskat: ,Zajimaly jsme se, ale bylo to
pro nds nevyuZitelné. Byly tam podminky, které bychom nesplnily, anebo to bylo
zaméreno na oblasti, do kterych nespadame. Mdme toho hrozné moc v hlavé a
cekdme na néjakou prileZitost a aZ se naskytne, tak ji lapneme a piijdeme po tom.“

(respondent ¢. 20)

5.3 Diskuze

Snaha zmirfiovat environmentalni a spolecenské dopady moédni produkce se mtize
dit na mnoha urovnich. Nejvice pozornosti se obvykle zaméiuje na viditelné
dopady téchto negativnich vlivii. Ce$ti tviirci na poli SlowFashion nasleduji tento
trend a vytvari environmentalné Setrné produkty. Jejich snaha se ale po vzoru
pomalého designu presouva také k podstaté samotného problému a cili na zménu

celého systému.

Pfi srovnavani hodnot a vychodisek udrZitelného rozvoje s realitou odpovédi

tvlircii lze na obecné roviné a vnékterych konkrétnich vyrocich zaznamenat
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pozitivni vztah ke spoleCnosti i prirod€, prosazovani harmonie mezi prirodou a
clovékem, respekt kprirozenym rytmiim a ochrané prirody. Nelze jednoznacné fict,
zda se vSichni tviirci vztahuji k uzSimu pojeti udrzitelnosti, nebo zda spise sleduji
,meéKC¢“ formy udrzitelnosti a jakou v tom prresné hraje roli skutecnost, Ze pomala
moda se dostava do popredi jako trend. Jednoznacné vsak svou ucasti na pomalé
modé prosazuji verejnou participaci a usiluji o zlepSeni Zivotniho standardu a
kvality Zivota (Holden et al.,, 2014), a to naptiklad skrze tcast na kampanich za
spravedlivéjsi modni primysl,netoxickou médounebo médou, kterd Setii pirirodni
zdroje. Jaké efekty to ma napriklad v globalnim méritku je sporné, protoze ve
srovnani s masovou modni produkci jde o ,kapku vmofti“, kaZzdopadné na

symbolické urovni - tedy jako avantgarda, kterou mohou ostatni tviirci nasledovat

- ma tato Ucast dozajisté sviij vyznam.

Rozhovory ukazaly na vysokou angaZovanost a osobni zapalenost tviirci, na jejich
vzdélanost v oboru a také pochopeni komplexicity celého procesu moédni

produkce, coZ je dobrym predpokladem pro rozhybani zmeény.

Pti bliz§im pohledu na to, jak svou ¢innosti tviirci popiraji systém Fast Fashion, je
jasné, Ze az na drobné vyjimky (napriklad uZiti latek bez lokalniho principu) tak
¢ini ve vSech ohledech. Uvédoméle selektuji materidly, zpisoby vyroby,

dodavatele, snaZi se o co nejnizsi ekologickou stopu.

Pokud vs$ak dojdeme k strategiim pomalé médy, odpovéd uZ neni tak ziejma a
nékteri tvlirci mohou byt povZovani,jen“ za ,méné Spatné“. Hranice ale nejsou
stanoveny ostie a kazdy pozitivni krok na cesté k ekologické a spolecenské
prospésnosti miize byt vidén jako soucast dlouhodobého procesu a nékteré znacky
jsou jednoduSe vtomto procesu progresivnéjsi nez jiné. Co znacky rozhodné
spliuji, je lokalni produkce v malych méritkach®® (Fletcher, 2014). Zaroven
produkuji originalni a neopakovatelné vyrobky, které tak splnuji aspekt exkluzivity
(Jung a Jin, 2014), nepodléhaji trendiim a snazi se co nejvice pribliZit svému
zakaznikovi. Casto nabizi moZnost personalizace, Uprav a také oprav a doZivotni

zaruky. Dalo by se rict, Ze dany objem jejich zakazek jim v nékterych pripadech

59 Vtomto pripadé jde vsak pouze Castecné o rys SlowFashion, protoze néktefi tviirci by se radi
rozrostli, nicméné nemaji k tomu dostatetnou podporu. Zejména pokud jde o finan¢ni zdroje. Jini
explicitné vyjadtili, Ze jim objem jejich produkce vyhovuje.
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umoznuje navazat se zakazniky velmi uizky vztah, ktery by se dobte dal prirovnat
kfenoménu participativniho designu (Fletcher, 2014). Néktet{ tviirci komunikuji se
svymi zakazniky aZ na té drovni, Ze napriklad dochazi k situacim, kdy od nich jsou

zasobovani materialem pro vyrobu a dcastni se tak celého procesu.

Vtakto heterogennim vzorku nelze jasné tict, zda tvirci obecné sleduji funkénost
(Jung a Jin, 2014) svych odévi. Lze vSak vypozorovat jejich sklon, ktery mluvi spiSe
o osobnich popudech se realizovat a umélecky vyjadrit, neohliZeji se na trendy a na
okoli, a proto je funktnost odévii az druhotadd. Nemusi to vSak automaticky

znamenat, Ze nenf pritomna.

Co se tykd designu, vétsSina tviircli deklaruje prislusnost k Cistému, klasickému
designu a jednoduchym liniim. Z obrazové dokumentace (PRILOHA 4) je patrné, Ze
ale reaguji na pozadavky atraktivity a bofi stereotypy udrZitelné mody 90. let,
které jsou spojovadny pouze s prirodnimi materidly, pytlovitymi strihy a

nenapadnymi odstiny barev.

Skutecnost, Ze velké mnoZzstvi tviircti zpracovava odpad, recykluje a upcykluje
materidly nebo z recyklovanych materialti vyrabi, hovoii ve prospéch cirkularni
mody. Velkou roli vtom hraje také to, Ze zadny nebo témér Zadny odpad

neprodukuji, a pokud vyrabi z novych materialQ, pouzivaji metodu zerowaste.

Svou ulohu plni také jako designéri — aktivisté. O spole¢enskou zménu se zasluhuji
jednak jiZ vySe zminenym participativnim designem, ale také na verejnosti pri
Ucasti na osvétovych kampanich. Mnohdy jde také o rozhovory na prodejnich

akcich a stéle se opakujici vysvétlovani toho, co délaji a pro¢ to délaji.

Analyza ukazala, Ze SlowFashion znacky zatim ve vétSiné pripadi neprejimaji
formy socidlnich podnik{i, a to ani formalné, ani neformalné. Vyzkumu se sice
Ucastnilo nékolikznacek, které splnovaly vSechny, nebo téméi vSechny principy
socidlnich podniki (demokratické rozhodovani, zaméstnavani znevyhodnénych
skupin z vice nezZ 40%, reinvestice zpét do podniku vice neZ 50%), nicméné faktem

zlstava, Ze Ctvrtina znacek nevi, co to socialni podnikani je.

Je moZné, Ze odévni tvorba neni podnikateli vnimana jako nejlepsi oblast pro

socidlni podnikani. Nicméné faktem ziistava, ze chranéna pracovni mista (byvalé
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chranéné dilny), jejichz ucCelem je zaméstnavat hendikepované, mentalné
retardované a jinak zdravotné ¢i socidlné znevyhodnéné osoby, se ¢asto orientuji
pravé na vyrobu jednoduchych textilnich ¢i keramickych vyrobkt a dopliiki. Jako
vysvétleni zlistdva mozZnost, Ze socidlni podniky jednoduse uptednostiiuji princip
spolecenské prospéSnosti (zaméstnavani znevyhodnénych osob v socidlnich
integracnich podnicich) pred environmentalnim, a proto se tolik neobjevuji na poli

pomalé mdédy, i kdyZ se vénuji textilni produkci.

5.3.1 Limity vyzkumu

S ohledem na sestaveni vzorku nelze s jistotou Fict, Ze pocet tvirci, ktefi se
Ucastnili dotaznikového Setreni, byl pro znacky na poli SlowFashion zcela
reprezentativni. Stejny limit lze spatiovat s ohledem na vzorek socialnich podnikad,
které byly identifikovany v adresari socidlnich podnik(i. Navratnost dotazniku byla
nizsi, neZ bylo ocekavano. Presto jak dotaznikové Setieni, tak polostrukturované
rozhovory prinesly zajimava data, ze kterych lze usuzovat na urcité trendy a

skutecnosti.

Limity dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych rozhovort spocivaji zejména
ve skuteCnosti, ze tvlrci prezentuji fakta, ktera prezentovat chtéji, ale az na
nékteré vyjimky neni v moZnostech vyzkumnika ovérovat, zda deklarované

odpovédi napliuji ve vSech aspektech také v praxi.

5.3.2 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

1. Jaké jsou spolecné znaky, které jsou charakteristické pro ceské tviirce
na poli pomalé médy?
Skupina zkoumanych znacek je charakterizovana nékolika viditelnymi trendy:

e jde o velmi malé a mladé znacky, tvorené z vétSiny pouze jednou osobou,
pifipadné maximalné péti zaméstnanci. Kombinace téchto fakti miize
implikovat, Ze znacky jeSté dale porostou, bylo vSak zaznamenano nékolik
odpovédi, které hovori v neprospéch tohoto predpokladu a vsouladu se
strategiemi SlowFashion znacky maji zamér produkovat v malém méritku,
které si mohou snadno urcovat a zlistat tak flexibilni. Dalsi ¢ast malych
znacek by ocenila finan¢ni podporu, ne vSak z diivodu ristu, ale s cilem stat

se nezavislou znackou
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e Dvé tretiny znacek kombinuji 2 az 4 zplsoby vyroby a stavaji se tak pro své
zakazniky pruznéjsi, a to i pres vysSe zminované malé méritko produkce

e Vice neZ dvé tfetiny znacek zalozili jejich tviirci z ekologickych divoda. Ze
neslo pouze o deklaraci bez zjevného pozadi, prozrazuje vysoka aktivita na
poli environmentdlné Setrné vyroby. Znacky se soustifedi zejména na
lokalni materialy (skoro polovina tviircti se zaméruje také na certifikované
materialy), recyklaci a upcyklaci produktti nebo zerowaste vyrobu. Vice nez
dvé tretiny znaCek uvadéji, Ze nevytvareji Zadny nebo minimalni odpad.

e Vice nez polovina tviircti se ucastni osvétovych kampani upozornujicich na

dopady masové médni produkce, nebo tvori kampané vlastni

2. V ¢em cesti tviirci napliuji znaky socidlniho podnikani a jaka je jejich

motivace k prejimani forem tohoto druhu podnikani?

Cesti tviirci na poli SlowFashion piejimaji zejména environmentalni princip
socialniho podnikani, ten ale vychazi ¢isté ze skuteCnosti, Ze tvori na poli pomalé
médy. Ctvrtina tviirci nevédéla, co to socidlni podnikini je a zarovei je
pravdépodobné, Ze i dalsi respondenti se hlasili k socidlnimu podnikani intuitivné.

Dany fakt prozradily nékteré oteviené odpovédi.

Znaky socialnich podniki v aspektech spolecenské prospésnosti vSak nemohou
znacky naplnovat také z prozaickych diivodi své velikosti - nezaméstnavaji
pracovni silu, takZe formalni podoba socidlniho podniku pro né témér ztraci
vyznam. Pres 40% znacek ale uvedlo, Ze je to pro né alternativa v budoucnu a
vzhledem Kk pripravujici se legislativé - zdkonu o socidlnim podnikdni - lze

predpokladat, Ze brzy budou mit impuls k tomu, aby této prilezitosti vyuZzili.

Zavér je takovy, Ze znaCky na poli pomalé mody neprejimaji oficialni formy
socidlntho podnikani, v urcité mife (35,5%) se ale k socialnimu podnikani hlasi.
V tomto pripadé prejimaji v rliznych meérach nékteré z neformadlnich znaki
socialniho podnikani, napriklad demokratické principy vedeni podniku.

Environmentalni princip byl nasledovan vzdy.
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Z rozhovorti vyplynulo, Ze respondenti, ktefi se vénuji socidlnimu podnikani
naplno, jsou vyjimecné angaZovani a Ze se ztotoZnuji jak s environmentalnim, tak

se spoleCenskym principem, které vnimaji jako prirozené neoddélitelné.

Z této skutecnosti se rovnéz odvijela motivace tvilircii zakladat socialni podniky.
Ukazalo se také, Ze tito respondenti maji svou kariérni historii spojenou se
socidlnimi pracemi, a proto je pro né prvek spolecenské prospésnosti naprosto

normalni.

3. Jak mohou prispivat ¢esti tviirci k udrzitelnosti médniho primyslu?

V tak malém méritku a objemu bohuzel k udrzitelnosti primyslu piilis prispivat
nemohou, a to ani v pripadé, Ze postihuji tvorbu na poli SlowFashion v celé jeji
komplexité. Jejich role nyni spociva v symbolické roviné, a to v nastavovani dobré
praxe, osvété a inspiraci pro ostatni tvlrce, ktefi uz v médé figuruji, anebo se

k tomu chystaji.

Dalo by se rict, Ze znacky ve vétSinépripadl nasledovaly velmi precizné strategie
SlowFashion k udrzitelnosti, a proto by jejich praxe ve vétSim objemu mohla

zpUsobit vyrazné zmény.
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6 ZAVER

V Givodu bylo stanoveno, Ze prace bude zkoumat hnuti pomalé médy ve spojeni se
socidlnim podnikanim v kontextu prostredi soucasné Ceské praxe. Pomalad mdda
byla vybrana jako aktualni trend reagujici na krizi soucasného médniho primyslu
s cilem snizit negativni environmentalni a spoleCenské dopady odivani. Socialni
podnikani bylo vybrano zdivodu rostouci oblibenosti mezi podnikateli, kteri
chtéji kreativné resSit problémy ve svém okoli. Zdrovenn ma socidlni podnikani
svymi principy k pomalé médé blizko (princip environmentalni zodpovédnosti a
velejné prospésnosti), proto si prace kladla za cil zjistit, zda tvlirci pomalé médy
prejimaji (formalné/neformalné) znaky socidlniho podnikani a naopak, zda
socialni podnikatelé maji spolecné znaky s tvilirci pomalé médy.

Teoreticky zaklad umoZnil kontextualizovat pojem udrzZitelny rozvoj, ktery
je pro pomaloumddu zasadni. Byla nastinéna teoreticka vychodiska udrzitelného
rozvoje, ktera zdroven maji slouzit jako orientacni ,bod“, se kterym se ma
udrzitelna, potazmo také pomala mdda srovnavat. Zaroven byly v teoretické casti
rozebrany charakteristiky soucasné fast fashion produkce, vysvétlen vznik
pomalych hnuti a jejich vztah k udrZitelnosti. Poté nasledovala kapitola, ktera
objasnila pojem sociidlni ekonomika a sociidlni podnikadni, takze bylo mozné
identifikovat spolecné rysy na poli teorie.

Pro samotnou analyzu byly osloveny ceské znacky, které se ucastnily
prodejni akce SlouDays, jeZ sdruzuje tviirce, zakazniky a dalsi zainteresované
osoby na poli pomalé médy v Cesku. Jako druhy zdroj byl zvolen Adresai* socialnich
podniki, kde byly identifikovany znacky se zamérenim na odévni, textilni a obuvni
vyrobu a poté na zdkladé prvotni resSerSe bylo zhodnoceno, zda spliuji také
environmentalni standardy pro zarazeni do vzorku. Zcelkem 62 oslovenych
znacek se dotaznikového Setifeni ucastnilo 31 znacek. Poté byli ve vzorku
identifikovani respondenti riznych charakteristik pro rozhovory tak, aby mohla
byt postihnuta realita znacek v rliznych fazich rozvoje, s riznymi charakteristikami
a formalnimi ¢i neformalnimi rysy socidlnich podnikd. Z Sesti oslovenych znacek se
rozhovori ucastnily tfi.

Ceské znacky na poli pomalé moédy jsou ve vétsiné piipadii velmi
uvédomélé. Charakterizuji je rysy jako vzdélanost, uvédomeélost, zodpovédnost,
bezodpadovost, lokalnost, exkluzivita a také participativni design nebo aktivismus.
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VétSina z tvlrcl (71%) zaloZila znacku z ekologickych diivodii. Znacky jsou sice
malé a mladé (nejcCastéji byly zaloZeny v roce 2016 a 2017), ale maji potencial
rozvoje. Jsou zamérené na své publikum (flexibilita produktli), ale také na
samotnou tvorbu, kterou vnimaji casto jako umélecké vyjadieni a seberealizaci.
V tomto ohledu nékterym znackam muze schazet jedna z dimenzi SlowFashion, a
tou je funkcnost. Problémem zilstava také jejich financni jistota, jelikoZ maji malé
obraty. VétSinu z nich sice investuji zpét do podniku, ale nemaji z ¢eho tvorit
zasoby.

Analyza vSak nepotvrdila vysloveny piedpoklad, Ze znacky pomalé mody
piejimaji v praxi rysy socidlnich podniki. Na neformalni urovni se tak déje
v urditych ptipadech, ale nelze vyslovit zavér, e pomald méda v Cesku je
propojena také se socialnim podnikanim. Ctvrtina SlowFashion znacek nevi, co je
socialni podnikani. Mnoho znacek se ale vyjadrilo kladné k této formé usporadani a
ve 40% vyslovili tviirci vili prijmout principy socialnitho podnikani v budoucnu.

Miuzeme predpokladat, Ze fenomén pomalé mody a socidlniho podnikani se
bude dale rozvijet a Ze s platnou legislativou tykajici se socidlnich podnik(i budou
znackyvice motivovany danou formu podnikdni prejimat. Neni vsak jesté jisté, jaké
benefity presné to oproti souCasnému stavu prinese. Na zakladé analyzy je
evidentni, Ze ac¢koliv ekologické a spolec¢enské problémy spojené s produkci odévii
se objevuji uz desitky let, reakce spole¢nosti neni dostatecnd a problém bude
piretrvavat. Ceské znacky na poli pomalé médy jsou sice malé, ale jejich sila tkvi
v jejich symbolické hodnoté a také v tom, na jaké drovni sleduji trendy hnuti. Data
této prace bude mozné vyuzit jednak jako popud k sledovani dalSich aspekti
prostiredi pomalé médy v Cesku (napiiklad chovani ¢eskych konzumenti), anebo

jako zaklad pro sledovani vyvoje tohoto hnuti.
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PRILOHY

PRILOHA 1: SEZNAM OSLOVENYCH ZNACEK

ZNACKA UCAST NA ZARAZE UCAST NA
SLOU NI DO VYZKUMU
DAYS ADRESA
RE SP
1. 7.dub ano ne NE
2. AMWA oranic ano ne NE
3. Ahinsashoes ano ne NE
4, Anniné ano ne ANO
5. Artery ano ne NE
6. Bagy design ano ne ANO
7. Bavleg ano ne ANO
8. Bohempia ano ne NE
9. Bortivka Praha ne ano NE
10 City Folklore ano ne NE
11 CoCat ano ne ANO
12 Daya ano ne NE
13 Dezén ano ne ANO
14 Enve ART ne ano NE
15 Enviro, o.p.s. ne ano ANO
16 Fakticky ano ne NE
17 Felting design ano ne NE
18 Forewear ne ano ANO
19 Free circle ano ne ANO
20 GEOMETR textil ano ne ANO
21 Hana Frisonsova ano ne NE
22 Chrisspola ano ne NE
23 IMH $perky ano ne NE
24 Jain&Kriz ano ne NE
25 K.bana ano ne ANO
26 Katerina Soukupova ano ne NE
27 Kawak ano ne ANO
28 Koko ano ne ANO
29 Ko-ra-le ano ne ANO
30 KNTR ano ne ANO
31 La femme MiMi ano ne ANO
32 Lubica Skalska ano ne ANO
33 LucielaTaschen ano ne NE
34 Meadow ano ne NE
35 Meera ano ne ANO
36 Metraz ano ne NE
37 Moonrise ano ne ANO
38 Nahaku ano ne NE
39 Natalie Steklova ano ne NE
40 Nice Belly ano ne NE
41 Novadiva ano ne ANO
42 Papidu ano ne ANO
43 Playbag ano ne ANO
44 ProstéPrim ano ne NE
45 Punktura ano ne ANO
46 Recyclewith love ano ne NE
47 Rollinghooks ano ne NE
48 Relu ano ne NE
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49 Rychter D ano ne ANO
50 S.polu ano ne ANO
51 Sutu ano ne ANO
52 Stirihova spoluprace ano ne ANO
53 Sarka Strnadova ano ne ANO
54 Sperkaika Marie ano ne NE
Bernotova
55 Teabag ano ne ANO
56 TreeFactory ne ano ANO
57 Ujevi¢ova/Kaplanova ano ne NE
58 Monika Mongol ano ne NE
59 Veronika Blabla ano ne NE
Hubkova
60 We are Ferdinand ano ne NE
61 Winwin love ano ne ANO
62 WwWOowo ano ne ANO
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PRILOHA 2: DOTAZNIK

Hnuti SlowFashion a jeho propojeni se socialnim podnikanim v Cesku

Tento dotaznik slouZi pouze pro potieby diplomové prace. Obsahuje 34 otazek a jeho
vyplnéni vam zabere zhruba 15 minut.

U vétSiny otazek mate moZnost odpovédét mimo uvedené moZnosti také pod otevienou
odpovédi "jiné". Tento prostor mizete vyuzit i v pripadé, Ze budete mit potiebu otazku
okomentovat, nebo svou volbu vysvétlit.

Pokud Vas téma mé diplomové prace zajima a chtéli byste se dozvédét vice o vysledcich
vyzkumu, nezapomeiite vyplnit posledni nepovinnou otazku v dotazniku.

Dékuji Vam za spolupraci!
Adéla Pichova

A.OBECNE INFORMACE

1. Jméno znacky, kontaktni osoba

2. Sidlo vyroby, rok vzniku

3. Pravni forma

a) 0SVC

b) obchodni spolec¢nost (v.0.s./k.s./a.s./s.r.0.)

C) druzstvo (socialni/vyrobni)

d) neziskova organizace (spolek/ustav/fundace/o.p.s.)

e) jiné

4. Jaké zboZi vyrabi vase znacka? (miiZete oznacit vice mozZnosti)

a) Damska moda

b) Panska moda

c) Détskd mdda

d) Sperky

e) Dopliiky (Cepice, tasky, batohy, penéZenky, obaly aj.)

f) Obuv

g) Jiné (prostor delsi odpovédi)

5. Jakym zptisobem zboZi vyrabite? (mizZete oznacit vice mozZnosti, pokud
Zpasobyvyroby kombinujete)

a) Ready-to-wear (konfekce)

b) Siti/vyroba na zakazku

c) KaZzdy kus je original

d) MozZnost Uprav zboZi podle piani zakaznika (napf. na zakladé katalogu apod.)
e) jiné (prostor delsi odpovédi)

6. Co vas vedlo k zaloZeni vasi znacky? (muZete oznacit vice moznosti)
a) MoZnost obzivy (znalost Femesla, zaliba v oboru)

b) Ekologické dlivody
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c) Etické diivody

d) Zdravotni divody

e) Nedostatek urcitého zboZi (vyuziti diry na trhu)

f) Verejné prospésna potreba

g) jiné (prostor k delSi odpovédi)

7. Pri zakladani znacky byl na zacatku:

a) podnikatelsky zamér jednotlivce /jednotlivct

b) plan na rodinny podnik

c) iniciativa vice lidi, kteri reagovali na urcity spolec¢ensky problém, ktery chtéli

resit

8. Prinasi vase znacka néjaké inovace
(vyrobni/organizacni/marketingové...)?

a) ano

b) ne

c) nejsem si jity/a
9. Pokud ano, jaké? (Zde miiZete odpovidat i v piipadé, Ze si nejste jisti, zda o
inovace jde, ¢ine)

B.SEKCE ENVIRONMENTALNI

1. Z jakych materialt vyrabite? (miiZete vybrat vice moZnosti)

a) prirodni materialy (bavlna, len, vina, konopi, kiiZe, juta, sisal...)

b) recyklované materidly (ziskané znovupouZitim druhotnych surovin)

c) syntetické materialy

d) high-tech materialy

e) jiné

2. Spliuji vase vyrobky nékterou z nasledujicich kategorii? (mtiZete vybrat
vicemoZnosti)

a) recyklované/upcyklované vyrobky

b) zerowaste vyrobky

c) hand made vyrobky

d) vegan vyrobky

e) diverse fibers vyrobky (napt. len, konopi, lyocell, piiatex, modal, bambus apod.
NE bavlna, polyester a jiné naduzivané materialy)

f) ne, nespliuji

3. Odkud pochazi materialy, ze kterych vyrabite?

a) vlastni vyroba

b) CR

c) Evropa

d) Svét

e) kombinace vy$e zminéného (uvedte prosim priblizné podily, napt. 25% CR,
75% svét)
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4. Maji tyto materialy néjakou certifikaci?

a) ne

b) GOTS

c) Fair-Trade

d) Fair wearfoundation

e) jiné

5. Odkud pochazi materialy, ze kterych vyrabite, pokud jsou vase produkty
upcyklované/recyklované?

a) odbér od mistni firmy

b) odbér od zahrani¢ni firmy

c) mistni second-handy/“hrabarny“/vintage markety apod.

d) jiné
e) kombinace vySe zminéného (uved'te prosim priblizné podily, napt. 10% second -

handy, 90% odbér od mistni firmy)

6. Kolik odpadu pri vyrobé vasich produktii vznika? (pokud nevite presné
mnozstvi,prosim, odhadnéte)

a) do 100 kg/rok

b) 100 - 500 kg/rok

c) 500 - 1000 kg/rok

d) 1000 a vice kg/rok

7. O jakou kategorii odpadu z nasledujicich se jedna?

a) predchazim vzniku odpadu metodou zerowaste

b) odpad urceny k opétovnému pouziti

c) odpad urceny k recyklaci

d) odpad urceny k jinému (napft. energetickému) vyuziti

e) odpad urceny k odstranéni (nevykazuje nebezpecné vlastnosti)

f) odpad urceny kodstranéni (vykazuje nebezpecné vlastnosti/jednd se o
nebezpectny odpad/je kontaminovan nebezpecnym odpadem)

g) jiny

h) nevim

i) kombinace vyse zminéného (uvedte prosim priblizné podily, napt. 20% odpad
urceny krecyklaci, 80% odpad urceny k odstranénti)
8. Pokud jde o design vasich produkti, tak:

a) sleduje trendy, snazi se je (alesponi v néCem) nasledovat/kopirovat/reagovat na
né

b) jde o Cisty/Kklasicky/nadcasovy design

c) soustfedim se na urcity proud/styl (napf. retro, etno, hipster, méstska moda

apod.)

d) jiné

9. Poskytujete na své vyrobky jinou nez ze zakona povinnou dvouletou
zaruku?

90



a) ne

b) ne, ale poskytuji servis v pripadé reklamace/poskozeni vyrobku

c) ano, poskytuji delsi zaruku

d) ano, poskytuji delsi zaruku a také servis oprav v pripadé reklamace/posSkozeni
vyrobku

e) jiné

10. Zapojujete se do nékteré z ceskych/svétovych kampani upozorinujici
na dopadyfast  fashion  pramyslu? (napft. FashionRevolution,
CleanClothesCamapaign)

a) ano

b) ne

c) ne, ale tvorime vlastni osvétovou kampan

d) jiné

11. Pokud jste se zapojili, o kterou kampan Slo? V ¢em spocivala vase
prace?

C.SEKCE SOCIALNI

1. Mate zaméstnance?

a) ne, zaroven si musim privydélavat jinou praci, abych se uZzivil(a)

b) ne

c) 1-3

d) 4-5

e) 6-9

f) 10 -50

g) 50 - 200

h) nad 200

2. Mate dobrovolniky?

a) ano

b) ne

3. Mohou se zaméstnanci podilet na rozhodovani v podniku? (pokud
zaméstnancenemate, nasledujici otazky (3,4,5,6) preskocte)

a) ne

b) ¢astecné, nepravidelné

c) ano, existuji pevné dané oblasti, ve kterych se na rozhodovani podileji
4. Pokud se zaméstnanci mohou podilet na rozhodovani ve firmé, jde o:
a) vyrobni program (druhova skladba a objem vyroby)

b) investice

c) uvedeni vyrobku na trh

d) organizacni usporadani a chod firmy

e) vybér pracovnikii na urcita mista

f) marketingové strategie
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g) jine
5. Informujete zaméstnance o chodu firmy nad ramec vyro¢ni zpravy?

a) ano, pravidelné a systematicky (hospodateni, naplnovani cili apod.)

b) ano, ale nejde o pravidelné a zavedené zplisoby informovani

c) ne

6. Zaméstnanci jsou:

a) vybirani na zakladé dovednosti a zkuSenosti v oboru, podstupuji klasické
vybérové rizeni

b) z méné nez 40 % tvoieni osobami se zdravotnim, socialnim nebo Kkulturnim
znevyhodnénim

c) z vice nez 40 % tvoreni osobami se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim
znevyhodnénim

d) jde o rodinné prislusniky tvorici rodinny podnik

7. Hlasi se vase znacka Kk principtim socialniho podnikani?

a) ano, plné

b) ano, ale jen ¢astecné (zajem o napft. jen environmentalni/socialni aspekty SP)

c) ne, nevim, o co jde

d) ne, nezajima mé to

e) ne, ale je to pro meé zajimavé, zatim bohuZel neexistuje legislativa

f) ne, ale je to moZna vize do budoucna

8. Pokud se ke konceptu socialniho podnikani hlasite, vyuzivate jej néjak ke
svéprezentaci/propagaci? (miiZete oznacit vice odpovédi)

a) ne

b) ne, mozna v budoucnu

c) ano, prezentujeme se jako socialni podnik (web/fb stranka/sidlo nebo kamenna
prodejna...)

d) ano, sdruzujeme se vramci TESSEA/Komory socidlnich podniki/Ceského
socialntho podnikani

e) jiné

9. Pokud se ke konceptu socialniho podnikani hlasite, s jakymi vyroky se
ztotoZiujete? (muZete oznacit vice odpovédi)

a) Domnivam se, Ze socialni podnikani ma smysl.

b) Rad(a) bych dokazal(a), Ze socialni podnik je efektivni forma podnikani

c) Je to dobra strategie pro propagaci znacky

d) Chtél(a) jsem vyuzit souvisejicich dota¢nich programi na podporu svého
podnikani

f) jiné
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D. SEKCE EKONOMICKA

1. Jaky mate roc¢ni obrat?

a) do 100 tisic K¢

b) 100 tisic - 500 tisic K¢

c) 500 tisic - 1 milion K¢

d) vice nez 1 milion K¢

2. Zisk slouzi k:

a) prerozdélovani mezi majitele/spolecniky/akcionare/c¢leny (na zakladé
prislusné pravni formy)

b) reinvestici zpét do podniku (méné nez 50%)

c) reinvestici do podniku (vice nez 50%)

d) darovanti (neziskovy sektor)

e) jiné
3. Tvorite si pro své podnikani finan¢ni rezervy pro pripad nepriznivych
situaci?

a) ne, nechci

b) ne, nemam z ¢eho

c) ano, patii to k podnikani

d) ano, chceme zajistit udrZzitelnost projektu

4. Vyuzivate/vyuzili jste nékdy v minulosti jiné zdroje financovani nez
vlastni(napfr. pii zakladani firmy/znacky)?

a) ne

b) ano, podporu investora

c) ano, dota¢ni podporu (dotaéni programy EU/ MPSV CR/...)

d) jiné
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PRILOHA 3: OTAZKY POLOSTRUKTUROVANEHO ROZHOVORU

motivace

° Miizete popsat, co Vas vedlo k zaloZeni Vasi znacky?

© Musel/a jste celit néjakym prekazkam? Které povazujete za nejvétsi? Jak jste se s nimi
vyrovnal/a? Jakym piekazkam celite dnes?

°Jaké motivace jste mél/a ktomu, abyste se hlasil/ak pomalé médé? A k socialnimu
podnikani? Co bylo diive? Slow hnuti, nebo socialni podnikani?

propagace aosvéta

© Jak prezentujete vlastni znacku? Investujete néjaké penize do reklamy?

° Sdruzujete se néjakym zplisobem s podobné nastavenymi firmami?

° Informujete své zakazniky néjakym zptlisobem, jak se o vaSe produkty maji starat (nad
ramec povinnych informaci)? Byli jste soucasti néjaké osvétové kampané v tomto
sméru?

© Jak své zboZi nabizite? V kamenné prodejné, na e-shopu?

inovace

° Povazujete svou znacku/firmu za inovativni? V ¢em?

°Hodlate se vbudoucnu vénovat néjakym inovacim? Mate vize, které chcete
uskutecniovat? At na poli vyrobnich procesli, nebo rozristani znacky, nebo

organizacniho usporadani?
materialy

°Jak si vybirate dodavatele materiali? Cemu vénujete pozornost? Znate je osobné? Jde o
dlouhodobou spolupraci? Vite, jaké standardy vas dodavatel dodrzuje? Povazujete

své dodavatele za transparentni?

° Jak zachazite s odpadem, ktery vznika pti vyrobé? Snazite se néjakym zptisobem odpad

minimalizovat? Jak? Mate v tomto ohledu néjakou vizi do budoucna?

udrzitelnost/soc prospésnost
© Jak vnimate svou roli v feSeni problému dnesniho odévniho primyslu?

° Cim podle vas mohou Cesti tvilirci prispét v feSeni problému?
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PRILOHA 4: UKAZKA VYROBKU ZNACEK ZAPOJENYCH VE
VYZKUMU
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