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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je zjistit, zda trenéfi v klubu vyuzivaji manazerské funkce
v trenérské pozici. V praci jsou vymezeny pojmy souvisejici s manazerskymi nastroji
trenéra a jeho stézejnimi vlastnostmi. Ziskané teoretické poznatky jsou v analytické
Casti rozpracovany a zameéfeny na divizni fotbalovy klub HFK Trebic. Na zakladé
uvedené teorie a ziskanych informaci jsou navrzena doporuceni ke zvySeni kvality

trenérské prace.

ABSTRACT

The goal of this Bachelor'r thesis is to find out, if the coaches are using managerial
functions in their coaching role. There are definitions of the terms related to coach’s
management tools and their key qualities. The theoretical knowledges that I learnt are
applied to divisional football club HFK Trebic. There are suggested recommendations

for improving the quality of coach’s work in this thesis.
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UvVOD

Fotbal patii k nejpopularnéj§im kolektivnim hrdm nejen u nés, ale i na celém svété, kde
ma miliony fanouskt a obdivovateld. Zaroven se jedna o nejrozsirenéjsi a nejoblibenéjsi
sportovni hru této planety, provozuje se na mnoha mistech svéta soutézné i rekreacné.
Diky nadherné atmosfére, vypjatym okamzikim a skupinovému pojeti piinasi
nezapomenutelny zazitek a radost fotbalovym nadSencim, fanouskim, ale zejména
hracim. Kopana na vys§i urovni nicméné vyzaduje vzajemnou spolupraci mezi
samotnymi fotbalisty a trenéry. Zodpovédny trenér byva dil¢éim uspéchem celého
muzstva. Jeho prace v sobé zahrnuje velké mnozstvi tidicich ¢innosti. Rozvoj téchto
kompetenci probiha nejen formou teoretické pfipravy, ale dulezitym aspektem je
i ziskavani zkusenosti, at’ uZ z praxe nebo z vlastnich poznatkd. Usp&$ny trenér musi byt
zpravidla vybaven cennymi znalostmi z oblasti managementu, konkrétné jde

o planovani, vedeni, organizovani a kontrolovani.

Bakalarska prace se veénuje fotbalovym trenérim z hlediska jejich manazerskych

dovednosti. Prace je rozdélena do tfi Casti — teoretické, praktické a navrhové.

V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy management, manazer, trenér a kouc, jejichz
cinnosti a funkce jsou nasledné objasnény. V praci neni opomenuta typologie
a vzdélavani trenéri. NejveEtsi pozornost je vénovana manazerskym funkcim, které jsou

s pozici trenéra uzce spjaty.

V tvodu praktické casti je kratce piedstaven fotbalovy klub HFK Trebi¢. Dalsi Cast
prace je zaméfena na vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, jehoz respondenty jsou

trenéfi prave tohoto klubu. Na konci praktické Casti jsou ziskané vysledky shrnuty.

V navrhové cCasti jsou uvedena doporuCeni pro zkvalitnéni prace trenéri v klubu.
Vyzkumem ziskana data mohou byt uzitecna jak pro vedeni fotbalového klubu HFK

Ttebic, tak pro samotné trenéry.
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CiL PRACE A METODY

Primarnim cilem bakalafské prace je zjistit, zda trenéfi pii své praci v klubu vyuzivaji
manazerskych dovednosti, popfipadé v jaké mife ¢i jakym zptisobem. K tomu ucelu

bude slouzit dotaznikové Setieni.

Dotaznik vlastni konstrukce byl uréen jednotlivym trenérim puasobicim v klubu. Pro
ucely bakalarské prace se uskuteCni také diskuze s trenéry. Na zakladé zjisténych
vysledka tohoto Setfeni a nasledné diskuze s trenéry budou navrzena doporuceni, jejichz

zamérem bude zkvalitnéni prace trenért fotbalového klubu HFK Trebic.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Management a manazZer

V soucCasnosti se s pojmem management muzeme setkat takika denné. V literatufe
nachazime snad desitky definic tohoto pojmu, ovS§em mnohé z nich se od sebe lisi, proto
je velice obtizné jednoznacné pochopit tento pojem. Pitra (2008) uvadi, ze vyznam
slova management je odvozen od anglického slova to manage, které v prekladu

znamena obstarat a ridit.

Vodagek a Vodackova (2009), Caslavska (2009) rozd&luji management podle zaméfeni

do tfi skupin.

- management zamétujici se na vedent lidi,
- management zamétujici se na funkce provadéné fidicimi pracovniky,
- management zaméfujici se pfedev§im na diraz a Gcel vyuziti nastroju

v manazerské praci.

Podle Caslavské (2009) vyse uvedena vymezeni maji hodné spole¢ného, na coz
poukazuje pravé pojem management. Autorka dale uvadi, ze management jako obecna
disciplina se Sirokym aplikaCnim zabérem smeétfuje predev§im k tomu, aby bylo
dosazeno zamysSleného cile. Jedna se vzdy o ¢innost vykonavanou lidmi, kterou je
mozno uskuteCiiovat na ruznych organizac¢nich urovnich a v riznych obsahovych
rovinach. Podle Vodacka a Vodackové (2009) se management pohybuje na pomezi

veédy a uméni. Existuje ovSem fada nazoru, jez se priklanéji vzdy jen k jednomu z nich.

Pitra (2008) uvadi vibec nejCastéji pouzivanou definici managementu, ktera slouzi
k dosazeni cili prostfednictvim planovani, organizovani, vedeni a kontrolovani vSech

dil¢ich ¢innosti.
1.1.1 Manazer

Na vyznam pojmu management logicky navazuje termin manazer. Podobné jako tomu
bylo u managementu, manazer nema jednotnou definici. Hlavnim ukolem manazera je

dosahovani cili jednotek (kolektivll), jez mu byly svéfeny, pfiCemz zajistuje tvorbu
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a podminky plnéni téchto cilt tim, Ze planuje, organizuje a kontroluje (P. F. Drucker in

Vodacek, Vodackova, 2009).

Obecné tedy lze fici, ze manazer spolupracuje s lidmi a snazi se koordinovat jejich
Cinnosti tak, aby bylo dosazeno pozadovanych cili organizace (Robbins, Coulter,
2004). Podle Vebera a kol. (2000) byva manazer povazovan za klicového c¢initele
v fizeni firem, proto je nesmirné dualezity jejich vybér a vychova. Jelikoz je prace
manazeru velice rozmanita a komplexni, je zapotiebi ovladat jisté dovednosti. Podle
autorti Robbinse a Coultera (2004) jsou to tyto tii zakladni dovednosti: technické, lidské
a koncepcni. Za nejdualezitéjsi schopnost pak byva oznaCovana prave lidska dovednost,

diky niz je manazer schopen ovlivnit lidi natolik, ze z nich dok4ze dostat maximum.

Jestlize uz vime, kdo je manazer, mizeme si definovat nékolik vlastnosti, které sestavil

Adair (1993 in Sulet, 2008), jenz se domniva, Ze jsou dilezité pro manazerskou praci:

uméni dobfre se rozhodnout,

- byt vaddi typ,

- mit chut pracovat,

- mit fantazii,

- tvrdé pracovat,

- umeéni naslouchat,

- schopnost prizpusobit se,

- schopnost byt na spravném misté ve spravny cas,
- ochota vzit na sebe mozné nepiijemnosti,
- byt iniciativni,

- mluvit jasné a zfeteln¢,

- byt v praci prescas,

- schopnost byt koncentrovany.
1.1.2 Funkce manazera

Manazerské funkce jsou Cinnosti, které by mél manazer ucelné a efektivné vykonavat

k dosazeni uspéchu ve své manazerské praci.
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Podle Vodacka a Vodackové (2009) byva za zakladatele manazerskych funkci
povazovan Francouz Henri Fayol, ktery jiz v roce 1916 definoval pét funkci, mezi néz
zafadil planovani, organizovani, ptikazovani, koordinaci a kontrolu. Dal§imu rozdéleni
manazerskych funkci se vénovala cela fada autorl, znichz se nejrozsifenéjsim
rozdélenim stala koncepce Ameri¢ani H. Koontze a H. Weihrich z roku 1988, ktefi

mezi nejdulezitéjsi funkce (tedy Cinnosti) manazera zaradili:

- plénovani,

- organizovani,

- vybér a rozmisténi pracovnikd,
- vedeni,

- kontrolu.
1.2 Trenér a kouc

Velké mnozstvi lidi nedéla rozdil mezi slovy trenér a kouc¢. V naSich podminkéach
pfevazné na nizSich sportovnich urovnich jsou tyto dva terminy spojovany v jeden,
ovSem v zahrani¢i (zejména v profesionalnich klubech) se vyznam téchto pojmi lisi.
Bavime-li se o trénovani, jde o funkci trenéra. Pokud méame na mysli vedeni utkéni,
jedna se o funkci kouce a koucCovani. V praxi se oba pojmy odliSuji, proto je dulezité

vyjasnit si jejich jednotlivé tlohy (Bukac, 2005).
Macmillan (2007) trenéra charakterizuje jako:

- osobu, jejimz ukolem je trénovat nékoho jiného ve sportu,

- osobu, jejimz ukolem je vyskolit lidi na praci nebo profesi.

Trenér kolektivniho sportu pfipravuje svéfence na soutézeni po strance
tfyzické, predev§im zlepSuje fyzickou vykonnost a techniku. Trenérskéd cinnost byva
Casto pravem zatfazovana mezi pedagogickou profesi (Sekot, 2008). Soucasti trenérské
prace je vzdélavani pomoci trenérskych kurzi, jejichz absolvovani se vyzaduje hlavné

na vySsich sportovnich arovnich.

Bukac (2005) uvadi, ze se trenér angazuje v pripravé tréninku, stara se o jeho pfipravu,
provedeni a realizaci tak, aby hra¢im rostla vykonnost. Trenér ma osvojené metody

tréninku, obsah, typ tréninku, naro¢nost a dodrzovani spravnych metod provedeni
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tréninkovych ukont. Trenér je vétSinou podfizeny kouci a stara se o bezchybné vedeni

tréninku.

Trenér své svéfence nejen vychovava, ale 1 vzdélava. K tomu pouziva pedagogické
zasady jako nazornost, pfimérenost a trvalost, ale také vychovné metody, do kterych
patii kladeni pozadavkd, metoda prikladu, presvédCovani, ale i odména a trest

(Votik, 2003).

Svoboda (2007) piSe o tom, ze v dneSni dobé se muze stat trenérem opravdu
kazdy, sta¢i jen minimalni sportovni zkuSenosti a absolvovani dvoudenniho
vzdélavaciho kurzu. Po absolvovani tohoto kurzu obdrzi kazdy ucastnik trenérskou
licenci ,,C“, s ni se muze sméle pustit do trenérské prace. Mnoha zacinajicim trenérim
se trenérska ¢innost zd4 zajimava mozna praveé proto, ze je snadno dosazitelna. Ovsem
stat se uspéSnym trenérem neni vibec snadné. Podle Votika (2005) je uspéch trenéra
podminén ziskanymi védomostmi z oblasti pedagogiky a psychologie, ale také jeho
tvarci slozkou osobnosti. Podle Svobody (1999) se Gspé€$nym trenérem muze stat tvrdé
pracujici €lovek, jenz ma snahu vzdélavat se a pracovat sam na sob&. K uspéchu je

dulezity souhrn schopnosti a vlastnosti, které jsou ukryty pravé v osobnosti trenéra.

S trenérem je spjato trénovani. To muzeme chapat jako vedeni tymu prostfednictvim
trenéra, ktery sportovce ovliviiuje za tcelem dosazeni stanovenych cili. Martens (2006)
ve své publikaci charakterizuje trénovani jako fizeni urcitého kolektivu, které
shromazd’uje jednotlivce s odliSnym zdzemim, stupném nadani, Sitkou zkuSenosti
a z4jmy. Sili v nich pfitom pocit sounalezitosti, zaroven také podporuje zodpoveédnost
a cilevédomost. Autor také wuvadi, ze trénovani je o nefalSovaném z4mu
o sportovce, divéfe a péci o né€. Na zminéné myslenky navazuje Bukac (2005), ktery
dodava, ze trénovani je zalozeno na odbornosti, dilezitym faktorem byva také
vykonnost a v neposledni tadé vyucCovaci schopnosti. Nesmime opomenout ani

komunikac¢ni schopnosti, bez kterych se dobry trenér neobejde.

Kazdy trenér plni urcitou roli, se kterou byva spojovano velké oc¢ekavani. Je to patrné
zejména v kolektivnich hrach, které sleduje velmi pocetna masa divaki. Trenér se ve
své funkci dostava do kontaktu s mnoha riznymi osobami, jejichz o¢ekavani se mnohdy

lisi, at’ uz jde napf. o vybor klubu nebo samotné sportovce. Hlavnim poslanim trenérské
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role je podporovat rozvoj svych svéfencu, ale také pozitivné rozvijet jejich osobnost
(Svoboda, 2007). Autoii Dovalil a kol. (2002) a Svoboda (2007) vymezili Sest dimenzi
role trenéra, kterymi jsou: informator, duvérnik, ukazinovatel, motivator, referent
a vychovatel. Buzek a kol. (2007) tyto role dopliuji o role stratéga, terapeuta
a diagnostika. Neni vylouCeno, Ze trenér zastupuje i jiné socialni role nez vySe
zminéné, ovSem tyto jsou zakladni a projevuji se na vSech vykonnostnich
urovnich. S roli souvisi pozadavky, které jsou od trenéri vyzadovany. Svoboda
(2003 in Buzek a kol., 2007) uvadi né€kolik nejzakladné€jSich pozadavku pro praci

trenéra, jimiz jsou:

- pusobeni trenéra na hrace jako vzor,

- u svych svéfenct buduje sebevédomi a sebeovladani,

- projevuje se srozumiteln€, strucné a spravne,

- chova se pratelsky a sportovcim nebrani k projeveni svych nazora,

- v pifipadé nezdaru hrae neurazi, nekritizuje, ale komunikuje rozvazné
a klidné,

- snazi se vcitit do hrace a vnimat jeho pocity, jedna spravedlive,

- duma nad vlastnim stylem vedeni a snazi se poucit z chyb.

Fajfer (2009) vzhledem k vyvojovym trendim tyto zakladni pozadavky rozsifuje o:

jasnou trenérskou filozofii,

mnohaleté zkuSenosti jak trenérské tak 1 zivotni,

ovlivnéni hrac¢l pomoci autority,

noseni reprezentativniho odévu jak v utkani, tak 1 pfi tréninku.

Termin kou€, pochazi z anglického slova ,,coach* a dle Fleminga a Taylora (2005) ma
nékolik zakladnich vyznami, kdy jeden z nich charakterizuje kouce jako Cloveka, jenz
ma snahu ucit ostatni novym dovednostem, které vedou k pfipravé na sportovni zépas €i

zkousku.

Kou¢ pomoci jednoduchych otazek dokaze pomoci svym svéfencim k uvédoméni
si, kde maji rezervy, uci je, jak fesit mozné situace, diky ¢emuz dochazi ke zlepSovani

vykonnosti a rozvoji osobnosti (Sulef, 2008).
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Podle Fleminga a Taylora (2005) se kou¢ soustfed’uje pfevazné na:

zdokonaleni jednotlivca ale i tymu,

- snazi se pusobit jako vzor,

- umi si vzit pouceni z prohry ale stejné tak 1 z uspéchu,
- o své zkuSenosti se rad pode¢li s ostatnimi,

- je podpurce budovani vztahu,

se vSemi jedna stejne,

- svym jednanim a ¢iny dosahuje vysledku.

Kouc se snazi 0 maximalni vykon svého tymu s vyuzitim vSech schopnosti a dovednosti
svych svéfenct, zajima se o jejich postoje, konicky, zjistuje jejich problémy (Veber

a kol., 2000).

Podle Bukace (2005) je hlavnim ukolem kouce vedeni a fizeni sportovcd v utkani.
Kazdy kou¢ by mél mit snahu udrzet svij tym stmeleny a vyuzivat kazdé skryté
schopnosti sportovci ve prospéch kolektivu. V naSem prostiedi byva koucCovani
pfevazné v kompetenci trenéra. Bedfich (2006) ovSem tvrdi, ze ve statech, v nichz je
fotbalova vyspélost na vysoké urovni, spada tato role do kompetenci kouce, jenz ma
pod drobnohledem fizeni hra¢h bezprostfedné pred zapasem. Kou¢ ma za tkol muzstvo
skladat, motivovat a po skonceni utkani jej fidit. Obecné tedy lze fici, Ze kouCovani je
nejvice spjato s vedenim muzstva pfimo v utkdni a v pfestavkach, protoze je nemozné
predvidat situace, které v utkdni mohou nastat. Votik (2005) uvadi, jaké pokyny by mél
kou¢ svym hracim piredavat. Ty by mély byt strucné a jednozna¢né, aby jim kazdy
sportovec rozumél. Tuto mySlenku potvrzuje Bukac (2005), ktery dodava, ze koucovani
vyzaduje schopnost zpracovani, posuzovani a hodnoceni ziskanych informaci, jejichz

vysledkem je efektivni rozhodnuti.
1.2.1 Cinnosti trenéra a kouce

Z hlediska trenérské profese je podstatné vymezit si Cinnosti trenéra, které vykonava.
Podle Svobody (1999) ma ¢innost trenéra dvé zakladni stranky, teoretickou a praktickou
(interak¢ni). V teoretické slozce je zejména dulezité dosazené vzdélani, ale i Zivotni

zkuSenosti a schopnosti, v neposledni fadé¢ nemalou roli hraji informace
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a poznatky, které trenér ziskdva studiem odborné literatury ¢i od jinych osob

(Svoboda, 2007).

Praktickd slozka je pro trenéry mnohem naro¢néjsi. Svoboda (2007) mezi
nejvyznamnéjsi praktické Cinnosti trenéra fadi interakci se sportovci. Ta se v masové
vetsing projevuje v tréninku predevSim v dobé tésné predchazejici soutézi. Analyza
interakce se provadi sledovanim trenéra a jeho Cinnosti pifi vedeni tréninku. Tyto

¢innosti se déli do tfi kategorii:

- verbalni a neverbalni komunikace,
- nazomé ukazky,

- pozorovani.

Votik (2005) mezi hlavni Cinnosti trenéra fadi organizacni schopnosti, vedeni hract
v tréninkovych jednotkach a fizeni druzstva v soutézi. Podstatné pro ¢innost trenéra jsou
nejen jeho vlastnosti, ale také znalosti. Nesmime zapominat na jeden velice dilezity
faktor, kterym je dynamicka stranka jeho osobnosti. Jde o schopnost pocinat si
efektivné v trenérské Cinnosti, o spravné feSeni otazek, o znalosti, kde shanét zdroje
potiebnych informaci, ¢im se zabyvat, nebo proti ¢emu bojovat. Dilezité je i rozpoznani
podstatného od nepodstatného. Tak se ziskava prehled o tom, co se nesmi piehlédnout

a co je nutné nasledné zdlrazniovat a pozadovat.

V dnesni dobé jsou na trenéry (kouce) kladeny stale vyssi naroky, protoze sportovni
kluby cht&ji ze svych tfad vychovavat sportovce pro vrcholovy sport. Buka¢ (2005) ve

své publikaci uvadi vycet nejdilezitéjsich Cinnosti kouce, mezi které patii:

- vybirani hraca do tymu,

- védomosti o vlastnim druzstvu, ale 1 o svém protivnikowvi,

- jednani a nasledna diskuze,

- predzapasovy a pozapasovy trénink,

- Tfizeni zapasu,

- predzapasova motivace a slozeni zakladni sestavy na utkani,
- vedeni béhem zapasu,

- zména taktiky podle vyvoje utkani, stfidani hraci,

- sdélovani informaci svym svéfencim.
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Z vysSe uvedenych Cinnosti lze fici, ze kouc je v hierarchii fizeni a vedeni sportovniho
kolektivu postaven vySe nez trenér. Bedfich (2006) uvadi Cinnosti, které maji trenér

a kou€ vzajemne propojené at’ uz v oblasti didaktické, fidici, nebo pracovni (tab. 1).

Tab. 1: Cinnosti trenéra a kouce

DOMINANTNI CINNOST
pri tréninku v utkani
TRENER profesni KOUC
postoje
ucitel charisma vudce
vyucovat a osvojovat cil vyhrat
developer orientace manazer
instruktor profese producent
odborna individualita osobitost medialni individualita
entuziasmus psychika odolnost
trénink vedeni utkani
trénink-utkani rizeni utkani-trénink
teorie a praxe odbornost prostfedni a praxe
argumentace, diskuze | komunikace | obratnost-diplomacie
usuzovani mySleni rozhodovani
rustu a vyvoje | poskytovani | prilezitosti
ovlivnéné tréninkem h? dnocem. zkuSenost a statistika
vykonnosti
toleruje uzavienost tym vybird a méni slozZeni
nivelizuje, zdokonaluje hrace diferencuje, ukoluje
pili a snahu vyzaduje nasazeni a respekt

(Ptevzato z: Bedrich, 2006, s. 154)

1.2.2 Typy trenéru

Kazdy trenér ma podle Martense (2006) sviij osobni styl, ktery ovliviiuje organizaci
tréninku, vedeni zapasu, zpusob jak udrzet tym disciplinovany. Neméné dulezity je
osobity pfistup trenéra ke kazdému hraci, kterému pfifazuje jedinecnou roli v tymu.
Buka¢ (2005) a Votik (2005) uvadéi tfi zékladni trenérské styly, jimiz jsou

autoritativni, demokraticky a liberalni:

1. Autoritativni trenér. Podle Martense (2006) muze byt tento styl vedeni
efektivni pouze v pfipadé, kdy je trenérovym prvoradym cilem vitézstvi a jeho

autorita nema vliv na motivaci sportovcl, protoze problém souvisejici s timto
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stylem je pravé ztrata motivace. Postupem Casu trenéfi zjisti, ze tento styl vedeni
je vhodny pouze pro talentované jedince, prumérnym sportovcim tento styl

nepiinasi zadnou radost.

2. Demokraticky trenér se podle Votika (2005) a Bukace (2005) nebrani diskuzi
a rad si vyslechne nazory ¢lent tymd, které respektuje, ovSem malokdy se podle
nich fidi. Trenérav pfistup zvySuje vykonnost a aktivitu vSech
sportovey, v druzstvu prevlada dobra nalada a celkova spokojenost. Trenér
tohoto typu podle Buzka a kol. (2007) zejména prosazuje vzajemnou interakci
a také preneseni nejen Casti zodpovédnosti, ale také pravomoci k rozhodovani
o zpusobu splnéni ukolu. Tento typ neni vhodny pfi vypjatych utkani a naopak

se hodi pro ptipravu a vedeni tréninkové jednotky.

3. Liberalni trenér je oznaCovan za opak trenéra autoritativniho a za
konzervativniho Clovéka, ktery upfednostiiuje volnéjsi styl fizeni, udéluje méné
pfikazii a minimalné kontroluje plnéni ukolt. Diky tomu se muzstvo fidi takika
samo (Votik, 2005). Usp&chu mize byt dosaZeno jen v piipadé spoletného cile
vSech ¢lenl, pokud tomu tak neni, vykonnost tymu okamzité klesa (Buzek

a kol., 2007).

Pfi studiu osobnosti trenéra ho 1ze pozorovat i z hlediska typologického. Podle Votika
(2005) osobnost trenéra vyrazné ovliviiuje jeho styl fizeni, motivaci k ¢innostem a také
postoje jemu typické. Vzhledem k ur¢itym pozadavkium autofi Tutko a Richards (1971

in Svoboda 2007) rozdélili typologii trenéra na vice typu:

1. Trenér autoritarsky je typ trenéra, jenz byva velice pfisnym az krutym. Od
svych svéfenci vyzaduje kazenn a dukladné plnéni ukold. V pfipade
neposlusnosti ¢i neplnéni stanovenych ukoli Casto kara, dokonce
i trestd. Nevyhody tohoto typu trenéra se projevuji predev§im v pripadé
neuspéchu druzstva. Diky nevhodnému jednani byva neoblibenym, nékdy az
obavanym. To ovSem muze pfinést i vyhodu spocivaji prevazné v plnéni ukolt

a poradku v kolektivu (Svoboda, 2007).

2. Trenér pratelsky byva oznacovan jako opak trenéra autoritaiského. Podle

Svobody (1999) byva tento typ trenéra u svych svéfenci velice oblibeny,
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protoze vyborné motivuje, ma pozitivni piistup ke kazdému jednotlivci, dovede
byt napadity. Druzstvo byva uspésné i diky uvolnéné atmosfére, ktera v tymu

panuje. V nékterych ptipadech vSak byva oznacovan za slabého trenéra.

3. Trenér intenzivni je podobny trenéru autoritdfskému. Tento trenér byva vice
emotivni a své svéfence tolik netresta. Trenér ma sklony k dramatizovani
danych situaci a proto se citi nespokojeny, je velmi vztahovacny (Svoboda,

1999)

4. Trenér snadny je protikladem intenzivniho trenéra. Svoboda (2007) tvrdi, ze
tento typ trenéra je bezproblémovy, rad improvizuje, puasobi velice
sebevédomym dojmem. Sportovci pocituji volnost a samostatnost, ale samotny

trénink pozbyva ucinnost.

5. Poslednim typem trenéra, kterého vymezil Svoboda (2007) je trenér chladny
poctar, jemuz nedéla problém ziskat potiebné informace a vSe si nalezité
propocitat. Byva racionalni, uCenlivy, vnimavy, prakticky, ovSem vztahové

odtazity, bez pratelskych vztaht s hraci.

Podle Svobody (1999) zadny z vySe zminénych typu trenéra neni ten pravy a nejlepsi,
jelikoz kazdy muze byt lepsi ¢i hor$i v mnoha riznych situacich, ovSem trenér se
k jednotlivym typum muize vice ¢i méné priblizit. Martens (2007) tvrdi, ze sportovci
i samotny trenér by méli vyznavat stejnou filosofii s tim, ze jde v prvé fadé o sportovce,
a vitézstvi je druhotné. Podle Bukace (2005) by mélo byt dobfe vedené muzstvo

charakteristicke:

- narastem vykont jednotlivci, ale i skupiny,

- pomérnou stalosti vykonnosti,

- kohezni skupinovou snahou,

- organizovanou a propracovanou tréninkovou jednotkou,
- fyzickym stavem hracu,

- vychovou jednotlivych osobnosti.
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1.3 Fotbal

., Fotbal je sportovni, tymova, brankovda hra a patii v nasi republice k nejoblibenéjsim
sportovaim hram“ (Votik, Zalabak, 2011, s. 18). S touto definici se ztotoziiuje Bedfich
(2006), ktery dale dodava, ze je fotbal spole¢né s hokejem v Cesku nejrozsifendjsim
anejvice zastoupenym sportem, proto také patfime mezi staty s vysokou fotbalovou
urovni. Na to ma vliv rovnéz kvalitni systém pro zvySeni odbornosti trenérti na vSech
urovnich, coz je zaroven klicem k rozsitfeni tohoto sportu u nés, jelikoz Siroka zakladna
mladeze jde ruku vruce se zkvalitnénim vykonnostniho a vrcholového fotbalu.
Pozitivné plsobi také postupné zlepSovani materialnich podminek. Fotbal je vyznamny
1 pro aktivitu na neprofesionalni urovni, jelikoz se jeho hranim v jakékoli mife a kvalité
zabyva znacCna cast naSi populace. I zde existuji predpoklady pro dalSi rozvoj pii

dostatecné vzdélanosti ¢i odborné kompetenci kooperujicich osob (Bedfich, 2000).
1.4 Vzdélavani trenéru

V 90. letech u nas doslo k velkému rozvoji vzdélavani trenér, prevazné diky nové
konvenci Union of European Football Associations (UEFA), ktera zastituje vzdélavani
trenérd po celé Evropé (Buzek a kol., 2007). Tato dohoda byla podepsana predsedou
Ceskomoravského fotbalového svazu (CMFS) dne 28. 9. 1999. ,,4 diky ni dava CMFS
pravo udélovat absolventiim trenérského vzdélani licence s mezindrodni platnosti,
splnjici poZadavky jednotného evropského UEFA modelu vzdélavdni fotbalovych
trenéru’ (Votik, 2005, s. 6). Prace Ceskych trenéra je (a vzdy byla) ve svété znama
a cenéna. Zvuk ma prevazné prace s mladezi a nasledné reprezentacnich vybeért, které
v konfrontaci s mezinarodnimi  tymy dosahuji velmi zajimavych uspéchu
(Buzek a kol., 2007). Licence, které je u nas mozné ziskat, jsou rozdéleny dle
vykonnostnich trovni a vékovych kategorii. Celkovy pocet vysSkolenych trenért
v Ceské republice je znazornén v piiloze 4. V soutasné dobé miizeme podle smérnic pro

udélovani trenérskych licenci (FACR, 2012) ziskat tyto trenérské prakazy:

- trenér licence ,, C“,

- trenér UEFA Grassroots C licence,
- trenér UEFA | B licence,

- trenér UEFA | A“ licence,
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- trenér UEFA profesionalni licence,
- profesionalni trenér FACR,

- trenér mladeze UEFA A,

- trenér brankaiu B licence,

- trenér brankait A licence.
1.5 Manazerské funkce v pozici trenéra kopané

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.1.2, dnes se nejvice sklofiuyje Koontzovo
a Weihrichovo déleni manazerskych funkci na planovani, organizovani, vedeni,
personalistiku a kontrolu. Nesmime opomenout rozhodovani, které, jak uvadi Veber
akol. (2005) je nedilnou soucasti manazerské prace, tedy 1 soucasti vSech

manazerskych funkci.
1.5.1 Planovani

Ze vSech manazerskych cinnosti by se mél dobry manazer zaméfit nejdifive na
planovani, které je Casové nadfazeno ostatnim ¢innostem. Planovani totiz stanovuje cile
a také prostiedky, jak téchto cild dosahnout (Veber a kol., 2005). To znamena, Ze na
zéakladé planovani se manazefi rozhoduji jak organizovat, vést a kontrolovat. Protoze,
jak uvadi autofi Robbins a Coulter (2004) bez planovani, potazmo planu by nebylo co

organizovat, vést a kontrolovat.

Vysledkem planovani byva plan, ktery je charakterizovan jako dokonaly postup
k dosazeni vytyCenych cili dané organizace. Plan je tedy dokument, ktery urcuje jak
dosahnout stanovenych cili pomoci zdroja, Casové vazby a dalSich potfebnych Cinnosti

(Pitra, 2008).

Dovalil a kol. (2002) uvadi, ze pomoci riazné obménénych plani dochazi k rozvoji
vykonnosti sportovcti. Dale uvadi, ze planovani a s nim souvisejici koncepce tréninkd je
urcité védomi trenéra o tom, jakymi prostiedky a metodami chce v daném cCasovém

useku dosahnout vytyCenych cilu.
Z hlediska délky obdobi Votik a Zalabak (2011) rozlisuji plany na:

- dlouhodobé (vice nez jeden rok — obvykle na 2 az 4 roky),
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- celoro¢ni (tzv. mikrocyklus),

- operativni (jednotliva obdobi ¢i jejich Casti, tzv. mezocyklus, obvykle
cca 2 az 8 tydnu),

- tydenni (tzv. mikrocyklus),

- denni plan (tzv. tréninkova jednotka).

Z hlediska ¢asového vymezeni s timto rozliSenim Dovalil a kol. (2002) souhlasi a dale
dodava, ze ukoly, cile a jejich stupeni zavaznosti se mohou definovat podle délky
planovaného casového useku. Poctiva tréninkova prace by meéla zahrnovat vSechny typy
pland. Primarnim navrhem je plan dlouholety, dale pak plany stfednédobé (rocni),
kratkodobé (tydenni) atd. Dle Votika (2005) je dulezité, aby trenér bral v uvahu Casovou
navaznost a hierarchii jednotlivych cykli. Na nizsich vykonnostnich Grovnich trenéfi
mnohdy pouzivaji ro¢ni tréninkovy cyklus, ze kterého pak planuji jednotlivé etapy

kratsich tréninkovych cyklt (mezocyklus, mikrocyklus a tréninkova jednotka).

Dulezitou soucasti planovani je evidence. Tu si trenér vede k ziskani zpétné vazby
a poté k pripadné substituci nekvalitnich praktik, které vedly k zhorSeni nebo stagnaci
hrac¢ské trénovanosti ¢i vykonnosti (Fajfer, 2009). Podstatnym dokumentem, kterym by
meél trenér bezpochyby disponovat, je tréninkovy denik, v némz jsou evidovany
jednotlivé koncepty tréninkovych jednotek. Do téchto konceptl zahrnujeme obsah,

pouzité metody a také prostiedky vCetn€ organizace tréninkové jednotky (Votik, 2005).
Podle Votika (2005) zakladni evidence obsahuje:

- tréninkovou a zapasovou dochazku,
- zapasové hodnoceni (slozeni tymu, konecny vysledek, autofi branek,

zajimavosti z utkani, vykon soupete a dalsi).

Fajfer (2009) dale dopliuje, ze by bylo vhodné evidovat specialni ukazatele jako
hra¢ské individualni karty, vyhodnoceni tréninku, funkéni a 1ékafské vySetfeni, ziskané
poznatky, zavéry atp. Trenéfi se v dnesni dob€ na evidenci moc nesoustiedi a vénuji
pozornost jinym ¢innostem. I v nékterych top klubech se provadi jen zakladni evidence.
Béhem nutného zvyraznéni funkce trenéra Ize dosdhnout kyzeného stupné vykonnosti.
Stim je uzce spjata i1 skladba tréninku. Z toho vyplyva, ze bez systematického

planovani a evidence nemuzeme niceho z vyse uvedeného dosahnout.

24



1.5.2 Rozhodovani

V publikacich mnoha autorti se objevuji rozdilné definice ,,rozhodovani“, avSak mnohé
z nich se podle Blazka (2011) shoduji pravé na tom, ze rozhodovani je vybér mezi vice
moznostmi chovani vedoucich ke splnéni konkrétnich cild. VSichni znas délame
rozhodnuti nékolikrat denné. Védome ¢i nevédomé. Ve spoleCnosti je schopnost
rozhodnout se brana jako samoziejmost, ovSem realita je jind. Mnoho z nas se ¢astokrat
nedovede rozhodnout tak ¢i onak, popfipadé rozhodnuti ani neucini. Je to dano

predevsim vznikem odpovédnosti za kazdé uc¢inéné rozhodnuti (Pitra, 2008).

Podle Vebera a kol. (2005) je rozhodovani dulezitym prvkem fizeni, ale také
neoddé¢litelnou soucasti prace manazerd (trenéri). Schopnost dobfe se rozhodnout je
v dnesni dobé alfou a omegou uspéchu. Od trenéri se ocekava rychlé, spravné
a intuitivni rozhodnuti, ktera jsou v kompetenci vSech Cinnosti trenéra. Podle Dovalila
a kol. (2002) jsou nedilnou soucésti rozhodovani ziskané informace z analyz tréninku,
pozorovani ménici se vykonnosti svéfencu v utkanich apod. Rozhodovani je bezesporu
nedilnou soucasti vedeni tréninkovych jednotek, ale i pisobeni v soutézi. Trenérovo
rozhodovani ovliviiuje kuptikladu jeho vystupovani, schopnost reagovani, ale také

prosazovani plana.

Trenéfi se Casto rozhoduji pod vlivem riznych situaci a odliSnych podminek. Nejvétsi
tlak je na trenéry vyvijen predev§im v utkanich, kdy je dilezité v co nejmenSim
Casovém useku udélat spravné rozhodnuti, které tymu i jedinci pomize

(Dovalil a kol., 2002).

Veber a kol. (2005) a Sulef (2008) uvad&ji dalsi mozné aspekty, které ovliviiuji
rozhodovani a to rozhodovani na zaklad¢ jistoty, rizika a urcitého stupné€ neurcitosti.
Kazdy trenér ¢i manazer by si pfal konat jen spravna rozhodnuti, soudi Robbins
a Coulter (2004), v tom pfipadé musi zvolit nejlepsi variantu, kterou v zapéti realizuje,
ovSem nesmi zapomenout na mozné situace, které zapfiCinily naléhavé rozhodnuti.
Podle vySe zminénych autori byva rozhodovani nejCastéji ovlivnéno pfistupem
k rozhodovani, okolnostmi, v nichz se rozhoduje a typem problému, ktery ma byt

vyfesen.
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1.5.3 Organizovani

Organizovani neodmysliteln€é patfi k zdkladnim cinnostem manazerské prace, tedy
itrenéra. Kazdd organizatni jednotka nebo jeji Cast se snazi naplnit své
cile. Organizovani zajisStuje efektivné vyuzivat Cinnost lidi (jednotlivei i1 celého
kolektivu), coz prispiva ke splnéni cilt celé jednotky (Vodacek, Vodackova, 2009).
Obecné lze fici, ze organizovani v dneSnich podminkach znéazoriuje tzv. vytvoreni

vnitini struktury. Podle Vebera a kol., (2005) jsou zakladnimi prvky organizovani:

specializace,

- koordinace,

- vytvafeni ttvar,
- rozpéti fizeni,

- délba kompetenci.

Trenér byva nejCastéji spojovan s organizovanim hlavné v souvislosti s realizaci
a vedeni tréninkové jednotky. Vykonnost druzstva je spjata s mnozstvim pracovnikia
a s organizacni naplni prace. Jejich prace spociva predevSim v materialnim zajiSténi
tréninku, coz zahrnuje hraci plochy pro trénink, nachystani tréninkovych pomiicek
a naradi. Ale také maji vétSinou na starosti zabezpeCeni Ucasti v soutézi - sestaveni
kalendare soutézi, stravovani, dopravovani, piihlasovani, Casto i rozhodovani apod.

(Dovalil a kol., 2002).
1.5.4 Kontrolovani

Podle Vebera a kol. (2005) manazefi kontroluji praci svych svéfenct na kazdé fidici
trovni a kontrolu pouzivaji také jako zpé&tnou vazbu. Autoii Bélohlavek, Kostan a Suler
(2001) dodavaji, ze diky kontrole, pii niz lze zjistit skutecné odchylky od pland, je

mozna realizace napravnych opatfeni k dosazeni cilu.

Kontrola je nesmirné dilezita, jelikoz je poslednim spojovacim ¢lankem vsech fidicich
funkci. Pouze tak mohou manazefi pfijit na to, zda byly jejich cile splnény. A pokud

nebyly, kontrola zjisti pro¢ (Robbins, Coulter, 2004).
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Kontrolni proces

Kontrolni proces byva v mnoha organizacich odlisny, avSak v nékolika funkcich muaze
byt naopak témét shodny. Aby kontrolni systém fungoval efektivné, musi obsahovat
tyto navzajem propojené funkce: dohled neboli pozorovani, srovnavani, napravu

odchylek, ovliviiovani budoucich rozhodnuti.

Dohled neboli pozorovani je naplni kontrolniho systému (trenéra), ktery dohlizi na
probihajici Cinnost, aby se dosahlo pozadovaného vykonu. Cilem je urcit, zda jsou
v prib&hu &innosti provadény piislusné aktivity (Sulef, 2008). Podle Svobody (1999)
trenér vyuziva nejen pozorovaci schopnosti a zkuSenosti, ale i techniku pozorovani
k dosazeni pozadovaného vysledku. Autor dale tvrdi, Ze je dilezité, aby si trenér
vymezil cile pozorovani (napf. mnozstvi piihravek v atocné fazi, vynalozené usili
a poctivost v tréninkové jednotce, plnéni taktickych uloh v zépase apod.). U srovnani
se zaméfujeme na aktualni a pozadovany vykon, zjistujeme rozdily a porovnavame, zda
je odchylka piijatelna (Bé&lohlavek, Kostan a Sulef, 2001). Ndprava odchylek muze
podle Sulefe (2008) napravna nafizeni rozdélit na dva typy, a to na okamzita a zasadni.
Okamzitd napravna nafizeni se nejCastéji pouzivaji k ovlivnéni soucasného vykonu,
naopak zéasadni se zabyvaji ovlivnénim vykonu budouciho. Ovliviiovani budoucich
rozhodnuti mize byt aplikovano jen v pfipad€, pokud se manazer pouci z minulych

vysledkd (B&lohlavek, Kostan a Sulef, 2001).

Obecné tedy lze fici, ze kontrola, jak ji vymezil Dovalil a kol. (2002), ma za ukol
poskytnout trenérovi informace o zménach v tréninkovém a zapasovém procesu, diky
nimz muze rozhodnout, zda dale postupovat ve vymezeném planu, nebo piikrocit
k ur¢ité zméne. Odpoveédny trenér musi neustale sledovat a ovéfovat, zda to, jakym
zpusobem trénuje, jak trénink organizuje, jak hrace zatézuje, jaké metody se v jeho

jednotkach vyskytuji, doopravdy vedou ke zvySeni vykonu.
1.5.5 Vedeni

V literatufe byva vedeni rizné interpretovano. Nejcastéji se podle Vebera a kol. (2005)
setkavame s vymezenim pojmu vedeni jako s jednou nejdulezitéjSich funkci kazdého

manazera. Vedeni prevazné zavisi na presvédcovani svéfencu, diky cemuz dochazi ke
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splnéni vSech stanovenych cili a plant. Vedeni byva Casto zaméfiovano pojmy

ovliviiovani nebo usmérnovani.

Vodacek a Vodackova (2009) definuji vedeni jako: , ucelné a ucinné vyuzZivani
schopnosti, dovednosti a uméni manaZerii (trenérii) vést, usmérnovat, stimulovat
a motivovat ~ své  svérence ke  kvalitnimu a  tvircimu  plnéni  cilu“

(Vodacek a Vodackova, 2009, s. 118).

V manazerské praxi i1 teorii byva odliSovan pojem fizeni a vedeni. Rizeni byva
v kompetenci manazera, kdezto vidce - lidr - vede. Nezamériovat oba tyto pojmy je
Casto velice obtizné, jelikoz CeStina postrada vyrazové i tematické rozliSeni (Veber

a kol., 2005).

Pokud se zaméfime na pojem vudce, jednou z nejvétsich viid¢ich sportovnich osobnosti
je sir Alex Ferguson, ktery je manazerem fotbalového tymu Manchester United. Na
lavicce tohoto tymu je uz pies 25 let a za tuto dobu dokazal ziskat velké mnozstvi
pohart a rekordd. I diky tomu se tési tento oddil nejvétsi popularité na svéte (Worrall,

2012).

Autofi Tod, Thatcher a Rahman (2012) charakterizuji vidce jako osobu, ktera je
nositelem smért ¢i cilt, o kterych kolektiv ¢i samotni jedinci usiluji, a pomaha jim
v jejich realizaci. Vidce je charismaticky clovek, jenz ma schopnosti vzbuzovat u lidi

mnoho druht riznych emoci.

Ve sportu je vudce vétSinou trenér, ucitel, ale i kapitan. V témeér kazdém kolektivnim
druzstvu, tedy i v kopané, ¢asto vystupuje jako viiddce vedouci skupiny (kapitan), kterym
by mél byt hra¢, jenz vtymu zastava vadcovskou roli a podava vyborné vykony.
Samoziejmosti jsou v této pozici hracské zkuSenosti a sila charakteru a osobnosti, ktera
je pro plnéni této role neméné podstatna. V nejlepSim pfipad€ je pak vidcovska role
spojena s roli dirigentskou. Hra¢ s témito vlastnostmi byva oznacovan jako tzv. prava

ruka trenéra (Svoboda, 2007).
Komunikace

Podle Martense (20006) se trénovani bez komunikace v dne$ni dobé€ neobejde. Trenér by

mél byt schopen efektivné komunikovat v jakékoli situaci. Posvar a Chladkova
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(2009, s. 145) definuji komunikaci jako ,,proces vzdjemného sdélovdni, odehravajici se
mezi jednotlivci a skupinami. Predmétem tohoto sdéleni je predavani informaci,
instrukct, prikazii, rozhodnuti, pripominek aj “. Bukac (2005) rozdéluje komunikaci do
dvou druhd na neverbalni, kdy jde o sdélovani informaci pomoci vyrazu

tvare, gest, ¢i drzeni téla apod. A verbalni, kdy jde o slovni sdéleni.

Martens (2006) jako hlavni cil komunikace oznacuje vzajemné predavani informaci
mezi osobou, ktera informaci sdéluje a osobou, ktera informaci vstiebava. Komunikacni
proces se podle Svobody (2007) sklada =z Sesti krokd, které jsou obsaZeny
v nasledujicim prikladu. Trenér chce fici hraci pred zapasem, ze dotyCny nenastoupi.
Nejprve se rozhodne, jakym zpisobem doty¢ného hrace informuje. Jsou dvé moznosti:
to, ze tuto informaci hraci sdéli osobné, poptipadé prostiednictvim kapitana tymu. Pak
dochazi k samotnému sdéleni, kdy hrac tuto informaci vstreba a vyhodnoti ji. Mlze to
pro né& byt jak nepfijemné zjisténi, které neCeka, a mize byt urazen, tak na druhou

stranu se mu muze i ulevit, Ze nenastoupi v zakladni sestave.

Kazdy trenér sdé€luje potfebné informace urCitym zpusobem. Svoboda (2007) uvadi, Ze
kazdy trenér by si mél urcit svij vlastni komunikaéni styl, ktery by ovSem mél byt
uCelny a hlavné efektivni. Martens (2006) ve své publikaci nabizi tfi zékladni

komunikacni styly, kterymi se vétsina trenért fidi.

Autoritativni styl - trenéfi pouzivajici tento styl komunikace plsobi agresivnim
dojmem. Trenér tohoto typu mluvi az prespfili§, ostatni neposloucha, v pifipadé
neuspéchu osocuje a tresta. VEétSinou se snazi ostatni lidi prekticet tak, aby mél posledni
slovo. Trenéfi komunikujici timto zpiisobem dovedou svym svéfenciim spise ublizit nez

jim pomoci.

Submisivni styl - trenéfi tohoto typu se boji prosadit sviij vlastni nazor, jelikoz maji
strach z hadek, proto rad&ji ml¢i a prikyvuji. VétSinou byvaji velice tisi a nejisti, diky
Cemuz postradaji sebeduveéru. Odpovédnost prenechavaji ostatnim, aby méli co nejméné

probléma.

Kooperativni styl - pro efektivni vysledek kooperativniho stylu komunikace mezi
trenérem a sportovcem zavisi predev§im na faktoru vzajemného respektu mezi obéma

stranami. Umi naslouchat ostatnim a snazi se o jasné a vystizné sdéleni tak, aby bylo

29



vSem srozumitelné. Vysadou kooperativnich trenéri je pozitivita, diavéryhodnost
s pozadavkem stejného pristupu od ostatnich. Jsou ambicidzni, cilevédomi, upfimni

a ctizadostivi.
Motivace

Motivace je dualezitou soucasti osobnosti kazdého Cloveka a ve sportu, konkrétné
v kopané, hraje vyznamnou roli. Teorii motivace je opravdu mnoho. Podle Buchty
a Siegla (2003) motivaci rozumime proces, ve kterém motivy pusobi na kazdého
Cloveka jinak. Kazdy znas jedna podle motivii. Motiv oznacuje pohnutku vedouci
Clovéka kjednani. Obecné lez fici, ze motivace zahrnuje celou fadu tuzeb, potreb,

snazZeni a prani.

Jednou z nejznaméjSich motivacnich teorii je bezpochyby Maslowa teorie. Podle
Maslowa je Clovék motivovan potfebami, které jsou hierarchicky usporadany. Stru¢né
feCeno to znamena fakt, ze ¢lovék neusiluje o uspokojeni potieb vyssiho stupné, pokud

neuspokojil potieby na stupni predeslém.

Nabizi se otazka, jak vypada motivovani fotbalovych hraca v praxi? Mnoho trenéru je
presvédceno, ze by se mél kazdy hra¢ motivovat individualné sam. Nektefi trenéfi
naopak své hraCe pred zapasem ,hecuji“ a v tréninku chvali i trestaji. Samotni
fotbalisté nékdy hraji s velkou chuti a nasazenim, ale jindy jsou bez chuti a bez zapalu
do hry (Buzek a kol., 2007). Podle Martense (2006) by se méli vSichni trenéfi snazit
udrzet zajem kazdého fotbalisty o hru a vypéstovat u n¢j profesionalni pfistup jak
v tréninku, tak 1 pfi samotné hie. Motivace byva rozdélovana do dvou slozek - vnitini a
vnéjsi. Podle Buzka a kol. (2007) je nejefektivnéjsi vnitini motivace, kde je nesmirné
dulezité, aby trenér pusobil na svéfence tak, aby samotny hra¢ chtél sam pracovat
a nevykonaval ukoly jen z pfikazu trenéra. Martens (2006) do vnitini motivace zahrnuje
to, co hrace vnitfné€ uspokojuje — potéSeni ze hry, byt prospéSny a uspésny. Svoboda
(2007) se domniva, ze vnéj§i motivace ma za ukol hraCe ke sportu privést a pozdéji
ung vyvolat vali pokracovat v dané Cinnosti. Do vnéjsi motivace patii kuptikladu
projev uznani, pochvala, penize, trofeje, nebo tresty. Buzek a kol. (2007) dodavaji, ze je
nesmirné dulezita celkova atmosféra v tymu a zajimavost tréninkd. Atmosféra

v druzstvu muze byt ovlivnéna mezilidskymi vztahy, obsahem tréninku, pocasim,
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kvalitou zdzemim apod. V tab. 2 je znazornén prehled motivujicich a demotivujicich

éinitelu ve fotbale.

Tab. 2: Motivujici a demotivujici ¢initelé ve fotbale

Motivujici prvky

Demotivujici prvky

Pestry trénink

Jednotvarny trénink

Dynamicky trénink, hraci jsou v
pohybu

Hraci moc postavaji a poslouchaji

Priméfené ukoly

P1ili§ jednoduché ukoly, poptipadé az
moc obtizné ukoly

Spontannost a kreativita

Spontannost a kreativita jsou
nezadouci, pfevazuje disciplina

Vyborna organizace, kvalitni zdzemi
Cisté Satny a dobré hriste

2

Spatna organizace, nekvalitni zdzemi,
neatraktivni Satny a hfisté

Trenér s jasnymi pravidly hry

Trenér bez pravidel, ktery nechava hrat
prilis tvrde

Sliby a pravidla jsou dodrzovany

Nejsou dodrzovany pravidla a sliby ze
strany trenéru ¢i vedeni

Predchozi uspéchy

Predchozi netspéchy

Spravedlnost a stejné Sance

Nespravedlnost, vSem se nemé&fi stejné

Dobré vztahy a komunikace mezi
vedenim, trenérem a hraci

Spatné vtahy a komunikace mezi
vedenim, trenérem a hraci

(Pfevzato z: Buzek a kol., 2007, s. 129)

Rizeni tymu

Pro trenéra neni dilezité jen fizeni tymu, velmi podstatné je pro néj i planovani Cinnosti
svych svéfencii. Dobry trenér musi rovnéz efektivné organizovat aktivity tymu
a kompletné vSechny Cinnosti dikladné kontrolovat. Touto strategii fizeni a kontroly
vselijakych detailti zaklada trenér prvni stavebni kameny k pozdg€jsimu uspéchu. Je sice
pravda, ze vétSina koucu by radéji svij Cas vénovala hlavné tréninku, nicméné plnéni
manazerskych povinnosti je nedilnou soucasti trenérské prace (tab. 3). Se stoupajici

efektivitou fizeni tymu se pak zvysuje i €as na trénovani (Martens, 2006).
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Tab. 3: Sedm manaZerskych funkcei trenéra

Manazerska . , xe N v Posezonni
Predsezonni Cinnost Cinnost v sezoné .
funkce cinnost
Manazer Vytvoreni tymovych Aplikace pravidel Zhodnocent
tymovych pravidel | pravidel plnéni pravidel
Informacni Vytvoreni informa¢niho | Shromazdéni a Aktualizace
manazer systému vyhodnocovéani informaci,
informaci hodnoceni
systému,
zaznamenavani
vysledkt
Personalni Vybér personalniho Organizace a kontrola | Hodnoceni a
manazer obsazeni aktivit ostatnich Clent | odménovani
tymu podfizenych
Instruktazni Sestaveni cilt, vytvoreni | Postupovani dle Vyhodnoceni
manazer sezonnich tréninkovych | vytvotenych instrukci, | sezonniho planu
planu pfizpusobovani
tréninkovych plana
podle aktualni
vykonnosti
Manazer tréninka | Sestaveni plant soutézi a | Organizace soutéze | Hodnoceni
a soutézi struktury tréninku i Cinnosti pred a po vSech
soutézi sportovnich
udalosti a plana
Manazer logistiky | Vytvoreni a kontrola Kontrolovani Cistoty | Zhodnoceni
planu vyuziti sportovnich | tréninkového veskeré
zafizeni, vybaveni, prostiedi a bezpecnost | logistické
pomucek, naradi a nacini | pfipravy, v pripadé ¢innosti
veetné planu dopravy potieby udélat zménu
Finan¢ni manazer |Snaha o ziskani Nékupy podle Porovnani
finan¢nich prostredkti a | rozpoctu, uschovani | rozpoctu se
ptiprava rozpoctu na potiebnych potvrzeni |skuteCnymi
sezonu o vydajich vydaji

(Prevzato z: Martens, 2000, s. 423)

1.6 Dotaznikové Setreni

Jednou z moznych forem, jak ziskat potfebné informace k vyzkumu, je polozeni
nékolika otazek respondentim. Dotaznikové Setfeni pafi k nejcastéj§im metodam sbéru
dat. Jedna se o jednu z nejméné dotérnych metod prizkumu, ale také diky relativné

nizkym nakladiim, ¢asu a snadnéj$imu zpracovani ziskanych informaci (Gavora, 2000).

32



2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

2.1 Popis sportovniho klubu HFK Trebic, o. s.

Fotbalovy klub HFK Ttebi¢ sidli na adrese Janackovo stromotadi 158, 674 01 Tiebic.
Fotbalové zazemi je v tomto klubu na velice dobré trovni. Jednotlivé tymy se piipravuji
na nekolika tréninkovych plochach. Klub ma k dispozici dvé travnata hfisté, kdy jedno
je ve vlastnictvi klubu a druhé si pronajima. HFK Trebi€ je také vlastnikem umélé travy
treti generace, kterd je pfevazné v zimnich mésicich nepfetrzit€¢ vytizena. Druzstva
mohou také vyuzit mensi umélou travu nebo t&locviénu na ZS Bartuskova. Klub je
pomérné dobfe vybaven i materialné. Trenéfi tak maji moznost vyuzit celou fadu
tréninkovych pomicek v tréninkovém procesu. Klub se snazi spolupracovat s okolnimi
kluby. Spoluprace pirevazné spociva ve vyméné hra¢i formou hostovani, popf.
stiidavych starti. S kluby jsou podepsany oboustranné smlouvy o spolupraci. V tab. 4

jsou uvedeny zakladni udaje klubu.

Tab. 4: Zakladni udaje klubu

Nazev klubu: Horacky fotbalovy klub Ttebic, o. s.
Sidlo klubu: Janackovo stromoradi 158, 674 01 Trebic
Identifikacni ¢islo: 43371736
Pravni forma: Obcanské sdruzeni
Klubové barvy: Cervena, modra, bila
Pocet zaméstnancu: 2
Pocet trenéra: 19
Hrana soutéz: Moravskoslezska divize skupiny D
Pocet druzstev: 11

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V soucasné dobé ma klub jedenact druzstev. Prioritou klubu je zejména muzska
kategorie, kde jsou dvé muzstva rozdélena na A-tym a B-tym. Muzsky A-tym hraje
Moravskoslezskou fotbalovou divizi, coz je Ctvrtd nejvysSsi soutéz u nas. OvSem
funkcionafi klubu by radi videli A-tym hrat soutéz o tiidu vyse. B-muzstvo pied dvéma

lety sestoupilo z Krajského preboru a momentalné hraje 1. A tfidu skupiny B.
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V klubu je pocetna zakladna mladeznickych tymu, konkrétné 9 druzstev, ve kterych je
aktivnich cca 130 — 140 mladych fotbalisti. Jednak to jsou 3 dorostenecka
druzstva, z nichz nejstarSim tymem je rocnik U 19, ktery hraje druhou dorosteneckou
ligu. Zbylé dva tymy U 16 a U 17 startuji v Moravskoslezské dorostenecké divizi
(MSDD). Déle maklub dvé star§i a dvé mladsi zakovska druzstva, ktera hraji
zé4kovskou ligu. Klub ma od Ceskomoravského fotbalového svazu piidélen statut
sportovniho stiediska mladeze (SpSM), které se provozuje pii ZS Bartuskova. Od 6. do
9. ro¢niku maji hraci navstévujici Zakladni Skolu Bartuskova rozsifenou vyuku télesné
vychovy. Statut sportovnich tfid je zarukou kvalitniho vyvoje mladeznické kopané
v Trebi¢i a v celém tiebicském regionu. Klub ma jesté mladsi a starSi pripravku, ve

kterych se pfipravuji nejmensi fotbalisté.

Nejvyssim organem klubu je valna hromada, ktera voli vykonny vybor. Vybor aktualné
tvofi pét clend. Jménem fotbalového klubu HFK Tiebi¢ muze jednat kazdy clen
vykonného vyboru, ovSem se souhlasem ostatnich ¢leni vyboru. Rozhodovaci
a podpisové pravo ma 1. mistopiredseda a vykonny feditel klubu Pavel Némec
a 2. mistopiedseda pro ekonomiku Ing. Vlastimil Spousta. Dulezita rozhodnuti (jako
jsou napf. jednani s hraci, partnery, sponzory) musi vzdy odsouhlasit vykonny vybor.
Kontrolnim organem klubu je vykonny vybor spole¢né s tcetni firmou ,,Melkes*, ktera

ma fotbalovy klub na starosti.
Pracovni napln jednotlivych osob v klubu

Fotbalovych klub HFK Tiebic, o. s. zaméstnava pouze dva lidi na plny uvazek, ostatni
lidé jsou externisté, ktefi maji hlavni pracovni pomér jinde (obr. 1). Zde je uvedena

pracovni napln jednotlivych osob v klubu.

1. Mistoptedseda a vykonny feditel: Do jeho pracovni naplné€ spada reprezentovani

klubu na spolecenskych akcich a jednanich, organizovani ¢innosti zaméstnancti klubu,
komunikace s médii a urady, spole¢né s vykonnym vyborem urcuje strategii klubu. Ma
odpové&dnost za sportovni usek, hodnoti vysledky vSech muzstev v klubu. Dale se
ucastni nakupu ¢i prodeje hract (popf. hostovani), rozhoduje o velikosti smluv
a investicich, komunikuje se zastupci mésta TrebiC a shani finan¢ni prostiedky na chod

klubu.
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2. Mistopiedseda pro ekonomiku: V jeho popisu prace je planovani a vytvareni cila

klubu, ma na starosti tok penéz, jedna a podepisuje smlouvy se sponzory klubu. Je

odpovédny za ucetnictvi a jeho kontrolu.

3. Mistopiedseda pro komunikaci: Do jeho popisu prace patii pfevazné komunikace

s partnery klubu a médii.

4. Mistoptedseda pro mladez a marketing: Jeho hlavni pracovni néaplni je zpracovani

internetovych stranek klubu, vytvari zapasové programy a letdky, zajistuje reklamni

plochy na stadionu pro sponzory a celkovou propagaci klubu.

5. Clen vyboru: Jeho pracovni naplni je organizace poradateld, b&hem domacich utkéani

se stara o rozhod¢i, hostujici tymy, ale také o delegaty a funkcionafe. V pripadé potieb

komunikuje s Ceskomoravskym fotbalovym svazem.

Sekretat klubu: Do jeho pracovni naplné patii predevSim organizacni zalezitosti typu

zajisténi autobusl, odmeénovani rozhodCich, vyfizovani registracnich prikazi, vyplaci
mzdy hracim a trenéraim. Dale pfipravuje podklady pro licenéni fizeni, pfipravuje
smlouvy k podpisu. Ma na starosti klubovou pokladnu, stara se o administrativu,

zaznamenava veskeré piijmy a vydaje klubu.

Spravce klubu: Mezi jeho pracovni néplil patii tdrzba travnatych ploch, zasypavani,

valcovani povrchu, pravidelnd péce o travnik v podobé sekani, lajnovani a hnojeni.
Zodpovida za kvalitu a stav travnaté plochy, proto ma pravo zakazat vstup na hraci
plochu vSem tymam v klubu. Spravce také zajistuje uklid arealu, ale i hlavni budovy
(Satny, sprchy, chodby, WC). Pripravuje sady drest k utkanim, které nasledné pere

a zehli. Dale provadi béznou udrzbu v podobé vymény zarovek, vypinaca apod.

Trenéfi a asistenti: Pfimé trenérské plsobeni u jednotlivych veékovych kategorii

s tydenni pracovni naplni je v primé€mém rozsahu 6 hodin. Téméf vSechna druzstva
v klubu trénuji 3x tydné + mistrovské utkani. Trenérska cinnost spociva nejen
v samotném tréninkovém procesu, ale i v pfipravé a planovani tréninkovych plant.

Trenér je odpovédny nejen za vysledky druzstva, ale i za vychovu hraca.
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Obr. 1: Organizacni struktura fotbalového klubu HFK Trebi¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2 Dotaznik

Dotaznik se stal pro tuto praci priazkumnou metodou zjistovani informaci. Tato varianta

byla vybrana pfevazné proto, ze na rozdil od rozhovoru je dotaznik pro respondenty
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meéné Casoveé narocny. Dotaznik byl vypracovan pro trenéry fotbalového klubu HFK
Ttebic. Dotaznik (Pfiloha 1) je rozdélen na dvé Casti. Prvni Cast dotazniku obsahuje
identifikacni otazky (1 — 4), druha ¢ast zahrnuje otazky predmétné (5 — 13). Dotaznik se
sklada celkem z tfinacti otazek, z nichz je devét uzavrenych, tfi oteviené a jedna otazka
je Skalova. Primarnim cilem vyzkumu bylo zjisténi, zda jsou osloveni trenéfi vybaveni

manazerskymi dovednostmi, které by jim mohly pomoci zefektivnit praci s hraci.

Trenérim fotbalového klubu HFK Tiebi¢ byla nabidnuta moznost vyplnéni dotazniku,
bud’ elektronickou formou v podobé zaslani dotaznikii na e-mailové adresy, nebo
vyplnéni vytis§téného dotazniku. VSichni trenéfi zvolili zaslani dotazniku na své e-maily.
Dotaznik byl zpracovan a vyhodnocen na internetové strance www.survio.com. Diky
této internetové strance bylo umoznéno piehledné dotaznik zpracovat. Dotaznik byl
rozeslan v§em 19 trenérim HFK TtebiC s prosbou o vyplnéni. VSichni osloveni trenéfi

dotaznik vyplnili, navratnost tedy ¢ini 100 %.
2.2.1 Vyhodnoceni dotazniku

Vyplnéné dotazniky od trenéri fotbalového klubu HFK Trebi¢ byly zpracovany
a vyhodnoceny. Po vyhodnoceni byly zjistény zajimavé vysledky, které jsou

zpracovany v této kapitole do prehlednych graft.
Otazka ¢. 1: Kolik je Vam let?

Prvni otazka zjistovala vékové slozeni trenérii v klubu. VSech 19 oslovenych trenéri
obsadilo kazdou z nabizenych kategorii, ackoliv veékova kategorie 31 — 35 let
a kategorie 50 a vice byla zastoupena pouze jednim trenérem (5 %). Nejvétsi
zastoupenou skupinou se stali trenéfi ve veku 20 — 25 let s poctem 7 zastoupenych
trenérd, coz ¢ini 37 % ze vzorku. Po dvou zastupcich (11 %) byly zastoupeny vékové
kategorie 26 — 30 let a 36 — 40 let. A kategorie od Ctyficeti do padesati let zahrnovaly po
tfech zastupcich tvoricich 16 % ze zkoumaného vzorku. Pro vétsi prehlednost jsou data

znazornéna v grafu 1.
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Graf 1: RozloZeni respondenti podle véku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 2: Jaké je Vase dosavadni nejvyssi vzdélani?

Dalsi z identifikac¢nich otazek bylo vzdélani, nebot’ byt vzdélany znamena, ze Clovék
prosel urCitym procesem uceni. Z grafického znazornéni je patrné, ze nejvetsi pocet
trenérti v klubu ma vystudovanou stiedni skolu s maturitou, konkrétné 74 %, coz je 14
trenérd ze zkoumaného vzorku (graf 2). Dale 3 trenéfi, tedy 16 %, vystudovali stfedni
odborné ucilisté. Pouze 2 trenéfi ze zkoumaného vzorku uvedli jako dosavadni nejvyssi
vzdélani vysokoskolské, &imz tato kategorie byla zastoupena 11 %. Zadny z u&astnikd
Setfeni neoznacCil jako své nejvysSi vzdélani zékladni anebyla vyuzita ani moznost

jiného vzdélani.
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Graf 2: Rozdéleni trenéra dle vzdélani (Zdroj: vlastni zpracovani)

vwvr

Otazka ¢. 3: Jaka je VaSe nejvyssi ziskana licence?

Tato otazka se zaméfovala na prehled vzdélani trenérii pro fotbalovou praxi s hraci.
Respondenti byli vyzvéani, aby oznacili nejvyssi trenérské vzdeélani, které skutecné
absolvovali. Ze zkoumaného vzorku je nejvice zastoupen trenér licence ,,C“, kdy tuto
licenci vlastni 9 trenéra (47 %) ze vzorku. Trenér UEFA | A“ licence je zastoupen 4
trenéry (21 %). Déle byla 3 trenéry zastoupena kategorie trenér UEFA | B* licence, coz
je 16 %. Zadnou trenérskou licenci nevlastni 2 respondenti (11 %). Pouze 1 respondent
uvedl jako nejvyssi absolvované trenérské vzdélani trenér mladeze UEFA || A%, ¢imz je
tato kategorie zastoupena 5 %. Ucastnici Setfeni mé&li moznost vybéru ze sedmi
kategorii, z nichz nebyly obsazeny dv¢, konkrétné€ trenér UEFA profesionalni licence a

profesionalni trenér FACR (graf 3).
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Graf 3: Rozdéleni trenéru dle licence (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 4: Jaka je VaSe dosavadni trenérska praxe?

Pro zjisténi délky trenérské praxe byli ucastnici Setfeni pozadani, aby zvolili jednu
z péti nabizenych kategorii. Do prvni kategorie se méli ptihlasit trenéfi, kteti maji
nulové az tfileté zkuSenosti s trénovanim. Tuto moznost oznacila polovina vyzkumného
vzorku, konkrétné 10 trenérti (50 %) z celkového poctu. Druhou kategorii méli zvolit
trenéfi se Ctyfmi az osmiletymi zkuSenostmi. Pouze 2 respondenti (11 %) ze
zkoumaného vzorku oznacili pravé tuto kategorii. Tteti kategorie zahrnovala trenéry
s deviti az patnacti lety trenérské praxe, kterou zvolilo 5 trenéri (26 %). Kategorii
Sestnact az dvacet let praxe oznacil pouze jeden respondent, tj. 5 %. Ve fotbalovém
klubu HFK Ttebi¢ je pouze jeden trenér (5 %) ze zkoumaného vzorku s vice nez

jednadvacetiletymi zkuSenostmi (graf 4).
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Graf 4: Pocet let trenérské praxe (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 5: Jak dulezité jsou podle Vas pro uspésného trenéra jednotlivé

vlastnosti?

Jednim z dil¢ich cild vyzkumu bylo zjistit, jaky nazor maji osloveni respondenti na
dulezitost vyuzivani manazerskych schopnosti v praxi fotbalovych trenéri. Respondenti
byli vyznani, aby oznaCili dialezitost u kazdého tvrzeni. Ucinili tak pomoci liché
pétistupnové Skaly urcit€é ano — spiSe ano — nevim — spiSe ne — urcité ne. Licha skala

byla zvolena pravé proto, ze obsahuje stfedni odpovéd’ , nevim*.

Vyhodnoceni této otazky ukazalo, jaké manazerské vlastnosti osloveni trenéfi povazuji
za opravdu dulezité. Z grafického znazornéni je patrné, Ze osloveni trenéfi povazuji za
nejdulezitéjsi manazerskou vlastnost schopnost komunikovat jasné a srozumitelné. Dale
oznacili jako dulezité tyto vlastnosti: uméni motivovat a odméfiovat, organizacni
schopnosti, vedeni tymu a rozhodnost. Naopak za nejméné dulezité vlastnosti osloveni
trenéfi povazuji tvrdohlavost, nebojacnost a odbornost. Pomoci této otazky bylo

zjisténo, ze trenéti védi o dulezitosti jednotlivych manazerskych vlastnosti (graf 5).
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Otazka ¢. 6: Serad’te prosim nasledujici manazerské funkce sestupné od

nejdulezitéjsi po nejméné dulezitou.

Otazka cislo Sest zjiStovala, které z nabizenych manazerskych funkci jsou pro trenéry
prioritni a naopak. Respondenti byli vyzvani, aby setradili manazerské funkce sestupné

od nejdulezitéjsi po nejméne dulezitou.

Z nabizenych funkci dotazovani zvolili jako nejdulezit€jsi planovani, které se nejcastéji
objevovalo na prvnim misté. Druhé misto obsadilo spolecné rozhodovani a vedeni
s naprosto stejnym vysledkem. Jako méné dulezitou funkci respondenti zvolili
organizovani, které skoncilo az na Ctvrtém misté. VSichni osloveni trenéfi, kromé
jednoho, oznacili kontrolu za nejméné dilezitou (graf 6). V praci trenéra se objevuji
vSechny nabizené funkce, které diky vzajemnému pusobeni smétuji k celkovému
zkvalitnéni tréninku. OvSem na zakladé€ planovani se trenéti mohou rozhodnout, jak tym

vést, organizovat a kontrolovat.

Odpovad Dilefitost
Planowani 4 47
Organizovani 3,84
Rozhodovdn( 4,32
Veden( 4,32
Kontrolovani 2,00
447
3,64
0 1 2 3 4 5
O Planovani O Organizovani B Hozhodovani B Vedeni B Kontrolovani

Graf 6: Dulezitost manazerskych funkci (Zdroj: www.survio.cz)

Otazka ¢. 7: Které tvrzeni je Vam jako trenérovi nejblizsi?

Respondenti byli vyzvani, aby vybrali to tvrzeni, které je jim nejblizsi. Méli moznost

vybéru z téchto tvrzeni:
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1) U hracd kladu daraz na kazen, poslusnost a dukladné plnéni ukolt. Pii
neposlusnosti ¢i neplnéni stanovenych ukold jsem pfisny a trestam.

2) Nebranim se diskuzi s hraci, jejich nazory respektuji. Snazim se byt neustale
pozitivni a vytvafet dobrou atmosféru v tymu.

3) Upfednostiuji volngjsi styl fizeni, bez udélovani mnoha piikazi a trestd.

Nechavam druzstvu volnost.

V kazdém tvrzeni bylo popsano chovani jednotlivych typa trenérti. Ve skuteCnosti bylo
zkoumano, jaké mnozstvi trenéri vyznava autoritativni, demokraticky a liberalni

trenérsky styl.

Z grafického znazornéni je patrné, ze vétsina trenérd ze vzorku, konkrétné 79 %, coz je
15 dotazovanych, vyznava demokraticky styl vedeni druzstva. Treti tvrzeni obsahujici
liberalni styl oznacili 3 respondenti zastupujici 16 % ze vzorku. Pouze 1 trenér (5 %)

oznacil prvni tvrzeni, které fika, ze své svéfence vede autoritativnim stylem (graf 7).
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U hracd kladu ddraz na kdzen,, Nebranim se diskuzi s hraci, Uprednostniuji volnéjsi styl
poslusnost a dikladné plnéni jejich nazory respektuji. fizeni, bez udélovani mnoha
ukolQ. PFi neposlusnosti Ci SnaZzim se byt neustdle pfikazl a trestl. Nechavam
neplnéni stanovenych Ukold  pozitivni a vytvaret dobrou druZstvu volnost.
jsem velice pfisny a trestam. atmosféru v tymu.
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Graf 7: Rozdéleni trenéri podle osobniho stylu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 8: Jak by mél trenér motivovat své svérence?

Umeéni motivovat nepochybné patii k velmi dalezitym manazerskym schopnostem,
proto méli respondenti rozhodnout, jakym zpusobem je idealni motivovat své hrace
k lepsim vykoniim. Respondenti tak dostali znovu k dispozici nékolik tvrzeni, u kterych
meéli zhodnotit za pomoci Ctyfstupniové Skaly , naprosto souhlasim — spiSe souhlasim —

spisSe nesouhlasim — naprosto nesouhlasim*, zda s touto teorii souhlasi ¢i nesouhlasi.

Trenéti jako nejvhodnéj§i motivaci vyhodnotili vzbuzeni u hrace pocit dulezitosti
v druzstvu. Naprosto souhlasilo dokonce 13 respondenti Cinicich 68 % z celkového
poctu a spiSe souhlasilo 6 zbylych respondenti (32 %). Vétsina trenéri by dale
motivovala své svéfence zafazenim do zakladni sestavy a pochvalou. Naopak tvrzeni, ze
hrace neni tfeba motivovat, odmitlo 15 respondentt (79 %) z celkového poctu. Osloveni

trenéfi by své hraCe naopak nemotivovali pomoci vécnych odmén (naptf. darkovy

poukaz), pozvanim do hospody, trestem nebo kfikem (graf 8).
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Graf 8: Motivace hraca (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 9: Jaky styl komunikace pri trénovani zpravidla pouzivate?

Aby bylo mozné zhodnotit, jakym stylem trenéfi komunikuji se svymi hraci
a s okolim, byli vyzvani, aby vybrali jeden ze tfi komunikacnich styld, ktery je jim

nejblizsi.

Celkem 15 trenérd zvyzkumného vzorku, tedy 79 %, pii trénovani pouziva
kooperativni komunikacni styl. Autoritativni styl komunikace zvolili 2 dotazovani
(11 %) a submisivni komunikacni styl oznacili taktéz 2 trenéfi, tj. 11 % z celkového

vzorku (graf 9).
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Graf 9: Zpisob komunikace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka €. 10: Které z moznosti ve skutecnosti nejvice odpovidaji Vasemu jednani

v trenérské praxi?

Dalsi velmi dilezitou manazerskou funkci je planovani, se kterym souvisi nejen
stanoveni kratkodobych i dlouhodobych cilt, ale také umeéni dobfe rozvrhnout Cas.
Respondenti byli pozadani, aby vybrali ta tvrzeni, kterd je ve skutecnosti nejvice

vystihuji. Byla jim nabidnuta tato tvrzeni:

1) pfipravou tréninkovych plant travim hodné ¢asu
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2) mam piipraveny rocni tréninkovy plan

3) mam pfipraveny a nachystany operativni plan na 2 az 8 tydni dopiedu
4) mam pfiipraveny tydenni tréninkovy plan

5) mam pfipraveny pouze denni tréninkovy plan

6) pouze improvizuji

7) vénuji ¢as evidenci a vedu si tréninkovy denik

8) evidenci nevénuji pozornost.

Zkoumana otazka ukézala, ze 7 dotazovanych, tj. 37 %, travi pfipravou tréninkovych

plant hodné Casu.

Pripraveny tréninkovy plan na 2 az 8 tydnl oznacilo 5 oslovenych trenéru
reprezentujicich 26 % zkoumaného vzorku. Zajimavosti mtze byt zjiSténi, ze vSech pét

trenérd ma vice nez 10 let trenérské praxe.

Z grafického znazornéni distribuce odpovédi je patrné, ze téméf vSichni osloveni trenéri
ze vzorku, konkrétn€ 17 zastavajicich 89 % z celkového poctu, mé pfipraveny tydenni

tréninkovy plan.

Vyzkum dale ukézal, ze z celkového poctu 19 dotazovanych se 3 (16 %) piipravuji
pouze na tréninkovou jednotku. Tito 3 respondenti jsou zafazeni ve vékové kategorii 20
az 25 let s délkou trenérské praxe O az 3 roky a manazerskou funkci - planovani

z otazky €. 6 nepovazuji za nikterak dalezitou.
Zadny z dotazovanych neoznacil moznost ,,pouze improvizuji®.

Téch trenéru, ktefi se vénuji evidenci a vedou si tréninkovy denik, je v klubu celkem 11,
tj. 58 % ze zkoumaného vzorku. Naopak dva dotazovani (11 %) uvedli, ze evidenci

neveénuji pozornost (graf 10).
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Graf 10: Planovani trenéra (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 11: Jak zdokonalujete své trenérské schopnosti €¢i znalosti (knihy,

internet, kurzy)? Pripadné mate to v planu?

Jedenactd otazka zjiStovala, zda trenéfi zdokonaluji své trenérské schopnosti ¢i
znalosti, popfipadé zda to maji v planu. Jelikoz byla otazka oteviena, osloveni trenéri
meéli volnost odpovédi (graf 11). NejCastéji byl zminlovan samotny internet, ktery
zvolilo 15 trenérd. Druhou nejCastéjsi metodou samostudia trenéti zvolili
knihy, konkrétné 9 trenérd. Pouze 5 trenéri odpovédélo, ze komunikuji s ostatnimi
trenéry. Kurzy a seminafe pro zdokonaleni svych schopnosti a znalosti vyuzivaji
4 dotazovani. Dvakrat byla zminéna fotbalova praxe a DVD. Pozorovéani chovani
ostatnich trenérti uvedli taktéz 2 respondenti. Pouze 1 trenér uvedl jako zdokonalovaci

metodu Cteni sportovnich Casopist. Dalsi trenéfi k této otazce mimo jiné napsali par vét:
,,Snazim se na fotbal divat jinak nez obycejny fanousek — odbornéji “.

Sleduji - fotbal v televizi a poslouchdam diskuzi zkuSenéjSich trenéru v televiznim

studiu “.

., Pozoruji a porovndvdam tréninkové metody kolegu z jinych klubii “.
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Graf 11: Zdokonaleni trenérskych schopnosti a znalosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 12: Co pri vykonu trenérské prace povazujete za svoji nejvétsi slabinu?

Pomoci dvanacté otazky bylo zjistovano, zda trenéti ze zkoumaného vzorku umi byt
sebekriticti a dokazou posoudit své slabiny pifi vykonu trenérské prace. Jelikoz byla
otazka opét oteviena, trenéfi méli moznost napsat své slabiny podle vlastniho uvézeni.
VétSina trenért napsala pouze jednu slabinu, ovSem naslo se i n€kolik trenért, ktefi se

domnivaji, ze maji vice slabin (graf 12).

Vyzkum ukazal, ze nejCastéjsi slabinou trenérd v klubu je autorita, kterou oznacilo
5 respondenti. Hned za autoritou byla nejCastéji zmifiovana nezkuSenost a nedostatek
Casu, zvolena 4 trenéry. Tii respondenti nedokazali posoudit svoji slabinu, proto na tuto
otazku odpovédeli ,,nevim®. Taktéz 3 dotazovani uvedli jako svoji nejvétsi slabinu
udrZeni kazné hract. Jako dalsi slabina se dvakrat objevila netrpélivost. Respondenti
uvedli 1 jiné slabiny jako napf. nedostatecna komunikace s hra¢i a vedenim (1), ¢i

tvrdohlavost (1). Jeden z respondenttl u této otazky zvolil ponékud delsi odpoveéd™:
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,,Moje slabina je to, Ze jsem aktivni ve vice smérech a cCinnostech. V soucasné dobé se
vénuji manazerské cinnosti a trenérska cinnost je bohuzel na druhé koleji. To mé trochu

mrzi, proto se snazim samostatnym studiem a cetbou odborné literatury byt v obraze “.

OFRLNWRAUIO

M Pocet odpoveédi

Graf 12: Slabiny trenéri v klubu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 13: Co pri vykondvani trenérské prace povazujete za svoji nejveétsi
prednost?

Stejné jako byly zkoumany slabiny, byla respondentim také polozena otazka tykajici se
jejich prednosti. Jelikoz byla otazka opét oteviena, dotazovani meli moznost odpovidat

vlastnimi slovy (graf 13).

Vyzkum ukazal, ze nejvétsi prednosti trenéri ve fotbalovém klubu HFK TiebicC je
motivovani hracd k maximalnimu vykonu, tuto odpoveéd napsalo 5 trenéri ze
zkoumaného vzorku. Ctyfi trenéii povazuji za svoji nejvétsi piednost organizaéni
schopnosti. Tti trenéfi jako svoji prednost uvedli vedeni tymu. Dvakrat se jako pfednost
objevila zkuSenost, schopnost naslouchat, komunikacni schopnosti a mezilidské vztahy.
Pouze jednou respondenti uvedli intuici, uznani, nalezeni idealniho slozeni muzstva,
zalibu ve fotbalu, pozitivni mysleni. Dvé odpovédi respondenti byly rozsahlejsi, proto

jsou zde citovany:

,,Rozhodnost, odbornost, operativnost, schopnost improvizace, sledovdani souperii

a stanovent herni strategie a taktik“.
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., Kdyz néco délam, tak na 100 %. A to vyZaduji i po ostatnich “.

O R, N W & 01 O

M Pocet trenért

Graf 13: Prednosti trenéru v Klubu (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.2 Shrnuti vysledku dotazniku

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, zda trenéfi v klubu védomé pouzivaji manazerské
dovednosti ve své trenérské profesi. Aby bylo mozné vyhodnotit vysledky tykajici se

této problematiky, byla vytvorena fada otazek zjistujici tuto skutecnost.

Prvni vyzkumna otazka se vénovala vékovému obsazeni trenéra v klubu. Bylo zji§téno, ze
nejvice zastoupenou vekovou kategorii v klubu jsou trenéfi v rozmezi od 20 do 25 let.
Ve vyzkumu jsou ovSem zahrnuti trenéfi vSech vékovych kategorii, coz je dle mého

nazoru dulezité k ziskani vypovidajicich vysledka.

Vyzkum ukazal, ze 74 % trenéri ze zkoumaného vzorku ma vystudovanou stfedni Skolu
s maturitou. Tteti vyzkumna otazka napomohla zjistit, jakou trenérskou licenci osloveni
trenéfi vlastni. Vyhodnoceni této otazky ukazalo, ze nejvice trenérd vlastni nejnizsi

moznou trenérskou licenci ,,C*, coz o respondentech nevypovida nic dobrého.
2 2

Jednou z moznosti, ktera by eventualné mohla ovlivnit vyuziti manazerskych schopnosti

ve fotbalové praxi, je délka praxe v roli trenéra. Ziskana data ukazala, ze v klubu ptisobi
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vice nez polovina trenéri s trenérskou praxi do tii let, coz je podle mého nazoru

znepokojujici zjisténi.

Podle oslovenych trenéri jsou nejdilezitéj§i manazerské vlastnosti schopnost
komunikovat jasné¢ a srozumitelné, motivovani a odméfovani hracl, organizacni
schopnosti a samotné fizeni tymu. Co se tyCe dulezitosti manazerskych funkci, vétsina
trenéri oznaCila spravné za nejdulezitéjsi funkci planovani. Hned za planovanim
skoncilo rozhodovani spoleéné s vedenim. Z pohledu trenéra je takové oznaceni
dulezitosti logicke, jelikoz vétSina trenérd nejradéji travi Cas na hfisti se svymi hraci,
kde je musi efektivné vést a uskuteCiovat spravna rozhodnuti. Organizovani se podle
mého nazoru v dalezitosti neumistilo vySe prevazné proto, ze osloveni trenéfi tuto
¢innost prenechavaji lidem z vedeni a maji ji spojenou napiiklad se zajisténim dopravy
na utkani, pfipravou hraci plochy apod. Dale vyslo najevo, ze trenéii neprikladaji
dostatecnou dilezitost kontrole. Ta ovSem trenérovi muze poskytnout dulezité
informace o moznych zménach v tréninkovém a zapasovém procesu, diky cemuz ma
moznost drzet se stanovenych pland, nebo je podle potfeby meénit. Proto je vhodné, aby
sledovali a kontrolovali pouzivané tréninkové metody, zda vedou ke =zlepSeni

vykonnosti jednotlivct i celého muzstva.

Osloveni trenéfi nejCastéji vedou své svérence pomoci demokratického stylu. Jednotlivé
styly vedeni ovliviiuji jak organizaci tréninku, zapasu, tak i zpisob udrZeni discipliny
v tymu. Nelze fici, ktery ze styli je pro trenéry nejvhodné€jsi. Osobné se ovSem
domnivam, ze nejpouzivanéjs§i a nejvhodnéjsi je pravé demokraticky styl vedeni.
Z vlastnich zkuSenosti mohu fici, Ze tento styl vedeni je u samotnych hract i trenéra

popularni.

Primarnim cilem kazdého trenéra je dobry vykon svych svéfenci. Aby tohoto cile
dosahl, je zapotiebi kazdého hrace velmi dobfe znat a diky tomu zvolit pfisluSnou
formu motivace. Jestlize osloveni trenéfi opravdu motivuji své svéfence

zpusobem, jakym se vyjadrili v dotazniku, pak hrace motivuji spravné.

Vykony jednotlivetl 1 celého tymu stoji a padaji s dobrou komunikaci. Lze tedy

konstatovat, ze trénovani a vedeni druzstva je v podstaté celé o komunikaci. Vyzkum
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ukazal, ze nejvetsi procento trenéri vyznava kooperativni styl komunikace. Nejcastéji

byva trenérim doporucovan prave tento styl.

Z vyzkumu dale vyslo najevo, Ze se trenéfi v klubu dostateCné nevénuji planovani.
VétSina trenéri ma pripraveny pouze tydenni tréninkovy plan. Dokonce ani evidenci
nepiikladaji nikterak velkou pozornost. Z otazky €. 11 vzeslo prekvapivé zjisténi, kdyz

vSichni osloveni trenéfi uvedli, Ze se urCitym zptsobem snazi sebezdokonalovat.

Pomoci ziskanych dat lze prokazat vyuzivani nékterych manazerskych dovednosti

trenéru ve fotbalovém klubu HFK Ttebid.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi

Na pocatku myslenky zabyvat se manazerskymi dovednostmi fotbalovych trenéra stal
osobni zajem o tuto problematiku. Vyznamnou roli zde sehral i fakt, ze v klubu
pusobim jiz od utlého mladi jako hra¢ a také to, ze mi neni sportovni usek klubu
lhostejny. Po nékolika diskuzich s jednotlivymi trenéry a zasvécenymi lidmi, ktefi
se okolo klubu pohybuji, se mé poznatky rozsifily a na zakladé téchto podnéti mé
napadlo udé€lat prizkum. Vyzkum byl pfedevS§im zaméfen na to, zda a do jaké miry
osloveni trenéfi vyuzivaji manazerské funkce, které by usnadnily a pomohly zvysit
efektivitu tréninkdi. Pomoci ziskanych dat a znalosti prostfedi klubu byly navrzeny

zmeény nejen pro trenéry, ale 1 samotné vedeni.
3.1 Trenérska rada

Za jeden =z hlavnich problémt trenéri v klubu osobné povazuji nedostatecnou
komunikaci mezi samotnymi trenéry a vedenim klubu. Proto bych se pokusil navrhnout
feSeni, které by tomuto nedostatku predchéazelo. Navrh spociva ve vytvoreni tzv.

’ ’ 173
,trenérské rady*.

- vSichni trenéfi klubu od pfipravky az po muzstva dospélych by spolecné
se sportovnim manazerem klubu byli Cleny trenérské rady,

- ukolem trenérské rady by byla snaha o vytvareni kvalitnich podminek pro praci
trenérd u vSech vékovych kategorii,

- trenérska rada by méla zarucit lepsi komunikaci mezi jednotlivymi trenéry,

- rada by méla byt prospésna 1 pro méné zkuSené trenéry, ktefi by mohli
konzultovat své trenérské poznatky se zkuSenéj§imi kolegy,

- zasedani trenérské rady by se méli ucastnit hlavni trenéfi a asistenti vSech
muzstev fotbalového klubu HFK Trebi¢ spolecné se sportovnim manazerem,

- bylo by vhodné, kdyby se zasedani ucastnili 1 ¢lenové vykonného vyboru, aby
mohli pronést své piipominky k praci trenéra,

- Clenové by zvolili svého predsedu, ktery by odpovidal za chod trenérské rady,

- zasedani trenérské rady by se konalo jednou za mésic,
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- po zasedani trenérské rady by mél predseda na starosti zapis zrady, ktery
by se archivoval,

- trenéfi by byli povinni odevzdat sportovnimu manazerovi tréninkové plany na
nadchazejici mésic a také dochazku muzstva, ¢imz by se celkové zvysila
kontrola,

- na trenérské radé by se dale mohlo fesit materidlni vybaveni muzstev, pfesuny
hraca, prestupy, mistrovska utkani (odjezd, stravovani, barvy dresa, hraci dny)

apod.
3.2 Setkani s rodici

Na zékladé diskuzi s mladeznickymi trenéry jsem doSel k zavéru, ze zde panuje
nedostatecna komunikace mezi trenéry a rodiCi trénovanych hraci. Domnivam se, ze
komunikace s rodi¢i v mladeznickych kategoriich je pro trenéry z pohledu ziskavani a
predavani dualezitych informaci nesmirné dulezita, proto bych trenérim navrhoval

pravidelné schiizky s rodici.

Trenéti v klubu prozatim mohou uskuteCnit osobni rozhovor srodi¢i hract jen
za predpokladu, ze jsou hraci doprovazeni na trénink, poptipadé vyzvedavani. Samotni
rodice jevi o své déti zajem, tudiz je na tréninky doprovazeji i vyzvedavaji. Toto ovSem
plati jen u nejmladsich hracu. U starSich déti tomu tak ve vétsin€ ptipadi neni a mnohdy
se stava, ze trenér vubec nezna rodice svych svéfencu. To je jeden z divodu proc zavést

pravidelné schiizky.

Prvni schiizka by se jisté méla konat pred zahajenim soutézniho ro¢niku. Pred startem
sezony by si mél trenér naplanovat alespon hodinovou schizku s rodici, které by bylo

vhodné informovat o uskute¢néni této schiizky nejlépe telefonicky nebo postou.

Body predsezonni schuzky s rodici

- ze vSeho nejdfiv se hlavni trenér musi predstavit a popfipadé predstavit i svého
asistenta, ktery by mél byt na této schizce také pritomny. Trenér by mél
rodicam sdélit svoji kvalifikaci, popiipadé zkuSenosti, aby se rodice dozvédeéli

alespor zakladni informace,
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- vdalsim bodu by mél trenér rodi€e seznamit se svoji vyznavanou filozofii
(pouzivané tréninkové metody, nastin tréninkového procesu pod jeho vedenim
ve spolupraci s asistentem, ale také co oCekava od hraca a v neposledni fadé
co muze ocekavat od samotnych rodicua),

- dale by mél trenér seznamit rodice s tréninkovym harmonogramem (v kolik
akde se bude konat tréninkova jednotka, obezndmeni s tymovymi
pravidly, pfiblizné naklady pro rodie napf. na sportovni vybaveni
hrace, prispevky),

- trenér by mé¢l rodiCe pozadat o spolupraci a vzajemnou pomoc,

- posledni cast schiizky nechat volnou pro diskuzi a pfipominky rodicu.

Doporucil bych pokra¢ovat ve schiizkach s rodi¢i béhem sezony. Schizky by se mohly
konat pravidelné jedenkrat za dva meésice. Od pravidelnych schizek si slibuji zlepSeni

komunikace mezi klubem (trenéry) a rodici.

Mozné body schiizek v sezoné

- probirani moznych turnaju,

- soustfedéni (zde by rodice s trenéry probirali, zda o soustfedéni maji zajem,
popiipadé na zakladé spolecné domluvy vybrali misto soustfedéni),

- kontrola skolnich vysledkli (domnivam se, Ze trenér by mél mit zajem na
dobrém prospéchu svych hract a mél pasobit vychovnym dojmem),

- na schizce by se mohlo probirat dodrzovani stravovacich navyka hracu
(ovlivnéni svacin hraca ve skole),

- trenér by mohl prenést trochu odpovédnosti na rodice prostfednictvim vysvétleni
dulezitosti protahovacich cviceni, kdy by rodice na své sportujici déti v tomto
sméru dohlizeli,

- informace rodici o terminu splaceni piispévk,

- trenér by si mél vyzadat ucast alespont jednoho zakonného zastupce hrace
na pravidelnych schiizkach,

- trenér by se na téchto schizkach mél pokusit zjistit informace o svych
sveétencich (zaliby, konicky, aktivity, zdravotni stav, prospéch). Ziskané

informace mohou slouzit ke kvalitnéjsi praci s hraci. Pokud se trenér naptiklad
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od rodica dozvi, Ze jejich syn/dcera ve volném cCase hraje na flétnu, ¢te a chodi
do matematického krouzku, pak miize snaz reagovat na vzniklé situace
v tréninkovém procesu,

- trenér by me¢l navazat také pratelsky vztah srodici a zajimat se i 0 samotné
rodiCe. Pro trenéry jsou informace o rodicich také velice dulezité. Kupiikladu
kdyz se trenér o rodi¢i dozvi, ze byl v mladi zapaleny do sportu (fotbalu), pak je
velka Sance, Zze 1 syn bude takto zapaleny. Trenér pak ma usnadnénou praci

s motivaci takovychto hraca.
3.3 Budovani autority

Prizkum ukazal, Zze osloveni trenéfi maji u svych svéfenci problémy s autoritou
a kazni. Proto bych kou¢im radil zaméfit se na odstranéni prave téchto slabin, nebot
se domnivam, Ze autorita a s ni spojena kazen hracu je v praci trenéra nesmirné dilezita.
Trenér bez autority si jen tézko dokaze sjednat poradek a dostat ze svych hraca
maximum. Na to, jak si u hraci vybudovat autoritu, neni presny navod. Nezbytny
je pfirozeny respekt a charisma, coz jsou ovSem vlastnosti, kterym se naucit neda.
Trenér by se vSak mél chovat pfirozené a byt sam sebou. Trenérim bych doporudil
na pocatku stanovit piesna pravidla a byt dusledny v jejich dodrzovani. Dale by méli
mit pozitivni pfistup a svym svéfencim naslouchat. Vztah s hraci by mél byt zalozeny
na vzdjemném respektu, toleranci. Trenér by mél jist€ vSechny hrace méfit stejnym

metrem — pak se autorita Casem dostavi.
3.4 ZvySeni trenérské kvalifikace

Jedna zvyzkumnych otazek zjisStovala jakou trenérskou licenci osloveni trenéfi
vlastni. Vysledky vyzkumu hovoii o tom, ze téméf 50 % trenéra ze zkoumaného vzorku
ma zakladni trenérskou licenci ,,C*“ a dokonce dva z trenéri nevlastni zadnou licenci.
Toto zjisténi na respondenty nevrhd zcela dobré svétlo. Trenérskou licenci ,,C* totiz
muze vlastnit kazdy obCan star§i osmnacti let, ktery si jen poda ptihlasku, zaplati
poplatek a ucastni se tfiadvaceti hodin Skoleni, které zpravidla byva rozdéleno do dvou
dni. Toto Skoleni obsahuje 12 hodin teorie, 10 hodin praxe a posledni hodina je urcena
zavéreCné zkousce. Cena tohoto kurzu je 500 K¢&. Trenéfi absolvujici Skoleni ziskaji

védomosti z oblasti zdravovédy, pravidel fotbalu, ale také informace o sestaveni
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tréninkové jednotky apod. Dale je ucastnikiim Skoleni prezentovana tréninkova jednotka
pod vedenim jednoho ze skolitel. Po absolvovani zavéreéné zkousky se ucastnikim
otevira brana k samotnému trénovani. Na zacatku trenérské kariéry musi vSichni trenéfi
absolvovat toto trenérské skoleni, ovSem postupem casu by mél mit kazdy trenér snahu

vzdélavat se a zajimat se o moderni trendy jak z praxe, tak i z teorie.

Prioritou klubu by méli byt predevs§im kvalifikovani trenéfi, ktefi mohou dopomoci
k vychové nadéjnych fotbalistd. Jelikoz vétsina trenérti vlastnicich trenérskou licenci
,,C“ pusobi prevazné u mladeznickych tymu, doporucil bych jim piihlaseni se ke studiu

vyssi licence. Konkrétné se jedna o trenérskou licenci UEFA | B“, coz je trenérsko -

)
manazersky kurz zaméfeny na rozvoj trenérid mladeze v kategoriich zaki a dorostu
hrajici nizsi soutéz. Toto studium jiz od trenért vyzaduje dosazeni urCité védomostni
trovné jak v roviné teoretické, tak i praktické. Ugastnik této licence musi mimo jiné
absolvovat piedepsanou délku studia ¢&itajici 160 hodin. Casovy harmonogram koleni
je rozdé€len do tii bloku: teorie 70 hodin, praxe 85 hodin a zavére¢na zkouska 5 hodin.
Trenéti absolvujici toto Skoleni budou obohaceni o informace z pedagogiky, etiky a
pravidel fotbalu. Dale se kurz zaméfuje na specializaci hernich ¢innosti jednotlivce,
vedeni tymu a management. Podle mého nazoru trenérim tento kurz pomuze zkvalitnit
praci s hraci aefektivnéji vyuzivat manazerské funkce. Cena kurzu je 6 000 Kc.
Domnivam se, ze pravé vysoka cena kurzu negativné ovliviiyje trenérskou vzdélanost v
klubu. Protoze jsou vyssi vzdelavaci kurzy pro trenéry financné dosti narocné, doporucil
bych vedeni klubu, aby se zamyslelo nad finan¢ni podporou, napf. uhradilo ¢ast
poplatku za licenci. Tato vyhoda by trenéry zcela jist¢ motivovala k absolvovani
vySsSich licenci. A jelikoz se s oslovenymi trenéry osobné znam, jsem si jisty, ze v jejich
ptipadé by je financni podpora od klubu motivovala zcela urcité¢ a méli by tak snazsi
cestu k ziskani vyssi licence. Dnesni doba trenérim nabizi kromé licen¢nich kurza
mnoho publikaci, dokonce i1 vyukové multimedialni materialy v podobé DVD nebo
internetu. Jedna z vyzkumnych otazek prokazala, ze se vSichni trenéfi v klubu uréitym

zpusobem snazi o sebezdokonalovani, coz je podle mého nazoru o divod vice je v tom

podporovat.
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3.5 Zdroje informaci

Z vyzkumu je patrné, ze se trenéfi klubu snazi o sebezdokonalovani. Jelikoz se jedna
o velice pozitivni zjiSténi, trenéram bych rad doporucil n€kolik zdroju, kde je podle

meého nazoru vhodné Cerpat nové informace.

Trenérim bych doporucil zvazit odebirani ¢asopisu Fotbal a trénink, coz je magazin
Ceskych fotbalovych trenéri se spoustou zajimavych c¢lankd a rozhovord. Tento
magazin je mozné odebirat v elektronické podobé, konkrétne v PDF. Zajemcum je tento
Casopis zaslan na jejich emailové adresy uvedené v objednavce. Piedplatné tohoto

casopisu pro rok 2013 stoji 105 K¢, v cen€ jsou zahrnuta 4 vydani (Formanek, 2013).

Jelikoz trenéfi uvedli jako nejCastéj$i metodu samostudia internet, proto se pokusim
doporucit né€kolik internetovych zdroji. Na internetu je nepfeberné mnozstvi zdroju,
ovSem ne vSechny maji svoji kvalitu. Trenérim bych jisté doporucil navstévovat
internetové stranky www.trenink.com, www.fotbal-trenink.com, kde je velké mnozstvi
tréninkovych podnétd, rad, c¢lankd, rozhovori a spousta dalSich zajimavych
informaci. Nesmim  také  zapomenout na  sledovani internetové  stranky
www.fotbal.cz, coz je stranka Ceské fotbalové asociace, kde jsou umistény veskeré

informace o ¢eském fotbale.

Samoziejmé existuje cela fada dalSich internetovych stranek, ale podle mého nazoru
je dulezité hledat prevazné kvalitni zdroje. Trenérim klubu bych dale doporucil, aby

mezi sebou vice komunikovali a predéavali si vlastni poznatky apod.
3.6 Slozeni realiza¢nich tymu

Z grafu 1 lze snadno vycist vékové obsazeni trenéri v klubu. Z grafického znazornéni je
patrné rozlozeni trenéri ve vSech vékovych kategoriich. Domnivam se, ze vék na
uspesnost trenéra nema zadny vétsi vliv. Roli mohou hrat pouze zkusenosti, jimiz budou
nejspise oplyvat starsi trenéfi s nékolikaletou praxi. Vyzkum ukazal, ze v klubu piisobi
vice nez polovina trenéru s trenérskou praxi nizsi nez tiiletou. Tento fakt se da vysveétlit
obmeénou trenérského obsazeni v klubu za posledni roky. Rozumim vedeni klubu
v angazovani mladych a perspektivnich trenéri, ovSem takové mnozstvi trenéru

s relativné nizkou trenérskou praxi je dle mého nazoru prespfilis.
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V klubu podle mého nazoru chybi vice kvalifikovanych a zkusenych trenérii a to hlavné
v mladeznickych kategoriich. Zde trénuji pifevazné trenéfi s nizkou kvalifikaci
a minimalnimi trenérskymi zkuSenostmi. Podle mého nazoru hlavnimi trenéry
v mladeznickych kategoriich by méli byt zkuSeni a kvalifikovani trenéfi. Nastupujici
generace trenérd by pak meéla zacinat u téchto trenéri na pozicich asistenta. Na tomto
postu by méli urcity Cas sbirat rady a zkuSenosti od starSich kolegli, nez sami povedou

tym jako hlavni trenéfi.

Jelikoz byla nezkuSenost uvadéna 1 v dotazniku jako slabina, proto se domnivam, ze
praveé témto trenérim by vyse zminény navrh mohl pomoci v trenérském rastu. S timto
navrhem souvisi dalsi doporuceni, které se tyka doplnéni trenéri v mladeznickych
kategoriich. Z divodu momentalniho obsazeni a nedostate¢ného poctu trenéri mladeze
bych doporucoval vedeni fotbalového klubu HFK Trtebi¢ angazovat alespoini dva az tfi

trenéry s dostatecnou kvalifikaci a nékolikaletou trenérskou praxi.
3.7 Planovani tréninkovych planua

Jednou zvelmi ddalezitych manazerskych funkci trenéri je  bezpochyby
planovani, bez kterého se da jen tézko obejit. V odbornych publikacich se muzeme

docist o dulezitosti vytvareni rocnich tréninkovych plant.

Ziskana data ukazala, ze si osloveni trenéfi nejcastéji pfipravuji tydenni tréninkovy
plan. Pfi¢iny tohoto vysledku hledam v nedostatku asu na pfipravu. Planovani ovSem
vyzaduje spoustu Casu a v zaCatcich muze byt zejména pro nezkusSené trenéry dosti
namahavé. Pozdéji vSak byva velkym pifinosem. Osobné se domnivam, ze by se trenéri
v klubu méli vénovat vice Casu na pfipravu tréninkovych plant. Jen tak je mozné
vytvorit dlouhodobéjsi plany. Trenérim bych doporucil vytistény tréninkovy plan
umistit na nasténku v Satn€, diky ¢emuz samotni hraci budou informovani o naplni

tréninkovych jednotek v nasledujicim obdobi.

Dulezitou soucasti planovani je evidence, bez niz plan ztraci smysl. Ocekaval
jsem, ze evidenci se bude zabyvat absolutni vétSina oslovenych trenéri, vyzkum vsak
ukazal, ze se ji vénuje pouze 58 % dotazovanych. Tento udaj podpofila

otazka €. 6, ktera se dotazovanych ptala na dulezitost nékolika manazerskych funkei,
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kde jako nejméné dulezita byla oznaCena kontrola. Jak vidno, trenéfi v nizsich soutézich

nepfikladaji dostateCnou dilezitost témto Cinnostem.

Evidence je pfitom pro trenéra dilezita z pohledu zpétné vazby. Kazdy trenér by mél
mit k dispozici tréninkovy denik, do kterého by mél zaznamenavat dulezité ukazatele
majici rozhodujici vliv na rozvoj vykonnosti jednotlivych hrac¢a. Doporucuji proto, aby
trenéfi vice vyuzivali tuto formu zaznamenavani, kterd je v dneSni dobé stale vice

podcenovana.
3.8 Doplnéni hraca

Diskuze s trenéry ukazala, ze nejsou spokojeni s pocty hracu ve svém druzstvu. S touto
nespokojenosti vyjadiuji naprosty souhlas a dovolim si tvrdit, ze by mél mit trenér
k dispozici dostatecné Siroky hracsky kadr, proto bych se pokusil doplnit chybéjici
hrace. Klub se v tomto sméru snazi spolupracovat s okolnimi kluby a prostfednictvim
stiidavych startd doplnit uzké kadry. Tito hraci byvaji trenérim ovSem k dispozici
pouze na mistrovska utkani. Pro trenéry jsou poCty hracu dilezité nejen v samotném
tréninku, ale i v zapase, kde si mohou vybirat nejoptimalnéjsi sestavu. Nedostatek hracu
se tyka predevS§im hrac¢d nizSich vékovych kategorii. Trenér s dostatecné Sirokym
kadrem muize pouzivat narocng€jsi tréninkové metody. Tim padem se tréninkova
jednotka stava kvalitngjsi, coz mize mit za nasledek zvySeni hracské vykonnosti ale i
pozitivni vliv na trenéra. Domnivam se, ze v klubu chybi také clovek, ktery by mél na
starosti sledovani a privadéni talentovanych hracd. Proto bych klubu doporucil

angazovat schopného clovéka na pozici ,,skaut*.
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ZAVER

Predlozena bakalarska prace se zabyva manazerskymi dovednosti fotbalového
trenéra. Jelikoz se fotbal jako sport neustale vyviji, jsou v dnesni dobé kladeny stale
vy$si naroky jak na hrade tak piedevsim na trenéry. Uspé&sny trenér by mél disponovat
velkym mnozstvim znalosti a dovednosti. Podstatnou soucasti trenérské kariéry jsou

zkuSenosti ziskané praxi. Pro trenéry je ovSem nezbytné, aby se neustale vzdélavali

a zdokonalovali ve svém oboru.

Teoreticka Cast bakalarské prace je vénovana reSer§i odborné literatury a jsou v ni
popsany soucasné poznatky a metody manazerské a trenérské praxe. Prakticka Cast je
vénovana zakladni charakteristice klubu, dale jsou zde vyhodnoceny ziskané informace
z dotaznikového Setfeni, kterého se zucastnili vSichni trenéfi klubu. Z dotazniku
vyplynulo, ze ackoliv se trenéfi v ramci svych moznosti snazi o sebezdokonalovani,
schazi jim dostateCné fotbalové vzdélani a predevs§im zkuSenosti. Z manazerskych
funkci by se nejvice méli zaméfit na planovani, naslednou kontrolu a zpétnou vazbu.
Ziskana data také ukazala, ze osloveni trenéfi maji usvych svéfenci problémy
sautoritou a kazni. Cilem posledni casti prace je deskripce navrha

a konkrétnich doporuceni vedouci ke zkvalitnéni a zefektivnéni trenérské ¢innosti.

Primarnim cilem této prace bylo zjistit, zda trenéfi fotbalového klubu HFK Trebic
vyuzivaji manazerské dovednosti ke své trenérské praci. Pro splnéni tohoto cile vznikl
dotaznik, ktery byl formou e-maili rozeslan v§em trenérim na jejich kontaktni adresy.
Pres vSechna negativni zjiSténi bylo prokazano, ze trenéfi disponuji manazerskymi
dovednostmi a vlastnostmi potfebnymi k trenérské praci. Timto zjiSténim byl cil prace

splnén.
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Priloha 1: Dotaznik pro trenéry
Dobry den,

jmenuji se Pavel Chalupa a jsem studentem tfetiho rocniku Vysoké Skoly technické
v B¢, obor Management v télesné kultufe. Zpracovavam bakalafskou praci na téma
Manazerské funkce trenéra ve vybraném sportu a timto Vas chci pozadat o vyplnéni

dotazniku, ktery mi pomutze zmapovat situaci ve fotbalovém klubu HFK Trebi¢.

Vyplnéni vSech 13 otazek Vam zabere maximalné 10 minut. Ziskané odpovédi pak
budou zpracovany v praktické Casti bakalarské prace, jez budou doufam pfinosem i pro

HFK Trebic.

Za vénovany Cas vyplnéni dotazniku Vam predem dekuji.
S pozdravem Pavel Chalupa

1. Kolik je Vam let?

20-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51 avice

O O O 0O O O ©O

2. Jaké je Vase dosavadni nejvyssi vzdélani?

o Zakladni

Stfedni odborné ucilisté

o

o Stiedni Skola s maturitou

o Vysokoskolské

o Jiné| |

3. Jaka je VasSe nejvyssi ziskana trenérska licence?

o Zadna
o Trenér licence ,,C*

o Trenér UEFA ,B“ licence



o Trenér UEFA , A“ licence
o Trenér mladeze UEFA [ A*
o Trenér UEFA profesionalni licence

o Profesionalni trenér FACR

4. Jaka je Vase dosavadni trenérska praxe?

o 0-3let

o 4-8let

o 9-151let
o 16-20 let

o 21 avice

5. Jak dulezité jsou podle Vas pro uspésného trenéra jednotlivé vlastnosti? U kazdé

moznosti zvolte jednu odpoved.

Urcité ano | SpiSe ano Nevim Spise ne | Urdité ne

Schopnost komunikovat jasné a

srozupmitelné J © © © © ©
Schopnost vZit se do situace o o o} o} o}
Rozhodnost o} o} o} o} o}
Organizacni schopnost o o o o} o}
Vedeni tymu o o o o o
Psychicka odolnost o o o o} o}
Byt pro hrace prikladem o o o o o
Kreativita o} o} o} o] o]
Odbornost o} o} o} o} o}
Pracovitost o} o} o} o] o]
Trpélivost o o o o} o}
Ucit se novym vécem o o o o o}
Nebojacnost o o o o} o}
Tvrdohlavost o} o} o} o} o}
Cilevédomost o o o o} o}
Uméni motivovat a odménovat o o o o} o}




6. Serad’te prosim nasledujici manazerské funkce sestupné od nejdulezitéjsi po nejméné

dulezitou.

Planovani
Organizovani
Rozhodovani
Vedeni

Kontrola

7. Které tvrzeni je Vam jako trenérovi nejblizsi?

Poradi

o U hraca kladu daraz na kazen, poslusnost a dikladné plnéni ukola. Pri

neposlusnosti ¢i neplnéni stanovenych ukold jsem pfisny a trestam.

o Nebranim se diskuzi s hraci, jejich nazory respektuji. Snazim se byt neustale

pozitivni a vytvafet dobrou atmosféru v tymu.

o Upfednostiyji volnéjsi styl fizeni, bez ud€lovani mnoha piikazii a trestu.

Nechavam druzstvu volnost.

8. Jak by mél trenér motivovat své svérence? U kazdé moznosti zvolte jednu odpoveéd'.

Naprosto Spise Spise Naprosto
souhlasim souhlasim | nesouhlasim | souhlasim
Hrace neni tfeba motivovat o o o} o}
Slovni pochvala mezi 4 o¢ima o o o o}
Slovni pochvala pred tymem o o o o
Vzbudit u hrace pocit dlleZitosti v
‘ 0 o o o
druzstvu
Zarazenim hrace do zakladni sestavy o o o} o}
Verejné uznani o} o} o} o
Vécné ocenéni (napf. darkovy poukaz) o o o o
Trest, krik o o o} o}
Sazka s druistvem (napf. v pripadé o o o o
postupu se trenér ostfiha dohola)
Pozvani hrace do hospody o o} o} o}
Finan¢ni odména o o} o} o}




9. Jaky styl komunikace pfi trénovani zpravidla pouzivate?

o Autoritativni styl (trenér ostatni nepusti ke slovu a musi mit posledni slovo)
o Submisivni styl (trenér bez vlastniho nazoru, tichy, mi¢i a jen ptikyvuje)
o Kooperativni styl (trenér umi naslouchat, snazi se o vystizné a srozumitelné

sdéleni informacti)

10. Které z moznosti ve skuteCnosti nejvice odpovidaji VaSemu jednani v trenérské

praxi? Mulzete oznacit vice odpovédi.

o Pripravou tréninkovych plant travim hodné casu

o Mam pfipravené plany na vice nez rok dopredu

o Mam pfipraveny a nachystany operativni plan na 2 az 8 tydnti doptedu
o Mam pfipraveny tydenni tréninkovy plan

o Mam pfipraveny pouze denni tréninkovy plan

o Pouze improvizuji

o Veénuji ¢as evidenci a vedu si tréninkovy denik

o Evidenci nevénuji pozornost

11. Jak zdokonalujete své trenérské schopnosti ¢i znalosti? (knihy, internet, kurzy)

Ptipadné mate to v planu?

12. Co pii vykonavani trenérské prace povazujete za svoji nejveétsi slabinu?

13. Co pti vykonavani trenérské prace povazujete za svoji nejveétsi prednost?




Priloha 2: Historie fotbalového klubu

Prvni zminky, které vedou k dnesnimu fotbalovému klubu HFK Tiebic, se datuji k roku
1907, kdy se sesla parta nadSenych vysokoskolakt, ktefi travili své prazdniny praveé
v Ttebici. Byli to pravé tito studenti, ktefi stoji za prvnim zalozenim fotbalového tymu
ve mésté TrebiC. Jelikoz se jednalo o nezamozné chlapce, jejich zacatky nebyly vibec
snadné. Kopana se v Ttebici zacala rozsifovat az po vzniku Akademického fotbalového
krouzku zalozeného studenty. Za vice jak sto let se v Trebi¢i zrodilo hned nékolik
fotbalovych seskupeni, mezi ktera patiily: Ceskoslovensky sportovni klub (C. S. K.)
Tiebi¢, Délnicky sportovni klub (DSK), SK Achilles, SK Hakoah, Ceskoslovensky
amatérsky sportovni klub (C. A. F. K.) Trebi&, Sportovni klub Podklasteti a dalsi. Prvni
hraci plochou, kde se odehravala vsechna utkani, bylo méstské trzisté za hibitovem.
Roku 1923 po slouceni C. S. K. a Achilles vznikl novy klub Sportovni spolednost
Tiebic. OvSem tento klub nemél dlouhého trvani a zanikl spoleCné s ostatnimi
kluby. Co se tyCe historie dneSniho fotbalového klubu HFK Tiebi¢, je potieba
se zabyvat predevsim historii fotbalovych klubli FC Slavia Ttebi¢ a TJ BOPO, teprve
jejich sloucenim v bfeznu 2002 vznikl pravé HFK Trebic. FC Slavia Trebi¢ vznikl
v r. 1992, kdy navazal na bohatou sportovni tradici ve mésté Tiebici, pficemz se stal
nasledovnikem predevs§im Délnického sportovniho klubu Tiebi¢ (zal. r. 1910) a SK
Horacké Slavie Trebic (zal. r. 1928). TJ BOPO byla zalozena v roce 1936, puvodné
jako  SK Borovina, ve stejnojmenné cCtvrti Borovina-Trebi¢, ktera byla
zapadomoravskym stfediskem Bat'ovy obuvnické, puncochaiské a kozeluzské vyroby.
Pozdégji byl SK Borovina pfejmenovan na Jiskru Tiebi€ a v r. 1968 pak na TJ BOPO
Tiebi¢. Utelem zalozeni fotbalového klubu HFK Tiebi¢ bylo vytvoreni silného
a konkurenceschopného tymu, ktery bude usilovat o postup do Moravskoslezské
fotbalové ligy (MSFL), coZ je tieti nejvyssi soutéz v Ceské republice, ale také ktery
bude dobfie reprezentovat okresni mésto Trebi€. Po slouceni se tento klub stal nejvetsim

klubem na okrese a soucasn¢ druhym nejvét§im klubem na Vysocing (Nevrkal, 2005).



Priloha 3: Slozeni realiza¢nich tymt v klubu

Kategorie Hlavni trenér Asistent trenéra
Muzi "A" Libor Zelnicek Miloslav Loucky
Muzi "B" Vladimir Maly Jifi Ondracek
U-19 (st. dor. A) Ivan Cermak Jindfich Zimola
U-17 (ml. dor. A) Jan Novotny Jaroslav Lhotsky
U-16 (ml. dor. B) Radek Nejedly Jaroslav Lhotsky
U-15 (st. zaci A) Ivo Nejedly Jan Tfilety
U-14 (st. zaci B) Karel Fencl
U-13 (ml. Zaci A) Vojtéch Stava
U-12 (ml. Zéci B) Pavel Némec ml. David Machacek
U-11 (st. ptipravka) Petr Florian Radim Fiser
U-9 (ml. ptipravka) Ivan Mokri$
Trenér brankait Pavel Némec st.
Séftrenér dorostu Ivan Cermak
Séftrenér zaki Karel Fencl

(Zdroj: vlastni zpracovani)




Piiloha 4: Poget soucasné vyskolenych trenért v CR

UEFA profesiondlni Profesionalni trencr Celkem
Nejvyssi licence licence FACR
357 207 564
UEFA A A licence + II. tiida
Trenér A licence
905 635 1540
UEFA B B licence + III. trida
Trenér B licence
2825 413 3238
Trenér C licence 5623
UEFA Grassrooct C 520
licence
Trenér mladeze 110
UEFA A
Celkem 11595

(Pievzato z: FACR, 2012)




