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1 Uvod

Dopravu lze z&adit mezi nejrychleji se rozvijejici o&vi narodniho hospodstvi.

S rozvojem trzniho hospoiddvi roste pdet osobnich i nakladnich automdbiiejen vCeské
republice, ale v celé EvrépZvySujici se pdet automobil ukazuje vysplost dané zeg) ale
zarovés ma mnohem &tsi vliv na Zivotni prosedi.

Podle Sdruzeni automobilovéhoaprysiu (SAP) se pet motorovych vozidel ¢R
k 30. 9. 2015 zvysil na 7,069 milionu (z toho 5rilionu osobnich vozidel). Bmérné stéi
motorovych vozidel se zvysilo na 17,45 let a osobrautomobil na 14,53 roku, zatimco
v roce 2010 to bylo 13,7 let. Automobily starSievizez 10 let tvid pires 66 % z celkového
postu automobili registrovanych WCR a z toho automobily starsi nez 15 Ig¢gstavovaly
v roce 2010 pouhych 30 %, ale nyni je to 45 %,meti ve vysplych zemich se procento
automobiti starSich vice nez 10 let pohybuje mezi 25 - 35c&lkového pdtu [Autosap, 2015
a Javirek, 2011]. Podle OECD ekonomickéhepleduCR [2011] je nutnézpsisnit povinnosti
v oblasti inspekce a udrzby vozidel zalém lepsSi kontroly emisi u starych vozidel adedeim
podpory obnovy vozovych pér&sobnich vozidel, ndkladnich vozidelwobug” .

Emisni kontroly vozidel 'R sefidi zakonent. 239/2013 Sb a vyhlaskou Ministerstva
dopravy¢. 342/2014 Sb. o technickych prohlidkdch &eni emisi vozidel. Emisni kontroly
jsou provadny pravidelr po celou dobu Zivotnosti automobilu. U zdZzehowyatori se né&ii
emise oxidu uhelnatého (CO) a nespéalenych uhlowq@HK) a u vzitovych motoi kourivost
pii opakovanych volnych akceleracich.

V CR, ale i v Evrop jsou pouZivany jenom volnshové a akceleai testy, které jsou
jednoduché a nedokéazou zachytit vSechny nedostaiky. testy by bylo vhodné nahradit
novymi, které by byly fisnsjSi a |épe chranily Zivotni prasidi. V tomto sréru je mozné se
nechat inspirovat vysejSimi zeng¢mi, jako jsou Spojené staty americké, které jiZzerty
piisrejSi kontroly. V oblastech s nejvyssi koncentractigel a tim padem také Skodlivych
emisi, se pouzivaji vicestiupvé emisni kontroly, které umidji méit mérné emise vozidel
pii zatizeni motair a ne jen pouze absolutrii polnobéhovych otékach.

V dnesni dobsi lidé jiZz neundji predstavit svij Zivot bez vozidel, které vyuZivaji t&n
neustale. Ray vozidel stéle stoupaji, protoZe lidem poskypghodinou, rychlou a nezavislou
piepravu. Automobilova doprava poskytuje spoustu dytkeeré s sebourimaseji i nevyhody,
jako napiklad hluk, odpady ropnych produka hlavié pevné a plynné Skodlivé emise, které
se vyskytuji ve vyfukovych plynech.



2 Védeckeé hypotezy a cile prace

Na za&atku bylo nutné formulovat hypotézy a cile. Tytgpbiézy byly vytvéeny na

zaklad poznatki nabytych pi sekundarnim vyzkumu.

S ohledem na teoretick& vychodiska byly vyerty nize uvedené hypotézy:

v
v

Hi: Cim prisrejsi budou emisni limity, tim nizsi budou realné seni

H>: Stanice technickych kontrol jsou legislativouregnosiovany ged stanicemi
meéteni emisi.

Hs: Inovace na stanicichdfeni emisi jsou pé¢ba.

H4: Je nutné zinit frekvenci kontrol na stanicichdieni emisi.

Cilem této disertai prace je popsat a analyzovat &snou situaci a vypracovat

strategii inovaci emisnich stan@il prace Gzce navazuje na moderni trendy v obdastovani

produkce Skodlivych emisi spalovacich maétofprisiujici se homologani predpisy vyraza

snizily produkci Skodlivych emisi u ndwyrobenych vozidel, produkce Skodlivych emisi se

tak vice posouvéa do oblasti provozu vozidel.

Aby bylo dosazeno hlavniho cile diséra prace, byly stanoveny dil cile, které budou

detailrgji popsany v nasledujicim textu:

v

AN N N N NN

Zmapovani dostupnych informaci vztahujicich senédau tématu
Zhodnoceni vlii marketingového prostdi SME

Vypracovani SWOT analyzy SME

Popis marketingového mixu SME

Realizace marketingového vyzkumu SME

Navrhy inovaci SME

Formulace zéasra



3 Materialy a metody

K dosazeni fedem vytg¢enych citi disert&ni prace je nutné vymezit vhodné metody,
které jsou postupem k nabyti znalosti a dosazémi Kivypracovani této disettai prace je
pouZita soustava logickych metod: analyza, syntérmiukce, dedukce, abstrakce
akonkretizace. Analyza syntéza jsou sice of@é zpisoby zkoumani, alefppom se navzajem

dophuji.

Analyza dostupnych informaci vztahujicich se k daméématu

Prvnim krokem je provedeni analyzy sekundarnichkibg budou zkoumany séasre
dostupné informace, jak v @té forne, tak i na internetovych strankach a jsou nasledn
zpracovany. Ukolem je prostudovat dostupnou litetatktera se tyka zkoumané problematiky

a na zaklagltéchto podklad vypracovat experimentaldast.

Analyzy marketingového prasidi SME

DalSim krokem je vypracovani analyzy, ktera se &aja na marketingové prasti.
Nejprve je zkoumano WBi prostedi stanic rfeni emisi pomoci PEST analyzy a nastedn

vnitini prostedi SME.

SWOT analyza SME
Na zaklad vystupi z analyzy makroprogtdi a mikroprosedi je sestavena SWOT

analyza SME, ktera je ro&géna na 4 kvadranty — silné stranky, slabé strapkijezitosti
a hrozby. Na zakladsilnych a slabych stranekiilezitosti a hrozeb je sestavena konfrénta
matice, ve které jsou jednotlivé faktory obodovéay,vysledného hodnoceni vyplyva, kterému

faktoru je poteba se $novat nejdive.

Marketingovy mix SME

V této ¢asti jsou popsany jednotlivé nastroje rée8ého marketingového mixu 5 P,
pomoci nichz je dosahovano marketingovych.d{l zakladnim 4 P - produkt, cena, distribuce

a komunikace - budeipldno i paté P - lidé.

Marketingovy vyzkum SME

Pilotni studie je provedena na malé skdpipomoci kvalitativni techniky

- nestandardizovaného neboli nestrukturovaného oraxin. Pilotni studie potvrzuje jako



nejvhodrjsi kvantitativni vyzkum pomoci dotaznikovéhoigef. Zvoleno je dotazovani
pomoci internetu (CASI), protoZe je rychlé a lev@éobni dotazovani (PAPI) je spiSe vhodné
pro kvalitativni vyzkum. Dale jeifliS drahé a nakmeé kwili zastoupeni stanic &eni po celé
republice. Telefonické dotazovani (CATI) je takélowgeno, sice je lew)Si nez osobni
dotazovani, ale vzhledentktnosti telefonickych dotaznilposledni dobou by pragpodobr
nebylo @ilis asgdné. Po pilotni studiifichazi nafadu gedvyzkum. Pedvyzkum je pouZzivan
kvili zkvalitnéni pripravy nasledného vyzkumu. Provadi se na malénkudmti, ale na ¥tSim
nez pilotni studie. Bhem gedvyzkumu se asfuji postupy, které jsou pouzity v nasledném
vyzkumu. Déle se také préije, jestli jsou vybrany vhodné vyzkumné techniky.

Nasleduje sér primarnich dat, ktera jsou zj$ta vybranou technikou & dat a to
dotazovanim. Marketingovy vyzkum bude zahrnovatnkitativni, ale i kvalitativni Ségéni.
Dotazovani je elektronické pomoci internetovéhoadoiku, ktery porize irychlejSimu
a pohodIgjSimu zpracovani dat. Po sesbirani a zpracovanijelarovedena jejich analyza.
Kvantitativni vyzkum pomoci dotaznikovéhoigeti je doplgn o kvalitativni vyzkum, ktery je
proveden pomocfizeného rozhovoru. Pro tento rozhovor je vytipovasm osob, kdy ¢t

Z nich seizenym rozhovorem souhlasi a ma na zodpeni otazekas.

Navrhy inovaci SME

Nasleduji navrhy moZznych inovaci stanicéieni emisi a jejich dopoéeni
k implementaci. Tyto navrhy inovaci SME vychazitreqchozich kapitol a zahrnuji sedm

navrhi na mozné inovace SME.

Zavedeni centralni databaze

Zavedeni centralni databaze je prodiskutovanoas&stnanci Ministerstva dopravy
panem Jaromirem Pechou a pani Jelenou Lukasovomid@echa pracuje na Odboru provozu
silni¢cnich vozidle na Oddeni schvalovani vozidel a jejich kontroly v prowoa ma na starost
praci s daty z Centralniho infordrdho systému Stanic technickych kontrol. Pani Jelen
Lukasova pracovala na stejném odboru ideld jako pan Pecha aéma na starost ifimo
stanice mifeni emisi. Po jejim odchodu dadhodu ji nahradila pani Milena Machalova&i P
osobni nav&wé Ministerstva dopravy prabla nazorna ukazka centralniho systému STK
amoznosti vystup dat ze systému. Vzhledem k omezenym moZnostemumystdat
z centralniho inform&iho systému v dabpsani této prace a faktu, Ze zpracovavana data
pochazeji pouze z STK a data ze SME nejsou v Zddtabdazi dosud shrom#idvana, nejsou

vyhodnocena jako vhodna pro tuto praci. Zatimco istanstvo dopravy nema centralni
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informatni systém pro stanicedifeni emisi, tak spot@ost Dekra CZ a. s. takovy systém ma,

software je nazvan Emise, ale zpracovava data pp@2eSME pdicich spolénosti Dekra.

Zavedeni kameroveého systému

Hodnoceni navrhu na zavedeni kameroveého systémaisjgano prozkoumanim
sekundarnich informaci, které se vztahuji k prvmyisiedikam po zavedeni odesilani fotografii
z STK vCeské republice od 1. 1. 2016 a k hodnoceni kambmwystému na stanicich

technickych kontrol a pracovistichébeni emisi na Slovensku, ktery byl zaveden 1. 73201

Znena frekvence povinnéhaereni emisi

Tabulkacetnosti kontrol na technickych stanicich je vyema pomoci sekundéarnich
dat a informace z této tabulky jsou dale zpracoviammoci nastr@j deskriptivni (popisné)
statistiky. Na zaklaghodnot uvedenych 35 stidfsou vyp&itany ukazatele sdni hodnoty,
jako je aritmeticky pimér, modus, median a ukazatele variability jako rgkatsm. odchylka.

Zprisreni limitz

Doporweni navrhu ke zpsreni limita ke splni pravidelnych prohlidek na STK
a SME je dano na zaklagirostudovanych sekundéarnich zdrgiejména na zakladrysledka
meéteni na Graz University of Technology v Rakouski frovnani NQ pii méreni dle
jizdniho cyklu NEDC a CADC) a porignani skupiny Volkswagen k instalaci podvodného

softwaru do dieselovych motoftzv. Diesel gate).

Zmena vysledného hodnoceni
Doporieeni je dano na zakladrysledki, které jsou BZzné i kontrolach na stanicich
technickych kontrol. Tyto vysledky jsou zaznamemdvéa zpracovavany v centralnim

informainim systému STK.

Nova metodika #afeni
Vysledné doporkeni vznika na zakladprostudovani sekundarnich zdrej na zaklagl
sbéru primarnich dat, tj. vysledkmarketingového vyzkumu - kvantitativniho vyzkumti p

dotaznikovém S&tni.

Formulace zasru

Na zavr jsou diskutovany vystupy zZ@deslychtasti a zhodnoceny vysledky prace.
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4 Vysledky

Na obr. 1 je satasné schéma upraveno. Vzhledem k tomu, Ze frekvieoicgol je
dostaténa a neni poeba ji upravovat, tak byl zachovan gasny model - u nového automobilu
po 4 letech, naslednjiz po 2 letech. Vzhledem k tomu, Ze gasné testy gfeni emisi
v nezatizenych rezimech nejsou schopny odhalithr§eamedostatky, je navrhovana nova
metodika ngieni emisi. Dale by bylo vhodné ragsimozné vysledky réeni emisi podohkin
jako je to u STK, aby n&fklad @i nesplréni do ugitého malého procenta nemuselo byt vozidlo
okamzi odstaveno a mohlo se s nirfejet do vybraného servisu k opéaDale bylo do
schématu fidano dalkové snimani emisi, protoZze neustale mrétaérné stdéi vozidel. Auta

nesphujici emisni limity, ktera by byla odhalen&i galkovém snimani emisi, by muselded

na SME mimo dvouleté intervaly.

-]

homologaéni

testy

6 let

8 let

SME

odstranéni staré znamky (pokud je na SPZ)
predloZeni technického prikazu
vizualni kontrola automobilu

nacteni zavad

vyplnéni tdaji o vozidle

méfeni emisi

nova metodika
méFeni emisi

¥

¥

limity méreni emisi
splnény = wytidténi

2 roky 4 roky
»
»
>

pravidelna

kentrola
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Obr. 1: Navrh postupu pravidelnych kontrol méreni emisi[upraveno dle Kadlek, 2003,
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H1: Cim p¥isngjsi budou emisni limity, tim niz3i budou reainé ense.

Patet motorovych vozidel rok od roku stale stoupam He zvySuje i mnoZstvi
Skodlivych plyri. Proto jsou neustéle @ipiovany limity emisi, aby se zabranilo poSkozovani
lidského zdravi, tak i Zivotniho prdsdi. Vyrobci automohil jsou legislativou tléeni ke
snizovani emisi, ale jak dokazugktera ngreni, tak i kauza ze #a2015 nazvana Dieselgate,
tak tomu tak neni. Americkd agentura pro ochranwotéiho prosiedi (EPA) obvinila
Volkswagen, Ze instaluje do automdid dieselovym motorem podvodny software Zelém
snizovani emisiipjejich kontrole. Tyto automobily produkuji wbném provozu az 35x vice
emisi oxidi dusiku nez f laboratornim mifeni.  Vedeni spotmosti Volkswagen se
nakonec fiznalo k instalaci speciélniho algoritmu na podvw®dniZeni emisitplaboratornich
kontrolach piblizné u 11 miliori automobit s turbodiesely.

Odlisné vysledky jsou znazammy na obr. 2, kde modry sloupec zndage snizovani
NOx behem ngieni v cyklu NEDC &erveny sloupecipméieni v cyklu CADC. Hypotéza se
nepotvrdila a filis ptisné emisni limity nevedou ke snizovani realnycksémyprodukovanych

motorovymi vozidly.

1

09 |
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0.7 B B e
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0.4

03 | '

0.2 '

01 |

0

Euro1l Euro2 Euro3 Euro4 Euro5 Euro6*

Obr. 2: Méfeni emisi NQ (g/km) naftovych motoni p¥i méreni v cyklu NEDC a CADC
[Ecoscore, 2015]

H2: Stanice technickych kontrol jsou legislativou upednostiovany pred stanicemi néreni
emisi.

Stanice technickych kontrol Geské republice pouzivaji jako vysledné hodnoceni
kontroly motorovych vozidel vice moznostiéniito moznostmi je hodnoceni gobilé,

docasre zpisobilé a nezfsobilé, a také se rozliSuji typy zavad na lehk&neaa nebezgaé.
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Zatimco vozidla na stanicich &ieni emisi maji pouze dvmoznosti: bd’ jsou vysledky
vyhovujici a SME vystavi protokol odteni emisi a nalepi n&jrochrannou znamku nebo jsou
nevyhovuijici. Stanice technickych kontrofeské republice maji Centralni infortma systém
STK, do kterého se odesilaji informace, které sted& eviduji a zpracovavaji. Do tohoto
Centralniho informéniho systému STK se odesila fotodokumentace, lkierd systému
eviduje po dobu 5 let. Zatimco na Slovensku byletvence 2013 zaveden kamerovy systém
jak na stanicich technickych kontrol, tak &asreé i na pracovistich gfeni emisi.

Stanice mifeni emisi Weské republice jsou v stasné dob specializovanym
pracovis¢ém opraven. Podle simice Evropského parlamentu a Rady 2014/45 EU z dn
3. 4. 2014 stanice &eni emisi neily byt samostatné, ale vzdy ve spojeni s technickou
kontrolou [Asociace emisnich techiiik opravéi, 2016].

Podle Charvata [2013] se Ministerstvo dopré&\R vyhyba problematice vytenych
filtra ¢astic u automobil s dieselovym motorem, tak i nutnosiSit problémy okolo SME
(centralni informani systém,...). Také podle §o pfispsvka ve Veéstnicich dopravy tykajici
se STK a SME je hlaww roce 2016 mnohem mé&opravovano, co se tyka STK, v 1. pol. 2016
se 7 pispsvku tykalo STK, zatimco 17 jich bylo k SME; v 2015 pievazovaly pispevky
SME - 24 vs. 19 fispsvkam STK [Ministerstvo doprav{R, 2015, 2016].

Has: Inovace na stanicich néfeni emisi jsou pokeba.

Neustale se zvySuje et motorovych vozidel, kterych bylo k 30.iz2015 celkem
7,07 milioni. Stejre tak se zvySuje i gimérné stéi automobiti, které je nyni 17,35 roku. Proto
je poteba myslet do budoucna &agieSit potebné inovace na emisnich stanicichi€mtost
inovaci na emisnich stanicich potvrzuji vysledkyrketingového kvantitativniho vyzkumu,

kde pouze 27,73 % respondindpowdélo, Ze nejsou poeba Zzadné zamy.

Zbylych cca 72 % zvolilo &kterou z nasledujicich zm:
v' 37 % Centralni informani systém
v 29 % zngna vysledného hodnoceni
v’ 27 % zavedeni kamerového systému
v

17 % nova metodika &eni

Respondenti kvalitativniho marketingového vyzkunaurhovali jako moZné inovace

zavedeni emisnich plaket pro vstup a@tarych velkych nist, tak jako je tomu v séasné



dohk2 v Némecku, dale pak platbu sitmi dar¢ uréenou na zaklademisni fidy nebo ukitou
slevu na pojigni.

Marketingovy vyzkum zabyvajici se kontrolami vozide emisnich standafdve
Spojenych Arabskych Emiratech proved| Selim a @011). Vysledkem vyzkumu, ktery byl
provadgn pomoci dotaznik byla neuspokojiva ucelenost standardykonavanych test
a kvality testovani. Respondenty byli pracovni¢echnickych kontrolnich center vozidel,
importnich pistavi, experti a majitelé aut po celych Spojenych ArgbbkEmiratech.

Ha: Je nutné znénit frekvenci kontrol na stanicich méieni emisi.

Tato hypotéza se nepotvrdildeska republika pouziva rReptjsi model v Evrop,
tzn. nové auto jde na prvni kontrolu po 4 leteghotom absolvuje kontrolu na SME a STK
vzdy kazdé dva roky. N&gsg|Si kontrolu (kazdy rok) maji mérvysgelé staty jako je Albanie,
Cerna Hora nebo Chorvatsko. Stejny model jakoCregka republika pouzivaji také Dansko,
Francie, Italie, Norsko a Slovensko (tab. 1). N&opkrajina nema povinnou pravidelnou
prohlidku.

Tab. 1: NejéastéjSi modely dle pdti let mezi prohlidkami [Maruskova a Pluha2015]

Pocet let mezi Staty
prohlidkami
Albéanie,Cerna Hora, Chorvatsko, Makedonie,
1-1-1 Srbsko
2-1-1 LotySsko, Rumunsko
3-1-1 Nizozemsko, Velka Britanie
3-2-1 Bulharsko, Finsko, Polsko, Rakousko
CR, Dansko, Francie, Irsko, Italie, Kypr, Norsko,
4-2-2 Recko, Slovensko
4-3-2 Malarsko, Svycarsko

Stejre tak vysledky marketingového vyzkumu potvrdily, beni poteba nénit
frekvenci na stanicich &eni emisi (obr. 3).i#blizn¢ 53 % respondefitodpowvdélo, Ze jsou
spokojeni se saasnym modelem. Pouze 14 % navrhuje prvni kontroltlati uz po dvou
letech misto peétyfech a téni stejné procento lidi navrhuje druhou prohlidkpafech letech
a dalSi prohlidky vzdy po dvou letech. SpiSe jeg/ tedifeba klast draz na celkovy gib¢h
prohlidky a neni paééba ngnit jeji frekvenci.

Frekvenci pravidelnych prohlidek se zabyvaji venswianku i Keall a Newstedad
[2013], kde hodnoti naklady a benefity frekvencavdelnych technickych kontrol vozidel. Na

Novém Zélandu jsou povinné kontroly jednou za ra@usdi zkoumaiji, jestli by bylo vyhodné
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frekvenci prohlidek zvysSit a provédje dvakrat réné. Vysledkem je, Ze by prohlidky pdilp
roce nebyly finatiné efektivni.

Jak Casté by mély byt kontroly na stanicich mé&feni emisi (SME)?

B4 -2 -2 (ngjdfive po 4 letech, pak kaZdé dva roky - tak jako nyni): 63
(52,94 %)

O2-2-2(kazde dva roky). 17 (14,29 %)

B4 -3 -2 (nejdiive po 4 |etech, pak po 3 letech, a pak kaZdé dva roky): 16
(13,45 %)

H1-1-1(kaZdyrok) 6 (5,04 %)

H2-1-1(nové auto po dvou letech, pak kazdy rok) & (4,2 %)

B3 -2 -1 (nejdfive po 3 letech, pak po dvou letech a pak kaZdoroéné) 3
(2,52 %)

@4 -1-1(nejdfive po 4 letech, pak kaZdy rok). 3 (2,62 %)

B Ostatnl odpoveédi: 6 (5 %)

zdroj: https://auta-a-emisni-stanice vyplnto.cz

Obr. 3: Jak ¢asté by né€ly byt kontroly na stanicich méieni emisi (SME)?

Nova metodika nméreni emisi

Jednou z moznosti inovace by byla nova metodiki&eni, ktera by vice odpovidala
méteni emisi v provozu. Inspiraci mohou byt filklad Spojené staty americké, ve kterych maji
nekteré staty velmi propracované kontrolgieni emisi. Kontrola fize probihat v realném
provozu, kdy vozidlo, u kterého jsou né&m@ny nadlimitni hodnoty, je poslano nakthdngjsi
kontrolu emisi. Mieni emisi je provagho na valcove brzq ktera I1épe simuluje realny provoz
a miteni je proto mnohemiesrejsi nez ndteni, které je provamio vCeské republice.
Marketingovy vyzkum byl proveden z&alem zjiSéni nazoru na s@asnou kontrolu gieni
emisi a emisni stanice ze strany odbornych prakéatanic néreni emisi a stanic technickych
kontrol, ale i laické viejnosti. Z vysledk vyplyvd, Ze 17 % dotdzanych je pro novou metodiku
méieni. Také Barbara Hendricksgmecka ministrys Zivotniho prodtedi, pozaduje, aby
Evropska unie zavedlatiprejSi kontroly emisi, které by vyZzadovaly testovanieglnych

jizdnich podminkach a naklady byiynnést vyrobci aut [Kurzy, 2015].
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5 Zaveér
V souwasné dob je téma nmifeni emisi velice aktualni a tovproblému kolem falSovani

emisnich Gddj u motoi koncernu Volkswagen, které byly montovany i dooaubili Skoda.
Hodnota této spotmosti klesla Bhem par dni tégf o tretinu a timto problémem se zabyva
i ministr dopravyCeské republiky [Ministerstvo dopra@R, 2015].

Stanicim n&teni emisi neni Ceské republice dnovana velka pozornost a mnohem
vétSi zajem je o stanice technickych kontrol. Stamiteni emisi je \Ceské republiceifblizng
5x vice nez stanic technickych kontrol a SME jsouze specializovana pracowgtpraven.

Stanice niteni emisi séidi zakonent. 239/2013 Sb. o podminkéch provozu vozidel
na pozemnich komunikacich a vyhlaskou Ministersimaravy¢. 342/2014 Sb. o technickych
prohlidkach a r&¥eni emisi vozidel. Tento zakon novelizuje zakoryasku z roku 2001
(tj. zadkon¢. 56/2001 Sb. a vyhlasku302/2001 Sh.), které byly velmi dlouhéeavany a byly
do nich vkladany velké nép na zlepSeni celkové situace kolem standtemi emisi. Novy
zékon ¢. 239/2013 Sb. poskytlaiezné zngny, ale ne ty, které by vyznamnovlivnily
transparentnost kontrol na emisnich stanicichik@ & stanicich technickych kontrol).

Nezbytnost inovaci na emisnich stanicich prokaagjsledky marketingového
kvantitativniho vyzkumu, kde pouze 27,73 % respahdedpovdélo, Ze nejsou poeba zadné
zmeny. Zbyvajicich cca 72 % zvolilcthterou z nasledujicich zin: 37 % centralni inforniai
systém, 29 % zemu vysledného hodnoceni, 27 % zavedeni kamerow&hénsu a 17 % novou
metodiku nteni.

K 30. z&i 2015 bylo vCeské republice 7,07 milionu motorovych vozidel jicfestéi
je 17,45 let. P&t motorovych vozidel i jejich pmeérny vék se neustale zvySuje. To samé plati
i pro osobni automobily. Séasné emisni testy nejsou schopny odhalit veSketéshatky,
a proto by bylo vhodné se z&fi na novou metodiku gieni v z&Zovych rezimech motér

Motorova vozidla starsi neZ vice neZ 10 lg¢dstavuji 2/3 vozového parkieské
republiky. U tchto vozidel je velkd pra¥podobnostcast&né ztraty dinnosti nap.
katalyzatod a filtra a dalSich komponeint Nova metodika rfeni emisi by ra byt
principialré odliSna od satasné. Mieni emisi by se #ho realizovat zvla$t v zatZzovych
rezimech motatr.

ReSeni se vztahuje k zakladnim negativninisledkim silnicni  dopravy
s celospoléenskym dopadem na zdravi lidi, Zivotni predf a bezp@ost. Z vySe uvedeného
je patrné, ze nefiSi benefit by nila z realizace tohoto projektu cela sgolest. Na druhé

straré je Zejme, Ze inovace systému emisnich a technickychrdlonozidel v provozu by
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predstavovala vyznamneé investice, které by se v&wéra disledku uiité ukazaly v cenovych
relacich pro asi 2 miliony vlastrikozidel kategorie M1 ¢R za rok.

Teoreticky, jestlize by se zdvojnasobila aktuakma za emisni kontrolu, znamenalo by
to 1 miliardu K ro¢né od daovych poplatnilk a také potencialnich veéli. Prestoze se jedna
0 vyznamnouwastku, je to méhnez 10 % stzlivého odhadu mozné spotnské aspory diky
nizsi spoateke (priblizné 1 miliardy litrd) fosilnich paliv kazdy rok pétaje v to odéet
daiovych @ijma statu z prodeje pohonnych hmot.

Duvod limitovaného pé&tu pracovi$, ktera se zabyvaji problematikou systémoveho
feSeni emisnich kontrol vozidel v provozu, je mobkleslat hlave v dlouhodobém horizontu
piimych vysledk vyzkumu, ktery je zavisly na nejistdiegislativnich procedur.

Ministerstvo dopravyCeské republiky odlozilo kontrolovani pomoci kameiow
systému na STK a SME. Od roku 2016 bylo zavederadaki fotografii do centralniho
informaniho systému pouze na stanicich technickych kqratelne na stanicichdieni emisi.
SME se nedgkaly ani centralniho inforngmiho systému. Aktualni zény tykajici se stanic
méieni emisi a stanic technickych kontrol jsou vyddwée Véstnicich dopravy MIER.

PrestozZe jsou téai vSechny inovace a a2y finantné nakladné a dalSi novela zakona
piijde prav@podobr az za dalSich 10 let, je nutné se této tématiasstake ¥novat,
zdokonalovat metodiku &eni, na zaklagl technického pokroku udrzovat aktudlni limity
Skodlivych emisi, aby bylo mozné ochranit Zivotnbgtedi, ale hlavé zdravi lidi na celém

S\Ete.
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8 Summary

The doctoral thesis Strategy of the Innovationgetiicle Inspection Emission Stations
is engaged in marketing strategies and innovatbbrise vehicle inspection emission stations
in the Czech Republic. The theoretical part is caid to the references and describes
marketing environment, SWOT analysis, marketingtetzies, marketing mix and several "P".
It also focuses on the innovation and innovatioatsgies, the different types of marketing
research, the exhaust emissions of combustion esigihe homologation regulations and the
periodic emission measurements at the vehicle atgpes emission stations in the Czech
Republic and in the world. The aim of this thesii describe and analyze the current situation
and work up a strategy of the innovations of vehinkpection emission stations.

The practical part is devoted to analysis of theketizng environment (PEST analysis
and the microenvironment), from which a SWOT analyd# vehicle inspection emission
stations and further describes the individual congmds of the marketing mix SME. The
chapter Marketing research SME is divided into gjiive and qualitative marketing research,
which lists the various questions, charts and arswesulting from marketing research.
Quantitative research is conducted through a quastire survey and qualitative marketing
research obtains answers based on structuredisweryv

The paper concludes with several suggestions ahtiwvation, evaluation of research
guestions and a summary of the individual chaptehsch shows that too stringent emission
limits will not lead to their real reductions. Régutests for SMEs are set up properly and does
not need to be changed. Creating a central infoomatystem (one for both STK and SME)
and the implementation of video surveillance —éhgsanges are needed not only for technical
inspections stations, but also emission inspedtations. Due to the increasing number and
age of vehicles and especially the fact that theeoti emission tests of vehicles in no-load
mode engines are not able to detect all faultspnve methodology of measure emissions is

needed.

Key words: inspection emission stations, innovation, markgtstrategy, vehicles
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