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uvoD
Jednim zmnoha cili stanovenych Skolskym zdkonem je zdokonalovani procest

vzdélavani na zéklad€ co nejsirSiho uplatnovani uc¢innych modernich pedagogickych

metod a pristupi.

Povolani ucitele vnimame jako vysoce zodpovédnou profesi, pii které povazujeme za
velmi diilezité zaky zaujmout. Ucitel by se mél snazit, aby zaci do Skoly chodili radi,
aby pfi vyucovani v hodinach byli pozorni a dotazovali se na to, ¢emu neporozuméli.
V ramci Casovych moznosti se vénujeme zakim individudln€. Snazime se ziskat
pozornost déti poutavym zplsobem, abychom u nich probudili co nejvétsi zajem o
piislusnou latku. Casto uvazujeme, jak spravné postupovat, aby vysledky zaki byly co
nejlepsi. Stale se vSak nemlZeme zbavit pochybnosti o tom, zda ,,sklizené ovoce*

odpovidé vynalozenému usili.

Cilim a mySlenkam, které se ndm honi hlavou, se v€noval seminaf s nazvem 7 navyka
skutecné efektivnich lidi, ktery jsem v zaii 2016 absolvovala. Seminaf byl organizovan
7S Bratii Capkt v Usti nad Orlici (UO). Vychézel ze stejnojmenného dila Stephena. R.
Coveyho. Tento mezinarodné uznavany autor byl nejenom ucitelem, ale hlavné

odbornikem v oblasti vedeni lidi a rozvoje osobnostniho vyvoje.

Program 7 ve mné je lidr, je zaloZen na zavedeni programu rozvoje osobnosti 7 navykl
skute¢né efektivnich lidi do Skolniho prostfedi. Program zlepSuje celkovou uroven

ucebniho procesu a pomahé vychovavat zodpovédné zaky.

Po prvnim bézném seznameni s programem jsem zjistila, ze 7 navyku jsou vlastné kladné
lidské vlastnosti, které zname, a je proto jednoduché se podle nich fidit. Béhem dalSich
ziskanych informaci ze semindie jsem vSak pochopila, ze to je sice jednoduché, ale
soucasné velmi slozité i naro¢né. Nebot’ zit a pracovat podle vSech 7 navyki vyzaduje
znacné predsevzeti, vili a usili. Teprve tak se daji jejich principy osvojit a stanou se
pfirozenou soucasti nasi povahy a naseho Zivota. Jejich studiem se soucasné napliuje

jeden z cila skolského zakona zminény jiz v ivodni ¢asti.
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V Ceské republice je do programu zapojeno 7 $kol: Zakladni $kola a mateiskd $kola
Pohadka v Hradci Kralové, Zakladni §kola Bratid Capktl v Usti nad Orlici, Zakladni
Skola s rozsitenou vyukou jazykiti Vv Liberci, Zakladni umélecka Skola Klementa
Slavického v Kadani a Gymnazium Frantiska Ktizika v Plzni a Zakladni Skola Frantiska
Kiizika v Plzni. Jako posledni se do programu v bieznu piipojila matefské Skola Lobelka

ze Slovenska.

Jednim z cilt nasi diplomové prace je piedstaveni projektu. Dale budeme zjistovat, jaké
jsou nazory a postoje z pohledu zaka, rodici, ucitelti a feditele Skoly na tento projekt.
cilem diplomové prace je pak komparace vysledkli se zdkladni $kolou, ve které byl

vyzkum jiz realizovan.
Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V prvni &asti se zaméfujeme na hlavni tikoly, které pro oblast Skolstvi uklada Skolsky
zakon 561/2004. Zabyvame se hlavnimi zdsadami a cili vzdélavani, které vychézeji
z Ramcového vzdélavaciho programu, Skolniho vzdélavaciho programu a Skolniho
programu ZS Bratii Capkd v Usti nad Orlici. Jak jsem uvedla, tato $kola pracuje podle
zasad projektu I ve mné je lidr, ktery prostupuje ucebnim procesem Skoly. V dalsi ¢asti
diplomové prace se také zminujeme o alternativnich a inovativnich smérech ve
navykll a programu [ ve mné je lidr s ptiklady nékterych navoda na jejich uplatnéni

V u¢ebnim procesu.

Druha ¢ast diplomové prace obsahuje priazkum, ktery zkouma postoje, chovani a nazory
7akl, rodicl, pedagogickych pracovniki a feditele $koly. Setfeni probiha na zakladd
dotaznikli. Zjisténd data jsou dale porovnavana se zkuSenostmi srovnatelné zakladni

Skoly, ve které byl tento program rovnéz realizovan.
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TEORETICKA CAST

1 Vzdélavani a vychova na zakladni skole

Tato kapitola se zabyva dilezitymi dokumenty, hloub&ji zkouméa Skolsky vzdélavaci
program (dale jen SVP) realizovany ZS Bratii Capktl v Usti nad Orlici. Zde je zafazen
program [ ve mné je lidr v ramci hodin Osobnostné socidlni vychovy. V téchto hodinach
se komplexn¢ vyskytuji klicové kompetence a prifezové téma Osobnostni a socialni

vychova.

1.1 Skolsky zakon a zakladni $kola

Hlavnim a zdvaznym dokumentem pro oblast Skolstvi je Zakon o piredskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) - Zakon €.
561/2004 Sh!. Tento zakon, jako fada jinych zdkon@ z réiznych oblasti, je postupné

dopliiovan o nové poznatky v souladu se spolecenskym vyvojem.

1.1.1 Ramcovy vzdélavaci program

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (2017) urcuje cile, formy a délku
a povinny obsah vzdélavani vSeobecného (tj. pfedskolniho a zékladniho) a odborného
(sttedniho) vzdélavani. R&mcové vzdélavaci programy (dale jen RVP) tedy tvoii obecné
zavazny ramec pro tvorbu Skolnich vzdélavacich program kol vSech obori vzdélani
v pfedSkolnim, zakladnim, ale také zdkladnim uméleckém, jazykovém a stfednim
vzdélavani. Do vzdélavani v Ceské republice byly zavedeny zakonem ¢&. 561/2004 Sb.,
o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky

zakon).
RVP musi odpovidat nejnovéjsim poznatktim, které jsou uvedeny v § 4 zakona 561/2004

a) ,vednich disciplin, jejichz zdklady a praktické vyuziti ma vzdélavani
zprostiedkovat,;

b) pedagogiky a psychologie o ucinnych metoddich a organizacnim usporadani
vzdeélavani primérené veku a rozvoji vzdélavaného *“ (Zakon 561/2004 Sb., 2019,

str. 3).

1 Uplné znéni ke dni 1. 9. 2018 je zpracovano Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy pouze jako
informativni material. Pravné zavazné znéni vyplyva vyhradné ze Sbirky zédkont.
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RVP vydava ministerstvo po projednani s dal§imi dotéenymi ministerstvy a neni
neménnym dokumentem. Naopak v zdvaznych ptipadech je mozné ho meénit nebo

dopliovat.

1.1.2 Skolni vzdélavaci program

Na zadklad¢ RVP a pravidel v nich stanovenych si jednotlivé Skoly vytvareji své
realizadni programové dokumenty zvané Skolni vzdélavaci programy (déale jen SVP).
Obsah vzdélavani je ve SVP uspoiadan do konkrétnich pfedmétil nebo jinych ucelenych

¢asti uciva, naptiklad modulti.

Za SVP nese zodpovédnost feditel $koly, ktery program zveiejni na p¥isluiném misté ve
Skole. Do programu muze kazdy nahlizet a potizovat si z néj vypisy.

1.1.3 Klicové kompetence

,, Klicové kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a
hodnot diilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena spolecnosti. Jejich vybér
a pojeti vychazi z hodnot obecné prijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych
predstav o tom, které kompetence jedince prispivaji k jeho vzdélavani, spokojenému a

uspésnému Zivotu a k posilovani funkci obcéanské spolecnosti* (RVP ZV, 2017, s. 10).

Klicové kompetence jsou spolecné vSem stupiiim vzdélavani. Zaci tyto kompetence
rozvijeji a vyuzivaji ve vSech vyucovacich predmétech. Jsou to jisté univerzalni
zpusobilosti jako naptiklad uméni ucit se, spolupracovat, uméni dorozumivat se, jednat

demokraticky, fesit problémy, pracovat soustfedéné, aj.
Klicové kompetence dle Rdmcového vzdélavaciho programu v zakladnim vzdélavani:

e Kompetence k uc¢eni

e Kompetence k feseni problému

e Kompetence komunikativni

e Kompetence socialni a persondlni
e Kompetence obcanské

e Kompetence pracovni

13



Podle Pechackové a Vaclavika (2014) je smyslem a cilem Skolniho vzdélavani vybavit
zaky souborem klicovych kompetenci a piipravit je tak na dalsi vzdélavani a uplatnéni
v zivoté. Da se tedy fici, Ze osvojovani a upevinovani klicovych kompetenci je

celozivotni proces. Zacina uz v predskolnim vzdélavani a rozviji se po cely zivot.

1.1.4 Vzdélavaci oblasti

Vzdélavaci obsah zékladniho vzdélavani je v RVP ZV rozdé€len do deviti vzdélavacich
oblasti, které jsou tvofeny jednim nebo vice obsahové blizkymi vzdélavacimi obory.

Déleni nize je ptevzato z RVP ZV (2017).

e Jazyk a jazykovdi komunikace (Cesky jazyk a literatura, Cizi jazyk)

e Matematika a jeji aplikace (Matematika a jeji aplikace)

e Informacni a komunikacni technologie (Informacni a komunikacni technologie)
e Clovek a jeho svét (Clovek a jeho svét)

e Clovék a spolecnost (Déjepis, Vychova k obcanstvi)

e Clovék a priroda (Fyzika, Chemie, PFirodopis, Zemépis)

o  Umeéni a kultura (Hudebni vychova, Vytvarna vychova)

e Clovék a zdravi (Vychova ke zdravi, Télesnd vychova)

e Clovék a svét prace (Clovék a svét price)

1.1.5 Prifezova témata

,, Prurezova témata reprezentuji v RVP ZV okruhy aktualnich problémii soucasného
sveta a stavaji se vyznamnou a nedilnou soucasti zakladniho vzdélavani. Jsou duleZitym
formativnim prvkem zdkladniho vzdélavani, vytvareji prilezitosti pro individuadlni
uplatnéni Zakii i pro jejich vzdjemnou spolupraci a pomdahaji rozvijet osobnost zZdka

predevsim v oblasti postojit a hodnot* (RVP ZV, 2017, s. 126).

Skola do vzdélavani na 1. i 2. stupni musi zafadit viechna priifezova témata uvedena v
RVP ZV.V kazdém ro¢niku ov§em nemusi byt vSechna prifezova témata zastoupena. V
prib&hu zakladniho vzdélavani je povinnosti Skoly nabidnout Zakiim postupné vSechny
tematické okruhy jednotlivych prifezovych témat. Vhodné je propojit vyuku se
vzdélavacim obsahem konkrétnich vyucovacich predméti a s obsahem dalSich ¢innosti

zaku realizovanych ve $kole i mimo Skolu.
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V oblastech zékladniho vzdélavani jsou vymezena tato prifezova témata:

e (Osobnostni a socialni vychova

e Vychova demokratického obcana

e Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech
e Multikulturni vychova

e Environmentélni vychova

e Medialni vychova
Osobnostni a socialni vychova

,, Priifezové téma Osobnostni a socialni vychova v zakladnim vzdélavani akcentuje
formativni prvky, orientuje se na subjekt i objekt, je praktické a ma kazdodenni vyuziti v
bezném zivote. Reflektuje osobnost Zaka, jeho individudlni potieby i zviastnosti. Jeho
smyslem je pomdhat kazdému Zdakovi utvaret praktické Zivotni dovednosti* (RVP ZV,

2017, s. 127).

Osobnostni a socidlni vychova je rozdélena na tii Casti, které jsou zaméfeny na
osobnostni rozvoj, socialni rozvoj a moralni rozvoj. Déleni nize je ptevzato z RVP ZV

(2017, s. 128, 129).

Osobnostni rozvoj

. Rozvoj schopnosti poznavani
. Sebepoznani a sebepojeti
. Seberegulace a sebeorganizace

. Psychohygiena
. Kreativita

Socialni rozvoj
. Poznavani lidi
. Merzilidske vztahy

. Komunikace
. Kooperace a kompetice
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Moralni rozvoj

. Reseni problémit a rozhodovaci dovednosti

. Hodnoty, postoje, prakticka etika

1.3 Charakteristika $kolniho vzdélavaciho programu ZS Bratfi Capkii
v Usti nad Orlici

Zékladni $kola Bratii Capki v Usti nad Orlici sviij SVP uvadi s podtitulem ,, S détmi pro
deti“. Za timto sloganem stoji mnoho cilti a tkolt. Jednim z nich v ¢asti ,, Pro déti* je
vést zaky k aktivnimu zapojovani do tvorby a vlastni realizace projektt a akci Skoly
v souladu s myslenkou / ve mné je lidr, ktera prostupuje veskerym Zivotem Skoly. Pii
vzdélavani a vychove skola se svym pedagogickym sborem a dalSimi pracovniky chape
zaky jako dulezité partnery. V programu je kladen diraz na nutnost ucit zaky ucelné¢,
vyuzivat védomosti a dovednosti pro zZivot a dal§i vzdélavani. Pozornost je vénovéana
dal§im c¢astem ucebniho procesu jako vyuzivani informaéné — komunikacnich
technologii a vedeni zakti k pochopeni dilezitosti studia cizich jazyki. V ¢asti programu
,, Pro deti* je zdiraznéna pfedevsim nutnost rozvijet individudlni védomosti, schopnosti
a dovednosti zaka a vyuzivat pestrou $kalu volitelnych pfedméti. V programu je fada

dalsich stimul podporujicich samostatnou aktivitu zaka jak v u¢ebnim procesu, tak i

Vv oblasti vychovy a vystupovani zakl v béZném zivoté.

Zakladni $kola Bratii Capkii v Usti nad Orlici ma sviij SVP vyvéseny jako vefejny
dokument na webovych strankach koly a zcela splituje podminky Skolského zékona a
RVP. Program poskytuje vSechny zasadni informace jak ucitelim, tak pracovnikiim
Skoly, zaktm, ale i vefejnosti. Skolni program také umoziiuje vzdélavani zaka se
specidlnimi vzdélavacimi pottebami, podporuje Zaky nadané i ty s mimofaddnym

nadanim.

1.3.1 Charakteristika a cile predmétu Osobnostné-socialni vychova

Osobnostné-socialni vychova (dale jen OSV) prochazi celym ucebnim procesem a je
povinnym pfedmétem pro zéky 1. — 9. ro€niku spadajicim na 1. stupni do vzdélavaci
oblasti Clovék a jeho svét, na 2. stupni do vzdélavaci oblasti Clovék a spole¢nost.
,Casovd dotace je 1 hodina tydné. Smyslem piredmétu je pomdhat kazdému Zdikovi
utvaret praktické Zivotni dovednosti, hledat viastni cestu k Zivotni spokojenosti zalozené
na dobrych vztazich k sobé samému i k dalsim lidem a okolnimu svétu. Uzce souvisi s

programem ,,I ve mné je lidr*, ke kterému se pripojila cela skola od Skolniho roku
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2016/2017, a se systémem 7 navykii skutecné efektivnich lidi, ktery tento program
rozviji.“ (Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani ,,S détmi pro déti“, s. 73).
Nové vzniklé tfidni kolektivy v Sestych ro¢nicich naptiklad na zacatku Skolniho roku
vycestuji na 2-3 denni adaptadni kurz. Zaci zde zaZivaji tymové a zatdZové aktivity,
psychologické hry, grainstorming aj. Postupné se utvaieji dobré mezilidské vztahy ve
tfid€ 1 mimo ni a rozvijeji se zakladni dovednosti spoluprace a také komunikace. V rdamci
tohoto predmeétu je rozvijena uzka spoluprace se Strediskem vychovné péce Mimoza v
Usti nad Orlici, PPP v Usti nad Orlici a se spolecnosti FranklinCovey*. (Skolni
vzdélavaci program pro zdkladni vzdélavani ,,S détmi pro déti“, s. 73). Toto téma ma
praktické vyuziti v zivoté kazdého zaka. Odrazi tak jeho osobnost a poméha mu utvaiet

dovednosti, védomosti a schopnosti potfebné v bézném zivoté (RVP, 2017).

1.4 Alternativni a inovativni sméry

Jako alternativni Skoly jsou z Sirsiho pohledu vsechny druhy skol, bez ohledu na
zrizovatele (Skoly soukromé, cirkevni a statni), které maji jeden podstatny rys: nécim se
od hlavniho proudu standardnich Skol daného vzdeélavaciho systému odlisuji*
(Pechackova, Vaclavik, 2014). Pracha (2000, s. 172) dodava, ze takova skola ,, ma sve
viastni, pro jednu Skolu nebo skupinu Skol charakteristické specificnosti, které mohou
spocivat ve zvilastnim vzdélavacim programu, v odlisném repertoaru vyucovacich
predmeétu, v odlisném vyberu uciva pro tyto predmeéty, ve zvlastni organizaci vyuky,

vztahii mezi zaky a uciteli, vztahii mezi Skolou a rodici aj.

Alternativni Skoly jsou zvlastnim typem Skol, které vyucuji jinym zptisobem nez Skoly
tradi¢ni. V té€chto Skolach se uci zaci s ur€itymi vychovné — vzdélavacimi potiebami a
také zaci, ktefi se cht&ji vzdelavat odliSnym zpisobem. Jde o Skoly s rliznymi

pedagogickymi sméry.

Svobodnou vychovu a volnou skolu zavedli naptiklad jiZ rusky spisovatel, filozof a
predstavitel realismu Lev Nikolajevi¢ Tolstoj nebo francouzsky filozof a preromanticky
spisovatel Svycarského piivodu Jean Jacques Rousseau. Nelze opomenout renesancni
pedagogy Pestalozziho ¢i Kanta. Mezi alternativni sméry jsou dnes zafazovany 1 ty Skoly,
které vznikaly jiz pocatkem 20. stoleti v ramci tzv. reformniho pedagogického hnuti.
V pribéhu tohoto stoleti mély svij vliv 1 pedagogické a filozofické proudy jako
existencialismus, hermeneutika, postmodernismus nebo humanistické psychologie. Mezi

nejvyznamnéjsi alternativni Skoly, které vznikaji na konci 19. a v prvni poloviné
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20. stoleti, patfi bezesporu montessoriovska Skola, waldorfska Skola, daltonska skola,
moderni Freinetova Skola a jesenska skola. Pfedevsim z diivodu jejich kratké existence
pusobi pro nasi vefejnost dojmem néceho, co dosud neni piili§ vyzkousené, s ¢im je
velmi mélo zkuSenosti. Postupné vSak ziskdvaji stale vétsi pozornost a celkem uspesné

obhajuji své postaveni.

Sam nazev alternativni Skola ma fadu riznych urceni. Miize byt chapan jako netradi¢ni
Skola, svobodna Skola apod. Jsou urcité definice tohoto pojmu v pedagogickych
slovnicich, které se vSak odlisuji v jednotlivych zemich. Napf. podle britského pedagoga
Cliva Lawtona je alternativni vzdélavani takové, které je odlisné od vzdélavani statniho.
Alternativni $koly jsou pfevazné spojovany s odmitanim béznych forem vyuky. Vznikly

z kritiky vetejnych skol (Prucha, 2000).

Srovndvat uroven alternativnich $kol s ostatnimi Skolami je velmi obtizné. Po
prozkoumani riznych pramenti a hodnoceni, pfedev§im vSak po sezndmeni s publikaci
Alternativni Skoly a inovace ve vzdé€lavani od Jana Prichy, si dovolime konstatovat, ze
jakékoliv hodnoceni neni jednozna¢né. Pricha (2012, s. 25) tvrdi, ze tyto Skoly jsou
., netradicni, inovativni, nezavislé, reformni aj. “ Obecné se ma za to, ze alternativni Skoly
jsou lepsi nez skoly statni. Tento nazor vSak neni naprosto prikazny. Duvodem je
skutecnost, Ze neexistuji vyzkumné vysledky pfi srovndvacich hodnocenich. Stejné tak
nelze konstatovat, Ze Skola, kterd zavadi néjakou inovaci, se stava kvalitnéj$i nezZ béZna
$kola. Ditkazova nebo srovnavaci hodnoceni v Ceské republice se dosud neprovadgji, az
na ojedinélé vyjimky. Asi nejvétsi prekazkou pii porovnavani Skol riizného druhu je
velmi slozity vyzkum a urceni, jakym zplUsobem lze vyjadiit kvalitu a vyslednost —

efektivnost skol.

Myslime si, ze alternativni Skoly ziskavaji stale pevnéjsi postaveni ve své existenci.
Otazkou zlstavd, zda mizeme program | ve mné je lidr povazovat za alternativni
pedagogiku. Tento program totiZ nepovazujeme za alternativu, nebot’ jeho vyznam je
obecné dostupny a piinosny v kazdém uéebnim procesu na ruznych Skolach, a tedy i

Skolach alternativnich.
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., V soucasnosti se v pedagogické teorii zacina uplatiiovat novy pojem, a to inovativni
Skola (innovative school). Pojem neni dosud presné definovan, avsak nékteri odbornici
rozuméji inovativnimi Skolami takoveé, které presly od spontannich dilcich inovaci
K podstatnym systémovym zméndm v cilech, metoddach a organizaci vyucovani, zménily
radikalné tradicni filozofii Skoly, maji své specifickeé vzdélavaci projekty apod. *“ (Pricha,
2000, s. 173).

1.4.1 Charakteristika alternativnich sméru

V nasledujici kapitole kratce predstavime vybrané klasické reformni Skoly.
Waldorfska pedagogika

Tyto Skoly zacaly vznikat v prvni poloving 20. stoleti a zakladatelem je rakousky filosof
a pedagog Rudolf Steiner. Zakladni koncepci waldorfskych $kol je antroposofie. Clovék
ma v sob¢ zahrnuty tii svéty: télo, dusi a ducha, kterym odpovidaji tfi druhy téla: fyzické,
psychické a transcendentdlni. Kazdy jedinec ma jiny druh, jinou funkci téla.
Vynikajiciho ¢lovéka potom pedagog poznd na zdkladé probouzeni a rozvijeni jeho
schopnosti. Waldorfskd Skola usiluje o vSestranny rozvoj osobnosti a vede k celkové
zivotni harmonii. Grecmanova a Urbanovska (1996) uvadi, ze Waldorska pedagogika
vidi svobodny umélecky proces ve vychové a vyuce. Dale popisuji, ze se ve Skole
podporuje nadani a individudln€ se rozvijeji schopnosti porozuméni, moralni

zodpovédnosti a tviirciho utvareni.
Pedagogika Montessori

Zakladatelka Maria Montessori byla promovana doktorka mediciny. Pozdé€ji ukoncila
préaci lékarky a zacala se vice vénovat prednasSeni a spisovatelské ¢innosti. Hlavnim
mottem pedagogiky Montessori je ,, Pomoz mi, abych to udélal sam (udélala sama).*
(Pechackova, Vaclavik, 2014, s. 18). Role ucitele pi1 daném vykladu latky neni dilezita,
protoze stoji v pozadi a pozoruje vyvoj zaki. Jak autofi uvadi, hlavni myslenkou ziistava
osloveni a rozvoj dusevniho potencialu déti pomoci aktivace smysli, pohybti a feci. Jako
pedagogové tedy nemusime za kazdou cenu podsouvat spravnost vysledku, ale naopak

se snazime samotné zaky navést k pozadované odpovédi.
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Hlavnim principem této pedagogiky je svoboda Zdka. Neznamena to ovSem, ze si zadk
muze délat, co chce. Znamena to, Ze si miize vybrat takovou ¢innost, kterou chce d¢lat.
Dalsim znakem je tzv. pfipravené prostiedi. Tvoii je pfedméty kazdodenni potieby, které
rozvijeji ¢innosti praktického zivota. Piipravené prostfedi podporuje spontanni uceni —
dité se v ném seberealizuje a osamostatiiuje. Dllezité je dovednosti rozlozit na jednotlivé
kroky, které dit¢ mtize provadét bez pomoci dospélého. Didakticky material je soucasti

ptipraveného prostiedi a ziistava tak pro dit¢ klicem ke svétu.

Casto se stava, ze zaci jsou pii své praci pietizeni nebo pod natlakem. Toto &im dal vice
citim z hlediska své praxe. NadSeni zakti opada a nad cvicenimi byvaji rozmrzeli, bez
motivace. Praci s materialy Zzakim proto vzdy fadné vysvétlim, nez je ponecham, aby
samostatné pracovali. Neustalym opakovanim ucebni latky a naucenych dovednosti
s materialy pak zaci pochopi, co, jak a pro¢ délat. Z Montessori pedagogiky se nam libi
myslenka, ze Zak musi postupovat podle svych schopnosti svym vlastnim tempem a sdm
se uci a objevuje co nejvice. Jako ucitelka jsem pak vzdy pfipravend pomoci, ale
nesnazim se ,,plést do jeho prace. Tézké je zdka opravovat, poukazovat na chyby a
zaroven ho nesnizovat — zak se nesmi citit byt neschopnym. Naopak je dalezité¢ zaky

chvalit pfi jejich uspéchu.
Pedagogika Jenského planu

Zakladatelem Jenského planu je univerzitni profesor pedagogiky Peter Petersen.
Systematicky propracovana koncepce vychovy a vzdélavani Jenského planu oproti
tradi¢ni Skole usiluje o zmény v edukacnim prostiedi. Tfidy nejsou usporadany podle
véku. Pracovni skupiny se stavaji kmenovymi tfidami, které odpovidaji zhruba tfem
tiidam klasického systému. Nékteré ukoly z tydenniho planu vypracovavaji zaci ve
skupinach podle své individualni zralosti. Model §koly je tedy zaloZen na rodinném
principu. Specializuji se prostfednictvim volitelnych pfedmétii a jsou hodnoceni slovné.
Vyuzivaji se specifické formy pedagogické prace, jako napt. kruh, rozhovor, slavnost,

kurs, prace, hry aj. (Rydl, 2001).
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Nize uvadime, na co klade Jensky plan daraz:

e, Skola: Vychovna skola, §kola pro Zivot, §kolni spolecenstvi.
e Zdci: Samostatnost, samostatnd ¢innost, odpovédnost, vzdjemnd pomoc.
o Ucitelé: Tvorivost (vlastni tvar Skoly), kooperace, rozvoj osobnosti‘

(Pechackova, Vaclavik. 2014, s. 33).
Pedagogika Daltonska

Daltonska $kola vznikla v americkém meésté Dalton vr. 1920. Zakladatelka Helen
Parkhurstové se inspirovala u M. Montessori, jejiz byla zakyni. ,,Skola s uvolnénou t¥idni
strukturou” je zalozena na samostatném uceni zakt vlastnim tempem. Zakladnimi
principy jsou tedy volnost, samostatnost a spoluprace. Zaci maji sviij mési¢ni plan, kde
plni jednotlivé tkoly. Své tempo a pofadi si voli sami. VyuZivaji specidlni ucebny, jsou
vybaveni literaturou i didaktickymi materidly. V pribéhu dne je stfidana ve vyuce
skupinova i individudlni prace. Pechackova a Vaclavik uvadi, ze zkuSenosti ukédzaly na

urcité problémy, které se staly pfedmétem kritiky:

o | prilisny individualismus,

maly kontakt s ucitelem i s ostatnimi Zdky;

jednostranné knizni studium (nevyhovuje viem Zdkum);,

nedostatecné opakovani latky (nutné pro zapamatovani);,

o nesystematické ziskavani poznatkii, spoléhani se na Zakovu aktivitu (nevyhoda

pro zZaky se slabou viili). ““ (Pechackova, Vaclavik, 2014, s. 46).

1.4.2 Charakteristika inovativnich vzdélavacich programii

Program Zacit spolu

Ptvodni program ,,Step by step* vznikl v 90. letech v USA. Od roku 1994 se pod nazvem
»Zacit spolu‘ dostal do popiedi i u nds. Nejprve do matetskych skol a od roku 1996 i na
prvni stupné zékladnich Skol. Krej¢ova, Kargerova, 2003 in Pechackova, Vaclavik
(2014, s. 51) uvadeyi, ze ,,vzdelavaci program Zacit spolu predstavuje velmi otevieny
system, ktery umoznuje prizpiisobeni kulture, zvykiim a tradicim konkrétnich zemi, jejich

7éc

vzdélavacim systéemum i potirebam déti . Program podnécuje rozvoj charakteristickych
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ryst osobnosti, které jsou a i nadale budou potiebné. Patii sem napiiklad: schopnost
piijimat zmény, aktivné se se zménami vyrovnavat, schopnost rozpoznavat problémy a
fesit je, schopnost kriticky myslet aj. Diiraz je kladen na tictu k zakovi, respekt a davéru,
tvorivé sily, vlastni zkuSenosti a prozitky. V hodinach se vyuziva projektové uceni,
integrovand tematickd vyuka a podnétné prostiedi tfidy, tzv. centra aktivit. Ta poskytuji
dostatek moznosti pro skupinové ¢i individualni prace. Centra aktivit jsou vybavena
spoustou materiali ze zivota, encyklopediemi a odbornou literaturou, Skolnimi

pomuckami, které umoznuji rozmanité podnéty k ¢innostem.

Den zacind povidanim v kruhu (na koberci). Dané ucivo se vztahuje vzdy po urcitou
dobu k jednomu tématu. Zpravidla je to tyden — mésic. Zaci maji moznost si poté vybrat
centra sami, ovSem béhem tydne musi vystiidat vSechna centra. Voli si vlastni tempo 1
Zpisob. Zaméfeni center je nasledujici: centrum psani, ¢teni, matematiky a manipulativ,
pokusy - objevy, ateliér. Mohou existovat i jina centra. Ticha centra se nenachazi
V bezprostiedni blizkosti hlu¢néjSich center a jsou ohrani¢ena skiitkami nebo
otevienymi policemi. V uvedenych centrech se zaci u¢i naptiklad fesit problémy,
stanovuji si vlastni cile, planuji, pfijimaji odpovédnost a vytvareji si svlij individualni

vzdé¢lavaci program.

Komunikace s rodinami je prubézna, je zaméfena na stanovovani vzdélavacich cilt a
individudlnich planti pro kazdé dit€. Z téchto bodl vyplyvé, Ze vztah k rodiné je
V programu Zacit spolu jednim ze stéZejnich bodl. A pravé schizky s rodici, které
informuji o pokrocich ditéte, se odehravaji formou individualnich konzultaci, kde

dochazi k setkani ditéte — rodice - uéitele (Krejéova, 2003).
Oteviené vyucovani

Pojem oteviené vyucovani se zaCal objevovat v zahrani¢i v 70. letech 19. stoleti.
Oteviené vyucovani je tedy soubor principt Skolni préce, které je tieba aplikovat na

konkrétni podminky. Skola se otevird Zaktim i rodi¢tm.

22



Rozvrh hodin je zde nahrazen rozvrhem &innosti. Zaci maji na kazdy tyden piipravené
plany, které plni ve stanoveném case. Ptebiraji urcitou zodpovédnost za své ueni i
rozhodovani. Vznikd tzv. ,volnd prace”, kterd rozviji socialni vztahy a tfidni
spolecenstvi. Pro praci v hodinach neni tieba vice prostoru, nybrz jeho jiné ¢lenéni. Lze
pocitat i s vysokym poctem zaku ve tfidé. Nedilnou soucasti vyuky je dostateény vybér
vhodnych materidlti, jako jsou napiiklad pracovni listy nebo kartotéky ukola.
(Pechackova, Vaclavik, 2014). Pfi hodnoceni zakii je diraz kladen zvlasté na

sebehodnoceni. Na vysvédcéeni se poté hodnoti slovné. (Oteviené vyucovani, 2019).
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2 Projekt I ve mné je lidr

2.1 Zacatky a vyvoj programu

Zakladem programu byly zkuSenosti, tvlir¢i prace a starostlivost ulitelli, vychovateld,
poznatky rodi¢l, zakii a ndzory pracovnikili z podnikatelského prostiedi. Jejich
myslenky, avahy a nazory upravil Stephen R. Covey pod titulem 7 navyku skute¢né
efektivnich lidi. Program I ve mné je lidr je zalozen na zavedeni programu 7 navykl

skutec¢né efektivnich lidi do skolniho prostiedi (Covey, 2010).

Stephen R. Covey byl americky spisovatel a autor mezinarodni publikace vydané v roce
1989 pod nazvem 7 navyki skute¢né efektivnich 1idi%. Jeho posledni knihou, vydanou
v roce 2004, byl 8. navyk: Od efektivnosti k vyjimecnosti. Stephen R. Covey svym 8.
navykem objevuje a pridavd vétsi rozmér nadchazejicich vyzev. Po zdoldni vSech
prekazek ¢ctendie motivuje, Ze nastane osobni 1 pracovni uspokojeni a sebenaplnéni. Jeho
naslednik, syn Sean Covey, pusobi jako viceprezident spolec¢nosti FranklinCovey.
Vénuje se inovacim a je autorem knihy 7 ndvykd vysoce efektivnich teenagert

(FranklinCovey, 2018).

Program pfispiva ke zlepSeni studijnich vysledkt zakti a pomaha vychovavat zaky tak,
aby dokazali uplatnit své pfednosti. Cilem programu je rozvinout pfirozeny talent
kazdého zaka. I ve mné je lidr neni jen program, ale také proces. Jde o schopnost vést
sebe i ostatni - tzv. leadership, vénovat pozornost i oblasti kultury ve $kole, a pfedev§im
pak studiu. Nelze tyto tii skupiny tkolu zlepsit a zavadét najednou v kratké dobé&. Proto
se proces programu zavadi postupné: nejdiive je tfeba soustiedit pozornost na vyuku
dovednosti v ramci 7 navyka (vést sebe i ostatni), nasledné 7 navyku uplatnit na zlepSeni

Skolniho prostiedi a posléze upravovat formy vyuky (Covey, 2010).

Polozme si trivialni otazku: Co to jsou ndvyky? Sam autor uvadi, Ze navyky jsou to, co
délame opakované. Je skutecnosti, ze kazdy jedinec ma fadu navykt, aniz by si to
uvédomoval. Navyky jsou dobré i Spatné. Ty dobré nam poméhaji fesit nase starosti a
problémy a ty Spatné nam komplikuji na§ Zivot a naopak naSe problémy vytvareji. Je
skute€nosti, Ze navyky jsou pfi¢inou naseho jednani a nasi povahy. To dokladaji slova

skotského spisovatele Samuela Smilese:

2V geském jazyce poprvé vysla pod ndzvem Sedm navykt viidéich osobnosti v roce 1997.
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., Zasejes myslenku a sklidis cin,

Zasejes c¢in a sklidis navyk,

Zasejes navyk a sklidis charakter,

Zasejes charakter a sklidis osud*“ (Covey, 2010, s. 9).

Pochopitelné lidrem ve smyslu ,,viidce* nemize byt kazdy. ,,Leadership“ znamena
osobni presvédCeni, dodrzovani spravnych zasad a postoju. Je to otazka jednani,
pochopeni a pomoci druhym. V tomto sméru miize na déti, na zaky, ptsobit kazdy ucitel.
Kouzlo vychovavat z mladych lidi zodpovédné jedince plné 7 navykd vyjadiuje. Zit
podle nich vSak vyzaduje jejich kompletni uplatiovani, viili a ptevzeti zodpovédnosti za

své jednani.

Program vznikl v USA a zpocatku byl pifedevs§im zaméfen na podnikatelskou sféru a
veiejnou spravu. Nasledné byl zavadén i do Skol. Zna¢ny podnét k tomu zavdala
feditelka Zakladni $koly A. B. Combs Elementary v Raleigh — v Severni Karolin¢ Muriel
Summers (Covey, 2016).

Kdysi byla soustiedéna pozornost na vyuku 3 pfedméti: éteni, psani a pocitani (trivium).
Koncem 90. let se objevily prvni zmény. Podle n¢kterych nazort byla pficinou stielba
na Columbine High School v Coloradu v r. 1999. Siroka vefejnost véetn& uéitelii a rodi¢t
zacCala do vyuky vice prosazovat problematiku vychovy a sou¢asné pozadovala zajistit

bezpeci déti na Skolach (Theleaderinme.org, 2018).

Covey zdiraziuje, ze rozhodujici vliv na zménu mysleni a posléze vyuky byl vSak
vytvoren az vznikem svétové ekonomiky. Rodice vice jak kdy predtim chtéji, aby jejich
déti byly uspésné, aby samostatné myslely, aby se vyznaly a umély se pohybovat
Vv prostiedi novych technologii, aby dovedly tvofivé pfistupovat k feSeni problémi, které
moderni zivot pfindsi. V podstaté se to podoba principtim, které zavedla Skola A. B.

Combs (Covey, 2010).

Skola ptistoupila na nové principy vyuky. Ugitelé posilovali v détech pocit, ze na kazdém
z nich zélezi, upevnovali v nich pfesvédCeni o jejich jedinecnosti a dllezitosti. Déti si
postupné zvySovaly své sebevédomi a soucasné vili maximalné piispét podle svych
moznosti zapojeni do vyuky a péstovat v sobé spravné navyky. Skola za¢ala pracovat

pod sloganem: Vychovavame lidry ve vSech détech, v kazdém zvlast’. Ucitelé uc¢i zaky
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sluSnosti, skromnosti, ale soucasné¢ dostatecnému sebevédomi. To vse pfispélo ke
zvySeni sebediivéry zakid. Postupné se na skole zlepSovala celkova atmosféra, snizil se
podet piestupkil. Zaci se za¢ali chovat ohleduplné. Véta ,,Vést znamena délat spravné
véci, 1 kdyz se nikdo nediva® umisténa na chodbé Skoly A. B. Comps vyjadifuje poctivost
anadSeni zaki a ucitelti pro zavedeni a osvojeni si novych sméri vyuky. Béhem pomérné
kratkého obdobi se ménilo prostiedi skoly. Cistota, potadek. Pékné prostiedi se projevilo
i v pristupu zakd jak v oblasti vychovy, tak i ve studijnich vysledcich. Zaci se zacali
seznamovat se zasadami principi vedeni lidi. Skola zacala celkové dosahovat stale
lepsich vysledkd. Dobré vysledky své prace a jejich ptficiny zpocatku A. B. Comps
neproklamovala. Informace o tom vsak piesto zacaly postupné pronikat do dalSich $kol
a Sirsi vetejnosti. ZvySoval se okruh zajemct, kteti chtéli Skolu navstivit a presvédcit se
na vlastni o€i o zavadéni novych poznatkl do vyuky. Tyto poznatky pak zacaly pronikat
do dalsich a dalSich skol. V roce 2006 byla A. B. Comps vyhlaSena nejlepsi profilovou
Skolou v USA. Zanedlouho program 7 ve mné je lidr ptekro¢il hranice USA (Covey,
2012).

2.2 Vyznam programu pro ¢lovéka i spoleénost

Pribéh zivota je vytvaien mnoha okolnostmi, prostiedim, prvnimi zkusenosti a dal$imi
stimuly, jejichZ urCeni je mnohocetné. V¢étSina lidi se snazi svilj Zivot prozit
bezkonfliktn€ a Stastn€. Stava se vSak, Ze i dobré umysly pro Zivot nestaci a Casto se
obrati v opak naseho snazeni. Proto je dobré si ptipomenout, vV ¢em je hlavni vyznam
projektu. Ten spociva v tom, ze pokud ho budeme cilevédomé vyuzivat, tak ndm muze

pomoci Vv riznych situacich:

- Ovladat prubeh a stat se soucasti naseho Zivota.

- Udrzovat dobré vztahy s nasimi prateli.

- Dobfe se rozhodovat.

- Spravné stanovit, ¢eho si mame nejvice vazit.

- Jednat produktivné a cilevédomé.

- Pfi prozitych situacich nalézt cesty jejich optimalniho feseni.

- Ve¢rit sami sob¢ (Covey, 2010).
V této souvislosti povazujeme za diilezité spravné urcit dva pojmy:

a) Paradigma

b) Principy
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Paradigma jsou pfedstavy a zpiisob, jakym nahlizime na véci okolo nas. Nékterda mohou

byt uzitecna, prospésnd, avsak casem se muze stat, ze jsou prekazkou.

Autor uvadi, ze existuje pojem, ktery vyjadiuje pevné zivotni centrum, kterému mizeme
vzdy véfit. Jsou to principy. Ty vyjadiuji neménné skute¢nosti — Cestnost, laska,
skromnost, vd&k. Zit v souladu s principy vyzaduje véfit jim a vzdy se jimi fidit. Prosté
principy nikdy neselzou, nezklamou. Jednim z principt je piesvédceni, Ze 7 navykii nam

pomiize pozitivné uspofadat nas zivot (Covey, 2010).

2.2.1 Inspirace a nadéje - 7 navyku uspésnych teenagert

Navyk 1: Bud'te proaktivni: Mam potiebnou silu a dokazu to.

Tento navyk je autory povazovan za kli¢, ktery ndm otevira cestu ke vSem ostatnim

navykiim a umozni nam je vyuzivat (Covey, 2010).

Kazdy ma moznost pfi riznych situacich jednat proaktivné, nebo reaktivné. Zalezi na
kazdém, co si zvoli. Lidé, ktefi se chovaji reaktivné, situace fesi bez velkého premysleni,
emocialn¢. Naopak lidé proaktivni voli na zédklad¢ hodnot. Nejprve mysli a pak jednaji.
Lidé, ktefi se chovaji reaktivng, reaguji bezprostiedné pouze na zakladé podnéta, které
pfijimaji, a vyznacuji se tim, Ze se snadno uraZeji, svaluji vinu na druhé, snadno se
rozzlobi, nafikaji a stézuji si. Své nazory méni jen pod urlitym tlakem. Naopak
proaktivni lidé se neurazeji, odpovidaji za své jednani, vZzdy hledaji zplisoby feSeni.
Jednaji o vécech, které jsou schopni fesit. NedileZitymi vécmi se nezabyvaji. NemtzZzeme
ovlivnit dané skuteCnosti (dobu narozeni, rodiCe, apod). Ale vzdy miiZeme ovlivnit

zpisob naSeho chovani. To je rozhodujici (Covey, 2010).

Navyk 1 vyjadiuje skuteCnost, Ze j& sim mam odpovédnost za to, zda budu §t’astny, nebo
nest’astny. Autor dodava, ze byt proaktivni je prvni krok na cesté k osobnimu vitézstvi.
»Nemiizeme si osvojit navyky 2, 3, 4, 5, 6, 7, dokud si neosvojime navyk 1. Dokud
nebudeme mit pocit, Ze jsme skutecnée pany svého zivota, steézi budeme moci dokazat néco

jiného. (Covey, 2010, str. 53).

Na zacatku implementace procesu I ve mné je lidr je dilezita na Skolach ptima vyuka.
Pokud je to mozné, tak je dobré jednou tydné tieba i kratkodobé vénovat urcity Cas

k objasnéni toho, jak 7 navyku uplatiiovat. Uréit nazvy navyku je spravné, ale nemizeme
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zUstat jen u nazvl. Je nutné vysvétlovat i jejich principy. Pochopitelné je na ucitelich,

aby se na vyuku ptipravili. Je nutné pouzivat proaktivni jazyk (Covey, 2010).

,Jsem zodpovédny clovek. Jednam iniciativné. Volim si, co budu délat, své postoje a
nalady. Neobvinuji druhé za své chybné jednani a ciny. Delam spravné véci, aniz by mé

o to nekdo zadal, a to i tehdy, kdyz se nikdo nediva . (Covey 2012, str. 39).

Navyk 2: Za€inejte s myslenkou na konec: Rozhodujte o svém soudu,

nebo to za vas udéla nékdo jiny.

Covey doporucuje, abychom si stanovili sviyj zivotni cil a zvazili vS§echny kroky, které
k nému povedou. Pokud objevime piekazku, kterou nelze prekonat ani obejit, mame si
najit novy cil. ,, Nedavejte si takovy zdvazek, o némz uz dopredu vite, Ze ho nesplnite.

(Covey, 2010, str. 103).

S. Covey nabada teenagery, aby si zformulovali své osobni poslani, nebot’ to kazdému
ukaZze cestu, jak zacinat s mysSlenkou nakonec. Je to jakysi naért osobniho planu. Osobni
poslani mohou mit riznou formu — mohou byt dlouhd i kratkd, mohou to byt i basné,
pisnicky nebo oblibené citaty. Takové poslani kazdému umozni, aby si uvédomil, co je
pro n¢j skuteéné dilezité. Osobni poslani ndm vétSinou pomiize objevit, jaké je nase
nadani. Victor Frankl, vyznacny rakousky psychiatr, tvrdil, Ze své vlohy nevytvatime,
ale pouze je objevujeme — uz od narozeni mame uréité vlohy, jenom musime zjistit, které

to jsou (Covey, 2010).

Na zakladé zformulovaného osobniho poslani si lze stanovit cile. K tomu Covey (2010)

poskytuje pét rad:

1. Zjistéte, co vas bude dosazeni cile stat — jestlize nemam silu stanovenych cili
dosahnout, tak proc¢ to viibec d¢lat?

2. VSechno si zapisujte — nezapsany cil zlistdva pouhym pfanim. Zapsany cil ma
desetkrat vétsi silu.

3. Udélejte to! Dokud ¢loveék neni naprosto odhodlany, vzdy trochu vaha, vidi Sanci
ze vSeho vycouvat, jednd neefektivné. Pokud jsme skutecné¢ odhodlani néco
udélat, okamzité citime vice energie, kterou potfebujeme. Pokazdé, kdyz se
pustime S pevnym zamérem do né&jakého tkolu, jako bychom narazili na pramen,
z n¢hoz Cerpame vili, tvofivost a schopnosti, o jakych se nam nikdy ani nesnilo.

Johann Wolfgang von Goethe kdysi fekl:
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., Zacit muzes s cimkoliv, co Ize Cinit, ¢i o cem lze snit. Odvaha znamend génia,
silu a kouzlo na strané své mit. “ (Covey, 2010, s. 105).

4. Vyuzivejte hybny moment. Naucte se vyuzivat silu okamzika, které maji moc
néco zménit, stanovujte si své cile tehdy, kdyz jste ve vhodném duSevnim
rozpolozeni. Nezapominejte, ze odhodlani a naladu udélat to, k cemu jste se
zavazali, nebudete mit stale.

5. Jistéte se. V zivoté toho dosahnete vice, jestlize se spojite s druhymi a vypujcite
si silu od nich. Mohou vas jistit pratel¢, partnefi, rodice, ucitelé — kdokoliv jiny,

koho o to muzete pozadat.

Zivot je velmi kratky, musime si ho vazit a vytvofit podminky pro jeho dobry pribéh.
Zavérem této Casti se musime zminit o pisobivé scénce, ktera se odehrava ve filmu Dead
Poets Society (Spolecnost mrtvych basnikii) se scénafem Toma Schulmana, kterou Covey
(2010) popsal takto: ,, Behem prvniho dne vyuky na soukromé drahé skole s dlouholetou
tradici Welton Academy vezme novy profesor anglictiny pan Keating svoji tridu
pétadvaceti chlapcii do Skolni haly, kde jsou rozvéseny cernobilé fotografie mladych
muzi, kteri Welton Academy absolvovali pred vice nez pulstoletim* (Covey, 2010, s.
111). Profesor Keating vypravi: ,,Veérte tomu, nebo ne, ale vsichni, jak tu ted’ jsme,
jednoho dne prestaneme dychat a zemieme. Prosli jste kolem nich jiz mnohokrat, ale
nemyslim, Ze byste se na né nekdy opravdu podivali. I oni stejné jako vy si pripadali
nezdolni a nepremozitelni. Svét jim lezel u nohou. Dnes, panové, jsou jiz jenom hnojivem
pro narcisy. Kdyz se diikladné zaposlouchate, uslysite, jak vam Septaji svij odkaz. Jen Se
K nim naklonte! Poslouchejte! Slysite? Kdyz se chlapci zvédavé nakloni az ke sklu
prekryvajicimu portréty, profesor Keating jim zaseptd do usi. Car-pe. Car-pe. Car-pe
Diem. Nepromarnéte ani jeden den, chlapci! ProZijte vyjimecny zivot“ (Covey, 2010, s.
111).

wagwEw s

vvvvvv

vvvvvvvvvvvv

na prvni misto. To, co je na prvnim misté, musime silou vile vzdy udélat (Covey, 2010).
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Dulezitou skutecnosti je, Ze ¢im 1épe si vSechno zorganizujeme, tim vice toho v Zivoté

stihneme a budeme mit vic ¢asu na rodinu, kamarady i na sebe samé. Véci délime na dva

typy, a to na ,dulezité” a ,,naléhavé”. K tomu pouziva Covey (2010) ctyii Casové

kvadranty:

1.

4.

Kvadrant jedna — Otalec: ¢lovek, ktery se ocitne v tomto kvadrantu, s oblibou véci
odklada tak dlouho, az zacina byt pozd¢€. Vse déla na posledni chvili. Dokaze se
pfinutit pracovat na plné obratky, jen kdyZ nastane ¢as nouze. Cas straveny
Vv prvnim kvadrantu pfinési stres, uzkost, vyCerpani a praimérné vykony.
Kvadrant dva — Vyzravac priorit. do tohoto kvadrantu patii véci dilezité, ale ne
naléhavé (odpocinek, télesné cviceni, domaci ukoly — ale to vSe ne na posledni
chvili, ale v€as). Tento kvadrant umoziuje docilit Zivotni rovnovahu a dosahovat
vysokych vykont.

Kvadrant t7i — Pritakavac: tento kvadrant obsahuje takové véci, které nejsou ani
dualezité, ani naléhavé. Zde se ocitdme, kdyZ se snazime lidem vyhovét a zavdécit
se jim. Takovy pfitakava¢ nakonec potadné neudéla nic. Covey (2010) cituje
komika Billa Cosbyho: ,,Kli¢ k uspéchu neznam, ale klic¢ k netispéchu spociva ve
snaze zavdecit se vsem. “ ( Covey, 2010, s. 121). Dusledky tohoto kvadrantu jsou:
nedostatek osobni kazné a pocit, Ze slouzite ostatnim, az vami pohrdaji. | v malych
détech lze vytvaret a upeviiovat citova konta ve vztazich s druhymi lidmi.
Vnimavym zplsobem jim vysvétlovat, aby projevovaly laskavost a zdvofilost,
aby dodrzovaly sliby. VSem teenageriim je tifeba klast na srdce, aby byli loajalni,
aby davali najevo sva prani, aby se omluvili, pokud jednali chybné. Aby dovedli
odpoustét.

Kvadrant ¢tyri — Lenoch: do této skupiny patii véci, které nejsou ani naléhavé, ani
dalezité. Sem patii 1idé, ktefi vyhledavaji pouze zabavu a netrapi se svymi
povinnostmi. Tito lidé se vyznacuji nedostatkem odpovednosti a diisledkem jejich

povahy mohou mit i dusevni poruchy (Covey, 2010).

Navyk 4: Myslete zpisobem vyhra — vyhra: Zivot je stdl prostieny pro

vSechny.

V této kapitole autor uvadi, Ze podstatou tohoto zplisobu mysleni je presvédeni, ze

vyhrat mohou vSichni. Mame tedy z4jem a starost také o ostatni a chceme, aby i oni

uspéli. Stardme se ale téz o sebe a chceme také uspét.
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Tento pfistup je zaloZzen na myslence hojnosti v§eho a pro vSechny. Jeho zdkladem je
presvédcent, ze uspét mohou vSichni. ,,Nejde o to, kdo urve vétsi kus kolace. Je ho tu vice

nez dost pro vsechny. Zivot je jako prostieny stiil “ (Covey, 2010, str. 167).

Zpasob Vyhra — vyhra vyjadiuje pii veskerém jednani s druhymi vzajemny prospéech.
Uspéch jednoho nevznika na tikor druhého. Covey (2010) ukazuje, Ze zptisob Vyhra —

vyhra v podstaté odrazi znamé piislovi: ,, Ciit druhym tak, jak chees, aby oni c¢inili Tobé.

Tento navyk vyjadiuje vzadjemny prospéch. Principem navyku Vyhra — vyhra je Cestnost
a hojnost. Tento navyk nabada udrzovat v rovnovaze odvahu a ohleduplnost. Odvahu
pfitom vyjadfuje ochota a schopnost uplatiiovat své myslenky, ndzory a pocity a
ohleduplnost, ochota a schopnost naslouchat myslenkdm, ndzoriim a pocitim druhych.
Je nezbytné brat v Gvahu vyhry druhych i své vlastni. Zit podle navyku 4 znamena
efektivnéjs$i a rychlejsi feSeni riznych probléml a navazani vzajemnych vztahd. Pii

veskerych jednanich je nutné vénovat ¢as tomu, co fika druhy (Covey, 2010).

Myslime si, ze zvlasté ve skole je nutné pfipominat vyznam kamaradstvi a potlacovat
zavist a chamtivost. K tomuto tento navyk vede. Prosazovat férovost, kterou déti velice

dobfe vnimaji nebo neposmivat se spoluzadkim, kterym se néco nepovede.

Navyk 5: Nejdrive se snazte pochopit, potom byt pochopeni: Kazdy ma

dvé usi a jednu pusu... Nebo snad ne?

Obcas se stava, Ze se snazime feSit problémy druhych lidi, neZ tyto lidi pochopime.
Covey (2010) v této souvislosti cituje jedno indianské ptislovi: ,, Naslouchej, nebot’ té
tvij jazyk ucini hluchym.” (Covey, 2010, str. 181). Spradvna cesta je: nejdiive

naslouchejte a teprve potom mluvte. To je podle autora skute¢ny kli¢ ke komunikaci.

,, Naslouchani je spolecné se ctenim, psanim a mluvenym slovem jednim ze ctyr
zakladnich zpusobii komunikace,” ¥ika Covey (2010, s. 184) a soucasné uvadi n¢kolik

nespravnych zptisobll naslouchani:

-, Ignorujeme to, co nam druhy sdéluje““ (nevnimame to).
-, Predstirame, Ze naslouchame “.

-, Naslouchame selektivné* (vénujeme pozornost pouze tomu, co nds zaujme,

vvvvvv

-, Naslouchame pouze sloviim *“ (nevnimame skutec¢ny vyznam slov).
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-, Naslouchame sebestiedne* (reagujeme ,,vim, jak se citis*, ackoliv to nevime).

(Covey, 2010, s. 184).
Ke spravné komunikaci jsou tfeba tfi véci:

1) Naslouchejte o¢ima, srdcem a uSima — naslouchat pouze usima nestaci, protoze je
prokazano, ze prostiednictvim slov sdélujeme sedm procent toho, co chceme fici.
Slova je tteba doprovazet pomoci feci téla a intonace.

2) Snazte se divat na svét o¢ima toho druhého (vzit se do jeho postaveni).

3) Zrcadleni — vlastnimi slovy vyjadfujeme to, co nam protéjsek fika a jak se citi.

Tim ukazujeme vielost a zajem (Covey, 2010).

Je nutné naslouchat s imyslem porozumét. A stejné je dulezité s respektem ke druhému
snazit se byt pochopen. Autor dodava, ze jestlize budeme umét zit podle navyku 5, pak

Pomiizeme tim také k rychlejSimu feSeni problému (Covey, 2010).

Navyk 5 bychom shrnuli jako uvédoméni si, Ze se u déti vyskytuje snaha rychle a ¢asto
zbrkle délat zavéry v komunikaci se spoluzéky. Je jim potieba vysvétlovat, Ze rychlé
rozhodovani mizeme Casto ocenit. Nékdy vsak tento zpisob jednani vede k chybnému
usudku, a proto je dilezité véci fadné promyslet. Naslouchat s cilem pochopit. Ptat se,

jestlize potfebuji néco ujasnit. Zachovavat respekt a vzajemné porozuméni.
Navyk 6: Vytvarejte synergii: Cestujeme po dalnici uspéchu.

Covey (2010) tvrdi, ze podstatou synergie je shoda, nikoliv v§ak kompromis. Synergie
vyjadiuje feseni, které je lepSi nez navrh kohokoliv ze za€astnénych. Jde v podstaté o to,
spoluprace, porozuméni odliSnostem a pokora jednat o riznych navrzich. Synergie
nenastane sama od sebe. Musime se o ni pficinit. Zakladnim predpokladem tspéchu je

vazit si odliSnosti. Jsou tfi postoje lidi k odliSnostem (Covey, 2010):

1) Lidé, ktefi se vyhybaji odliSnostem — tento postoj zaujimaji lidé, kteti se odliSnosti
obavaji. Casto se uchyluji ke slovnim a tfeba i psychickym utokim viéi tém, ktefi maji

opacny nazor.

2) Lidé, ktefi odliSnosti toleruji — nemaji vétSinou nic proti napadiim ostatnich, ale také

je nevitaji.
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3) Lidé¢, ktefi si odliSnosti vazi — povazuji je za vyhodu, nebot’ chapou, ze myslet odlisné

znamena dosahnout vice, nez dosédhnou ti, kteti uvazuji stejné¢ (Covey, 2010).

Tento navyk vnimame jako poznani, ze vazit si rozmanitosti neni pro vétSinu lidi snadné.
Zavisi to na tom, ¢eho se odlisnosti tykaji. Jestlize si odliSnosti vazime, tak nalézame

dalnici, ktera vede k tspéchu.
Covey (2010) ukazuje cestu k synergii v nasledujicim ,,planu postupu‘:

- Definujte problém.

- Zjistéte, co chtéji oni — pouzijte schopnost naslouchat, coz jste si osvojili u navyku
5.

- Vyjadfete, co chcete — snaZte se, abyste byli pochopeni. Seberte odvahu a sdélte
druhym své myslenky. Uplatnéte druhou ¢ast navyku 5.

- Vytvoite nové moznosti (brainstorming). Pfitom bud’te tvlir¢i. Nebojte se vyjadrit

ruzné napady. Nekritizujte — kritika je nepfitel tvotivosti (Covey, 2010).

Vysledky navyku 6 jsou v inovacich, novych feSenich, vytvoteni vzajemnych hlubsich

vztahti apod.
Navyk 7: Ostrete pilu: Nezapomente na ¢as uréeny jen pro sebe.

Covey (2010) povazuje za princip tohoto navyku obnovu fyzickych i duSevnich sil a stalé
zlepsovani nasi kondice. Tvrdi, Ze nesmime zapomenout najit si kazdy den Cas pro sebe,
nebot’ to dava silu k tomu, abychom mohli délat vS§echno ostatni. Dodava, ze se musime
snazit dosahovat osobniho vitézstvi kazdy den a obnovovat Ctyfi dimenze Zivota, tj. télo,
srdce, mysl a dusi (Covey, 2010). Autor zdlraziuje, Ze vysledky dodrzovani navyku 7
jsou v tom, ze ziskame vice fyzickych i duSevnich sil, snadnéji se nam podafi navazat
pevnéjsi vztahy a vytvotime si i rezervy k feSeni dalsich ukolu, které nés ¢ekaji. Covey

(2010) uvadi radu prikladd, jakym zplisobem pecovat o Ctyii dimenze:

Péce o télo: jist zdravou stravu, sportovat a cvicit.

Péce o mysl: pozorovat ptirodu, poslouchat aktudlni zpravy, debatovat s prateli atd.
Péce o srdce: dodrzovat sliby, byt loajalni, byt laskavy, byt schopen se omluvit apod.

Péce o dusi: dikladné pfemyslet, vyjit si ven, uvazovat o svych cilech.
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Za zajimavé povazujeme nabidku riznych moznosti, jak ostfit pilu. Zavisi na kazdém,
aby si vybral takové zptsoby, u kterych citi, Ze jsou pro n¢j nejvhodnéjsi a nejucinng;jsi.
Mladi lidé tento princip vzdy velice rychle pochopi, je vSak dobré jim ho pfipominat,

aby je to nevedlo ke zneuzivani tohoto navyku.

2.2.2 Rodina a 7 navyku

Ve skole se déti seznamuji s navyky i s tim, jak tyto ndvyky uvadét do praxe. Je vSak
je prvni misto, které v détech utvaii chapani vyznamu zékladnich pojmt jako je radost,
vztah k rodi¢iim a dal$im lidem, ale i starost o druhé. Je zakladem vychovy a osvojovani
si zakladnich hodnot a jejich principd. V roding se déti uci, co jsou to hodnoty, moralka,
Zestnost, skromnost, slusnost. Zivot v rodiné utvaii détem zaklad pro jejich dali Zivot.
Vsichni rodice si pieji, aby jejich déti byly v zivoté §tastné, zily v souladu s kladnymi
principy a pozitivn¢ ptsobily na druhé. Covey (2017) mluvi praveé o tom, jak vést samy
sebe a délat spravné véci, 1 kdyz se nikdo nediva. Kazdé dit¢ ma pro to potiebné

predpoklady a ty je potfeba rozvijet a dat détem moznost se projevit (Covey, 2017).

V dnesni uspéchané dob¢ maji rodice vétsSinou velmi malo ¢asu, aby o svych détech
denné a vSestranné premysleli. Je vSak potieba, aby si vytvofili prostor a zhodnotili
vrozené vlohy svych déti. Na zéklad¢ toho je mozné zjistit jejich nadani a charakterové
rysy, které by bylo mozné dale rozvinout. Je nezbytn¢ nutné svym détem davat najevo,
ze si jejich vloh vaZime a obdivujeme je. Tim, Ze tento nazor projevime, posilime viru
ditéte v sebe sama. Rodic¢e se snazi své déti ochranit od rlznych Spatnych vlivil, se
kterymi se déti setkavaji, kdyz opusti sviij dim. Jedinou jistotou, jak chranit své déti po
cely den, je naucit je zékladnim spravnym principiim. Principy, které 7 navyki obsahuje,
jsou stéle stejné, bez ohledu na to, jak se Zivot spole¢nosti utvaii. Tyto principy, pokud
détem zistanou v paméti, je ochrani pfed negativnimi spolecenskymi projevy, ale také

jim umozni, aby byly tspé$né doma, ve Skole 1 v dal§im zivoté (Covey, 2017).

Stojime si za tvrzenim, Ze vSichni rodice si pfeji, aby jejich déti byly proaktivni,
zodpovédné a délaly spravné véci. Aby zaCinaly s mySlenkou nakonec a v zivoté si
Vyhra — vyhra a mély ohledy na pfani druhych. Také aby pochopily, a teprve potom
mohly byt pochopeny. Ur¢ité¢ vSichni rodi¢e chtéji, aby jejich déti umély vytvaret

synergii a pracovat s druhymi lidmi. A nakonec uréité vSichni rodi¢e détem pteji, aby
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dovedly ostfit pilu, aby se dovedly starat o svoji télesnou kondici, dokazaly zachazet

S penézi a aby upevnovaly sviij celkovy zivot.

2.2.3 Stastné déti a 7 navyku

Tato publikace seznamuje déti s principy ¢i pfirozenymi zdkony ztélesnénymi v 7
navycich zabavnym, ale hlavné snadno zapamatovatelnym zplisobem. Krésné,
ilustrované piibéhy kamaradt ze Sedmi Dubt vypravi o odpovédnosti, planovani, ucté
k druhym, tymové praci ¢i rovnovaze. Principy funguji jako zemska piitazlivost. Autor
dopliiuje, Ze jsou nadCasové, univerzalni a ztejmé. Tvrdi, Ze spoleCnym jazykem pak déti
mohou komunikovat s rodi¢i nebo uciteli. Automaticky budou védét, co znamena
V zajimavych pohadkach medvéda Dobraka, veverky Sofie Sectélé, kralika Skokana,
tchofice Lilie, vever¢dka Viktorina, dikobraza Bodlinace, mysSky Alenky Ptitulky a
zizaly Emy naleznou ¢tenaii néco ze sebe. To jim umozni vyuzivat 7 navyka ve vlastnim
zivoté. Pti Cetbé knihy zjistime, ze jednotlivé ptibéhy mapuji vzdy jeden z navykl. Na
konci kazdého ptibéhu nalezneme pozndmky pro ucitele i rodice. Jsou zde navrhy, jak
détem dany navyk objasnit, vysvétlit a zacit ho u nich rozvijet. Nalezneme zde také

seznam otazek, které mizeme détem klast a diskutovat o nich (Covey, 2011).

2.2.4 Odemykani détského potencialu

Nedavno byla vydand nova kniha Jana Miihlfeita s nazvem Odemykani détského
potencidlu, kterd ukazuje na fadu zajimavych vztahli mezi rodici, détmi a Skolou, z nichz
nas nckteré zaujaly. Autor konstatuje, Ze pokud je détem okolo Sesti let a nechdme je
délat véci, které je Cini Stastnymi, tak 98 procent z nich vykazuje vysokou kreativitu.
V deseti letech je to uz jen 30 procent a v patnacti pouze 15 procent. V pétadvaceti letech
projevuji vysokou kreativitu uz jen dvé procenta mladych lidi. AvSak misto toho,
abychom déti ucili a podporovali, kdyz jsou ve stavu flow, kdyz se jim dafi a bavi je
podavat dobré vykony a nevnimaji pfitom cas, tak této jejich prednosti nevyuzivame a
ucime je tfi sta let starym modelem memorovani. Tim vlastn€ u nich kreativitu spise

vytloukame.

Velmi dllezity je také ptistup k chybam déti. Jan Miihlfeit upozoriiuje na tzv. zpétnou
vazbu: v takovém piipadé nejprve na dité klidn€ reagujeme (pochvalime ho), ¢imz u n¢j

dojde k vylouceni serotoninu, hormonu §tésti, ktery zveda naladu. Teprve pak by méla
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pfijit na fadu pfiméfena korektni vazba, tedy fict mu, co bylo Spatné, co je tfeba zlepsit.

Tim dité motivujeme do dalsi prace a dité do Skoly stale chodi rado.

V momenté¢, kdy rodice zacnou chyby déti démonizovat, déti se zacnou bat selhani a
nemohou se posouvat doptedu. Litovani popisuje Miihlfeit (2018, s.10) néasledovné:
., Soucit s ditetem je néco jiného nez litost. Kdyz se ditéti neco prihodi, je dobré Fict: ,Ja
Si umim predstavit, jak se ted citis. Také jsem si timhle prosel, ale vyporddal jsem se
S tim, a ty to zvladnes taky.” Jakmile ale zacneme dité litovat, zacne se rozvijet cely
sebelitostivy piibeh “. Casto tyto déti v dospélosti konéi na ulici proto, Ze je vSichni cely
zivot lituji, a proto maji neustaly pocit ménécennosti. Je také velmi dualezité v détech
péstovat mentalni odolnost a védomi, Ze nic neni zadarmo. ZvySovat odolnost

prostfednictvim spravnych navyk je jednim z klic¢t uspéchu.

Pochopitelné myslenky a priklady citované v této knize netvoii uceleny projekt, ktery je
prezentovan dilem I ve mné je lidr. Pfesto jsou v mnoha smérech poucné, a proto jsme

nékteré z nich uvedli.

2.3 Dité versus lidr

Kazdy rodi¢ by m¢l byt pro své dité vzorem. Myslime si, Ze pokud se bude rodi¢ tidit dle
7 navykd, tento styl Zivota i zpsoby jednani budou zcela jisté ovliviiovat chovani jeho
ditéte. Za lidra se povazuje jedinec, ktery aktivné fidi sdm sebe. Lidrem tedy muze byt
kazdy. Lidrem se stava Clovek, ktery je uspesny a dokaze si stanovit své cile, jez maji
néjaky smysluplny vysledek. Tento jedinec nema potiebu soupefit s ostatnimi, ponévadz
si je védom svych kvalit a dokaze s nimi pracovat (Covey, 2013). Skvély lidr se uci
zachazet s netspéchem stejnym zplsobem jako s Gspéchem. Za své jedndni piebira
zodpovédnost. Zejména ucitelé mohou dat détem pftilezitost vyzkousSet si viid¢i pozici.
Détem miizeme pomdahat budovat sebevédomi tim, Ze jim dame pftileZitost vykonat
dobrou praci a tu pozitivné ocenit. Komunikace byva kli¢ovym prvkem pro efektivitu,
proto je dilezité déti ucit videét svét z riiznych thli pohledii. Dilezita je spolupréace
S ostatnimi v tymovych situacich, skupinovych projektech i1 sportovnich aktivitach.
Nachazeni kompromisi u¢i deti soustfedit se na SirSi pole pisobnosti.

(PennStateExtension, 2012).
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PRAKTICKA CAST

3 Vyzkumné Setreni

3.1 Cile

Jednim z cild diplomové préce je zjistit, jaké jsou ndzory a postoje z pohledu zakd,
rodictl, ulitelti a feditele Skoly na tento projekt. Chceme zhodnotit, jaké navyky jsou u
déti, rodici a ucitelt nejvice a nejméné vyuzivané. Budeme analyzovat postoje zakl

mezi ro¢niky, nasledné€ i postoje rodi¢ii v porovnani se zaky a nakonec ucitelit ve

vvvvvv

vysledku se zakladni Skolou, ve které byl vyzkum jiz realizovan.

3.2 Vyzkumné otazky
1) Jak se odrazi 7 navyku u déti ve skolnim a domacim prostiedi?
a) Jaké navyky se u déti vyskytuji nejvice a naopak nejméné?
b) Jak velky je rozdil v dodrzovani navyku na I. a IL. stupni?
2) Jaky postoj zaujimaji k programu ucitelé, rodice a feditel Skoly?

3) Komparace programu / ve mné je lidr.

3.3 Vyzkumné metody

Pro nasi diplomovou praci jsme zvolili metodu dotazniku. ,, Podstatou je soubor otdzek
(wrokii) zkonstruovany podle kritérii védecké metodologie, predkladany v pisemné
formeé* (Pricha, Walterova, Mares. 1995, s. 54). Pfevzaté dotazniky byly poskytnuty
studentkou Ivou Nyskovskou, kterd zkoumala tento projekt na jiné, srovnatelné zékladni
Skole. Dotazniky jsou ur€eny pro zaky, rodice, ucitele a feditele Skoly a byly zadavany
pisemné. Po dobu vypliovani byl ve tfid€ ptitomen ucitel. Vyhodnoceni probihalo ru¢né.

Samotnému vyzkumu piedchézel predvyzkum.

Uzaviené otazky se vyskytly v dotazniku pro Zaky a rodice. Tyto otdzky nabizeji
respondentovi moznosti odpovédi, znichz si dotazovany musi vybrat. Vyhodou je
snadné vyhodnoceni, nevyhodou pak omezujici vyjadieni vlastniho nédzoru respondenta
(Skutil, 2011). V dotaznicich pro ucitele a feditele Skoly se vyskytuji i otazky oteviené a

polouzaviené otazky k doplnéni odpovédi.
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,, Oteviené otazky neomezuji respondenta v jeho vyjadreni, coz je znacnou vyhodou.
Naopak nevyhodou je nekdy velmi obtizné vyhodnoceni nesourodych odpovedi na tutéz
otazku.* (Skutil, 2011). Dodava, ze polouzaviené¢ otazky nejprve nabizi varianty
odpovédi jako otdzky uzaviené, ale nasledné umoziuje dovysvétleni. U vSech dotaznikli
byla mozna jen jedna odpovéd’ (viz Ptiloha C, D, E, F). Na zacatku dotazniku se vzdy
objevi uvod, kde je oslovena cilova skupina, a vysvétleni, k jakému ucelu dotaznik

slouzi.

3.4 Vyzkumny soubor
Firma FranklinCovey poiadala §koleni, do kterého se ZS Bratii Capktl v Usti nad Orlici

a ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové nezavisle na sobé piihlasily. Skoleni bylo povinné
a absolvovali ho vSichni pedagogicti zaméstnanci Skoly. Po narocném tfidennim Skoleni
vznikl tzv. Tym Majédku, coz je skupina uciteld, ktefi fe$i problémy spojené
s implementaci programu do vyuky. Ob¢ zminované Skoly pracuji s publikacemi
7 navyku stastnych deti a ncktefi ucitelé se nechavaji inspirovat 7 navyky uspésnych
teenageru. K dispozici maji ucitelé od spolecnosti FranklinCovey do kazdého ro¢niku

jednu verzi pracovnich sesitt (viz Pfiloha E).

3.4.1 ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové
V roce 2015 ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové upravila SVP ZV. Programem I ve mné
je lidr se inspirovala pfi tvorbé vize Skoly. Poc¢ate¢ni pismena jsou vlozena do ndzvu

Skoly — MandySOVA

,,S - jako spokojenost

O - jako ochota

V - jako vzdélani

A - jako aktivita“ (Zakladni skola a Matetska Skola Pohadka, 2020).

I ve mné je lidr je celoskolni program spolecnosti FranklinCovey zaméreny na rozvoj
socialnich kompetenci zaku zakladnich skol a zménu kultury. Cilem programu je vybavit
deti takovymi schopnostmi a dovednostmi, diky kterym budou lépe pripraveny uspét ve
spolecnosti 21. stoleti” (Zékladni $kola a Matetska Skola Pohadka, 2020).
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3.4.2 ZS Bratti Capkt v Usti nad Orlici

ZS Bratii Capkt v Usti nad Orlici svou vizi ma jiz dlouhodobé danou:

., Ucelem vzdélani neni zaplnit mysl, ale oteviit ji.“ Tento slogan dopliuji slova:
kreativita, hravost, empatie, otevienost, spoluprdce, tolerance, ochota, vstricnost,

rozmanitost a soudrznost.
Do programu I ve mné je lidr se Skola zapojila v roce 2016.

Vyzkumny soubor tvoii zaci 4., 5., 7. a 9. ro¢nikd. Na jiny dotaznik dale odpovidali jejich
rodice, ugitelé i feditel ZS Bratii Capkti v Usti nad Orlici.
Ve 4. ro¢niku odpovidalo na dotaznik 28 zakl. V 5. ro¢niku 48 z4kt, v 7. ro¢niku 34

zakl a v 9. ro¢niku 25 zaka. Celkovy vybérovy soubor €ini 60 divek a 75 chlapct, coz

je dohromady 135 zakd.

Rodict zakd ze 4. rocniku odpovédélo 19 na uvedeny dotaznik. Od rodict zaka 5.
ro¢niku pfislo 38 dotazniki, od rodict zaki 7. roéniku 25 dotaznikl a od rodict zaku 9.

ro¢niku pak 24 dotaznikl. Celkovy vybérovy soubor rodict ¢ini 106.
Z pedagogického sboru odpovédélo dohromady 21 pedagogt a 1 feditel.

Porovnéni probéhlo se ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové. Zde ve 4. roéniku odpovidalo
26 zakl. V 5. ro¢niku 48 zakl, v 7. ro¢niku 36 74kl a v 9. ro¢niku 24 zaka. Celkovy

vybérovy soubor ¢ini 69 divek a 65 chlapcti, coz je dohromady 134 zakd.

Rodi¢h 74k ze 4. ro¢niku ze ZS a MS Pohédka v Hradci Kralové odpovédélo také 19 na
uvedeny dotaznik. Rodi¢t zakt z 5. roéniku odpovédélo celkem 38, od rodici zakl 7.
ro¢niku pfislo 25 dotaznikli a od rodict zakt 9. ro¢niku pak 23 dotaznikti. Celkovy
vybérovy soubor rodi¢u ¢ini 105.

Z pedagogického sboru odpovédélo dohromady 21 pedagogt a 1 feditel. Stejné jako na
Zakladni $kole Bratti Capkii v Usti nad Orlici.
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3.5 Prabéh vyzkumu

3.5.1 Pripravna faze

Jeste pred zac¢atkem realizace jsme oslovili sle¢nu Ivu NySkovskou (déle jen Nyskovska),
ktera se ve své diplomové praci zabyvala postoji a nazory zaki, rodict, uciteld a feditele
skoly ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové na tento projekt. Dale analyzovala, které
navyky jsou v jednani 74kl nejvice a nejméné ukotvené. Tyto vysledky ndm byly pro
komparaci poskytnuty. Po vypracovani poznatkli zteoretické casti byl zpracovan

piredbézny koncept a byly vytvofeny vyzkumné otazky.

3.5.2 Realizacni faze

V realiza¢ni fazi doslo nejprve k osloveni feditele Skoly, ucitelt, zaki a jejich rodica.
Zaci pracovali pod dohledem vyuéujiciho v hodinach Osobnostné-socialni vychovy.
Nasledné byla posouzena kritéria, kterych mélo byt dosazeno. Navrhy dalSich intervenci
byly poté realizovany a opakované reflektovany. VSechny vysledky byly elektronicky

zpracovany a vyhodnoceny.

3.5.3 Evaluacéni faze

Na zaklad¢é zjisténych informaci byl vyzkum pribézné upravovéan v zavislosti na
zjisténych vysledcich. VSechny kone¢né poznatky z analyz byly shrnuty a vyhodnoceny.
V konec¢né fazi doslo k tplnému zhodnoceni vyzkumu. Dotazniky byly vyhodnocovany

v zékladnich skolach ve stejné dobé po zavedeni programu I ve mné je lidr.

4 Interpretace a komparace vysledku

4.1 Analyza dotaznikd pro zaky

Uvedené dotazniky jsme srovnavali na zakladé¢ vypoctu ,index polozky*“. ,, Index
polozky byl vypocitan vazenym prumérem s pridelenymi hodnotami 1 pro nejveétsi
souhlas s polozkou, ktery je vidy na pozici 5. V dotazniku se jednd o vyroky typu ,,ano,
takovy jsem ja, skoro vidy“. S hodnotou 5 koresponduje nejmensi souhlas s vyrokem
V dotazniku, ktery odpovidal pozici 1, a to ,,ani ndhodou, takovy nejsem jd, skoro

nikdy . (Nyskovskd, 2018).
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Dotazniky jsou rozdéleny podle roénikiina4.,5.,7.,a9. V prvni tabulce jsou znazornény
polozky s nejvyssim kladnym tvrzenim. Druhd tabulka daného ro¢niku obsahuje polozky

se zapornymi odpovédmi.
Tabulka intervalového rozdéleni: 1 — 1,80; 2,51 a vice. (Nyskovska, 2018).

V prvni &asti pod uvedenymi tabulkami jsme zkoumali vysledky ze ZS Bratii Capki
z Usti nad Orlici. Druh4 &ast rozboru patii komparaci mezi zminénymi zakladnimi

Skolami.
4. rocénik

Ve 4. roéniku Z4ci ze ZS Bratii Capkd v Usti nad Orlici (dale jen Vazeny pramér UO)
odpovidali v rozmezi priméru 1,33 — 3,59. N = 28 zak.

Z4ci ze ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové (déle jen Vazeny pramér HK) odpovidali
VvV rozmezi priméru 1,19 —2,5. N =26 zaki.

Tab. 1 - Odpovédi zakt 4. ro¢niku s nejvyssim souhlasem k dané polozce

5 Vézeny | Vazeny
Cislo Polozka primér | pramér | Navyk
UO HK
40 | Travim ¢as s lidmi, které mam rad. 1,33 1,19 7
12 | Mém jasno v tom, co je pro mé diileZité. 1,44 1,54 3
4 | Snazim se napravovat svoje chyby. 1,48 1,46 1
14 | Odevzdavam tkoly véas. 1,56 1,50 3
37 | Stardm se o své zdravi. 1,56 1,38 7
41 | M{j ucitel ma zdjem o to, jak se mi dafi. 1,56 1,62 -
39 Kromé Skoly mam i rizné dalsi aktivity, které me
bavi. 1,59 1,35 7
43 | Mij uditel pfipravuje zajimavé hodiny. 1,63 1,35 -
45 NaSe Skola usiluje o to, abychom byli v uceni co
nejlepsi. 1,74 1,27 -
1 Jsem zodpoveédny za to, jak si ve Skole vedu. 1,78 1,42 1
46 Zaci v nasi skole mohou ovlivnit néktera
rozhodnuti. 1,78 1,65 -

Prvni misto zastoupila polozka 40. Myslime si, Ze pro vSechny z nas je dilezité travit
svilj volny Cas s témi nejblizS§imi. K této poloZce se vztahuje Navyk 7 — Ostiete pilu,
ktery se tyka vytvaieni, udrZzovani rovnovahy a vyvazeného Zivota. S timto navykem

souvisi 1 kladn€ hodnocena poloZzka 37. Pozitivné se jevi i polozka 12, kdy Z4ci 4. ro€niku
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wewvr

neni snadné. Pro¢? Protoze vSichni mame nutkéni délat nejdiive to, co je pro nas

jednoduché, lehké a ptijemné. Diilezité, obtizné a nalé¢havé véci vétSinou odkladame.

Proto tuto polozku hodnotime jako velmi ptekvapivou — vzhledem k véku a ro¢niku zaka.

Jako tieti nejlépe dopadla polozka 4. Zaci se snaZi byt zodpovédni a napravovat své

chyby. Pfinosné zjisténi je v hodnoceni Skoly, resp. pedagogi. Polozka 41, 43, 45, 46

jsou toho jasnym dikazem. Zaci svym ucitelim véfi, vnimaji jejich hodiny jako zajimavé

a Skolu hodnoti velmi kladné.

V porovnani se ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové jsou ugitelé v o&ich déti 4. roénikt

vice vyzdvizeni. Z dotaznikll vyplyva, Ze déti maji k ucitelim vielejsi vztah. U obou

zakladnich skol se objevil na prvnich prickach Navyk 7. Dulezita pro zivot je rovnovaha,

kterou bychom méli v pribéhu zivota posilovat. Kazdy z nas by mél pecovat o své télo,

srdce, dusi 1 mysl.

cvwvr

Viazeny | VaZeny
Cislo Polozka pramér pramér | Navyk
Uvo HK

8 | Dé&lam si plany, abych stihl tikoly i doméci prace. 2,56 1,81 2
23 Kdyz se dostanu do hadky s kamaradem, feSim

problém tak, abychom se oba citili dobfe. 2,56 1,81 4
17 Udélam si ukoly ptedtim, nez mam program s

kamarady. 2,59 1,46 3

Kdyz se dostanu do sporu se sourozencem nebo
29 [n€kym ve skole, nejdiiv se snazim pochopit nazor

druhych. 2,59 2,00 5
21 Snazim se o prestavkach bavit i s détmi, se kterymi

se ostatni nebavi. 2,85 2,50 4
22 Snazim se spoluzaklim pomahat s u¢enim (pf.: s

domacim tkolem, s pfipravou na pisemku). 3,00 2,23 4
11 Kontroluji si plnéni svych cilti, abych vidél, jak v

nich postupuji doptedu. 3,07 2,42 2
18 Kdyz vim, Ze m¢ ¢eka naroc¢ny den, jdu si véas

lehnout. 3,11 1,92 3
9 | Pisu si, co chci dokézat. 3,59 2,35 2

Nejméné pozitivnich hodnoceni ziskalo celkem 9 polozek. Velkym zklaméanim z nasi

strany je zjiSténi, ze zaci 4. tfid velmi malo planuji. Pro Zivot je dulezité planovat véci

dopiedu — at’ uz se jedna o penize, Skolni zalezitosti nebo vlastni Zivot.
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S tim souvisi i hospodafeni s ¢asem a vyty€eni svych cili. Polozka 9, ktera se vaze
k problematice planovani, méla nejvyssi vazeny pramér a dopadla nejhiife. Nez za¢neme
jednat, méli bychom si stanovit vysledky, kterych chceme dosahnout, protoze stanoveni
vize a smyslu znamena pro nas zivot vyznamny piinos. Vysledkem totiz je uvédomit si,
co je a co neni pro nas zivot dulezité. Velmi negativné hodnotime polozku 21 a 22.
Spoluprace, tymova prace, naslouchani a empatie ndm pomohou v zivoté ziskat bohaté

v

vztahy, velkorysost nebo rychleji feseni problémil. Zaci si toto ziejmé ale neuvédomuji.

Z4ci 4. t¥id ze ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové jsou vice zodpovédngjsi. Polozka 17
je toho dikazem. Jako prvni si Zéci splni své povinnosti a az poté maji volny ¢as pro
sebe. To samé plati i u polozky 18. V tomto ro¢niku se neobjevila ani jedna polozka
odpovidajici intervalu 2,51 a vice. Celkové tedy mizeme zhodnotit, Ze Zaci ze ZS a MS
Pohadka v Hradci Kralové vyuzivaji 7 navykt v pribéhu studia i ve svém zivoté

mnohem Iépe.
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5. ro¢nik

V 5. ro¢niku Zaci ze ZS Bratii Capkd odpovidali v rozmezi priméru 1,48 — 3,15.
N =48 zaku.

Z4ci ze ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové odpovidali v rozmezi priméru 1,23 — 3,06.
N =48 zaka.

Tab. 3 - Odpovedi zak 5. ro¢niku s nejvyssim souhlasem k dané polozce

Vézeny |VaZeny

Cislo Polozka priamér | primér | Navyk
U0 HK

14 | Odevzdavam ukoly véas. 1,48 1,71 3
40 |Travim ¢as s lidmi, které mam rad. 1,48 1,35 7
4 | Snazim se napravovat svoje chyby. 1,50 1,48 1
39 Krome Skoly mam i rtizné dalsi aktivity, které mé

bavi. 1,50 1,33 7
27 | Chapu, Ze na stejnou véc miizou byt riizné nazory. 1,67 1,60 5
37 | Stardm se o své zdravi. 1,67 1,23 7
45 Nase skola usiluje o to, abychom byli v u¢eni co

nejlepsi. 1,67 1,63 -
2 Snazim se dobie poslouchat, co druhy ¢lovek tika,

abych predesel nedorozuméni. 1,69 1,79 5

Kdyz ma kamarad néjaky problém, nejdiiv si ho od
30 [|n¢&j nechdm vysvétlit, misto abych mu fikal, co ma

délat. 1,69 1,73 5
5 Dokazu tict slusné "NE", kdyZz mi druhy ptikaze

néco, co se mi nezda spravné. 1,75 1,79 1
1 |Jsem zodpové&dny za to, jak si ve §kole vedu. 1,77 1,29 1
15 Veéci do skoly a potieby na krouzky si ptipravuji uz

vecer. 1,79 2,13 3

Zaci 5. roéniku nejlépe ohodnotili polozku 14 a tim dali najevo, Ze nenechavaji své
povinnosti na posledni chvili. Neodsouvaji je a neodkladaji, naopak se je snazi plnit v¢as.
Velmi radi travi své volné chvile s lidmi, na kterych jim zélezi. Maly vazeny pramér
vypovida o tom, Ze se zaci snazi napravovat své chyby, jsou zodpovédni za to, jak se jim

ve Skole vede, a zaroven dokdZou oponovat v moment¢, kdy se jim néco nelibi.

Pozornost vénujme polozkam 26, 27 a 30, kde Zaci naslouchaji svému okoli, resp. svym
kamaradim, pedagogim a rodi¢im. Vnimaji, co druhy fik4, a snazi se tim predejit

konkrétnimu nedorozumeéni.
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Z4ci 5. roéniku ze ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové si mysli, Ze jsou vice zodpovédni
za to, jak si ve $kole vedou, ve srovnani s zaky ze ZS Brati{ Capkt v Usti nad Orlici. Za
zminku stoji polozka 15 s vazenym pramérem 2,13, ktera souvisi s Navykem 3. Zaci 5.
ro¢niku z véts§iho mésta si tézkou hlavu z ptipravy do Skoly nedélaji, naopak tomu bylo
u 7aki ze 4. tiid téze Skoly. V tomto ohledu jsou na tom 5. tiidy ze ZS Bratii Capki
v Usti nad Orlici 1épe. Piekvapivé vysla u obou ZS polozka 45, kde Zaci pozitivnd

hodnoti svou Skolu, ktera usiluje o co nejlepsi studijni vysledky v jejich uceni.

A4

Tab. 4 - Odpoveédi zaki 5. ro¢niku s nejniz§im souhlasem k dané polozce

5 Viazeny |VazZeny
Cislo Polozka pramér | pramér | Navyk
UO HK

20 [Doma poméaham, i kdyZ mi o to rodi¢e nefeknou. 2,50 2,35 4
17 Udélam si tkoly pfedtim, nez mam program s

kamarady. 2,52 2,04 3
7 | Davam si cile, abych si vylepsil $kolni vysledky. 2,56 2,31 2
29 Snazim se spoluzakiim pomahat s u¢enim. (pf.: s

domacim tkolem, s pfipravou na pisemku). 2,56 2,81 4
42 Se svym ucitelem se mtizu bavit o svych

problémech. 2,56 2,50 0
18 Kdyz vim, Ze mé ¢eka naro¢ny den, jdu si vcas

lehnout. 2,65 2,46 3
23 Kdyz se dostanu do hadky s kamaradem, feSim

problém tak, abychom se oba citili dobfe. 2,67 1,98 4
8 | D&lam si plany, abych stihl ikkoly i domaci préce. 2,69 2,27 2
25 | Ostatni spoluzéci mé respektuji. 2,69 2,79 4
21 Snazim se o prestavkach bavit i s détmi, se kterymi

se ostatni nebavi. 2,73 3,06
9 | Pisu si, co chei dokazat. 3,15 2,88 2

Nejhtfe hodnocenou polozkou dotazniku zlstava polozka s Cislem 9. Otazkou na
zamysleni zistava, zda zaci mizou veédét, co chtéji v zivoté dokazat, ale jen si to nepisou.
Déle neni u téchto zakl silnou strankou planovani svého ¢asu. Polozka 25 vypovida o
ménécennosti. Respektovat a byt respektovan v tomto piipadé neplati. Bohuzel se zde
opét vyskytuje polozka 21. Pokud se tedy ve tfidé nachézi dité, se kterym se ostatni
nebavi, je jen velmi malo zakd, ktefi se ho snazi vtahnout zpatky mezi sebe. Z tabulky
vyplyva také informace tykajici se vztahu zdk — ugitel. Zaci z obou 5. tfid ZS maji
rezervy v Navycich 4 a 2. U Navyku 4 by nem¢li brat v tivahu jen sami sebe, ale méli by

myslet 1 na ostatni. Je mozné, Ze na 1. stupni nejsou zZaci tak vnimavi. Nedokéazou vytesit
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situaci, aby dosahli spokojenosti na obou stranach. Dalsi polozky vypovidaji o vztazich

mezi zaky. I tady by bylo s ohlédnutim na vysledky stale co zlepSovat.
7. ro¢nik

V 7. roéniku Zaci ze ZS Bratii Capki v Usti nad Orlici odpovidali v rozmezi praméru
1,41 —3,65. N = 34 zaka.

Z4ci ze ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové odpovidali v rozmezi priméru 1,43 — 3,64.
N = 36 zaka.

Tab. 5 - Odpoveédi zaka 7. ro¢niku s nejvyssim souhlasem k dané polozZce

5 Vézeny |Viazeny
Cislo Polozka primér | pramér | Navyk
Uuo HK
14 | Odevzdavam ukoly véas. 1,41 1,63 3
40 | Travim &as s lidmi, které mam rad. 1,47 1,43 7
37 | StarAm se o své zdravi. 15 1,75 7
27 | Chéapu, Ze na stejnou véc miizou byt riizné nazory. 1,62 1,70 5
13 Réno .si usporaddm Cas tak, abych beze spéchu
dorazil do skoly v¢as. 1,79 2,03 3

Polozek, které ve vyzkumu ziskaly nejvyssi pozitivni hodnoceni, je pouze pét. Tabulka
véci, o nichz védi, ze by je délat neméli. Stanovuji si priority a ¥idi se ur¢itym rozvrhem.
Vypovidaji o tom polozky 13 a 14. Zaci pecuji o své télo tim, Ze se spravné stravuji a
travi Cas s rodinou a kamarady. Také chapou, Ze na stejny problém muzou byt jiné

pohledy nazoru. Tato odpovéd’ je ale vrozporu s polozkou 29, ktera se objevila

cvwr

Srovnani zakd 7. tfid obou ZS s nejvys§im souhlasem danych polozek je pomérné
vyrovnané. Nepatrna odchylka nastala u polozky 13. Z Setfeni vychazi zjisténi, Ze Zaci

z menS§iho mésta si rdno vice usporadaji sviyj ¢as a poté beze spéchu dorazi do skoly vcas.
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Tab. 6 - Odpoveédi zaka 7. ro¢niku s nejnizs§im souhlasem k dané polozce

Viazeny |Vazeny

Cislo Polozka pramér | primér | Navyk
Uo HK

5 Kdyz néco zkazim, vim, ze si za to mizu sdm a

nikoho jiného ze svého netispéchu neobvinuji. 2,53 1,89 1
36 Béhem skupinové prace se v mé skupince vsichni

zapojuji do plnéni ukolu. 2,56 2,18 6
19 | Udélam i néco navic, abych pomohl druhym. 2,59 2,76 4
17 Udélam si ukoly pfedtim, nez mam program s

kamarady. 2,62 2,64 3
20 | Doma pomahéam, i kdyZz mi o to rodi¢e nefeknou. 2,71 2,52 4
8 | D&lam si plany, abych stihl tikoly i domaci préce. 2,76 2,97 2

Kdyz se dostanu do sporu se sourozencem nebo
29 | nékym ve skole, nejdiiv se snazim pochopit nazor

druhych. 2,79 2,70 5
29 Snazim se spoluzdkiim pomahat s u¢enim. (pt.: s

domacim ukolem, s pfipravou na pisemku). 2,85 3,15 4
41 | Mgj ugitel méa zajem o to, jak se mi dafi. 2,85 2,56 -
18 Kdyz vim, Ze mé ¢eka naro¢ny den, jdu si vcas

lehnout. 2,88 3,00 3
42 Se svym ucitelem se mtizu bavit o svych

problémech. 3,00 3,06 -
7 | Davam si cile, abych si vylepsil Skolni vysledky. 3,09 2,83 2
21 Snazim se o prestdvkach bavit i s détmi, se kterymi

se ostatni nebavi. 3,24 3,31 4
25 | Ostatni spoluzéci mé respektuji. 3,24 2,94 4
9 | Pisu si, co chei dokazat. 3,65 3,47 2

Velkym ptekvapenim je poloZka 5, kterd spada do Navyku 1 — Bud'te proaktivni. Do
tabulek s nejvyssim nesouhlasem se zatim tento navyk nedostal. Z tabulky ¢. 6 vyplyva,
ze zéci 7. rocniku svaluji vinu na ostatni a obvifiuji druhé za své chybné jednani nebo

ciny.

Vysledky obou ZS jsou pfiblizné shodné. Zadné vétsi odchylky jsme v komparaci 7. t¥id
nezaznamenali. Z tabulky &. 6 miizeme ale vy¢&ist dalsi piekvapivé zjisténi. Zaci neciti
od svého ucitele podporu. Mysli se, ze jejich ucitel nema zajem o to, jak se jim dafi, a
nemohou se s nim bavit o svych problémech. Viz polozky 41 a 42. Zaci nemaji odvahu
a odhodlani jednat podle svého piesvédceni a nesnazi se ziskat to, co chtéji s ohledem na

ptani druhych. Doma i svym kamaradim malo pomahaji, nebavi se s vy€lenénymi détmi
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a maji pocit, Ze je ostatni vrstevnici nerespektuji. Také velmi malo planuji a méné si

stanovuji své cile. Diivodem miize byt vice podnéti 1 vlivl, vzhledem k jejich véku.
9. ro¢nik

V 9. roéniku Zaci ze ZS Bratii Capki v Usti nad Orlici odpovidali v rozmezi praméru
1,50 — 3,42. N = 25 zaka.

Z4ci ze ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové odpovidali v rozmezi priméru 1,25 — 3,96.
N =24 zaka.

Tab. 7 - Odpoveédi zaka 9. ro¢niku s nejvyssim souhlasem k dané polozZce

Vézeny |Viazeny

Cislo Polozka pramér | primér | Navyk
Uo HK

2% Snazim se dobie poslouchat, co druhy clovek fika,

abych predesel nedorozumeéni. 1,50 1,96 5
2 Dokézu fict slusné "NE", kdyz mi druhy ptikaze

néco, co se mi nezda spravné. 1,63 1,88 1
27 | Chapu, Ze na stejnou véc miizou byt rlizné nazory. 1,63 1,50
1 | Jsem zodpové&dny za to, jak si ve $kole vedu. 1,67 1,46 1
39 Krom¢ Skoly mam i rizné dalsi aktivity, které me

bavi. 1,67 1,42
4 | Snazim se napravovat svoje chyby. 1,75 1,67 1
28 | Umim druhému slu$né ¥ict sviij nazor. 1,75 1,78

Kdyz ma kamarad né&jaky problém, nejdfiv si ho od
30 [n¢&j nechadm vysvétlit, misto abych mu tikal, co ma
délat. 1,79 1,83 5

Z4ci 9. roéniki jednaji iniciativné. Voli si, co budou délat. Neobvifiuji druhé za své chyby
a délaji spravné véci, aniz by je o n¢ n€kdo pozadal. Zaroven naslouchaji myslenkam a
pocitiim druhych lidi. Viz polozky 26, 27, 28 a 30. Maji dostate¢nou sebedtivéru, aby se
nebali vyjadrit svij vlastni nazor a stali si za nim. Mimo Skolni povinnosti maji zaci 9.

ro¢niki 1 jiné aktivity, které je ve volnych chvilich napliuyji.

U zaki 9. ro¢nikt vySly vysledky obou skol podobné. Z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze starsi
zaci maji snahu druhého pochopit a az poté fikat sviij nazor. Postupem casu ziskali
dovednost naslouchat i mimoverbalni komunikaci. Zde se uplatiiuje Navyk 5. Zaci obou
ZS si uvédomuji vlastni jedinednost a Zivotni hodnoty. Zvladaji vyhodnotit danou situaci

a fesit ji na zaklad¢ svych potieb.
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Tab. 8 - Odpoveédi zaka 9. ro¢niku s nejnizs§im souhlasem k dané polozce

5 Viazeny |Vazeny
Cislo Polozka pri}mér pramér | Navyk
UO HK

46 | Zaci v nasi $kole mohou ovlivnit néktera rozhodnuti. 2,54 2,29 -
25 | Ostatni spoluzaci mé respektuji. 2,58 2,46 4
16 Kdyz jsem doma, udélam nejdiiv to, co je

nejdulezité;si. 2,63 2,92 3
7 | Davam si cile, abych si vylepsil Skolni vysledky. 2,67 3,00 2

Kdyz se dostanu do sporu se sourozencem nebo
29 |nékym ve skole, nejdiiv se snazim pochopit nazor

druhych. 2,67 2,54 5
32 | Dospélym se miizu svéfit se svymi problémy. 2,71 3,13 5
21 Snazim se o prestdvkach bavit i s détmi, se kterymi

se ostatni nebavi. 2,79 3,39 4
34 | Lépe se mi pracuje ve skupiné nez samostatng. 2,83 2,13 6
20 | Doma poméhéam, i kdyZ mi o to rodi¢e nefeknou. 2,92 2,88 4
42 Se svym ucitelem se mizu bavit o svych

problémech. 3,00 3,71 -
17 Udélam si ukoly ptedtim, neZ madm program s

kamarady. 3,08 2,96 3
18 Kdyz vim, Ze mé ¢eka naro¢ny den, jdu si vcas

lehnout. 3,13 3,38 3
44 Hodina Osobnostné socialni vychova mi pomaha

pochopit a ukazat, jak se chovat dle 7. navyk. 3,21 3,04 -
8 | D&lam si plany, abych stihl ikoly i domaci préce. 3,29 3,25
9 | Pisu si, co chei dokazat. 3,42 3,96 2

Tabulka zahrnuje celkem 15 polozek, které vysly z dotaznikti zakd 9. ro¢niku. Poprvé se
V odpovédich s nejnizSim souhlasem objevila polozka 44, a to s velmi Spatnym
hodnocenim. Skon¢ila na tietim nejhorsim misté v uvedené tabulce. Zaci se vyjadtili, ze
nevi, jak se maji chovat dle 7 ndvyki. Zamrzela nas odpoveéd’ Zaki 9. roéniku k polozZce
46. Z této odpoveédi vyplyva, Zze zaci nemohou ovlivnit nékterd rozhodnuti na uvedené

Skole. Déle si nestanovuji cile, aby zlepsili své vysledky, a neplanuji si sviij Cas.

vvvvvv

Velmi Gasto se v 9. ro¢nicich obou ZS objevuje tematika jiz zminénych ciltl. Nejhiife
dopadla poloZzka 9, kterd skoncila v dotazniku na poslednim misté. Za zajimave
povazujeme, Ze i tato polozka ve viech ro¢nicich ZS Bratii Capki v Usti nad Orlici
dopadla nejhiife. V paralelni ZS méla tato polozka u 9. roéniku nejvyssi vazeny primér,

ato 3,96.
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4.1.1 Porovnani vysledkt v danych roc¢nicich 1. a 2. stupné

A4

souhlasem k dané poloZce se se zvySujicim ro¢nikem lehce zvySoval.

Tab. 9 - Porovnani po¢ti polozek v danych tabulkach

4. ro¢nik 5. ro¢nik 7. roénik 9. ro¢nik
Tabulky s nejvys$sim souhlasem 11 12 5 8
Tabulky s nejniz§im souhlasem 9 11 15 15

Stejné hodnoceni vyslo 1 u kolegyné NysSkovské, ktera také zjistila, Ze pocet polozek
s nejvyssim souhlasem k dané polozce se smérem k vy$§imu ro¢niku snizoval a naopak.
(Nyskovska, 2018).

Tab. 10 - Porovnani nejlépe hodnocenych polozek v uvedenych ro¢nicich 1. stupné na
Z8 Bratii Capki v Usti nad Orlici a ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové

4. ro¢nik 4. ro¢nik 5. rocnik 5. ro¢nik
Uo HK Uo HK
Polozka/navyk 4077 4017 14/3 3717
Polozka/navyk 12/3 15/3 4017 1/1
Polozka/navyk 4/1 45/- 4/1 39/7

Nejvice se na prvnim stupni opakuje polozka 40 (travim cas s lidmi, které mam rada).
Zéci ve §kole i mimo $kolu travi ¢as s témi, ktefi jim jsou blizci. Maji riizné dal§i aktivity,
které je bavi, a staraji se o své zdravi. Tomu vSemu odpovid4d Navyk 7 — Ostiete pilu.
ro¢nikti maji dle dotazniki vice jasno v tom, co je pro n¢ dulezité. Také se zde objevila
polozka 4 (snazim se napravovat svoje chyby). V neposledni fad¢ se nam jevi zajimave
také polozka 45, kde si Zaci mysli, Ze jejich Skola usiluje o to, aby byli v u€eni co nejlepsi.

Ve 4. a 5. tiidach figuruje Navyk 1 spiSe v pozitivnim hodnoceni.
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Tab. 11 - Porovnani nejlépe hodnocenych polozek v uvedenych ro¢nicich 2. stupné na

78 Bratii Capkt v Usti nad Orlici a ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové

7. roénik 7. rocnik 9. rocnik 9. ro¢nik
Uo HK Uo HK
Polozka/navyk 14/3 40/7 26/5 40/7
Polozka/navyk 4017 39/7 2/1 39/7
Polozka/navyk 3717 14/3 27/5 1/1

Na druhém stupni se nejvice opakuje taktéz polozka 40 (travim ¢as s lidmi, které mam
rad). I zde se tedy skvéle jevi Navyk 7. S veékem Z&ki roste chut’ naslouchat druhym
lidem. Nejprve se snazte pochopit, potom byt pochopeni, vystihuje polozka 26 a 27. Zaci
se snazi naslouchat druhému ¢lovéku a poslouchat ho, co fika. Tim predchéazeji moznému
vzniklému nedorozuméni. SnaZi se zarovenl pochopit, Ze na stejnou véc mizou byt rizné
nazory. V porovnani s prvnim stupném si zaci na druhém stupni vice uvédomuji svou
zodpovédnost za to, jak si ve Skole vedou. Na druhou stranu Zadna polozka neodpovida
problematice tykajici se efektivity, jak tomu bylo ve 4. 1 v 5. ro¢niku.

Na ZS Bratii Capkii v Usti nad Orlici se mezi prvnimi tfemi navyky umistil Navyk 3 —
pro né dulezité. Proto odevzdavaji ukoly v terminu. Véci do Skoly a potteby na krouzky
si pfipravuji uz vecer a rano si uspotadavaji Cas tak, aby beze spéchu dorazili do skoly
véas. Skvélych vysledki bylo zjiSténo u Navyku 7 — Ostiete pilu. Dokazuji to polozky
37 (stardm se o své zdravi) a 40 (travim Cas s lidmi, které mam rad) u 4., 5. a 7. ro¢niku
a 39 (krome¢ Skoly méam 1 rizné dalsi aktivity, které mé bavi) u 4., 5. a 9. ro¢niku. Na tieti
pfi¢ce se umistil Navyk 1 — Bud'te proaktivni. Zaci se snazi napravovat své chyby. Slusné

odmitnou druhého ¢loveka, pokud se jim jeho nazor nezda spravny.
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Tab. 12 - Porovnani nejhtife hodnocenych polozek v uvedenych ro¢nicich 1. stupné na

ZS Bratii Capkii v Usti nad Orlici a ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové

4. ro¢nik 4. ro¢nik 5. rocnik 5. ro¢nik
Uo HK Uo HK
Polozka/navyk 11/2 21/4 25/4 11/2
Polozka/navyk 18/3 25/4 21/4 25/4
Polozka/navyk 9/2 11/2 9/2 22/4

Nejhiife hodnocené polozky na prvnim stupni u obou ZS vypovidaji o neplnéni cilti a
jejich naslednych kontrolach. Zakéim pravdépodobné ptijde zbyteéné si psat, ¢eho chtéji
dosdhnout. Nabizi se otdzka, zda tento cil maji v hlavé a na papiru ho mit nepotiebuji,
nebo zda tento cil pro né neni vibec dilezity. Zakiim na prvnim stupni nepiijde dilezité
fungovat dle Navyku 4 — Myslete zpisobem vyhra — vyhra. O prestavkach se nebavi
s détmi, se kterymi se ostatni nebavi, nesnazi se pomahat ostatnim spoluzdkim s u¢enim,

a n¢kteti dokonce ostatni spoluzaky nerespektuji.

Tab. 13 - Porovnani nejhtite hodnocenych polozek v uvedenych ro¢nicich 2. stupné na

ZS Bratii Capki v Usti nad Orlici a ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové

7. ro¢nik 7. ro¢nik 9. ro¢nik 9. ro¢nik
Uo HK Uo HK
Polozka/navyk 21/4 45/- 44/- 19/4
Polozka/navyk 25/4 20/4 8/2 29/5
Polozka/navyk 9/2 41/- 9/2 31/5

Na druhém stupni Zaci odpovédeli dle polozek uvedenych v tabulce 13 podobné jako na
prvnim stupni. Zéci si mélo planuji tikoly i domaci prace a nepisou si, co chtéji dokazat.
Bohuzel se jako nejhtife hodnocené polozky objevily i aktivity vynalozené navic. I na

druhém stupni si Zaci mysli, Ze je ostatni nerespektuji. Z 9. ro¢nikid ndm piijdou zajimavé
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polozky 29 (kdyz se dostanu do sporu se sourozencem nebo nékym ve Skole, nejdiiv se
snazim pochopit nazor druhych) a 31 (kdyz néemu ve skole nerozumim, zeptdm se,
abych si to vyjasnil). V nejlépe hodnocenych polozkach se totiz na druhém stupni
objevila polozka 27 (chapu, Ze na stejnou véc mizou byt rizné nazory) a 26 (snazim se
dobte poslouchat, co druhy clovék tikd, abych ptedeSel nedorozuméni). Tyto Ctyfi
polozky spadaji do Navyku 5 — Nejdiive se snazte pochopit, potom byt pochopeni. Zaci
na druhém stupni tedy nechtéji pfijmout nazor druhych lidi, ale zaroven tvrdi, ze zvladaji
naslouchat druhym lidem, aby nedoslo k nedorozuméni. Také chapou, Ze na stejnou véc

muzou byt rizné nazory.

Nejhtte tedy dopadly vysledky u Névyku 2 — Zacinejte s mySlenkou na konec a u
Navyku 4 — Myslete zptisobem vyhra — vyhra. Zaci si nekontroluji plnéni svych cild,
ned¢laji si plany a nezaznamenavaji si, ¢eho chtéji dosdhnout. Doma dobrovolné
nepomahaji, o prestdvkach se nebavi s odstréenymi détmi, a moznéd proto je néktefi
spoluzaci nerespektuji. Ve vSech rocnicich se na poslednim misté umistila polozka 9
s otazkou ,,PiSu si, co chci dokazat“. Jak jsme jiz zminovali, Zaci nemaji potiebu si
zapisovat své uspéchy nebo si zaznamenavat, ¢eho chtéji dosahnout. Na druhém stupni
se zaroven objevily jako nejhiife hodnocené polozky 41, 42 a 44. Mezi témito polozkami
je pravdépodobné urcity vztah. Ke stejnému zjisténi dospéla 1 kolegyné Nyskovska, ktera
tvrdi: , V' 7. a 9. rocniku Zdci nehodnotili hodinu etické vychovy (na ZS Bratii Capkt
v Usti nad Orlici hodina osobnostné — socialni vychovy) takovou cetnosti pozitivnich
odpovédi, jejich odpovédi sméruji spise do stredu a k negativnim hodnotam a stejné tak

vyjadruji sviij vztah k jejich uciteli. “ (NySkovska, 2018).
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4.2 Analyza dotazniku pro rodice

Dotazniky pro rodi¢e zaku 4. ro¢niku
7S Bratii Capku, Usti nad Orlici: N = 19 rodi¢ a 28 Zaku.
7S a MS Pohéadka, Hradec Kralové: N = 19 rodi¢t a 26 zaka.

Tab. 14 — Polozky, které nejsou jednotné u dotazniki pro rodice a zaky 4. ro¢niku

Vézeny [Vézeny
Cislo Polozka prumér | pramér
Uo HK
Vidim pokrok, ktery moje dité¢ d¢la na cesté ke svym
18 [vzd€lavacim ciliim. 2,42 2,26
15 | Moje dit¢ ma ve skole kamarady. 2,58 1,32
21 | Tato skola motivuje déti k uceni. 2,89 2,53
22 | Tato skola rozviji silné stranky mého ditéte. 2,95 2,63
20 | Moje dité€ citi, ze je dulezitym ¢lenem Skolniho kolektivu. 3,16 2,58
Kdyz se s ditétem dostaneme do sporu, je schopné navrhnout
5 |feSeni, které je prospéSné pro ob¢ strany. 3,21 3,26
24 | Moje dit¢€ ptichazi ze Skoly nadSené. 3,47 3,00

Nejlépe hodnocena polozka 18 v ZS Bratii Capkt v Usti nad Orlici vypovidad o
dosahovani vzdélavacich cilli déti. Na druhém mist€ se nam jevi pozitivné polozka 15,
kdy rodice uvadeji, ze jejich déti maji ve Skole kamarady. Tato polozka se objevila na
prvnim mist& u ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové. S nepfili§ pozitivnim hodnocenim
dopadly polozky 5 a 24. V polozce 5 hovotfime o navrhnuti feSeni pii sporu ditéte a
dospélého. Polozka 24 uvadi, Ze déti ze Skoly prichdzeji Spatné naladény a s malou mirou

nadseni. 3

3 Zkratky R — rodi¢, Z — 74k, U — ugitel, jsou v tabulkach vyuzity pro lepsi piehlednost. Pokud se polozky
ve znéni shoduji, jsou uvedeny z pozice rodice. Pokud dochazi v polozkach k mirnym zménam, jsou
uvedeny v obou piipadech.
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Tab. 15 — Hodnoty polozek z dotazniku pro rodice, které jsou shodné s polozkami

v dotazniku pro zaky 4. roéniku ZS Bratti Capkii v Usti nad Orlici

Gislo | Gist Vézeny | Vazeny

18101 L1810 Polozky z pohledu rodice pramér | pramér | Navyk

R V4 R Z

1 1 1V\/10Je’d1t,e citi zodpovédnost za to, aby mélo dobré 1.79 178 1
Skolni vysledky.

2 4 | Moje dité se snazi napravovat svoje chyby. 1,84 1,48 1
R: Moje dite j i kuping.

3 31 |R ’0]e dite .pracuje? dobfte ve .s Vupn}e ) 1.89 219 6
Z: Lépe se mi pracuje ve skupin€ nez samostatn¢.

13 39 Moje dité chodi na krouzky, které ho bavi a ptinasi 1,95 1,59 2
mu radost.

4 14 | Moje dit¢ odevzdava ukoly vcas. 2,05 1,56 3

9 7 IV\/IOJe’dlt’e si dava cile, diky nimz si chce vylepsit 247 248 5
Skolni vysledky.
R: Moje dit€ si vyslechne od druhych i ty nazory,

. 97 lftere s’amovnesdlh. . o o 258 181 5
Z: Chapu, Ze na stejnou véc mizou byt rizné
nazory.

10 10 Mf)Je dité plni své cile, dotahuje do konce své 2.68 2,44 9
plany.
R: Ucitel mého ditéte ma zajem o to, jak se mu dafi.

14 | 41 |Z:Mij uitel ma zajem o to, jak se mi dai. 2,84 1,56 -
R: Moje dité ptremysli o tom, jak doma pomoci, a

3 20 tvo ibez rlkam.’ o . . 2,89 248 4
Z: Doma pomaham, i kdyZ mi o to rodice
neteknou.

12 32 | Moje dité se svéii dospélému se svymi problémy. 2,95 1,85 5
R: Moje dit¢ hleda moznosti, jak ptibrat k ¢innosti

11 21 c}etl, ktefe by se movhly 'c1t1"[ Vylouc.em-e. o 2.95 2,85 4
Z: Snazim se o prestavkach bavit i s détmi, se
kterymi se ostatni nebavi.
R: Moje dité si zorganizuje Cas tak, aby se vzdy

23 5 Zvodpov?dne’ prlprf1v1lo Vna vyuku. o 3.16 181 1
Z: Kdyz mam mit ve Skole prezentaci, peclive se
ptipravuji, abych dokazal jasné fict, co chci.
Kdyz se moje dit¢ dostane do sporu se

6 29 |sourozencem nebo kamaradem, je tim, kdo se jako | 3,42 2,59 5
prvni snazi pochopit pohled druhé strany.
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Na prvnim misté se umistily polozky 1 a 1. Ukazuji, Ze déti i rodice citi zodpovédnost za
Skolni vysledky, a li§i se mezi sebou pouze o 0,01. V polozce 2 a 4 vychazi 1épe zaci.
Takto to zni, ze si zaci véii, ze se mezi sebou lisi. Polozky 8 a 34 vypovidaji o lepSim
skore u rodici. Prave rodiCe vefi, ze jejich déti dobte pracuji ve skuping. Jejich vazeny
pramér se lisi 0 0,30. Velky rozdil v porovnani je u polozek 12 a 32 u otazek tykajicich
se duvéry déti dospelym osobam. Rozdilné skore je 0,90. Tato skutecnost vyplyva se
zkusenosti rodict. Markantni rozdil je v polozkach 14 a 41. Rozchazeji se o celych 1,28.
Rodiée se domnivaji, Ze ugitelé nemaji zdjem o to, jak se jejich détem daii. Zaci maji
domnénky opacné. Rodice berou pedagogickou profesi jako nutnou praci, a ne jako
»poslani.“ Déle se neshoduji polozky 23 a 6 o 1,35. Rodice nevéii svym détem, ze se
dokazou zodpovédnd pripravit na vyuku. Zaci naopak vidi svou domaci piipravu za

dostatecnou.

Dotazniky pro rodice zaku 5. ro€niku

78 Bratii Capkl, Usti nad Orlici: N = 38 rodi¢t a 48 zak.
7S a MS Pohéadka, Hradec Kralové: N = 38 rodi¢t a 48 zak.

Tab. 16 — Polozky, které nejsou jednotné u dotaznikt pro rodice a zaky 5. roéniku

Vazeny | VazZeny
Cislo Polozka pramér | prumeér
Uo HK
15 [Moje dité mé ve Skole kamarady. 1,18 1,24
Vidim pokrok, ktery moje dité déla na cesté ke svym
18 | vzdélavacim ciltim. 1,82 2,21
20 | Moje dité citi, ze je diilezitym ¢lenem Skolniho kolektivu. [ 1,92 2,24
21 | Tato Skola motivuje déti k uceni. 1,97 2,11
22 | Tato Skola rozviji silné stranky mého ditéte. 2,24 2,37
24 | Moje dité ptichazi ze Skoly nadSené. 2,42 2,66
Kdyz se s dité¢tem dostaneme do sporu, je schopné
5 |navrhnout feSeni, které je prospé$né pro ob¢ strany. 3,08 2,50

S vybornym vysledkem dopadla polozka 15, ktera vypovida o tom, Ze na obou ZS
maji déti ve Skole kamarady. Taktéz jako u 4. tfidy skoncila mezi poslednimi

polozkami polozka 5. Rodi¢e negativné hodnoti moznost navrhu k feSeni sporu.
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Tab. 17 — Hodnoty polozek z dotazniku pro rodice, které jsou shodné s polozkami

v dotazniku pro Zaky 5. roéniku ZS Bratii Capka v Usti nad Orlici

Gislo | Gist Vézeny | Vazeny

S0 S0 Polozky z pohledu rodice pramér | primér | Navyk

R | Z R Z

8 34 IV{: Mge dité Pracujej dobie ve .skvupnvle. ] 155 188 6
Z: Lépe se mi pracuje ve skupiné nez samostatné.

13 39 Moje dit¢ chodi na krouzky, které ho bavi a pfinasi 158 150 ;
mu radost.

4 14 | Moje dité odevzdava ukoly vcas. 1,74 1,48 3

2 4 | Moje dité se snazi napravovat svoje chyby. 1,82 1,50 1
R: Ucitel mého ditéte ma zdjem o to, jak se mu daii.

14 | 41 |Z:Mij ugitel ma zajem o to, jak se mi dai. 1,82 2,17 -

1 1 1V\/IOJe’d1t’e citi zodpovédnost za to, aby mélo dobré 184 177 1
Skolni vysledky.

12 32 | Moje dité se sveéii dospélému se svymi problémy. 1,95 2,17 5

10 10 Mf)Je dité plni své cile, dotahuje do konce své 211 217 5
plany.

9 7 VI\/IOJe’dlt’e si dava cile, diky nimz si chce vylepsit 2.34 2,56 5
Skolni vysledky.
R: Moje dit¢ hleda moznosti, jak pfibrat k ¢innosti

11 21 c}etl, ktefe by se movhly 'c1t1"[ Vylouc.em-e. o 237 2.73 4
Z: Snazim se o prestavkach bavit i s détmi, se
kterymi se ostatni nebavi.
R: Moje dité si zorganizuje Cas tak, aby se vzdy

23 5 zvodpovi:dne’ pr1prf1V110 Vna vyuku. o 2.39 1,85 1
Z: Kdyz méam mit ve Skole prezentaci, peclivé se
pripravuji, abych dokazal jasné fict, co chci.
R: Moje dit€ si vyslechne od druhych i ty nazory,

- 97 lftere s’amovnesdlll. . o o 2,45 167 5
Z: Chapu, zZe na stejnou véc mizou byt rizné
nazory.
R: Moje dité ptemysli o tom, jak doma pomoci, a

3 20 tvo ibez rlkam.’ o o N 2,89 2,50 4
Z: Doma pomaham, i kdyz mi o to rodice
nefeknou.
Kdyz se moje dit¢ dostane do sporu se

6 29 |sourozencem nebo kamaradem, je tim, kdo se jako | 3,21 2,40 5

prvni snazi pochopit pohled druhé strany.
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Rodice i déti kladné hodnoti praci ve skupiné s nepatrnym rozdilem (0,33). Témét
shodny vazeny pramér dopadl i u polozek 13 a 39. Déti i rodic¢e uvedli, Ze chodi
na krouzky pfinasejici jim radost. Polozka 4 a 14 se umistila téZ na dobrém misté
s podobnymi vysledky. Uvadi, ze déti odevzdavaji dle rodict i déti ukoly vcas.
Rozdilné vysledky se objevily v polozkach 7 a 27. Déti chapou, Ze na danou vée
mohou byt dva rizné nazory. Rodice jsou v tomto ohledu vice skepticti. Pomérné
veliky rozdil vySel v polozce 6 a 29 (0,81). Tato skutecnost souvisi s jiz
zminénymi polozkami 7 a 27. Déti se snazi pii sporu pochopit pohled druhé

strany. Rodice tuto skutenost neguji.

Dotazniky pro rodic¢e zaku 7. ro€niku

ZS Bratii Capki, Usti nad Orlici: N = 25 rodi¢i a 34 Zaki.
7S a MS Pohéadka, Hradec Kralové: N = 25 rodi¢t a 36 zaka.

Tab. 18 — Polozky, které nejsou jednotné u dotaznikti pro rodi¢e a zaky 7. roéniku

5 Vézeny | Vazeny
Cislo Polozka primér | primeér
[8[6) HK
15 [Moje dité mé ve Skole kamarady. 1,44 1,30
Vidim pokrok, ktery moje dité déla na cesté ke svym
18 | vzdélavacim ciltim. 1,84 2,17
21 | Tato Skola motivuje déti k uceni. 2,32 2,22
22 | Tato Skola rozviji silné stranky mého ditéte. 2,40 2,61
Moje dit€ citi, Ze je dalezitym ¢clenem $kolniho
20 | kolektivu. 2,44 2,09
Kdyz se s ditétem dostaneme do sporu, je schopné
5 |navrhnout feSeni, které je prospé§né pro ob¢ strany. 2,80 2,74
24 | Moje dité ptichazi ze Skoly nadSené. 3,36 3,09

[u 7. tfidy se na prvnim mist¢ umistila polozka 15 vypovidajici o kamaradstvi ve
Skole. Na druhém misté skoncila polozka 18. Déti postupné dosahuji svych cila a
to je pro rodice zasadni. Polozka 21 prozrazuje, zZe se rodi¢e domnivaji, ze Skola
jejich déti motivuje K uceni. Na poslednim misté se umistila polozka 24, ktera

vypovida o tom, ze déti nechodi do Skoly rady.
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Tab. 19 — Hodnoty polozek z dotazniku pro rodice, které jsou shodné s polozkami

v dotazniku pro zaky 7. roéniku ZS Bratii Capka v Usti nad Orlici

Gislo | Gist Vézeny | Vazeny

S0 S0 Polozky z pohledu rodice pramér | primér | Navyk

R V4 R 7

13 39 Moje dité chodi na krouzky, které ho bavi a ptinasi 1,52 1,88 7
mu radost.

1 1 IV\/[OJe’dlt’e citi zodpovédnost za to, aby mélo dobré 176 182 1
Skolni vysledky.

2 4 | Moje dité se snazi napravovat svoje chyby. 1,92 1,82 1

4 14 | Moje dité odevzdava tkoly vcas. 2,04 1,41 3
R: Moje dité j iy kuping.

3 31 | R ,0_]6 dité pracuﬁ? dobfte ve .s Vupn}e ] 204 247 6
Z: Lépe se mi pracuje ve skupin€ nez samostatne.

12 32 | Moje dité se sveéii dospélému se svymi problémy. 2,16 2,38 5
R: Ucitel mého ditéte ma zdjem o to, jak se mu daii.

14 | 41 |Z:Mij ugitel ma zajem o to, jak se mi dai. 2,24 2,85 -

10 10 Mf)Je dité plni své cile, dotahuje do konce své 2,52 2.50 9
plany.
R: Moje dit€ si vyslechne od druhych i ty nazory,

. 97 lftere s’amovnesdlh. . o o 2,60 162 5
Z: Chapu, Ze na stejnou véc mizou byt rizné
nazory.
R: Moje dite¢ hleda moznosti, jak pfibrat k ¢innosti

11 21 cvietl, ktefe by se movhly,cm‘f Vylouc?nc.e. o 2,60 3.24 4
Z: Snazim se o prestavkach bavit i s détmi, se
kterymi se ostatni nebavi.

9 7 IV\/IOJe'dlt,e si dava cile, diky nimz si chce vylepsit 2.72 3,00 5
Skolni vysledky.
R: Moje dité si zorganizuje Cas tak, aby se vzdy

23 5 zvodpovcj,dne’ prlpr’avﬂo vna vyuku. o 2,88 191 1
Z: Kdyz mam mit ve Skole prezentaci, peclivé se
pripravuji, abych dokazal jasné fict, co chci.
Kdyz se moje dit¢ dostane do sporu se

6 29 |sourozencem nebo kamaradem, je tim, kdo se jako | 3,08 2,79 5
prvni snazi pochopit pohled druhé strany.
R: Moje dit¢ ptemysli o tom, jak doma pomoci, a

3 20 tvo ibez rlkam.’ o o - 3,12 2,71 4
Z: Doma pomaham, i kdyz mi o to rodice
nefeknou.
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Rodice i déti pozitivné hodnoti navstévu krouzkl. Vazeny primér je v rozdilu
0,36. Na druhém misté s nepatrnym rozdilem je dosahovani dobrych Skolnich
vysledkt (0,06). Na tietim misté je polozka 2 a 4, ktera se tykéa napravovani chyb
(0,20). I zde se ukazuje markantni rozdil v polozce 7 a 27 s rozdilem 0,98. Dalsi
velmi velky rozdil o 0,97 je v polozce 23 a 6. Polozky vypovidaji o organizaci a

pfipravé na vyuku.

Dotazniky pro rodic¢e zaku 9. ro€niku

7S Bratii Capku, Usti nad Orlici: N = 23 rodi¢ a 25 Zaku.
7S a MS Pohéadka, Hradec Kralové: N = 23 rodi¢t a 24 zaka.

Tab. 20 — Polozky, které nejsou jednotné u dotaznikti pro rodi¢e a zaky 9. roéniku

5 Vazeny Vézeny
Cislo Polozka pramer prameér
UoO HK
15 | Moje dit¢ ma ve Skole kamarady. 1,21 1,43
Vidim pokrok, ktery moje dité d¢la na cesté ke svym
18 | vzdélavacim ciltim. 2,08 2,04
Moje dité citi, ze je dulezitym ¢lenem Skolniho
20 | kolektivu. 2,13 1,96
21 | Tato Skola motivuje déti k uceni. 2,25 2,26
22 | Tato Skola rozviji silné stranky mého ditéte. 2,5 2,83
24 | Moje dité ptichazi ze Skoly nadSené. 2,54 3,17
Kdyz se s ditétem dostaneme do sporu, je schopné
5 |navrhnout feseni, které je prospé€sné pro ob¢ strany. 2,67 2,74

Vysledky rodiét déti 9. t¥id jsou nasledujici. Nejlepsi skore ze ZS Bratii Capkii v
Usti nad Orlici ma polozka 15. Na druhém misté se umistila polozka 18, stejné
jakou 7. a 5. tfid. Na tfetim misté je poloZka 20 a na poslednim misté se objevila
stejné jako u 5. t¥id polozka 5. Polozka 18 je nejlépe hodnocena praveé mezi rodici
7akii 9. roénikd na ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové. Osm rodi¢t uvedlo
jednohlasny souhlas s pokrokem, ktery jejich dit€é vykonava vzhledem ke

vzdélavacim cilum.
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Tab. 21 — Hodnoty polozek z dotazniku pro rodice, které jsou shodné s polozkami

v dotazniku pro Zaky 9. roéniku ZS Bratii Capka v Usti nad Orlici

Gislo | Gist Vézeny | Vazeny

18101 L1810 Polozky z pohledu rodice pramér | pramér | Navyk

R V4 R Z

13 39 Moje dité chodi na krouzky, které ho bavi a ptinasi 1,50 1,67 7
mu radost.

4 14 | Moje dit¢ odevzdava ukoly vcas. 1,67 2,17 3

3 34 13: MOJG dite .pracuje? dobfte ve .skvupn}e. ) 171 283 6
Z: Lépe se mi pracuje ve skupin€ nez samostatn¢.

1 1 1V\/10Je’d1t,e citi zodpovédnost za to, aby mélo dobré 1.75 1,67 1
Skolni vysledky.

2 4 | Moje dité se snazi napravovat svoje chyby. 1,83 1,75 1
R: Ucitel mého ditéte ma zdjem o to, jak se mu daii.

14 | 41 |Z: Maj uitel ma zajem o to, jak se mi daf. 2,08 2,46 -

12 32 | Moje dité se sveéii dospélému se svymi problémy. 2,08 2,71 5

9 7 IV\/IOJe’dlt,e si dava cile, diky nimz si chce vylepsit 217 2,67 5
Skolni vysledky.

10 10 M?Je dité plni své cile, dotahuje do konce své 2.33 2.33 5
plany.
R: Moje dit¢ hleda moznosti, jak pfibrat k ¢innosti

11 21 c}etl, ktfe}re by se Ivrloh}y c’1t1t Vylc?u.cene; . 2.33 2.79 4
Z: Snazim se o pfestavkach bavit i s détmi,
se kterymi se ostatni nebavi.
R: Moje dité€ si vyslechne od druhych i ty ndzory,

7 97 lftere s’amovnesdlh. ‘ o o 2.38 163 5
Z: Chapu, zZe na stejnou véc mizou byt rizné
nazory.
R: Moje dité si zorganizuje Cas tak, aby se vzdy

23 5 zvodpov?dne’: prlp’ravﬂcv) na vyuku. o 242 2,00 1
Z: KdyZ mam mit ve Skole prezentaci, peclivé
se pripravuji, abych dokazal jasné fict, co chci.
R: Moje dite€ premysli o tom, jak doma pomoci,

3 20 %to 1 bez rlkanrl. o o N 2,88 2,02 4
Z: Doma pomaham, i kdyz mi o to rodice
nefeknou.
Kdyz se moje dité dostane do sporu

6 29 |se sourozencem nebo kamaradem, je tim, kdo se| 3,08 2,67 5
jako prvni snazi pochopit pohled druhé strany.
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Porovnani rodi¢t a déti 9. tfid dopadlo nasledovné. Na prvnim mist¢ se umistila polozka
13 a 39 s rozdilem 0,17, stejn¢ jako u 7. tfid. Na druhém misté se objevila polozka 4 a
14 s rozdilem 0,50. Rodice véii svym détem, Ze tkoly odevzdavaji v€as. DéEti ovsem
pfiznavaji, Ze tomu tak neni. Na tfetim misté je polozka 8 a 34 s rozdilem 1,12, coz je
docela alarmujici. Rodice se domnivaji, Ze jejich détem se pracuje dobfte ve skuping€. DéEti
priznavaji pravy opak, radéji pracuji samostatné, individualné. Miize to byt zptisobeno
nesourodosti prace déti ve skupinach nebo kolektivem ¢i pohlavim déti. Velky rozdil, a
to o 0,75, nastal u polozek 7 a 27. Rodice nevéfi, ze by déti mohly sdilet jiné nazory
druhych. Naopak déti chapou, ze na danou véc miize byt jiny uhel pohledu. U polozek
10 a 10 se objevily totozné vysledky. Rodice 1 déti shodné¢ uvadéji, ze plni své plany,

které dotahuji do konce.

Otazky 16, 17, 19 a 25 se tykaji ptevazné skoly jako takové. Odpovédi rodict vychazeji

z celkovych dat napfic¢ ro¢niky déti 4., 5., 7. a 9. tiid.
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Graf 1 — Polozka 16 — Uc¢itel mého ditéte dobie vede tiidni schiizky (n = 105, rodice déti
Z8 Bratii Capkt v Usti nad Orlici)
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Graf 2 — Polozka 16 — Uc¢itel mého ditéte dobte vede tiidni schizky (n= 101, rodice déti
ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové)
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Vime, Ze se celkové Skoly stale Castéji oteviraji jak rodi¢lm, tak i celé vetejnosti. Velmi
dulezita je spoluprace. Na tfidnich schiizkéch se ucitelé snazi vytvofit piijemné klima,
ve kterém se nikdo nemusi bat vyjadfit sviij vlastni nazor. Ucitelé se spolecné s rodici
podili na vzdélavani a vychové déti, proto by komunikace méla byt na partnerské trovni.
Ttidni schiizky mohou probihat spolecné, a to bud’ s rodici, nebo zaroven i s détmi.
Setkani se tedy Ucastni ucitel, popft. ucitelé, ktefi se podileji na vzdélavani a vychové
zak, rodice, nebo i zaci. Ucitel pak promlouva zaroven ke vSem ziucastnénym osobam
najednou. Tfidni schiizky ¢asto probihaji i individualné. Setkani se ucastni ucitel a rodic.
Ucitel hovoii tedy s kazdym rodi¢em zvlast. Oblibené tiidni schiizky se mohou konat
také ve trojici. Pfitomen je ucitel, rodi¢ a dité. Z uvedenych dotaznikii nelze vycist, jak
ktery ucitel tfidni schizky vede. Dilezité je ale zjisténi, ze obé uvedené Skoly, respektive
jejich tfidni ucitelé, vedou tfidni schiizky velmi dobte. Rozdil mezi $kolami je pouhych
0,4 %. Skvélé zjisténi je také, Ze nikdo z dotazovanych respondentit obou kol nezvolil
moznost ,,vithec ne*. Nepatrna odchylka nastala u prosttedni odpovédi ,,nemdam jasny
nazor*. V menSim mésté€ nema jasny nazor 22 % rodici. Ve veétsim mésté jich je pouze

9 %.
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Graf 3 —Polozka 17 — Tato $kola poskytuje détem moznosti, jak se cvi¢it v dovednostech
potiebnych pro vedeni sebe sama i druhych (n = 105, rodi¢e déti ZS Bratii Capkt v Usti
nad Orlici)
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Graf 4 — Polozka 17 — Tato $kola poskytuje détem moznosti, jak se cvi¢it v dovednostech
potiebnych pro vedeni sebe sama i druhych (n = 103, rodi¢e déti ZS a MS Pohadka
v Hradci Kralové)
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Jak je zminéno v knize Respektovat a byt respektovan: ,, Dovednost, ktera by méla byt
na prvnim misté, je naslouchani (vystiznéji aktivni naslouchani). Déti si navzdajem
neuméji moc naslouchat, ze zacatku to byva velkym probléemem i v komunitnim kruhu.
Nacvik zacina vyvozenim pojmu (co to je, podle ceho zjistime, Ze nam nekdo nasloucha,
jak se pritom citime). Pokracuje pres uvédoméni vyznamu (proc stoji za to naslouchat,
CO Se V nasi tride zmeni, kdyz si budeme umét naslouchat), ruzné hry a aktivity, které
naslouchani procvicuji, az po neustalou zpetnou vazbu.* (Koptiva, Novackova,
Nevolova, Koptivova, 2008). Malé procento rodi¢ti u obou zminovanych skol uvedlo, ze
Skola neposkytuje moznosti pro zlepSeni dovednosti déti ve vedeni sebe sama a druhych.
Vysledky ukazuji, Ze nejvétsi rozloZeni Cetnosti odpovédi je v moznosti ,,spiSe ano®.
Absolutni souhlas s polozkou, a to 30 %, uvedli rodice 7S Bratii Capkﬁ. O 6 % méné
ma ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové. Pfitom je velmi dilezité, aby si déti umély diky
svym schopnostem a poznanim sebe sama Iépe porozumét, pecovat o sebe i o druhé a

jednat v souladu s moralnimi a etickymi zasadami.
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Graf 5 - Polozka 19 — Ugitel mi navrhuje konkrétni moznosti, jak mohu svému ditéti

pomoci k lepsim vysledkim (n = 105, rodi¢e déti ZS Bratii Capkt v Usti nad Orlici)
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Graf 6 - Polozka 19 — Ucitel mi navrhuje konkrétni moznosti, jak mohu svému ditéti

pomoci k lepsim vysledkiim (n = 103, rodi¢e déti ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové)
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Moznosti, jak svému ditéti pomoci ve studiu, je nepfeberné mnozstvi. Dulezity je urcité
zajem rodicu. Spousta z nich si totiz mysli, ze ulitelé zvladnou v hodinach vse. Prvnim
krokem by mohla byt naptiklad konzultace ucitele s rodici. Dal§im dulezitym faktorem
pro uspésnost deti z pohledu rodica je pozitivni motivace a také uvédoméni si, Ze neni
dulezitd kvantita, ale kvalita. UCitel také muze nabidnout rodi¢im déti individualni
doucovani. Dokaze poradit cviky na posileni percepci (zejména na 1. stupni), vhodnou
odbornou literaturu nebo piimo ur¢ité didaktické pomucky. Pii pfetrvavajicich obtizich a
ptedbéznych opatfenich poté ucitel muze doporucit pedagogicko-psychologickou
poradnu.

Z grafii 5 a 6 Ctvrtina dotazovanych rodi¢i nema jasny nazor na to, zda jim ucitel navrhuje
konkrétni moznosti zlepSeni studia svych déti. Zde se objevil vétsi rozdil mezi Skolami.
Ze Z8 Bratii Capkti v Usti nad Orlici odpovédélo ,,vithec ne* celych 15 % dotazovanych
rodi¢ti. Dohromady 16 dotazovanych respondent tedy uvedlo, Ze k takové situaci viibec
nedochazi. Konkurenéni $kola z vychodnich Cech je na tom 1épe. Nejvétsi procento

V obou Skoléch je ale stale v kladnych hodnotach.
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Graf 7 - Polozka 25 — S ditétem doma mluvime o 7 navycich (n = 105, ZS Bratii Capka
v Usti nad Orlicf)
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Graf 8 - Polozka 25 — S ditétem doma mluvime o 7 navycich (n =103, ZS a MS
Pohadka v Hradci Kralové)
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V téchto dvou tabulkach se poprvé objevily velmi zaporné hodnoty. Celych 60 %
respondenttl ze ZS Bratii Capktl v Usti nad Orlici ptiznalo, Ze s détmi 7 navykd doma
,.Spise nebo vitbec” neprobiraji. Ze ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové to uvedlo 61 %
rodi¢t. Pouhych 21 % rodi¢a ze ZS Bratii Capktl v Usti nad Orlici a 22 % rodi¢t ze ZS
a MS Pohadka v Hradci Kralové odpovédélo, Ze se o 7 navycich s détmi doma bavi.
Z téchto vysledku tedy vyplyva, ze je dulezité se doma na toto téma zaméiit a vice se mu
vénovat. Je zapotiebi 7 navyktl propojit s domécim prostiedim a vice si navyky upevnit.

Za dulezité tedy povazujeme, aby se 7 navyki vice rozsitilo do rodin.

4.2.1 Shrnuti dotaznikt pro rodice
Ve 4. roéniku ZS Bratii Capka v Usti nad Orlici Zaci pfevazné odpovidali velmi kladng.

U dvou piipadl méli Z&ci hor$i vaZeny prumér nez jejich rodice.

U polozek, které nebyly jednotné u dotaznikl pro rodice a Zaky dopadla nejlépe polozka
18, kdy rodi¢e vidi pokroky svych déti. V porovnani se ZS a MS Pohadka v Hradci

Kralové jsme nezaznamenali velké odliSnosti.

V 5. roéniku ZS Bratii Capkd v Usti nad Orlici jiz tak pozitivné Zaci neodpovidali.
Celkem 6 polozek mélo horsi vaZeny prumér nez polozky rodict. Rodice napiiklad véfi,
7e uditel ma zajem o to, jak se jejich ditéti daii. Zaci tento nazor zcela nesdili, proto jim

vysel hor$i vazeny primér nez rodi¢tim.

U polozek, které nebyly jednotné u dotaznikti pro rodice a zaky, vysla nejlépe na obou
dvou zakladnich §kolach polozka 15. Rodige z Usti nad Orlici i z Hradce Kralové véi,

Ze ma jejich dité ve Skole kamarady.

U 7. ro¢niku se setkdvame s nejvétsim souhlasem rodich a zakl jednotlivych poloZzek
také, a to s rozdilem maximalné 0,09 u dvou polozek. Celkem 8 polozek, které se tykaji
Skoly a uciteld, vychazi z pohledu rodict vice pozitivné. Naopak 6 polozek z pohledu

zakl mélo leps$i vazeny prumér nez polozky rodict.

U polozek, které nebyly jednotné u dotaznikii pro rodice a zaky, vysla nejlépe na obou

dvou zakladnich Skoléach stejna polozka jako v patych tidach.
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V 9. roéniku rodiée z Usti nad Orlici odpovidali vice kladng. Vypovida o tom celkem

osm polozek ze ¢trnacti. U polozky 10 se objevily shodné vysledky.

Nejvice negativnim zplisobem u obou §kol je hodnocena polozka 25. Naopak nejlépe

hodnocené polozky zminiovanych zakladnich kol jsou polozky 15 a 16.

Rodi¢e ze ZS Bratii Capki nejlépe hodnoti navyky, vzhledem k chovani jejich déti,

takto:

Navyk 1: Bud'te proaktivni. Tento navyk zminili polozkou 1 a 2 ,,Moje dit¢ citi
zodpovédnost za to, aby mélo dobré skolni vysledky.“ a ,,Moje dit¢ se snazi
napravovat svoje chyby.*

odevzdava ukoly vcas.*

Navyk 6: Vytvafejte synergii, kde rodi¢e souhlasili s polozkou 8 ,,Moje dité
pracuje dobfie ve skuping.*

Navyk 7: Osttete pilu se souhlasem u polozky 13 ,,Moje dité chodi na krouZzky,

které ho bavi a pfinasi mu radost.*

Se ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové je porovnani nasledujici:

, Mezi navyky, které rodice oznacovali nejvice pozitivnim hodnocenim vzhledem k

chovani jejich deti, patii tyto navyky:

Navyk 1: Bud'te proaktivni, ktery zminili polozkou 1 ,, Moje dité citi zodpovédnost
za to, aby mélo dobré skolni vysledky *.

., Moje dité odevzdava ukoly vcas .

Navyk 6: Vytvarejte synergii se souhlasem u polozky 8 ,, Moje dité pracuje dobre
ve skupiné “.

Navyk 7: Ostrete pilu, kde uvedli ,,Moje dité chodi na krouzky, které ho bavi a
prinasi mu radost . “ (Nyskovska, 2018).

Z vySe uvedeného je patrné, Ze rodi¢e z obou zakladnich Skol ohodnotili nejlépe

hodnocené navyky shodné.
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Nejméné pouzivané navyky ze ZS Bratii Capki v Usti nad Orlici jsou nasledujici:

e Navyk 4: Myslete zpisobem vyhra-vyhra, kde rodi¢e zminili polozku 3 ,,Moje
dité premysli o tom, jak doma pomoci, a to i bez fikéani.*

e Navyk 5: Nejdiive se snazte pochopit, potom byt pochopeni, kde rodice uvedli
polozku 6 ,,KdyZ se moje dité dostane do sporu se sourozencem nebo kamaradem,

je tim, kdo se jako prvni snazi pochopit pohled druhé strany.*

Pozitivné nevysel ani Navyk 2: Zacinej s myslenkou na konec, kam patii napt. polozka
10 ,,Moje dité plni své cile, dotahuje do konce své plany* a z pohledu rodici polozka 9

»Moje dité si dava cile, diky nimz si chce vylepsit Skolni vysledky.*
I toto porovnani se ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové vyslo podobné:

»Rodice neoznacili ani jednu poloZku svym hodnocenim nejvice souhlasnym postojem (v.
pr.do 1,80) Navyk 2: Zacinejte s myslenkou na konec, Navyk 4: Myslete zpiisobem vyhra-
vyhra a Navyk 5: Nejdrive se snazte pochopit, potom byt pochopeni.* (NySkovska, 2018).

Opét plati ,,nepsané pravidlo®: Cim vyssi roénik, tim zaporngj§i odpovédi zaki neZ jejich
rodica.

4.3 Analyza dotazniku pro pedagogy a reditele Skol

Dotaznik pro pedagogy obsahuje celkem 52 polozek. Z toho 29 otazek je uzavienych, 2
otazky jsou oteviené a na zbytek otazek pedagogové odpovidali bud’ ,,ano “ anebo ,,ne .

Reditel $koly obdrzel podobny dotaznik s 36 polozkami. Z toho odpovidal na 2 oteviené

otazky.

Reditelé zakladnich $kol jsou zapojeni do programu I ve mné je lidr pfiblizné stejné
dlouhou dobu. ZS Bratii Capkti v Usti nad Orlici program vyuziva jiz 4 roky a ZS a MS

Pohadka v Hradci Kralové v ném ptisobi necelych 5 let.
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Tab. 22 - Porovnani polozek dotazniki pro uéitele a feditele §koly na ZS Bratii Capki
v Usti nad Orlici (n=21; 1)

Polozka | Polozka ., Spis ano Procenta
o 1 v 12 Znéni Ano Y 1
feditel ucitelé teditel

3 4 Podporuji program I ve mné je lidr.| 33% | 33% [60—-79%
5 5 Uvsrllup o to, ab’ych layl ve skole sam 38% | 24% |20-39%
ptikladem 7 navykt.
6 7 Aktlvvne pracuji na Fom,’ abych se 13% | 57% 0-19 %
zlepSoval po profesni strance.
Jednim z cilt mé prace je rozvijet 0 0 £ o
4 8 vlohy kazdého zaka. 29% | 71% 140-59%
7 11 {S’el’fl porfv:sveﬁicern, ze se kazdy z 43% | 24% | 60— 79 %
zakt maze stat lidrem.
Dbam na to, aby kazdy zak v mé 0 0
8 12 tfidé mohl mit n&jakou roli lidra. 1% 160-79%
9 13 Dbal}qv na, to, ,aby se zaci podileli na 86% | 80— 100 %
vytvareni roli.
10 14 Dbar.r} ria t9, a}by zaci méli moznost 100 % | 60— 79 %
k vyjadieni nazoru.

Tab. 23 - Porovnani polozek dotazniki pro ugitele a feditele $koly na ZS a MS Pohadka
v Hradci Kralové (n=21; 1)

Polozka | Polozka ., Spis ano Procenta
T v 1x Znéni Ano . 1
feditel ucitelé reditel

3 4 Podporuji program I ve mn¢ je lidr.| 24 % 67% [40-59%

5 5 U‘/Srllu‘]l o to, al?ych ‘E)yl ve Skole sam 29 0% 67% | 40—59 %
ptikladem 7 navykt.

5 7 Aktlvvne pracuji na :com,’ abych se 38 % 62% | 40—59 %
zlepsoval po profesni strance.
Jednim z cilt mé prace je rozvijet 0 0 0

4 8 | Viohy kezdého zika. 24% | 76% 60-T9%

7 11 {s’enon p{ev:sve(’ice,n, ze se kazdy z 43 % 19% | 40—59 %
zakt miaze stat lidrem.

3 12 [;bavm na to,, abX kazdy z'a1’< v mé 95% | 60_79%
tfidé mohl mit n&jakou roli lidra.

9 13 Dbar’nv na, to, ,aby se zaci podileli na 90% | 60— 79 %
vytvéteni roli.

10 14 Dbar_I} nva t$), ilby zaci meli moznost 100% | 40— 59 %
k vyjadteni nézoru.
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Tab. 22 a tab. 23 vypovidaji o polozkéch, kde feditelé Skol urcuji, kolik procent ucitelti
se s danym tvrzenim ztotoznuje. U polozek 8 a 12,9 a 13, 10 a 14 chybi moznosti ,,spis
ano“, protoze bylo mozné odpovidat jen bud’ ,,ano‘ nebo ,,ne“. Z rozboru je patrné

nasledujici:

Uz z druhé polozky 5 a 5 je patrné, Ze uditelé ze ZS Bratii Capki neusiluji o to, aby §li
ve své Skole piikladem 7 navykl. To samé si mysli i pan feditel. Bohuzel pozitivné nevidi
ani polozku 6 a 7, kdy ohodnotil niz§im procentem aktivitu svych zaméstnanct. Reditel
se domniva, ze velmi malé procento pedagogickych pracovnikii aktivné pracuje na tom,
aby se zlepSovalo po profesni strance. Ucitelé ovSem uvedli opak. Z obou tabulek
vyplyva, ze ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové ma uvedenych vice procent pozitivnich
odpovédi nez druhd zakladni skola. Ob¢ zakladni Skoly se shodly v polozkach 10 a 14, a
to s maximalnim hodnocenim 100 %. Usiluji o to, aby Zaci méli moznost vyjadiit svij

vlastni nazor.

Tab. 24 - Vyuzivani materiald k projektu 7 ve mné je lidr (n = 21)

5 Vézeny | Vazeny

Cislo Polozka pI'l?lIl’léI‘ primeér
UO HK
21 | Pouzivam materialy I ve mné¢ je lidr pro vyuziti v hodinach. 3,57 3,40
17 | Pouzivam manudly a pracovni seSity [ ve mné je lidr. 3,76 2,67
6 | Prispivam do informacniho zpravodaje. 4,33 1,57
19 | Pouzivam videa pro skolni tiidy. 4,38 4,19
20 | Pracuji s ukdzkami ze Sesitd uspéchd. 4,52 3,47
18 |Pouzivam materialy k programu I ve mné je lidr dostupné online. | 4,52 3,89
22 | Navstévuji facebookovou skupinu 7 navykii doma i ve Skole. 4,71 4,62

Tato tabulka byla pro nas velkym piekvapenim. Ucitelé skoro viibec nevyuZivaji
materialy k projektu I ve mné je lidr. Vypovida o tom velmi vysoky vazeny pramér.
Ucitelé maji k dispozici Pracovni seSity (viz ptiloha B). Dale se mohou opfit o vyukové
materialy na webovych strankach nebo se pftipojit do facebookové skupiny 7 navykl
doma i ve $kole. Nejhiife uéitelé ohodnotili na obou $kolach polozku 22. Na ZS a MS
Pohadka v Hradci Kralové ucitelé ptispivaji do informac¢niho zpravodaje. Tato polozka

u nich dopadla nejlépe. Na ZS Bratii Capkt v Usti nad Orlici podobny zpravodaj
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nevydavaji. Ve viech polozkach dopadla ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové opét 1épe

nez konkuren¢ni zakladni skola.

Tab. 25 - Zafazovani vyukovych metod pii hodinach (n=21)

Vézeny | Vazeny
Cislo Polozka pramér | prameér
Uo HK
9 .Vedl% z'aky k tomu, aby byli zodpovédni za svoje ¢iny a 1.29 1,00
jednani.
10 N.atgznn zaku’m podporu, aby védéli, Ze se mi mliizou sverit 1.29 1.19
s jejich problémy.
27 | Davam zaktm prostor se aktivné ucastnit hodiny. 1,43 1,29
28 | Hodnotim efektivitu své vyuky a metod. 1,71 1,84
24 | Probiram s zaky, co je cilem hodiny. 1,76 1,43
26 | Poskytuji zakiim prilezitosti k tomu, aby se ucili navzajem. 1,76 1,95
93 Plaryp h’odmy, }(ter’e u zakl rozvijeji dovednosti analytického 1.95 1.95
a kritického mysleni.
o5 Zacleflujl praci, kde zaci fesi v malych skupinkach realné 2,00 214
problémy.
16 | Zaclenuji principy 7 navykd do bézné vyuky. 2,10 1,40
15 | Zaky piimo vyuéuji 7 navykam. 2,67 2,10

Polozky 15 a 16 jsou zaméfené na implementaci 7 navykt do vyuky. U ZS Bratii Capki
skonCili na poslednim misté. Ucitelé neoznacili ani jednu z téchto polozek svym
hodnocenim nejvice souhlasnym postojem (vazeny pramér do 1,80). Toto hodnoceni
koresponduje s tabulkou 22, kdy ucitelé spiSe nepodporuji program [/ ve mné je lidr.
Polozka 16 dopadla v konkurenéni zékladni Skole mnohem Iépe, s vaZenym primérem
1,40. Nejlépe u obou zakladnich $kol dopadla polozka 9. U¢itelé vedou zaky k tomu, aby
byli za své jednani zodpovédni. Toto zjisténi vyplyva i z zakovskych dotaznikii. Velmi
dobte dopadla také polozka 10, kdy se ucitelé domnivaji, Ze svym Zakiim nabizi podporu

a duvéru. Pro srovnani uvadime tabulku 26.
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Tab. 26 - Polozka 42: Se svym ucitelem se mtizu bavit o svych problémech

Vézeny | Vazeny
Roc¢nik prl‘ilmér pramér
uo HK
4. 2,00 1,89
5. 2,56 2,50
7. 3,00 3,06
9. 3,00 3,71

V dotazniku pro zaky je tato polozka zastoupena €. 42: Se svym ucitelem se mizu bavit
o svych problémech. Zaci zakladnich §kol svym ucitelim spise nedtivéfuji nebo nemaji
davod bavit se s nimi o svych problémech. Pokud se svym uciteliim svéiuji, tak se jedna
spiSe o niz§i roéniky. Druhy stupeii dopadl 1épe na ZS Bratii Capkti v Usti nad Orlici. U

prvniho stupné je to naopak.

Tab. 27 - Polozka 14: Uc¢itel mého ditéte se zajima o to, jak se mu dafi

Vézeny | VaZeny
Roc¢nik priilmér prameér
UO HK
4, 2,84 1,74
5. 1,82 2,13
7. 2,24 1,61
9. 2,08 2,35

V dotazniku pro rodice tato polozka odpovida otazce €. 14: Ucitel mého ditéte se zajima
o to, jak se mu daii. Optimisticky vidi tuto otazku rodi¢e ze ZS a MS Pohadka v Hradci

Kralové u 4. a 7. roéniku.
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Tab. 28 - Atmosféra Skoly (n =21)
Vézeny | Vazeny
Cislo Znéni pramér | pramér
Uo HK
31 Kdyz se nejake.mu zékovi nedafi, radim se s kolegy, jak zakovi 1.86 1.48
nejlépe pomoci.
32 | Rozsifeni vizualnich prvkl programu v prostorach skoly. 1,86 1,24
29 | S kolegy sdilim uspéchy zaku a ucitelq. 2,00 1,38
34 | Rozsifeni vyvéseného poslani tfid a skoly. 2,14 1,33
33 | Rozsifeni pouzivani jazyku 7 navykd. 2,29 1,81
30 Ke ﬁlr)orlecne,mu hledani teSeni konfliktt a problémt s kolegy 243 181
vyuzivam navyky 4, 5, 6.

Tyto otazky byly poloZeny ucitelim a tykaly se jejich vzajemnych vztahl a zaroven

roz$iteni prvkt programu / ve mné je lidr ve Skole. Zde mohli ucitelé a feditelé Skol

vybirat z nabidky: ,,nulové, minimdlni, ¢dstecné a vyrazné“. Z tabulky je patrné, ze ZS

Bratii Capki v Usti nad Orlici v této oblasti lehce zaostava. Zadny vazeny pramér nebyl

oznacen jako nejvice pozitivni. Té€sné pod hranici s prumérem 1,86 skoncila polozka 31

a 32. Ucitelé uvedli, ze pokud se néjakému zakovi nedafi, radi se se svymi kolegy, jak

zakovi co nejlépe pomoci. PoloZzka 32 vypovidé o vizudlnich prvcich v prostorach skoly.

Naopak u ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové koresponduji v prostorach $koly viditelné

prvky programu 7 ve mné je lidr. Ucitelé potvrdili rozsifeni vyvéSeného poslani tiid a

Skoly. Zaroven se tato Skola miiZe pySnit lepSimi vztahy mezi uciteli.
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Tab. 29 - Tym Majaku $koly na ZS Bratii Capkt v Usti nad Orlici (n=21)

Majaku.

Cislo Znéni Ano | Procenta | Ne | Procenta | Reditel
2 | Nase skola ma Tym Majaku. 21 100% | O 0% -
3 | Jsem ¢lenem Tymu Majaku nasi skoly. 5 24% | 16 76 % Ano
Jakym zptisobem Tym Majaku podporuje ucitele?
35 Sd’111° s nimi trlpy a zkuSenosti ucebnich 9 3% |12 5704 Ne
plant k vedeni hodin.
Poskytuje jim zdroje na podporu zavadéni
36 |programu I ve mné je lidr do ucebnich | 13 62 % 8 38 % Ne
osnov.
37 Prav1delvn§ kf)mumku]e na téma programu 9 43 % 12 5704 Ne
I ve mn¢ je lidr.
38 Plarvupe 'akce podporujici program I ve 17 | 81% 4 19 % Ano
mné je lidr.
Nase skola ma zakovsky Tym Majaku,
39 |ktery spolupracuje s ucitelskym Tymem | 7 33% 14 67 % Ne

Vsichni ugitelé vi, Ze je na ZS Bratii Capki v Usti nad Orlici vytvofen Tym Majéku.

Z toho 5 dotazovanych ucitelt do tohoto tymu patfti. Pfidal se k nim i pan feditel. Bohuzel

z tabulky 29 je patrné, ze Tym Majaku na $kole nefunguje, jak by mél. Sam pan feditel

oznacil pozitivni odpoveéd’ jen u polozky 38, ktera uvadi, ze Tym Majaku planuje akce

podporujici program I ve mné je lidr. Tuto odpoveéd s nim sdili 17 uciteld. Ostatni

polozky oznacil pan feditel negativni odpovédi. Tym Majaku spiSe nesdili s ostatnimi

typy a zkuSenosti u¢ebnich plani k vedeni hodin. Jen 9 dotazovanych ucitel uvedlo, ze

Tym Majéku pravidelné¢ komunikuje o programu I ve mné je lidr. Tato zakladni Skola

nema Zakovsky Tym Majaku, ale méa Zakovsky parlament. Sedm respondentli tedy

uvedlo, ze Zakovsky Tym Majdku na Skole existuje a zaroven spolupracuje s ucitelskym

Tymem Majéku.
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Tab. 30 - Tym Majaku 8koly na ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové (n=21)

Cislo Znéni Ano | Procenta | Ne | Procenta | Reditel
2 |Nase skola ma Tym Majaku. 21 | 100 % 0 0% -
3 |Jsem Clenem Tymu Majaku nasi skoly. 8 38 % 13 62 % Ano
Jakym zptisobem Tym Majaku podporuje ucitele?
35 Sd’111° s nimi trlpy a zkuSenosti ucebnich 15 75 04 5 5 04 i
plant k vedeni hodin.
Poskytuje jim zdroje na podporu zavadéni
36 |programu I ve mné je lidr do ucebnich| 17 81 % 4 19 % Ano
osnov.
37 Prav1delvn§ kf)mumkuje na téma programu 17 81 % 4 19 % Ne
I ve mn¢ je lidr.
38 Plarvnye 'akce podporujici program I ve 21 | 100 % 0 0% )
mné je lidr.
Nase skola ma zakovsky Tym Majaku,
39 |ktery spolupracuje s ucitelskym Tymem | 14 67 % 7 33% Ano
Majaku.

| s Tymem Majéku je na tom ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové opét podstatng 1épe.

Vsichni ucitelé se shodli na planovani akci podporujicich program [ ve mné je lidr.

Celych 81 % uciteli odpovédelo, ze Tym majdku poskytuje zdroje a pravidelné

komunikuje na téma programu / ve mné je lidr. Se zminénou pravidelnou komunikaci

ovSem nesouhlasi jejich pan feditel.

Tab. 31 - Zapojeni rodin do projektu I ve mné je lidr na ZS Bratii Capkt v Usti nad
Orlici (n=21)

Cislo Znéni Ano | Procenta | Ne | Procenta
40 | Potadame Setkani 7 navykut pro rodice. 1 5% 20 95 %
a1 Orgva.mm'ljeme akce podporujici program I ve 9 43 % 12 57 04
mné je lidr.

42 PI"I ]edenam s rodici pouzivame jazyk 7 9 43 % 12 5704
navykda.

43 Vedeme Zalfy k 'tf)mu, aby se 7 navyky doma 11 59 04 10 48 %
seznamovali rodice.
Nase skola potada akci Den leadershipu,

44 |bchem niz mlze Skola pfedvést vysledky| 3 14 % 18 86 %
dosazené v programu.
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Nisledujici tabulka taktéZ nedopadla pro ZS Bratii Capkt v Usti nad Orlici dobfe.
Celkem 20 uciteli uvedlo, ze na Skole nepofadaji Setkani 7 navykt pro rodice.
Dohromady 12 ucitelt pfi jednani s rodi¢i nepouziva jazyk 7 navyka a stejny pocet
uvedl, Ze neorganizuje akce podporujici program I ve mné je lidr. Zminovana Skola ma
ovSem naplanovanych nespocet akci za cely Skolni rok, viz internetové stranky Skoly.

Domnivame se tedy, ze akce Dnii leadershipu jsou nahrazeny jinymi aktivitami skoly.

Tab. 32 - Zapojeni rodin do projektu I ve mné je lidr na ZS a MS Pohadka v Hradci
Kralové (n=21)

Cislo Znéni Ano | Procenta | Ne | Procenta
40 | Potadame Setkani 7 navykut pro rodice. 11 58 % 8 42 %
a1 Organizujeme akce podporujici program I ve 16 94 % 1 6%

mn¢ je lidr.

Pfi jednani s rodici pouzivame jazyk 7

42| avyki,

16 84 % 3 16 %

Vedeme zaky k tomu, aby se 7 navyky doma

43 . "
seznamovali rodice.

18 95 % 1 5%

Nase Skola poradd akci Den leadershipu,
44 | béhem niz mize Skola predvést vysledky| 14 93 % 1 7%
dosazené v programu.

V téchto polozkach nehodnotili vSichni z respondentl. Z tabulky 32 je patrné velké
nasazeni ucitelt do projektu 7 ve mné je lidr. Nejvétsi pocet ziskala polozka 43. Ucitelé
i feditel Skoly vedou zaky k tomu, aby se 7 navyky doma seznamovali i rodi¢e. Ve skole
se organizuji akce podporujici program [ ve mné je lidr, Skola potadd akci Den

leadershipu a pfi jednani s rodi¢i sami pouZzivaji jazyk 7 navyku.
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Tab. 33 - Cile ttid a $koly na ZS Bratii Capkd v Usti nad Orlici (n=21; 1)

Cislo Znéni Ano | Procenta | Ne | Procenta | Reditel

Uéim zdky davat si  skutecné

46 |nejdalezitéjsi cile formulované jako: z| 17 81 % 4 19 % Ano
»X“do ,,Y“a zaroven do kdy.
Ke sledovani pokroku v dosahovani

47 | tfidnich cili mame tabulku vysledkl ve 2 10 % 19 90 % Ne
tiide.

48 Proznaharn Zéﬂ(l:ll‘n slevc'l(‘),Vflt ]?]101;1 pokrok k 4 19 % 17 81 % Ne
cilim s vyuzitim SeSitt uspéchi.

49 | Skola ma stanovené 2 - 3 cile. 12 57 % 9 43 % Ano

50 I(’eosledc)vxfar,ll pokroku skorly v d(o)sahovam 5 24 % 16 76 % Ne
cilt pouzivame tabulku vysledkd.

51 Pro tfidu nasfa.vvujl takové cile, které jsou 16 76 % 5 24 % Ne
v souladu s cili Skoly.

Jako nejvice souhlasna se jevi polozka 46. Dohromady 17 uciteld uci své zaky davat si

cile a dodrzovat terminy odevzdéani. Pan feditel se také vyjadiuje a souhlasi s uciteli.

Bohuzel pouze 10 % z dotazovanych ucitelii pomaha zakim sledovat jejich pokroky ve

stanovenych cilech. Rozdiln4 konfrontace ucitelii a feditele Skoly vysla u polozky 51.

Ucitelé si mysli, ze pro téidu nastavuji cile, které jsou v souladu s cili $koly. Pan feditel

s touto odpovédi nesouhlasi. Z tabulky i vyplyva, Ze 9 uéitelti nevi, ze ZS Bratii Capka

v Usti nad Orlici ma stanovené 2 — 3 cile.

Tab. 34 - Cile tfid a §koly na ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové (n=21; 1)

Cislo Znéni Ano | Procenta | Ne | Procenta | Reditel

Uc¢im zdky davat si  skutecné

46 |nejdalezitéjsi cile formulované jako: z| 18 90 % 2 20 % -
»X“do ,, Y a zaroven do kdy.
Ke sledovani pokroku v dosahovani

47 | tfidnich cilt mame tabulku vysledkl ve 8 40 % 12 60 % -
tiide.

48 P’()fnaham zeﬂq’lm sleiq?v?t ]?ch}ol pokrok k 5 339 12 67 % i
cilim s vyuzitim SeSitt uspéchi.

49 | Skola ma stanovené 2 — 3 cile. 20 95 % 1 5% Ano

50 K’eosledov\’/ar,u pokroku skorly v d?sahovanl 6 35 04 11 65 % Ano
cilti pouzivame tabulku vysledkd.

51 Pro tiidu naS"[a.V}lJl takové cile, které jsou 20 95 %% 1 5 04 Ao
v souladu s cili Skoly.
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V této tabulce opét neodpoveédeli vsichni respondenti. Vyborné vysly polozky 49 a 51,
tykajici se cili Skoly a tfidy. Podobné jako u druhé Skoly ucitelé uci své zaky davat si
cile a stanovovat si terminy dokonc¢eni zadanych ukold. Pouze 6 ucitelti vyuziva Sesity
uspéchll a zapisuje s détmi jejich snazeni. S tim souvisi i polozka 50, kde 11 ucitelt

pfiznalo, Ze nepouziva tabulky vysledk.

Tab. 35 - Polozka 52 — Jak podle Vas vase Skola plni sviij cil zavést program [ ve mné je

lidr na ZS Bratii Capkt v Usti nad Orlici (n=21; 1)

Cislo Spatné | S obtizemi Dobte Velrvnl Vyborné Vaozelfy
dobte prameér
52 0 9 10 2 0 3,33

Utitelé ZS Bratii Capki v Usti nad Orlici hodnoti tuto polozku s vazenym primérem
3,33. Jako ,,vyborné* zavedeni programu [ ve mné je lidr na Skole nevidi zadny
z dotazovanych ucitelll. Ani na opacné strané Skdly neni odpovéd zadného ucitele.
Nejvice respondentli se shodlo u odpovédi ,,dobre. Pan feditel oznacil vyrok
.S obtizemi. Na otazku: Co je ve vasi skole nejvétsi prekazkou kvalitni implementace
programu [ ve mné je lidr odpovedé€l: ,,Ochota prijmout néco nového, co vitbec nové neni.
Jednd se o upravenou formu komunikace s Zaky, rodici a zaméstnanci Skoly v ramci

Jjazyka 7 navykii a leadershipu.®

Tab. 36 - Polozka 52 — Jak podle Vas vase Skola plni sviij cil zavést program [ ve mné je

lidr na ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové (n = 21; 1)

Cislo gpatné S obtiZzemi Dobfe Velrvnl Vyborng Vaozeriy
dobie prameér
52 0 2 8 9 2 2,48
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Ze ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové oznaéili pozitivni odpovéd’ 2 ugitelé. Ti si mysli,
7e jejich $kola ,,vyborné“ plni svij cil zavést program [ ve mné je lidr. Zadny
z respondentii neoznacil negativni odpovéd’. ,, Celkove ucitelé zhodnotili, zZe skola
zavedla program I ve mné je lidr dobre. Reditel $koly odpovédél stejnym vyrokem —
,,dobre* a v dalsi polozce zminuje, Ze nejvetsi prekazkou lepsi implementace programu

je zapojeni nékterych ucitelit do tohoto programu. *“ (Nyskovska, 2018).

Tab. 37 — Hodnoty polozek z dotazniku pro pedagogy, které jsou shodné s polozkami
v dotazniku pro zaky ZS Bratii Capki v Usti nad Orlici

Vézeny| Vazeny | Vazeny| Vazeny | Vazeny
pramér | primér | pramér | primér | prumer

Cislol Cislol 1 7ky 7 pohledu ucitele a 74ka | U Z Z 7 Vi

ol 4. tiida | 5. tiida | 7. tfida | 9. tfida
U: Nabizim zakim podporu, aby
vedeli, ze se mi miiZzou svefit s jejich

10 | 42 |problémy. 1,29 2,00 2,56 3,00 3,00
Z: Se svym ucitelem se mizu bavit
o svych problémech.

U: Vedu zaky k tomu, aby byli
9 1 |zodpovédni za svoje Ciny a jednani.| 1,29 1,78 1,77 1,82 1,67
7: Jsem zodpovédny za to, jak si ve
skole vedu.

U: Dbam na to, aby kazdy zak v mé
tfidé mohl mit né&jakou roli lidra.
7 Pi praci ve skupiné mam né&jakou
roli, za kterou jsem zodpovédny.

12 | 35 2,14 2,11 2,00 2,47 2,00

Hned prvni polozky 10 a 42 vypovidaji pravdépodobné o nediivéfe zakl viici svym
ucitelim. Mozné také je, ze zaci nemaji potifebu nebo se nechtéji svym ucitelim svéfovat.
O tom vypovida také tabulka 26. Vysoky vazeny primér jsme zaznamenali hlavné u
sedmého a devatého ro¢niku. Tito Zaci se mohou se svymi problémy svéfovat
vrstevnikiim nebo rodi¢im. Otazka zodpovédnosti vyplyva z polozek 9 a 1. Ucitelé se
snazi své zaky vést k zodpovédnosti za svoje ¢iny a jednani. Zde se objevuje navyk 1.

Z4ci si jsou zde védomi, ze maji zodpovédnost za to, jak se jim ve Skole vede.
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4.3.1 Shrnuti dotazniku pro pedagogy a reditele Skol

Utitelé ze ZS Bratti Capkd v Usti nad Orlici v dotazniku uvedli, Ze hlavni piinos
programu I ve mné je lidr spo¢iva v mnoha vécech. Napiiklad ma program naucit zaky
zodpovédnosti za jejich chovani a rozhodovani, véetné neseni nasledkd. Program
umoziuje naucit se porozumét sob¢ i1 ostatnim, vést smysluplny a spokojeny zivot.
Nékteti uvedli, Ze podstatu vidi v nastaveni zmén v chovani a pfistupu nejen ucitelit
k zaktim, ale i zlepSeni kultury mezi vSemi zaméstnanci Skoly. Dale se objevovaly
odpovédi: pfiméiend sebediavera déti, spoluprace mezi zaky, komunikace, motivace aj.
Podle feditele $koly je hlavnim pfinosem tohoto programu: Podpora silnych stranek zakt
ve skupinach i jako jednotlivce. BohuZzel z dotaznikt vyplyva, Ze se programem zakladni
Skola neinspiruje. Pouze 66 % ucitelli podporuje program / ve mné je lidr, a jesté mensi
¢ast usiluje o to, aby Slo ptikladem 7 navykd. Velmi malo ucitelé pracuji
s poskytovanymi materiadly. Nevyuzivaji facebookovou skupinu, nepracuji se SeSity
uspéchtl a nepouzivaji dostupné online ptirucky. Podstatné 1épe dopadla tabulka tykajici
se vyukovych metod. Ucitelé vedou Zaky k tomu, aby byli sami zodpovédni za své €iny
a jednani, a nabizeji jim podporu. Davaji svym zakiim prostor se aktivné ti¢astnit hodin.
Poté s kolegy sdili tspéchy zaka, popt. se snazi netispéSnému zdku spole¢né pomoci.

Tym Majaku svou roli dle tab. 29 neplni.

Do budoucna by se mél zacit Tym Majaku pravidelné schazet a vice komunikovat
s ostatnimi pedagogy. Cile Skoly a tfid se Caste¢né plnit zvladaji, 1 kdyz ucitelé
nevyuzivaji tabulku vysledkt. Ucitelé nakonec uvedli, Ze je program I ve mné je lidr ve

Skole zavedeny dobfe. Pan feditel ma pocit, Ze je program plnén s obtiZzemi.

ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové v dotazniku uvedla, Ze program I ve mné je lidr na
Skole podporuje. ,, Ucitelé napsali, ze hlavnim prinosem tohoto programu je rozvoj
zodpovednosti a samostatnosti Zakii. Podle reditele skoly je to jednotny cil a pravidla,
k cemuz se priklani i dalsi ucitelé.” (Nyskovska, 2018). Skola celkové mnohem lépe

zapadla do tohoto programu.
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ZAVER

Téma DP jsme si zvolili proto, ze v myslenkach Stephena R. Coveyho vidime realné
cesty ke zvysSeni u¢innosti vyuky a vychovy na kterékoliv Skole. To je prvni cil, avSak
nejdilezitéjsi je, aby se efektivita vyuky projevila v jeji vyslednosti. Aby se poznatky,
zkuSenosti a nazory ucitelti, vychovateld a zaka ziskané vyukou a studiem 7 navykt
promitly do Zivota dalSich lidi, aby zacaly plisobit v riznych oblastech zivota. Jsme si

védomi, Ze dokazat to vyZaduje znacné usili, a ze se jedna o dlouhodoby ukol.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jak se odrazi 7 navyku u déti ve skolnim a doméacim
prostiedi. Jaké navyky se u déti vyskytuji vice a méné a jaky je rozdil v dodrzovani
navyki na L. a II. stupni. Dale nas zajimalo, jaky postoj zaujimaji k programu rodice,
ucitelé a teditel Skoly. Zjisténa data jsou dale porovnavana se zkuSenostmi srovnatelné
zakladni Skoly, ve které byl tento program rovnéz realizovan.

Z vysledki bylo zjisténo, Ze Zaci na Zakladni $kole Brati4 Capkii v Usti nad Orlici dobte
Navyk 7: Ostiete pilu. S v€kem zakl roste chut’ naslouchat druhym lidem. Snazi se
zaroven pochopit, Ze na stejnou véc mizou byt rizné ndzory. V porovnani s prvnim
stupném si zaci na druhém stupni vice uvédomuji svou zodpovédnost za to, jak si ve
skole vedou. Rozdily mezi zaky 1. a I1. stupné jsme zaznamenali v dotaznikovém Setieni
mezi odpovédmi 74kl riznych rocnikl. V devatém ro¢niku zéaci oznalili svym
hodnocenim pozitivn€ 8 poloZek. Naopak se zvySoval pocet polozek hodnocenych
S nejniz§im souhlasem. Ve ¢tvrtém ro¢niku hodnotili Zaci 11 polozek s nejvysSSim
souhlasem a 9 polozek s nejniz§im souhlasem. Déti by se mély naucit v mlads$im Skolnim
veku dé€lat spravna rozhodnuti. Planovat a stanovovat si cile mizou napiiklad pouzitim

nastének nebo tydenniho planu. Prvni stupent dopadl ve vyzkumu Iépe.

Se svymi détmi souhlasili 1 rodi¢e. Zde se objevil i Navyk 6: Vytvafejte synergii.
Povazujeme za dulezité pfipominat zakiim na rGznych ptikladech, aby si odliSnosti
vazili, aby se naucili hledat tfeti alternativu, péstovali v nich principy pokory a

spoluprace a chapali rozmanitosti.

Zéci zaporné hodnotili Navyk 4: Myslete zptisobem vyhra-vyhra a Navyk 2: Zaginej
s mySlenkou na konec. Tyto navyky hlasaji, Ze Gispéch jednoho nevznika na tikor druhého

a ze je dualezité si stanovit sviij zivotni cil a zvazit vSechny kroky, které¢ k nému povedou.
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Rodic¢e u svych déti hodnotili hiife i Navyk 5: Nejdiive se snaZzte pochopit, potom byt
pochopeni. Celkové rodic¢e hodnoti Skolu primérnym skore. Jejich déti chodi do Skoly
rady, protoze tam maji kamarady. Rodice vidi pokroky, které jejich déti délaji na cesté

ke svym vzdélavacim cilim.

Ucitelé program [ ve mné je lidr podporuji z 66 %. Zde si myslime, Ze je ,.kdmen Grazu®.
Pokud ucitelé¢ nebudou tomuto programu vétit, nemohou ho piedat dal svym zaktim a

poté rodicim.

V porovnani se ZS a MS Pohadka v Hradci Kralové dopadla ZS Bratii Capki celkové
htte. ,,Ucitelé program I ve mné je lidr podporuji, coz uvedlo 67 % dotazanych ucitelii
a 24 % z nich uvedlo, Ze spise ano. Casto se shodli i v odpovédich tykajicich se hlavniho
prinosu tohoto programu. Ten se snazi podporovat u zaki jejich zodpovédnost, coz
muzeme videt i z vysledkii Zakovskych dotaznikii. Ucitelé by meli vice vyuzivat podklady,
které jim tento program nabizi. Skola poradd akce podporujici tento program, které

slouzi k provazani vztahu Skoly s rodici. (NySkovska, 2018).

Stromy rostou dlouha 1éta, nez dosdhnou urcité vyse a sily. Stejn¢ tak program 7 navykt
neni mozné zvladnout ze dne na den a ani po Ctyfech letech, kdy je na Zakladni Skole
Bratii Capktl v Usti nad Orlici zaveden, jesté nedozral a nedospél. Stale se vyviji a bude
vyvijet. Zalezi na ucitelich, Zacich, ale i rodicich, jak o ndvyky budou pecovat a rozvijet
je. Tak jako seminko musime zalévat, aby se ujalo a vyrostla z n€ho rostlinka, pozdéji
stromek a z ného velky, silny a zdravy strom, podobné je zapotiebi starat se i 0 7 navykda.
Vsechno ma sviij ¢as a nic nelze uspéchat. Jednotlivé navyky nestaci jen nastudovat a
vyjmenovat je, ale abychom je do svého Zivota zaclenili, musi se ndm dostat "pod ktzi".
AZ se pro nds stanou samoziejmosti, pak teprve budeme sklizet ovoce naSeho snazeni.
Ceka nas jestd hodné prace, pokud chceme, aby se na§ spoleény strom sedmi navyki
pékné rozrostl a zesilil. Jeho kofeny potfebuji pevnou a vyzivnou piidu, coZ mu muize
nase Skola poskytnout. Silny kmen podpofii kazdy z nas tim, Ze bude pracovat sdm na
sobg. KoSatou a krasn¢ hustou korunu ziskame diky vz4jemné spolupréci a na jejim

vrcholu spo€ineme, kdyZ pfi v§i té narocné praci nezapomeneme na sebe.

Pokud vezmeme zodpovédnost do svych rukou, udélame si plan, ddme pfednost praci
pied zébavou, budeme véfit, Ze kazdy miize ziskat, vynasnazime se chédpat druhé a
zaroven budeme dbat o sebe, spolecné vice zvladneme a 7 navyki se stane nedilnou

soucasti naSeho pestrého Zivota.
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Zaklad tohoto programu tkvi v principech, které 1ze snadno zaclenit do vyuky v ramci
kurikula. Tento program pusobi jako vhodny nastroj pro osvojovani dovednosti a nabizi
moznosti ziskani schopnosti, které maji vliv na budouci rozvoj zakt. Princip 7 ndvykul a
program [ ve mné je lidr upoutava pozornost stale vétSiho poctu Skol na celém svété a
pronika jak do hospodaiské oblasti, tak i k vefejnosti. Tato skutecnost dokazuje, Ze je to

ukol, ktery se daii napliiovat. Je jen potieba se tomuto programu otevfit a véfit mu.
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Priloha A - obrazky
Obr. 1 — Strom 7 navyka
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Priloha B - fotografie

Netradiéni Strom 7 navyku ze t¥idy 5. A ze ZS Bratii Capkii v Usti nad Orlici
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Priloha - C Dotaznik pro zaky

Mili Zaci,

obracim se na vas s prosbou o vyplnéni dotazniku. Tento dotaznik bude pouzit do
praktické cCasti diplomové prace zabyvajici se programem 7 navykid. Prosim vas o
pravdivé zodpovézeni vSech otazek. Z uvedené nabidky vyznacéte vzdy jednu nejvice
vyhovujici odpovéd'.

Ptedem dekuji za ochotu a spolupraci.

Klara Marsikova

Divka O Chlapec O

4. roénik O 5. roénik O 7. roénik O 9. roénik O

Ani Spis | Nemam | o ,
nahodoul! ne ja’sny ano Anol
nazor
1 \vJsem zodpovédny za to, jak si ve 0 0 . . .
Skole vedu.
Dokazu fict slusné ,NE*, kdyz mi
2. | druhy pfikaze néco, co se mi nezda O O O O O
spravné.
Kdyz jsem smutny, pfemyslim o
3. | tom, co bych mohl udélat, aby se mi O O O O O
Zlepsila nalada.
4. | Snazim se napravovat svoje chyby. O O O O O
Kdyz néco zkazim, vim, Ze si za to
5. | mUzu sam a nikoho jiného ze O O | O O
sveho neuspéchu neobvinuiji.
Kdyz mam mit ve Skole prezentaci,
6. | peclivé se pripravuji, abych dokazal O O O O O
jasné fict, co chci.

Takovy Takowy
nejsem | Malokdy | Nékdy | VétSinou | . . y'
jal jsem ja!
7 DavaT si C|Ie: apych Si 0 0 0 0 0
vylepsil Skolni vysledky.
Délam si plany, abych
8. | stihl ukoly i domaci O O O O O
prace.
9, PiSu si, co chci dokazat. 0 0 0 0 0
10, Své cile a plany dotahuji . . . 0 0
do konce.
Kontroluji si pInéni
11, g.vych _C|Iu, abych \_/_ldel, O O O O O
jak v nich postupuiji
dopfedu.




Skoro

Skoro

nikdy! Malokdy | Nékdy | VétSinou vzdy!
12, | Mémjasnovtom, coje | m m 0 O
pro meé dulezité.
Rano si uspofadam ¢as
13. | tak, abych beze spéchu O O O O |
dorazil do Skoly v¢as.
14, Ovdevzdévém ukoly . . . 0 .
v¢as.
Vé&ci do Skoly a potfeby
15. | na krouZky si pfipravuji O O O O |
uz vecer.
Kdyz jsem doma,
16. | udélam nejdfiv to, co je O O O O O
nejdulezitéjsi.
Udélam si ukoly
17. | pfedtim, nez mam O O O O O
program s kamarady.
Kdyz vim, Ze mé Ceka
18. | narocny den, jdu si v€as O O O O O
lehnout.
Takovy .
nejsem | Malokdy | Nékdy | Vétsinou | |2KOW
jal jsem ja!
Udélam i néco navic,
19 abych pomohl druhym. = = = . =
Doma pomaham, i kdyz
20. | mi o to rodi¢e nefeknou. O O O O O
Snazim se o}
21 pl"'vestévkéch ba}vit. is 0 . . 0 .
détmi, se kterymi se
ostatni nebauvi.
Snazim se spoluzakum
29 povméhatls uéerlim. 0 0 0 0 0
(pf.: s D.U., s pfipravou
na pisemku)
Kdyz se dostanu do
hadky s kamaradem,
23. | feSim problém tak, O O O O O
abychom se oba citili
dobre.
24, | Vyhru prejii druhym 0 O O O O
lidem nebo tymdm.
o5, Ostatni spoluzaci mé . . . . .

respektuji.
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:I‘f(‘érﬁ Malokdy | Nekdy | Vatsinou 3';3;?

Snazim se dobfe

26. E>’osllouchat, cvo drl:l’h)'/ Cloveék 0 0 O O O
fika, abych pfedesel
nedorozumeéni.

p7. | Chépu, ze na stejnou vee O O O O 0
muUZzZou byt rizné nazory.

28, Un°1_|'m, druhému sludné fict 0 0 . 0 .
svuUj nazor.
KdyZ se dostanu do sporu
se sourozencem nebo

29. | nékym ve 3Skole, nejdfiv se O O O (| (]
shazim pochopit nazor
druhych.
Kdyz ma kamarad néjaky

30. problg'm, nejdvl“'i\{ Si h’o od néj O O O 0 O
necham vysvétlit, misto
abych mu fikal, co ma délat.
Kdyz néCemu ve Skole

31. | nerozumim, zeptam se, O O O O O
abych si to vyjasnil.

32, Do’sp_élym s’e muzu svéfit se . . 0 0 0
svymi problémy.
Nez za¢nu pracovat na

33. | ukolu, posloucham pokyny O O O | O
ucitele.

fi‘;fj';’! Malokdy | N&kdy | V&tsinou 3‘2‘3;?

Lépe se mi pracuje ve skupiné

34| nez samostatna. 0 = = = =
Pfi praci ve skupiné mam

35. | néjakou roli, za kterou jsem O | | (|
zodpovédny.
Bé&hem skupinové prace se V

36. | mé skupince vSichni zapojuji O O O O
do plInéni ukolu.

ﬁl‘;‘;r;l Malokdy | N&kdy | Vétsinou 3‘2‘3;?

37. | Staram se o své zdravi. O O O O O

38, Jim ;dravév vjl’(_jla (ovoce, O O 0 0 O
zeleninu, lusténiny).
Kromé Skoly mam i rizné

39. | dalsi aktivity, které mé O O | (| (|
bavi.

40. Tr?vim’ Cas s lidmi, které O O O O 0
mam rad.
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Ani

- . . . |
nahodoul Spis ne | Mozna | Spi§ ano | Ano!

a1 Mu;j l.JCIt?! ma zajem o to, jak . 0 . . .
se mi dafi.

42, Se .svym’umtelem’ se muzu . O . . .
bavit o svych problémech.

43, MUJ_u0|teI pfipravuje zajimaveé . O = = 0
hodiny.
Hodina osobnostné-socialni
vychovy mi pomaha pochopit

44. a ukazat, jak se chovat dle 7 = - - - -
navyku.
NasSe Skola usiluie o to,

45. | abychom byli v uceni co O O O O O
nejlepsi.

46. Zaci v naSi Skole mohou . O . . 0

ovlivnit néktera rozhodnuti.
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Priloha D — Dotaznik pro rodice
Vazeni rodice,

obracim se na Vas szadosti o vyplnéni kratkého dotazniku. Dotaznik slouzi k
vyzkumnému Setfeni v rdmci mé diplomové prace na téma MoZznosti implementace
programu I ve mné je lidr v podminkach zakladni Skoly. Ziskana data budou
komparovéana se zkuSenostmi srovnatelné zékladni Skoly, ve které byl tento program

rovnéz realizovan. Dotaznik je anonymni.
Dé&kuji za Vas cas a spolupréci,

Klara Marsikova

Vubec | Spis Nemam Spis Ano
ne ne jasny ano
nazor
1. | Moje dité citi zodpovédnost za O O O O O
to, aby mélo dobré Skolni
vysledky.
2. | Moje dité se snazi napravovat O O O O O
sveé chyby.
Témér | Malokdy | Nékdy | VétSinou | Témér
nikdy vzdy
3. | Moje dité pfemysli o tom, jak O O O O O
doma pomoci, a to i bez Fikani.
4. | Moje dité odevzdava ukoly O O O O O
vCas.
5. | Kdyz se s ditétem dostaneme do| [ O | | O
sporu, je schopné navrhnout
feSeni, které je prospésné pro
obé strany.
KdyZ se moje dité dostane do O O O O O
sporu se sourozencem nebo
6. kamaradem, je tim, kdo se jako
prvni snazi pochopit pohled
druhé strany.
7. | Moje dité si vyslechne od O O O O O
druhych i ty nazory, které samo
nesdili.
8. | Moje dité pracuje dobfe ve O O O O O
skupiné.
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Vubec | Malokdy | Nékdy | VétSinou | Ano
ne
9. | Moje dité si dava cile, diky nimz si O O O O O
chce vylepsit Skolni vysledky.
10. | Moje dité plni své cile, dotahuje do
konce své plany. Ll Ll O O [
11. | Moje dité hleda moznosti, jak
pfibrat k Cinnosti déti, které by se m m 0 O O
mohly citit vyloucené.
12. | Moje dité se svéfi dospélému se O O O O O
svymi problémy.
13. | Moje dité chodi na krouzky, které O O O O O
ho bavi a pfinasi mu radost.
Vubec | Spi§ | Nemam | Spi§ | Ano
ne ne jasny ano
nazor
14. | Ucitel mého ditéte ma zajem o to, jak se
mu dafi. 0 O O 0 0
15. | Moje dité ma ve Skole kamarady. O O O O O
16. | Ucitel meého ditéte dobfe vede tfidni
schuizky. Ll u L O O
17. | Tato Skola poskytuje détem moznosti, O O O O O
jak se cvicit v dovednostech potfebnych
pro vedeni sebe sama i druhych.
18. | Vidim pokrok, ktery moje dité déla na
cesté ke svym vzd&lavacim ciltim. O 0 O O O
19. | UcCitel mi navrhuje konkrétni moznosti,
jak mohu svému ditéti pomoci k lepsim m 0 0 0 0
vysledkdm.
20. | Moje dité citi, ze je dllezitym ¢lenem O O O O O
Skolniho kolektivu.
21. | Tato Skola motivuje déti k uceni. O O O O O
22. | Tato Skola rozviji silné stranky mého
ditéte. 0 0 u 0 0
23. | Moje dité si zorganizuje volny Cas tak,
aby se vzdy zodpovédné pfipravilo na m 0 0 0 0
vyuku.
24. | Moje dité pfichazi ze Skoly nadSené. O
25. | S ditétem doma mluvime o 7 navycich. Ll
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Priloha E — dotaznik pro ucitele

Vézeni kolegové,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni kratkého dotazniku. Dotaznik slouzi k
vyzkumnému Setfeni v rdmci mé diplomové prace na téma Moznosti implementace
programu I ve mné¢ je lidr v podminkach zékladni $koly. Ziskana data budou
komparovana se zkuSenostmi srovnatelné zakladni Skoly, ve které byl tento program
rovnéz realizovan. Dotaznik je anonymni. Prosim ovSem o peclivé a pravdivé
zodpovézeni vSech otazek dotazniku.

Dé&kuji za Vas Cas a spolupraci,

Klara Marsikova

1. Co je podle Vas hlavnim pfinosem programu | ve mné je lidr?

Nage $kola ma Tym Majaku. ﬂﬂ

4. | Podporuji program | ve mné je
lidr.
Pfispivam do informacniho
zpravodaje.

Jednim z cild mé prace je rozvijet
vlohy kazdého zaka.

Nabizim zakim podporu, aby
védéli, Ze se mi mdzou svérit
s jejich problémy.
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12. | Dbam na to, aby kazdy Zzak v mé tfidé mohl mit n&jakou roli O O
lidra.
14. | Dbam na to, aby Zaci méli mozZnost k vyjadfeni nazoru. O O

17. | Pouzivam manualy a pracovni
seSity | ve mné je lidr.

21. | Pouzivdm materialy | ve mné je
lidr pro vyuziti v hodinach.

23. | Planuji hodiny, které u zaku rozvijeji O O O O O
dovednosti analytického a kritického
mysleni.

25. | ZaClehuji praci, kde Zzaci feSi v O O O O O
malych skupinkach realné
problémy.

27. | Davam zakum prostor se aktivné
ucastnit hodiny.
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29. | S kolegy sdilim uspéchy zaku,
ucitell.

31. | KdyZ se nékteréemu Zakovi nedafi, O O O O O
radim se s kolegy, jak Zzakovi
nejlépe pomoci.

32. | Vizualni prvky programu v O O O O
prostorach skoly.

34. | Vyvésené poslani tfid a Skoly. O O | O

Sdili s nimi tipy a zkuSenosti u¢ebnich planl k vedeni hodin.

Pravidelné komunikuje na téma programu | ve mné je lidr. “n
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Pofadame Setkani 7 navyki pro rodice. ﬂ“
P¥i jednani s rodiCi pouzivame jazyk 7 navyka. “ﬂ

Nage 3kola pofada akci Den leadershipu, bé&hem niz muze

Skola pfedvést vysledky dosazené v programu | ve mné je lidr.

UCim zaky davat si skute¢né nejdllezitéjsi cile, formulované jako:
z X“do ,Y*a zaroven ,do kdy - datum®.

48. | Pomaham zakum sledovat jejich pokrok k cilim s vyuzitim SeSitd| [ O
uspéchu.

51. | Pro tfidu nastavuji takové cile, které jsou v souladu s cili Skoly. O O

52. | Jak podle Vas vase Skola pIni O O O O O
svUj cil zavést program | ve
mné je lidr?
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Tabulka F — Dotaznik pro feditele Skoly

Vazeny pane feditel,

obracim se na Vas jako studentka Pedagogické fakulty v Hradci Kralové s zadosti o vyplnéni

kratkého dotazniku. Dotaznik slouzi k vyzkumnému Setfeni v ramci mé diplomové prace na téma

Moznosti implementace programu | ve mné je lidr v podminkach zakladni Skoly. Dotaznik je

anonymni.

Dékuji za Vas Cas a spolupraci,

Klara MarSikova

1 2 3 4 Nejsem
rok | roky | roky | roky | sijisty.
a
déle
1. | Jak dlouho uz VaSe Skola vyuzZiva
program | ve mné je lidr? 0 [ 0 [ O
2. Co je podle Vas hlavnim pfinosem programu | ve mné je lidr?
Kolik procent ucitelt ve Vasi O-— | 20— | 40- | 60— 80 —
Skole... 19% | 39% | 59% | 79% | 100 %
3. | Podporuje program | ve mné je O O O O O
lidr.
4. | Usiluje o rozvoj vioh kazdého zaka.| [ O O O O
5. | Snazi se byt prikladem Zivota v
souladu se 7 navyky. [ [ [ [ u
6. | Aktivné usiluje o vlastni profesni O O O O O
rozvoj.
7. | Véri, ze kazdy zak se mlze stat O O O O O
lidrem.
8. | Dbaji na to, aby kazdy zak v jejich
tfidé mohl mi n&jakou roli lidra. O O u u u
9. | Zapojuji zaky do vytvareni roli.
10. | Aktivné se zajimaji o nazory zZaka.
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Uvedte prosim, nakolik s danym
tvrzenim souhlasite.

Vibec
ne

Spis
ne

Nemam
jasny
nazor

Spis
ano

Ano

11.

Nase Skola ma zavedeny postup
zaskoleni a nasledného vedeni
novych ucitell a pracovniku skoly
v 7 navycich a programu | ve mné
je lidr.

12.

Dale se profesionalné vzdélavam,
abych si rozSifil znalosti o 7
navycich a programu | ve mné je
lidr.

13.

K nastaveni a dosaZeni svych
osobnich i pracovnich cilt
vyuzivam navyky 1, 2 a 3.

14.

S kolegy sdilim Uuspéchy zaku a
ucitely.

15.

Ke spole¢nému hledani feSeni
problému konfliktt a problému s
mymi kolegy vyuzivam navyky 4,
5a6b.

Uvedte prosim, jaké je rozSifeni | Nulové

prvkd programu | ve mné je lidr ve
vasi Skole.

Minimalni

Casteéné

Vyrazné

16.

Vizualni prvky programu
v prostorach skoly.

17.

Pouzivani jazyka 7 navyku.

18.

Vyvésené poslani tfid a Skoly.

Tym Majaku nasi Skoly:

Ano

Ne

19.

Schazi se alespon jednou za mésic.

20.

Poskytuje ucitelim zdroje na podporu zavadéni programu

| ve mné je lidr.

21.

Pravidelné komunikuje na téma programu | ve mné je lidr

s vesSkerym personalem Skoly.

22.

Shromazduje zpétnou vazbu od Skolniho personalu.

23

NasSe Skola ma zakovsky Tym Majaku, ktery spolupracuje

s ucCitelskym Tymem Majaku.
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Ano | Ne | NaSe Skola
nema Tym
majaku.
24. | Ugastnite se aktivné ginnosti Tymu Majaku ve Vasi| O O O
Skole?
Co z nasledujicich moznosti déla Vase skola pro sledovani svého| Ano | Ne
pokroku v dosahovani cil(i?
25. | Skola ma stanovené 2 — 3 cile.
26. | Ke sledovani pokroku Skoly v dosahovani cild pouzivame tabulku
vysledka.
27. | Pro tfidu ucitelé nastavuji takové cile, které jsou v souladu s cilif O O
Skoly.
Jak do 7 navyku a programu | ve mné je lidr zapojujete rodiny? Ano | Ne
28. | Pofadame Setkani 7 navyku pro rodice. . O
29. | Rozesilame elektronicky informacni zpravodaj. O O
30. | Organizujeme akce podporujici program | ve mné je lidr. O O
31. | P¥i jednani s rodi€i pouzivame jazyk 7 navyka. O O
32. | Vedeme Zaky k tomu, aby se 7 navyky doma seznamovali rodiCe. | [ O
33. | Nase skola porada akci Den leadershipu, béhem niz mize Skola
pfedvést vysledky dosaZzené v programu | ve mné je lidr. o O]
34. | Jinak, prosim upfesnéte.
Spatné S Dobfe | Velmi | Vyborné
obtizemi dobre
35. | Jak podle Vas vade Skola pIni
svuj cil zavést program | ve O ] O O O
mné je lidr?

36. Co je ve Vasi 8kole nejvétsi prekazkou kvalitni implementace programu | ve
mné je lidr?
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