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1. Uvod a cil prace

V soucasné dobé se na trhu vyskytuje velka nabidka atraktivnich destinaci
turismu. Atraktivitu destinaci ztvariuji pfedevS§im kulturni a pfirodni pamatky, ale i
sluzby pro vetejnost v dané lokalit¢ poskytované. S neustalym rozvojem sluzeb ve vSech
odvétvich je zapotiebi aktualizovat také ubytovaci sluzby spojené s rekreaci. Pokud
cestujeme, tésime se na dobré jidlo a piti, krdsnou ptirodu, historické centrum s kulturnim
vyzitim a piipadné sportovni aktivity. OvSem s velkou pravdépodobnosti si vSechny tyto

¢innosti nebudeme moci naplno uzit, pokud nebudeme dostate¢né odpocati.

Tato bakalafskd prace se zaméfuje na jiz zminované ubytovaci sluzby a
zmapovani celkové soucasné situace vSech ubytovacich zafizeni na Tiebonsku. Oblast
Tieboiiska je jednou znejnavitévovangjsich destinaci cestovniho ruchu v Ceské
republice. Tiebonsko se svymi rozsahlymi vodnimi plochami, s historickou tradici a
nizinatou krajinou, vhodnou pro cykloturistiku, skvéle kolaboruje s pomérné Sirokou
Skalou ubytovacich zafizeni. Pfevazné v letnich mésicich je névstévnost nejvyssi a
kolem kterych vedou rozsahlé cyklostezky. Pii slune¢ném pocasi si zde tedy piijdou na
své jak milovnici relaxace u vody, tak nadSeni cyklisté. Oblasti protéka feka LuZnice,
ktera muze poslouzit pro vodacké vypravy. Zminované ubytovaci sluzby patii mezi
nejzadanéjsi a zejména pii cestovani hraji nezbytnou roli. Ttrebonsko nabizi rizné
kategorie ubytovani, od ubytovani v soukromi az ke klasickym hotelim. Vsechny

nabizené kategorie v regionu poskytuji potencionalnim zakaznikiim rtizné kvality.

Informace tykajici se dané problematiky jsou obsazeny Vv teoretické casti
bakalafské prace. Teoreticka Cast je zaméfena na charakteristiku a vymezeni potiebnych
hlavnich pojmii. Nejdiive jsou popsany sluzby, spolecné s jejich vlastnostmi a klasifikaci.
Nasleduje kapitola zabyvajici se ubytovacimi sluzbami, ktera definuje pojmy tykajicich
se téchto sluzeb, a pfedevSim popisuje kategorizaci, jejiz predlohou byla odborna
literatura. Soucasti teoretické ¢asti je také marketing sluZzeb, jeho podstata a jedna z metod
strategického fizeni — SWOT analyza. Piedposledni kapitola patfi cestovnimu ruchu.
V zavéru teoretické Casti jsou uvedeny informace tykajici se geografického informac¢niho

systému.



Praktickd ¢ast prace je vénovana analyze souCasnych ubytovacich zatizeni na
Ttebonisku. K vyhledani potfebnych dat dilezitych pro vyhodnoceni situace poslouzil
internetovy prohlize¢ Mapy.cz. Sesbirana data byla rozd¢lena do jednotlivych kategorii.
U kazdého ubytovaciho zafizeni byla vyhledana také informace tykajici se dostupnosti
venkovniho vetejného koupalisté¢ v dochazkové vzdalenosti od zafizeni. Zaroven bylo
zjisténo, zda jednotliva ubytovaci zafizeni maji vyhotovené své vlastni webové stranky.
Konecné zhodnoceni bylo vytvofeno na zakladé SWOT analyzy ubytovacich zatizeni

v oblasti Tiebonska.

Zavér prace byl vénovan zhodnoceni analyzy, popisu vysledkl a byla navrzena

mozna doporuceni pro podnikatelskou sféru.



2. Literarni reSerse

2.1. Sluzby

2.1.1. Definice sluzeb

wWluzba je jakdkoliv ¢innost nebo vyhoda, kterou jedna strana mize nabidnout
druhé strané, je v zasadeé nehmotna a jejim vysledkem neni viastnictvi. Produkce sluzby

miize, ale nemusi byt spojena s hmotnym produktem. *“ (Kotler & Armstrong, 2004)

Jedna se o ekonomicky statek. Hlavni podstatou statku je ¢innost a hodnota, kterou
urcuje zazitek vyplyvajici z daného statku. Od vyrobku se lisi tim, Ze je nemateridlni

(Heskova, 2006).

Sluzbu je mozné velmi snadno napodobit a z tohoto diivodu jsou sluzby oblasti,

ve které dochazi k velmi ¢astym inovacim (Jakubikova, 2009).

2.1.2. Vlastnosti sluzeb

Mezi zékladni vlastnosti sluzeb patfi nehmotnost, neodd¢litelnost, nestalost,

neskladovatelnost a nemoZznost vlastnictvi (Zamazalova, 2010).

sluzbu nelze posoudit zadnym fyzickym smyslem, nemtzeme si ji pted koupi prohlédnout

a malokdy ji Ize vyzkousSet (Vastikova, 2008).

Neoddé¢litelnost sluzeb se projevuje V nékolika dimenzich. Jedna se o
neoddélitelnost mista ,,vyroby* od mista spotieby a o neodd¢litelnost sluzeb od jejich
poskytovatele. Hmotny produkt je vyrobeny, skladovany, prodany a spotiebovany,
pticemz kazda ¢innost pifevazné probiha na jiném misté a v rozdilném c¢ase. Praveé pro
vetsinu sluzeb toto tvrzeni neplati a vétSina je spotfebovana na stejném mist€ a ve stejném

Case, kde jsou poskytovany.



Druhym stanoviskem neoddélitelnosti sluzeb je spojitost mezi sluzbou a osobou
sluzbu poskytujici. Pracovnici ve sluzbach jsou dilezitou soucasti pii navrhovani a
vykonavéani sluzby a v mnoha ptipadech tvofi podstatnou soucast hodnoty, kterou
zakaznici od sluzby oc¢ekavaji a jejich celkové chovani poskytovatele sluzeb zakaznika

ovlivni.

Jednim z divodi nestalosti sluzeb je zna¢na zavislost sluzeb na lidském faktoru.
Vyrobky lze opakované vyrabét bez jakychkoliv zmén, ale u sluzeb tomu tak neni.
Ptirozenou lidskou vlastnosti je snaha ptizptisobovat své chovani vnéj$im vlivim a lidé
¢asto podléhaji svym naladam, které ndsledné ovlivni poskytovanou sluzbu. To znamena,
ze sluzba nemusi byt vzdy provedena stejné. Problémy mohou nastat i ze strany

zakazniki, ktefi svym chovanim mohou ovlivnit priitbéh poskytnuté sluzby.

Neskladovatelnost sluzeb vede k nutnosti vypotadat se s nesouladem mezi
poptavkou a nabidkou sluzeb. Hmotné vyrobky je mozné uchovévat pomoci zasob, ale u
sluZeb to mozné neni. Zde je nutné provést co moznd nejpiesnéjsi odhad poptavky v case

(Zamazalova, 2010).

Nemoznost vlastnit sluzbu souvisi s jeji nehmotnosti a zni€itelnosti. Pfi nakupu
zbozi pfechazi na zdkaznika pravo zbozi vlastnit. Pfi poskytovani sluzby kupujici
neziskava sménou za své penize zadné vlastnické pravo. Kupuje si tedy pouze pravo na

poskytnuti sluzby (Jane¢kova & Vastikova, 2000).

2.1.3. Klasifikace sluzeb

Sektor sluzeb je velice rozsahly. Piedstavuje mnoho rtznych cinnosti, od
jednoduchych procesti po slozité, pocitaci fizené operace. Plsobi zde riizné typy
organizaci — 0d jednotliveti az po nadndrodni organizace ¢i mezinarodni cestovni
kancelaie. V dusledku riznorodosti je vhodné tiidit sluzby podle jejich charakteristickych
vlastnosti do nékolika kategorii. Tento pfistup nam umoziuje lepsi analyzu sluzeb a
pochopeni pouziti riznych marketingovych néstroji pro pfisluSné kategorie sluzeb.
Pokud bychom chtéli klasifikovat sluzby z obecného pohledu, ¢lenime je na odvétvové
ttidéni sluzeb, trzni versus netrzni sluzby, sluzby pro spotiebitele a sluzby pro organizace
¢i mira zhmotnéni sluzby (Jane¢kova & Vastikova, 2000).
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V ptipad¢ klasifikace sluzeb cestovniho ruchu pouzivame rtzna hlediska.
Riiznorodost sluZeb cestovniho ruchu umoziuje jejich rozdéleni z mnoha pohledi. Casto
se rozliSuji na sluzby zakladni a doplnkové. Do zakladnich sluzeb se zatazuje premisténi

ucastnikli cestovniho ruchu z mista jejich bydlisté do rekreacnich prostora a zpét.

Dopliikové, jingym slovem komplementarni sluzby jsou spojeny s vyuzivanim
atraktivit a vlastnosti charakteristickych pro konkrétni rekreacni stredisko. Kvalita
doplikovych sluzeb velkou mirou ovlivituje uzitny efekt Gi¢asti na cestovnim ruchu a tim

1 spokojenost jeho tcastnika (Orieska, 1999).

Podle charakteru spotteby se sluzby cestovniho ruchu déli na:

e osobni — uzitni efekt pfimy (napt. odneseni zavazadel do ubytovaciho zafizeni)
e vécné — uzitny efekt prostiednictvim hmotného statku (napt. Gprava lyzarské

vybavy)
Z hlediska ekvivalentnosti vymeény pii poskytovani sluzeb se ¢leni na:

e placené — hrazeny z individualnich pfijma kupujicich

e neplacené — hrazeny z piijmu spole¢nosti/firmy
Zpusob zabezpecovani sluZeb rozliSujeme sluzby na:

e vlastni sluzby — poskytuje dodavatel, tzv. dodavatelskym zpusobem, kdy mezi
nim a kupujicim neni Zadny mezi¢lanek (napf. ubytovaci sluzby)
e sluzby zprostfedkované — sluzbu zajiStuje cestovni kancelaf, ktera je

mezi¢lankem mezi dodavatelem sluzby a Gi€astnikem cestovniho ruchu

(Oriegka, 1999)



Klasifikace jednotlivych druht sluzeb cestovniho ruchu z funkéniho hlediska:

Dopravni sluzby

Pteprava ucastnikl cestovniho ruchu mezi mistem trvalého bydlisté a rekreacnim

sttediskem. Jsou podminkou rozvoje cestovniho ruchu a pfedpokladem realizace cilti.

Ubytovaci sluzby

Umoziuji prenocovani nebo prechodné ubytovani ucastnikii. Soucasti jsou také

sluZby, které s pobytem hosta v ubytovacim zatizeni souviseji, napt. uschovna zavazadel.

Stravovaci sluzby

Zabezpecuji uspokojovani zékladnich potieb stravovani ucastniki.

Zprostiedkovatelské (obstaravatelské) sluzby

Sluzby souvisejici se zprostiedkovanim, organizovanim a zabezpefovanim
¢innosti podminiyjicich a umoZziujicich Gcast na cestovnim ruchu. Dodavatelské podniky

a organizace jsou piedevsim cestovni kancelére.

DalS§imi sluzbami cestovniho ruchu z funkéniho hlediska mohou byt lazenske

sluzby, sportovné-rekreacni, privodcovské, komunalni ¢i sluzby obchodu.

(Orieska, 1999)



2.1.4. Vztah mezi prodavajicim a spotrebitelem — reklamace

Prodavajici je povinen informovat spotiebitele o kvalitach prodavanych vyrobkt
nebo charakteru poskytovani sluzeb. Také je povinen informovat o cené prodavanych
vyrobkili nebo poskytovanych sluzeb. Dale musi fadné informovat spotiebitele o rozsahu,
podminkach a zptisobu uplatnéni odpovédnosti za vady vyrobki a sluzeb prodavanych a
poskytovanych v provozovnach, v¢etné udaju o tom, kde 1ze danou reklamaci uplatnit.
Zjisti-li zakaznik, Ze poskytnuté sluzby jsou vadné, ma pravo tuto vadu reklamovat. Pii
uplatiiovani reklamace predlozi doklad o poskytnuté sluzbé. O jednoduché reklamaci
byt reklamace nejpozdéji do 30 dni od jejiho uplatnéni, pokud se prodavajici nedohodne

se spotiebitelem na déle trvajici lhaté.

Napft. neni-li dodrzena spravna jakost, hmotnost, mira nebo teplota pokrmu, ma
spotiebitel pravo zadat bezplatné, tadné a okamzité odstranéni vady. Pti vadéach
ubytovani ma zakaznik pravo na bezplatné, fadné a v¢asné odstranéni vad. Nemuze-li
provozovatel nabidnout zdkaznikovi jiné rezervni ubytovani, ma zakaznik pravo na
zruSeni smlouvy zpravidla pfed pfenocovanim a na vraceni penéz, bylo-li jiz zaplaceno

(Beranek, 2004).



2.2. Ubytovaci sluzby

2.2.1. Definice ubytovaciho zarizeni

., Poskytovani ubytovacich sluzeb je vyznamnych predpokladem rozvoje
pobytového cestovniho ruchu. Poslanim ubytovacich zarizeni je umoznit prenocovani
nebo prechodné ubytovani ucastnikiim cestovniho ruchu mimo jejich trvalé bydliste,
véetné uspokojeni dalSich potreb, které s prechodnym ubytovdani souvisi. Vztah mezi
hostem a ubytovatelem upravuje obcansky zdkonik. “ (Orieska, 2010)

S poskytovanim ubytovacich sluzeb souvisi tzv. materidlné — technické
podminky. Tyto podminky souviseji s vefejné piistupnymi ubytovacimi zatfizenimi. Ta
funguji bud’to na principu tvorby zisku (tzv. komer¢ni zatizeni). Buduji se obvykle
spole¢né se stravovacimi Useky nebo jako samostatné ubytovny. Mimo tato zafizeni
mohou turisté vyuzit ubytovani v soukromi (napif. ubytovani v chatové osad€) nebo
ubytovaci prostfedky (napi. stan, obytna pifivés), které vytvareji podminky pro jejich

vyuziti k pfechodnému ubytovani, ptipadné jen k pfenocovani (Orieska, 2010).

Ubytovaci jednotka

Zakladem dispozi¢niho feSeni ubytovacich zafizeni jsou tzv. ubytovaci jednotky.
Tim rozumime samostatny pokoj nebo komplex mistnosti, které svym uspotfadanim a
vybavenim splituji podminky ptfechodné ubytovani. Typlt ubytovacich jednotek je
n¢kolik a déli se podle poctu luzek, ktera se v dané jednotce nachézeji. Ubytovaci sluzby
v nékterych piipadech zahrnuji také stravovani ubytovanych hostl. Jednad se bud o
polopenzi, kdy je do ceny ubytovani zahrnuta snidané a dale obéd ¢i vecetfe nebo plnou
penzi, kdy je hostim do ceny zahrnuta i snidané. Vyjime¢nou formou je také all inclusive,
které zahrnuje ubytovani, stravovani a urcené napoje, spolecné s uzivanim stanovenych

zatizeni (Orieska, 2010).

Provozovna ubytovacich sluzeb

Provozovnami, které =zajistuji ubytovaci sluzby, jsou hromadna ubytovaci
zafizeni, tj. hotely a jim podobna ubytovaci zafizeni a ostatni hromadnd ubytovaci
zatizeni jako kempy, turistické ubytovny ¢i chatové osady. Kazda ubytovaci provozovna

musi byt oznacena svou kategorii a tfidou podle zavaznych kritérii.
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Zatizeni provozovny do kategorii a tfid si provadi podnikatel sdm, nebo mtze vyuzit napf.

sdruzeni HO.RE.KA CR(Kdo jsme, 2020) (Beranek, 2004).

Distribuéni kanaly

Hlavnimi distribu¢nimi kandly pro vétSinu ubytovacich zafizeni jsou cestovni
agentury. Velké hotelové fetézce vSak jako hlavni zpasob distribuce obvykle pouzivaji
vlastni pocitacové systémy rezervace. Naproti tomu malé jednotky cCasto vyuzivaji
turistické kancelafe ve své domovské oblasti. Cestovni kancelaie ptisobi Casto v distribuci
ubytovani, zejména v roli velkoobchodu. Také existuji ptipady, kdy se ubytovaci zafizeni
spoléhaji na zékazniky, ktefi ptijdou ,,z ulice” na zaklad¢ svého spontanniho rozhodnuti

(Horner, 2003).

2.2.2. Kategorizace ubytovacich zaiizeni

Ubytovaci zafizeni, ktera pravidelné nebo nepravidelné zabezpecuji prechodné
ubytovani, lze obecné ¢lenit podle mnoha odlisnych hledisek. Prvnim hlediskem je

zplsob vystavby:

e pevné — hotely, motely, penziony, turistické ubytovny, ubytovani v soukromi

e Castené pevné — montované chaty v chatovych osadach

e pfenosné — stany na Uzemi kempd, tabofist’

e pohyblivé — lizkovée a lehatkové vozy, privesy

- Hotel je ubytovaci zafizeni snejméné 10 pokoji pro hosty vybavené pro
poskytovani do¢asného ubytovani. Dale se ¢leni do péti tiid.

- Motel je zafizeni vhodné zejména pro motoristy, nachazi se v blizkosti pozemnich
komunikaci a je zde nejméné 10 pokojti pro hosty.

-V penzionu je vystaveno nejméné 5 a maximalné 20 pokoji pro navstévniky,
s omezenym rozsahem spole¢enskych a doplitkovych sluzeb. Cleni se do 4 tiid,

podle poskytovanych stravovacich sluzeb (Orieska, 2010).

1HO.RE.KA. CR (hotel, restaurace, kavarna, bar catering) — sdruzeni podnikatelti gastronomie a
hotelnictvi
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2.2.3. Klasifikace ubytovacich zafizeni

Pojem klasifikace zna¢i vymezeni minimalnich pozadavku, které musi spliovat
jednotlivé tiidy ubytovacich zafizeni. Pfi splnéni téchto pozadavkil je ubytovacimu
zafizeni udélen certifikdt a klasifikaéni znak (nejCastéji samolepka s odpovidajicim
podtem hvézdi¢ek) dle oficialni jednotné klasifikace ubytovacich zatizeni Ceské
republiky. Pocet hvézdicek, kterych je mozné dosdhnout, byva od jedné do péti. Tento
systém slouzi pfedevsim hostiim a zprostiedkovatelim ubytovacich sluzeb jako zaruka
kvality a jistoty, ze uroven vybaveni a poskytovany servis budou odpovidat o¢ekavanému
standartu. Nezbytnou podminkou klasifikace je soulad s legislativnimi pozadavky. Také
dochazi k pravidelné kontrole jednotlivych ubytovacich zatizeni, zda stile pretrvava

kvalita uréena po¢tem hvézdicek (Beranek & kolektiv, 2013).

Klasifikacni systémy se v jednotlivych statech 1isi. Roli hraji predevsim kulturni
a geografické rozdily, dale zplsob, jakym byly systémy vyvinuty statnimi organy nebo
profesnimi sdruzenimi, a zda jsou v dané¢ zemi ze zdkona povinné. Pro ucastniky
v kazdém tiihvézdickovém hotelu se jim dostane takové tirovné kvality sluzeb, na jakou
jsou zvykli napt. v Ceské republice ¢i v jiném statu. V posledni dob& viak diky vlivu
globalizace, internetu a modernimu zplsobu Zivota dochazi ke sniZzovani rozdild a
jednotlivé staty se snazi o postupnou harmonizaci a vytvoreni jednotného klasifikacniho
systému. V Ceské republice se klasifikaci ubytovacich zafizeni zabyva Asociace hotelt a
restauraci CR? (O asociaci, 2020), ktera je od roku 1993 ¢lenem HOTREC? (About us,
2020) a UNIHOST* (O nas, 2020) (Beranek & kolektiv, 2013).

2 AHR CR — Obgasné sdruzeni, profesni a nepoliticka organizace vznikla slou¢enim profesnich sdruzeni
HO.RE.KA a Nérodni federace hoteli a restauraci v Ceské republice.

3 HOTREC - zastieSujici svaz z hotelil, restauraci, bar@i a kavaren a podobnych zafizeni v Evropé

4 UNIHOST - sdruZeni podnikatelii v pohostinstvi, stravovacich a ubytovacich sluzbach CR

12



Rozdéleni ubytovacich zafizeni do tfid podle poétu hvézd:

Tourist %

Economy » %
Standard % % *
First Class % % % %

Luxury * % % % %

(Orieska, 2010)

2.2.4. Historicky vyvoj ubytovacich sluzeb

Cestovni ruch se v Evropé€ vyrazné zvysil ve 13.stoleti. Objevovali se zde prvni
obchodujici méstané, prevazejici zbozi mezi jednotlivymi staty. Zasadni prilom do
cestopisné literatury zaznamenavame v obdobi Marka Pola, kdy se v jeho dile o putovani
kolem asijskych zemi objevuje fada svédectvi o vyskytu ,.hotelnictvi®. Ve méstech doslo
k oddéleni ubytoven od $pitald. Tyto ubytovny slouzily obchodnikiim, tovary$tim a jinym
cestujicim. Napt. v Praze byla celnice v Tynském dvofe, ktera slouzila jako skladisté pro

zbozi a ubytovaci hostinec pro kupce.

Okolo poloviny 19. stoleti se v metropolich a lazenskych stiediscich zacal vyvijet
typ hotelu, ktery zname dnes. Velké hotely vznikaly pievazné u velkych zelezni¢nich
nadrazi, které byla situovéana do stiedu metropoli. Do 20. stoleti bylo vSak cestovani spise

vysadou bohatSich lidi a hotely byly chloubou mést (Kiizek, 2011).

S ptichodem 1. svétové valky nastal velky upadek hotelnictvi, vétSina hoteld a
lazeiiskych komplext slouzila jako kasarna pro vojaky. V mezivalecném obdobi se
zaginaly v Ceskoslovensku tvofit prvni svazy hoteliérii a spoleéenstvi Zivnosti. Uz v této

dobé byl podle zdkona zfizen ,,Instruktorat pro podniky ku ptfechovavani cizinct®.
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Jeho funkci bylo kontrolovat, zda ubytovaci zafizeni vyhovuji vS§em pozadavkim
vzorného ubytovani cizincti a v druhé fadé posuzoval schopnost zafizeni pro vykon

Zivnosti.

Ke konci 60. let tvotily klientelu hlavné ob¢ané vychodniho bloku. Nésledovaly
listopadové udalosti roku 1989, které vyrazné ovlivnily styl zivota vSech obcanti
republiky. Transformoval se dosud centralné fizeny trh a na tzemi celé Ceské republiky
rostly hotely, od kterych se dale $tépily nové druhy ubytovacich zafizeni (Beranek &
kolektiv, 2013).

2.3. Marketing sluzeb

Marketing je definovan jako manazersky proces, ktery zodpovida za identifikaci,
pfedvidani a uspokojovani ptani zdkazniki pti dosahovani zisku. Sluzba je jakdkoliv
¢innost nebo vyhoda, kterou jedna strana mize nabidnout druhé strané, je v zdsad¢
nehmotna a jejim vysledkem neni vlastnictvi. Produkce sluzby mize, ale také nemusi byt

spojena s hmotnym produktem (Janeckova & Vastikova, 2000).

2.3.1. Hlavni pojmy marketingu sluzeb

Potieby a spirala potfeb

Bodem, od néhoz se odviji veSkerd ¢innost marketingu, je uspokojeni potieby
zakaznikil. K témto potfebadm patii fyziologické potieby jako je potieba jidla, odévi a
bydleni. Lidé se snazi uspokojovat socialni potteby, spojené s jejich postavenim ve
spolecnosti. Jedna se o potiebu sounalezitosti nebo sebeuspokojeni. Spirala sluzeb se
neustdle rozviji a vznikaji nové sluzby. Potfeba muze byt ovliviiovdna kulturou a

celkovym prostedim spole¢nosti.
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Sména sluzeb

Organizace produkujici zbozi a poskytujici sluzby v trznim prostfedi uspokojuji
potfeby na zaklad¢ smény. Kazda strana se mize svobodné rozhodnout, zda tuto sménu

provede nebo ne.
Hodnota

Pro dodavatele sluzeb je hodnotou cena za sluzby zaplacend, v ptipad¢ vetejnych
sluzeb jsou to napf. dotace, které poskytuje stat. Pro zakazniky znamena hodnota sluzby

miru uspokojeni jejich potieb.
Zakaznici

Zakaznik, kterému je poskytovana sluzba, je pfimym ucastnikem tohoto procesu
a Casto se stava také spoluproducentem sluzby. To muze ptipadné vést K vytvaieni

dlouhodobych duvérnych vztahli mezi zdkaznikem a poskytovatelem sluzby.

Trhy

Ekonomové definuji trh jako interakci mezi kupujicimi a prodavajicimi.
V marketingu trh popisuje zejména vlastnosti spotiebiteld, v mensi mife pak
charakterizuje jejich producenty. Nabizejici tvofi konkuren¢ni prostfedi a jsou
predmétem raznorodych marketingovych analyz. Skupiny vyskytujici se na trhu

S podobnym chovéanim a vlastnostmi, oznacujeme jako trzni segmenty (Vastikova, 2008).

2.3.2. Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor marketingovych nastrojli, které¢ firma vyuziva

k dosazeni marketingovych cilt na cilovém trhu.

Vyplyva jiz ze samotné definice pojmu a tvofi mnozstvi prvkil, které jsou
navzajem propojeny. Klasicka podoba mixu je tvofena ¢tyifmi zakladnimi prvky, tzv. 4P:
product (produkt), price (cena), place (misto, distribuce), promotion (marketingova

komunikace).
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Marketingovy mix oznac¢enim 4P je mixem, ktery je tvofen z pohledu producenta
hodnot a tento pohled v dnesni dobé jiz nestaci. Stale vice je dulezité brat v uvahu pohled
zakaznika, protoze je tim, kdo rozhoduje o existence kazdé firmy (organizace, destinace
aj.). V reakci na tento vyvoj byl vytvoien Robertem Lauterbornem marketingovy mix 4C

(Jakubikova, 2009).

Tabulka 1: Marketingovy mix 4P, 4C

4P 4C

Produkt (product) Hodnota z hlediska zakaznika (customer
value)

Cena (price) Naklady pro zakaznika (cost to the
customer)

Misto, distribuce (place) Pohodli (convience)

Marketingova komunikace (promotion) Komunikace (communication)

Zdroj: viastni zpracovani podle Kotlera, Wonga, Saunderse a Armstronga (2007)

2.3.3. Marketingova situacni analyza

Smyslem marketingu je uspokojovat potieby a pfani zakaznikli. Behavioristické
studie zabyvajici se chovanim spotiebiteld zkoumaji, jak jednotlivci, skupiny a

organizace vybiraji a uzivaji zbozi ¢i sluzby (Kincl & kolektiv, 2004).

V piipadé¢ novych firem je dllezité provést analyzu trhu a podnikatelskych
prilezitosti. Analyza trhu studuje potencionalni poptavky pro nové vznikajici firmy. Podle

Jakubikoveé (2009) poskytuje odpovédi na Sest nejpodstatnéjSich otazek:

1. Analyza prostfedi — Jak nekontrolovatelné a kontrolovatelné faktory ovlivni
zaméfeni a Uspéch firmy?

2. Analyza potencionalni trhu — Je velikost trhu dostatecné velka?
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3. Analyza konkurence — Jaké ma primarni konkurence silné a slabé stranky?

4. Analyza mista a spole¢nosti — Bude lokalita a spole¢nost ptispivat k tispéchu?

5. Analyza sluzeb/produkti — Co nabidnout, aby byly uspokojeny potieby
zakaznika?

6. Analyza marketingové pozice a planu — Jak si nova firma mize vydobyt misto na

potencionalnim trhu?

2.3.4. SWOT analyza

Marketingova situacni analyza sméiuje k nalezeni realnych a souc¢asné naro¢nych

marketingovych cill a strategii podniku (Jakubikova, 2009).

Cil strategického planu je uréeni spravného sméru a stanoveni priorit organizace

(Johnson, 2015).

Strategie podniku je vhodna jako podklad pro stanoveni silnych a slabych stranek
podniku spolecné s ptfedpovédi budouciho vyvoje i1 pro stanoveni pftilezitosti a hrozeb.
K tomu je moZné vyuzit jeden z komplexnich analytickych postupii, kterym je napf.
SWOT analyza. Pfi této analyze rozliSujeme prostiedi na vnitini a vnéj$i (Jakubikova,
2009).

Vlastni postup analyzy SWOT vychazi nejprve ze zkoumani vnéjsiho prostredi,
kterym je firma obklopena. Strukturu tohoto prostiedi tvoii makroprostiedi, které je
sloZzeno z ptirodniho, ekonomického, politického, legislativniho, demografického,

technologického, kulturniho a socialniho prostredi.

V druhé tad€ je potfeba zkoumat wvnitini prostiedi, které je tvofeno
mikroprostiedim firmy. Toto prostfedi je tvofeno zakazniky, dodavateli, konkurenci,

marketingovymi prostiedniky a vefejnosti (Vastikova, 2008).

Na zékladé vyzkumu vnéjSiho prostfedi a blizkého okoli podniku lze jiZ provést
samotnou SWOT analyzu, kterd je nazvana podle po¢ate¢nich pismen anglickych slov: S
— strengts (sily), W — weaknesses (slabosti), O — oportunities (pfilezitosti), T — threats
(hrozby).
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Zakladnim tikolem analyzy SWOT je posouzeni vlivii pfichazejicich z vnéjsiho a

vnitiniho prostfedi firmy, které maji podobu stavajicich silnych a slabych strdnek a

budoucich pfileZitosti a hrozeb. Tyto faktory je nutné rozliSovat podle jejich vyznamnosti

pro chod firmy poskytujici sluzby (Ticha & Hron, 2002).

Tabulka 2: SWOT matice

Slab¢ stranky (W)

Silné stranky (S)

Ptilezitosti (O)

WO strategie
L HLEDANI*

- Ptekonani slabé
stranky vyuzitim

prilezitosti

SO strategie

LVYUZITI

- VyuzZiti silné
stranky ve
prospéch

prilezitosti

Ohrozeni (T)

WT strategie
.VYHYBANi*

- Minimalizace slabé
stranky a vyhnuti

se ohroZeni

ST strategie
»KONFORNTACE*
- Vyuziti silné

stranky k odvraceni

ohroZeni

2.3.5. Strategicky marketing destinace turismu

Zdroj: viastni zpracovani podle Tichd a Hron (2002)

Strategické marketingové fizeni destinace je odpoveédi na neustdle se ménici

prostiedi. Vnéjsi prostiedi se rychle méni a je pomérn¢ $patné predvidatelné, a to zvlasté

Vv turismu. Uspéch strategického marketingového fizeni destinace spociva ve schopnosti

odhadnout podstatné rysy nasledujiciho vyvoje a dokazat na né néjakym zpusobem

reagovat.
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Strategicky management piedstavuje aktivity spojené zejména s vyuzitim
vysledkli marketingového vyzkumu, stanoveni cilti a vytvareni konkuren¢ni vyhody na
trzich pfi prodeji produkti/sluzeb destinace. Strategicka uroven marketingu destinace se
také poji S procesem segmentace poptavky. K nejvyuzivanéjsim segmentanim kritériim
patii napf. geodemografickd ¢i sociografickd segmentace. Nebo segmentace podle

zivotniho stylu ¢i podle spotfebniho chovani.

Na zakladé téchto kritérii pak vznikaji relativné homogenni shluky tvoiené
potencionalnimi navstévniky destinace, kteti vykazuji uréité stejné charakteristiky. Cilem

je uspokojit potieby navstévnika a dosahnout tak efektivniho vysledku (Palatkova, 2011).

2.4. Cestovni ruch

2.4.1. Cestovni ruch jako systém

Cestovni ruch je mnohostranny a prifezovy jev, z ¢ehoz ovsem plyne i sloZitost
jeho ptesné¢ho definovani. Na tomto zaklad¢ se tedy da chapat jako ¢innost osob
cestujicich do mist a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostiedi po dobu kratsi,
nez je stanovena, za ucelem traveni volného Casu, obchodu a za jinymi ucely, které se
nevztahujici K ¢innosti, za kterou jsou z navstiveného mista odménovani. Nejcastéjsim
oznatenim tucastnika cestovniho ruchu je navitévnik, turista &i vyletnik (Seféik &

Jetabek, 2017).

Cestovni ruch mizeme rozdé€lit na dvé slozky. Aktivni cestovni ruch — Incoming.
Znaéi ptijezd cizinct/turistd do Ceské republiky. Druhou slozkou je pasivni cestovni ruch

— Outgoing, ktera pro nas znamena vyjezdy ¢eskych turistti do zahrani¢i (Heskova, 2006).

Také je otevienym dynamickym systémem, ktery tvoii dva podsystémy, a to
subjekt cestovniho ruchu a objekt cestovniho ruchu véetné jejich vzajemnych vazeb.
Vazby existuji 1 mezi cestovnim ruchem jako systémem a jinymi systémy, které tvoii jeho
okoli — vné&jsi prostiedi. Jde o ekonomické, politické, socialni, technicko — technologické

a ekologické prostiedi (Heskova 2006).
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Subjekt cestovniho ruchu

Subjekt cestovniho ruchu reprezentuje UCastnik cestovniho  ruchu.
Z ekonomického hlediska je to kazdy, kdo uspokojuje své potieby spotiebou né&jakych
statkii cestovniho ruchu v dobé cestovani a pobytu mimo misto trvalého bydlist¢ a

obvykle ve svém volném case.

Objekt cestovniho ruchu

Objektem cestovniho ruchu je vSechno, co miize byt cilem zmény mista pobytu
ucastnika cestovniho ruchu. Jedna se o ptirodu, kulturu, hospodarstvi apod. Objekt

cestovniho ruchu je tedy nositelem nabidky.

(Heskova, 2006).

Ekonomické prostredi

UrCuje predevs§im chovani subjekti cestovniho ruchu. Vlivy mohou byt
podporujici nebo tlumici. Pozitivn€¢ plsobi napt. prirGstek redlného piijmu, lepsi
rozdéleni pfijmi ¢i pfizniva ekonomickd situace. Negativni roli hraji naopak privodni
jevy krize jako je napf. rist nezaméstnanosti, pozastaveni naboru novych zaméstnancu a

rast mezd.

Socialni prostiedi

Poskytovatelé sluzeb v soucasném cestovnim ruchu jsou konfrontovani (v
primyslovych zemich) moderni spole¢nosti, kterd je vyznacovana néaslednymi znaky:
blahobyt na siroké bazi, konzumni spolecnost, spolecnost orientovana na vykon, mobilni
spolecnost, vzdélana spolecnost, pluralitni spolecnost, byrokratickd spole¢nost, technicka
spolecnost. Pozitivné se jevi cestovni ruch ve své funkci nastroje na porozuméni narodu.
Negativa cestovniho ruchu se objevuji ptedevS§im v tom, Ze turismus bez zabran napada

fungujici spolecenské oblasti ¢i je néjakym zplisobem siln€ pretvaii.
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Politické prostredi

Statni ziizeni, ve kterém se rozviji cestovni ruch, ptredurcuje rozsah politickych
vlivi v okoli na cestovni ruch a naopak. Mezi cestovnim ruchem a politickym okolim
nalezneme vyrazné vzajemné vztahy. V nékterych piipadech ovliviiuje cestovni ruch

urcité oblasti politiky, jindy se naopak musi podfidit vuli politickych zajmu.
(Skodova — Parmova & Parmova, 2003)

Technicko-technologické prostiedi

Timto prosttedim oznaCujeme dopravni infrastrukturu a informacéné-

technologickou vybavenost umoziujici rozvoj cestovniho ruchu.

Ekologické prostredi

Cestovni ruch je ze své podstaty zavisly na ptirozené tvorbé atraktivniho prostiedi.
Rozviji se tam, kde existuji vhodné pfirodni a kulturné-historické¢ zdroje rozmisténé
Vv zemi. Zavislost cestovniho ruchu na ekologickém prostredi je vét§i nez ve vétsing jinych

hospodaiskych aktivit.
(Heskova, 2006)

Obrazek 1: Cestovni ruch jako systém

Ekonomické prostiedi ‘ ‘ Politické prostredi

Cestovni ruch

Subjekt Objekt
cestovniho cestovniho
ruchu ruchu

e .

Socidlni prostfedi ‘ Technicko-technologické |Eko|ogicképrostfedi |
prostredi

Zdroj: viastni zpracovani podle Heskové (2011)
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2.4.2. Druhy a formy cestovniho ruchu

O druzich cestovniho ruchu mtizeme hovofit tehdy, kdyz za zaklad posuzovani
cestovniho ruchu vezmeme motivaci jejich ucastnikd, tj. tcel, pro ktery cestuji a pobyvaji
pfechodné na cizim misté. O formach mluvime, kdyz jako zaklad posuzovani cestovniho

ruchu bereme rizné pficiny, které ho ovliviiuji a disledky, které poté pfinasi.

e Druhem cestovniho ruchu miize byt napt. rekreacni, sportovni ¢i dobrodruzny
cestovni ruch.

e Formy jsou napt. z hlediska geografického, podle poctu tcastnikli ¢i zpiisobu
organizovani a jiné.

(Heskova, 2006)

2.4.3. Sluzby V cestovnim ruchu

Sluzby jsou rozhodujici soucésti produktu cestovniho ruchu. Ptedstavuji
heterogenni soubor uzite¢nych efektd, které jsou uréeny k uspokojovani potreb ucastnikii
cestovniho ruchu. Mnoho oborovy charakter sluzby v cestovnim ruchu pak naznacuje, ze

kromé& ucastnikli cestovniho ruchu spotiebovavaji sluzby i dalsi spotiebitelé (Heskova,
2006).

2.4.4. Management kvality cestovniho ruchu a hotelnictvi

Od poloviny minulého stoleti zaCaly vyrazné nartstat ndroky zakazniki na
vyrobky a jejich kvalitu. Jeden ze zasadnich momentu, ktery ovliviiuje celou fadu zmén
v ekonomickém prostiedi v poslednich zejména tficeti letech, je rostouci nabidka nad
poptavkou, jejiz hlavni pfi¢inou jsou nadmérné vyrobni kapacity a tlak na produktivitu.
Globalizaéni tendence na jedné strané¢ vytvorily mnoho zajimavych kooperacnich a
vyvoznich pftilezitosti, na strané druhé zvySily konkurenci. VSechny tyto skutecnosti
vedou k fadé zmén, predevsim k tomu, ze ten, kdo na trhu urcuje, neni vyrobce, ale
zékaznik. Je tim subjektem, ktery rozhodne o pfeziti, nebo bankrotu firmy (Sef¢ik &
Jetabek, 2017).
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Prostfednictvim uspokojovani potieb zdkazniki néjakym kvalitnim produktem je
mozné zajistit prosperitu dané firmy. Rizeni kvality je soucasti kazdodenni prace

manazerd a jednim z prostfedkl pro zvySovani Gspésnosti firmy na trzich.

Kvalita je souhrn vlastnosti, které umoziuji uspokojit potieby zakaznika a jejimi
zasadami jsou: orientace na zakaznika, vedeni, zapojeni vSech pracovnikid, procesni
ptistup, systémovy pfistup k managementu, neustalé zlepSovani, ptistup k rozhodovani
zakladajici se na faktech, vzajemné vyhodné dodavatelské vztahy. Manazerské metody
vhodné k fizeni kvality sluZeb jsou napt. normy ISO® & managment jakosti na bazi TQM?®

(Total Quality Management) (Sef¢ik & Jetabek, 2017).

%1S0 - zjednoduseni a zefektivnéni procest, nastroj pro rychlou aplikaci inovaci a zmén
® TQM — komplexni Fizeni kvality, snaha zavést a udrzet kvalitni produkty a sluzby pro zékazniky
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3. Metodika

Cilem bakalatské prace je analyzovat soucasny stav ubytovacich zafizeni na
Ttebotisku. Pro pfesnost bylo vyuZito vymezeni Tieboiiska na ORP’ T¥ebon, které se dale
déli na tii spravni obvody. Jedna se o obec S rozSifenou pusobnosti, za kterou je
povazovana obec vykonavajici statni spravu v pfenesené pusobnosti s nejSirSim
rozsahem. Na uzemi spravovaném touto obci se nachazeji obce s povéfenym ufadem.

Tento typ obci vznikl k 1.1.2003 v ramci reformy vefejné spravy.

Situace Vv oblasti ubytovacich zafizeni v regionu je zhodnocena pomoci SWOT
analyzy a vyobrazena na zakladé programu ArcMap, poskytovan pocita¢ovym systémem

GIS, pomoci detailnich map.

K naplnéni cile celé prace byly stanoveny jednotlivé kroky. Prvotnim bodem této
bakalaiské prace bylo vyhledani a nastudovani potiebné literatury a orientace v programu
ArcMap. Tyto znalosti byly nezbytnou soucasti pro zpracovani bakalaiské prace a byly
uvedeny v praktické &asti.  Pouzity systém GIS® je souborem poé&itatovych a
geografickych prostorovych tdaji. Pomoci téchto tdaji je mozné analyzovat, upravovat
¢1 zobrazovat geografické informace. Aby byl systém plné¢ vyuZit, musi se nejdiive
sesbirat a zpracovat potfebnd data. Uplatnéni systému je pomérné Siroké. Vyuziva se
napft. v oblasti cestovniho ruchu, kartografie nebo 1€kafstvi, kde 1ze zmapovat vyskyt
infek&nich chorob pii riznych epidemiich. ArcGIS je platformou riznorodych aplikaci,

které jsou v kazdodennim Zivoté vyuzivany.

Nasledné¢ byl proveden sbér dat prostiednictvim internetového mapového portalu
Mapy.cz, pomoci kterého byly dostupné potiebné informace o soucasnych ubytovaci

zafizeni na Tiebonsku.

V praktické Casti byla provedena kategorizace ubytovacich zafizeni na zakladé
nasbiranych dat zinternetové stranky Mapy.cz. Dalsim krokem byla prezentace
vytvofenych map v programu ArcMap, které vychdzely ze sbéru dat. Sesbirand data

informovala o soucasné situaci v oblasti ubytovacich zatizeni na Ttebonisku.

" ORP — obec s rozsitenou piisobnosti
8 GIS — geograficky informaéni systém
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Na zaklad¢ sesbiranych dat byla vytvofena také StoryMapa, pomoci které jsou
jednotliva zafizeni interaktivné zobrazena. Odkaz na tuto StoryMapu je pfilozen v zavéru

celé bakalarské prace.

Nakonec byla provedena SWOT analyza ORP Ttebon z vnéjsiho pohledu, jejiz
podstatnou soucasti byl Fullertiv trojuhelnik. Pomoci zjisténych silnych a slabych stranek,

prilezitosti a ohrozeni byla navrzena mozna doporuceni pro podnikatelskou sféru.

Pro vypracovani této bakalarské prace byl vyuzit internetovy portdl Mapy.cz,

ktery je poskytovan spolecnosti Seznam.cz fungujici jiz od konce 20.stoleti.
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4. Vlastni prace

4.1. Region Trebonsko

Tteboiisko je oblast v Jiznich Cechach rozléhajici se podél hranic s Rakouskem.
mistem na izemi Ceské republiky. Jedna se o mirné zvinénou krajinu pysnici se velkym
mnozstvim borovych lesi a rozséhlou siti rybnikd.

Trebonsko je historickou krajinou s dlouholetou tradici, ktera vznikala
vzajemnym prolindnim ptirody a lidské ¢innosti. Mnoho mist této oblasti miizeme nazvat
harmonickymi skvosty pfirody, kde jsou lidské aktivity v rovnovaze s pfirodou, a pravé
proto je Tiebonsko od roku 1977 vyhlaseno jednou ze Sesti Ceskych biosférickych
rezervaci programu Clovék a biosféra (MAB) UNESCO® od roku 1977.

Z ptirodovédného hlediska je oblast Tteboniska vyjimecnd pro svou bohatost
rostlinstva, které tak tvoii dominantni ¢ast krajiny. Nachdzi se zde n€kolik cennych
biotopl. Jednim z nejcenngjSich, jsou rozsahla prechodova raselinisté se zachovalymi

rostlinnymi spoledenstvy, ktera jsou ojedinéla nejen na izemi Cech, ale i celé Evropy.

Mezi dal$i neméné cenné prvky ptirody na Tieboiisku fadime rozséhlé rybni¢ni
soustavy s druhotné vytvofenymi spolecenstvy. Celkem zde nalezneme 465 rybnikti a 500
trvale zvodnélych tiini a starych meandri. Mezi populdrni a vyznamné rybniky patii napft.

rybnik Rozmberk, Svét, Horusicky ¢i Hejtman.

Délka toku na tizemi CHKO?® Tteboiisko je 75 km. Jedna se 0 rozsdhlou sit

vodnich ploch, ktera pfedstavuje centrum vyskytu vodniho ptactva.

® UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) - celosvétovy seznam

biosférickych rezervaci, zalozeno v roce 1945
10 CHKO - chranéna krajinna oblast

26



4.1.1. Historie Trebonska

Oblast Tiebonska nebyla vzdy plna rybniki, jak ji zname dnes. V nejmladsi fazi
pozdni doby ledové byla na tomto uzemi jen velice fidka vegetace, kterou bychom dnes

oznacili jako lesotundra. Mistni krajina udajné vypadala podobné¢ jako sever Skandinavie.

Koncem 17. stoleti zde nastal zdsadni obrat zakladanim lesnich Skolek a
zalesniovanim, pfedevSim hospodaisky zadanymi monokulturami smrki a borovice.
V dnesni dob¢é maji ttebonské lesy novy charakter rozsahlych lesnich ploch, které jsou

misty velice hospodaisky vynosné diky dlouhodobému kvalitnimu hospodateni.

Uzemi Ttebotiska bylo definitivné osidleno za vlady Lucemburkii na pielomu 13.
a 14. stoleti. O dve¢ stoleti pozdéji byl v Ttebonisku vyznamny rozkvét uzemdi i kultury.
Pravé v 16. stoleti v této oblasti plsobili ve sluzbach Rozmberkti slavni rybnikafi
Stépanek Netolicky &i Jakub Kréin z Jeléan, ktefi byli jedni z mnoha, diky kterym se
trebonska krajina zacala postupné proménovat a rozkvétat. Urcité rybnicni soustavy se
podatilo zachovat v takové podobné, v jaké byly pravé na prelomu 16. a 17. stoleti.
V priubé¢hu let kraj velice utrpél vzhledem k valecnym udalostem, ale s pfichodem rodu
Schwarzenbergii se panstvi zacalo postupné vzpamatovavat a své tizemi opét zvelebovat.
Jiz v 18. stoleti doslo k velkému primyslovému rozvoji, s ¢imz bylo spojeno i zakladani

prvnich manufaktur.

Schwarzenbersky vliv byl omezen v priibéh vzniku samostatné Ceskoslovenské
republiky, a to zejména zestatnénim rybnikd v prvni pozemkové reformé. Na konci druhé
svétové valky byl Schwarzenbergiim odebran veskery majetek. Ve druhé poloviné 20.
doslo k velkému rozvoji zemédé€lské vyroby a textilniho primyslu predev§im ve meésté
Ttebon a diky tomu tato oblast mohla nabidnout nejen lazenistvi a rybnikatstvi. Mezi noveé

vzniklé primyslové podniky patiil napiiklad zavod Cesky kigtal v Chlumu u Tebong.

Diky dimyslnym vodohospodaiskym a krajindfskym upravam obyvatel se na
Ttebonsku zachovaly vyjimecné, predev§im pfirodni, ale i technické pamatky, které
lakaji tuzemské i1 zahranicni turisty. Soubor téchto technickych a kulturnich pamatek
Tiebonska ma souhrnny nazev Tiebonské rybnikaiské dédictvi, které se uz od roku 2003

nachazi na ¢ekaci listiné seznamu svétového dédictvi UNESCO.
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Oblast disponuje obrovskymi hodnotami, které vedly k zarazeni Tieboniska do sité
biosférickych rezervaci v roce 1977 a o dva roky pozdéji dostalo Tiebonisko statut CHKO

Trebonsko.

4.1.2. Mésto Tiebon

Mésto Tiebon a jeho okoli je jednou z nejpopularnéjsich domacich turistickych
destinaci. Lezi v okrese Jindfichiv Hradec a ke 31.12. 2018 byl celkovy pocet obyvatel
8253. Rozloha mésta 9 831,23 ha.

Pocatky mésta sahaji do poloviny 12. stoleti, kdy tzemi mésta dostal od krale
vysluhou Vitek z Pr¢ic, prvni znamy ¢len rodu Vitkovel. Postupné se Trebon vyvinula
V rozsahlé panstvi. Nasledoval rok Rozmberkt, odkud zndme zejména bratry Viléma a
Petra Voka. Centrem celé méstské pamatkové rezervace je namésti, které se pySni
renesan¢nimi a baroknimi stavbami. Vyznamnym objektem je naptiklad radnice, ktera
vznikla v prubéhu 16. stoleti piestavbou dvou shotelych domu. V dnesni dobé se jedna o
dvoupatrovy dim s 31 metri vysokou vézi s ochozem, kde je mozné navstivit loutkové
divadlo a méstské muzeum. Ve mésté se nachazi tfebonsky zamek, ve kterém jsou
DalSim turistickym ldkadlem je Augustinsky klaster s kostelem ¢i Schwarzenberska
hrobka, kde jsou v zinkovych rakvich uloZeny ostatky (také symbolicky) 27 piislusnikt
rodu Schwarzebergti. Hojn€ navstévovanou kulturni pamatkou je ptivodné goticky dim

Stépanka Netolického. Dnes je zde sidlo Centra Tieboniského rybnikaiského dédictvi.

Oblast mésta Tiebon nabizi celou Skalu moznosti pro péSi turistiku a
cykloturistiku, ale také naptiklad sportovni vyziti pro vodaky nebo rybare. Nalezneme
zde dvoje lazné (Aurora, Bertiny), které vyuzivaji k 1é¢b¢ mistni loZiska raseliny a slatiny.
Pro milovniky rybnikafstvi jsou v Tteboni kazdoro¢né konany tradi¢ni vylovy rybnik,

které 1akaji desitky tisic turisti.
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4.1.3. Cestovni ruch na Trebonsku

Krajina Tieboniska a okoli disponuje unikatni siti rybnikd, historickym méstem

Ttebon a zachovalou vesnickou architekturou.

Diky tomu patii mezi nejkrasnéjsi oblasti Jiznich Cech. Nalezneme zde kulturni pamatky
a zajimavé lokality CHKO Tiebonsko, které jsou vzajemné propojeny hustou siti
cyklotras. Pravé pro cykloturistiku je v této oblasti mozno vyuZit nau¢né stezky napf.
kolem rybniku Svét. Ugastnici vodackych vyprav se mohou usadit na stanovistich, které

jsou pro n¢ ziizeny ¢i v kempech v okoli nejvétsich vetejné dostupnych rybnikd.

Cestovni ruch na Ttebonisku je stale vétsi, pricemz nejvetsi zajem je zatim stale
sméfovan do mésta Tiebon, které byva hojné navstévovan tuzemskymi a zahrani¢nimi
turisty. Mésto méa vyhodnou polohu na k¥izovatce silnic Brno — Ceské Budg&jovice a Praha
— Viden. Prevaha turistl pfijizdi pfedevs§im v letnich mésicich. Tiebonsky region se jiz
od roku 2005 fidi jednotnou koncepci dal§iho rozvoje cestovniho ruchu. Dokument
iniciovala obecné prospésna spole¢nost MAS Tiebonisko a findlni realizaci byla povéiena
spolecnost ODEON FIRM SERVIS a.s. Vychdzi se z poznatki, Ze se jedna o atraktivni
destinaci a o misto zdravého Zivotniho prostiedi s unikatni rybni¢ni soustavou a s fadou
kulturnich pamatek. Pro rozvoj cestovniho ruchu strategie definovala sedm oblasti, které
je potieba stale udrZovat na atraktivni trovni pro své zdkazniky. Jedna se napf. o kulturné-

poznavaci cestovni ruch ¢i lazensko-zdravotni cestovni ruch.
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4.2. ArcMap

Jednim z ukolu této bakalaiské prace je analyzovat soucasna ubytovaci zatizeni
na Ttebonisku. Tato zafizeni byla dohleddna pomoci mapového portalu Mapy.cz. Na

zaklad¢ vysledki sbéru dat byly vytvoreny mapy v programu ArcMap.

GIS, neboli Geograficky informacni systém zahrnuje nékolik podaplikaci. Jednou
Znich je aplikace ArcMap. Vytvoreni mapy v programu zahrnuje nékolik postupné
navazujicich krokt. Nejdtive je zapotiebi nalézt ptislusnou vrstvu, se kterou se bude dale
pracovat. Druhy krok je vyuziti atributové tabulky. V té se vyhledé a vyznaci konkrétni
tzemi a pomoci exportu dat se tato nova vrstva ulozi. Dalsi kol je zanést sbér dat do
systému a nasledn¢ vytvorit praci s novymi udaji a grafem. Celou praci zavrsi spolecné

prvky jako je nazev mapy, legenda, zaneseni métitka, severka a udaje o autorovi prace.

Na zéklad€¢ sesbiranych dat pomoci internetové stranky Mapy.cz byly také
dodatecné zjistény informace tykajici se dostupnosti venkovnich koupalist’ pro jednotliva
ubytovaci zafizeni v dochdzkové vzdalenosti 500 m. Druhym vysledovanym kritériem
byla dostupnost webovych stranek pro ptipadné zajemce o jednotlivé ubytovaci jednotky.

ODbé tato kritéria byla zanesena do map.

4.2.1. Vymezeni ORP Trebon

ORP Tiebon je rozd€lena na tfi spravni obvody (SO), kterymi jsou Ttebon,
Suchdol nad Luznici a Ceské Velenice. Souéasti téchto spravnich obvodi jsou jednotlivé
obce. Do SO Ttebon spadaji obce Ponédrazka, Ponédraz, Zablati, Frahelz, Klec, Smrzov,
Lomnice nad Luznici, Luznice, Novosedly nad Nezarkou, Dunajovice, Ttebon, Stiibiec,
Domanin, Majdalena, Chlum u Tteboné&, Hamr, Stankov, Cep a Hrachovisté. SO Suchdol
nad LuZznici se sklada celkem ze Ctyt obci, Suchodol nad Luznici, RapSach, Halamky a
Dvory nad LuZnici. Obce Nova Ves nad Luznici a Ceské Velenice spadaji pod SO Ceské
Velenice. ORP Tiebon tedy celkové Citd 25 obci.
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Mapa 1: Vymezeni ORP Trebori

VYMEZENi ORP TREBON (2020)

ORP Tiebon se nachazi v Jiho¢eském kraji a je soucasti okresu Jindfichiiv Hradec.
Sousednimi spravnimi obvody jsou Trhové Sviny, Ceské Budg&jovice, Sobéslav a

Jindfichuv Hradec.
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4.2.2. Kategorizace soucasnych ubytovacich zarizeni na Trebonsku

Mapa 2: Kategorizace soucasnych ubytovacich zaiizeni v ORP Tiebori

KATEGORIZACE SOUCASNYCH UBYTOVACICH ZARIZENI
NA TREBONSKU (2020)
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Mapa ¢. 2 znéazoriiuje kategorizace jednotlivych ubytovacich zatizeni v ORP
Ttebon. Provedenim sbéru dat bylo analyzovano celkem 380 ubytovacich zatizeni. Na
mapé C. 2 je zfejmé, ze nejvetsi Cast kolaCového grafu mé zelenou barvu patfici
penzionium. Na zaklad¢ vysledki analyzy zaujimaji penziony konkrétn¢ 36,32 % mezi
v§emi moznostmi ubytovani v regionu, coz piedstavuje 138 ubytovacich jednotek typu
penzion. Druha nejvice pfevazujici modra barva, znaci ubytovny/hostely. Piesna hodnota
pro tento druh ubytovani je 27,89 %. Ubytovna/hostel slouzi pfedev§im na piechodné
ubytovani turistim a poskytuje ubytovani pro pocetnéjsi skupiny lidi. VétSina
ubytoven/hosteltl je provozovana soukromniky. Celkovy pocet ubytovani tohoto typu je
106. Tteti pticku obsadily apartmany, v mapé ¢. 2 znaceny zlutou barvou. Vyslednych
19,95 % predstavuje 53 apartmant nachazejicich se v regionu. Apartmany dale nasleduji
ubytovaci jednotky typu ostatni, vyznac¢ené hnédou barvou. Do této skupiny spadaji
ubytovani v soukromi, kterd jsou tak také prezentovdna a pojmenovana. Jedna se o
chalupy/chaty, vily, jednotlivé byty ¢i privaty. Z celkovych 380 zafizeni je 35
ubytovacich jednotek typu ostatni, coz je 9,21 %. Vzhledem k rozsahlému vodactvi maji
zde své vyznamné misto také kempy. Z vysledkd je patrné, Ze tento typ ubytovacich
zatizeni se na Tiebonsku objevuje celkem 28krat a zaujima 7,37 %. Podle prizkumu se
na dalSim mist¢ umistily hotely, v mapé oznacené riizovou barvou. Na Ttebonsku je
pomérné omezeny pocet hotelt. Ubytovaci jednotky tohoto typu doséhly na 4,47 %, coz
je 17 hotelt celkové. Zanedbatelna procenta maji lazné a motely. Z divodu velice
nizkych hodnot neni ani jeden ztéchto druhli ubytovani v koldCovém grafu patrny.
Ttebonsko svym navstévniklim nabizi dvoje lazn€, Bertiny a Aurora. K nim fadime prave
0,53 %. Poslednim zatfizenim jsou motely, které se v priizkumu objevily pouze 1krat.

Z tohoto ditvodu ziskaly 0,26 %.
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Mapa 3: Kategorizace soucasnych ubytovacich zaiizeni s vvmezenim jednotlivych obci
V ORP Trebori

KATEGORIZACE SOUCASNYCH UBYTOVACICH ZARIZENI
NA TREBONSKU (2020)
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Mapa ¢. 3 znazoriuje kategorizaci jednotlivych ubytovacich zafizeni
s ohrani¢enim jednotlivych obci v ORP Tteboi. Z vysledki sbéru dat je patrné, Ze nejvice
rozmanity vybér riznych druhii ubytovani se nachéazi napt. v Lomnici nad LuZnici ¢i
v sousedni obci Luznice. V Novosedlech nad Nezarkou, Vv Tieboni, ktera je centrem
celého Tteboriska. Rliznoroda ubytovani nabizi také Sttibfec, Domanin, Majdalena, Hamr
a Stanikov. Tyto obce maji spolecné sousedy, kterymi je Trebon a Chlum u Trebong, ktery
je na nabidku ubytovani pochopitelné také velice bohaty. Nezaostava ani Suchdol nad
LuzZnici se sousednimi Dvory nad LuZznici. Obce s nizs$i nabidkou jsou napt. Frahelz,
Smrzov, Hrachovisté, Cep ¢i RapSach. Nachazi se zde vétSinou pouze jeden druh

ubytovani.

V ramci vymezeni ORP Tiebonl byly zminény tfi spravni obvody. Obec Tiebon,
leZici ve stejnojmenném spravnim obvodu, nabizi pievazné penziony, ale také
ubytovny/hostely, apartmany, hotely a ostatni ubytovani, které zahrnuje chalupy, vily,
byty ¢i privaty. Obec Suchdol nad Luznici poskytuje velké mnozstvi ubytoven/hosteld,
penzionil, apartmantl, ubytovani typu ostatni a na rozdil od Tieboné také kempy. Ve
spravnim obvodu Ceské Velenice nalezneme obec, majici stejné pojmenovani. Zde je

nabidka omezenou pouze na hotely a penziony.
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Tabulka 3: Piresné vycisleni kategorii nachazejicich se v jednotlivych obci v ORP

Trebon
Nazev obce H P | K|UH O] A | M| L
Cep 0 0 0 1 0 0 0 0
Ceské Velenice 3 2 0 0 0 0 0 0
Domanin 0 |10 | 1 8 2 1 0 0
Dunajovice 0 0 0 3 1 0 0 0
Dvory nad Luznici 0 1 0 2 1 1 0 0
Frahelz 0 0 0 1 0 0 0 0
Halamky 0 0 0 1 1 0 0 0
Hamr 0 2 1 1 0 1 0 0
Hrachovisté 0 0 0 2 0 0 0 0
Chlum u Tieboné 1 |11 |6 |13 | 4 3 0 0
Klec 0 0 0 1 2 0 0 0
Lomnice nad Luznici 1 3 0 6 0 1 0 0
LuZnice 0 6 1 9 2 0 0 0
Majdalena 0 3 1 1 0 1 0 0
Nova Ves nad Luznici 0 0 0 0 0 0 0 0
Novosedly nad Nezarkou 1 4 1 4 2 0 0 0
Ponédraz 0 0 0 0 0 1 0 0
Ponédrazka 0 0 1 2 0 0 0 0
RapSach 1 0 0 0 0 0 0 0
Smrzov 0 0 0 0 1 0 0 0
Stankov 1 3 9 1 3 3 0 0
Stiibiec 0 3 0 2 1 5 0 0
Suchodol nad Luznici 0 |11 | 6 | 14| 2 1 0 0
Trebon 9 | 78 | 1 |34 |13 |3 | 1 2
Zablati 0 1 0 1 0 0 0 0
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4.2.3. Dostupnost koupalist’ v ORP Trebon

Mapa 4: Dostupnost venkovnich koupalist’ v dochazkové vzdalenosti (500 m) od
Jjednotlivych ubytovacich zarizeni v ORP Tieboii

DOSTUPNOST KOUPALIST V DOCHAZKOVE VZDALENOSTI
OD UBYTOVACICH ZARIZENI NA TREBONSKU (2020)

Dostupnost koupalist’

|| orP Trebon
- Koupalisté - ANO vona SvepeZova, 11.4.2020, EF JEU v CB.
10 km SUTSK ArcGRB00,

i 0 5
- Koupalisté - NE | | Zdroj: Mapy.cz

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jako jedno z kritérii analyzy ubytovacich zafizeni pro podnikatelskou sféru byla
vybrana dostupnost venkovnich koupalist v dochazkové vzdalenosti, které byla
stanovena na 500 m. Dochazkova vzdalenost je brana z pohledu vzdusné cary. Mezi
koupalisté bylo zarazeno také lazenské stiedisko Bertiny lazné a 1azné Aurora. Strediska
nabizi rozsitenéjsi sluzby, ale zakladni ucel splituji. Vnitini koupalist¢ do vyzkumu
zahrnuta nebyla. Vsechna venkovni vefejné piistupna koupalisté byla identifikovana
pomoci jednoho z nejpouzivanéjSich mapovych portaltit Mapy.cz, ktery poskytuje presné

informace o poloze jednotlivych koupalist.

VétSina turisti navstévuje region v letnich mésicich a jejich tcast je spojena se
slune¢nym pocasim. K tomu neodmyslitelné patii koupani a vodni sporty. V ptipadé
ubytovani na Tiebonsku je zddouci mit vodni plochu urcenou k rekreacnim ucelim
Vv dostate¢né blizkosti. Jak jiz bylo zminéno, oblast je posetd velkym mnoZstvim rybniki.
Ne vSechny jsou pfistupné pro vefejnost a slouzi pouze k chovu ryb. Kolem nékterych
rybnika jsou ziizeny cyklostezky a naucné trasy pro pesi. Mezi chovné rybniky patii napft.
nejveétsi rybnik Rozmberk nebo rybnik Blato, na kterém se kazdorocn€ konaji zavody.
Ttebonsky kapr, ktery je symbolem celého regionu. Historicky rybnik Svét
slouzi ptevazné k rybochovnym ucelim, ale ¢astetn¢ poskytuje rekreacni plochu pro
vodni sporty a koupani. Dal§imi rybniky vhodnymi pro vetejnost jsou rybniky Hejtman,
Stanikovsky nebo Opatovicky. Tiebonskem protéka feka Luznice, ktera slouzi pro vodaky

nebo k samotnému koupani.

Pro ptesné hodnoty tykajici se dostupnych vodnich ploch v dochazkové
vzdalenosti od ubytovacich zafizeni byl opét vyuzZit graf, ktery stanovil konkrétni
vysledky zkoumani. Z celkového souboru 380 ubytovacich zatfizeni vyhovélo zadanému
kritériu 59,21 %. Procentudlni ukazatel predstavuje 225 zatfizeni celkem, ktera maji
V dochazkové vzdalenosti 500 m moznost koupani na vefejnych koupaliStich pro
navstévniky regionu. Celkem 155 ubytovacich zatfizeni nenabizi koupalisté v dochazkové

vzdalenosti. Tento pocet predstavuje 40,79 % z celkového souboru.
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Mapa 5: Dostupnost venkovnich koupalist’ v dochazkové vzdalenosti od ubytovacich
zarizeni s vymezenim jednotlivych obci v ORP Tiebori

DOSTUPNOST KOUPALIST V DOCHAZKOVE VZDALENOSTI

Mova Ves nadd

Dostupnost koupalist’
[ |ORP Tfeboi

I Koupalista - ANO . . 0 ko lvona Svepesova, 9.4 2020, EF JU v CB,
I Koupalisté - NE , . S-JTSK ArcCR 500,
! i Zdroj: Mapy.cz

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mapa €. 5 predstavuje dostupnost venkovnich koupalist’ ve vzdalenosti 500 m od

Dunajovice, Stiibiec, Cep ¢i Ceské Velenice.

ubytovacich zafizeni na Gzemi jednotlivych obci. Z mapy je patrné, ze spravni obvod
Tiebon patii k nejvice rozmanitym a ve vétSin€ pripadl nabizi koupalisté v dochdzkové
vzdalenosti. Tato lokalita je nejvice pokryta rybniky a turisticky ruch je zde nejvéEtsi.
Kromé rybnikii zde nalezneme l4zné¢ Aurora a Bertiny. Ale také na izemi obci Dvory nad
Luznici a Halamky, které jsou soucasti SO Suchdol nad LuZnici, jsou umistény kolacové
grafy s pievazujici zelenou barvou. Mezi obce s zadnou ¢i s ¢asteCnou nabidkou

koupalisté¢ v dochazkové vzdalenosti od mista ubytovani fadime napf. SmrZov,

Tabulka 4: Piesné vycisleni ubytovacich zaiizeni, které jsou (Koupalisté ANO) nebo
nejsou (Koupalisté NE) umistény v dochdzkové vzddlenosti od venkovnich veiejnych
koupalist’, véetné lazni

Nazev obce Koupalisté ANO Koupalisté NE
Cep 0 1
Ceské Velenice 0 5
Domanin 8 14
Dunajovice 0 4
Dvory nad Luznici 3 2
Frahelz 0 1
Halamky 2 0
Hamr 4 1
Hrachovisté 0 2
Chlum u Tieboné 33 5
Klec 3 0
Lomnice nad Luznici 0 11
Luznice 2 16
Majdalena 4 1
Nova Ves nad LuZnici 0 0
Novosedly nad Nezarkou 2 10
Ponédraz 0 1
Ponédrazka 2 1
RapSach 0 1
Smrzov 0 1
Stankov 20 0
Stribiec 0 11
Suchodol nad Luznici 18 16
Tiebon 110 63
Zablati 0 2
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4.2.4. Oficialni webové stranky ubytovacich zarizeni v ORP Trebon

Mapa 6: Dostupnost oficidalnich webovych stranek jednotlivych ubytovacich
zaiizeni v ORP Tiebori

DOSTUPNOST OFICIALNICH WEBOVYCH STRANEK
JEDNOTLIVYCH UBYTOVACICH ZARIZENi
NA TREBONSKU (2020)

Dostupnost webovych stranek

[ |ORP Trebon
Ivona SvepeZovd, 11.4.2020, EF JCU v CB,

I Webové stranky - ANO
Loz ) 0 5 10 km SJTSK, ArcCR 500,
Il Webové stranky - NE | Zaro) Mapy.cr

Zdroj: viastni zpracovani
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Druhym kritériem pro analyzu podnikatelské sféry v oblasti ubytovacich zatizeni
na Trebonsku byla zvolend dostupnost webovych stranek jednotlivych ubytovacich
zafizeni na internetovém prohlize¢i. Oficialni webové stranky jsou jeden z klicovych
informacnich kandli pro pfipadného zijemce o nabizené sluzby. Majitel ubytovaci
jednotky tak muze prezentovat atraktivitu zafizeni, pfesnou polohu, vybavenost,
fotografie, ceny ubytovani, kontakt, pocet volnych lizek, doplitkové sluzby a mnoho
dalSich informaci. Do analyzy nebyla zahrnuta ubytovaci zafizeni, kterd jsou soucasti
portali nabizejici napi. pouze chaty. V potaz byla brana jen zafizeni vlastnici svou
oficialni doménu. Z vysledkii vyzkumu vyplyva, Ze pocet jednotek s vlastnimi webovymi
strankami je 256, tedy 67,37 %. Tedy vice nez polovina zafizeni z celkovych 380
vyhledanych vlastni webové stranky a své zakazniky fadn¢ informuje a napomaha si tak
k dobrému jménu. Zbylych 32,63 % zaujima 124 zatizeni, ktera zakaznikiim neposkytuje
informace na svych strankach. Tato zafizeni jsou vétSinove soucasti internetovych stranek
odkazujici se pouze na jiz zmitiované chaty ¢&i chalupy. Castym piipadem této varianty
jsou také kempy, které jsou majiteli vkladany na stranky zaméfené pouze na tento druh

ubytovani.
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Mapa 7: Dostupnost webovych stranek ubytovacich zaiizeni S vymezenim jednotlivych
obci v ORP Trebori

DOSTUPNOST OFICIALNICH WEBOVYCH STRANEK
JEDNOTLIVYCH UBYTOVACICH ZARIZENI
NA TREBONSKU (2020)

Dostupnost webovych stranek
[ ] ORP Tfebon

I webove stranky - ANO

- Webové strénky -NE lvona SvepeZova, 942020 EF JUv &B,

5 10 km S-JTSK ArcCR 500,
| Zdroj: Mapy.cz

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mapa €. 7 poukazuje na stejny faktor jak mapa predesla, s vyjimkou, ze kolacové
grafy se nachazi na izemi jednotlivych obci v ORP Ttebon. Dalo by se fict, Ze pfevazuje
zelena barva znacici zafizeni, ktera vlastni oficidlni webové stranky, a tedy poskytuji
informace piipadnym zajemcitim o svych sluzbach. Cervena barva, které fika, Ze v daném

uzemi nejsou ubytovaci jednotky s vlastnimi webovymi strankami se objevuje méng¢.

Muze byt piekvapivé, ze oblast SO Tieboné neni pln¢ vybavena webovymi
strankami 1 piesto, ze mésto Tiebon je nejvyznamnéjSim centrem celého regionu. Na
druhé strané je pravé v této oblasti nejvice ubytovacich zafizeni a snadno mize dojit k
tomu, ze majitel svému poskytovanému ubytovani neziidi z néjakého divodu webové
stranky. Tim padem dojde k naruseni pozitivniho vysledku a kola¢ovy graf se zbarvi do
zeleno-Cervena. Obce Smrzov, Cep ¢i Halamky poskytuji pifipadnym zajemctim
pfechodné ubytovani, ale Zaddné webové stranky zfizené nemaji. Ve jmenovanych obcich
jsou napt. ubytovani v soukromi a vlastnici téchto jednotek nezfizuji oficidlni stranky,
napf. proto, ze mohou disponovat stalou klientelou nebo z né¢jakého diivodu jednoduse
nemaji zdjem o vlastni doménu. V menSich obcich jako jsou Ponédraz, Klec, Hamr ¢i
RapSach se nachazi celkové mensi mnozZstvi ubytovacich zafizeni, z tohoto diivodu je
pravdépodobnost dostupnosti webovych stranek vyssi a vysledny kolaCovy graf je

oznacen zelenou barvou.
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Tabulka 5: Pitesné vycisleni ubytovacich zaiizeni, které maji webové stranky (web
ANQO) nebo nemaji (web NE)

Nazev obce web ANO web NE
Cep 0 1
Ceské Velenice 1 4
Domanin 13 9
Dunajovice 3 1
Dvory nad Luznici 4 1
Frahelz 1 0
Halamky 0 2
Hamr 5 0
Hrachovisté 1 1
Chlum u Tieboné 25 13
Klec 1 2
Lomnice nad Luznici 6 5
LuZnice 11 7
Majdalena 2 3
Nova Ves nad Luznici 0 0
Novosedly nad Nezarkou 7 5
Ponédraz 1 0
Ponédrazka 2 1
RapSach 1 0
Smrzov 0 1
Stankov 17 3
Stiibiec 7 4
Suchodol nad Luznici 15 19
Tiebon 131 42
Zablati 1 1
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4.2.5. Kategorizace ubytovacich zafrizeni na Trebofisku — zimni provoz
Mapa 8: Kategorizace soucasnych ubytovacich zaiizeni na Tieboifisku — zimni provoz

KATEGORIZACE SOPCASNYCH ElBYTOVACiCH ZARIZENI
NA TREBONSKU - ZIMNI PROVOZ (2020)

>z

Ubytovaci zarizeni
[ |ORP Tfebon

B Hotely
[ Motely
B Lazné
[ ] Apartmany lvona Svepedova, 15.4.2020, EF JCU v CE

. ] 10 km SJTSK ArcCRA00,
[ 1 Penziony | i Zdroj: Mapy.cz

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mapa ¢. 8 byla vytvoiena pro zjisténi informace, zda jsou jednotliva ubytovaci
zafizeni v provozu také v zim¢€. Soucasti vyzkumu nejsou kempy, které jsou v zimé
pochopitelné¢ uzavieny. Zarovenn nebyla vyhledana data tykajici se ubytovani typu
ubytovna/hostel a ostatni (chalupa, vila, byt, privat), protoze provozovatelé téchto
zatizeni tyto informace neuvadéji. Celkovy pocet dohledanych ubytovacich zatfizeni,
které svou podnikatelskou ¢innost provozuji také zimé je 118. Z grafu umisténého na
mapé je patrné, Ze z nejvetsi Casti jsou otevieny penziony (55,93 % - 66 penziont),
kterych se v ORP Ttiebon nachéazi nejvice. Nasleduji apartmany, u 27,12 %, coz je 32
apartmani celkové byl dohledan pozitivni vysledek. Tteti nejvyssi hodnotu ziskaly hotely
s celkovymi 14,41 %. Tento procentualni ukazatel ptedstavuje 17 hoteld, které maji zimni
provoz. Bertiny 14zné 1 Aurora jsou také oteviené i v zimnich mésicich a predstavuji
1,69 %. Motel nalezneme v ORP Tiebon pouze jeden, ziskal 0,85 %. Pro takto nizkou

hodnotu neni v kola¢ovém grafu bohuzel patrny.

Provoz ubytovacich zatfizeni je celkové omezeny a nékterd zatizeni zazimuji.
Ttebonsko nabizi pfedevSim letni aktivity a v zimé je cestovni ruch niZz§i. Sezonnost je
tedy vyrazné slabou strankou regionu, kterou lze odstranit napt. pfipadnym rozvojem
zimnich turistickych aktivit. Pokud by turistim bylo co nabidnout také v zimé, ubytovaci

zafizeni by mohly zistat otevieny a své prichdzejici hosty ubytovavat.
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4.2.6. Dostupnost ubytovacich zaFrizeni na Trebonisku s maximalnim
hodnocenim — hotely a penziony

Mapa 9: Dostupnost hotelit v jednotlivych obcich v ORP Tieboii s hodnocenim 5 hvézd

DOSTUPNOST HOTELU NA TREBONSKU
S MAXIMALNiM HODNOCENIM - 5 HVEZD (2020)

Novosedly'ag NeZarkou

Suchdolnad LuZnici

Dydry nad LuZnici

Pétihvézdickovy hotel
[ ORP Trebon

I ANO 0 5 10 kem Ivona Svepedovd, 16.4.2020, EF JGU v CB,
B NE . , S-JTSK, ArGCRS00,
! ! Zdroj: Mapy.cz

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mapa €. 9 prezentuje dostupnost hotelti s maximalnim hodnocenim, tedy 5 hvézd
Z vysledki malych koldCovych grafi umisténych v jednotlivych obcich je patrné, ze

v zadné lokalité neni mozné nalézt hotel s nejvyssim hodnocenim.

Mapa 10: Dostupnost penzionit v jednotlivych obcich v ORP Tiebori
S hodnocenim 4 hvézdy

DOSTUPNOST PENZIONU NA TREBONSKU
S MAXIMALNIM HODNOCENIM - 4 HVEZDY (2020)

J

Naya Ves nad LuZnici
Ctyfhvézdiékovy penzion
|| orRP Trebon

I ANO Ivana Svepelova, 15.4.2020, EF JEU v CB
- NE 0 5 10 km S-JTSK, ArcCRA00,
; | Zdroj: Mapy.cz

Zdroj: viastni zpracovani
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Mapa 10 znazoriuje dostupné penziony s maximalnim hodnocenim (4 hvézdy),

které podle AHR CR nemohou ziskat vétsi pocet hvézd kvality. Ctythvézdickové

penziony nalezneme pievazné v okoli Treboné. V Novosedlech nad Nezarkou a v Hamru

jsou kolacové grafy z pulky zbarvené do zelena. To vykazuje pozitivni vysledek, ale

vzhledem k tomu, Ze se v obou obcich nachazi 4 penziony je dosazitelnost takového

vysledku jednoduché. Tabulka ¢. 6 znazoriiuje piesné pocty penziond, které se mohou

pysnit nejvyssim hodnocenim 4 hvézd.

Tabulka 6: Konkrétni pocet penzionii s dosahujici nejvyssino hodnoceni (4 hvézdy —

ANO) & nedosahujiciho (4 hvézdy — NE)

Nazev obce

4 hvézdy - ANO

4 hvézdy - NE

Ceské Velenice

0

2

Dvory nad Luznici

Hamr

Chlum u Tfeboné

Lomnice nad Luznici

LuzZnice

Majdalena

Novosedly nad Nezarkou

Stankov

Stiibfec

Suchdol nad Luznici

w o O |N | O ||k N | |O

00 W W WO |N (O (- |-

Trebon

[EY
©
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zmap ¢. 9 a 10 je zfeymé, Ze ORP Trebon spiSe nedisponuje ubytovanim

S nejvysSim hodnocenim a svym potencionalnim zdkaznikiim nabizi ubytovani s mensSim

poctem hvézd. Tento faktor je slabou strankou a pokud konkurencni regiony nabizeji

ubytovani nejvyssi kvality, mize to byt pro Tteboiisko pomérné velkou nevyhodou.

11 AHR CR - Asociace hotelti a restauraci Ceské republiky
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4.2.7. Vyskyt kempu v oblasti Trebonska

Mapa 11: Vyskyt kempii v jednotlivych obcich v ORP Tiebori

VYSKYT KEMPU V DANE OBLASTI TREBONSKA (2020)

Vyskyt kempu

[ | ORP Tfebon
lvona Svepesova, 15.4.2020, EF JCU v CB,

0 5 10 km SJTSK ArcCR500,
O Kempy | | Zdroj: Mapy.cz

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mapa ¢. 11 je nazornou ukazkou umisténi kemptl v jednotlivych ORP Tiebori.
Kempy jsou Vv této oblasti popularnim druhem ubytovani. Nalezneme je pfevazné v okoli

vefejné pristupnych rybnikt ¢i v okoli feky LuZznice, kterd regionem protéka.

Celkovy pocet kempu, dohledan pomoci internetového prohlize¢e Mapy.cz, je 28.
Nejvetsi pocet kempti nabizi obec Stankov, konkrétné 9. V obcich Domanin, Hamr,
Luznice, Majdalena, Novosedly nad Nezarkou, Ponédrazka a Ttebon byl v kazdé nalezen
1 kemp. V Chlumu u Tteboné je ziizeno 6 kempi. To samé plati o Suchdole nad Luznici,

zde je celkové zfizeno také 6 kempt.

Kempovani je v regionu pomérné rozsifené a oblibené. S moderni dobou mohou
prichdzet vyssi pozadavky turisti a pokud provozovatelé kempd budou o tento typ

ubytovani pecovat, navstévnost se udrzi na pozadované urovni.
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4.3. SWOT analyza ubytovacich zarizeni v ORP Trebon

Jedna se o jednu z nejpouzivanéjsich analyz, ktera je v praxi hojné vyuzivana. Jeji
vznik spada do Sedesatych a sedmdesatych let a poté, co prosla nékolika obménami, se
dnes nadale pouziva. Hlavnim cilem je identifikovani silnych a slabych stranek podniku
¢1 regionu, ale také nalezeni jeho pfilezitosti a ohrozeni. Vysledné informace plynouci
z analyzy poskytuji podklady pro formulaci moznych doporucenich pro rozvoj

podnikatelské sféry.

4.3.1. Silné stranky
Turisticky atraktivni lokalita (1)

Oblast Ttebonisko je diky své dlouholeté¢ tradici historickou krajinou se
zachovalou piirodou, ktera nabizi mnoho kulturnich i sportovnich vyziti. Nachazi se zde
mnoho ubytovacich zafizeni, restauraci, mozZnosti koupani v ptirod¢ spole¢né s vodnimi
sporty, turistika ¢i cykloturistika. To vSe je ornou pidou pro rozvoj cestovniho ruchu a
region byva piedevsim v letnich mésicich hojné navstévovan tuzemskymi i zahrani¢énimi
turisty. Moznost vefejnych venkovnich koupali$t’ je zmapovana na mapach ¢. 4 a ¢. 5,
kde byla sledovana vzdalenost ubytovacich zafizeni od jednotlivych venkovnich

koupalist’.
Poloha regionu (2)

Chranéna krajinna oblast Tieboiisko se nachézi v jihovychodni ¢asti Ceské
republiky na hranici s Rakouskem a &astmi okresti vétsich mést, kterymi jsou Ceské
Budégjovice a Jindfichiiv Hradec. Cela plocha a rovinata oblast se rozléha zhruba na 700

km?.
Lazeristvi (3)

Ttebon, kterd je nejnavstévovanéjSim méstem regionu, nabizi lazenské a wellness
sluzby. Zakaznici maji v Bertinych ldznich i Aurora moznost vyzkousSet raSelinné

procedury, vhodné pfi 1€¢bé revmatického onemocnéni.
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4.3.2. Slabé stranky
Chybéjici webové stranky (4)

Nektera ubytovaci zafizeni nedisponuji vlastnimi webovymi strankami. Své
potenciondlni zédkazniky tak neinformuji o provozovani ubytovacich sluzeb, coz muize

vést k mensi navstévnosti.
Sezonnost (5)

Oblast Tteboiiska nabizi sportovni a jiné aktivity vhodné pfedev§im na letni
meésice. Region je spiSe nizinaty a podminky pro zimni sporty jsou podstatné omezené.
Zima je tedy méné¢ ziskovym obdobim z divodu vyrazné klidngjsiho a nizsiho
turistického ruchu a ubytovaci zafizeni tak omezuji svou podnikatelskou cinnost.

Problematika sezonnosti je zaznamenana a dokézéna v mapé¢ ¢islo 8.
Absence ubytovani S maximalnim hodnoceni (6)

Ttebonisko nenabizi mnoho luxusnich ubytovacich zatizeni. Pojem ubytovani
S maximalnim hodnocenim zahrnuje hotely oznacené péti hvézdickami ¢i penziony
ozna¢ené étyfmi hvézdickami, které podle Asociace hotelll a restauraci Ceské republiky
nemohou ziskat vys$si ohodnoceni. Podle HOTELSTARS.EU* je jednou z podminek,
kdy penzion mize dosdhnout ohodnoceni 4 hvézdicek kvality, poskytovani snidani svym
hostim. V ptipad¢ Tieboniska se ve vétsin¢ pripadli jednd o penziony ¢i hotely se
zakladnim vybavenim. V jiném piipad¢€ je moZné se ubytovat v kempu ¢i v soukromi, kde
je vybaveni také na praimérné urovni. Pokud by mél zakaznik zajem o opravdu luxusni
ubytovani, musel by navstivit jiny region. V kapitole 4.2.6. této bakalaiské prace jsou
pomoci map €. 9 a ¢.10 znazornéna jednotliva zatizeni s nejvysSim hodnocenim a jejich

celkova nabidka.

12 Oficialni jednotna klasifikace ubytovacich zatizeni CR
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4.3.3. Prilezitosti

Zvyseni kvality kempi (7)

V ramci Jiznich Cech je v oblasti Tfeboiisko pomérné vysoka koncentrace kempti
a kempovani je zde oblibenou ¢innosti. Uzivatelé cestovniho ruchu, ktefi preferuji tento
typ ubytovacich zafizeni by jisté zkvalitnéni a modernizaci sluzeb uvitali. Na mapé ¢. 11

je vyskyt kempu zobrazen.
Rozvoj zimnich turistickych aktivit (8)

Nizinata Krajina Tteboiiska samoziejmé neni schopna nabizet moznosti zimnich
sportl jako je lyzovani ¢i snowboard, ale vétsi zaméfeni se na vyvoj zimnich aktivit by

mohlo ptildkat turisty také v zimnich mésicich.
Pokracujici maximalni podpora cykloturistiky v regionu (9)

Cykloturistika je zde jeden z hlavnich turistickych lakadel. Region s rozsahlou

krajinou a velkym poctem rybniki je protkan hustou siti cyklotras a nau¢nych stezek.

4.3.4. Ohrozeni

Konkurence ze strany luxusnéjSich ubytovacich zarizeni nachazejicich se v jinych

regionech (10)

Rychle se vyvijejici trh mize byt ptileZitosti, ale také ohroZenim. Ttebonisko spise
nedisponuje luxusnim ubytovanim, které by na svoje nadstandartni sluzby mélo
zakaznika pftildkat a zatim nedochazi k budovani ubytovacich kapacit vysoké kvality.

Zakaznik pak radé€ji vyuZije oblast, kterd nabizi rozsédhlou ptirodu, ale také luxusni hotel.
Neustale se zhorsujici kvalita vody v rybnicich (11)

Kvalita vody se ve vetejné piistupnych rybnicich snizuje, tim padem mutize klesat

také atraktivita kempu a jinych ubytovacich zatizeni nachazejicich se u vody.
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Nedokonala infrastruktura silnic (12)

PtedevSim v sezoné dochéazi k problémim spojenych s nevhodné ¢i neuplné
priachodnymi trasami na cestach z regionu ¢i do regionu. Kvalita rychlostnich komunikaci
by mohla byt vyssi, na uzemi chybi dalnice a silni¢ni sit’ neni kapacitn¢ dostacujici ve

spojeni s mnozstvim lidi, ktefi na Trebonisko cestuji.

4.3.4. Fullerova metoda

Tato metoda spociva ve vybéru mezi dvéma kritérii, pfi¢emz to, které je lepsi,
ziskava bod. Pro kazdé kritérium se na zakladé subjektivni volby vykonavatele analyzy
zjistuje pocet preferenci kritéria vzhledem ke v§em ostatnim kritériim v souboru. Jedna
se 0 jednozna¢nou metodu, jejimz ukolem je tedy zjistit pocet bodt pro jednotliva kritéria
a nasledné stanovit také jejich vahy. Suma vah jednotlivych kritérii musi byt rovna 1 a
tedy 100 %. Preferovana kritéria ozna¢ime barvou ¢i zakrouzkujeme. Za pouziti

Fullerova trojuhelniku dosdhneme pozadovaného vysledku.
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Tabulka 7: Fulleruv trojuhelnik
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Nasledné byly vysledky zaznamenéany do tabulky:

Tabulka 8: Pdrové porovndni

Cislo faktoru Absolutni Cetnost Viaha (%) Potadi faktoru
¢.1 7 10,61 % 4.
¢.2 6 9,09 % 6.
¢.3 5 7,58 % 8.
c.4 4 6,06 % 0.
¢.5 8 12,12 % 3.
¢.6 9 13,64 % 2.
¢.7 2 3,03 % 11.
¢.8 7 10,61 % 5.
¢.9 5 7,58 % 7.
¢.10 10 15,15 % 1.
¢.11 2 3,03 % 10.
¢.12 1 1,52 % 12.

celkem 66 100 % /

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzorec: 100 * absolutni ¢etnost/pocet celkem

Vysledky tabulky €. 2:

Silné stranky — 27,28 %

Slabé stranky — 31,82 %

Prilezitosti — 21,22 %

Ohrozeni — 19,7 %

Strategie WO (hled4ni) — 53,04 %

Strategie SO (vyuziti) — 48,50 %

Strategie WT (vyhybani) — 51,52 %

Strategie ST (konfrontace) — 46,98 %
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4.3.5. Zhodnoceni SWOT analyzy

Tabulka 9: Celkové zhodnoceni SWOT

Poradi faktort SWOT Nazev faktoru Vaha
1. Ohrozeni | Konkurence luxusnéjsich ubytovacich zafizeni | 15,15 %
2. Slaba stranka | Absence ubytovani s maximalnim hodnocenim | 13,64 %
3. Slaba stranka Sezonnost 12,12 %
4, Silna stranka Turisticky atraktivni lokalita 10,61 %
5. PrileZitost Rozvoj zimnich turistickych aktivit 10,61 %
6. Silna stranka Poloha regionu 9,09 %
7. Prilezitost | Pokracujici maximalni podpora cykloturistiky | 7,58 %
8. Silna stranka Lazenstvi 7,58 %
9. Slabé stranka Chybéjici webové stranky 6,06 %
10. OhroZeni Neustale se zhorsujici kvalita vody 3,03 %
11. Ptilezitost Zvyseni kvality kempti 3,03 %
12. Ohrozeni Nedokonala infrastruktura silnic 1,52 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvétsi silnou strankou regionu Ttebotiska pro ubytovaci zatfizeni je turisticky
atraktivni lokalita. Do Tieboiiska zavitd velké mnozstvi turistti diky kulturni i pfirodni

bohatosti tizemi, ale také vhodnému umisténi regionu a jedinecnosti.

Nejvétsimi slabymi strankami jsou absence ubytovani s maximalnim hodnocenim
a sezonnost. Ve Fullerové trojuhelniku byla vétsi pozornost kladena na absenci ubytovani
s maximalnim hodnocenim a je tedy brana jako vyznamngjsi slaba stranka. Oblast
nenabizi pfili§ vysoce hodnoceni ubytovani. Tato nevyhoda by byla mozna zmirnit ¢i
uplné odstranit, pokud by region své sluzby aktualizoval a nabidl aktivity i v zimnich

mésicich.

Ptilezitosti S nejvétsi procentudlni hodnotou je rozvoj zimnich turistickych aktivit.
Toto souvisi se slabou strankou sezonnosti, pokud by region nabidl zimni aktivity svym

potenciondlnim navstévnikiim, problém sezénnosti by mohl byt odstranén.

Nejvétsi hrozbou pro ubytovaci zafizeni v oblasti Tieboniska je konkurence ze
strany luxusnéjsich ubytovacich zatizeni nachazejicich se v jinych regionech. S rostouci
poptavkou po luxusu by absence ubytovani S nejvys§im hodnocenim mohla vést region

k nevyhodé vuci ostatnim konkurenénim oblastem.

4.3.6. Strategie WO

Vyslednym vychodiskem vyplyvajicim ze SWOT analyzy je volba strategie WO,
kterd byva pojmenovana jako strategie hleddni. Tato strategie mad za tkol vyuZit
ptilezitosti k odstranéni ¢i zmirnéni slabych stranek. V piipadé této bakalaiské prace jsou
piileZitostmi zvySeni kvality kempl, rozvoj zimnich turistickych aktivit a pokracujici
maximalni podpora cykloturistiky. Jako slabé stranky jsou uvedeny chybéjici webové

stranky, sezonnost a absence ubytovani s maximalnim hodnocenim.
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4.3.7. Zhodnoceni a navrhy pro podnikatelskou sféru

Mapa 12: Zobrazeni slabych stranek na mapé ORP Tieboii

PROPOJENI VYBRANYCH FAKTORU SWOT ANALYZY
ZOBRAZENE V ORP TREBON
(2020) N

ﬁ
pvosedly nad NeZarkoly

Suchdol nad LuzRici

Rapsach

Vybrane faktory SWOT analyzy
[ ] ORP Treboi

dl

B \vebové stranky - NE

B Zimni provoz - NE lvona Svepedové, 21.4.2020, EF JU v CB,
s . 5 10 km S-JTSK ArcCR 500,
[ ] Maximalni hodnoceni - NE | | Zdroj: Mapy.cz

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mapa ¢. 12 zobrazuje vzijemné propojeni vybranych faktori uvedenych ve
SWOT analyze s mapou ORP Tiebon, kde jsou vymezené jednotlivé obce. Konkrétné se
jedna o slabé stranky. V obcich se nachazeji sloupcové grafy, které zndzornuji
dostupnost, v tomto piipadé nedostupnost, tii sledovanych kritérii. Prvni kritérium, tedy
slabou strankou je ¢astetna nedostupnost webovych stranek. V mapé jsou fialovym
sloupcem oznacena ta zafizeni, ktera nemaji ziizené webové stranky. Druhou slabou
strankou regionu je sezénnost. Modry sloupec znazoriuje ta zafizeni, ktera v zimnich
mésicich nejsou pro turisty dostupna a potvrzuji tak problematiku sezonnosti. Treti slaba
stranka regionu z pohledu ubytovacich zatizeni je pomérn¢ velka nedostupnost ubytovani
s maximalnim hodnocenim — hotely s 5 hvézdi¢kami a penziony se 4 hvézdickami. Zluté
sloupce znaci nedostupnost ubytovacich zafizeni s maximalnim poctem hvézd. V ORP
Tteboi bylo vyhledéno celkem 17 hoteld, z toho Zadny nema hodnoceni kvality 5 hvézd.
Pomér velikosti sloupcovych grafi je zavisly na poctu nachazejicich se ubytovacich

zatizeni v jednotlivych ORP.

Z mapy je patrné, ze fialova barva oznacujici hedostupnost webovych stranek se
objevuje prevazné v Treboni, v Domanin¢, v Chlumu u Tfebon¢ a Suchdole nad Luznici.
M¢éné patrnd je v obcich Lomnice nad Luznici, Luznice, Novosedly nad Nezarkou ¢i
Stanikov, coz je v dlsledky mensiho poctu zafizeni. Fialovy sloupec se objevuje tedy
skoro u kazdého ORP, coz vypovida o tom, ze ne kazdy provozovatel ma ziizené webové
stranky, kde by o svych sluzbach informoval. Zastoupeni modrych sloupct je také
pomérné velké, coz je ukazatel toho, Ze Tiebonisko je na letnich aktivitach zavislé a v zimé
je velka &ast zafizeni uzaviena. Zluté sloupce v jednotlivych obcich potvrzuji absenci

ubytovani s nejvy$$im hodnocenim.

Nejveétsi sloupcovy graf je umistén v Tieboni. Zde se nachazi celkem 173
ubytovacich zatizeni. Pomérné velka ¢ast nedisponuje webovymi strankami, v zimé je
uzaviena a nema maximalni hodnoceni. V Chlumu u Ttebon¢ bylo dohledéno celkem 38
ubytovacich jednotek. Velké mnoZstvi zafizeni ma webové stranky, ale pfes zimu jsou
uzaviené a nékteré nedosahuji na pozadovanou hranici hodnoceni. V obci Suchdol nad
LuZnici bylo dohleddno celkem 34 zatizeni. Opét zde nalezneme nckterd zatfizeni bez
webovych stranek a s omezenim provozu v zimé&. V poméru velikosti téchto sloupct, je

zluty sloupec maly, coz znaci, ze se zde nachazi n¢které ctythvézdickové penziony.
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Spomoci Fullerovy metody péarového srovnani vysSla jako jedna z
nejpodstatnéjsich slabych stranek absence ubytovani s maximalnim hodnocenim. Coz
souvisi s nevétsim ohroZzenim, kterym je konkurence luxusnéj$ich ubytovacich zafizeni.
Co se tyka problému sezénnosti, tento faktor je mozné odstranit pfipadnym rozvojem
zimnich aktivit. Pokud turistim budou néjaké nabidnuty, zimni cestovni ruch mtze byt
diky tomu podpoten a provozovatelé mohou nechat sva zatizeni oteviena. Podle parového
srovnani je nejvyznamnéjsi silnou strankou tvrzeni, Ze Tiebonsko je turisticky atraktivni
lokalita. Jednou z aktivit, ktera lze v regionu podnikat je koupani ve vefejné piistupnych

venkovnich koupalistich nebo navstéva lazni.

Pro stavajici ¢i nové podnikatele, kteti provozuji ¢i chtéji provozovat ubytovaci
sluZby, je poloha daného zatizeni jednim z mozZnych ptedpokladi tspéSného podnikani.
Vhodnym doporucenim pro podnikatelskou sféru by tak mohlo byt zfizeni ubytovani s 5
(hotel) ¢i se 4 (penzion) hvézdi¢kami napft. v blizkosti Ttebon¢, Chlumu u Tieboné,
Stankkova ¢i Suchdolu nad LuZnici. Pfipadné¢ v Majdalené, Hamru, Domaning,
Novosedlech na Luznici ¢i v Luznici. V téchto obcich ¢i v jejich okoli je cestovni ruch
nejhustsi, protoze jsou zde na dosah ruky ptirodni a kulturni pamatky spole¢né s centrem
celého regionu. Pokud by se zde tedy zfidilo nové ubytovaci zatizeni ¢i by doslo ke
zvyseni poc¢tu hvézd u jiz ztizenych, region by se tak mohl vyhnout ohrozeni ze strany
ostatnich konkuren¢nich oblasti. Zaroveni by bylo pfinosné poskytnout webové stranky
svym budoucim navstévnikiim a pokud by se napt. vyuzilo pfileZitosti rozvoje zimnich

turistickych aktivit, provozovat ubytovaci sluzby také v zim¢.
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5. Zavér

Hlavni cil a zamér mé bakalatské prace bylo analyzovat a zhodnotit soucasny stav
ubytovacich zafizeni na Tiebonisku pomoci sbéru dat a vybrané analyzy. Nasledn¢
navrhnout moznad doporuceni, které by mohly podpofit podnikatelskou sféru v tomto

regionu.

Pro grafickou prezentaci vysledkt sbéru ubytovacich zafizeni byly vytvofeny
mapy V programu ArcMap. Dulezitym momentem bylo vzéjemné propojeni sesbiranych
dat zobrazenych v mapach se SWOT analyzou. Bylo potvrzeno, Ze oblast Tieboriska je
pokryta velkym mnoZstvim ubytovacich zatizeni riznych kategorii. V ORP Tieboil se
Z nejvetsi ¢asti nachazeji penziony. Také zde bylo zaznamendno nékolik venkovnich
koupalist’ a dvoje 1azn€. Vice jak polovina ubytovacich jednotek ma prave tato koupaliste
V dochdzkové vzdalenosti. Co se tyCe dostupnosti webovych stranek, které jsou
povazovany za jeden z kli¢ovych informacnich kanalt, ne kazdé zafizeni je svym
zakazniklim nabizi. Nevyhoda sezénnosti je reflektovana v omezeném zimnim provozu
ubytovacich zafizeni. Né&kterd ubytovaci zatizeni by mély své sluzby aktualizovat a

dosdhnout tak na vyssi hodnoceni kvality vyjadiené poc¢tem hvézd.

Poznatky, které byly zjiSt€ny v pfedchozi ¢asti prace, byly pfinosné pfi tvorbé
SWOT analyzy ur¢enou pro ubytovaci zatizeni v ORP Ttebon. V této SWOT analyze
doslo po stanoveni silnych a slabych stranek, moznych ptileZitosti a ohroZeni k vyhledani
vhodné strategie. Z vysledki analyzy vzesla strategie WO, a tudiz vyuzit moznych

prilezitosti k ¢astecnému ¢i iplnému odstranéni slabych stranek.

Zavérem prace byla naviena mozna doporuceni pro podnikatelskou sféru v oblasti
ubytovacich sluzeb na tizemi Tiebonska. Nov¢ vznikajici zatfizeni by méla dosahnout
vyssich pocti udélenych hvezd, coz by ¢astecné mohlo snizit konkurenci ze strany jinych
regionll. Jiz vznikld ubytovani by pfipadné mohla své sluzby aktualizovat a tim zvysSit
kvalitu. Také by bylo pfinosné, pokud by se zafizeni nachédzelo v blizkosti vetejného
venkovniho koupalisté a centra regionu, kde je hustota ruchu nejvetsi. Ubytovani by meélo
disponovat vlastnimi webovymi strankami. Vytvorend Story Mapa je dostupna na
odkaze:https://www.arcgis.com/home/webmap/viewer.html?webmap=298e9703a2ea4d
€3983e19743c920842
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I.  Summary

The aim of the bachelor thesis is to create an analysis and evaluate current
situation of accommodation facilities in the region of Tiebonsko in South Bohemia. The
Tiebonsko region in the Czech Republic has the status of Protected Landscape Area
which is abundantly visited both by domestic and foreign tourists as well. The collected
data and their subsequent analysis is used for the evaluation of accommodation facilities
at present. Their classification is made by study of professional literature. The GIS —
Geographic information system is used for well arranged presentation of all
accommodation facilities for the public in the region of Ttebonsko. The actual situation
of places for accommodation is described by the strategic management method. Finally,
the results analysis from the perspective of the regional external environment is create

and recommendations for the business community are suggested.

Key words: accommodations facilities, Trebonsko, GIS, strategic management method
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IV. Pilohy

Piiloha 1: Seznam vyhledanych ubytovacich zatizeni

OBEC

UBYTOVACT ZARTZENT

KOUPALISTEY
DOCHAZKOVE
VZDALENOSTI

GPS KOUPALISTE

OFICTALNI
WEBOVE

Cep

Czpekiz mvslivaz

NE

NE

Ceské Velenice

Penzion Henry

NE

NE

Haotel Konsul

NE

AND

Penzion NAMONG

NE

NE

Haotsl Lanna

NE

NE

Czzino & Hotsl ADMIRAL ¢ Valenics

487665190, 14.06505TEE
4B 7674156, 1406641 TIE
487634115, 1405TT0T5E
4ETE0RREIN, 14 07T05486E
4B TTI0RTIN, 14 07T45061E

feed foed R=g e )

NE

NE

Domanin Penzion Rifs 489 P NE AND
Penzion U Svkorh 459 P NE ANO
Ubvtovan Zz keplifhou 482 TH HE ANO
Penzion Pod dubem 482 i HE ANO
Ubvtovani v Stuchliid 483 TUH NE NE
Penzion Citld u Tishond 459 P NE ANO
Ubvtovani U Sindd 4807146 UH NE NE
Ubsrtovant Ondfsj Blasek 4B 2T0ER4IN, 147378750 TH HE AMO
Penzion Domeznin 4B2TOT0IIN, 1474302 86E i HE ANO
Roubeniz U Tizbond 4B2T01156M, 14.T3866628E o HE HE
Penzion Pod Kouli 4B 8807075, 14.T382128E i HE HE
Ubretovan Kolil 4R9T0 TUH NE NE
Ubvtovani Domsnin 113 425291 TH AMO SO4E04T, 14751423 HE
Jiri Neubauer - wbvtovant v Tieboni 48007 TH HE ANO
Penzion ALEX Sport 4E8% o HE AMO
Ubyvtovna lachtafského klubw rebndio Svit| 489 TH AMO W, 14751425 HE
PlEE Ostende u rebndics Svit 489 K ANO ANO
Dznzion Haciendz 485 i AMO ANO
Denrion Amilks 489 b AND ANOD
ThbwtonvEnd 17 Schwarzenbershs hrobior O AND o NE
Penzion Rozirks P ANO 3 NE
Avtokemp Tisbomn A AND o AND
Dunajovice U Zzliho 40.03 UH NE ANO
Ubrrtovan Dunzjovice 27 40.03 UH HE HE
Ubertovind U Bilé vaolavioy 4003 UH HE AND
Chalupz u Tiehons 40032 o ME ANO
Dwory mad LuZnici ApertmiEny Natilis 48 A ANO NE
Penzion Bavinks 48 B AMO AMO
Wz zzmotd u less 42 TH NE AND
Chalupe U Movaki 43 o ME AMO
U Islend 48 UH ANO 26I007EN. 14 808231 ANO
Frahelz Ubrrtonvani Maddjs 40 1177444, 14 TIS4564E UH NE ANO
Halamlov Ubvtovin Haldmior 75 [s] AND 2513133M, 14010412 HE
Ubwtovan U Machi UH ANO BEI907EN. 14 828831 HE
Hamr Denzion Alsfiv Dol =] HE AND
To A ANO ANO
Penzion U7 Frantilh i AN AN
TTbwtonvand Hemr-Kosior T/H ANO ANO
HOSEY relorezini aredl H AND AND
Hrachoviité S2fiv statek g UH HE AND
T Smolitd UH HE HE
Chlum u Tiebong Ubtovnz Chium u Trsbond 48 UH HE HE
Relorsadnd stiedisko Zdjezsk 48 wWH ANO ANO
Eohemiz Fegent. 22 42 TH AND AND
Ubtovin Chlum u Tisbons 44 48 UH HE HE
Autolempu Cortz 48 B ANO DE53147H. 14042181 ANO




Ubvtovand Chivm u Tizbond 143

b

[, 1492

o
s}

NE

NE

Hotvlekeu

b

[, 1492

AND

[ 14247181

AND

Camping Saver

b

[, 1493

AND

[ 14247181

AND

Wellnezs Roubenla

b

[ 142436711E

AND

[ 14247121

AND

Wellness Vazon

b

[, 142433836E

AND

[ 14247121

AND

Ubrytovani U Emilioy

4.-.

[ 145414551E

HE

AND

QATA FTDRAVT spol 210

.

[ 1481BE2REE

AND

[ 14826318

NE

Tlbwtovand V koutach

.

BN, 14 0254678E

NE

ANO

Tlbvtovand Relax

.

[. 148341 565E

AND

[ 1481563

ANO

ApzrtrEny nz heazi

.

. 14.8330383E

AND

I, 148431

ANOD

Penzion U Princl

.

AND

148431

ANO

Penzicn 2 Vingma nz Vinchradach

.

28
e
S303E
-

2

AND

[, 148431

NE

T Klimesd

.

! . el
o[ o oo e g i | | o

]
m

AND

1
1
1
1

[, 140431

NE

Chalupa Chivm v Trebond

.

AND

ea (e [ea oo |ea [—

[, 14842181

NE

Penzion Nz Hezzi

4

[, 148317311E
[ 140333

346TE

AND

[, 14042181

NE

Aperminy-Cuchnz

4

N, 14.0354190E

AND

[, 14042181

ANO

Vilz nz Vyhlides

AND

[ 14247181

ANOD

Penzion Romena

b

AND

[ 14247181

AND

Penzion lifinz Swranova

b

AND

[ 14247181

AND

Rsloreafnd zafizend méstysa - Hajtmen TH

b

AND

[ 14247121

AND

Raforeaind sthadislo Dzl

b

AND

[ 14247121

AND

Penzion Hejtman

i

AND

[ 14547181

AND

Tbwtovan Kifhovs caste 34

i

AND

[ 14547181

NE

Febreaind zefizent Varonika

.

| 5L o |0 et | [ | | 0

AND

[ 14841181

ANO

Rebreaind stiedizho LESAR

.

[, 148337930

TH

AND

[ 14841181

ANO

Autokemo Kapiik

.

5M, 140452 797E

AND

. 14841181

ANOD

Penzion u Horzddkd

.

. 14.8306044E

AND

. 14841181

ANO

Apertmin - penzion Chium u Trebons - Cerven)

.

. 148333518E

AND

. 14841181

AND

Ubytovan Chivm u Trebond 26

.

0N, 14044581 1E

AND

[, 14842181

NE

Ubytovant Cheldicksho 345

.

AND

[, 14842181

NE

Penzion Veronika

4

AND

[, 14042181

ANO

Penzion fznz

4

AND

[, 14042181

NE

Penzion Nz Jitkové

b
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b

AND

[ 14247181

‘ME

CHALUPA KLEC- TREBON

40 1 00RETSN,

AND

AND

Holiday Homs U Ciph

42.1001511N,

ANO

NE

U Edri

4809 TIOTEN,

ANO

ANO

Lomnice nad LuZnici Ubvtovani Slunifio 40,08 M, 147167778E UH KE AND
Fodinny hots] Bohesmiz 49.08 M. 14.7176156E H ¥E ANO
TTbwiovand Skolnd 209 45.0815564H, 14.7151650E TH NE NE

Denzion U Radnice 400823285, 14.7186775E B NE ANO
Tlborhovand Hows Mésto 452 400834883, 14.7212714E UH ¥E ¥E
Haliday Villas Martina 45.08T44E1N, 14.7185423E UH NE NE
Buxusson Resort 4508756150, 14.T155849F TH NE AND
Tlbvtovini Eden 4008681 86N, 14.7236T00E A ¥E ¥E
Alena Flifhova - Ubybovini 40.0884514N, 14.7224543E UH NE NE
Penzion Papims 40.0866128N, 14.7209556 P NE AND
Dl Saloun 40.0607061N, 14.7106019E P ¥E ANO

LuZnice

Denzion Rosmberk

48.0642661N,

ANO

DE30056N, 14750478

ANO

Ubytovand U Bicencl

48.0556034IN,

NE

AMNO

Penzion Juzanz

400561843,

NE

AND

B
Chata Ludmnis 420600358, o AND 53 I 1475847 NE
42081 TO2EM, o AMO 53 L 1475247 AND
430627175, TH AND 53 ANO
42052 TN, TH AND 53 ANO
finactce 420832004, TH AMNO 53 1475247 AND
Ubvtovan Nz Stathu TH AND 53 1475847 ANO
Denzion U Kfepelidh ANO 53 NE

Penzion Bartlv dvile

ANO

ANO

Prazdninovy diim LuZnice

AND

NE

Ubvtovand v LuZnici

40064458441,

e

ANO

NE

Chalupa na Luznici

400648451 N,

14.7540418E

ANO

NE

Ubytovan Luknics 156

49.0640833N,

14.7531700E

AND

NE

e

Kemp Luzn

400631843,

ANO

AND

Ubtovan u Blahd v Luknici

400663 108N,

ANO

53 I, 14.75847
53 I, 14.75847
53 I, 14.75047
53 I, 14.75847
53 I, 14.75847

AND

Ubytovand Tisbodisko

48,0604 353N,

ANO

ra |ea | ea | | ea | e e | e e | e | ea e lea e e

i |l |l | |l | | | | | | | | | [

[

I, 14.75847

NE

Majdalena

Penzion Majdalenz 130

4B 064363 1N,

NE

AND




Fozmp Mzjdzlena

3T403N, 14 EE60TO4E

AND

NE

Penzion Pod Dubem

5TEION, 14.B640303E

ANOD

KE

Apertmzn Svkorky

ANQ

ANQ

Penzion u Pilars

DO0EN, 14.87EMM1TE
S4E1657H, 14.B7TRES14E

o | [ [

AND

KE

Nova Ves nad LuZnici

NEMA

Novosedly nad Nezarkou

Tbvtovan v soukromi Novosadly

40 0B36430N, 14.E15R836E

UH

NE

NE

Penzion Nz Navsi

40 0R17ETIN, 14 E124802E

KE

ANOD

U Bransiovch

400820656, 14.821 2220E

NE

NE

Tbytovant Novesadly nad NeZirkou 41

45 0R100BON, 14.8207484E

KE

KE

Penzion 2 restauracs Myslivna

40091 6530N, 14.7874203E

KE

AND

Chalwpa Na Navsi

40.0911708N, 147822702E

NE

ANO

Penzion U kostelz

40.0662718N, 14.8406075E

KE

ANOD

Hotel Mafarka

40.085044 7N, 14.8542600E

ANO

CEOTOLIN, 14.853634

ANO

Ubytovani EMBO

45 0REE34N, 14.8434161E

KE

KE

hatz Novosedly nad NeZarkou - Mlgk:

420603 714N, 14.8380100E

KE

KE

Penzicn Poutnik

40.0600436N, 14.8430084E

NE

AND

Kemp Mzl

40 0500RE0N, 148561 83EE

= oo
Pﬂ'ﬂﬂmm'ﬂﬂ'ﬂmm'ﬂ

ANOD

ANOD

Ponédraz

Apartrcany T Ziate stoly ++*

40.1173038N, 14.7036333E

NE

AND

Ponedrazka

Tlbytovant v Ponddriies

45.1373543N, 14703 7505E

UH

KE

KE

Ozzda Mamis

40 146427IN, 14.7151024F

UH

AND

AND

Ezmp MEnis

40 1466360N, 14.7174607E

ANOD

1463073, 1471803
1465075N, 1471803

| ea

ANOD

Rapiach

Hotsl T Irsky Zizné

4B BTETE04N, 14.0341451E

KE

AND

Smrzoy

Ubytovani Sarzov

48.077071IN, 14,681 1600E

]

NE

NE

Stankov Antokemp Svitlikova 48 SR40004N, 14061 7154E AND S781753N, 14861113 AND
Chatz Veatnice 4E0B43100N, 140605647E ANOD o7 L 14061113 ANOD

Agertren Vrztai 4B.0B43253N, 14.0605636E ANOD 0781753, 14861113 ANOD

Antoksp Plechat 4B SRI0S30N, 14.035E67E3E AND o L 14961113 AND

Ubytovant v Staftkovakeho rvbnike

AND

14251113

AND

Reekreztnl zafizen Rybed

AND

AND

Autoczmp QASA

AND

14251113

AND

Kemp U Tomziich

AND

M, 14861113

AND

Ubetorvani Nz Hrazi

AMOD

14261113

AMO

Autokems UKeosl

AMOD

[, 14861113

AMO

Tbvtovant Dlouha

AMD

[, 14961113

AMOD

Hotsl Cosl Kanada

AMD

L 14961113

AMOD

Penzion U Trpasltle

AMD

[ 14961113

NE

Penzion U Zizts rybloy Stanloor

AMD

14261113

AMO

Chatz Vislin

AMD

L 14961113

AMO

Ubtovan Steikov 141

AMD

14061113

NE

Wazrie Vaclavilors

AMD

[, 14961113

AMO

Penzion u Dvodakd

AMOD

[, 14961113

ANOD

Tzbofidta U Brachit

AMD

[ 14932108

NE

Atlzs - selorandnd areg]

g

g

o785E

QE106D
4E0R09305N, 14.0320581E
4E0RDEI14N, 140324518E
4E0T40561N, 14 0450767E

=

F04233M, 140430372

P‘!P‘!'HOEO'U'H:I:L-:F!D:P‘!P‘!F!P‘! e o |

AMD

b | e | s | [ | | | R | | e | [ R [ |

[ 14932108

ANOD

Stiibiee

Penzion Pod lipami

400061438N, 14.8812824E

NE

AMO

Apartminy Nz Spsjchar

40.0070119M, 14.8812581E

=

NE

AMO

Tlbvtovant SHibdar 51

40.0790330M, 14.8805114E

0H

NE

NE

Apartcn Stibec

40.0311275N, 14.8760484E

NE

NE

Denzion Mnisk

40.0308433N, 140138518E

NE

ANOD

Apartreny Modsz watz

400000544N, 140111767E

NE

ANOD

ApartrEny Stodolz No30

45.0301017H, 1491 74547E

KE

AMD

Chalupa Stibdac

45.0303133N, 148860512

o [ | [ o

KE

KE

U DVOU SLUNCT

45.0074230N, 140107673

UH

KE

AMD

Penzicn L2 humny

45 0014E44N, 14 01 88484F

ol

KE

AMD

Apertmén U Bélouds

45 0278511N, 149088050

-

KE

KE

Suchdol nad LuZnici

Denzion U Lipy

NE

ANOD

Penzion Hammonis

AMD

AMD

Penzion u VondrEkd

AMD

AMD

Chatowy tbor TJ Sokol

AMD

KE

Apartran Willfurthova

KE

AND

Penzicn U Jezarks

4EEREIIISN, 14 B740844F
48 BR0S030N, 14.8TEI92EE
4B ER1RG4TN, 14 BR0TI65E
48 B532000NM, 14 151E
4B BRG0TISN, 14.8734714F
4B S456631N, 14881701 1E

v (e [ | v |t

AND

AND




Chalupa Hii Jindez 452 o ANO D134386M, 14 BEG03E NE
Chatz Cap 482 Q NE AND
Tomes Lhotsky 4B UH NE NE
Ubvtovini Fithovz 48 4B 200 UH NE NE
Ubwtovant Benatiy 347 482 UH NE NE
Tbvtorvand Zizhova 70 488 UH NE NE
Ubrbovan Prazalz 326 482 UH NE NE
Flemmp Viodacks Zekladns 482 K ANO 2035588 ANO
Zdendk Litl 4B BROE L 14 BE4E561E UH AND BO04154 NE
Autoczmn U Piskovny 45 0030000M, 14 B0E3E4IE K ANO ED04150M, 14 204760 ANO
Denzicn Na Prafske 488 T AND BO716E3N, 14 BRE01H NE
Tzbofists Sokol Suchdol 488 K AND BRE01EIN, 14 BRS80S NE
Penzion Luznics 4B 8 2l AND BD04165H, 14 B84268 NE
Ubvtovan Tusf 4B 8 UH AND BO04150H, 14 BO4260 NE
Ubwtovnz u Jezerz 458 UH ANO ED04150M, 14 204760 ANO
DPenzion lezitko 488 T AND BD04180M, 14 204740 AND
Penzion Klikz 482 r NE ANO
Penzion Klikov 4E2 2l NE NE
Fesloreaind whvtovent Pariz 458 UH NE NE
Lzzovnz - Klikav 482 UH NE AND
Kﬂp Pariz 488 K NE FB
Ubvtovant Frantishor 25 408 UH HE HE
Ubytovand Suchdol nad Ludnici 488 UH NE NE
Penzion Ralax 488 il NE ANO
Penzion Camy potok 488 T AND BD04180M, 14 204240 AND
Koz Tusf 488 K AND B004180M, 14 204260 AND
Tibwbovand Tuif 4 4B 8 UH AND BEG01EIN, 14 BEGESS NE
Nadihds Sholkova 4B 8 UH AND BO04150H, 14 BO4260 NE
Tiehon Penzion Brannd 489518219, 14.7851353E P NE AND
Chalups Branna 4E2507131N, 14 7767192E Q NE NE
Denzion U Tiebond 4E 08305 SE\' 14 'i411-=-E T NE ANO
Ubvtovand T Lidudloy 4E0845 7 UH NE AND
Penzion U Dubu 4E043 14::-'\ 147 *4' EIE r NE ANO
Penzion Dvofgk 4E2659500H, 14.TR0S67IE 2l NE AND
Chalowpka Na Motylim vrilku 4E9654311NM, 14 '*4 421E Q NE NE
Soorthemn Dioubd 4228 7,14 7760027 K AND TE13D AND
Penzion Mivnsio Dl 4E28 r AND 72138 AND
Penzion U stenich sadek 4228 i AMO TER135 AND
Denzion Pratr 4208 T AND TER13D AND
Ubtovani U fend 482 7, 14 55.4-11 ZE TH NE AND
Penzion Nz Hradafio 400 1,14 7075153E T NE AND
Penzionsk Tishod 4500 7, 14 B020235E bl NE ANO
Wotzl Detrz Vol 4000 7, 14 BO0ER03 M NE AND
Ubrvtovan Svatluils 40 00EI0LIN, 14 801 100EE UH NE AND
Penzion Mz Holifizch 44 33..] 3 ﬂ'. 14 B0OE3IEE i HE AND
DPenzion Kavlos Trebodl 40008 00033 T NE AND
Penzion U Dreka 45 33 3 bl NE ANO
Penzicn U Mach 4000 5 T NE AND
Penzion Mzris 4000 2 r NE NE
Vila EKovat 4000 1 O HE AND
Agpertrzny Trebod Vilz Evio 4000 A NE AND
Penzion Renztz 4200 b NE AND
Penzicn 1 Rychize 400107165, 14 T206127E T NE AND
Ubvtovan Na Kopadia 400109138, 14 TERETISE UH NE NE
Robrwbersks hoopldia & penzion 400385247, 14 B134858E i AMO 03TRETIN, 14 814521 AND
Ubvtovan Starz Hlina 25 00300358, 14 8116503 UH AND O3T0675M, 14 B14621 NE
Penzion Fantzzie 420385317, 14 8116847E r ANO D3TOSTSH, 14814621 AND
Denzion Kvatek 40011428618, 14 7E35011E T NE AND
Penzion U Cipe 450106011, 14 TE53633E bl NE ANO
Penzion Cvklista 400121536, 14 TR48415E T NE AND
Denzion Barborz 40013317EN, 14 TR46050E T NE AND
Vilz Adslz 4201224141, 14 TB42056E Q NE AND
Apertmzn Sofis 4001239758, 14 TE31297E A NE AND
Agpartren Trebod 4501382185, 14 TEIE1SEE A NE ANO
Penzicn na Lulzch 40 00B7775N, 14 TR16E31E T NE AND
Byt &islo 37 40 00EI0SIN, 14 TE11603E Q NE AND
Agpertminy Nz Sanfin 40 00ETE3IN, 1477777 12E A AMO AND
¥ Zzhezdach 400050433, 14 T730408E T AND AND
Trebodsky penzion 45 004BR6TH, 14 T7T4627EE bl AND ANO




Apzrtment Barlik

40,0054 206N,

147740038

AND

}. 14.77

NE

Apzrtmény Badka

40,0054 2086N,

14.7740028

AND

AND

Dazizn hots] Romentick

45 0063018N,

14.7735308E

AND

ANOD

Bartiny l3zné

490058203 H,

14.7T70RDE0E

AND

AND

Turisticks whvtowna TJ Haslos Trebod

45 0073613N,

14.75820R1E

ANO

ANOD

Penzion U Midkd

40.0050544N,

14.7T70024E

AND

AND

Hotel Bily bonifek

45.0043218N,

147713471E

ANO

ANOD

Penzion Elzst

40.003058TN,

14.75685550E

AND

NE

Penzion Viatislavalor dim

45.0038738N,

14.7585547E

ANO

ANOD

Penzion U Ezpra

40.0030930N,

14.7732850E

AND

AND

Apartmzny SUDINA

4500185 85H,

14.7701433E

ANO

= I R R R R R R

ANO

Apertmzny pod Svitem

4:- 13353‘_‘{.

147724342E

AND

e fom | en Jen [on |on | on Jom Jon [on [ en

;14“

AND

Denzion Schwarzenbersloy sendic

AND

3504 17

AND

Tbybovant U Sadek

.

AND

;141:

AND

Trebodika Apertmény

AND

D47, 14.7

31415

AND

Penzion Pod Spsjcherem

4
=g g et

.

[ 14.77480E5E

AND

-
=

:

D404 TH, 14.7
245

m

=50

E04TH, 14.7

51413

ANOD

Penzion 2 lzzebna Bily jadnoroZac

M, 14.771225(]

AND

050203, 14.TTDEOE

AND

Apertminy Hur? domefel;

4" DID1EIN,

14771TI6TE

ANO

480471, 14.7

51433

ANOD

Penzion Modrz riss

450029544 H,

14.7718058E

AND

D4TH, 14.7

51415

AND

Penzion v Frantidlz

450005 1033N,

1477121081E

ANO

51433

ANOD

Hotal Galaris Tizshod

49.0032044N,

14.77153588E

AND

F04 TN, 14.7

51435

AND

Rodinny hotel Mvslivaz sro

45.0034408N,

14.7716136E

ANO

2
D46
2480471 14.7
2
2

480470, 14.7

31433

ANO

Penzion Zlztz stoks

45.0039538H,

14.7726018E

AND

F04 TN, 14.7

51435

AND

Hotal Pelifzn

450003 56138N,

14.7713803E

ANO

5
045047, 14

751415

ANO

Penzion Roobersia beite

40,003 3044N,

14.7717161E

AND

51435

AND

D404 TN, 14.7

'.u:p:::'u'umﬁmmﬁﬁh"ﬂ'ﬂw;"ﬂmw'ﬂ'ﬂ'ﬂm'ﬂ;‘Hmb;m

Penzion u Bum=ni 42000453 18M, 14 T736088E AND D038I05M, 14.7T0ESS AND
Hotel Zlata hvézds Tr=bon 40.0035858N, 14.7707453E AND D300 N, 14.TT0E0S AND
Apertmzny RV . 14.7711864E AND 0050203 N, 14.TTDEOE AND
Agpertmeny 11 .1 "ISEEIE AND D50205N, 14.TT0ECS ANOD
Lenka Téthovs Wagankittlova UH AND 0050203 N, 14.TTDEOE NE
Penzion Elzst 45003 858TH, P ANO D30205N, 14.TT0EES NE
Agartmzn Mzans Krzmy 4000435 64N, A AND 0050203 N, 14.TTDEOE AND
Agertmen T Karlz 450044081, 14.TT11144E A ANO D30205N, 14.TT0E0S ANOD
Penzion Pohadi 40 00455TEN, 14.7T1195E P AND DD50205N, 14.TTDEOS AND
Denzion U Tizhofishs medony 4500047303, 14.7710715 i ANO D30205N, 14.TT0EOG ANO
Denzion Pod kostelem 40.0045010N, 14.7706203E P ANOD 0 I, 14.TTOEDE ANOD
Penzion U Kuball 40.0040TREN, 14.7711383E P AND o I 14.TTOEDE AND
Tlbytovant Husova 16 40004804 1N, 14.771 TIECE UH AND o I 14.TTOEDE NE
P‘-""‘:-IC\'." Sestz 40.004ETEON, 14.7720184E P AND o 3N, 14.7T0EDE AND
Ubytovan Husovz 13 40.0046133N, 14.771B0IEE UH AND o I 14.TTOEDE NE
Agzrtminy Nz sadach 40.0044000N, 14. 7561000 A AND g I 14.751425 AND
Penzion Gracie 400042404 N, 14.765T10EE P AND g 14.751425 AND
Ulbtovand Sokolska 38 40.003822IM, 14 TE40336E TH AND 2 14751423 NE
Denzion Panda 40.0044875N, 14.761 1 585E P AND g 14.751425 AND
Penzion BonTre 40004582 BN, 14. 7600021 P AND g 14.751425 AND
Ubytovan Ssifertova 706 40 006083 EN, TH NE NE
Privat U Rk o AND DO4504TH, 14.751425 NE
Denzion AlR I 14. 76066501 P AND DO4504TH, 14.751425 AND
DPenzion Jena I 14.7611056E P ANOD DO4504TH, 14.751425 NE
Denzion Lindz 40.0059T00N, 14.7614621E P AND DO4504TH, 14.751425 AND
Denzion Seifrtova 3E1 40005005 EN, 14. 763 6086E P AND DO4504TH, 14.751425 AND
Privat U Husovy kapls 40005604 64N, 14.7641353E ] ANOD 0059203, 14.7T0EDE: NE
Apertmzn va Hubfm domé 400057483 N, 14. 764103 6E A AND DO4504TH, 14.751425 AND
Chalupa Na Chmelnici 40.007T0053N, 14.7651167E o AND DO4504TH, 14.751425 NE
Vilz Trebon 4000 TES44N, 14 7544000 o NE AND
Denzion Trebon 816 40007913 1N, 14.76153451E P NE NE
Penzion U Thuje 4000701 14N, 14.7605500E P NE NE
Apertminy u tetifhy 40.0073014N, 14.7587515E A NE NE
Vilz Jzzminz 4000702, 14 7645124E o NE AND
Apartemzn T kapls 40.0054130N, 14.7641340E A AND 0059203, 14.7T0EDE NE
Penzion T Dvofakd 40.0074119N, 14.7614736E P NE NE
Penrion Vila Hanz 400074338, 14 7624311E B NE AND
Penzion U zameckaho parku 40003083 1N, 14.76615TIE P AND DO4504TH, 14.751425 AND
Tlbytovani Pod Svétem 40.00304E1N, 14.76585TEE UH AND DO4504TH, 14.751425 AND
Tlbybovant Vendradsk 40.0026T03N, 14.7655686E UH ANOD DO4504TH, 14.751425 ANOD
Ubrtowani Premyslova 1280 40.0037161N, 14.T648E07E UH AND DO4504TH, 14.751425 NE
DPenzion U Svilz 4000351 7EN, 14.7631314E P AND DO4504TH, 14.751425 AND
Penzion Maxim ON, 14.7618044E P ANOD
Penzion u Rehofe I.14.76152B1E P AND DO4504TH, 14.751425 AND
Tbytovant Ve Stodilcs I.14.7611258E UH AND DO4504TH, 14.751425 AND




Jihofeska pohoda

4000220 54N,

14.7610541E

[
o

ANO

4E04 T, 14751425

ANO

Penzion Mova Huf

40,002

1. 14.7T608747E

ANO

ANO

400002

2
D604 TH, 14.751425
2

P‘-""‘.;IC\‘." 1T Vajvodi 0.002 ANO 4E04 T, 14751425 ANO
i i : 48,001 ANO D404 T, 14.751425 ANO
48,003 ANO D404 T, 14.751425 ANO

Byt &islo 3

ANO

4E04 T, 14751425

ANO

Haotel Bvit

49 .;.;1.;:-4_\.

AND

4604 TH, 14.751425

ANO

Hotzl Ragent

400016443,

ANO

ANO

Drenzion Maphun, 1.0

42.0038261N,

ANO

o4 T, 14.7514235

ANO

Agpertminy Motylsk

SN

14.7

ANO

g
g
D404 T, 14.751425
g
g

4E04 T, 14751425

ANO

Vilz Barunka

ANO

D404 T, 14.751425

ANO

Dritem w 122 Faderar

BN, 1475
IN. 14758

u (=1
i
4'1'
i

ANO

NE

Agpertminy Michaslz

40004303 1N,

14'5:4ﬁ E

ANO

4
S4E04TH, 14 751423
D4604TH, 14751425

ANO

ApertmEn Sportovnd

42004303 1N,

14.7384647E

ANO

4604 TH, 14.751425

ANO

Apartmin v Treboni - Kronikova

25,0043

I 14.7584847E

ANO

4E04 T, 14751425

ANO

e = [ P P P P [ = \ =
PmeHmwwwwmew'ﬂmmOPm'ﬂ'ﬂ

Agertmen Elidks 40004 L 14.T36T014E ANOD D23 TETH, 147312464 ANO

Agpartmin U Liznd Ausora 48,003 . 14 T348638E ANO D23 TETH, 14.7512464 ANO

Garni Hotel Tiebon 49,002 L 14.75351175E ANOD D4G04TH, 14751425 ANO

Liznd Augorz Ticboft 420032 . 14.7511464E AN D23TETH, 147511464 AND

RELAX PARE Tisbod 40.0035538M, 14.7472123E ANOD D23 TETH, 147312464 ANO
.-l]:-aﬂ:ti".Ct'-‘frl[st—i—: 420003 M, 14.7480685E AN 023 TETH, 147511464 NE

Vila Nz Vvslund 40.0038414M, 14 7T4B4873E ANOD D023 TETH, 14.7512464 ANO
Apertminy Kam St neenlife 2 U Hasteminka| 4200407428, 14 7484327 ANOD DO23TETH, 14.7512464 NE

4

51
Tlbytovand 1 Laznd 48,0035 . 14 T4B4804E UH ANOD DD23TETH, 14751345 ANO
Apartrzny Svit 2 Roboberk 40.004 .14 T48547E A ANO D023 TETH, 14.751248 ANO
Apertmény u lZzni Aurora I.14.7475041E A ANO D023 TETH, 14.751246 ANO
Apertma SALY IN, 14.7455T84E A ANO D023 TETH, 14.751248 NE
Penzion Duhaiek ON, 14.75301575E P ANO D023 TETH, 14.751248 NE
BestRooms L 14.7475040E UH ANO D023 TETH. 14.7513464 ANO
Denzion Aus ON, 14.7506183 P ANO D023 TETH, 14.751248 ANO
Penzion Zavadil 1.14.7511653E P ANO D023 TETH, 14.751248 ANO
Tlbytovan: lDL Cachovd 1. 14.7514715E UH ANO D023 TETH, 14.751248 ANO
Ukt { Kzroling I.14.7516383E UH ANO D023 TET, 14.751248 ANO
Tlbytovand Sustova 847 I, 14.7518705E UH ANO D023 TETH, 14.751248 NE
Ubytovani Lenka 48 0044 BEN, 14.7407050] UH ANO D023 TETH, 14.751248 NE

Penzion Mazova

45.0066330M,

14.7522838E

ANO

DIA3TETH, 14.751345

AND

Tbvtovant Nz Baradiou

450068161,

14.7543085E

TH

ANO

DIA3TETH, 14.751345

NE

Penzicn U Brazi

40.0071T1TH,

14.7558T04E

NE

ANO

Apartmin Treboft Smerlova

40.0075011N,

14.7557133

NE

NE

U Biczniy

40.0075011N,

14.7557133E

NE

NE

Penzion Oregzno

45 0074958H,

14.7574235

NE

AND

Panzion Bambino

48.0072136M,

14.75751359E

NE

NE

Apartmen Pansiz

450102731,

14.7581283E

NE

NE

Penzion Babatz

490043033,

14.7550025E

ANO

0O2376TH, 14.7512484

ANO

Penzion U Sudny

49010008 TH,

14.7545738E

NE

AND

Penzion Marketz

400081 567N,

14.7527514E

"u'u'u;-.-'u'n;;-.-'u

NE

AND

Tlbvtovan Mzisk

459 00EETEIN,

14.7498953E

NE

NE

Tlbytovant - Milena Binderova

4501415 84H,

14.7534083E

NE

AND

DPenzion Batulz

45,0143 883H,

14.7526330E

NE

AND

Penzion Hvdzdz

4001513

BN,

NE

ANO

Penzion Marting

4001 30085N,

NE

AND

Penzion Vizstz Tr=bon

400153 BE6N,

NE

AND

Panzion Azzliz

450163 280M,

NE

AND

Tbvhovan Riitks

4801751 TN,

14.7 3;4:.;

NE

NE

Apartmeny Dunzjovickz 25

40.0120131N,

14.7422658E

NE

NE

Ubvtovant Matoussk

40.01 T4408N,

14.7433471E

NE

ANO

Apartminy LADA

40019004 TH,

14.7416573E

NE

NE

Tbytovin fana Nafzsovd

4001 BTN,

14.7413569E

NE

NE

Panzion u Tebons

45017856338

[, 14 73687T1TE

NE

AND

Apartmen Orchidaz

45013

T,

14.7313885E

NE

NE

Ubvtovan Na vhlides

40,031 196N,

NE

NE

Penzion Ma Hradetu

4000473 TEN,

NE

AND

Ziblati

Penzion Na Navsi

40. 10661 60N,

NE

AND

Bizon - Bizar, z10

49 1072118H,

NE

NE




