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Anotace

Bakalatska prace se zabyva zdroji financovani malych a stfednich podnika. Hlavnim cilem

je navrh alternativy financovani podnikatelské ¢innosti.

Prvni ¢ast bakalaiské prace obecné definuje pojem podnik. Dale vymezuje malé a stiedni
podnikani, popisuje jeho vyhody a nevyhody a néasledné se vénuje jeho podpote. V druhé
casti se téma bakalaiské prace vénuje zdrojim financovani, které jsou zpravidla slozeny
Z internich a externich zdroju. Prakticka cast bakalaiské prace se zabyva zdroji financovani
v redlné firmé GIGA, s.r.o., pficemz na konci této prace je navrzena vhodna alternativa

financovani podnikatelské ¢innosti.

Kli¢ova slova
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Annotation

Sources of financing of small and medium sized enterprises

This bachelor thesis deals with sources of financing small and medium-sized enterprises.
The main goal of bachelor thesis is to propose an alternative method business financing.

The first part of this thesis defines the term enterprises. This part is also focused on the small
and medium-sized enterprises and describes their advantages and disadvatages, subsidy
options follow. The second part is related to the particular financial sources which are
composed of internal and external resources. The practical part describes sources of
financing of a limited liability company GIGA s.r.0., the work is completed by a proposal of

an alternative way of financing business activities of this company.
Key words

Enterprises, external resources, financial sources, internal resources, small and medium-

sized enterprises
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Uvod

Malé a stiedni podniky jsou nedilnou slozkou narodniho hospodatstvi Ceské republiky. Tyto
podniky vyrazné¢ ovliviiuji vétsSinu ekonomickych ukazatelt, konkrétné zvysuji podil
zamé&stnanosti, prispivaji k ekonomické stabilité, pozitivné ovliviiuji efektivnost
a konkurenceschopnost podnikatelského prostiedi. OvSem pifinos malych a stfednich
podnik nespociva jen v ovliviiovani ekonomiky, ale malé a stfedni podniky jsou vice spjaty
s danym regionem neZ podniky velké. Casto pomahaji vyvoji danych regiont a zapojuji se
do vetejné¢ho déni. Malé¢ a stfedni podniky dokézi rychleji a pruznéji reagovat na pozadavky

trhu a tim tvoii velmi dilezitou subdodavatelskou sit’ pro velké podniky.

Hlavnim cilem bakalédiské prace je navrh alternativy financovani podnikatelské ¢innosti
vybraného podniku z kategorie malych a stfednich podnikii. Pro dosazeni tohoto cile je
nejprve nutné uspotfadat vSechny moznosti, jak podnikatelskou c¢innost financovat,

a nésledné tuto teorii aplikovat na zhodnoceni financovani realné firmy.

Prvni kapitola bakalaiské prace se zabyva pojmem podnikani, kde je tento pojem vymezen
obecng, ale zaroven je definovan i z hlediska legislativniho. Soucasti této kapitoly je detailni
popis okoli podniku, které se zpravidla déli na vnitini a vné&jsi okoli. Druha kapitola je
zamé&fena na charakteristiku malého a stfedniho podnikani. Jako prvni jsou vymezena
kritéria, které musi spliiovat maly a stfedni podnik. Dale se tato kapitola vénuje vyhodam
a nevyhodam malého a stiedniho podnikéani. V neposledni fadé se tato kapitola zabyva
podporou malych a stiednich podnikti a zaroven je zde popsana jejich role v ekonomice.
Treti kapitola se vénuje financovani malého a stfedniho podnikani. V této kapitole jsou
definovany interni zdroje, které jsou zpravidla slozeny z odpist, nerozdéleného zisku, fond
ze zisku a rezerv. Zaroven je kapitola zamétena i na externi zdroje financovani podnikatelské
¢innosti, kde nejdulezitéjsimi slozkami jsou uvéry a piijcky, emise akcii a emise dluhopisti.

Jsou zde zahrnuty 1 tzv. zvlaStni formy financovani — finan¢ni leasing, faktoring a forfaiting.

Ctvrta kapitola bakalarské prace piedstavuje praktickou &ast, kde jsou teoreticka vychodiska
problematiky zdroja financovani malého a stfedniho podnikani aplikovany na realné firme.
Pro tyto ucely byl vybran podnik GIGA, s.r.0., ktery se vénuje vyrobé jetabu a kladkostroji

a jenz je vildcem na ¢eském trhu.
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1 Podnik

Podnikem se rozumi pravni subjekt, ktery je zalozen za Ucelem podnikéni. Jedna se o
jakykoliv ekonomicky subjekt, jenz vykonava hospodaiskou ¢innost. Podnik muze byt
definovén i jako zakladni jednotka ekonomiky statu, kterd je zalozena za Gcelem zajisténi

vyroby a prodeje vyrobkl nebo poskytovani sluzeb. (Hrdy, 2016)

Neni rozhodujici, zda podnik pii své ¢innosti dosahuje zisku, ¢i ztraty, ale Ze oslovuje
jednotlivé zakazniky s nabidkou svych sluzeb ¢i vyrobkd. Rovnéz také neni rozhodujici,
jakou pravni formu podnik ma. Zakladnim cilem podniki je ptezit a uchovat se jako podnik.

(Dvoracek, 2012)

,,Z pravniho hlediska je podnik interpretovan jako soubor hmotnych a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patri podnikateli a
slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit.*

(Veber, 2012, s. 15)

1.1 Okoli podniku

V Zadné zemi neni podnik izolovan, vZdy je ohrani¢eny vnéj$im svétem neboli okolim. Za
okoli podniku se povaZzuje vSe, co je za abstraktnimi hranicemi podniku. Jedna se zejména
0 systémy socialné ekonomického a technického charakteru. Zaroven se jedna o faktory,
kterymi je podnik ovliviiovan nebo muze pfipadné ovlivnit sim. Okoli podniku vybizi
podnikatele k ur¢itému zptsobu chovani, a ptedevsim k vybéru vytyenych cilli a zptisobi
jejich dosahovani. Na podnik plisobi okoli velkymi silami, zatimco moznosti podniku okoli
ovlivitovat jsou velmi omezené. Okoli podniku je sloZzeno z vnéjSich faktord, sil a
podminovani. Mezi témito slozkami existuje fada souvislosti. Pokud chce podnikatel k okoli
podniku pfistoupit analyticky, musi si ho uréitym zplsobem strukturovat a vymezit jeho
jednotlivé oblasti. (Synek, 2015)

Zaroven se kazdym podnikem rozumi otevieny systém, ¢i jednotka, kterd ma urcité vztahy

Vv ramci okoli, ve kterém piisobi. Vysledky podnikil prevazné zavisi na vné&jsich faktorech,
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které se bud’ vici podniku jevi jako piilezitosti, ¢i jako hrozby. Ponéti o podnikovém okoli

je zejména dulezité pro:

- pochopeni vztaht s vnéjSimi faktory,
- schopnost adaptace na vngjsi faktory,

- Moznosti pro ovliviiovani okoli.

Podnikové okoli mizeme rozdélit na vnitini a vnéjs$i (viz Obrazek 1). Vnitinim okolim
chapeme vsechny sily, které ptisobi uvnitt podniku. Vnéjsi okoli je slozeno z mikrookoli a
makrookoli. Mikrookoli zahrnuje faktory, které podnik miize z ¢asti ovlivilovat. Makrookoli
je ptedstavovano veSkerymi faktory, které né¢jakym zptisobem na podnik ptisobi. Podnik tyto
faktory nemuze nijak ovliviiovat, i pfesto mohou mit na podnik rozhodujici vliv. (Dvoracek,

2012)

Faktory podnikového okoli

/\

Vnitini Vnéjsi

Cile podniku
Zdroje / \

Organizac¢ni struktura

Mikrookoli Makrookoli

Pracovni podminky

Obrazek 1: Faktory podnikového okoli

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat uvedenych v monografii Dvofacek a Sluncik, 2012, s. 3

1.1.1 Makrookoli

V makrookoli se nachdzi veSkeré faktory, které podnik nemize nijak ovliviiovat. Kazdy

podnik se specializuje na ur€itou ¢innost v rdmci odvétvi. Odvétvi je charakterizovano jako

souhrn podnika, které se zaméiuji na tutéz ¢innost. Kazdy podnik je umistén v prostoru a

s tim souvisi faktory, které je nutné posuzovat u vnéjsiho okoli, kde se jedna o tzv. lokacni

faktory. Tyto faktory se lisi u vyrobnich podniki a u podnikd, které poskytuji sluzby. Za
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lokacni faktory se mlze povazovat najemné, dopravni zatiZzeni, profil trzniho prostredi,

vzdalenost od konkurence a dalsi.

Zaroven kazdy podnik je soucésti ekonomického systému zemé, ve kterém se nachdzi,
tzn., ze na kazdy podnik pusobi faktory v ramci narodniho okoli. Za tyto faktory se povazuje
charakter vlady, stabilita vlady, pravni prostiedi, socialné-ekonomicky charakter
spolecnosti, ekonomicka situace, Urokovd mira, inflace, nezameéstnanost, féaze

ekonomického cyklu a dalsi.

V ramci vnéjsiho okoli je podnik ovliviiovan i faktory sociokulturnimi a technologickymi.
Sociokulturni faktory jsou definovany jako demografické charakteristiky obyvatelstva,

socialni mobilita, Zivotni styl, ¢i troven vzdélani.

Technologické faktory musi podnik ¢i organizace sledovat, aby pfi stale rychlej§im tempu
technologickych zmén nezaostaval za konkuren¢nimi podniky. (Dvotacek, 2012)

1.1.2 Mikrookoli

Vnitini okoli podniku je charakterizovano souhrnem sil, které ptisobi uvniti podniku. Podnik
tyto sily mize alespon z ¢asti ovlivnit. Tyto sily maji specifické dopady na fizeni podniku

(viz Obrazek 2). Jedna se napiiklad o pracovni silu, material, kapital podniku a informace.
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Vnitini okoli

Vstupy Transformacni proces Vystupy
Prace Produkty
Suroviny Zisk
Zkusenosti Vydelky
Kapital Informace
Data Odpad
Informace

Obrazek 2: Vnitini okoli podniku

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat uvedenych v monografii Dvofacek a Slunéik, 2012, s. 4

Analyza vnitiniho okoli by méla byt zaméfovana na silné a slabé stranky podniku. Pravé
proto je potfebna identifikace podstatnych proménnych podniku, tzn. zejména téch, na

jejichZ piesném fungovani zavisi schopnost podniku celit ¢i vzdorovat vyzvam okoli.

Nicméné vnéjsi faktory se promitaji i Vv internich funkcich (napfiklad marketingovych,
vyrobnich, finan¢nich, personalnich, vyzkumu a vyvoje a dalSich), cilech a strategiich.

(Dvoracek, 2012)
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2 Vymezeni malého a stfedniho podnikani

., Vymezeni malych a strednich podniku je dano Doporucenim Komise ¢. 2003/361/EMS ze
dne 6. kvétna 2003, o definici malych a strednich podnikii. “ (Tetfevova, 2009, s. 111)

Malé a stiedni podniky jsou charakterizovany jako samostatné podnikatelské subjekty
vV rukou jednoho ¢i vice podnikatel, s malym poctem pracovnikii a malym kapitalem.

(Kislingerova, 2005).

Aby podnik patfil do jedné ze tiid, musi splinovat konkrétni kritéria, a to pocet zaméstnanct,

ro¢ni obrat, bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy a nezavislost. (Crovini, 2019)

V ramci malych a stfednich podniki je stfedni podnik definovan jako takovy podnik, ktery
ma mén¢ nez 250 zaméstnancl a jeho ro¢ni obrat nepfesahuje 50 miliontt EUR, piipadné

vykazuje bilan¢ni sumu do 43 miliontt EUR.

Maly podnik je definovan jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 50 osob a jehoz roéni

obrat, ptipadné celkova bilan¢ni suma dosahuje maximalni ¢astky 10 milioni EUR.

V ramci kategorie MSP jsou mikropodniky (n¢kdy téZ 1 drobné podniky) povaZzovany za
takové podniky, které maji méné nez 10 pracovnikil a ro¢ni obrat ¢i celkova bilan¢ni suma

nepiesahuje ¢astku 2 miliony EUR. (Tetfevova, 2009)

Tabulka 1: Klasifikace podnikii dle komise EU

. . l:oéet . Roc¢ni obrat | Bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy
Kategorie podniku zaméstnancu
Stfedni podnik > 250 <50 mil. EUR |<43 mil. EUR
Maly podnik > 50 <10 mil. EUR |<10 mil. EUR
Mikropodnik > 10 <2mil. EUR [<2mil. EUR

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ uvedenych dat v textu

Je dulezitou skutecnosti, ze ve struktufe firem tvoii MSP absolutni vétsinu. V Evropé lze
najit az 19 miliond malych a stfednich firem, pfi¢emz tyto firmy prestavuji 99,8 % vSech

firem v Evropské unii a zaméstnavaji vice nez 74 miliond osob. (Veber, 2012)

Mal¢é a sttedni podniky vytvafi piiblizné 66 % pracovnich mist v soukromém sektoru.
Ptedevsim diky tomu jsou malé a sttedni podniky hnaci silou rozvoje a ekonomického rastu.
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Lisabonska strategie tvrdi, ze MSP jsou fazeny mezi zdkladni pilife evropské ekonomiky.
Pomoci téchto piliit ma byt dosazeno stanovenych cili EU. Z tohoto divodu je malému a
sttednimu  podnikani vénovana zvySena pozornost, kvili vytvafeni pozitivniho

ekonomického prostiedi. (Tetievova, 2009)

2.1 Vyhody a nevyhody malého a stfedniho podnikani

Jednou z vyhod malého a stfedniho podnikani je jeho flexibilita a schopnost se rychle
prizptisobit pranim zakaznikl. Tyto podniky maji velmi ¢asto jednoduchou organizaéni
strukturu s velmi malym poétem trovni fizeni. Tim Se projevuje fizeni jako jednodusi a muze
jej vést k efektivnimu fizeni. Velmi €asto v téchto podnicich rozhoduje sam podnikatel. Tim
je schopen rychle ptijmout rozhodnuti tykajici se vSech ¢innosti firmy. Napady a poznamky

W

pracovnikll zde maji vétsi Sanci na uplatnéni nez ve firmach vétsich.

Dtivodem pro¢ mnoho pracovniktl rad€ji pracuje v malych nebo stiednich firmach je ten, ze
Vv ném casto vznikaji ptratelské az rodinné vazby. V téchto podnicich ¢asto panuje osobni a
pratelska atmosféra. Timto zptisobem jsou zamé&stnanci v pfimém kontaktu s podnikatelem
a vytvaii se divéra mezi pracovnikem a organizaci. To je velmi dileZitym faktorem

Vv Ceském kulturnim prostredi. (Kislingerova, 2005)

DalS8im ptinosem pro MSP je vétsi blizkost k zakaznikovi, dodavateli, a dalSim subjektim
v okoli. Tyto vztahy jsou zejména pevnéjsi a odolngjsi vici problémovym situacim.
Dokonce se v MSP pomalu ztraci anonymita, a to piedevS§im diky malému poctu
zaméstnancl. Pracovnici tim vice pocituji dilezitost svych pracovnich vykond a splnéni

vSech pracovnich ukoli. (Tetievova, 2009)

Na druhou stranu ma také malé a stiedni podnikani své nevyhody. Za jednu z nevyhod je
povazovéana velkd zranitelnost okolnim prostfedim podniku. MlZe jim hrozit druhotna
platebni neschopnost dlisledkem platebni nekazné jejich zdkaznik. Malé organizace Casto
nemaji odborniky, ktefi by pravideln¢ sledovali zmény v okoli, v némz podnik ptisobi (tj.
konkurence, legislativni zmény, nové technologie a dalsi). Maly podnik ma snizenou
schopnost s pronikdnim na zahrani¢ni trhy, protoze mu muzou chybét informace o

zahrani¢ni legislativé, o partnerech, trhu a podobné.
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Dalsi nevyhoda MSP je nedostate¢na sila ve finan¢ni oblasti. Velky podnik si mtize dovolit
vést cenovou valku s konkurenty diky pokryti ceny jin¢ho produktu. Malé podniky by si tuto
valku nemohly dovolit z davodu toho, Ze by nem¢ly z ¢eho pokryt ptipadnou ztratu. MSP
jsou nuceny dodrzovat cenu dominantnich firem na trhu. S nedostate¢nou finan¢ni silou
souvisi 1 horsi pfistup k financovani podniku. Malé podniky jsou vice rizikové nez velké
podniky. Relativni naklady na sjednani avéru jsou pro MSP vyssi, protoze nejsou pro banky
lukrativnimi klienty, nebot’ je povazuji za rizikovou skupinu. Pfijeti nového spoluvlastnika
neni pro podnikatele atraktivni, a to kvili omezeni jejich moznosti rozhodovani.

(Kislingerova, 2005)

2.2 Podpora malého a stifedniho podnikani

V kazdé vyvinuté spoleénosti se mohou vyskytnout statisice az miliony podnikateld. Tato
dulezita skuteénost by mohla smétovat K nazoru, ze kazdy ¢lovek se rodi jako podnikatel a

je pouze na ném, zda zahaji podnikani, ¢i nikoliv. (Vochozka, 2012)

Jsou uvédény statistiky, které upozornuji na skutecnost, ze velké pocty podnikateliit mohou
skoncit netispé€$né a jejich krachy ¢i bankroty jsou ovlivilovany znacnymi financnimi
ztratami ¢i jinymi tragédiemi. V kazdém piipadé je pro podnikatele velmi dobré, a to nejen
pro zacinajici, ale 1 zkuSené, zajimat se o moznosti, jeZ nabizi rizn€ instituce podnikateliim.
Nabidky mohou byt bud’ ve form¢ komeréni ¢i zvyhodnéné, a to pfedevsim diky rliznym
finanénim injekcim ze statnich prostredku ¢i od strukturalnich fondd Evropské unie. (Veber,

2012)

Zakon €. 47/2002 Sb., o podpotfe malého a stfedniho podnikani, byl vydan dne 11. ledna
2002. Tento zdkon stanovuje zasady pro poskytovani podpory pii zahdjeni podnikéni.
Vyjimka v Zékoné o podpoie MSP stanovuje, Ze tyto podpory se nevztahuji na zemedeélské

a lesnické prvovyroby. (Aion CS, 2020)
Podporu MSP lze poskytovat v nasledujicich formach:

- jako navratné finan¢ni vypomoci,
- jako dotace sluzeb,
- jako finan¢ni ptispévek,
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- jako zéruky ¢i uvéry se snizenou urokovou mirou.

Z hlediska ptavodu se subjekty, jez poskytuji podpory podnikateltim, déli na ¢tyfi skupiny:

- Vladni instituce, které poskytuji podpory z vetejnych prostiedkd.

- Podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky, které jsou Casto privatnimi
jedinci.

- Nevladni organizace, které funguji na bazi neziskovych organizaci.

- Komer¢ni ¢initelé, které nabizeji podpory pro malé a stiedni podniky. (Veber, 2012)

Podpora MSP muze byt poskytnuta pouze do nasledujicich oblasti:

- projekty, které jsou zaméfené na investice,

- vychova a vzdélani v urcitych vzdélavacich programech stiednich skol, které jsou
ukonceny vyucnim listem,

- zvySovani odbornosti dospélych osob,

- poradenstvi v oblasti techniky a hospodarstvi,

- ziskavani informaci o podnikatelské ¢innosti,

- projekty, které jsou zaméteny na vyzkum a vyvoj, jejichz vysledky malé a stiedni
podniky vyuzivaji ke svému podnikani,

- tvorba novych pracovnich mist,

- ziskavani ¢i navazovani kontaktl se zahrani¢nimi partnery,

- projekty, které se specializuji na ochranu Zivotniho prostiedi. (Aion CS, 2020)

2.3  Role malych a stfednich podnikii v ekonomice

Posledni tfi desetileti je doprovazeno velkym nartistem malych a stfednich podniki. Malé a
sttedni podniky zaméstnavaji vice osob a tim dochazi k ristu jejich trzeb. Tento rostouci
trend ekonomické aktivity je zaloZen na né€kolika faktorech. Prvnim faktorem je, ze velké
podniky jsou pod vlivem rostouci globalni konkurence nuceny realizovat racionalizaci a
restrukturalizaci svych aktivit. Jejich snahou je maximalné redukovat své naklady bud’
snizenim zaméstnancd, uplatnénim outsoursingu v nékterych ¢innostech, ¢i objednavanim
sluZzeb od dodavateld, kterymi jsou velmi ¢asto malé a flexibilni firmy. Druhym faktorem

muze byt to, Ze se jednd o expanzi sektoru sluZeb, jeZ je oblasti spiSe mensich podnika. Malé
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a stfedni podniky zesilily své postaveni v oblasti vyroby, a to diky zménam v technologii a

stale vzristajicimu vyznamu vypocetni techniky. (Kislingerova, 2005)

2.3.1 Role prispévkia malych a stiednich podniki ke tvorbé novych pracovnich mist

V dnesni dobé je ¢im dal tim vice novych malych firem, jez pfispivaji k tvorbé pracovnich
mist. Malé a stfedni podniky hraji velmi dilezitou roli v oblasti restrukturalizace podnikt
pii nedostate¢ném vyvoji ekonomiky ¢i odvétvi, nebot’ jsou schopny vstiebavat velky pocet
propusténych zaméstnancl. Pfedev§im zaméstnavaji jinak nezaméstnané pracovniky, ale 1
samotni podnikatelé ¢i Zivnostnici voli cestu samotného podnikani prave proto, ze nemtizou
na trhu prace nalézt pracovni pozici, ktera by jim vyhovovala. Takové podnikani se nazyva
»podnikani z donuceni®. Tyto podniky sice nevytvaii velké mnozstvi novych pracovnich
mist a pracovnich pozic, ani nepfispivaji K nartistu HDP, ale i pfesto je dobré, ze takové
podniky viibec existuji. Podnikani ptedev§im udrzuje v lidech pozitivni pracovni navyky a

zaroven piispiva k zaméstnanosti 0sob. (Kislingerova, 2005)

2.3.2 Role podilu malych a stfednich podnikii na hospodarském ristu

Malé a stfedni podniky jsou celkovym piinosem do ekonomiky, a to zejména ty podniky,
které rychle rostou. Vyzkumy ukazuji, Ze podnikéani pozitivné podporuje ekonomicky nartst,
1 presto, ze rist HDP je ovliviiovan i dal§imi faktory. Podnikédni mtze i naddle pomahat
k podpofe socialni a ekonomické soudrznosti regiond, jejichz rozvoj je zaostaly.

(Kislingerova, 2005)

2.3.3 Moznost vyuziti lidského potencidlu v podnikani

Lidé se rozhoduji pro podnikani i z divodu seberealizace. Dalsim divodem mize byt
samoziejmé 1 hmotnd motivace. Spokojenost v praci je mezi podnikateli zna¢né vyssi nez
mezi zaméstnanci. Podnikatelé jsou €asto spokojeni se svymi pracovnimi podminkami nez

pracovnici, ktefi jsou zaméstnani ve velké spole¢nosti. (Kislingerova, 2005)
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3 Financovani malého a stfedniho podnikani

Finan¢ni struktura podniku je charakterizovana jako skladba zdrojt, ze kterych podnik
vznikl. Ze statického hlediska je finan¢ni struktura podniku zobrazena v pasivech rozvahy.
Vlozi-li finanéni ¢i vécny zdroj do podniku sam podnikatel nebo skupina podnikatelti, jedna
se o vlastni kapital. Jestlize do podniku vlozi finan¢ni zdroje véfitel (naptiklad banka),

hovoii se o zdrojich cizich (avérovych, dluhovych), zkracen¢ tedy o dluhu. (DluhoSova,

2010)

Skladba finan¢nich zdroji definuje, z ¢eho nebo za co byl majetek podniku pofizen. Nejedna
se pouze o definovani pii zaloZeni podniku, ale mize se také jednat o zvétSovani hodnoty
aktiv v ramci hospodaftskych ¢innosti. Celkova velikost finanénich zdroji v podniku zavisi
predevsim na velikosti podniku (¢im vétsi podnik, tim je potieba vice finan¢nich zdrojit),
stupni mechanizace, automatizace a robotizace (¢im jsou v podniku tyto stupné vyssi, tim se
vyzaduje vice zdrojl), rychlosti obratu finan¢nich zdroji (¢im rychlejsi obrat podnik m4, tim
muize mit podnik méné financnich zdroji), organizaci odbytu (tzn., ze podnik, ktery ma

vlastni prodejni sit’ pozaduje vice finan¢nich zdroji nez prodej skrze obchodni podniky).

Finanéni struktura podniku je definovana jako podil vlastnich a cizich zdroju, tj. jednotlivych
finanénich zdroja na celkové velikosti podnikovych zdroja. Jednou z ¢asti finanéni struktury
V podniku je tzv. kapitalova struktura podniku. Tato kapitalova struktura zachycuje strukturu
podnikového kapitalu, ze kterého podnik financuje dlouhodoby majetek a trvalou cast
kratkodobého majetku. Jednd se o skladbu dlouhodobych finan¢nich zdroji podniku.
(Martinovicova, 2014)

Zdroje financovani podniku je mozné klasifikovat s riznych hledisek. Jednou z mozZnosti,
jak rozd¢lit zdroje financovani je dle pravniho postaveni poskytovatele kapitalu na vlastni a
cizi. Velmi Casto je tato kategorizace povazovana za postacujici, hlavné v teoretickych

pracich, jeZ se snazi o definovani obecné optimalni kapitalové struktury.

Z hlediska ptivodu zdroji, 1ze finan¢ni zdroje Clenit na interni a externi zdroje podniku. Pro
vétsSinu podniki jsou klicové interni zdroje, nebot’ jsou vytvotrené vlastni ¢innosti. Jedna se
predevsim o zisk. Naopak externi zdroje, které pochazi z okoli podniku, slouzi pro doplnéni

finan¢nich zdrojii v podniku, zejména pro rychlejsi rozvoj podniku. Externi zdroje jsou také
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dilezité pro podnik, a to predevSim ve strategickych okamzicich, kdy se zahajuje
podnikatelska ¢innost, expanze ¢i restrukturalizace podniku. Tyto ¢innosti jsou naro¢né pro

rozsah kapitalu.

Poslednim kritériem dé€leni finan¢nich zdrojt je kritérium doby splatnosti, podle kterého lze
zdroje Klasifikovat jako kratkodobé a dlouhodobé. Nejvyznamnéjsimi kratkodobymi zdroji
jsou zdroje z obchodniho styku. Tyto zdroje jsou vzdy splatné do jednoho roku. Jedna se
napiiklad o dodavatelsky avér. V ptipadé dlouhodobych zdroji se jedna o zdroje, které maji
splatnost delsi nez jeden rok. Dlouhodobé zdroje jsou charakterizovany veskerym vlastnim
kapitalem. Doba splatnosti finan¢nich zdroji by méla odpovidat dobé Zivotnosti majetku,
ktery je financovan. Objem obé&Zného majetku musi byt vyssi neZ hodnota kratkodobych
zdroji v podniku. VySe dlouhodobych zdrojii by méla ptevySovat objem dlouhodobého
majetku.

Financovani jako ¢innost obecné je zalozena na riziku a duvéte. Podniky, které mohou
dolozit uspéchy na trhu, maji mnohdy snazsi pfistup k vnéj$im (externim) zdrojim. Vkladem
vlastniho kapitdl dava podnikatel védét o jeho vlastnim pifesvédCeni o Zivotaschopnosti
svého podnikatelského planu. Tato informace je zejména dulezitd pro potencialni investory.

(Potuzakova, 2016)

3.1 Interni zdroje financovani

Interni zdroje znamenaji financovani pomoci zdrojl, které jsou vytvorené vlastni ¢innosti
uvnitt podniku. Interni zdroje se skladaji z odpist, nerozdéleného zisku a dlouhodobych
rezerv. Pokud podnikatel financuje podnik t€émito zdroji, hovofii se o tzv. samofinancovani

podniku. (Cernohorsky, 2011)

3.1.1 Odpisy

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku piedstavuji tu ¢ast ceny majetku,
jez se trvalym zptisobem v priub&hu zivotnosti promita do provoznich nakladti podniku.
Odpisy jsou charakterizovany penéznim vyjaddienim opotiebeni dlouhodobého majetku.

Opotiebeni dlouhodobého majetku miize byt fyzické (vznikd v dasledku opotiebeni) a
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moralni (vznika v disledku zaostavani po technické strance). Jejich funkce je v zabezpeceni
ptenosu ceny dlouhodobého majetku do naklada, pricemz diky tomu se pak postupné snizuje
vyse majetku v aktivech. Ukolem odpisti je finanéné zarudit do veliké miry obnovu
dlouhodobého majetku. Pribéh opotiebeni majetku je mozno odpisy vyjadiit pouze
pfibliznég, hlavn¢ pokud se to tykd moralniho opotiebeni dlouhodobého majetku. Jestlize se
jedna o realné opotiebeni jak fyzické, tak i moralni, poté je velmi individualni. PfedevSim
zéavisi na skupin€¢ dlouhodobého majetku (budova, stroj), ale také zavisi na konkrétnim
zpusobu jeho uziti ve vyrob¢. Je velmi dulezité odpisy vyvozovat z ekonomické Zivotnosti
dlouhodobého majetku nikoliv z zivotnosti fyzické. Ekonomicka zivotnost je totiz zalozena
na respektovani moralniho i fyzického opotfebeni majetku, ackoliv stanoveni optimalni

ekonomické Zivotnosti je velmi obtizné. (Marek, 2009)
Funkce odpist z pohledu firmy jsou nasledujici:

- Funkce nakladova — pomoci odpisu je pfenasena hodnota dlouhodobého majetku do
nakladi.
- Funkce zdrojové — odpisy pro firmu znamenaji zdroje financi a hovoii se o nich jako

o zdrojich mozného financovani firmy (napiiklad pro nékup strojti). (Siman, 2010)

Funkce odpisti z hlediska statu jsou nasledujici:

- Fiskalni funkce — odpisy ovliviiuji vysi ptijmu do statniho rozpoctu dané z ptijmu.
- Rozvojova funkce — Vv pripad€, ze stat umozni podnikatelim rychlé odepisovani
dlouhodobého majetku, stimuluje je tim k rychlejS$i obnové strojniho vybaveni a

k zavedeni moderni technologie, jez umozni rozvoj firmy a tim i celého hospodaistvi.

(Bugri, 2017)

Odpisy jsou dvojiho typu, a to odpisy G&etni a datiové. Uéetni odpisy si stanovuje Gdetni
jednotka sama. Zaroven maji odpovidat skute¢nému opotitebeni majetku. Zptsob vypoctu
ucetnich odpist je v opravnéni podniku (napiiklad dle ptedpokladané doby pouzitelnosti
majetku, dle vztahu k vykonu). Odepisovani je zaméteno pouze na dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek, nikoliv na finan¢ni majetek. Z Géetniho odepisovani je vyfazena Cast
dlouhodobého majetku, jez ma trvalou hodnotu, v tomto ptipad¢ se jedna o pozemky a
umeélecka dila. Tyto dvé polozky se neodepisuji. U ucetnich odpisti je dilezité, aby si podnik
stanovil odpisovy plan, kde uvede jednotlivé metody vypoctu. Odpisy mohou byt vypocteny
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dvéma zpusoby. Prvni jsou odpisy ¢asové, jez vychazi z doby pouzitelnosti majetku, pti¢emz
je nutno tuto dobu odhadnout. Druhé jsou odpisy vykonné, jez se odvozuji z mnozstvi

vykoni, které podnik dle predpokladu ziska prostfednictvim daného majetku.

Danové odpisy stanovuje stat dle zékona o dani z piijmu. Tento zakon stanovi pravidla pro
vypocet odpist, které mize UcCetni jednotka uplatnit jako dafové uznatelny naklad. Dale
tento zédkon rozdéluje dlouhodoby hmotny majetek do jednotlivych skupin, v nichz stanovi
minimélni dobu odepisovani. V disledku diferenciace ucetnich a danovych odpistt mize
dochdzet k docasnym rozdilim mezi ziskem v UCetnictvi (G¢etnim hospodaiskym
vysledkem) a zakladem dan& z p¥ijmu. Uletni jednotka se miize rozhodnout, zda bude
majetek odepisovat rovhomérnym ¢i zrychlenym zptsobem, avSak tento typ musi dodrzovat

po celou dobu odepisovani majetku. (Bugri, 2017)

3.1.2 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je ¢asti zisku, ktery se nerozdéluje mezi vlastniky (akcionaie) podniku.

(Martinovicova, 2014)

Tento zisk je vymezen jako ¢ast zisku, ktera setrvava podniku k dispozici po provedeni

piidela do fonda ze zisku, dividend ¢i podild na zisku. (Marek, 2009)

Pti pohledu na zisk je nutné upozornit na to, Ze zisk spole€nosti nemusi byt charakterizovan
hotovymi penézi ani penézi na Uctech v bance. Miize tedy ve spolecnosti dojit k takové
situaci, kdy podnik sice vykazuje vysoky nerozd€leny zisk, ale bohuzel nemé dostatek
volnych penéznich prostiedkii k uhrazeni potfebnych zdvazkl (napiiklad faktur). To

znamena, ze podnik miZe mit problémy s platebni schopnosti. (Martinovic¢ova, 2014)
Rozdélovani zisku je ddno zdkonnymi pravidly (zakon o danich z pfijmu) a rozhodnutim
vlastnikd (valné hromady, spole¢niki atd.) (Marek, 2009)

3.1.3 Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou vytvafeny bezprostfedné ze zisku. Jiz od roku 2014 nemé povinnost

vytvaret zakonny rezervni fond spolecnost s ru¢enim omezenym ani akciova spolecnost.
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Pouze druzstva musi ze zakona vytvaret tzv. nedélitelny fond. Tyto fondy jsou ,,pojistky*
proti neCekanym rizikim v podnikani, mohou slouzit ke kryti ztraty ¢i k piekondni

negativniho priabéhu hospodareni spole¢nosti. (Martinovicova, 2014)

V ramci fondl ze zisku mohou spolecnosti vytvaret i tzv. ostatni fondy, které nemusi byt
definovany dle statutu spolec¢nosti. O téchto fondech pak rozhoduje sam podnikovy

management. (Synek, 2015)

3.1.4 Rezervy

Jeden z typti zdroju financovani podniku jsou i rezervy. Rezervy jsou v rozvaze vykazovany
jako cizi zdroj a ptedstavuji takovy typ finan¢niho zdroje, ktery je vytvaien za ticelem kryti
vydaji v budoucim obdobi. Tvorba rezerv vznika tim zplsobem, Ze jsou zahrnuty do
nakladi a sniZzuji tak tvorbu zisku. Vznikaji i tzv. zdkonné rezervy, které musi spliiovat urcité

zakonné legislativni podminky. (Hrdy, 2016)

Rezervy jsou Clenény na rezervy obecné, které slouzi ke kryti ztrat z podnikatelské ¢innosti,
¢i na rezervy ucelové. Tyto Gcelové rezervy jsou vyuzity naptiklad k opravé dlouhodobého

hmotného majetku ¢i na kurzové ztraty. (Martinovi¢ova, 2014)

Podnikatelé mohou i kromé téchto rezerv, které se vykazuji v rozvaze, vytvaret i tzv. rezervy
tiché neboli skryté. Tyto rezervy vznikaji nizSim ohodnocenim aktiv a vy$§im ocenénim
dluhti, nez je jejich realna cena (ovSem to musi ocenovat v ramci stanovenych piedpisi pro

ocenovani). (Synek, 2015)

Cizi zdroje nejsou poskytovany bezplatng. Jako naklad za pouzivani cizich zdroji je Grok a
ostatni vydaje, jeZ jsou spojené s jeho ziskanim (napiiklad bankovni poplatky, provize).

Pouziti cizich zdrojti ve firmé€ ma mnoho pficin, jako napiiklad:

- Podnikatel nema dostate¢né mnozstvi vlastniho kapitalu, které je nepostradatelné
k zalozeni podniku.
- Vlastnik nedisponuje potiebnym kapitalem v dob¢, kdy ho potiebuje (napiiklad pii

nakupu stroje).
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- Cizi zdroje jsou obvykle levnéjsi nez vlastni kapital (jejich uziti mize zvysovat

rentabilitu podniku). (Martinovi¢ova, 2014)

3.1.5 Finan¢ni zdroje ziskané pfeménami majetku

Finan¢ni zdroje, jez jsou ziskané pfeménami majetku, jsou charakterizovany jako zvlasStni
finan¢ni zdroje, které ziska podnik prodejem nepenézitych forem majetku. Tento zplisob
financovani se v né¢kterych ptipadech ani za finan¢ni zdroj nepovazuje. Ostatni zdroje, mimo
nerozdéleny zisk a odpisy, nehraji tak vyznamnou roli a jsou povazovany za zdroje okrajové.

(Hrdy, 2016)

3.2 Externi zdroje

Vedle zdrojt internich téZ podnik mlze vyuzivat externi zdroje v ramci podnikdni. Externi
zdroje jsou rozmanitéjsi, pficemz jejich rozmanitost souvisi s rozvojem a inovacemi na
finan¢nich trzich. Malé a stiedni podniky, osobni spoleCnosti a druzstva spiSe méné
pouzivaji nastroje finan¢niho trhu, tzn., Ze nevydavaji akcie, ani dluhopisy a na trh jsou
napojeny pomoci uvérovych operaci, ¢i prostfednictvim investovani do cennych papirt.
Akciové spolecnosti vyuzivaji nejvice sluzeb na finanénim trhu. Zejména vydavaji a kupuji

akcie, téz emituji a kupuji dluhopisy, dale vyuzivaji mnoho uvért od bank.

Externi financovani umozZziuje reagovat na zmény podnikového majetku ve spojitosti se
zménou na finan¢nim trhu. Dale umoznuje rychlejsi a obsahlejsi tvorbu kapitalu pfi zaloZeni
podniku. Jestlize podnik zapoji do svého financovani i externi zdroje — miZe to pfinaset I
fadu problémi. ZvySuje se pocet spolecnikt ¢i véfitell, kteti budou ovliviiovat rozhodovani
V podniku. Budou se zvySovat naklady podniku ve form¢ nakladii na vydéani akcii ¢i
urokovych nakladt. Mezi nejobvyklejsi formy externiho financovani patéi emise akcii,
emise dluhopist, aveéry a puajcky, projektové financovani a zvlastni formy financovani

podniku — napf. leasing, faktoring a forfaiting. (Marek, 2016)
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3.2.1 Emise akcii

Akcie je povazovana za cenny papir, jenz prokazuje prava jeho vlastnika a jeho vlastnicky
podil na podnikovém kapitalu. Majitel akcie ma téz podil na fizeni akciové spolecnosti
pomoci hlasovani o rozhodujicich strategickych otazkach organizace, tj. rozdé€leni zisku,
zvySovani a snizovani zakladniho kapitalu aj. Dale ma vlastnik akcie pravo na cast zisku
ve form¢ dividendy. Majitel akcie nemtize pfimo rozhodovat o podniku a nemtize jednat
jménem spolecnosti, avS§ak miize odpovidat za hospodafeni podniku, ale pouze do vyse

svého vkladu. (Marek, 2016)

3.2.2 Emise dluhopisi

Dalsi formou externiho financovani je emise neboli vydani dluhopisi. Jedna se o dluhopisy
vydané podnikem. Naopak nakoupené dluhopisy jsou jednou ze slozek finanéniho majetku
podniku. Dluhopis je definovan jako zdvazek dluznika vici vétiteli. Jedna se o dlouhodoby
uveérovy papir, ktery je charakteristicky splatnosti za ur¢itou dobu, pfedem vymezenym

urokem a nemoznosti véfitele ¢i majitele podilet se na rozhodovani spole¢nosti.
Vyhody emitovani dluhopist z hlediska financovani podniku jsou nasledujici:

e urok je pevné stanoven,
o akcionafi stale neztraceji kontrolu nad ¢innosti podniku,

e urok z dluhopisu je povazovan za odecitatelnou polozku v ramci dané z ptijmu.

Nevyhody emitovani dluhopist v rimci financovani podniku jsou nasledujici:
e nezbytnost pevné splatky, zejména pii kolisani zisku,
e vysoké riziko. (Marek, 2016)

3.2.3 Uvéry a pujéky

Dal$i moznosti, jak ziskat externi finan¢ni zdroje jsou razné formy dlouhodobych dluhi.

Tyto dluhy vznikaji podpisem smlouvy vétitele a dluznika. Realizuji se pomoci bank,
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¢i jinych financnich instituci. Tyto formy dlouhodobych dluh se casto zahrnuji do

finan¢nich avéra. (Marek, 2009)

Terminované uvéry a pujcky

Jedna se o nejbéznéjsi typ tvéru. Jedna se obvykle o uvéry a ptijcky, které se pouzivaji na
rozsifovani dlouhodobého majetku, a proto jsou pojmenovany jako investicni Uvéry.
Financ¢ni instituce, jez poskytuji terminované pijcky, ujednévaji Gvérové smlouvy mezi
vetitelem a akciovou spolecnosti. Ve smlouve jsou dany majetkové zaruky, dale urcuje lhitu

splatnosti uvéru a dalsi. (Marek, 2009)

V téchto smlouvach je mozno brat ohled k jednotlivym podminkam daného podniku, které
ovliviiuji vytvareni finanénich zdroju, a lze tomu pfizpUsobit splatnost avéru. (Mishkin,

2013)

Hypotecni zastavni listy

Hypotec¢ni zastavni listy jsou definovany jako dluhopisy. Kryti hypotecnich zdstavnich listi
je zabezpeceno pomoci zastavniho prava na nemovitostech. Podnik, jeZ mé zajem o Gvér,
nabidne bance jako zaruku nemovitost. Banka si pojisti zapisem do pozemkovych knih své
zastavni pravo. Na zakladé zastavniho prava pak vydava hypotecni zastavni listy a odevzda
je podniku. Tyto listy jsou obchodovatelné, tudiz aby podnik ziskal finan¢ni prostfedky,
musi tyto listy bud’ sdm prodat, nebo pomoci banky. Podnik z tvéru musi bance splacet trok
a splatky dluhd, tzn., Ze zde banka vystupuje ve vztahu k podniku jako véfitel. Majitelim
zastavnich listl poté banka vyplaci urok a postupné jej umotuje, tzn., Ze banka ve vztahu

Kk majiteli vystupuje jako dluznik. (Marek, 2009)

Dodavatelské uvéry

Dodavatelsky uveér umoziuje exportér zahrani¢nimu zakaznikovi ve spojitosti s dodavkou
zbozi ¢i sluzeb. Podminky Gvéru jsou zpravidla sjedndvany v kupni smlouve, ve smlouvé o

dilo apod. v priibéhu platebni podminky.

Dodavatelské uvéry lze rozdélit na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé. Kratkodobé

dodavatelské uvéry uveruje exportér obvykle celou ¢astkou dovezeného zbozi Ci sluzby.
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U strednédobych a dlouhodobych dodavatelskych uvért je vsak zpravidla pozadavek, aby
zakaznik zaplatil urcitou ¢ast sjednané¢ hodnoty piredem. U dodavatelskych uvéri se
osvédCuje nejuzsi vazba mezi dohodnutou cenou a podminkami poskytnutého uvéru.
U kratkodobych uvérh totiz byva velmi Casto Grok jiz zapocten v cené zbozi Ci sluzby.

(Machkova, 2014)

Kontokorentni uvér

Kontokorentni uvér je povazovan jako nejrozsirencjsi typ kratkodobého tvéru. Jedna se o
oblibenou formu jak pro podnikatele, tak i pro nepodnikatele. Splatnost kontokorentniho
uvéru obvykle nepiesahuje jeden rok. Nicméné u fadnych klientd mize dojit k prodlouzeni
tohoto uvéru a tim zplisobem se uvér stava bud’ sttednédobym az dlouhodobym tuvérem.
Kontokorentni Gvér vznikd tim, Ze banka otevie klientovi smiSeny ucet (tj. bézny a
kontokorentni). Z tohoto uctu miize klient Cerpat financni prostiedky az do debetni ¢asti
uctu. Maximalni vySe kontokorentniho uvéru je stanovena tzv. iivérovym ramcem. Pokud

klient tento ramec ptrekroci, plati bance sank¢ni poplatek. (Kantnerova, 2016)

Revolvingovy uvér

Revolvingovy uvér je definovan jako uvér, ktery je po splaceni automaticky dopliiovan o
novy uvér. K této opakujici se Cinnosti pfechazi revolvingovy uvér z kratkodobych

finanénich zdroju na stfednédobé finan¢ni zdroje. (Hrdy, 2016)

3.2.4 Finan¢ni leasing

Typickym znakem leasingu je tfistranny pravni vztah, a to mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem. ,, Pronajimatel koupi predmét leasingu od dodavatele a
pronajme ho ndjemci, ktery plati leasingové splatky.” (Hrdy, 2016, s. 129) Z pravniho
hlediska leasingova smlouva patii mezi tzv. nepojmenovatelné smlouvy, jez nejsou piimo
Z hlediska typu zohlednény v obCanském zdkoniku. Leasing je délen na vicero skupin,
pfi¢emz nejbeZznéjSimi typy jsou operativni a finan¢ni leasing.

Operativni leasing je forma zvlastniho kratkodobého zdroje financovani podniku, jez

pokryva kratkodobé zajisténi podniku pozadovanym majetkem. Typickym piikladem
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operativniho leasingu je ptij¢ovna automobill. Splatky operativniho leasingu jsou danoveé
uznatelné. Leasingova smlouva u operativniho leasingu se typove blizi ndjemni smlouvé dle

obcanského zakoniku.

Finanéni leasing je definovan jako zvlastni dlouhodoby zdroj financovani podniku a je urcen

ke kryti pouzivani dlouhodobého majetku. Jeho charakteristické znaky jsou:

e doba pronajmu se piiblizuje dobé Zivotnosti piedmétu,
e po skonceni doby prondjmu predmétu, predmet prechazi na najemce,

e pronajimatel je zodpoveédny pouze za finan¢ni stranku predmétu. (Hrdy, 2016)

Leasingové splatky lze rozlozit riznym zptisobem. NejcastéjSim typem jsou pravidelné
leasingové splatky s navySenou prvni splatkou. Tato navySend splatka je jakasi zaruka
leasingové spolecnosti. Dal§i moznosti jsou splatky, jez budou navézany na schopnost

najemce splacet.

Leasingovy koeficient udava, kolikrat je pofizeni pfedmétu leasingem drazsi nezli koupé
pfedmétu za hotové penézni prostfedky. Tento koeficient se pouziva v souvislosti
s finan¢nim leasingem. Tento koeficient se vypocita jako pomér leasingové ceny a ceny

potizovaci. Cena potizovaci se sklada ze vSech splatek, ktery ndjemce zaplatil.

Vyhody financovani leasingem jsou nasledujici:

e podnik mize vyuzivat pfedmét, aniz by byl vlastnikem,
e leasing je vétSinou dostupnéjsi nez samotny Gver,

e pomoci leasingu dochazi ke zvyseni likvidity podniku.

Mezi nevyhody leasingu patfi:

e pofizeni pfedmétu je vétSinu drazsi neZ potizeni pomoci Gvéru,

leasingova spolec¢nost mtize podniku ukladat omezujici podminky,

leasingova smlouva je obvykle nevypovéditelna. (Hrdy, 2016)
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3.2.5 Faktoring

Faktoring je charakterizovan jako odkup drobnégjSich kratkodobych pohledavek
specializovanou faktoringovou instituci bez zpétného postihu prvotnich véfiteli. Mezi
vétitelem a specializovanou faktoringovou instituci (faktorem) je uzaviena faktoringova
smlouva, ktera stanovi prava a povinnosti obou stran. Spole¢né s odeslanim zbozi preda
faktoringova spolecnost faktury, ta ptipiSe vétiteli vytézek z faktur na jeho bézny ucet.
Nasledné ptijimé (¢i vymahd) pohledavku, jejimz zaplacenim je ptipad ukoncen. Za cenu
faktoringu je povazovana tzv. faktoringova provize, ktera pokryva nejen bézny diskont, ale

1 veSkeré ndklady s ptipadem spojené. (Rejnus, 2016)

Zakladnimi vyhodami faktoringu jsou rychly pfisun penéznich prostiedkii, vylepseni cash
flow podniku a jeho likvidity. Jednou z nevyhod faktoringu jsou celkem vysoké naklady

spojené s uzitim tohoto zpisobu financovani. (Kantnerova, 2016)

3.2.6 Forfaiting

Podstatou forfaitingu je odkup v budoucnu splatnych stiednédobych ¢i dlouhodobych
pohledéavek forfaitingovou firmou (forfaiterem) bez zpétného postihu prvotniho véfitele.
U forfaitingu se kazdy ptipad uzavird samostatné, nebot” se pokazdé jedna o pomérné velké
zakazky. Predmétem forfaitingu jsou rizné druhy pohledavek. Nejcastéji se vSak jedna o

inkasni pohledavky, které plynou z exportnich obchodnich zalezitosti.

Forfaitingova spolecnost sepisuje smlouvu s vyvozcem zbozi, kde se ustanovi jednotlivé
podminky budouciho odkupu pohledavky. Po uskuteénéni dodavky zbozi do zahranici preda
vyvozce pohledavku urcitému forfaiterovi, ktery nasledné zaplati sjednanou ¢astku. (Rejnus,

2016)

Mezi vyhody forfaitingu patfi:

- ZajiSténi financovani pohledavek se sttednédobou az dlouhodobou splatnosti,

- okamzity pfistup k penéZnim prostfedktim. (Kantnerova, 2016)
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4 Zdroje financovani vybraného podniku

V praktické C¢asti bakalarské prace bude nejprve piedstavena GIGA, s.r.o. a zdroje
financovani vyuzivané touto spolecnosti. Konec praktické ¢asti se bude vénovat navrhu

varianty financovani podnikatelské ¢innosti.

4.1 Predstaveni spoleCnosti

Spolecnost GIGA, s.r.o. se nachdzi v PtiSovicich nedaleko mésta Turnova (viz Obrazek 3).
Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym. Pfedmétem c¢innosti spole¢nosti je vyroba a
montdz mostovych jefabii a lanovych kladkostrojii, generalni opravy, rekonstrukce a
provadéni reviznich zkouSek zdvihacich zafizeni. Dale se firma specializuje na montaz,

upravu a udrzbu vyhrazenych elektrickych zatizeni a na vyrobu rozvadécu nizkého napéni.

V minulosti spole¢nost GIGA, s.r.0. vyrabéla i jefaby sloupového typu. Vyroba sloupovych
jetabu je velmi nékladnd, a proto podnik nemohl zédkaznikiim nabidnout pfijatelné ceny.
Vyroba téchto sloupovych jetdbl neni jednoduchd, jelikoZ je na ni potieba mnoho
komponentti. V této oblasti je nejveétsim hracem na trhu némecka spole¢nost VATTER, jez

ma pro vyrobu sloupovych jefabii specializované vyrobni linky.

Hlavnim cilem spole¢nosti GIGA, s.r.0. je udrZeni se na ¢eském trhu, kde zatim patii mezi
nejvetsi Ceské vyrobece mostovych jefabi a kladkostrojii. Svym zakaznikiim se spole¢nost
snazi nabidnout maximalni servis, vyhodné dodaci lhlty a pfijatelnou cenu. DalSim
klicovym cilem spolecnosti je trend vyvoje kladkostroji a jefabli moderngjsiho typu,

pfi¢emZ musi spliiovat ty nejpiisnéjsi kritéria, které od spolecnosti zékaznici ocekavaji.

Spolecnost GIGA, s.r.0. vnima svou nejvétsi konkurenci u zahranicnich firem, jimiz jsou
podnik DEMAG, jez poskytuje univerzalni mostové jefdby a spole¢nost KONE industrial,
ktera se zamétuje na vyrobu jetabu, vytahti a eskalatorti. Ackoliv maji tyto spolecnosti
pobocky v Ceské republice, stale se jedna o némecké podniky. Kladkostroje spole¢nosti
GIGA, s.r.o. patii mezi drazsi kladkostroje na trhu, zatimco zminéné némecké spolecnosti
dokazi vyrabét kladkostroje levnéji, ponévadZ maji vlastni vyrobu pfevodovek. Spole¢nost

GIGA, s.r.0. musi ptfevodovky nakupovat od spole¢nosti ABM.
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Spolecnost GIGA, s.r.o. Vvsoucasné dobé zaméstnavd 68 zaméstnancid, pficemz 22
zaméstnancl zajiSt'uje administrativni ¢innost a 46 samotnou vyrobu a montaz jetabi. Timto

podtem spadé dle norem Evropské unie i Ceské republiky spolecnost do kategorie stiednich

podnik.

Obrazek 3: Zavod GIGA, s.r.o.
Zdroj: GIGA s.r.0., 2019

4.2  Historie spole¢nosti

Spolec¢nost GIGA, s.r.0. byla zalozena v roce 1991. V roce 1993 byla zménéna pravni forma
spole¢nosti a na Utadu primyslového vlastnictvi v Praze byla zaregistrovana ochranna
znamka nazvu spolecnosti ,,GIGA*. Na zacatku podnikani méla spolecnost dva vlastniky,
avSak od roku 1999 se stal 100 % vlastnikem pan Rudolf FiSer. Spole¢nost zacinala jako
vyrobce elektrickych a lanovych kladkostrojii vlastni konstrukce 0 nosnosti 800 az
50000 Kkg. V cervenci 1999 spolecnost odstartovala provoz v nové vyrobni hale
s administrativni budovou v PfiSovicich, jez byly postaveny na zelen¢ louce. Nicméné zajem

o vyrobky byl tak velky, ze jiz po dvou letech prostory kapacitné nestacily, a proto musela
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spolecnost pfistavit dal$i vyrobni halu véetné¢ kancelatskych prostor. Rok 2002 byl pro
spolenost vyznamnym meznikem, ponévadz uvedla na trh prvni model elektrického
lanového kladkostroje nové fady GHM o nosnosti 5000 kg a tim ziskala certifikat jakosti dle
ISO 9001:2000. V roce 2010 spolecnost obdrzela potfebna povoleni pro vstup na rusky trh
a uskutecnila tak prvni dodavky jetabi a kladkostroji do Ruska. V roce 2016 spole¢nost
rozsitila halu, kde vybudovala prostiedi pro praci s elektro komponenty. V roce 2018 se
GIGA, s.r.o. stala tvrdou konkurenci na ¢eském trhu a vybudovala si dominantni postaveni
mezi vyrobci zdvihaciho zafizeni. V roce 2019 rozsifila svij vyrobni program na Siroké
spektrum zdvihaci techniky — jednonosnikové, dvounosnikové, mostové jefaby,
poloportalové a portalové jetaby, podvésné jetaby, otocné jefaby, elektrické, lanové a
elektrické fetézové kladkostroje, vratky a komponenty pro stavbu jefabi, véetné jedine¢ného
zafizeni GIGAtonic, jez je urCen pro sledovani stavu jefabu. Spole¢nost pokracuje v trendu
vyvoje kladkostroji a jefabu takovym zpisobem, aby splitovaly ty nejpiisnéjsi kritéria, které

od spolecnosti zékaznici ocekavaji.

V soudasné dob& vyrobky spole¢nosti ocefiuji zakaznici nejen v Ceské republice a na
Slovensku, ale i v jinych zemich Evropy, jako je naptiklad Némecko, Rakousko, Mad’arsko,
zem¢ byvalé Jugoslavie, Pobaltské staty, Rusko, aj. Z mimoevropskych zemi se jedna

napiiklad o Kazachstan, Egypt, Cinu, Mexiko ¢i Kanadu.

4.3 Produkty a sluzby

Spole¢nost GIGA, s.r.0. nejen Ze vyrabi vyrobky, ale poskytuje svym zakaznikiim i fadu

sluzeb:

e projektovani a navrhy jetabu v programech AutoCAD a SolidWorks,

e sledovani provozniho stavu jefabu prostfednictvim zatizeni GIGAtonic,
e zarucni a pozarucni servis — dvé servisni mista: PfiSovice a Ostrava,

e provedeni povinnych revizi,

e dodavky a montdz mostovych drah,

e rekonstrukce ¢i modernizace stavajicich jerabu,

e Skoleni osob.
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4.4 Certifikace

Na vSechny vyrobky spolecnost GIGA vydava ES prohldseni o shodé strojniho zatizeni dle
zakona ¢. 22/1997 Sb.

45 Odbératelé

Jelikoz je ve spoleCnosti GIGA, s.r.o. kazdy jefab ¢i kladkostroj vyrabén na zakazku, tak
firma nema zadné stalé odbératele. Zakaznici spolecnosti jsou nejen z tuzemska, ale i ze

zahrani¢i. MzZe se jednat i o jednordzové klienty, kteti chtéji vyrobit jetab dle svych prani.

Za nejvetsi odbératele jsou povazovany energetické spolecnosti a teplarny. Naptiklad ve
spole¢nosti CEZ se nachazi jefab od spoleénosti GIGA, s.r.0. Dale se kladkostroje a jefaby
vyskytuji v riznych odvétvich, jako je naptiklad zeméd€lstvi, nemocnice (Nemocnice

Turnov), divadla (Narodni divadlo), vysoké skoly (CVUT).

Podnik mél i n&kolik zahrani¢nich projektii. Prostfednictvim Skoda Praha Invest se jefaby
vyvazely do egyptskych elektraren, do Ruska a Litvy. Déle fetézové kladkostroje se dorucily

do Slovinska, Rumunska, Ciny, Venezuely a Mexika.

4.6 Dodavatelé

V ramci CR se za nejvétsiho dodavatele povazuje firma, ktera spole¢nosti GIGA, s.r.0.

dodava zelezo na vyrobu jefabt.

Nejvyznamnéj$im dodavatelem v EU je firma ABM, od které kupuji motory a pfevodovky.
Dal8imi vyznamnymi spole¢nostmi, které dodavaji motory, jsou Lenze a Sew. Elektrické
komponenty si spolecnost GIGA, s.r.0. nechava dovazet od Wampfler a Chneider.
Spolecnost GIGA, s.r.0. ma se spolec¢nosti SMS uzavienou ramcovou smlouvu a odkupuje

od ni elektrické komponenty do jefabu.
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4.7 Interni zdroje financovani

Interni zdroje financovani byly jiz vySe charakterizovany jako zdroje, jez jsou vytvoreny
vlastni ¢innosti podniku. Tyto zdroje zahrnuji nerozdé€leny zisk, odpisy a dlouhodobé
rezervy. V dalSich podkapitolach budou probrany dalsi slozky internich zdroji financovani,

konkrétn¢ nerozdéleny zisk a odpisy. Jiné moznosti spolecnost GIGA, S.r.0. nevyuziva.

4.7.1 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je definovan jako ¢ast zisku po zdanéni, kterd nebyla vyuzita k vyplaté
podilii na zisku ani k navyseni fondt spole¢nosti. Nerozd€leny zisk je v rozvaze na strané

pasiv a pouzivame ho k financovani aktiv.
Na nasledujicim Grafu 1 je znazornén meziro¢ni vyvoj nerozdéleného zisku spolecnosti.

Graf 1: Vyvoj nerozdéleného zisku spolecnosti Vv tis. K¢
Vyvoj nerozdéleného zisku 2015 - 2018
20 500
20 000
19 500
19 000
18 500
18 000
17 500
17 000
16 500

2015 2016 2017 2018

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenta spole¢nosti

V roce 2015 Cinil nerozdéleny zisk spolecnosti 20 056 tisic K¢. Nicméné v roce 2016 se
nerozdéleny zisk sniZil na ¢astku 17 819 tisic K¢. Hlavnim diivodem sniZeni bylo rozsifeni
haly o dalsi ¢lanek, kde spolecnost vybudovala prostedi pro praci s elektro komponenty.

BohuzZel rok 2016 nesl méné zakazek nez rok piedchozi, tim lze na grafu vidét vyznamny
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pokles nerozdéleného zisku. V roce 2017 nerozdéleny zisk €inil téz 17 819 tisic K¢ a tyto
prostiedky byly pouzity k vyplat¢ podild. V roce 2018 spolecnost dokéazala svou
hospodaiskou ¢innosti navysit nerozdéleny zisk na 18 322 tisic K¢. Tyto prostiedky mtze
dale pouzit k financovani potieb spolecnosti. Pozitivnim tkazem této spolecnosti je, ze za

svou dobu ptsobeni na trhu spole¢nost nevykazovala ztratu.

4.7.2 Odpisy

Odpisy dlouhodobého majetku jsou charakterizovany jako dal$i zdroj samofinancovani
podniku. Odpisy vyjadiuji penézni opotiebeni majetku. Opotiebovani majetku muze byt
dvojiho typu, a to fyzické (vznikd v disledku opotiebeni) ¢i moralni (vznikéd v disledku

zaostavani po technické strance).

Spole¢nost GIGA, s.r.0. dlouhodobé pouzivd moznosti odepisovani majetku, a to pomoci
daniovych odpist zrychlenou formou. V nasledujici Tabulce 2 je uvedeno, kolik v roce 2018
spole¢nost prevedla ze svého dlouhodobého majetku prostiednictvim odpist do nakladové

casti.

Tabulka 2. Vyvoj odpisit dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Vv tis. K¢
v tisicich K¢ 2015 2016 2017 2018

Odpisy d!ouhod?beho hmotného a 812 1292 1301 1333
nehmotného majetku
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti spole¢nosti

Ackoliv ma spole¢nost GIGA, s.r.0. pozemky a pouze né&jaké budovy pronajaté, odepisuje
zejména hmotny majetek. U hmotného majetku odepisuje zpravidla strojni zafizeni a
kancelaiské vybaveni. V ramci nehmotného majetku spole¢nost odepisuje pouze softwarové
licence. Priklady odpist nekterych z odepisovanych polozek dlouhodobého majetku jsou

obsaZeny niZze.

Jelikoz je spolecnost GIGA auditovanou spole¢nosti, odepisuje hmotny majetek jiz od
20 000 K¢ a nehmotny majetek od 30 000 K¢&, a to predevsim z dtivodu opatrnosti. V rozpéti
od 3000 K¢ do 20 000 K¢ spolecnost eviduje drobny dlouhodoby majetek.
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Pfi zrychleném neboli degresivnim odepisovani dlouhodobého majetku jsou zpravidla

odpisovym skupinam piifazeny nasledujici koeficienty:

Tabulka 3. Koeficienty zrychleného odepisovini

N . 1. rok Dalsi rok 'Firo
Odpisova skupina N e e Zzvysenou
odepisovani odepisovani .
vstupni cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: vlastni zpracovani dle uvedenych dat Michala Kadlece, 2013

Zrychlené odepisovani se vypocita dle néasledujicich vzorct:

O1= — kde Oz1 ... odpisy v 1. roce odepisovani 1)
PC ... porizovaci cena dlouhodobého majetku
K ... koeficient v 1. roce odepisovani
2% ZC : . L,
On==——+, kde On ... odpisy v dalsich letech odepisovani (2)

ZC ... zustatkovad cena
k ... koeficient pro dalsi roky odepisovani

n ... pocet let, po ktera jiz byl majetek odepsan (Kandlerova, 2015)

V piipadé technického zhodnoceni vznika navyseni zistatkové ceny, pro kterou je stanoven
samostatny koeficient.

Nemovity majetek, tj. software, jehoZz pofizovaci cena cinila 72 000 K¢, spole¢nost
odepisuje po dobu 36 mésict, tzn. 3 roky. Kazdy rok se odpis bude rovnat hodnoté

24 000 Ke¢.

V nasledujici Tabulce 4 je zobrazen odpisovy plan automobilu Skoda Octavia, jenz je
typickym piikladem pro odepisovani osobnich a uZitkovych vozi. Skoda Octavia byla
pofizena v roce 2015 a jeji cena ¢inila 596 900 K¢&. Tento majetek je fazen do 2. odpisové
skupiny a bude se odepisovat po dobu 5 let. Koeficient pro prvni rok odepisovani je 5 a

v dal$ich letech 6 (viz Tabulka 4).
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Tabulka 4: Odpisovy plan automobilu Skoda Octavia

Skoda Octavia

Zrychlené odepisovani — odpisova skupina 2 (5 let)

Odelsic;l?‘/’éni PC (v K&) RoéniKoé(;pis (v Oprz'l(vvkif(g)elkem Zﬁsta(tvklo(véz;l cena K-n
2015 596 900 119 380 119 380 477 520 5
2016 477 520%2 191 008 310 388 286 512 6-1
2017 286 512*2 143 256 453 644 143 256 6-2
2018 143 256*2 95 504 549 148 47 752 6-3
2019 47 752*2 47 752 596 900 0 6-4

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentd podniku

Osobni automobil Skoda Octavia byl plné odepsan v roce 2019. V kolonce ,,Opravky

celkem® lze spatfit nakumulované vSechny odpisy, pfi¢emz v poslednim roce je rovna

pofizovaci cen¢ automobilu. Soucasné lze zpozorovat, ze zlstatkova cena automobilu se

kazdym rokem snizuje a v poslednim roce je rovna 0.

V roce 2019 si spolec¢nost potidila dodavku Renault Furgon RWD, jejiz potfizovaci cena byla

737 000 K¢. Tato dodavka je fazena do druhé odpisové skupiny a odepisuje se po dobu 5 let.

V nasledujici Tabulce 5 1ze spatfit odpisovy plan této dodavky.

Tabulka 5. Odpisovy plan dodavky Renault Furgon RWD

Renault Furgon RWD

Zrychlené odepisovani — odpisova skupina 2 (5 let)

Odell:\)’;l;)‘/léni PC (v K¢&) RoéniKoé(;pis v Opré(vvkif( g&lkem Zﬁsta(thI()(Véz;l cena ke
2019 737 000 147 400 147 400 589 600 5
2020 589 600*2 235 840 383 240 353 760 6-1
2021 353 760*2 176 880 560 120 176 880 6-2
2022 176 880*2 117 920 678 040 58 960 6-3
2023 58 960*2 58 960 737 000 0 6-4

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti spole¢nosti

Dodavka Renault Furgon RWD bude zcela odepsana v roce 2023. V kolonce ,,Opravky

Vv v

celkem® 1ze zpozorovat vS§echny nahromadéné odpisy a soub&zné 1ze vidét, Ze v poslednim
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roce odepisovani je kolonka rovna pofizovaci cené dodavky. Zistatkova cena je kazdym

rokem niz$i a az v poslednim roce je rovna 0.

Prikladem pro odepisovani kancelatskych potieb je tiskarna Canon imageRUNNER C3125i,
jejiz potizovaci cena byla 65 000 K¢&. Tuto tiskarnu si spolecnost potidila v roce 2012. Tento
majetek je zafazen do odpisové skupiny 1, tzn., bude se odepisovat po dobu 3 let. Koeficient

pro odepisovani v prvnim roce je 3 a v dalSich letech 4 (viz Tabulka 5).

Tabulka 6: Odpisovy plan kanceldrského zarizeni

Tiskarna Canon imageRUNNER

Zrychlené odepisovani — odpisova skupina 1 (3 roky)

Roky " Roc¢ni odpis (v | Opravky celkem | Ziistatkova cena :
speem | e G K¢) v K&) v K&) ST
2012 65 000 23 000 23 000 46 000 3
2013 46 000*2 30 667 53 667 15 333 4-1
2014 15 333*2 15 333 69 000 0 4-2

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolecnosti

Tiskdrna Canon imageRUNNER byla celd odepsana v roce 2014. V kolonce ,,Opravky
celkem® Ize opét postiechnout nakumulované vSechny odpisy a soucasné lze vidét, ze
Vv poslednim roce odepisovani se rovna pofizovaci cené kancelaiského zatizeni. Zistatkova

cena tiskarny se kazdym rokem snizuje a v poslednim roce je rovna 0.

4.8  Externi zdroje financovani

Druhou moZnosti k financovani podnikatelské ¢innosti jsou jiz vySe zminéné externi zdroje,
které jsou ziskavany z vnéjsiho prostiedi. Jestlize podnik zapoji do svého financovani i
zdroje externi — mliZe to pfinaset fadu problémi, jako je naptiklad zvySeni poctu spole¢nikt
¢i véritelt, kteti mohou ovlivilovat rozhodovani v podniku. Mezi nejobvyklejsi formy
externiho financovani patfi emise akcii, emise dluhopisii, Uvéry a pljcky, projektové
financovani ¢i zvlastni formy financovani, tzn. leasing, faktoring a forfaiting. V ramci této

spole¢nosti budou zminény pouze uvéry ¢i pijcky a leasing.
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4.8.1 Bankovni Gvéry

Bankovni uvéry jsou charakterizovany jako finan¢ni vypomoci. Realizuji se pomoci bank ¢i
jinych finan¢nich organizaci. Tyto dluhy vznikaji podpisem smlouvy véftitele a dluznika.

V tomto ptipad¢ jsou zde véfiteli financni instituce.

Spolecnost GIGA, s.r.0. téchto prostiedkli z¢asti vyuzivala ke koupi CNC strojti, aut, ¢i
jinych zafizeni. Zaroven byl spolecnosti poskytnut uvér na postaveni haly, zde se jednalo o
investi¢ni uvér. Firma dale vyuziva ziidka kdy revolvingové Gvéry, se kterymi financuje

zasoby. Tento Uvér si necha poskytnout v ptipadé krajni nouze.

V roce 2012 si spolegnost zazadala o ivér na osobni automobil Skoda Fabia. V Pfiloze A je
zobrazen splatkovy kalendai automobilu Skoda Fabia. K jeho financovéani poskytla finanéni
instituce Unicredit bank uvér ve vysi 426 000 K&. Urokova sazba ¢inila 3,89 % pii fadném
splaceni. Splatkovy kalendar byl stanoven na 24 splatek, tj. 2 roky. Mé&si¢ni splatka tohoto
uvéru Cinila 18 478,17 K¢. Pii poskytnuti tohoto Givéru, spole¢nost zaplatila o 17 476,01 K¢

vice.

V roce 2019 GIGA, s.r.o. zacala poskytovat novou sluzbu pro své zakazniky. Tato sluzba
se zaméfuje zpravidla na své klienty, ktefi si jiz u spole€nosti zdvihaci zafizeni, jefab ¢i
kladkostroj zakoupili. Sluzba GIGU, s.r.0. odlisuje od malych dodavatelt. Obsahuje tii
servisni Cety, které jezdi po Ceské republice a zajistuji servis stroji, jez GIGA, s.r.o.
vyrobila. K tomuto G¢elu vlastni databazi zdvihacich zatizeni. Dale se tato sluzba zamé&iuje
na obeslani vSech nejstar$ich klientd, jejz zakoupili stroj od spole¢nosti GIGA, s.r.0., nebot’
zivotnost zdvihaciho zafizeni je 20 let. Poskytuje jim bezplatné opravy stroji. Pfedposledni
¢innost, kterou firma poskytuje, jsou mimofadné revize — tzn. mimofadné posouzeni stroje.
Provadi se zpravidla kontrola strojii, zda jsou schopny provozu a zda je to celé bezpecné,

jestliZe to bezpecné neni — firma nahradi staré¢ zatizeni novym.

Posledni ¢innost, kterou spolecnost nové nabizi svym zakaznikim je monitoring jefabu
pomoci GIGAtronic a GIGAmatic. Jetaby, které spolecnost GIGA, s.r.o. vyrobila, mohou
byt nové osazeny unikatni aplikaci GIGAtronic TWD, jez bude na bdzi PLC Schneider

Electric a bude slozit pro:

- Monitorovéni a registraci pracovniho stavu jetdbu dle CSN ISO 12482-1,
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- ochranu proti ptetizeni zdvihd,
- technologické vazeni,

- polohovani horizontalnich pojezdi.

Aplikaci GIGAmatic mtze spole¢nost nové osadit na jetaby pro méné naro¢né ¢innosti.

Jedna se o pretézovaci pojistku, kterd zajist'uje zakladni monitorovani:

- pfetézovaci ochranu zdvihového zafizeni,

- méfeni hmotnosti biemene a jeji vizualizaci na PC,

- Monitoring pracovnich hodin a redukovanych hodin zdvihu,
- 0dcasovani druhé rychlosti zdvihu,

- hastaveni rezimu statické zkousky.

V ramci této nove poskytované sluzby si spole¢nost GIGA, s.r.0. musela nové poiidit osobni
automobil, ktery bude k témto sluzbam pouzivat. Osobni automobil Skoda Kodiaq 1.0 TSI
si pofidila prostfednictvim poskytnutého uvéru od financni instituce Unicredit bank.
Pofizovaci cena automobilu ¢inila 700 469 K¢. Unictedit bank nabidla spole¢nosti Gvér
s tirokovou sazbou 8,9 %. RPSN ¢inilo 9,4 %. Celkova ¢astka avéru byla stanovena na
701 969 K4, z toho 1500 K¢ c¢inil vstupni poplatek bance za sjednani avéru. Splatkovy
kalendaf poskytnutého Uv€ru je stanoven na 3 roky, tj. 36 mésicl. Splatkovy kalendar

osobniho automobilu je uveden v Piiloze B.

Ve splatkovém kalendaii 1ze vidét, Ze mésicni splatka tohoto uvéru ¢ini 22 290, 00 K¢. Tuto
¢astku tedy bude spole€nost splacet mésicn€ po dobu 3 let. Prvni splatka uvéru prob¢hla

5. 5. 2019. Celkem spole¢nost bance zaplati 805 802 K¢, tzn., ze zaplati navic 105 333 K¢.

4.8.2 Leasing

Hlavnim znakem leasingu je tfistranny pravni vztah, a to mezi dodavatelem, pronajimatelem
a najemcem. Pronajimatel koupi dany predmét leasingu od dodavatele a poté ho pronajme
najemci, ktery musi platit leasingové splatky. Nejvyznamnéjsi déleni leasingu je na finan¢ni

a operativni leasing.

GIGA, s.r.0. vyuzivala leasing pfevazné na auta nebo CNC stroje. Dfive dokonce sama firma

poskytovala leasing, nicméné to pro né¢ nebylo vyhodné, a proto tuto ¢innost ukon¢ili.
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5 Navrh alternativniho financovani podniku

Na zéaklad¢ dat uvedenych v praktické Casti lze postfehnout, Ze spole¢nost GIGA, s.r.o.
prevazné vyuziva interni zdroje financovani. Nasledkem je tedy malé zadluzeni a celkova
stabilita spole¢nosti. Z Tabulky 7 je zfejmé, Ze firma vyuziva vice interni zdroje nez zdroje
externi. Velikost vlastniho kapitalu a internich zdroji a velikost cizich a externich zdroji
neni rovna. Jejich vypocet pro rok 2018 je proveden souctem nasledujicich polozek

z rozvahy:

Tabulka 7. Pomér internich a externich zdrojii financovani ve spolecnosti

INTERNI ZDROJE EXTERNI ZDROJE
nerozdéleny zisk 18 322 tisic K& | dlouhodobé bankovni Gvéry 982 tisic K¢
+ odpisy 1 333 tisic K¢ |+ kratkodobé bankovni aveéry 4 989 tisic K¢

+ zavazky z obchodnich vztahti 8 429 tisic K¢

Interni zdroje celkem | 19 655 tisic K¢ | Externi zdroje celkem 14 400 tisic K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

Nerozdéleny zisk spolecnosti je pomérné vysoky, a proto by autorka prace doporucovala
investovat penézni prostiedky napiiklad do strojnich zatizeni nebo rekonstrukce prostor pro
svareni jefabl a kladkostrojli. Strojni zafizeni by se mélo zaméfovat na obrabéni malych
vyrobkd, které jsou soucasti velkych jefabi, nebot’ zafizeni tohoto typu ma spolecnost
GIGA, s.r.0. pouze jedno, tudiz mize toto obrabéni trvat delsi dobu. Dulezitym bodem pro
vyrobu vyrobki a poskytovani sluzeb je i rychlost dodani tzn., ze v pfipadé jednoho stroje
na obrabéni soucastek do jerabli mize zpomalit cely proces dodéni jefabl ¢i kladkostroje
kone¢nému zakaznikovi. Dal$i moznosti, jak s vysokym nerozdélenym ziskem nalozit je
odkup budov ¢i pozemkd, ve kterych spole¢nost podnika, nebot’ ma tyto budovy a pozemky
pouze pronajaté. Vybrané moznosti jsou ndsledné¢ vyhodnoceny z hlediska vybranych

ukazateld hodnoceni investic.

Predpokladejme investici spolecnosti GIGA, s.r.o. do novych prostor a do nového
technického vybaveni na obrabéni malych soucastek do jetabt a kladkostroji. Naklady na
investici jsou stanoveny ve vysi 25 mil. K& Cisty zisk spole¢nosti za rok 2019 &inil
3800000 K¢. Rocni tspora nakladt ¢ini 1 200 000 K¢&. Je tieba vypocitat navratnost

investice (ROI) a prostou dobu ndvratnosti. Dle téchto vypocti lze zjistit, zda by tato
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investice byla pro spolecnost efektivni a ziskova nebo jestli by pro spole¢nost znamenala

ztratu.

Navratnost investice (ROI — Return On Investment) se vypocita pomoci vzorce:
ROI (%) = (Cisty zisk / pocatecni investice) * 100 (3)
(Hlavacek, 2019)

Dosazenim do vzorce je vypocet nasledujici:

ROI = (3 800 000/ 25 000 000) * 100 = 15,2 %

Vynos investice do novych prostor véetné nového technického vybaveni na obrabéni
soucastek do jefabu bude Cinit 15,2 %. V tomto piipadé by autorka investici spole¢nosti
nedoporucovala, nebot’ hodnota ROI by méla vyjit nad 100 %. Hodnota pod 100 % znamena

pro spole¢nost ztratu.

Prostd doba navratnosti investice 1ze matematicky vyjadit jako:

Ts (roky) = %, kde Ts ... prosta doba navratnosti 4)

IN ... investicni vydaj
CF ... rocni uspora ndkladu (Petrtyl, 2016)
Dosazenim do vzorce je vysledek nasledujici:

Ts=25000000/1 200 000 = 21 let

Prostd doba névratnosti investice je 21 let. Pfedpoklddana doba oprav je 25 let, tzn., Ze
investice je efektivni, nebot’ by prosta doba navratnosti méla byt nizsi, nez je predpokladana

doba zivotnosti investice

v

Vyhodngjsi investice by se mohla projevit v pfipadé¢ ndkupu samotného CNC stroje, jehoz

pofizovaci hodnota je 1 345 000 K¢&. Vypocet by vypadal nasledovné:
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ROI = (3800 000/ 1 345 000) * 100 = 282,5 %
Tento vysledek jasné poukazuje na vyhodnou investici, nebot’ ROI je vyssi nez 100 %.

Moznost odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spolecnost vyuziva
Vv dobré mifte, nebot’” dlouhodoby hmotny majetek odepisuje od 20 000 K¢, dlouhodoby
nehmotny majetek od 30 000 K¢&. V rozpéti od 3 000 K¢ do 20 000 K¢ eviduje spole¢nost
drobny dlouhodoby majetek. GIGA, s.r.o. je auditovanou spolecnosti, a proto dlouhodoby
hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek odepisuje jiz od polovicni potizovaci hodnoty
majetku, nez stanovuje zakon. Toto opatieni ma GIGA, s.r.o. nastavené z diivodu opatrnosti.
Firma si stanovila odepisovani formou danovych odpisi zrychlenou formou. Tato varianta
je dle autorky prace prospeésna, nebot’ dle pravidel pro vypocet odpist, které stanovi zakon,

mize uéetni jednotka odpisy uplatnit jako danové uznatelny naklad.

Externi zdroje spole¢nost vyuziva mén¢ nez zdroje interni. Vyuziva pouze bankovni uvéry
¢i leasing. Bankovni Gvéry si spole€nost nejvice sjednava na nadkupy automobilll. Leasing
naopak spole¢nost vyuziva pro ndkup strojii, napt. CNC stroji urcenych k obrdbéni

soucastek do jednotlivych jerabt.

V roce 2019 si spole¢nost sjednala tvér na nakup automobilu Skoda Kodiaq 1.0 TSI pro
novou sluzbu, kterou chce svym zdkaznikiim poskytovat. Potfizovaci cena automobilu byla
stanovena na 700 469 K¢. Bankovni uvér od finan¢ni instituce Unicredit bank byl sepsan na
701 969 K¢, z toho 1 500 K¢& &inil vstupni poplatek bance za sjednani Givéru. Urokova sazba
byla stanovena na 8,9 % a RPSN ¢inilo 9,4 %. Splatkovy kalendat byl stanoven na 3 roky,
tj. 36 mésicll. Mésicni splatka ¢inila 22 290, 00 K¢. Spolec¢nost bance celkem zaplati ¢astku
805 802 K¢. Preplati castku ve vysi 105 333 K¢. Nicméné nazor autorky je takovy, ze leasing

by byl v dané situaci vyhodné&jsi.

Autorka prace zvolila leasingovou spole¢nost UNILEASING, a.s., ktera vypocita splatkovy
kalendaf pro automobil Skoda Kodiaq 1.0 TSI na miru. Akontace, tj. prvni mimotadna
splatka ¢i zaloha byla zvolena ve vy$i 20 %. V rdmci nabidky od spole¢nosti UNILEASING,
a.s. md GIGA, s.r.o. moznost nabidky havarijniho pojisténi a pojisténi odpovédnosti.
Havarijni pojisténi by v tomto piipadé poskytovala Generali Ceska pojistovna a.s., kdy

spoluti¢ast by ¢inila 5 %, minimaln¢ v§ak 5 000 K¢. Roc¢ni pojistné by ¢inilo 12 531 K¢. U

51



pojisténi odpovédnosti za $kodu by opét byl pojistitel Generali Ceska pojistovna a.s.
Kategorie je osobni automobil do 1000 ccm a limit plnéni by ¢inil 100 mil. K¢/ 100 mil. K¢.
Rocni pojistné by bylo sjednano na 2 889 K¢. Celkem by ro¢né pojisténi automobilu Cinilo
15 420 K.

V Ptiloze C je uveden splatkovy kalendaf automobilu Skoda Kodiak prostiednictvim
leasingu. Splatkovy kalendar je opét stanoven na 3 roky, tzn. 36 mésict, aby byla moznost
porovnat ho se sjednanym bankovnim tvérem. Prvni splatka probéhne 1. 5. 2020. Akontace
bude splacena téz 1. 5. 2020 ve vysi 140 094 K¢&. Akontace je vypocitana z pofizovaci ceny
automobilu, tj. 20 % ze 700 469 K¢&. Mésiéni splatka by Cinila 18 431,00 K¢ véetné pojisténi
automobilu. GIGA, s.r.o. zaplati spole¢nosti UNILEASING a.s. celkem 804 610 K¢. Po
skonCeni leasingu ma spole¢nost moznost odkoupit automobil za 1 000 K¢&. V piipadé
poskytnuti leasingu by spole¢nost celkem zaplatila 804 610 K¢ a preplatila by ¢astku ve vysi
105 141 K¢. V nasledujici Tabulce 8 je zobrazeno porovnani financovéani automobilu

prostiednictvim Gvéru a leasingu.

Tabulka 8. Porovndni variant financovani automobilu

Varianta financovani Uvér Leasing
Poftizovaci cena automobilu 700 469 K¢ 700 469 K¢
Vstupni poplatek bance 1 500 K¢ 0 K¢
Me¢sicni pojistné automobilu 2 351 K¢ 1 285 K¢
Vyse akontace (20 %) 0 K¢ 140 094 K¢
Meésicéni splatka automobilu 22290 K¢ 18431 K¢
Castka za odkup automobilu 0 K¢ 1 000 K¢&
g(;lilg?gli ¢astka zaplacena financ¢ni instituci véetné 890 438 K& 804 610 K&
Celkovy pieplatek finan¢ni instituci 189 969 K¢ 104 141 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tabulky 8 je zfejmé, Ze leasing by byl v pfipadé nakupu automobilu Skoda Kodiak
1.0 TSI vyhodngjsi. Spolecnost by celkem pieplatila 104 141 K¢. V ramci Gvéru by
spolecnost preplatila 189 969 K¢, tj. o 85 828 K¢ vice nez u leasingu. Dokonce v nabidce
leasingu bylo navic havarijni pojiSténi a pojisténi odpoveédnosti, které by za 36 mésici, tj. 3
roky €inilo celkem 46 260 K¢&. Toto pojiSténi finan¢ni instituce Unicredit bank v rdmci Givéru

nenabidla. Proto autorka prace zjistila, jak velké havarijni pojisténi by Cinilo v piipadé
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poskytnuti pojisténi samostatné. M¢sicni splatka havarijniho pojisténi All risk je ve vysi

2 351 K¢, tj. dohromady za 36 mésict 84 636 K¢.

V nésledujici Tabulce 9 je zobrazen odpisovy plan automobilu Skoda Kodiag, ktery by byl
financovan prostiednictvim leasingu. Skoda Kodiaq 1.0 TSI je fazen do 2 odpisové skupiny,
pfi¢emz doba odepisovani je stanovena na 5 let. Pofizovaci cena je 804 610 K¢. V kolonce
,opravky celkem® jsou zobrazeny nakumulované odpisy, kdy v poslednim fadku je hodnota
rovna potizovaci cen¢ dlouhodobého majetku. Zistatkova cena automobilu se kazdy rok

snizuje. V poslednim roce odepisovani je ZC rovna 0.

Tabulka 9: Odpisovy plan Skoda Kodiag 1.0 TSI

Automobil Skoda Kodiaq 1.0 TSI

zrychlené odepisovani — odpisova skupina 2 (5 let)

odei)zfsl(())\/'éni R ROCHIKOSPIS & celggllr.laZVki,(é) cZelils;a(thIo(VS L
2019 804 610 160 922 160 922 643 688 5
2020 643 688*2 257 475 418 397 386 213 6-1
2021 386 213*2 193 107 611 504 193 106 6-2
2022 193 106*2 128 737 740 241 64 369 6-3
2023 64 369*2 64 369 804 610 0 6-4

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost GIGA, s.r.o. zatim nevyuziva moznosti faktoringu nebo forfaitingu. Autorka
prace by doporucila toto financovani vyuZit, nebot’ se podnik miize vyhnout riziku
nezaplaceni faktury, protoze riziko prechazi na nového vlastnika pohledavky. Faktoring
slouzi k financovani kratkodobych pohledavek, které spolecnosti mohou vzniknout
z dodavek zbozi ¢i poskytnuti sluzeb. Spole¢nost jako dodavatel muze odprodat tyto
pohledavky vici odbérateli faktoringové spolecnosti (vétSinou bance), jez se nove stava
vlastnikem pohledavky a novym véfitelem odbératele. Pokud faktoringova spolecnost
proplati podniku sjednanou vysSi z pohledavek ihned, ziskava tim podnik finan¢ni
prostiedky, na které by mohl jinak cekat del§i dobu, tj. do splatnosti faktury. Toto
financovani by se podniku mohlo vyplatit v ptipad€ nové poskytované sluzby, kterou chtéji

umoznovat vSem zakaznikiim, jez ve spole¢nosti GIGA, s.r.o. nakoupili jefab ¢i kladkostroj.
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Funkce faktoringu jsou nasledujici:

e garancni funkce, kdy faktoringova spolecnost piebird uvérové riziko, které¢ plyne
Z moznosti platebni neschopnosti,
e funkce financovani - faktoringova spoleCnost proplaci sjednanou vysi

odkupovanych pohledévek ihned.
Néklady faktoringu se zpravidla skladaji ze dvou slozek:
e faktoringové provize,
e uroku.

V nésledujici Tabulce 10 je zobrazena nabidka od faktoringové spolecnost XY, kterd

sestavila tuto tabulku pfimo pro stfedni podnik, jimz GIGA, s.r.o. pravé je.

Tabulka 10: Nabidka od faktoringové spolecnosti pro stredni podnik

Nabidka faktoringu pro stfedni firmy

Profinancovana ¢astka A7 90 % hodnoty pohledavky

Jednorazove 10 000 K¢, v ptipadé

Kompletace udaji o klientele a jeji analyza Y
uzavieni smlouvy

Faktoringovy poplatek 1,2%
Urokova sazba Imési¢ni PRIBOR + 2.5 %
Splatnost Zavisla na splatnosti faktur
Zajisténi Zadné

Zdroj: nabidka od faktoringové spole¢nosti XY

V nasledujici Tabulce 11 je zobrazen postup pii vypoctu faktoringu. Pfedpokladem je
splatnost faktur 90 dni. Faktura byla odbérateli vystavena na ¢astku 3 200 000 K¢.

Jako prvni je nejdilezitéjsi kompletace udajli o klientele a jeji analyza, za kterou si
faktoringova spole¢nost uctuje 10 000 K¢&. Poté jsou sestaveny jednotlivé vypoéty pro

vypocet celkovych nakladi na faktoring. Vypocitaji se jako:

Celkové ndklady = kompletace udajii o klientele + (urok + faktor. poplatek) (5)
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Vyse zalohy vypocita faktoringova spole¢nost jako:
Vyse zdalohy = celkovad pohledavka * % z hodnoty pohleddvky (6)

Urok se vypogita jako:

. vySe zaloh splatnost faktur ,
Urok = 2222222 °P ! * iz, kdy (7

splatnost faktur
uz ... urokova sazba (= Imésicni PRIBOR + X % p.a.)
PRIBOR (Prague InterBank Offered Rate) je definovan jako referen¢ni irokova sazba.

Tabulka 11: Postup pri vypoctu faktoringu

Postup pri vypoctu faktoringu Ciastka

1. Kompletace udaji o klientele

- , 10 000 K¢
a jeji analyza

2. Pribéh faktoringové operace

1. den — dodavatel vystavi fakturu

a kopii zasle FS 3200 000 K¢

2. den — FS propocte vysi zalohy

* — v
(90 % z hodnoty FA) 3200 000 * 0,9=2 880 000 K¢

3. den — FS poskytne dodavateli 2 880 000 K&

zélohu
89. den — odbératel zaplati FS y
hodnotu FA 3200000 K¢
90. den - FS propocte
faktoringovy poplatek, Grok z trok [(2 880 000*90) / 90] * (0,093* + 0,025)
profinancovani a stanovi poplatek =339 840 K¢
podniku

faktoringovy 3200 000%0,012 = 38 400 K&

poplatek

Urok + faktoringovy poplatek 339 840 + 38 400 = 378 240 K¢
Celkové naklady na faktoring 10 000 + 378 240 = 388 240 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

! Imésiéni PRIBOR — ze dne 17.4. 2020 — 0,93; zdroj: CNB, 2020
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Celkové néklady na faktoring ¢ini 388 240 K¢&. Celkovy néklad jako podil z nominélni

hodnoty jistiny je 13,5 %. Vypocita se pomoci nasledujiciho vzorce:

CNp = (celkové ndklady na faktoring / vyplacenad zaloha dodavateli) * 100, kdy (8)

CNp ... celkovy nadklad jako podil z nomindlni hodnoty jistiny

Dosazenim do vzorce vyjde vysledek nasledujici:

CNp = (388 240/ 2 880 000) * 100 = 13,5 %

Vynos podniku bude z této faktury ¢init 2 880 000 K¢&. Celkové naklady jsou spocitany na
388 240 K¢, coz je 13,5 % z celkové obdrzené castky. Tuto formu financovani by autorka
malym a stfednim podniktim nedoporuéila, nebot’ FS stanovi pro MSP vysoké trokové sazby
a vysoké faktoringové poplatky. Tento zvlastni zpiisob financovani by mohl byt vyhodné&jsi

pro vétsi podniky, které maji vyssi hodnoty pohledavek a delsi dobu splatnosti faktur.

V nasledujici Tabulce 12 je vytvofen soupis dilezitych indikatorti spolec¢nosti. Pomoci
téchto indikatort se v podniku provadi finan¢ni analyza. Nasledné budou spocitany zakladni

ukazatele, které se zpravidla pfi finan¢ni analyze pouzivaji.

Tabulka 12: Hlavni indikdtory spolecnosti za rok 2019

Ukazatel Hodnota

Vlastni kapital 19 320 000 K&
Aktiva 25 620 000 K¢&
Pasiva 25 620 000 K¢&
Celkové trzby 28 580 000 K¢&
Cisty zisk 3 800 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatelé vyuZzivajici se pfi finan¢ni analyze:

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) je pojem, ktery definuje kolik
¢istého zisku pfipada na jednu korunu investované kapitalu. Tento ukazatel je rozhodujici

pro spole¢niky nebo potencidlni investory. Matematicky ho Ize vyjadfit takto:
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Cisty zisk

ROE (%) = « 100 (9)

vlastni kapital

(Finance v praxi, 2017)

Dosazenim do vzorce vyjde rentabilita vlastniho kapitalu nasledovné:

3800000
19320 000

ROE = * 100 =19,67 %

Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti ¢ini 19,67 %, coz je velmi kvalitni hodnota pro

podnik a pro potenciondlni investory.
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) je produkéni sila, ktera pométuje Cisty zisk
S pom¢fovanymi aktivy vlozenych do podnikdni. Je to dilezity ukazatel, ktery ukazuje, zda
podnik dokéaze efektivné vyuzit majetkovou bazi. Tento ukazatel je pfevazné doplnkovy pii
finan¢ni analyze v podniku. Vzorec pro vypocet ROA je nésledujici:

Cisty zisk

ROA (%) = % 100 (10)

celkova aktiva

(Finance v praxi, 2017)

Dosazenim do vzorce vyjde rentabilita aktiv takto:

ROA = 3800000

=————%* 100=14,8%
25 620 000

Rentabilita aktiv spolecnosti ¢ini 14,8 %. Toto procento ukazuje podniku jeho financni
zdravi. Pokud je ROA>15 %, potom disponuje podnik vybornym finan¢nim zdravim.

V tomto ptipadé€ je podnik na dobré cesté k vybornému vyuZiti majetkové baze.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) je pojem, ktery ukazuje, kolik korun ¢istého zisku
pfipadd na jednu korunu trzeb. Tento ukazatel se pohybuje od 2 % do 50 % a mél by
zpravidla byt vyssi nez 10 %. Matematicky lze ROS vyjadrit takto:
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Cisty zisk

celkové trzby

ROS (%) = % 100 (11)

(Finance v praxi, 2017)

Dosazenim do vzorce vysledek ROS bude nasledujici:

ROS = 23%0099 ", 100 =13,3 %.
28580 000
Ukazatel rentability trzeb ¢ini 13,3 %, coZ je hodnota vyS$si nez 10 %. Vysledek je tedy

efektivni.

Finan¢ni analyza spolecnosti je néstroj pro fizeni podniku, proto je velmi dilezité tyto
analyzy pravidelné zpracovavat. Popisuje dopady managementu na vykonnost podniku a
vytvati zéklad pro budouci vyvoj firmy. Cilem této analyzy je zjistit finan¢ni zdravi daného

podniku. (Finance v praxi, 2017)

Diky této zobrazené kratké financni analyze bylo zjiSténo, ze podnik ma finan¢ni zdravi na
velmi dobré az vyborné urovni. Vysledkem je, Ze podnik efektivné€ vyuziva majetkovou bazi

K podnikani. Jevi se jako stabilni a prosperujici firma.

Pomér zdroji financovani spolecnosti GIGA, s.r.o. je velice pfiznivy. Diky velkému
mnozstvi internich zdroja, které firma prevazné vyuziva, je podnik stabilni a jevi se jako
spolehliva firma na ¢eském trhu. Také jsou tato tvrzeni doloZena zminénou kratkou finan¢ni
analyzou, kde ukazatelé rentability vysli velmi efektivné. Zaroven je podnik i nezavislou
spolecnosti ve svém rozhodovéni. Zejména vysoka zasoba nerozdélené¢ho zisku znamena
pro spolecnost jistotu do ptipadnych negativnich let v podnikéani a prokazuje prosperitu této
spolecnosti. Nicméné tyto prostiedky jsou Castecné nevyuzité, a proto by autorka prace
doporucovala tuto cast vyuzit bud’ na nakup technického vybaveni nebo k odkupu
pronajatych budov ¢i pozemki. Dale by se tato ¢ast nerozdéleného zisku mohla vyuzit na
roz$ifeni vyrobniho programu a tim umoznit dalsi rozvoj podniku. Pfedpokladana investice,
ktera zde byla zobrazena, je pro spolecnost ztratova, a proto by autorka prace tuto investici
nedoporucéila. Naopak druha investice, ktera by se tykala nakupu samotného CNC stroje, by

byla pro spole¢nost ptizniva.
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Dale by autorka nedoporucovala vyuziti faktoringu, nebot” ptinasi firmé vysoké naklady a
maly vynos. Tuto formu financovéani by bylo mozno vyuzit v piipadé€ velké spolecnosti, ktera

ma vysoké pohledavky a delsi dobu splatnosti faktur.

Ackoliv je podnik velmi svazén s bankovnimi uvéry a s pomémné vysokymi zavazky
Z obchodnich vztaht, tak riziko zadluzeni se az ptipadného tpadku neni vysoké. Jelikoz ma
podnik pravnickou formu podnikani, tj. spolenost s ru¢enim omezenym, zamezi se tak
ptfipadnému riziku osobnich ztrat pii ptipadnych nesplnéni zavazkl spolec¢nosti. Zaroven ma
podnik v ramci pravnické formy podnikani — spolec¢nosti s ru¢enim omezenym moznost
ziskat lepsi bankovni produkty, nez kdyby se jednalo o podnik fyzické osoby, nebot” pro

banky to znamend mensi miru rizika v podnikéni.

Na zavér je nutno zminit, Zze pomér zdroju financovani je velmi ptiznivy, a proto by autorka
prace doporucila pokracovat v podnikani na stejné Girovni jako doposud. Firma ma vysoké
zasoby nerozdéleného zisku a tim se jevi jako spolehliva firma, ¢imz dosahuje malého rizika
zadluzeni se ¢i uplného upadku firmy. Uzitecné by bylo financovat automobily pomoci
leasingu oproti Uvéru. Leasingové spolecnosti poskytuji velmi dobré nabidky véetné
pojisténi automobilu a firma by tak mohla uSetfit penézni prostiedky, které by mohla vyuZit

na jiné investice.
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Z.avér

Je dilezitou skuteCnosti, Ze ve struktufe vSech podnikli tvoii malé a stfedni podniky
absolutni vétSinu. Mal¢ a stiedni podniky vytvareji velké procento volnych pracovnich mist.
Ptedevsim diky tomu jsou malé a stfedni podniky hnaci silou rozvoje a ekonomického riistu
Ceské republiky. Malé a stfedni podniky jsou Fazeny mezi zakladni pilife evropské
ekonomiky a pomoci téchto pilifth ma byt dosazeno vyty¢enych cili Evropské unie.
Ptedevsim z tohoto diivodu je malym a stfednim podnikiim vénovana velka pozornost, nebot’

pfispivaji k vytvareni pozitivniho ekonomického prostiedi.

Malé a stiedni podniky jsou nedilnou soucasti narodniho hospodaistvi. Jejich role je
v ekonomice velmi dilezita, a to pfedevSim proto, ze malé a stiedni podniky pfispivaji
k vytvafeni pracovnich mist, podileji se na hospodaiském ridstu a zaroven je v malych a

sttednich podnicich moznost vyuziti lidského potencialu.

Hlavnim cilem bakalatfské prace byl navrh alternativy financovéani podnikatelské ¢innosti
vybraného podniku z kategorie malych a stfednich podniki. Pro dosazeni tohoto cile bylo
nutné nejprve usporadat vSechny moznosti, jak podnikatelskou ¢innost financovat, a

nasledné tuto teorii aplikovat na zhodnoceni financovani realné firmy.

Na zaklad¢ dat uvedenych v praktické ¢asti bylo zjiSténo, Ze GIGA, s.r.o. ve velké mife
vyuziva interni zdroje k financovani své podnikatelské ¢innosti. Nasledkem toho je malé
zadluzeni a celkova stabilita spolecnosti. Zaroven se tato firma jevi jako spolehlivy podnik
na ¢eském trhu, coZ bylo zjiSténo pomoci ukazatelii rentability, které vySly pro podnik velmi
kvalitné. Nerozd¢leny zisk spolecnosti je velmi vysoky, a proto by bylo vyhodnéjsi jeho
pomérnou ¢ast investovat do nového technického vybaveni, ¢i k odkupu budov a pozemki,
ve kterych podnik vykonava svou podnikatelskou ¢innost. Pfipadné tento zisk mize firma
pouzit k rozsiteni svého vyrobniho programu ¢i k dal§imu rozvoji spole¢nosti. Investice do
novych prostor a do nového technického vybaveni na obrabéni malych soucéstek do jerabii

a kladkostrojt, jez byla pro podnik navrzena, byla vyhodnocena jako nepfizniva, nebot’ by

pro firmu znamenala ztratu. Doba navratnosti by byla pfili§ vysoka.

Ackoliv je podnik svazan s bankovnimi Givéry a s pomérné vysokymi zavazky z obchodnich

vztaht, tak riziko zadluzeni se az piipadného upadku neni vysoké. Podnik hojné vyuziva
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bankovni uvéry k financovani novych automobilli. Nicméné analyza tohoto zpisobu
financovani byla dle autor¢ina ndzoru neptizniva, a proto byla v praktické ¢asti predstavena
varianta nakupu automobilu prostfednictvim leasingu. Bylo zjisténo, Ze pii pofizeni
automobilu je lepsi variantou pravé vyuziti leasingu, nebot’ podnik pieplati mensi ¢ast a
zaroven je k leasingu nabidnuto havarijni pojisténi a pojisténi odpovédnosti. Podnik tak

usetfené prostiedky mlize investovat do jin¢ho vybaveni.

Dalsi zvazovanou alternativou bylo vyuziti faktoringu a forfaitingu, nebot’ se podnik mize
vyhnout nezaplaceni faktury, protoze riziko pfechazi na nového vlastnika pohledavky. Tento
zpusob financovani byl pro spole¢nost vyhodnocen jako negativni, nebot’ naklady na
zprostiedkovani faktoringu jsou piili§ vysoké. Zaroven faktoringové spolecnosti nabizeji
velmi vysoké trokové sazby a faktoringové poplatky, nebot’ pro né¢ malé a stiedni podniky
nejsou vyhodnymi klienty, protoze maji malé hodnoty pohledavek. Tento zpulsob
financovani by mohl byt vyhodnéjsi pro velké podniky, které maji vyssi pohledavky a delsi

dobu splatnosti faktur.

Hlavnim pfinosem této bakalafské prace jsou navrzené alternativy financovani
podnikatelské Cinnosti. Je tedy nutno zminit, Ze podnik si vede velmi dobfe na ¢eském trhu
a je dostate¢né financovan, nebot’ jeho finan¢ni zdravi je na velmi dobré az vyborné trovni.
Autorka prace doporucuje podniku pokracovat ve financovani jako doposud. Firma ma
vysoké mnoZstvi nerozdéleného zisku, a proto se vykazuje jako velmi stabilni spolecnost.
Vhodna zména by se mohla objevit pfi pfipadném financovani dal§iho automobilu. Autorka
navrhuje financovat automobily prostfednictvim leasingu, nebot’ leasingové spolecnosti
poskytuji vyhodnéjs$i nabidky nez poskytované bankovni uvéry finan¢nimi institucemi.

Usetfené prostfedky podnik mlize investovat do jiného vybaveni.

Autorka hodnoti stanoveny cil prace za splnény, nebot’ navrhla alternativy financovani.
Ne&které zpracované alternativy se projevily jako pro firmu nepfiznivé, a tedy nevhodné pro
realizaci, konkrétn¢ financovani prostfednictvim faktoringu a investice do novych prostor a
do nového technického vybaveni na obrabéni malych soucastek do jetabi a kladkostrojt.
Naopak doporuceni tykajici se moznosti financovani automobilu prostfednictvim leasingu
vyslo pro firmu na zaklad€ zvolenych kritérii jako vyhodnéjsi, ve srovnani s bankovnim

averem.
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Priloha A

Splatkovy kalendai Skoda Fabia

Mésic Umor Urok Splatka Zastatek dluhu ZaP LRI
uroky
1. 17 097,22 K&| 1 380,95 K¢ 18 478,17 K¢& 408 902,78 K¢ 1 380,95 K¢
2. 17 152,64 K&| 1325,53 K¢ 18 478,17 K¢ 391 750,14 K¢ 2 706,48 K¢
3. 17 208,24 K&| 1269,92 K¢ 18 478,17 K¢ 374 541,90 K¢ 3 976,40 K¢
4, 17 264,03 K&| 1214,14 K¢ 18 478,17 K¢& 357 277,87 K¢ 5190,54 K¢
5. 17 319,99 K&| 1 158,18 K¢ 18 478,17 K¢& 339 957,88 K¢ 6 348,72 K¢
6. 17 376,14 K¢| 1102,03 K¢ 18 478,17 K¢& 322 581,74 K¢ 7 450,75 K¢
7. 17 432,46 K&| 1045,70 K¢ 18 478,17 K¢ 305 149,28 K¢ 8 496,45 K¢
8. 17 488,97 K¢ 989,19 K¢ 18 478,17 K¢& 287 660,30 K¢ 9 485,64 K¢
9. 17 545,67 K¢ 932,50 K¢ 18 478,17 K¢& 270 114,64 K¢ 10 418,14 K¢
10. 17 602,55 K¢ 875,62 K¢ 18 478,17 K¢ 252 512,09 K¢ 11293,76 K¢
11. 17 659,61 K¢ 818,56 K¢ 18 478,17 K¢& 234 852,48 K¢ 12 112,32 K¢
12. 17 716,85 K¢ 761,31 K¢ 18 478,17 K¢& 217 135,63 K¢ 12 873,63 K¢
13. 17 774,29 K¢ 703,88 K¢ 18 478,17 K¢& 199 361,34 K¢ 13 577,52 K¢
14, 17 831,90 K¢ 646,26 K¢ 18 478,17 K¢& 181 529,44 K¢ 14 223,78 K¢
15. 17 889,71 K¢ 588,46 K¢ 18 478,17 K¢ 163 639,73 K¢ 14 812,24 K¢
16. 17 947,70 K¢ 530,47 K¢ 18 478,17 K¢& 145 692,03 K¢ 15 342,70 K¢
17. 18 005,88 K¢ 472,28 K¢ 18 478,17 K¢& 127 686,15 K¢ 15 814,99 K¢
18. 18 064,25 K¢ 413,92 K¢ 18 478,17 K¢ 109 621,90 K¢ 16 228,90 K¢
19. 18 122,81 K¢ 355,36 K¢ 18 478,17 K¢ 91 499,09 K¢ 16 584,26 K¢
20. 18 181,56 K¢ 296,61 K¢ 18 478,17 K¢& 73 317,53 K& 16 880,87 K¢
21. 18 240,50 K¢ 237,67 K¢ 18 478,17 K¢& 55077,03 K¢ 17 118,54 K¢
22. 18 299,63 K¢ 178,54 K¢ 18 478,17 K¢ 36 777,41 K¢ 17 297,08 K¢
23. 18 358,95 K¢ 119,22 K¢ 18 478,17 K¢ 18 418,46 K¢ 17 416,30 K¢
24, 18 418,46 K¢ 59,71 K¢ 18 478,17 K¢& 0,00 K¢ 17 476,01 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha B

Splatkovy kalendai Skoda Kodiaq

Poskytnuty uvér prostiednictvim Unicredit bank

Splatka Urok Umor Poplatek Zustatek
0 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 1500,00 Ke[ 701 969,00 K&
1| 22290,00Ke¢| 7809,40 KE| 14 480,60 K¢ 0,00 K& 687 488,40 K&
2 | 22290,00Ke| 5098,87Ke| 17 191,13 K& 0,00 K¢| 670297,27 K¢
3| 22290,00Ke| 4971,37Ke| 17 318,63 K& 0,00 K¢| 652 978,64 K¢
41 22290,00K¢| 484292 K| 17 447,08 K¢ 0,00 K¢| 635 531,56 K¢
5 22290,00K¢c| 4 713,53 Ke| 17 576,47 K& 0,00 KE[ 617 955,09 K&
6| 22290,00 K¢| 4583,17Ke| 17 706,83 K¢ 0,00 K& 600 248,26 K&
71 22290,00 K¢| 4451,84 Ke| 17 838,16 K¢ 0,00 K& 582410,10 K&
8 | 22290,00Ke| 4319,53 Ke| 17 970,47 K& 0,00 K¢| 564 439,63 K¢
9 [ 22290,00Ke| 4 186,26 K&| 18 103,74 K& 0,00 K&¢| 546 335,89 K¢
10| 22290,00 K¢| 4 051,99 Ke¢| 18238,01 K¢ 0,00 K¢| 528 097,88 K¢
11| 22290,00K¢| 3916,73 KE| 18 373,27 K¢ 0,00 K& 509 724,61 K&
12| 22290,00 K¢| 3 780,45 KE| 18 509,55 K¢ 0,00 K&| 491 215,06 K&
13| 22290,00 K¢ 3643,18 KE| 18 646,82 K¢ 0,00 K&| 472 568,24 K&
14| 22290,00 K¢| 3 504,88 K&| 18 785,12 K¢ 0,00 K&¢| 453 783,12 K¢
15| 22290,00 K¢| 3 365,56 K&| 18 924,44 K¢ 0,00 K&¢| 434 858,68 K¢
16| 22290,00 K¢| 322520Ke¢| 19 064,80 K¢ 0,00 K¢| 415 793,88 K¢
17| 22290,00 K¢| 3083,81 KE| 19206,19 K¢ 0,00 K&¢| 396 587,69 K&
18| 22290,00 K¢ 2941,36 KE| 19 348,64 K¢ 0,00 K¢ 377 239,05 K&
19| 22290,00 K¢| 2797,85KE| 19492,15 K¢ 0,00 K& 357 746,90 K&
20| 22290,00 K¢| 265328 Ke| 19636,72 K¢ 0,00 K¢| 338 110,18 K¢
21| 22290,00Ke| 2507,65Ke| 19 782,35 Ke 0,00 K¢| 318 327,83 K¢
22| 22290,00 Ke¢| 2360,93 Ke| 19929,07 K¢ 0,00 K¢| 298 398,76 K¢
23| 22290,00K¢| 2213,13Ke| 20076,87 K& 0,00 K¢ 278 321,89 K&
24| 22290,00 KE| 2 064,22 K&| 20225,78 K¢ 0,00 K¢| 258 096,11 K¢
25| 22290,00 K¢| 191421 Ke| 20375,79 K¢ 0,00 K¢| 237 720,32 K¢
26| 22290,00 K¢| 1763,09 Ke| 2052691 K¢ 0,00 Ke| 217193,41 K¢
27| 22290,00K¢| 1610,85Ke| 20 679,15 K¢ 0,00 K& 196 514,26 K¢
28| 22290,00 K¢| 145749 Ke| 20832,51 Ke 0,00 K& 175 681,75 K&
29| 22290,00 K¢| 1302,97 Ke| 20987,03 K¢ 0,00 K| 154 694,72 K¢
30| 22290,00Ke| 1147,32 Ke| 21 142,68 K¢ 0,00 K¢| 133 552,04 K¢
31| 22290,00 K¢ 990,51 K& 21 299,49 K¢ 0,00 K¢| 112252,55K¢
32| 22290,00 K¢ 832,53 K¢&| 21457,47 K< 0,00 K¢ 90 795,08 K¢&
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33 22290,00 K& 673,40 K¢| 21616,60 K& 0,00 K¢ 69 178,48 K¢
34| 22290,00 K& 513,07 Ke¢| 21776,93 K& 0,00 K¢ 47 401,55 K¢
35( 22290,00 K¢ 351,56 K&| 21 938,44 K¢ 0,00 K¢ 25463,11 K¢
36 25651,96 Ke 188,85 K&| 25463,11 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha C

)4

Splatkovy kalendar Skoda Kodiaq

Poskytnuty leasing prosti‘ednictvim UNILEASING, a.s.

Cislo Néjemné Pojistné Splatka Datum .
splatky celkem splatnosti
MSp 140 094,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 01.05.2020
1 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.05.2020
2 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.06.2020
3 17 145,72 K& 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.07.2020
4 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ 18 431,00 K¢ | 01.08.2020
5 17 145,72 K& 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.09.2020
6 17 145,72 K& 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.10.2020
7 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ 18 431,00 K¢ | 01.11.2020
8 17 145,72 K& 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.12.2020
9 17 145,72 K& 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.01.2021
10 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ 18 431,00 K¢ | 01.02.2021
11 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.03.2021
12 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.04.2021
13 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.05.2021
14 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.06.2021
15 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.07.2021
16 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.08.2021
17 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.09.2021
18 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.10.2021
19 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.11.2021
20 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.12.2021
21 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.01.2022
22 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.02.2022
23 17 145,72 K¢ 1285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.03.2022
24 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.04.2022
25 17 145,72 K& 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.05.2022
26 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.06.2022
27 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.07.2022
28 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.08.2022
29 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.09.2022
30 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.10.2022
31 17 145,72 K& 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.11.2022
32 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.12.2022
33 17 145,72 K¢ 1 285,00 K¢ | 18431,00 K¢ | 01.01.2023
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34 17 145,72 K& 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.02.2023
35 17 145,72 K& 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.03.2023
36 17 145,72 K& 1 285,00 K¢ | 18 431,00 K¢ | 01.04.2023

Zdroj: UNILEASING, a.s.

MsP ... mimofadna splatka = akontace (tj. 20 % z PC)
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