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Ekonomika a zdroje financovani vybrané nestatni
neziskové organizace

Abstrakt

Tématem této bakalarské prace je ekonomicka situace a zdroje financovani vybrané
nestatni neziskové organizace FOKUS Vysocina, z. U. zkoumané v letech 2017-2021. Prace
je rozdélena na dvé hlavni Casti — Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka cast vychazi
z odborné literatury a je zdkladem pro uchopeni problematiky neziskového sektoru. Nejprve
jsou definovany neziskové organizace, jejich druhy a pravni formy, ve kterych mohou
fungovat. Poté jsou predstaveny zpusoby financovani neziskovych organizaci, predev§im
metody a zasady fundraisingu. Vybrana organizace ma nékolik dobrovolnickych center, a
proto se jedna kapitola vénuje tématu dobrovolnictvi. Teoreticka Cast rovnéz zahrnuje
finan¢ni analyzu a jednotlivé financni ukazatele pouzivané ke zhodnoceni ekonomické
situace. Prakticka ¢ast poté navazuje na teorii a aplikuje ji na danou organizaci. Nejdiive je
uvedena zakladni charakteristika vybrané organizace, jejich stfedisek a Cinnosti. Nasledné
je pozornost vénovana zdrojim financovani skrze analyzu struktury vynosu a naklada. Dale
se prace zabyva vypocty jednotlivych ukazateld finan¢ni analyzy, které jsou porovnany
s doporu¢enymi hodnotami vychazejicimi z odborné literatury. Financni situace organizace
FOKUS Vysocina, z. 0. je rovnéz zhodnocena pomoci Kalkulacky finanéniho zdravi
(FIKANE). V zavéru jsou shrnuty zakladni vystupy této bakalaiské prace. Soucasti zavéru

jsou také navrhy a doporuceni pro vybranou neziskovou organizaci.

Klicova slova: dobrovolnictvi, ekonomika, finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatele, naklady,

nestatni neziskové organizace, vynosy, zdroje financovani.



Economics and sources of financing of chosen non-

governmental non-profit organization

Abstract

The topic of this bachelor thesis is the economic situation and the sources of financing of
the chosen non-governmental non-profit organization FOKUS Vyso€ina, z. 0., which was
analysed in between the years 2017 and 2021. The thesis is divided into two main parts —
theoretical and practical. Theoretical part is based on literature sources, and it makes the
foundation for the understanding of the problematics of the non-profit sector. Firstly, there
is the definition of non-profit organizations, their types and the legal forms in which they
can exist. After that, the sources of financing of non-profit organizations are introduced,
especially the methods and the principles of fundraising. The chosen organization has several
volunteer centres. Therefore, one chapter is dedicated to volunteering. Theoretical part also
describes financial analysis and specific financial indicators that are used for evaluating the
economic situation. Practical part is based on the theoretical concepts and applies them on
the chosen organization. At first, there is basic characteristic of the chosen organization, its
centres and activities. Then, the attention is focused on the sources of financing through
analysing the structure of revenues and costs. Further, there are calculations of the financial
indicators, which are compared with recommended values from the literature sources. The
financial situation of the organization FOKUS Vysocina, z. . is also rated by The Calculator
of financial health (FIKANE). The final chapter contains a summary of the main results of
this bachelor thesis. Finally, the suggestions and recommendations for the chosen non-profit

organization are proposed.

Keywords: volunteering, economics, financial analysis, financial indicators, costs, non-

governmental non-profit organizations, revenues, sources of financing.
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1 Uvod

Narodni hospodaistvi Ceské republiky lze rozdélit na ziskovy a neziskovy sektor, ve
kterych figuruje nespocet rizné¢ zaméfenych firem. Neziskovy sektor l1ze poté dale délit na
soukromopravni €i vefejnopravni subjekty podle toho, kym jsou zfizeny. Spole¢nym rysem
vSech neziskovych organizaci je vSak to, ze jejich hlavnim cilem neni maximalizovat zisk,
nybrz plnit jasné definované poslani (ucel jejich existence). Neziskové organizace Casto
poskytuji sluzby v oblastech jako je zdravotnictvi, Skolstvi, kultura, socialni péce, zivotni
prostiedi a dalsi. Neziskové organizace zajistuji sluzby, které by se ziskovym subjektim
nevyplatily poskytovat, a tak by ve spoleCnosti bez neziskového sektoru tyto sluzby zcela
chybély.

Neziskové organizace se ovSem pohybuji v ekonomickém prostedi, a tak jsou pro né
finance velmi dalezité, jelikoz bez nich by své sluzby nemohly nabizet. Neziskové
organizace jsou financovany piedevsim z vefejnych rozpoCti — Cerpaji dotace, zapojuji se
do projektt apod. Vyuzivaji ovéfené metody fundraisingu, aby si zajistily dostatek financi
pro plnéni svého poslani a cild. Neékteré neziskové organizace si zfizuji vedlejsi
(hospodafiskou) ¢innost, pomoci které ziskavaji vlastni finan¢ni prostfedky v podobé trzeb.
Tyto prostfedky mohou pouzit pouze na plnéni poslani neboli hlavni Cinnosti. Zabyvani se
ekonomikou neziskovych organizace je tedy dulezité, nebot bez dostatecnych finan¢nich
prostiedkt by organizace nemohly poskytovat své sluzby spolecnosti.

Financni situaci organizace lze hodnotit pomoci finan¢ni analyzy, jejimz nastrojem je
nékolik financnich ukazatelti. Zdrojem vstupnich dat pro pocitani ukazateld jsou pak ucetni
zaveérky dané organizace. Je vhodné sledovat ukazatele v urcité Casové fadé, aby byl Iépe
vidét jejich vyvoj. Diky tomuto komplexnimu zhodnoceni finan¢niho stavu lze nasledné

pfichéazet s navrhy a doporuc¢enimi pro zlepseni ¢i dalsi rozvoj v problematickych oblastech.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je pomoci finan¢ni analyzy vyhodnotit soucasny
stav finan¢niho zdravi a zdroju financovani vybrané nestatni neziskové organizace FOKUS
Vysocina, z. U v obdobi let 2017-2021, a nasledné na zakladé vystupi z této analyzy

predstavit navrhy a doporuceni pro stabilizaci €1 dalsi rozvoj organizace.

2.2 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena do dvou hlavnich Casti — teoreticka Cast (teoreticka
vychodiska) a prakticka ¢ast (vlastni prace).

Prvni ¢ast prace shrnuje teoretické uchopeni neziskového sektoru a neziskovych
organizaci jako takovych. Pro seznameni s teoretickymi vychodisky byla vyuzita metoda
studia dokumentu, tedy provedeni literarni reSerSe z odbornych knih. V teoretické Casti prace
je definovan neziskovy sektor a nestatni neziskové organizace, u nichz jsou rovnéz uvedeny
formy, ve kterych dnes mohou fungovat, a také rizné zptsoby déleni téchto organizaci. Vétsi
pozornost je vénovana financovani, konkrétné fundraisingu a jeho metodam, jez neziskové
organizace vyuzivaji. Dale bylo nastinéno téma dobrovolnictvi vzhledem k dobrovolnickym
centrim, které ziizuje zkoumana organizace. Podstatna Cast teoretické Casti bakalarské prace
se zabyva finan¢ni analyzou, uCetnimi vykazy, které jsou podkladem pro tuto analyzu, a
jednotlivymi finan¢nimi ukazateli jako nastroji financni analyzy. U téchto ukazatelt jsou
stanoveny doporuc¢ené hodnoty dle jednotlivych autort (DluhoSova a kol, 2010; Kalouda,
2017; Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011; Ruckova, 2021 a dalsich).

Vlastni prace (praktickd cast) zacina pifedstavenim zkoumané organizace FOKUS
Vysocina, z. U. Zakladni charakteristika piiblizuje historii, poslani, stfediska organizace a
jejich Cinnosti. Dale se prace vénuje zdrojim financovani a analyze vynosu a nakladu
predev§im v krajnich letech sledovaného obdobi (2017, 2021). Prakticka ¢ast rovnéz piinasi
informace z finan¢ni analyzy pomoci vypocti zakladnich ukazatelli — autarkie, aktivita,
likvidita, zadluZenost. Vysledné hodnoty jsou zobrazeny pomoci tabulek a grafti doplnénych
komentafi s ohledem na doporucené hodnoty jednotlivych autor uvedenych v teoretické
Casti. Je zde také nastinéno vyuziti dobrovolnikt. Je uveden vyvoj poctu dobrovolnika a
vypocéty vzorct hodnotici dobrovolnickou praci. Dopliiujici informace ohledné fungovani

organizace byly poskytnuty jejimi zaméstnanci (na pozicich projektova manazerka,
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ekonomka). Posledni ¢ast vlastni prace tvoii vystupy z Kalkulacky finan¢niho zdravi
neziskové organizace (FIKANE). V zavéru jsou shrnuty vysledky financni analyzy
hodnotici finan¢ni zdravi organizace. Zaroven jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro dalsi
rozvoj vybrané organizace FOKUS Vysocina, z. u.

V ramci finan¢ni analyzy byly pouzity vzorce uvedené v tabulce nize. Vstupni data byla
Cerpana z ucCetnich vykaza organizace — rozvah a vykazu ziska a ztrat — za obdobi 2017 az
2021. Tabulky a grafy, jez vizualné doplnuji vystupy financnich ukazateld, byly zpracovany
pomoci programu Microsoft Excel. Letacky, které jsou pfipojeny k navrhim a doporucenim

pro danou organizaci, byly vypracovany pomoci aplikace Canva.
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Tab. 1 Seznam pouzitych vzorcii ve financni analyze

Doporucené hodnoty

" A ki 1 .
& Nazev ukazatele Vzorec (infervaly doporu. hodnot)
Mira pokryti ztraty z F]lavni‘éinnosti YHpopuikova tinnost % 100 > 100 %
1. |ziskem z doplitkové &innosti VHuiavni tiinost
V,}”nosyHlavni tinnost % 100 > 100 %

2. |Autarkie (dle vynosii a nakladii) Naklady gigyni cinnost

Celkova aktiva

— X 360
3. |Doba obratu aktiv Vynosy (triby)

Doba obratu kratkodobych Kratkodobé pohledavky 360
4. |pohledavek* Vynosy (triby)
Kratkodobé zavazky
P ™ X 360

5. |Doba obratu kratkodobych zivazki* Vynosy (triby)

Penéini prostredky ©02-1.1)
6. |Okamzits likvidita (LT) Kratkodobé zavazky T

Pen.prostted. +Krat. pohl. +ost. aktiva (1-1.5)
7. |Pohotova likvidita (LII) Kratkodobé zavazky ’
Obé7na aktiva
o Kratkodobé zavazk (1,5-2,5)

8. |Bé&rna likvidita (LIIT) ratkodobe zavaziy
9. |Cisty pracovni kapital ObéZnd aktiva — Krdtkodobé zdvazky >0

Cizi kapital

10. |Celkov4 zadluZenost Celkova aktiva

Vlastni kapital

11. |Koeficient samofinancovani Celkova aktiva

VH pred zdanénim + Naklad.uroky

12. |Urokové kryti Naklad. Groky
Nakl. uroky
- " 1 x 100
13. |Urokové zatizeni** VH pted zdanénim + Nakl. aroky

Hodnota dobrovolnické prace

14. |Dota¢ni rentabilita Dotace poskytnuté organizaci
Rentabilita dobrovolniské prace v Hodnota dobrovolnické prace
15. |organizaci Néklady na dobrovolniky

Hodnota placené + dobrovolnické prace

16. |Rentabilita pracovni sily Néklady na pracovniky + dobrovolniky

Pozn: *ukazatel a jeho vzorec je obecné definovan pro pohledavky a zavazky celkem, v
ptipadé této konkrétni analyzy byly vSak vyuzity kratkodobé pohledavky a kratkodobé
zavazky; **ukazatel urokového zatizeni je pocitan v procentech (vzorec je nasoben 100) z

divodu lepsi interpretace vysledki.
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3  Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor

Naérodni hospodaistvi Ceské republiky lze rozdélit na ziskovy a neziskovy sektor (dale
jen NS). Neziskovost ovSem neznamend, ze by organizace nemohla podnikat. Zisk
z podnikani vSak musi byt pouzit na chod organizace nebo napiiklad na zlepSeni
poskytovanych sluzeb (Pelikanova, 2016).

Neziskové organizace (dale jen NO) mohou poskytovat své sluzby v riznych oblastech,
jako je zdravotnictvi, socialni péce, skolstvi, kultura, zivotni prosttedi, informatika, doprava
a dalsi (Pelikanova, 2016, s. 16-17).

V Ceské republice existuje neziskovy sektor v prostoru mezi stitem a trhem. Autofi
Anheier a Salamon (1997) na piikladu nékolika zemi ukazali, Ze prostor mezi staitem a
podnikateli mize mit rizna pojmenovani i pojeti, co do n€j spada. Zahrani¢ni autofi tim tedy
ukazali slozitost definovani tohoto prostoru, a poté piiblizili né€kolik zakladnich pojeti, ktera
obsahuji prvky sdilené vice zemémi. Autofi uvedli, ze v zemich je definice neziskového
sektoru Gasto zakotvena v pravnim systému (Y. pravni definice NS). V Ceské republice je
pravni uprava neziskového sektoru rozdélena do nékolika zakont (viz str. 17). Ekonomickda
(nebo také financni) definice se zamétuje na zdroje piijma organizaci v neziskovém sektoru.
Neziskové organizace jsou od ostatnich odlisné tim, ze ziskavaji vétSinu svych zdroja od
soukromych subjektd nebo z vefejnych rozpocti, nikoli vSak z prodeje statkii a sluzeb.
Funkcni definice zduraziuje funkci neziskového sektoru, tedy poskytovani vefejnych sluzeb
ve vefejném z4jmu. Také uvadi principy vzajemnosti a solidarity, které by tento sektor mél
dodrzovat. Strukturdlné-operacni definice se zaméfuje na definovani z hlediska struktury a
fungovani. Neziskovy sektor je dle této definice soubor subjekta, které maji 5 zakladnich
znaki. Neziskové organizace jsou — organizované (institucionalizace), soukromé (oddélené
od statu), neziskové (zisk pouzivaji na chod, nikoli na odméfiovani fediteld, manazera atd.),
samospravné a dobrovolné (pouze moznost, nikoli povinnost Clenstvi ¢ spoluprace
s organizaci) (Anheier a Salamon, 1997).

Vlada Ceské republiky zfizuje rizné pracovni a poradni organy, které se specializuji na
urcitou oblast zayjmu. V dané problematice poté radi vladeé a pomahaji ji vydavat rozhodnuti
¢i podavat navrhy. Mezi tyto poradni organy se fadi i ,,Rada vlady pro nestatni neziskové

organizace (Vlada, 2022), jez pomaha vladé pravé v oblasti organizaci neziskového
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soukromého sektoru'.  Rada vlady pro nestatni neziskové organizace” definuje neziskovy
sektor jako sektor, ktery se neorientuje na zisk a nachézi se v prostoru mezi statem a trhem.
Rada vlady tedy navazuje na strukturdlné-operacni definici, se kterou pfisli jiz zminéni
Anheier a Salamon (1997). Znaky vymezujici nestatni neziskové organizace tedy odpovidaji
znakam, jez urcili tito autofi (viz vyse).

Neziskovy sektor l1ze rozdélit na neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy sektor a
sektor domacnosti. Do neziskového vefejného sektoru se tfadi prispévkové organizace
(zfizované statnimi organy ¢i Uzemnimi samospravnymi celky), organizacni slozky statu a
organiza¢ni slozky uzemnich samospravnych celkt (tj. obci a kraji). Tato prace se vSak
zaméfuje na organizaci spadajici do neziskového soukromého sektoru, tedy nestatni
neziskovou organizaci. Tento druh organizaci je zakladan nikoli vetejnymi, ale soukromymi
subjekty. Piestoze do této kategorie radime soukromé organizace, i u nich existuje moznost
Cerpani financi z vefejnych rozpocti (Boukal, 2009).

Nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) jsou zfizovany soukromymi subjekty, jak
jiz bylo zminéno vyse. Pelikanova (2016) uvadi nékolik zakladnich znakl a funkci téchto
organizaci. Mezi typické znaky nestatnich neziskovych organizaci fadi snahu o uzitek
jednotlivet 1 celé spolecnosti, dobrovolnost, vyuzivani zisku pouze na chod organizace a
plnéni hlavni ¢innosti, samostatnost (tj. organizace nejsou ziizovany ¢i kontrolovany statem)
nebo vlastni finan¢ni prostfedky. Rysy, kterymi Pelikanova (2016) definuje NNO ve vétsingé
opét koresponduji se znaky nadefinovanymi Anheirem a Salamonem (1997) (viz vysSe).
Nestatni neziskové organizace mohou Cerpat penize napiiklad v podobé dotaci z vefejnych
rozpo¢ti nebo ve formé dard od fyzickych i pravnickych osob, ale zakladem je jejich
soukromé vlastnictvi. Pelikanova (2016) dale zmirnuje, Ze tyto organizace pusobi
v oblastech, po kterych je poptavka, ale stat je neni schopny zabezpecit. Tyto organizace
maji také urcCité funkce, které zastavaji. Mezi tyto funkce lze zaradit funkci ekonomickou
(nabizi sluzby), socialni, politickou, informacni a v neposledni fad€ 1 kontrolni (kontroluji
dodrzovani demokratickych principt ve vefejném sektoru) (Pelikanova, 2016).

Nestatni neziskové organizace lze rozdélit na vefejné prospésné a vzajemné prospésné.

Vetejné prospésné organizace se soustiedi na uspokojeni potieb osob mimo danou

! Rada vlady pro nestatni neziskové organizace byla piivodné ziizena jako Rada pro nadace v roce 1992, ale
v roce 1998 byla pfeménéna do jeji dnesni podoby s nazvem Rada vlady pro nestatni neziskové organizace.
Tento poradni organ je soucasti Utadu vlady, ktery zajistuje jeho ¢innosti. Rada je sloZena z n¢kolika ¢leni,
z nichz nékteii jsou experti zaméiujici se na konkrétni oblasti neziskového sektoru. Rada se napiiklad
vyjadiuje k pravnim predpisum tykajicich se ¢innosti NNO, spolupracuje s ministerstvy pii zvefejiiovani
informaci o0 NNO, fesi dota¢ni politiku z vefejnych rozpocti pro podporu NNO atd. (Vlada, 2012).
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organizaci. Naopak vzajemné prospésné organizace vénuji pozornost piedevsim potfebam

lidi uvnitf organizace (Boukal, 2009).

V roce 2014 nastala zména v upravé pravnich forem nestatnich neziskovych organizaci.
Pelikanova (2016) uvadi, ze od roku 2014 mohou tedy v Ceské republice fungovat NNO
v téchto pravnich formach:

a) Obecné prospésna spolecnost (zkratka o. p. s.)

b) Nadace

¢) Nadacni fond

d) Spolek — resp. zapsany spolek (zkratka z. s.)

e) Ustav — resp. zapsany ustav (zkratka z. 0.)

f) Socialni druzstvo

g) Cirkve, ndbozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby
h) Politické strany a hnuti

i) a dalsi.

Vsechny tyto organizace musi byt registrovany ve vefejnych rejstficich u soudd.
Vyjimkou jsou cirkevni pravnické osoby a nabozenské spolecnosti, které jsou registrované
pod Ministerstvem kultury CR, nebo politické strany a hnuti podléhajici registraci u
Ministerstva vnitra CR  (Pelikanova, 2016). Cesky statisticky wGfad vede registr
ekonomickych subjektd (neboli RES), ve kterém shromazd’uje informace o ekonomickych
subjektech na Ceském uzemi. V registru lze nalézt firmy rlznych pravnich forem
vykonavajici rizné Cinnosti (CZSO, 2022c). Nasledujici graf (Graf 1) a tabulka (Tab. 2)
zobrazuji poéty nestatnich neziskovych organizaci v CR dle pravnich forem (Mapa

neziskovek, 2020).
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Graf 1 Pravni formy NNO v CR

., Privni formy NNO v CR (2020)

2%1% o9

3%

m Spolek

1 Pobocny spolek

i Evidované cirkevni PO
Obecné prospésna

spole¢nost

m Nadacni fond

Zdroj: Mapa neziskovek (2020), vlastni zpracovani
Pozn.: Data pro vytvoteni grafu byla cerpana z RES k roku 2020 (Mapa neziskovek, 2020).

Tab. 2 Pocty pravnich forem NNO v CR

Pravni forma Pocet
Spolek 101 461
Pobocny spolek 26 359
Evidované cirkevni PO 4016
Obecné prospésna

spoleCnost 2 738
Nadacni fond 2111
Ustav 1210
Nadace 562

Zdroj: Mapa neziskovek (2020), vlastni zpracovani

Pravni zmény v neziskovém sektoru souvisi s novym obcanskym zakonikem (dale jen
NOZ), ktery je uCinny od 1. 1. 2014. Pelikanova (2016) popsala, ze pro neziskové organizace
zména znamenala pfedevS§im to, ze pfestaly platit zdkony pro jednotlivé pravni formy
neziskovych organizaci a pravni subjekty musi byt od roku 2014 podfizeny novému
obcanskému zakoniku. V prvni (obecné) ¢asti NOZ jsou stanoveny 3 druhy pravnich forem,
ve kterych dnes neziskové organizace funguji — korporace, fundace a ustavy. Korporaci je
dle zakona pravnicka osoba zalozena skupinou osob. Mezi korporace se fadi spolky (resp.
poboc¢né spolky). Podstata fundaci je tvorena majetkem, ktery lze pouzit jen k vytyCenému
ucelu. Mezi fundace se fadi nadace a nada¢ni fondy. Posledni moznosti je zalozeni ustavu.
Ustav ma jak majetek, tak i osobni slozku, tj. zaméstnance (Zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky

zakonik).
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Utinnosti NOZ byla zruSena ob¢anska sdruzeni, kterd se bud’ rovnou pfeménila na
spolky, nebo si mohla vybrat jinou pravni formu — ustav ¢i socialni druzstvo. Nadace a
nadac¢ni fondy se pfed rokem 2014 fidily samostatnym zakonem ¢. 227/1997 Sb., o nadacich
a nadacnich fondech. Jejich pravni forma se v lednu 2014 nezménila, musely se vSak zacit
fidit novym obc¢anskym zakonikem. Obecné prospeésné spolecnosti existuji od roku 2014
nadale, nemohou vSak byt zakladany nové, a proto byl zakon ¢. 248/1995 Sb. o obecné
prospésnych spolec¢nostech k datu tc¢innosti NOZ zrusen. Obecné prospésné spoleCnosti,
které stale funguji, se vSak dal fidi svym zakonem. Socialni druzstva, na ktera se mohla
preménit byvala obCanska sdruzeni, se nefidi novym obCanskym zakonikem, ale zdkonem
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Cirkve, cirkevni pravnické osoby a nabozenské
spoleCnosti se rovnéz fidi jinym pravnim piedpisem, nez je novy obCansky zakonik, a to

zakonem €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech (Pelikanova, 2016).

3.2 Vize, poslani, cile

Vize

Vize urCuje zamér, pro ktery byla organizace zalozena. Vize je obecnd a sméfuje
predeviim do budoucnosti (Sedivy a Medlikova, 2017).
Poslani

Predmétem hlavni ¢innosti neziskovych organizaci je naplii poslani. S poslanim by méli
byt zaméstnanci organizace srozuméni a mélo by byt jasn€ srozumitelné i pro Sirokou
vetejnost. Definice poslani je tedy velmi dilezitym krokem pifi zakladani neziskové
organizace a méla by byt provedena peclivé. Nutnost spravné urCeného poslani bude
naznaCena v prubehu textu, nebot’ z poslani vyplyvaji dalsi ¢innosti nestatnich neziskovych
organizaci (fundraising, PR atd.). K definovani poslani je dilezité pfistupovat kreativné a je
ideélni, pokud se na tom podili vice lidi. Spravné poslani ma byt jednoduché, strucné,
srozumitelné, motivacni, ma odliSovat organizaci od ostatnich a ma vyjadfovat, co
organizace déla, pro koho to déla a kde to déla. Na zakladé poslani si poté neziskové
organizace voli pravni formu, ktera pro né bude z hlediska plnéni poslani nejvhodné;si.
Poslani dale predesila hodnoty, které organizace uznava. Vyplyva zné rovnéz néjaka
potieba, kterou chce organizace uspokojovat, a tedy jeji piinos pro spole¢nost. Poslani by
mélo byt motivacni, aby pfilakalo do organizace zaméstnance, dobrovolniky a pfipadné 1

osoby, které budou chtit neziskovou organizaci né€jak podpofit v jeji Cinnosti. Z tohoto
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tvrzeni tedy vyplyva, ze poslani je dilezitym faktorem pro fundraising (Sedivy a Medlikova,
2017).
Cile
Na zakladé vize, poslani ¢i hodnot organizace sestavuje konkrétni cile, kterych chce
dosahnout. Pro spravné stanoveni cili se doporucuje aplikovat metodu SMART. Kazdé
z pismen piedstavuje jeden z atributii pro stanoveni cile organizace (Sedivy a Medlikova,
2017):
a) S = Specifické — cile musi byt konkrétni a jasn¢ definované.
b) M = Meéfitelné — pii stanovovani cilt je dilezité rovnéz vytyCit parametry, na
jejichz zékladé se urci, zda byly cile naplnény.
¢) A =Akceptovatelné — s cili by méli byt srozuméni zaméstnanci organizace, nebot
jejich prace se odviji od snahy organizace cile naplnit.
d) R = Realné — stanoveni dosazitelnych cild v daném casovém horizontu a
moznostech zaméstnanci.

e) T =Terminované — urceni terminu, do kterého by mély byt cile splnény.

3.3 Financovani nestatnich neziskovych organizacich

Nejdalezitéjsi podminkou stability neziskové organizace z hlediska finan¢nich zdroju je
vicezdrojové financovani. Kazda organizace by méla klast diraz nejen na to, aby Cerpala
finance z vice zdroju, ale také na jejich pomérové zastoupeni. Neméla by byt zavisla z velké
Casti na jednom ¢i dvou zdrojich, nebot’ pokud by o tyto zdroje z néjakého divodu piisla,
bylo by ohrozeno jeji fungovani. Neziskové organizace by se tedy mély snazit o Siroké
portfolio zdroji a rozkladat tak miru rizika, ktera je spojena se zavislosti pouze na jednom
vyznamném zdroji. Z hlediska financovani je pro NNO dulezity fundraising, ktery
predstavuje ono ziskavani riznych prostiedkd pro organizaci (Sedivy a Medlikova, 2017).

Mit vice zdroju financi je jen jeden z principl financovani NNO. Mezi dalsi principy se
fadi samofinancovani, fundraising, neziskovost a dafiové tlevy (Pelikanova, 2016). Nestatni
neziskové organizace jsou samofinancované z prodeje vlastnich vyrobka, vykonu sluzeb,
pronajmu svych prostor apod. Dulezitym faktorem samofinancovani je moznost vyuziti
vlastnich prostiedk dle své vile, nikoli dle vile t&ch, ktefi finance poskytli. Ugelem
fundraisingu je ziskavani zdroja (finance, znalosti, zkusSenosti, vécné dary apod.) od darct,
se kterymi organizace buduji nejlépe dobré a dlouhodobé vztahy. Fundraisingu se podrobné;ji

prace vénuje pozd¢€ji. Neziskovost financovani vychazi ze samé podstaty organizaci v
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neziskového sektoru. Tyto organizace nesmi pouzit finance, které ziskaly na Cinnost,
pro odménovani managementu ¢i Clentd vedeni. Zisk z vlastni vedlejsi (hospodaiské)
¢innosti mohou vyuziti jen pro plnéni poslani (tj. hlavni ¢innost). Dariové ulevy se vztahuji
jak na organizace, tak i na jejich poskytovatele dar. Pro darce ptedstavuji dary nezdanitelné
¢i odcitatelné polozky (tj. mohou je do ur€ité vysSe uplatnit pro snizeni danové povinnosti).
Nestatni neziskové organizace jsou od nékterych druhti dani zcela osvobozené a zaroven
maji moznost uplatnit snizeni zakladu dané z ptijmu (Pelikanova, 2016).

Fundraising

Spoluprace lidi k uspokojeni néjaké verejné potfeby ma dlouhou tradici. Tato sdruzeni na
svou Cinnost vzdy potiebovala n€jaké prostiedky, které meély riznou podobu. Podstata
fundraisingu je tedy znadma uz mnoho let, avSak termin , fundraising™ se objevil az ve 40.
letech v USA pii snaze dat né€jaky rad a systém onomu ziskavani prostfedkt k plnéni poslani.
Fundraising je v evropskych statech pojiman trochu odlisn€ nez v USA. V Evropé se do
fundraisingu fadi mimo jiné i ziskavani finan¢nich prostiredkt z vefejnych rozpoctl, avsak
v USA se tyto aktivity za fundraising nepovazuji (Boukal a kol., 2013). Boukal (2009,
s. 102) definuje fundraising jako ,,systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdrojii
pro konkrémi neziskovou organizaci na obecné prospésSnou cinnost, kterou vyviji“.
K obecné definici fundraisingu Ize jeste doplnit, ze také zahrnuje vztahy organizace s jejimi
podporovateli. Tito podporovatelé dobrovolné piispivaji na jeji Cinnosti, a tak je dulezité
s nimi budovat dobré vztahy (Worth, 2016). Fundraising je dulezitou slozkou strategického
planovani, nebot je jeho tkolem zajistit zdroje v ur€ité vysi a struktuie. Podporovatelim by
mély byt nabidnuty rizné moznosti, jak organizaci pomoci, jelikoz by neméli byt omezeni
jen na poskytnuti financi (Boukal a kol., 2013).

V organizacich by se v personalni struktufe vzdy mél objevit nékdo, kdo se bude zabyvat
fundraisingem. Tato osoba se nazyva ,fundraiser”. Fundraiser hled4 lidi, ktefi by byli
ochotni podpofit danou organizaci, a proto je dulezité, aby byl ztotoznény s poslanim
organizace, kterou reprezentuje. Pozici fundraisera miize zastavat profesional (samostatna
pracovni pozice), ale 1 néktery zaméstnanec, ktery ma zarovefl na starosti jinou oblast
(Sedivy a Medlikova, 2017). V t&chto piipadech by se jednalo o interniho fundraisera, tedy
zaméstnance dané NNO. V menSich nestatnich neziskovych organizacich je Casté, ze nemaji
specialné vyclenénou pozici pro fundraisera, a tak prostfedky pro organizaci shani nejcastéji
feditel ¢i ¢lenové spravni rady. Ve spravni radé by méli byt znami lidé, ktefi se ucastni

riznych spoleCenskych akci, diky nimz ziskavaji cenné kontakty (potencionalni
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podporovatele) pro svou organizaci. Pripadné muze prostiedky pro organizaci shanét
projektovy manazer anebo dal§i zaméstnanci. Existuje vSak také moznost najmout si
specialistu, ktery pro organizaci bude ziskavat finan¢ni prostfedky a dalsi zdroje, a pfitom
to nebude jeji zaméstnanec — externi fundraiser (Boukal a kol., 2013).

V Ceské republice pievlada spide interni fundraising. Najimani externich specialisti
vyuzivaji hlavné mensi neziskové organizace, které si nemohou dovolit (kvili mzdovym
omezenim apod.) zfidit samostatnou pozici fundraisera. Diky externé zajiSt€nému
fundraisingu se zameéstnanci i vedouci pracovnici mohou soustfedit pouze na svuj obor a
shanéni zdroji nechavaji v rukou odbornikid. Nevyhodu externiho fundraisingu vSak
predstavuje odstup a moznost nedostate¢ného ztotoznéni specialisty s poslanim nebo ucelem
konkrétni nestatni neziskové organizace (Boukal a kol., 2013).

Profesionalni fundraiser by se mél snazit udrzovat dobré vztahy s darci, aby zajistil
dlouhodobou spolupraci a podporu organizace. Prace fundraisera je velmi casové i
psychicky naro¢na. Casova naro¢nost se odviji od udrzovani kontaktu s darci a snahou
navazovat nové kontakty s potencionalnimi darci (na spoleCenskych akcich, osobnich
schtizkach apod.). Prace fundraisera je i psychicky naro¢na, nebot ¢asto musi Celit zklamani
(darce zacne spolupracovat s jinou organizaci, statni aparat nepiidéli jejich organizaci dotaci
atd.). Schopnosti a dovednosti fundraisera se odviji od toho, na jaky okruh darca se zaméftuje.
Jiné schopnosti by mél mit fundraiser, ktery zpracovava projekty a piSe zadosti o granty
(analytické mysleni, dodrzovani termind, peclivost), jiné ten, ktery jedna predevsim s
individualnimi darci ¢i firmami (komunikativnost, empatie, uméni argumentace), a jesté
odlisné ten, ktery piisobi soucasné v oblasti fundraisingu a marketingu (umeéni prodeje ¢i
vyjednavani, prezentace produktu) (Sedivy a Medlikova, 2017). Nejdtlezit&jsi schopnosti
fundraisera tedy je umét spravné rozpoznat, jaké faktory motivuji rizné darce, aby dali
organizaci finan¢ni prostredky (Worth, 2016). Fundraiser by mél sestavovat fundraisingovy
plan na zaklad€ nakladu, které organizace ocekava v dalsim roce. Podle nakladu by se mél
sestavit tzv. zdrojovy rozpocCet, tedy seznam zdroji, kterymi se predpokladané naklady
uhradi. Je dalezité ke v§em zdrojim urcit vhodné metody, pomoci kterych organizace (resp.
fundraiser) prostredky ziska (Sedivy a Medlikova, 2017).

Sedivy a Medlikova (2017) uvadi, ze zdroje neziskovych organizaci plynou ze 3 oblasti
— finance; zazemi, sluzby a material; lidé. Rovnéz predstavili Sest moznosti, odkud mohou
NO ziskat financni zdroje. Jedna se o vefejné zdroje (dotace od statu, kraje i obce),

individualni darcovstvi, firemni darcovstvi, nadace a nada¢ni fondy, dalsi instituce (jiné NO,
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zahraniéni organizace) a piijmy z vlastni ¢innosti a vykont (Sedivy a Medlikova, 2012;
Sedivy a Medlikova, 2017).

Existuji rizné metody fundraisingu, které by mél fundraiser umét nakombinovat
kazdému podporovateli na miru. Sedivy s Medlikova (2017) zmifiuji tyto metody, které se
v organizacich vyuzivaji:

a) osobni setkani

b) telefonické osloveni darce

¢) darcovské SMS (DMS)

d) direct mail

e) vefejna sbirka

f) benefi¢ni akce

g) granty, dotace

h) sdileny marketing

i) Clenské ptispevky (u spolki)

j)  zavet.

Fundraisingové zasady

Boukal a kol. (2013) uvadi nékolik zasad, které by podle néj méli byt dodrzovany, aby
dosahoval fundraising uspéchu. Prvni je zdsada komplexnosti. Autor tim zdiraziuje, ze
fundraising v sobé pojima Sirokou paletu procest, ktera zaCind souznénim fundraisera
s poslanim organizace, aby dokazal presvéd¢it potencionalni darce, aby ji podpofili a
dlouhodobé s ni spolupracovali. Dalsi je zdsada zaclenéni. U této zasady autor definuje
rizné druhy fundraisingu, podle konkrétnich potfeb a pland organizace. ,Fundraising pro
preziti“ uplatiiuje neziskova organizace, ktera se ocitla v krizi, ma deficitni rozpocet a jeji
snahou je pouze dostat se z krize. ,,Fundraising k rozsifeni a rozvoji“ se zaméfuje na shanéni
finan¢nich prostiedkd pro rozsifeni sluzeb organizace v souladu s jejim poslanim. Poslani
organizace je vzdy to, co by me&lo zastfeSovat vSechny fundraisingové aktivity. ,,Fundraising
k omezeni zavislosti na podporovatelich“ je snahou rozsifit portfolio pfiznivcl nestatni
neziskové organizace, ktefi by prispé€li na naklady, aby méla organizace vice zdroju financi.
,JFundraising k budovani podpory“ ptfedstavuje hlavni cil vSech fundraisingovych aktivit.
Jedna se o navazovani a udrzovani dlouhodobych vztaht s podporovateli (pfedev§im u
individualniho darcovstvi), ktefi zajisti nestatni neziskové organizaci stabilitu zdroju.

Poslednim druhem fundraisingu, ktery Boukal a kol. (2013) uvadi je ,fundraising
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k vytvoteni udrzitelné nestatni neziskové organizace. K udrzitelnosti pfispiva jiz
zminovana stabilni sit podporovatel. Organizace by vSak mély sledovat i strukturu
piijatych dart (tj. od koho dary plynou, v jaké vysi a jaky je jejich podil na celku).

Jako tfeti zdsadu Boukal a kol. (2013) uvadi nutnost aktivniho pristupu pti shanéni
prostfedkti. Fundraisefi musi sami aktivné hledat potencionalni podporovatele. Fundraisefi
musi dobfe prezentovat poslani své organizace, komunikovat s lidmi a zadat o podporu,
kterou NNO potiebuje. Ve fundraisingu funguje rovnéz zdsada strategicnosti. Shanéni
zdroju financovani je dalezitou Casti strategického planovani nestatni neziskové organizace.
Jiz od vzniku organizace by se ve strategickém planu mélo objevit na jaké zdroje prostredkt
se budou zamérovat (vetrejné dotace, individualni darci, sponzoring apod.). Dalsi zasadou je
seznamovdni verejnosti s ditvodem vzniku NNO, s jejim posldnim a jejimi aktivitami.
Fundraising vzdy vychazi z pravdivych informaci. Fundraisefi musi dodrzovat zdsadu
pravdivosti a transparentnosti a zaroven vyhovét pranim svych pfiznivcd. Nesmi zadrzovat
dulezité informace pred potencionalnim i stalymi podporovateli, nebot by takovymto
chovanim mohli vyznamné ublizit neziskové organizaci, kterou navenek reprezentuji.
Dulezitym faktorem ofevienosti je zvetejnovani vyrocnich zprav o aktivitach v uplynulém
roce, ktera podporovatelim ukaze, zda organizace vyuzila prostiedky na Cinnosti, na kterou
je potebovala. Podstatnou zasadou ve fundraisingu je optimismus. Fundraiseti ve své praci
musi Celit mnoha odmitnutim, proto musi tuto pozici vykonavat ten, kdo umi pfijmout
odmitnuti, poucit se z n¢j a mit stale pozitivni mysl. Nezbytnou soucasti fundraisingu je také
podékovdni. Fundraiser musi vyjadiit vdéCnosti jak za vétsi, tak 1 za mens$i dary (ke vSem by
mél pristupovat stejné). Posledni zasadou je dle Boukala a kol. (2013) dosazeni vysledku
z poskytnutych prostiedkii.

Boukal (2009, s. 111) shrnul fundraising jako ,, ... pestry soubor metod systematického
opatrovdni prostredkii pro NNO a zarovern do jisté miry psychologickou hru. VZdy to musi
byt hra poctiva a pomdhajici naplnit posidni dané neziskové organizace. 1.ze konstatovat, zZe

bez promysleného fundraisingu neni mozné zajisti dlouhodobé fungovani NNO. “

3.4 Public relations

Public relations neboli vnéj§i komunikace uzce souvisi s komunikaci uvnitf organizace.
Pro nestatni neziskové organizace je dulezity jednotny zplsob vnitini komunikace, aby se
informace predavaly v poradku vSem, ktefi je maji dostat. V organizacich se mohou vyuzivat

tyto formy vnitini komunikace — porada, diskuse, rozhovor, e-mailova komunikace, obéznik,
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dotaznik, nasténka, spole¢né vzdélavaci akce, pravidelné hodnoceni a dalsi (Boukal, 2009,
s. 127). Komunikace uvnit organizace (informovanost zaméstnanci) je zasadni pro jeji
spravny chod a je jednou z podminek komunikace vnéjsi.

Public relations (dale jen PR) lze Cesky nazyvat jako vztahy s verejnosti. Urcita forma
komunikace firem s vefejnosti existovala ddvno v minulosti, avSak nazev PR se rozsifil az
koncem 19. stoleti a poté ve 20. stoleti. Primyslova revoluce méla velky vliv na rozvoj
vztahl s vefejnosti, jelikoz vznikaly vyrobni zavody, které musely shanét zaméstnance,
komunikovat s medii, politiky apod. Dle Halady (2015, s. 80) ,,jako PR oznacujeme
soustavnou a cilenou prdci s verejnosti (Ci lépe s verejnostmi), jejimz ticelem je prosazovdni
komunikacnich cihi a vytvareni dialogu mezi instituci a zainteresovanymi osobami*.
K oblastem public relations patfi komunikace s medii, vladnimi pfedstaviteli, investory,
poradani akci, strategicka ¢i krizova komunikace a dalsi (Halada, 2015, s. 80-81).

Sedivy s Medlikovou (2012, s. 30) zjednodusili definici PR takto: ,, Cokoliv udéldte pro
to, aby o vds (o vasi organizaci) mluvili dobre jini, patii do public relations. “ Rovnéz uvadi,
ze cilem vztahl s vefejnosti je budovani silné znacky, dobrého jména a image (pozitivni
vnimani obrazu organizace). Tyto 3 aspekty (a tedy i celé PR) vychazi z vize, poslani a
vlastnich hodnot organizace. Sedivy a Medlikova (2012, s. 44) v souvislosti s PR upozoriiuji,
ze ,, znacka organizace, jeji dobré jméno a image se buduji dlouho, poskodit se ale daji velice
rychle. “ Autofi uvadi nékolik nastroju, které neziskové organizace v ramci public relations
vyuzivaji (2012, s. 31-43):

a) komunikacni strategie

b) firemni organiza¢ni kultura

c) webové stranky a socialni sité

d) publicita a vztahy s médii

e) poradani akci

f) tsténé materialy

g) piima komunikace s vyznamnymi subjekty.

Boukal (2009) v kapitole, kterou vénoval vztahiim s vefejnosti, zmifiuje mezi nastroji
vn¢j§i komunikace rovnéz spolupraci s médii (novinafi), poradani akci ¢i tiskovych
konferenci. Dilezitou soucasti PR je vSak podle autora i sledovani a zhodnoceni vysledka,
které tyto verejné aktivity prinesly. Nestatni neziskové organizace tedy sleduji, jak jsou skrze
média prezentovana, nebot jim tato publicita mize pomoci rozsifit povédomi o svém

poslani, a tak ziskat potencionalni podporovatele. Zde je vidét souvislost poslani, PR a
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fundraisingu. ,, Dnes nestaci , jen“ byt verejné prospésny, nezbymé je o tom informovat
prostiednictvim médii“ (Boukal, 2009, s. 161). Publicita v médiich vSak muize mit

samoziejmé 1 opacny efekt, pokud je organizace prezentovana v negativnim smyslu.

3.5 Dobrovolnictvi

Dobrovolnikem je ¢lovek, ktery poskytuje svij Cas, zkuSenosti a znalosti ve prospéch
druhych bez naroku na finan¢ni odménu. Pro dobrovolniky je dulezita vnitini motivace,
ktera je vede k pomoci druhym ¢i k organizacim, jez tuto pomoc nabizeji. Dobrovolnici jsou
poptavani mnoha neziskovymi organizacemi, jsou potfeba i na rdznych kulturnich,
sportovnich, vzdélavacich ¢i spolecenskych akcich (Boukal, 2009). Dle zdkona ¢. 198/2002
Sb., o dobrovolnické sluzbg, je dobrovolnikem osoba starsi 15 let, pokud jde o praci v CR,
nebo starsi 18 let, pokud se jedna o dobrovolnickou praci v zahranici.

Zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé, definuje vysilajici a pfijimajici
organizaci. Vysilajici organizace hleda, eviduje a posila dobrovolniky do organizacich, které
poptavaji jejich pomoc. Takové organizace musi pro tuto ¢innost obdrzet akreditaci od
Ministerstva vnitra. V Ceské republice existuji dobrovolnicka centra, ktera zastavaji funkci
vysilajicich organizaci. Dobrovolnickd centra jsou zfizovana vétSimi neziskovymi
organizacemi a zastfeSuji poté praci dobrovolnik(i na vétSsim Uzemi (region, kraj atd.).
Dilezitou pozici v téchto centrech je koordinator dobrovolniku, ktery hleda dobrovolniky a
organizace, které je poptavaji, hodnoti dobrovolniky, zajistuje kontakt mezi pfijimajicimi
organizacemi a dobrovolnikem, vede potiebnou administrativu apod. (Dobrovolnik, 2022a;
Dobrovolnik, 2022b).

Dle Boukala (2009) lze dobrovolnictvi rozdélit na vzajemné a vetejné prospésné.
Vzajemné prospeésné dobrovolnictvi se tykd organizaci, v nichz dobrovolnickou sluzbu
vykonavaji jejich Clenové. Tato Cinnost je vykonavana ve prospéch vlastni organizace a
plnéni jejich vytyCenych cill. Druhy typ dobrovolnictvi je vefejné prospésné, které lze
definovat jako dobrovolnou pomoc druhym ¢i spole¢nosti. Tento druh dobrovolnictvi
vyuzivaji pravé NNO poptavajici dobrovolniky, ktefi jim pomohou v plnéni jejich poslani.
Dobrovolna prace lze rovnéz rozdélit na kratkodobou (napfiklad jednorazové kulturni ¢i
sportovni akce) nebo dlouhodobou (pravidelnéa spoluprace s vybranou organizaci) (Boukal,

2009).
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Vyse bylo uvedeno, ze princip dobrovolnictvi spociva v tom, ze za odvedenou praci neni
dobrovolnik finanéné odmeénén. Hodnota dobrovolnické prace tedy neni soucasti HDP
daného statu. Cesky statisticky ufad je vak povéien vedenim ,,Satelitniho t&tu neziskovych
instituci“, v némz je uveden napiiklad odhad hodnoty dobrovolnické prace. Tento ucet tak
slouzi k detailnéj§imu zachyceni hodnot a informaci, které jsou vyznamné pro neziskovy
sektor, avSak nejsou obsazeny v narodnich ucétech (CZSO, 2022d). Satelitni ucet
neziskovych instituci je vydavan kazdy rok, udaje v ném se vSak vztahuji k obdobi pred 2
roky od roku zvefejn&ni (CZSO, 2022a). Cesky statisticky Gfad vyuziva dle metodiky ESA
2010 medianovou hodnotu mezd v CR, kterou nasobi po&tem odpracovanych hodin
dobrovolniky, aby urc¢il hodnotu dobrovolnické prace (CZSO, 2022¢).

Hodnocenim prace dobrovolniki se také zabyval projekt SAFE, ktery zorganizovala
v roce 2013 Ceska rada déti a mladeZe spoletné s asociaci Zeleny kruh v ramci Operaéniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Cilem projektu byla vétsi prehlednost neziskového
sektoru v oblasti dobrovolnictvi a predstaveni novych metodik k ohodnoceni prace
dobrovolniki (CRDM, 2022). Neziskové organizace totiz hojné vyuzivaji dobrovolnickou
praci, jejiz hodnota se ale nikde neuvadi. V projektu byly predstaveny 4 zpusoby ocenéni
prace dobrovolnikt, z nichz bylo vybrano ocenéni na zdakladeé odpracovanych hodin a typu
prdce. Tento zptisob vyplyva z metodiky ILO (Mezinarodni organizace prace), kterou Ceska
rada déti a mladeze testovala sbiranim dat o dobrovolnicich a jejich odpracovanych hodinach
po dobu jednoho roku. Byl sledovan pocet odpracovanych hodin a typ prace, kterou
vykonavali (Cinnosti byly rozfazeny do deviti tfid). Kvalifikace dobrovolnik pfitom nehrala
v hodnoceni jejich prace roli. Pro ohodnoceni dobrovolnikd projekt SAFE vyuzival rovnéz
median mezd v CR, ktery zpracovava Cesky statisticky Gfad. Vystupem projektu bylo
ocenéni odpracovanych hodin, tj. hodinova , mzda“ dobrovolnika, pomoci které 1ze poté
ohodnotit celkovou praci, kterou vykonavaji dobrovolnici v neziskovych organizacich, ale
kterd se neobjevuje v béznych statistikach, nebot za ni nenalezi odmeéna. Projekt urcil
prumémou hodinovou ,,mzdu“ dobrovolnikii na 143,76 K¢ (zkoumano v letech 2014 a
2015), piicemz byl k vypoétu pouzit median mezd v CR, ktery &inil 133 K¢& (hodnota z roku
2013 zvefejnéna Ceskym statistickym ufadem) (Hynek, Sedlagek, 2015). Ocenéni
dobrovolnické prace by dnes bylo jednoznatné vys§si. Median mezd v CR v roce 2019 byl
dle Ceského statistického utadu 174,12 K&hod (CZSO, 2021), v nasledujicim roce 2020 jiz
¢inil 182,01 K¢/hod, a tak lze predpokladat, ze se tato hodnota postupné zvySovala i
nasledujici roky (CZSO, 2022e).
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Vystupem projektu SAFE byly rovnéz vzorce, jeZ vychazi z vypocta rentability. Namisto
zisku je vSak do Citatele dosazovana napiiklad hodnota dobrovolnické prace. Zisk, jak bylo
jiz n€kolikrat uvedeno, neni hlavnim poslanim neziskovych organizaci. V ramci projektu byl
pouzit vzorec dotacni rentability, jez v Citateli obsahuje pravé hodnotu prace odvedené
dobrovolniky a do jmenovatele dosazuje dotace, popi. dalsi prostredky na nemzdové
naklady. Hodnota dobrovolnické prace ve vzorci nahrazuje zisk, ktery je vstupni hodnotou
klasickych vypoctu rentability (Brejchova, Sedlacek, 2015).

L, . Hodnota dobrovol. prace v organizaci
Dotactnirentabilita = ; . (1)
Dotace poskytnuté organizaci

Dale byl sestrojen vzorec rentability dobrovolnické prdce v organizaci. S timto vypoctem
mohou NNO pracovat, pokud jsou schopny ur€it naklady, které jsou spojeny s dobrovolniky.
Mezi tyto naklady jsou fazeny pracovni pomucky, proplaceni cesty, stravy, naklady spojené
s administrativni ¢innosti tykajici se dobrovolnikti apod. (Brejchova, Sedlacek, 2015).

Hodnota dobrovol.prace

Rentabilita dobrovol.prace v organizaci = 2)

Naklady na dobrovolniky

V neposledni fadé projekt sestrojil vzorec rentability pracovni sily, pomoci kterého lze
srovnavat vynosnost organizace s jinou, jez dobrovolniky nemusi vyuzivat. Ve vzorci se v
Citateli objevuje hodnota odvedené prace zaméstnanci, které odpovida mzda a odvody, a
hodnota dobrovolnické prace stanovena dle urcité metodiky (popsany vyse). Do jmenovatele
vstupuji naklady na zaméstnance (mzda, Skoleni a dalsi) a na dobrovolniky (popsany vyse)
(Brejchova, Sedlacek, 2015).

Hodnota placené prace + dobrovol. prace

Rentabilita prac.sily =

Naklady na pracovniky + dobrovolniky ©)

3.6 Financni analyza

Financni analyza je dulezitou soucasti finan¢niho fizeni a planovani v ziskovych i
neziskovych organizacich. Analyza hodnoti finan¢ni chovani organizace v uplynulych
letech a nasledné slouzi jako podklad pro kratkodobé i dlouhodobé rozhodovani v oblasti
financi v budoucich obdobich. Hlavnim ukolem financni analyzy je tedy rozbor souc¢asného
stavu a tvorba navrht pro dalsi rozvoj (DluhoSova a kol., 2010). Dle Rackové (2021)
finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni minulé¢ a soucasné situace v organizaci a zarovein

muze pomoc pii predikei jejiho budouciho stavu. Zpracovani financni analyzy je podstatné
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nejen pro vedouci pracovniky organizace, ale 1 pro investory, obchodni partnery, statni
aparat, banky nebo zaméstnance organizace (Knapkova, 2017). Metoda finan¢ni analyzy ma
dlouhou tradici, avsak nazev se ustanovil az ve 20. stoleti. V zemich s trzni ekonomikou se
tato analyza velmi Casto pouziva jako zdroj hodnoceni ekonomické pozice organizaci. Cilem
kazdé organizace je urcita stabilita nebo udrzitelnost, kterd je podminéna ziskovosti
organizace a jeji schopnosti splacet své zavazky (Ruckova, 2021).

Nastroji financni analyzy jsou financni ukazatele. Kazdy ukazatel hodnoti urcitou oblast
v organizaci a z téchto dil¢ich vysledkd poté finan¢ni analyza pfinasi celkovy pohled na
ekonomickou situaci organizace. Jako podkladova data pro vypocty ukazatelll slouzi
informace v u€etnich vykazech, které musi organizace zvefejiiovat, a tak je mohou vyuzit
pro analyzu finan¢ni situace dané organizace nejen jeji zaméstnanci (Ruckova, 2021).

Finan¢ni hodnoceni vychazi z Géetnich vykazd, a je tedy propojeno s ucetnictvim. Dle
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, musi Ucetni jednotky vést uCetni zaznamy tak, aby
poskytovaly poctivy obraz své finan¢ni situace. Ze zakona rovnéz vyplyva, ze ucetnictvi
musi byt vedeno spravné, upln€, prukazné, srozumitelné, prehledné a tak, aby se zajistila
trvalost danych zaznamu. Dluhosova a kol. (2010) i Riickova (2021) rozdéluji Gcetni vykazy
na finan¢ni a vnitropodnikové. Mezi finan¢ni UCetni vykazy se fadi rozvaha ¢i vykaz zisku
a ztraty, které jsou soucasti ucetni zavérky organizaci, jez vedou podvojné ucetnictvi. Tyto
vykazy jsou tzv. , externi“, nebot’ jsou povinné zvefejiovany, a jsou tak pristupné i lidem
mimo organizaci. Obsah ¢i vzhled vykaza je standardizovany a nelze se od né& odchylit.
DluhoSova a kol. (2010, s. 72) uvadi, ze finan¢ni ucetni vykazy: ,, Podavaji prehled o stavu
majetku a zdrojich jeho kryti (rozvaha), o tvorbé a uziti vysledku hospodareni (vykaz zisku
a ztraty) a konecné o pohybu penéznich tokii (vwkaz Cash flow). “ Vnitropodnikové ucetni
vykazy nemaji jednotnou formu pro vSechny organizace. Jsou to vnitini dokumenty, a proto
k nim nema pfistup verejnost. Tyto vykazy jsou detailnéjsi a sestavuji se Cast&ji nez financni
ucetni vykazy, proto mohou byt vice relevantni a pfesnéjsi pro zpracovani financni analyzy

(Dluhosova a kol., 2010; Ruckova, 2021).

3.6.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je rozdélena na dvé strany. Na strané aktiv je zobrazen stav
majetku k ur¢itému datu a strana pasiv zachycuje zdroje, kterymi je majetek financovan.
Zakladnim znakem rozvahy je, Ze se strana aktiv rovna strané pasiv. Tato rovnovaha se

oznacuje jako bilan¢ni rovnice ). AKTIVA =) PASIVA (DluhoSova a kol., 2010).
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Aktiva se déli na dlouhodoby a kratkodoby majetek. Dlouhodoby majetek ma dobu
pouzitelnosti del§i nez 1 rok a postupem casu je opotiebovavan (mira opotiebeni se
v ucetnictvi vyjadiuje pomoci odpist). Lze ho dale délit na hmotny, nehmotny ¢i finan¢ni.
Pro rozliseni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou ur€eny cenové intervaly,
ve kterych (resp. nad které) se hodnota polozek musi pohybovat. Dlouhodoby financni
majetek predstavuje majetek, u néhoz je splatnost delsi nez 1 rok a fadi se do néj napiiklad
dluhopisy, terminované vklady apod. Finan¢ni majetek nepodléha opotfebeni, a proto se u
néj neuvadi hodnota odpist. Krdtkodoby majetek ma dobu pouzitelnosti mensi nez 1 rok.
Pro tento druh majetku se nékdy pouziva pojem obézna aktiva, nebot méni formu, ve které
se v organizaci vyskytuje. Do kratkodobého majetku patii zasoby, pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek. Pohledavky lze rozlisit na dlouhodobé a kratkodobé podle doby jejich
splatnosti (del8i ¢i kratsi nez 1 rok) (Knapkova, 2017). Kratkodoby financni majetek
zahrnuje aktiva s velkou likvidnosti (neboli schopnosti pfeménit se na hotovost), kterymi
jsou 1 penézni prostiedky v pokladné (hotovost), na uctech nebo ceniny. Soucasti aktiv jsou
i polozky sucty ¢asového rozliseni (naklady a pfijmy piiStich obdobi), které se vazou
k jinému obdobi, nez ve kterém vznikaji (DluhoSova a kol., 2010).

Pasiva jsou v rozvaze rozdélena na vlastni a cizi zdroje. V posledni polozce jsou opét
zahrnuty ucty Casového rozliseni (tentokrat vydaje a vynosy pfistich obdobi). Mezi viasmi
zdroje je tazen zékladni kapital, fondy ¢i vysledek hospodateni. Zakladni kapital je vytvaren
pii vzniku organizace (rizné pravni formy musi tvofit zakladni kapital v rGzné vysi).
Vysledek hospodafeni odpovida rozdilu vynosi a nakladi a je zavéreCnym vystupem
Vykazu zisku a ztraty, odkud se pfenasi na rozvahovou stranu pasiv. Polozka , Vysledek
hospodareni® tedy zajiS§tuje provazanost Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty (Knapkova,
2017). Cizi zdroje ptedstavuji predev§im rezervy a zdvazky. Rezervy tvoti Cast penéz, ktera
bude pouzita na budouci oCekavané opravy majetku. Zavazky se déli na kratkodobé a
dlouhodobé podle doby splatnosti (delsi ¢i mensi nez 1 rok) a predstavuji dluhy organizace

vuci jejim veéfitelim (DluhoSova a kol., 2010).

3.6.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty obsahuje vynosové a nakladové polozky a vysledek hospodareni.
Vynosy lze definovat jako Castky z Cinnosti, které podnik uskute¢nil, u nichz neni dulezity
moment zaplaceni, ale okamzik provedeni vykonu (¢innosti). Naopak ndklady predstavuji

vynalozené penize na vytvoreni vynosi. Ani u nakladi nerozhoduje, kdy skutecné byly
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uhrazeny, ale to, kdy vznikaji. Vysledek hospodareni je vystupem Vykazu zisku a ztraty a
pocita se jako rozdil celkovych vynost a celkovych nakladi. V pripadé, ze vyjde kladny
vysledek hospodateni, hovoti se o zisku. V opacném piipadé se jedna o ztratu, kterou se
bude muset organizace snazit v dal§ich letech uhradit (Knapkova, 2017).

Jelikoz vynosy a naklady jsou navazany na vykon €innosti, nikoli na tok penéz, sestavuje
se v organizacich také vykaz ,.cash flow“. V tomto vykazu jsou zachyceny piirustky (pfijmy)
a ubytky (vydaje) neboli tok penéz (Ruckova, 2021). Diky zaznamenani téchto operaci
(pfijem ¢i vydej penéz) lze z prehledu penéznich tok(l vyCist skuteCny stav penéz (v
hotovosti a na uctech), kterymi organizace v daném okamziku disponuje (DluhoSové a kol.,
2010). Vykaz cash flow tedy popisuje financni situaci organizace realnéji nez vysledek
hospodareni. Dle Ruckové (2021) je proto v analyzach nutné nebrat organizaci vykazujici
kladny vysledek hospodareni (zisk) rovnou za finan¢né zdravou. Autorka (Rackova, 2021)
uvadi, ze je potfeba rovnéz piihlédnout k prehledu pené€znich tok( a zjistit, zda ma

organizace dostatek prostiedkd na bézny chod.

3.6.3 Metody finan¢ni analyzy

V ekonomii se rozliSuji dva druhy analyzy, které hodnoti rizné procesy v oblasti
ekonomiky organizaci — fundamentalni a technické analyza. Fundamentalni analyza vychazi
ze souvislosti ekonomickych a mikroekonomickych procesu a pracuje spise s kvalitativnimi
daty. Technicka analyza je zalozena na kvantitativni praci s daty (i jejich vyhodnoceni) a
opira se o matematické a statistické metody. Finan¢ni analyza dle Rickové (2021) patfi spise
mezi technické analyzy, jelikoz vyuziva matematické postupy a nasledné piinasi interpretaci
vyslednych hodnot, jez slouzi ke zji§téni silnych a slabych stranek ekonomické (financni)
situace v organizaci (Kalouda, 2017; Ruckova, 2021).

Kalouda (2017, s. 60) rozdé€luje metody financni analyzy do tii skupin:

1) prifezové metody
2) elementarni metody

3) vyssi metody.

Mezi prurezové metody Kalouda (2017) tadi technickou a fundamentalni financni
analyzu (rozdily v pfistupech popsany vyse), horizontalni a vertikalni analyzu a dale finan¢ni
analyzu externi a interni. HorizontdIlni analyza (,,po tadcich®) sleduje vyvoj ukazatele
v urCitém Casovém obdobi, na jehoz zakladé se stanovuje prognoédza vyvoje v budoucnu.

Dostatec¢né dlouha Casova rada je podminkou pro spravné provedenou analyzu. Verfikdlni
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analyza (,,po sloupcich) zkouma strukturu ukazateld, tedy procentni zastoupeni polozek
v celkové struktufe. Tento druh analyzy se vyuziva napiiklad pro porovnani velikosti
jednotlivych aktivnich a pasivnich polozek ve struktufe aktiv a pasiv mezi riznymi ucetnimi
obdobimi (Kalouda, 2017; Ruckova 2021).

Jako elementirni metody uvadi Kalouda (2017) analyzu absolutnich ukazateld,
pomérovou analyzu a soustavy ukazateld. Nastrojem pomérové analyzy jsou pomeérové
ukazatele — rentabilita, aktivita, likvidita, zadluzenost a financni trh. Tyto ukazatele jsou
pfiblizeny nize (viz Finanéni ukazatele). Analyza soustav ukazateli se vyuziva k naznaceni
vazeb mezi ukazateli. Soustavy jsou sestavovany jako hierarchické modely (ve tvaru
pyramidy). Ukazatel na vrcholu je postupné rozkladan na dil¢i ukazatele, aby byla vidét
jejich provazanost, kterou je nutné brat v potaz pro kvalitni analyzu organizace (Kalouda,
2017; Riackova, 2021).

Rackova (2021) kategorizuje elementarni metody dle finanénich ukazatelt, se kterymi
finan¢ni analyza pracuje:

a) analyza stavovych ukazatelti — horizontalni a vertikalni analyza
b) analyza rozdilovych a tokovych ukazatelti — analyza fonda a cash flow
c) piima analyza intenzivnich ukazateli — pomérova analyza

d) analyza soustav ukazateli — Du Pontiv rozklad, pyramidové rozklady.

Stavové ukazatele vyuzivaji hodnoty z rozvahy a jsou zachyceny k ur¢itému okamziku.
Naopak tokové ukazatele pracuji s daty z vykazu zisku a ztraty a vztahuji se k néjaké Casové
ose. Podstatou rozdilovych ukazatelti je vypocet — rozdil mezi polozkou aktiv a polozkou
pasiv. Pomérové ukazatele se vyuzivaji nejcastéji a jejich principem je podil dvou hodnot.
Dnes je vice vyuzivano Clenéni na extenzivni a intenzivni ukazatele. Extenzivni ukazatele
udavaji kvantitu (objem) polozky, naopak intenzitni ukazatele udavaji miru vyuziti zdroju
(Rbickova, 2021).

Do kategorie vyssich metod Kalouda (2017) zatradil bankrotni modely, bonitni modely a
matematicko-statistické a nestatistické metody. Bankromi modely predikuji bankrot ¢i dalsi
fungovani podniku v budoucnu. Bonitni modely piidéluji bodové ohodnoceni jednotlivym
oblastem v organizaci a urCuji pouze to, zda je organizace dobra i Spatna. Bankrotni i
bonitni modely vyuziva naptiklad , Kalkulacka finan¢niho zdravi neziskovych organizaci®,
ktera pomoci udaji z Gcetnich vykazt pfidéluje organizacim tzv. ratingy, jez hodnoti rizné
ekonomické oblasti organizace. Skala ratingti pak vypovida, zda je organizace v dané oblasti

finan¢né zdrava nebo zranitelna (FIKANE, 2020). Dle Ruckové (2021) jsou vyssi metody
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naro¢néjsi z hlediska znalosti matematické statistiky ¢i ekonomickych souvislosti a také na
vybaveni (software). Elementarni metody jsou tedy v bézné praxi firem mnohem
vyuzivanéjsi.

Z ptedchoziho textu je zfejmé, ze existuje Siroké spektrum metod, které jsou ureny k
hodnoceni finan¢niho zdravi organizaci, a proto je dulezité klast diraz na vybér té
nejvhodnéjsi. M¢l by se sledovat ticel, pro ktery je finan¢ni analyza zpracovavana, a zaroven

spolehlivost a nakladovost jednotlivych metod (Ruckova, 2021).

3.6.4 FIKANE — Kalkulac¢ka finan¢niho zdravi

Kalkulacka financniho zdravi pro nestdamni neziskové organizace byla vytvorena Centrem
pro vyzkum neziskového sektoru pfi Ekonomicko-spravni fakult¢ Masarykovy univerzity
v Bmné (FIKANE, 2020) v ramci projektu ,,Model finan¢niho zdravi neziskovych organizaci
a predikce jejich finanéni zranitelnosti financovanym Technologickou agenturou CR
(CVNS, 2023; MUNI, 2020). Kalkulacka ma za cil zhodnotit finan¢ni situaci neziskovych
organizaci na zakladé ukazateld finan¢ni analyzy (autarkie, rentabilita, likvidita,
zadluzenost, produktivita a dalsi), které jsou doplnény parametry relevantnimi pii hodnoceni
nestatnich neziskovych organizaci (ostatni nefinancni ukazatele jako napiiklad existence
vedlejsi Cinnosti). Do kalkulacky se zadavaji udaje z rozvah a vykazi zisku a ztraty za
obdobi poslednich tfi let — nékdy rozdéleny pro hlavni, vedlejsi Cinnost a Cinnost celkem
(FIKANE, 2019b). Pii analyze jsou vyuzivany bonitni (hodnoti aktualni situaci) a bankrotni
modely (pfinasi vyhled do budoucna). Pro lepsi vypovidajici schopnost bylo hodnoceni
neziskovych organizaci rozdéleno do dvou skupin podle typu organizace — servisni (vetrejné
prospésné) a Clenské (vzajemné prospésné) (FIKANE, 2020).

V pfipadé servisnich organizaci Kalkulacka financniho zdravi pracuje se 7 modely, na
jejichz zéakladé je organizace oznaCena za finan¢né zdravou ¢i nezdravou. Tyto modely
hodnoti pokles hodnoty vlastnich zdrojli, koncentraci vynosud, pfijem vefejnych dotaci,
dlouhodobéjsi hodnotu rentability aktiv, ukazatel bézné likvidity, zadluzenost organizace
nebo vysledek hospodareni pro vedlejsi ¢innost (FIKANE, 2019b). Pro hodnoceni ¢lenskych
organizaci je vyuzivano 5 modelt sledujicich pokles hodnoty vlastnich zdroji, meziro¢ni
pokles vynost, dlouhodobégjsi hodnotu rentability aktiv, dlouhodob€jsi hodnotu celkovych
aktiv a proménlivost poctu ¢lent organizace (FIKANE, 2019a).
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Vysledky piinasi hodnoceni aktualni situace (dle bonitnich modelt) a jednoro¢ni vyhled
do budoucna (dle bankrotnich modelt). Vysledky jsou zobrazovany v podobé ratingti, pro
které byla stanovena Skala od A (nejlepsi) do F (nejhorsi). Ratingy A a B znamenaji nizkou
pravdépodobnost finan¢ni zranitelnosti organizace, tedy predpokladaji, ze je organizace
zdrava. Ratingy D, E a F postupné indikuji vyssi pravdépodobnost nastoupeni finan¢nich
problému, tedy povazuji organizaci za zranitelnou (nezdravou). Zbyvajici rating C je
neutralnim ohodnocenim, které se pfidéluje organizacim nespadajicim ani do jedné
z predchozich kategorii. Vysledné hodnoceni je rozdéleno na dva druhy — aktuéalni a budouci
situace. Kalkulacka poskytuje dilci ohodnoceni ratingy z hlediska jednotlivych modelt (dle
typu organizace 7 nebo 5 modeli), a poté piinasi celkové hodnoceni organizace jako vazeny
prameér dil¢ich pridélenych ratingli (FIKANE, 2019a; FIKANE, 2019b).

Autofi, jez Kalkulacku financniho zdravi sestavili, upozormiuji na jeji informativni funkci.
Vysledek nelze brat jako zcela presny, nebot’ kazda organizace ma sva specifika, a tak neni
mozné, aby byly vSechny posuzovany jednim obecnym zptsobem. Vysledky z ni by se tedy

mély brat na zfetel, avS§ak mélo by se k nim pfistupovat kriticky (FIKANE, 2020).

3.6.5 Finanéni ukazatele

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfti ziskovost vlozeného kapitalu. Zisk neni pfedmétem hlavni
¢innosti neziskovych organizaci (tou je naplii poslani), avsak tyto organizace si ¢asto ziizuji
vedlejsi Cinnost, ktera uz by zisk pfinaSet méla (Hejdukova, Hommerova, Krechovska,
2018). Existuje nekolik druht ukazatelt rentability, které vyplyvaji z typu kapitalu, jehoz
ziskovost ma vypocet pfinést. Zakladni druhy jsou rentabilita aktiv (ROA), vlastniho
kapitalu (ROE), trzeb (ROS) a nakladi (ROC) (DluhosSova a kol., 2010; Rackova, 2021).
O ukazatelich rentability 1ze obecné fici, ze je zadouci vyS§§i hodnota nez 1, aby byl
generovan n¢jaky zisk, kvuli kterému se tento ukazatel vyuziva.

Rentabilita aktiv neboli celkového vlozeného kapitalu (ROA — Return on Assets) pomaha
zjistit celkovou vynosnost organizace. Ukazuje, zda byla dostate¢né efektivné vyuzita aktiva
organizace. Neéktefi autofi uvadi v Citateli vysledek hospodafeni pred zdanénim, ktery je
navySeny o nakladové uroky. Pouziti vysledku hospodafeni pied zdanéni umoziuje
zohlednit pii vypoctu rizné urokové zatizeni, kterému odlisné organizace podléhaji

(Rackova, 2021). Nekteti uvadi v Citateli vysledek hospodateni po zdanéni (Kalouda, 2017).
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_ Vysledek hospodaf.pted zdanénim + Naklad. Groky

4
Aktiva @

ROA

Rentabilita viastniho kapitdlu ¢i vlastnich zdroji (ROE — Return on Equity) udava, kolik
korun zisku generuje 1 K¢ vlastnich zdroji. Ukazatel tedy pocita ziskovost vlozenych zdroju
vlastniky organizace, a tak udava, zda jsou tyto zdroje dostate¢né zhodnocovany. Nartst
tohoto ukazatele je ovlivnén mimo jiné dosazenim vétSiho zisku organizace, poklesem
urokové miry cizich zdroji nebo ristem podilu cizich zdroji na celkovych zdrojich

organizace (DIuhoSova a kol., 2010).

Vysledek hospodat.po zdanéni
ROE = - . ®)
Vlastnizdroje

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) kvantifikuje mnozstvi zisku, které vyprodukuje
1 K¢ trzeb. Tento ukazatel lze porovnavat s ostatnimi organizacemi pro srovnani cen
vyrobku a sluzeb a vysi jejich naklada. Do Citatele nejcastéji vstupuje vysledek hospodareni
po zdanéni a do jmenovatele celkové trzby (DluhoSova a kol., 2010). Ruckova (2021)

dodéva, ze do jmenovatele Ize dosazovat 1 dil¢i polozky trzeb podle tcelu analyzy.

Vysledek hospodar.po zdanéni
ROS — y p p

Trzby celkem ©

Rentabilita nakladit (ROC — Return on Costs) sleduje kolik korun zisku piinese 1 K¢
vynalozenych naklada. Vyssi hodnoty ROC ukazuji ziskovost nakladu, tedy i jejich efektivni
vyuziti. Tento ukazatel je pro organizace velmi dulezity, aby veédeély, zda vkladaji své

prostiedky tam, kde se jim to vyplati (DluhoSova a kol., 2010; Rackova 2021)

Vysledek hospodat.po zdanéni
ROC = - 7
Naklady celkem

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
Tento ukazatel je definovan predevsim pro subjekty vefejné sektoru (tj. je vyuzivan
predev§im pro analyzu municipalnich firem). Ukazatel vyjadiuje v procentech miru pokryti

ztraty, jez firma vykazuje v Cinnosti hlavni, ziskem z doplitkkové (vedlejsi, hospodarské)
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¢innosti. Ukazatel je tedy vyuzivan k analyze toho, zda dopliikova ¢innosti spliiuje svij acel,
tj. generuje zisk, ktery se vyuzije na pokryti naklada pfi plnéni hlavni ¢innosti. Ukazatel 1ze
pouzit pouze u organizaci, jez néjakou vedlejsi Cinnost provozuji a zaroveni maji zaporny
hospodarsky vysledek — ztratu. Vysledek ukazatele by mél byt vétsi nez doporucena
hodnota, tj. vétsi nez 100 % (Otrusinova, Kubickova, 2011).

VySledek hospodar. Doplitkova ¢innost

Mira pokryti ztraty = x 100 ®)

Vysledek hospodar. yiguni tinnost

Ukazatele autarkie®

Ukazatel autarkie vyjadiuje miru sobéstaCnosti, a proto Casto nahrazuje ukazatele
rentability pii analyzach neziskovych organizaci. Autarkii 1ze méfit na bazi pfijmu a vydaji
nebo na bazi vynosu a naklada. V piipad€ vynost a nakladt se autarkie hlavni cinnosti
pocita jako pomér celkové hodnoty vynosti a nakladd hlavni Cinnosti. Optimalni hodnota
ukazatele by méla byt rovna ¢i nad 100 %, aby vynosy dokazaly pokryt v§echny naklady,
které na né organizace vynalozila (Hejdukova, Hommerova, Krechovska, 2018; Kraftova,
2002).

Vynos
Autarkie L= y Y Hlavni &innost x 100 (9)

Naklady Hlavni tinnost

V ptipadé celkové autarkie dle prijmii a vydajii by se jednalo opét o pomér téchto polozek

a doporucena hodnota by rovnéz byla rovna ¢i vyssi nez 100 %, aby celkové piijmy dokazaly
pokryt veskeré vydaje (Kraftova, 2002). Pokud vSak vysledna hodnota obou druht autarkie
vychazi vyrazné nad 100 %, znamena to, Ze organizaci zbyva hodné penéz, které nedokaze
efektivné investovat (Hejdukova, Hommerova, Krechovska, 2018). Kraftova (2002) dodava,
ze do vypoctu lze dosadit celkové piijmy a vydaje (tj. investi¢ni 1 neinvesticni) anebo brat
v potaz pouze neinvesticni pfijmové a vydajové polozky, a tak se zaméfit na hodnoceni

financni situace bézného provozu.

. Prijmy
Autarkie , = W X (10)
. Neinvesti¢ni prijmy
Autarkie ; = x 100 (11)

Neinvestitnivydaje

2 Pro odligeni druhii autarkie jsou pro potieby této prace pouzita ¢isla v pozici dolniho indexu.
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Ukazatele aktivity

Tento druh ukazatelG zobrazuje, v jakych formach aktiv je vazan kapital organizace.
Ukazatele predstavuji pfedev§im doby obratu jednotlivych slozek aktiv ve dnech. Vzorce
jsou definované pro ruzné formy aktiv ve vztahu k vynosim, popfipad€ trzbam. Vynosy
(resp. trzby) se tedy vyskytuji vzdy ve jmenovateli, kdezto jednotlivé druhy aktiv, jejichz
obratovost se zjistuje, jsou v Citateli (Dluhosova a kol., 2010; Otrusinova, Kubic¢kova, 2011;
Rackova, 2021). Vypocet dob obratu tedy udava dobu, za kterou se nepenézni forma aktiv
pfeméni na penézni — formu vynost, resp. trzeb (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Ukazatel doby obratu aktiv méfi, za kolik dni dojde k obratu aktiv, pficemz je zadouci,
aby byl pocet dni co mozna nejmensi (Dluhosova a kol., 2010; Otrusinova, Kubickova,
2011).

Celkova aktiva

Doba obratu aktiv = 360 (12)

X
Vynosy (trzby)

Doba obratu zasob se pocita jako pomér zasob ku celkovym trzbam a udéava dobu
vazanosti zasob do jejich spotieby & prodeje. Zadané je, aby vysledna hodnota byla co
mozné nejmensi, a tak kapital organizace nebyl dlouho vazan v malo likvidnich zasobéach
(Vochozka a kol., 2020; Ruckova, 2021).

Zasoby

Doba obratu zasob = 360 (13)

X
Vynosy (trzby)

Doba obratu pohleddvek ukazuje, za kolik dni jsou v priméru organizaci uhrazeny jeji
pohledavky. Je tedy dulezité sledovat doby splatnosti jednotlivych faktur a jejich skute¢né
zaplaceni. Nastaveni del§i doby splatnosti pohledavek muze byt pro mensi organizace
rizikové, nebot riskuji, ze nebudou mit dostatek penéz na bézny provoz, tedy riskuji platebni
neschopnost (Dluhosova a kol., 2010; Otrusinova, Kubickova, 2011; Ruckova, 2021).

) Kratkodobé pohledavky
Doba obratu pohledavek = - — x 360 (14)
Vynosy (trzby)

Doba obratu zdvazkii vdava, za jak dlouho (ve dnech) organizace splaci své zavazky
(Dluhosova a kol., 2010). Do vypoctu vstupuje tedy hodnota kratkodobych zavazki ku
celkovym vynostim, resp. trzbam (Otrusinova, Kubickova, 2011). Idealni situace pro

organizaci je takova, aby doba obratu pohledavek byla nizs§i nez doba obratu zavazka.
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V takovém piipadé totiz organizace dostane zaplaceno (penize od odbératelti) diive, nez
musi sama penize vydat (platba dodavatelim) (Ruckova, 2021).

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkl = - - X 360 (15)
Vynosy (trzby)

Jednotlivi autofi piistupuji k vypoctim dob obratu raznym zptisobem. DluhoSova a kol.
(2010), Otrusinova a Kubickova (2011) ¢i Vochozka a kol. (2020) ve vypoctech pouzivaji
hodnotu 360 dni, naopak Kalouda (2017) nebo Ruackova (2021) pocitaji s 365 dny. Pfi
financni analyze je tedy potieba drzet se jednoho pfistupu po celou dobu (Otrusinova,
Kubickova, 2011) a az poté piipadné vyuzit jiné piistupy a obmény vysledkt jednotlivych

ukazateld porovnat pro komplexné;jsi a objektivnéjsi prehled o financnim zdravi organizace.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity udavaji platebni schopnost organizace. Likvidita tedy predstavuje
schopnost organizace splacet vCas své zavazky (Hejdukova, Hommerova, Krechovska,
2018). Existuje vSak 1 pojem likvidnost, ktery lze definovat jako schopnost jednotlivych
forem aktiv rychle se pfeménit na hotovost bez ztraty na hodnoteé (Ruckova, 2021).

Ve finan¢ni analyze jsou pouzivany 3 stupné likvidity — okamzitd (penézni), pohotova a
bézna likvidita (Rackova, 2021). Kalouda (2017, s. 75) uvadi, ze vypocet u vSech druht
likvidit ma v podstaté jednotny princip: ,,Srovadva se objem toho, co md podnik platit
(jmenovatel ukazatele) s tim, ¢im to miize zaplatit (Citatel vyrazu). “ Jedna se tedy vzdy o
pomer urc¢itého druhu aktiv (majetek) a pasiv (zdroje kryti majetku).

OkamZzita likvidita ma né€kolik dalSich nazvi — penézni likvidita, likvidita 1. stupné i
cash ratio. Pro vypocet tohoto ukazatele se pouzivaji polozky s nejvyssi likvidnosti. Do
Citatele se dosazuji penézni prostiedky, které predstavuji souCet penéz v hotovosti a na
uctech. Ve jmenovateli jsou poté kratkodobé zavazky. Likvidita 1. stupné je vyznamna
predev§im pro kratkodoby pohled na organizaci (DluhoSova a kol., 2010; Kalouda, 2017;
Rickova, 2021). Optimalni hodnota okamzité likvidity se u autort riizni. Kalouda (2017)
doporucuje hodnotu v intervalu 0,2 - 0,4. Ruckova (2021) uvadi interval 0,9 — 1,1, avsSak
dodava, ze pro ekonomické prostiedi Ceské republiky je interval modifikovan. Spodni
hranice je posouvana na 0,6 nebo az na hodnotu 0,2 (dle ministerstva pramyslu a obchodu).
Niz8i hodnoty ukazatele jsou vyhodnéjsi pro vlastniky, jelikoz pak organizace nema tolik

aktiv uvazanych v malo rentabilnim kratkodobém majetku. Naopak vyssi hodnoty jsou
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optimalni pro dodavatele Ci véfitele, nebot znamenaji, ze organizace bude schopna vcas
dostat svym zavazkim (Rackova, 2021).
PenéZniprostredky

Okamzita likvidita = 10
meta HEVIERE = Kratkodobé zdvazky 1o

Pohotova likvidita je v literatufe opét nazyvana rizné — likvidita 2. stupné, quick ratio
anebo acid test ratio. Ukazatel udava schopnost splacet zavazky organizace predevsim
pomoci kratkodobého finan¢niho majetku (penézni prostiedky apod.) a kratkodobych
pohledavek. Neékteti autofi do Citatele dosazuji pouze hodnotu obéznych aktiv ponizenou o
hodnotu zasob. Tento zptsob vypoctu vSak neni zcela vypovidajici, pokud ma organizace
nulovou polozku zasob, nebot’ by hodnota pohotové likvidity byla rovna likvidité bézné.
Optimalni hodnota ukazatele likvidity 2. stupné se v tomto piipadé pohybuje v rozmeéni

1 — 1,5 (Dluhosova a kol., 2010; Otrusinova, Kubickova, 2011; Ruckova, 2021).

L Pen.prostredky + Kratkod. pohl. +Ostatni aktiva
Pohotova likvidita = - — (17)
Kratkodobé zavazky

Béznd likvidita neboli likvidita 3. stupné ¢i current ration udava, kolikrat jsou kratkodobé
zavazky kryty obéznymi aktivy. DluhoSové a kol. (2010) uvadi, ze mezi nevyhodami tohoto
vzorce je ruzné vyuzivani metod ocenovani zasob ¢i nezohlednéni odlisné likvidnosti
jednotlivych slozek kratkodobého majetku a splatnosti kratkodobych zavazkd. Tyto
nedostatky zpusobuji problematické porovnani vysledka organizace s dal§imi organizacemi
podobného typu. Optimum pro béznou likviditu je v intervalu 1,5 — 2,5 (DluhoSova a kol.,
2010; Kalouda, 2017; Rtuckova, 2021).

Obézna aktiva

BéZna likvidita = 18
euna fiviata Kratkodobé zavazky (18)

S ukazateli likvidity souvisi i ukazatel cistého pracovniho kapitdlu (net working capital).
Tento ukazatel se fadi mezi rozdilové ukazatele. Vlastnici organizace jeho hodnotu povazu;ji
za jakysi ,,polstar”, tedy disponibilni prostiedky, které by organizaci zbyly z kratkodobého
majetku po uhradé kratkodobych zavazkt. Vysledna hodnota tohoto ukazatele by méla byt
kladna (Ruckova, 2021).

CPK = Obé&¥na aktiva — Kratkodové zavazky (19)
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Ukazatele zadluZenosti
Ukazatel celkové zadluzenosti neboli ukazatel véritelského rizika zobrazuje podil véfitelt
(4. cizich zdroju) na pokryti celkovych aktiv organizace. Vyssi hodnota ukazatele znamena
i vy$8i riziko pro véfitele. Avsak je dilezité si uvédomit, ze zadluzenost neni obecné
negativnim jevem, nebot nelze pfedpokladat, ze organizace budou vSechen majetek hradit
pouze z vlastich zdroja (DluhoSova a kol., 2010; Rackova, 2021).
Cizi kapital

4 3 = 20
Celkova zadluzenost Colkovi akiiva (20)

DluhoSova a kol. (2010) ukazatel celkové zadluzenosti rozdéluje dale na dlouhodobou a
béznou zadluzenost. Dlouhodoba zadluzenost je podilem dlouhodobého ciziho kapitalu ku
celkovym aktivim. Na druhé strané¢ bézna zadluzenost je definovana jako podil

kratkodobého ciziho kapital a celkovych aktiv (DluhoSové a kol., 2010).

Koeficient samofinancovani je ukazatel souvisejici s ukazatelem véfitelského rizika,
nebot’ jejich soucet by se mél rovnat 1. Hodnota ukazatele udava podil vlastnika organizace

(t. vlastnich zdrojui) na financovani celkovych aktiv (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (21)

Celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti definuje, kolikrat je zisk vyS$si nez nakladové uroky.
Optimalnim vysledkem je hodnota nad 1, aby organizace byla schopna splatit uroky, a
pfitom ji zustala ¢ast zisku (DluhoSova a kol., 2010; Ruckova, 2021).

. Vysledek hospodafr.pted zdanénim + Naklad. uroky
Urokové kryti = - ~ (22)
Naklad.uroky

Ukazatel iirokového zatizeni naopak udava, jak velka cast ze zisku se pouzije na zaplaceni
urokt. Pokud je hodnota ukazatele nizsi po delsi dobu, organizace by mohla uvazovat o
vetsim vyuzivani cizich zdroja. Optimalni hodnota tohoto ukazatele vSak zavisi také na

vynosnosti organizace ¢i velikosti urokti (Dluhosova a kol., 2010).

Naklad.uroky
Vysledek hospodar.pted zdanénim + Naklad.Uroky

Urokové zatizeni =

(23)
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika neziskové organizace FOKUS Vyso¢ina, z. u.

Organizace FOKUS Vysocina, z. u. je od roku 2016 zapsanym ustavem, piedtim vSak
fungovala jako spolek (v letech 2014-2016). Uplny pocatek nestatni neziskové organizace
FOKUS Vyso¢ina, z 4. byl v Zelivé v roce 1992 ve formé ob&anského sdruzeni. Postupné
tam (a pozdé€ji i v dalSich méstech) zacaly vznikat chranéné dilny. Organizace FOKUS
Vysoéina, z. 0. se v roce 1992 oddélila od sité organizaci FOKUS po celé Ceské republice a
nabyla pravni samostatnosti (FOKUS Vysoc¢ina, 2022b). Nyni funguje v pravni formeé
zapsaného ustavu a ma cCtyii stfediska — Havlickiiv Brod (sidlo organizace), Chotébor,
Pelhfimov, Hlinsko (Pardubicky kraj) (FOKUS Vysocina, 2022l). Neziskova organizace
FOKUS Vysocina, z. 0. zfizuje rovnéz dobrovolnicka centra, a to v regionech Humpolec a
Svétla nad Sazavou, Havlickiv Brod a Chotébof, Hlinsko a také v regionu Pelhfimov
(FOKUS Vysocina, 2022a).

Vybrana organizace je verejné prospéSnou organizaci, tedy sméfuje své Cinnosti na
pomoc lidem mimo organizaci. Poslanim organizace je: ,,podporovat lidi s duSenim
onemocnénim, pripadné jinym handicapem, v posileni jejich samostatmosti a sebeditveéry tak,
aby mohli vést plnohodnomy Zivot podle svych predstav* (FOKUS Vyso€ina, 2020a). Jejich
¢innosti zahrnuji podporu osob s duSevnim onemocnénim, té€lesnym handicapem, osob
v nepiiznivé socialni situaci, poskytovani socialnich ¢i zdravotnich sluzeb, pomoc pfi
hledani zaméstnani, zakladani chranénych pracovnich mist apod. Tato nestatni neziskova
organizace ma rovnéz vedlejsi hospodatskou cinnost, do které lze zahrnout prondjem
nemovitosti/bytd, vyrobu, prodej ¢i sluzby, hostinskou Cinnost, Cisténi a prani textilu/odéva
nebo psychologické poradenstvi a diagnostiku. Zisk z vedlejsi ¢innosti mize tato neziskova
organizace pouzit pouze k plnéni poslani (hlavni ¢innost) a pro thradu nakladi na vlastni
spravu (FOKUS Vysocina, 2020a). Vedlejsi ¢innost byla vykonavana skrze organizaci
Chranéné dilny Fokus Vysocina s. r. o., jez byla zalozena v roce 2013 jako dcefina
organizace NNO FOKUS Vysoc¢ina, z. 4. V roce 2021 doslo ke zméné nazvu, a proto se
z Chranénych dilen Fokus Vysocina s. r. o. stala organizace FOVY s. r. 0., népli a rozsah
Cinnosti vSak zustaly stejné (FOVY, 2017a). Jednatelem této organizace je Mgr. Anna
Simonova, jez je rovnéz teditelkou organizace FOKUS Vysocina, z. . (Podnikani, 2021).
Tento socialni podnik zamé&stnava osoby s dusevnim onemocnénim nebo jinym handicapem

a umoznuje jim postupné zaclefiovani do bézného zivota skrze pracovni proces. Podnik
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FOVY s. 1. 0. rovnéZ poskytuje moznosti nahradniho plnéni v podobé odbéru vyrobka ¢i

sluzeb pro dalsi firmy, jez podet zaméstnanci se znevyhodnénim? nespliiuji (FOVY, 2017a).

4.1.1 Organy a zaméstnanci organizace FOKUS Vysodina, z. u.

Hlavnimi organy vybrané nestatni neziskové organizace jsou spravni rada (pét ¢lent),
dozor¢i rada (kontrolni organ, ktery ma jednoho ¢lena) a feditel (jmenovan/odvolavan
spravni radou). Nynéjsi feditelkou organizace FOKUS Vysocina, z. 0. je Mgr. Anna
Simonova (FOKUS Vysogina, 2020a).

Personalni zazemi organizace lze rozdé€lit na reditelstvi a jednotliva stfediska. Na
feditelstvi pracuje feditelka organizace, zaméstnanci ekonomického ¢i administrativniho
useku a dale odborna garantka sluzeb, PR pracovnici, fundraiser a vedouci dobrovolnictvi.
V jednotlivych stiediscich se pak objevuji pracovni pozice na zaklade sluzeb, které strediska
poskytuji. V Cele kazdého strediska stoji vedouci pracovnik, ktery zastfeSuje celkovou
¢innost. Dale se ve stfediscich objevuji zaméstnanci v pozicich socialnich pracovniku,
pracovnich konzultanti, peer konzultantli, psychoterapeut, terénnich zdravotnich sester,
vedoucich chranénych dilen a sohledem na dobrovolnickd centra i1 koordinatofi
dobrovolnika (FOKUS Vysocina, 2022e).

Peer konzultanti jsou lidé, ktefi maji osobni zkuSenost s n€¢jakym druhem duSevniho
onemocnéni. Diky svym Zivotnim pfibéhiim napomahaji lidem s podobnymi zkuSenostmi
najit smér k zotaveni. Diky vlastnim prozitkiim se tito pracovnici lépe vciti do situace, kterou
klienti prochézi, a tedy jim 1 poskytnou lépe mifenou pomoc a ukazi cestu, kterou se vydat
pro zlepseni jejich zdravotniho stavu. Sluzby peer konzultanti jsou dnes béznou soucasti
zdravotni péte — v Ceské republice konkrétn& od roku 2013 (FOKUS Vysogina, 2018). Ve
vybrané NNO piisobi peer konzultanti ve vSech Ctyfech stfediscich. Tito pracovnici prochazi
vybérovym fizenim jako kazdy jiny uchaze¢ o pracovni pozici. Peer konzultanti maji
zkracené uvazky (vétSinou 0,5 uvazku) — rozlozeni pracovni doby si kazdy stanovuje
individualn&*. Pro financovani prace peer konzultanti neziskova organizace vyuzila

113

napiiklad projekt ,,Zapojeni peer konzultanta do komunitni péce“. Tento projekt byl

realizovan behem tii let (1. 1. 2018 — 31. 12. 2020) a slouzil ke zkvalitnéni péce o dusevné

3 Firmy, které zaméstnavaji vice nez 25 zaméstnancii, by dle ¢eskych zakonii mély mit 4 % zaméstnanci se
zdravotnim postizenim. V pfipad¢, Ze tuto podminku nespliuji, musi firmy platit odvody do statniho
rozpoc¢tu ¢i maji moznost nahradniho plnéni. Nahradni pInéni ma nejcastéji formu odbéru vyrobki ¢i urcité
sluzby od firmy, ve které ma vice nez polovina zam¢stnanci néjaké zdravotni postizeni (FOVY, 2017b).

4 Zdroj: e-mailov4 komunikace s projektovou manazerkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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nemocné v chotéboiském stredisku diky zajisténi pracovni pozice peer konzultanta. Projekt
byl spolufinancovan Evropskou Unii (konkrétné z Evropského socialniho fondu, operacni
program Zameéstnanost) a ¢asteCné 1 prostfedky ze statniho rozpoctu. Celkova suma dotace
¢inila 780 250 K¢ — z toho pfispévek EU byl 663 212,50 K¢&; prispévek ze statniho rozpoctu
¢inil 117 037,50 K¢ (ESFCR, 2021).

4.1.2 Strediska a sluzby organizace FOKUS Vysocina, z. 0.

V Havlickové Brodé funguje komunitni tym, centrum dusevniho zdravi, tym podpory
v zaméstnani a chranéné bydleni. Vybrand organizace zde méa i jedno ze svych
dobrovolnickych center a zaroven zde organizace FOVY s. r. 0. provozuje Rukodélnou
dilnu, Lesni etu, Kramek Cista duse a Bistro Cista duse (FOKUS Vysogina, 2022e).

V Chotébori jsou poskytovany sluzby nejen pro dusevné nemocné, ale i pro lidi
s mentalnim ¢i kombinovanym postizenim (FOKUS Vysocina, 2022h; FOKUS Vysocina,
2022e). Plsobi zde opét komunitni tym a je zde zfizeno dobrovolnické centrum ¢i §ici dilna
a pradelna (prostfednictvim FOVY s. r. 0.). K poskytovanym sluzbam pro lidi s mentalnim
¢i kombinovanym postizenim se fadi denni stacionar Bludisté, socialné terapeutickd dilna
Bludisté a také sluzba osobni asistence Bludisté (FOKUS Vysocina, 2022i).

V Hlinsku byl zfizen komunitni tym a dobrovolnické centrum. Organizace FOVY s.r.o.
zde provozuje Cukraru Cista duse (FOKUS Vysogina, 2022¢).

Stiedisko v Pelhfimové vzniklo v roce 1993, kdy se do mésta piesunuly chranéné dilny
z obce Zeliv, kde vybrana NNO ptivodné vznikla. Stiedisko ziskalo od mé&sta pronajaté
prostory (Vlasakova vila), ve kterych dodnes ptsobi. V Pelhfimové organizace FOKUS
Vyso€ina, z. 0. poskytuje 3 sluzby, a to komunitni tym, chranéné bydleni a tym podpory
v zaméstnavani (FOKUS Vysocina, 2022;).

V nasledujicich odstavcich jsou popsany sluzby poskytované v pelhfimovském stredisku.
Tyto 3 druhy sluzeb se ve vétsing stfedisek opakuji, a tak budou na ptikladu vybraného
strediska priblizeny.

Komunitni tym Pelhfimov nabizi sluzbu socialni rehabilitace, ktera zahrnuje pomoc
klientim v pochopeni své nemoci, pomoc pii krizovych situacich, pomoc v oblasti bydleni,
financi, rodinnych vztahtl nebo spoluprace pii jednani s ufady apod. (FOKUS Vysocina,
2022d). Tato sluzba je klientim poskytovana zdarma, nebot’ je opakované spolufinancovana
Evropskou Unii a Krajem Vysocina z projektt ,, Podpora vybranych socidlnich sluzeb na

uzemi Kraje Vysocina “ — momentaln€ individualni projekt VII (FOKUS Vysocina, 2022g).

42



Individualni chranéné bydleni Pelhfimov je sluzba, ktera se zaméfuje na pomoc
klientim v osamostatriovani a ziskavani zivotnich zkuSenosti. Klienti ziskaji samostatny
vybaveny pokoj (sluzba je poskytovana maximalné na dobu tfi let, nenahrazuje trvalé
bydleni). Klienti si béhem pobytu osvojuji rizné navyky, které souvisi s vlastnim bydlenim.
V ramci této sluzby je klientim zaruCena pomoc od asistentky bydleni (individualné
nastavena pomoc dle potieb a stavu klient). Organizace vybira klienty do byt chranéného
bydleni ze seznamu Zzadateld (,,porfadniky®). Vybrané stiedisko disponuje dvéma pokoji
v jedné bytové jednotce (objekt Méstského bytového domu — organizace FOKUS Vysocina,
z. 0. ma tyto byty od mésta Pelhifimov v prondjmu). Tato sluzba je zpoplatnéna mési¢nim
najemnym a zarovei je zajisténo stravovani v jidelné Nemocnice Pelhfimov, které klienti
plati zpétné dle odebranych jidel (FOKUS Vysocina, 2022c). V dobé zpracovani této
bakalarské prace je aktualné urcita energetickd krize, jez se promitd do rostoucich cen.
V piipadé chranéného bydleni neziskova organizace zatim ceny najemného, jehoz soucasti
jsou i poplatky za energie, nezveda, avSak nepopira, ze existuje urcita pravdépodobnost, ze
se ceny budou muset v budoucnu zvysit’.

Tym podpory v zaméstnavani Pelhfimov napomaha svym klientiim najit uplatnéni na
trhu prace. Sluzba je orientovana na lidi s duSevnim onemocnénim, kterym pomaha pfi
hledani/udrzeni si pracovni pozice, ve které vyuziji své znalosti a ktera odpovida jejich
schopnostem (FOKUS Vysocina, 2022k). Sluzba je nabizena zdarma, jelikoz je opét
spolufinancovana Evropskou unii a Krajem VysoCina z projektt ,,Podpora vybranych
socialnich sliZeb na nizemi Kraje Vysocina “ —momentaln€ individualni projekt VII (FOKUS

Vysocina, 2022g).

4.2 Financovani organizace FOKUS Vysocina, z. u.

Neziskova organizace FOKUS Vysocina, z. 0. ziskava financni podporu v ramci riznych
projektd z riznych zdroja. Projekty jsou podporovany dotacemi z ministerstev (Ministerstvo
prace a socialnich véci, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zdravotnictvi), kraji (Kraj
Vysocina, Pardubicky kraj — ten se podili pfedevS§im na projektech stfediska v Hlinsku),
mest, ve kterych se nachazi jednotliva stfediska vybrané NNO, nebo napfiklad z Evropské
Unie v ramci Evropského socidlniho fondu, Operacniho programu Zaméstnanost. V roce

2021 byly nejvétsim poskytovatelem dotaci kraje — celkovéa suma €inila 34 mil. K¢ (FOKUS

3 Zdroj: e-mailova komunikace s projektovou manazerkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.

43



Vysocina, 20221). Organizace FOKUS Vysoc€ina, z. 0. v nékterych projektech spolupracuje
i s nada¢nimi fondy (Nadacni fond Avast, Nadacni fond pro Pelhfimovsko atd.). Finan¢ni
prostiedky ziskava NNO také od sponzori nebo ve formé dari. Neziskova organizace
FOKUS Vysocina, z. 0. jako celek, ale i stfediska samostatné, tedy spolupracuje s Sirokym
okruhem instituci, firem & osob. Cast finanénich prostfedkl vsak také plyne z vlastni
¢innosti organizace (vynosova polozka , Trzby za vlastni vykony a za zbozi*). Organizace
ma rovnéz fadu nefinan¢nich podporovateli (FOKUS Vysocina, 2022f, FOKUS Vysocina,
2021). Tito podporovatelé s organizaci ve vétsin€ piipada spolupracuji pfi realizaci urCitych
vzdélavacich ¢i osvétovych akci (Tydny duSevniho zdravi, Festival na vlastni dusi,
prednasky, besedy apod.) V ramci spoluprace jim tito partnefi poskytuji slevy na pronajem

prostor ¢i na obderstveni atd.®

Fundraising

V teoretické Casti této prace byly predstaveny rizné fundraisingové metody.
Nejvyznamnéjsi metodou, jez organizace FOKUS Vysoc€ina, z. 4. vyuziva, je zapojovani do
riznych projekta ¢i zadani o dotace. Dalsimi metodami, které organizace aplikuje pro zisk
finan¢ni podpory, je moznost poskytnuti daru pres online platebni branu diky platformeé
Darujme.cz (mési¢né nebo jednorazoveé) (FOKUS Vysocina, 2023a), ptispéni vécného daru,
prodej vyrobku ¢i sluzeb socialniho podniku FOVY s. r. 0. nebo nabizi moznost sponzorstvi
(FOKUS Vysocina, 2023b). Organizace rovnéz vyuziva sluzeb platformy nasidarci.cz, ktera
nabizi fizeni vztahli se zakazniky pro neziskové organizace — pokryva tak nékteré
fundraisingové ¢i PR aktivity (pfedev§im dary ¢i komunikaci). Sluzba umoziiuje komunikaci

s darci (posilani hromadnych , newsletteri

potvrzeni o daru atd. (Nasidarci.cz, 2023; FOKUS Vysocina, 2023a).

), hodnoceni dobrovolniki ¢i vystavovani

Je rovnéz dulezité ptripomenout, ze vybrana organizace FOKUS Vysocina, z. u. ma
zameéstnance na pozici fundraisera (zaroven specialista péce o darce). V organizaci je tedy
interni profesionalni fundraiser, ktery ma na starosti vétSinu fundraisingovych aktivit. Je
pouzito slovo ,,vétsinu“, nebot’ neni vylouceno, ze se do hledani podporovatelt nemohou
zapojit i dalsi zaméstnanci (FOKUS Vysoc€ina, 2022e).

Jiz bylo nékolikrat zminéno, jak je ti€ast v riznych projektech pro vybranou organizaci
dulezita. Proto byl vybran jeden z projektt, ze kterého organizace Cerpa financni prostiedky

pravidelné a ktery bude blize pfedstaven. Projekt se ymenuje ,, Podpora vybranych socialnich

6 Zdroj: e-mailova komunikace s projektovou manazerkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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sluzeb na nizemi Kraje Vysocina“. Je to projekt od Evropské Unie (konkrétné Evropského
socialniho fondu, Opera¢niho programu Zameéstnanost), na jehoz financovani se spolu
s Evropskou Unii podili ¢astedng také statni rozpocet CR. K tomuto projektu je vyhlagena
tzv. ,, Pribéind vyzva pro kraje — podpora vybranych socialnich sliZzeb v ndvaznosti na
krajské strednédobé plany rozvoje socidlnich sluzeb . Zadateli v ramci této vyzvy mohou
byt tedy pouze kraje. Vyzvu vyhlasuje Ministerstvo prace a socialnich véci, konkrétné odbor
realizace programt ESF — socialni zaclenovani (ESFCR, 2015). Celkova castka z projektu
je predana Kraji Vysocina, a ten penize alokuje jednotlivym zadatelim, tj. neziskovym
organizacim, které spliiuji podminky nastavené v projektu. Organizace FOKUS Vysocina,
z. 0. zada vramci téchto projekti na jednotlivé sluzby (pfedevsim na sluzbu socialni
rehabilitace), a celkovou &astku poté rozdéli do stredisek, kde jsou sluzby poskytovany’
(Fond Vysociny, 2019; ESFCR, 2022). Analyzovana organizace se do tohoto projektu
zapojuje opakované a ziskava tzv. individualni projekty (FOKUS Vysocina, 2022g).
Financni prostfedky jsou v ramci projektu poskytované na delsi ¢asové obdobi (minimalné
2 roky), z ¢ehoz plyne, Ze organizace musi celkovou ¢astku vhodné rozdélit mezi prabézné
vydaje v obdobi, na které prostiedky ziska.

Organizace rovneéz Cerpa dotace na financovani provozu dobrovolnickych center
predev§im od mést, ve kterych jsou tato centra ziizena. Dal§imi subjekty, jenz se ucastni na
financovani center koordinujici dobrovolniky je Kraj Vysoc¢ina, Pardubicky kraj c¢i
Ministerstvo vnitra®, které udéluje akreditaci nutnou pro ziizeni a provoz dobrovolnickych

center.

Podil fundraisingovych aktivit na financovani je detailnéji popsan v kapitolach vénujicich
se struktute vynosu. V grafech (Graf 5 a Graf 7) jsou naznaCeny konkrétni podily dotaci a
dard v letech 2017 a 2021. V prabéhu sledovaného obdobi byl podil dotaci okolo 90 %, podil
dart byl mezi 1-2 %. Celkové lze tedy uvést, ze fundraising je hlavnim zdrojem financi pro

vybranou organizaci.

Piehled poskytovatelu dotaci v letech 2017-2021
Tato cast prinasi prehled pravidelnych podporovateli neziskové organizace FOKUS
Vyso€ina, z. U., jez ji poskytuji finan¢ni prostiedky ve formée dotaci. Jak jiz bylo uvedeno

vySe, dotace jsou nejveétsi vynosovou polozkou vybrané organizace, coz vede ke koncentraci

7 Zdroj: e-mailova komunikace s projektovou manaZerkou organizace FOKUS Vyso&ina, z. 1.
8 Zdroj: e-mailova komunikace s ekonomkou organizace FOKUS Vysodina, z. 1.
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vynosu a zavislosti na jednom zdroji. Nasledujici graf (Graf 2) a tabulka (Tab. 3) predstavuji
portfolio poskytovatelti dotaci vybrané NNO. Je vidét, ze organizace ziskava dotace od
raznych subjektl, predevsim vSak z vefejnych rozpocti — dotace od uzemné samospravnych
celkt, ustrednich organti ¢i organizac¢nich slozek statu. Nestatnimi organizacemi, od kterych
vybrana NNO ziskava dotace, jsou nadace a nada¢ni fondy ¢i Centrum pro rozvoj péce o
dusevni zdravi, z. s. Pod polozkou ,ostatni byly zatfazeny subjekty, které poskytly nizsi
castky dotaci (mensi 1 vét§i obce/meésta). V prilozeném grafu (Graf 2) i tabulce (Tab. 3) jsou
zachyceny pouze poskytovatelé s celkovou Castkou dotace vyssi nez sto tisic korun. Tabulka
je sestupné sefazena dle vySe dotaci v roce 2021 a nasledné je uveden podil, ktery maji
jednotlivi poskytovatelé na celkové Castce dotaci v tomto roce. Z podkladi je zfejmé, ze i
pfes snahu o vice zdrojui dotaci, je vybrana NNO velmi zavisla na financnich prostfedcich
od kraji, zejména Kraje VysocCina. Tok financi pfedevsim z jednoho zdroje je velmi
rizikovy. Nicméné kraje jsou izemnimi samospravnymi celky a jako takové jsou jejich
rozpocty kapitolami statniho rozpoc¢tu. Finan¢ni zdroje té€chto instituci jsou tedy stabilni, a
tak lze zavislost na tomto zdroji dotaci povazovat za méné rizikovou, nez kdyby byla NNO
zcela odkazana na soukromopravni subjekty ¢i jiné NNO, jez nemusi byt tak stabilni jako
statni instituce (Justice, 2018; Justice, 2022b).

Graf 2 Prehled poskytovateli dotaci v rocich 2017 a 2021
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Zdroj: piilohy k ucetnim zavérkam 2017, 2021 organizace FOKUS Vysocina, z. 0., vlastni
zpracovani (Justice, 2018; Justice, 2022b)
Pozn.: V grafu jsou uvedeny pouze poskytovatelé, jejichz dotace presahla 100 tisic K¢. Pod

polozkou , ostatni“ byly zatazeny subjekty, které poskytly mensi castky dotaci.
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Mezi tii nejvétsi poskytovatele dotaci v roce 2021 lze zaradit Kraj Vysocina, Pardubicky
kraj a Ministerstvo prace a socialnich véci. Castky uvedené v tabulce a grafu neziskava
organizace najednou, ale jsou souctem pribézné poskytnutych dotaci za dany rok. Vzhledem
k dominanci dotaci od Kraje Vysocina jsou ostatni poskytnuté Castky v grafu velmi malo
vidét, proto byly podklady doplnény jesté tabulkou s prfesnymi castkami. Dotace od kraju a
ministerstev smétuji do organizace FOKUS Vysocina, z. u. jako celku, a poté jsou rozdéleny
dle potieb do jednotlivych stredisek na urcité Cinnosti/sluzby, jak bylo naznac¢eno vyse pfi
popisu jednoho z projektd’.

Tab. 3 Prehled poskytovatehi dotaci v letech 2017 a 2021

Poskytovatelé dotaci 2017 2021 2021 (%)
celkem 24 234 900,88 K¢| 38 931 676,83 K¢ | 100,00%
Kraj Vysocina 19 718 499,77 K¢| 30 702 972,00 K¢| 78,86%
Pardubicky kraj 2215990,29 K¢ 3418 000,00 K|  8,78%
MPSV 380 988,82 K¢| 303074233 Ke|  7,78%
Meésto Chotebot 656 910,00 K¢ 596 996,00 K¢|  1,53%
Me¢sto Pelhiimov 478 000,00 K¢ 371 500,00 K¢|  0,95%
MV 318 000,00 K¢ 320 000,00 K¢|  0,82%
Me¢sto Hlinsko 170 000,00 K¢ 145 000,00 K¢|  0,37%
ostatni 86 870,00 K¢ 137 294,00 K¢|  0,35%

lace, nad. fondy 113 000,00 K&| 0,29%

Zdroj: ptilohy k ucetnim zavérkam 2017, 2021 organizace FOKUS Vysocina, z. u., vlastni
zpracovani (Justice, 2018; Justice, 2022b)

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny pouze poskytovatelé, jejichz dotace presahla 100 tisic K¢.
Tabulka je sestupné sefazena dle vySe dotaci v roce 2021, a poté je uveden podil, ktery maji
jednotlivi poskytovatelé na celkové Castce dotaci v tomto roce. Pod polozkou ,,ostatni” byly

zafazeny subjekty, které poskytly mensi Castky dotaci.

4.3 Vynosy a naklady v letech 2017-2021

4.3.1 Analyza celkovych vynosu a nakladu v letech 2017-2021

Nasledujici graf (Graf 3) zobrazuje vynosy (celkem za hlavni 1 hospodatskou ¢innost —
jako tomu bude ve vSech grafech této podkapitoly) ve sledovaném obdobi 2017-2021.
Z grafu je zfejmé, ze dochazi k velké koncentraci vynosti jednoho druhu, a to v podobé
provoznich dotaci. Celkové vynosy se v prubé&hu let postupné zvySuji s tim, jak se zvySuje

suma piijatych dotaci jakozto nejvyznamnéjsi vynosové polozky. Z toho Ize vyvodit, Ze je

? Zdroj: e-mailova komunikace s projektovou manazerkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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zkoumana neziskova organizace hodné zavisla na tomto druhu financnich prostiedkt a
disponuje predev§im financemi z vefejnych rozpoctd (jak jiz bylo uvedeno wvyse).
Jednostrannost zdroju financi se poji s urCitym rizikem. Vybrana NNO ma §iroké portfolio
poskytovateli dotaci, a tak je vidét snaha o rozloZeni tohoto rizika. Nicméné
nejvyznamnéjSim poskytovatelem dotaci je Kraj VysoCina, jehoz podil na dotacich byl
v roce 2021 necelych 79 % (viz Tab. 3), a tak 1ze konstatovat, ze je na tomto zdroji vybrana
NNO hodné zavisla (Justice, 2022a).

Druhou nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou jsou ,, Trzby za vlastni vykony a za zbozi®,
jejichz vyse se v prubehu let stabilné pohybuje nad 2 mil. K¢. Procentualni zastoupeni trzeb
na vynosech vsak klesa v disledku vyrazného rastu provoznich dotaci. Ostatni polozky se
na celkovych vynosech podili mens§imi Castkami. ,,Pfijaté prispévky“ v podobé dart jsou
nejvyssi v roce 2017 (témeét 500 tisic K¢), ale v nasledujicim roce velice klesly na hodnotu
140 tis. K¢. Od roku 2018 poté polozka opét roste, ale jeji podil na celkovych vynosech je
vzhledem k Castce poskytovanych dotaci minimalni. Polozka ,,Ostatnich vynosi“ je nejvyssi
v roce 2021 (zhruba 560 tisic K<), kdy ji tvofily napfiklad nahrady od pojistoven a opravné
polozky'®, avsak jeji podil na vynosech je taktéz minimalni v désledku dominance
,,Provoznich dotaci“. Polozku ,, Trzby z prodeje majetku* eviduje organizace ve sledovaném
obdobi pouze v roce 2021, kdy se jednalo o Castku 55 tisic K¢, tedy opét velmi mala castka.

Graf 3 Vynosy v letech 2017-2021
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Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 0., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

10 Zdroj: e-mailova komunikace s ekonomkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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Dalsi graf (Graf 4) nastinuje hodnoty celkovych nakladd v jednotlivych letech
zkoumaného obdobi. NejnakladnéjSimi polozkami byly , Spotfebované nakupy a
nakupované sluzby* a ,,Osobni naklady“. V prvni zmiflované polozce je zahrnuta spotieba
materialu a energie, u které lze oekavat, ze bude tvorit velkou ¢ast naklad. S ohledem na
krizi na trhu s energiemi v roce 2022 lze predpokladat narist této polozky v tomto Getnim
obdobi. Nejvyznamnéjsi polozkou nakladi jsou vSak ,,Osobni naklady*. Pod témito naklady
jsou zahrnuty napfiklad zakonné socidlni pojisténi a mzdové naklady, na které organizace
vynaklada nejvice prostiedkd. V kazdém roce sledovaného obdobi mély mzdové naklady
vice nez 70% podil na osobnich nakladech. Mzdové naklady jsou zcela jednoznaéné nejvyssi
nakladovou polozkou vzhledem k poctu stiedisek organizace a zaméstnancu v nich. V roce
2018 organizace rozsifila sluzby o Centrum duSevniho zdravi v Havlickové Brodé a o
dobrovolnické centrum pro region Humpolec a Svétla nad Sazavou. Tyto zmény mély za
nasledek predevsim rist mzdovych nakladi. V roce 2020 rovnéz doslo k navyseni poctu
uvazkd v komunitnich tymech v Havlickové Brodé a v Pelhfimove, coz opét vedlo ke
zvyseni nakladfi na mzdy'!. Z grafu je patrny rostouci trend osobnich nakladd, ktery ma vliv
na postupny rast celkovych nakladu. Presto, Ze rostou i ostatni nakladové polozky v prabéhu
let, jejich procentualni zastoupeni klesa v dusledku rychlejsiho ristu osobnich nakladi.
Pti komplexnim pohledu na naklady béhem zkoumaného obdobi 1ze konstatovat, ze polozka
osobnich nakladl se zvysila 1,54krat (z 20,25 mil. K¢ na 31,21 mil. K¢), a tak se zvysily i
celkové naklady 1,48krat (z 27,56 mil. K¢ na 40,67 mil. K¢). Polozka naklada na spotiebu
se zvysila v roce 2021 na 1,23nasobek hodnoty v roce 2017, resp. doslo k navySeni o 1,55
mil. K¢ (Justice, 2022a).

' Zdroj: e-mailova komunikace s ekonomkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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Graf 4 Ndklady v letech 2017-2021
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Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 0., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

V nasledujicim textu se bude prace vénovat detailn€jSimu slozeni vynost a nakladu
v krajnich letech sledovaného obdobi (tj. roky 2017 a 2021) pro naznaceni zmeén ve slozeni

jednotlivych polozek.

4.3.2 Vynosy a naklady za rok 2017

Nasledujici graf (Graf 5) zobrazuje strukturu vynosu vybrané neziskové organizace
v roce 2017. Vynosové polozky jsou zde uvedeny v celkové hodnoté, pfiCemz vétsina z nich
plyne z hlavni ¢innosti. U vedlejsi ¢innosti eviduje NNO vynosy pouze u ,, Trzeb za vlastni
vykony a zbozi“, nebot’ vedlejsi Cinnost byla zfizena pravé za ucelem podnikani, tedy zisku,
ktery lze nasledné vyuzit pro pokryti pfipadné ztraty v hlavni Cinnosti. Nejvyznamnéjsi
polozkou, z niz plynou trzby ve vedlejsi Cinnosti, je evidencni systém Highlander, ktery je
on-line databazi pro evidenci vykonl v socialnich sluzbach. Vybrana organizace tento
systém nabizi dal§im a jeho cena se odviji od podtu klientdi poptavajici organizace'Z.
Neziskova organizace FOKUS Vyso€ina, z. u. vSak eviduje trzby za vlastni vykony a za
zbozi 1 v Cinnosti hlavni. V tomto pfipad€ jsou trzby tvofeny napiiklad nigjemnym z

chranéného bydleni, ptipadné z dalsich socialnich sluzeb dle stanoveného ceniku'.

12 Zdroj: e-mailova komunikace s ekonomkou organizace FOKUS Vyso¢&ina, z. 1.
13 Zdroj: e-mailova komunikace s ekonomkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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Z grafu je patrné, ze nejvetsi polozkou vynosu jsou ,,Provozni dotace™ (témét 90% podil).
Provozni dotace ziskava organizace FOKUS Vysoc€ina, z. U. od ruznych poskytovateld,
pficemz nejvyssi Castky plynou od kraji — Kraj Vyso¢ina a Pardubicky kraj. DalSimi
vyznamnymi poskytovateli dotaci jsou jednotlivd mésta, ve kterych ma zkoumana NNO
stfediska ¢i dobrovolnicka centra. Poskytovateli dotaci se prace detailnéji zabyvala vyse (viz
str. 45). Druhou vyznamnou polozkou vynost jsou , Trzby za vlastni vykony a za zbozi®,
které organizace eviduje jak ve vedlejsi, tak v hlavni Cinnosti. Prijaté ptispévky (v podobé
dard) tvofi v porovnani s celkovymi vynosy pouze 2 %, ale i tak je jejich celkova suma
v roce 2017 necelych 500 tis. K¢. Vétsina dart je v penézni forme. Dary organizaci poskytuji
nadace, firmy, mésta i jednotlivci. Polozka ostatnich vynosu pfinasi kazdy rok né€kolik set
tisic korun, avSak v porovnani v celkovymi vynosy tvofi pouze jedno procento (Justice,
2022a).

Graf 5 Vynosy v roce 2017
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Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 0., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

Strukturu naklada v roce 2017 zobrazuje nize prilozeny graf (Graf 6). Naklady z vedlejsi
¢innosti jsou tvofeny pouze jednou polozkou, a to dani z pfijmu, ostatni naklady plynou
z ¢innosti hlavni. Nejvétsi podily na nakladech maji ,,Spotfebované nakupy a nakupované
sluzby“ a , Osobni naklady“. V prvni uvedené polozce je zahrnuta spotieba materialu a
energii. Nejvétsimi polozkami osobnich nakladid jsou mzdové naklady (tvoii 74,7 %
osobnich nakladi) a zakonné socialni pojisténi (tvoii 25 % osobnich naklad) (Justice,

2022a).
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Graf 6 Naklady v roce 2017
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Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 0., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

V ptiloze Gcetni zaveérky roku 2017 (Justice, 2018) 1ze nalézt detailngjsi informace ke
mzdovym nakladim. V tomto roce byl primérny pocet zameéstnanctu organizace FOKUS
Vysocina, z. 0. 47,89. Mzdové naklady na zameéstnance Cinily 15 125 504 K¢ (Justice, 2018).
Z téchto informaci lze vypocitat primérny mesicni piijem jednoho zaméstnance (15 125 504
47,89 : 12), ktery by po zaokrouhleni na cela Cisla vySel 26 320 K¢. Tento vypocet je vSak
pouze orientacni, nebot nebere v potaz riznou velikost uvazkl jednotlivych pracovniki ¢i
naplii jejich prace, na zakladé, které dostavaji mzdu. Napfiklad peer konzultanti maji
vétsinou zkracené tivazky (0,5), a tak se jejich primérna mési¢ni mzda bude jednoznaéné

lisit od zaméstnanci s plnymi tvazky'?.

4.3.3 Vynosy a naklady za rok 2021

V detailnéjsich rozborech vynost a nakladi se prace soustiedi na krajni roky sledovaného
obdobi a na pfiblizeni promeén v jednotlivych polozkach. Promény v prabéhu sledovaného
obdobi byly zminény vySe (viz Analyza celkovych vynost a nakladi v letech 2017-2021).

Procentualni zastoupeni vynosovych polozek za rok 2021 je zobrazeno v nasledujicim
grafu (Graf 7). V prvni fad€ je vSak dulezité pov§imnout si naristu celkové hodnoty vynosu

oproti roku 2017 (zvyseni o t¢éméf 15 mil. K¢). Procentualni zastoupeni jednotlivych polozek

14 zdroj: e-mailov4 komunikace s projektovou manazerkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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vynost se vyrazn€ nemeénilo, avSak je dulezité brat v potaz navySeni Castek v absolutni
hodnoté. K navyseni dochazelo v prabéhu let predevsim v polozce ,,Provoznich dotaci,
ostatni polozky se tolik nezvySovaly, a tak se jejich podily na vynosech trochu zmensily
prave ve prospech dotaci. Nejvyraznéjsi polozku tvoftily tedy opét ,,Provozni dotace, které
meély v roce 2021 92% podil na vynosech (nejvice prispél opét Kraj Vysocina — 30,7 mil
K¢). Trzby za vlastni vykony a za zbozi mély 6% podil (oproti roku 2017 se zvysily o 0,5
mil. K¢, avsak jejich podil se zmensil). Ptijaté ptispévky v podobé dara tvorily v roce 2021
pouze 1 % vynosi. V tomto roce organizace eviduje i trzby z prodeje majetku, avSak
procentualni podil je, s ohledem na vysi celkovych vynost, velmi maly (Justice, 2022a).
Graf 7 Vynosy v roce 2021
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Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 0., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

Rozlozeni nakladovych polozek 2021 je naznaceno v grafu nize (Graf 8). Opét je nejdiive
nutné zdlraznit navySeni celkové Castky nakladi oproti roku 2017 o témer 13 mil. K¢.
Celkové naklady béhem let postupné rostly hlavné z davodu zvySovani dvou
nejvyznamnéjSich polozek, tedy osobnich nakladi a spotfebovanych nakupi a
nakupovanych sluzeb. Pfi porovnani grafi s vynosy v roce 2017 a 2021 je vidét, ze v roce
2021 ,,0sobni naklady* zabiraji vétsi cast (v roce 2021 to bylo 77 %, v roce 2017 to bylo
74 %), a naopak podil spotreby se zmensil (v roce 2021 to bylo 20 %, v roce 2017 to bylo
24 %). Vétsinou osobnich nakladi jsou opét mzdové naklady (74,8 %) a zakonné socialni

pojisténi (24,9 %). Nartast osobnich nakladi ve sledovaném obdobi byl zptasoben rozsifenim
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poskytovanych sluzeb, tedy naristem poctu zameéstnanct, jak bylo uvedeno vyse.
Dvojnasobny narast oproti roku 2017 nastal v polozce ,,Odpisy, prodany majetek, tvorba a
pouziti rezerv a opravnych polozek™ (Justice, 2022a). V letech 2020 a 2021 organizace
evidovala rovnéz zvyseni nakladd na nakup IT vybaveni kvili opatfenim spojenych s
pandemii Covid-19'°,

Graf 8 Ndklady v roce 2021

Naklady 2021
celkem 40,670 mil. K¢

2% 1%

u Osobni ndklady

Spotiebované ndkupy a
nakupované sluzby

H Odpisy, prodany majetek,
tvorba a pouziti rezerv a
opravnych polozek

H Daii z piijmit

Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 0., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

V piiloze ucetni zavérky roku 2021 (Justice, 2022b) jsou opét rozepsané podrobnéjsi
informace k osobnim nakladim. Primémy pocet zaméstnanci v roce 2021 byl 55,47 a
celkové mzdové naklady Cinily 23 333 734 K¢. Vypoctem (23 333 734 : 55,47 : 12) 1ze zjistit
pramérny meésicni pfijem jednoho zaméstnance, ktery pii zaokrouhleni vychazi 35 055 K¢.
Vypocet je pouze orientacéni stejn€ jako u roku 2017, jelikoz neni bran v potaz rozdil
v uvazcich jednotlivych pracovnikd. Nicméné i tak Ize vysledek vyuzit k porovnani mezi
lety. Béhem sledovaného obdobi (2017-2021) se zvysil praimérny mési¢ni piijem jednoho
zameéstnance o necelych 9 tisic korun.

Pro dokresleni celkového obrazu lze uvést primémou mzdu v roce 2017, ktera byla
29 504 K¢ (CZSO0, 2018). V roce 2021 pak byla prumérna mzda 37 839 K¢ (CZSO, 2022b).
Pii komparaci hodnot primémé mzdy za celou CR s primémou mzdu zaméstnancd

organizace FOKUS Vysocina, z. 0., 1ze vidét, ze celorepublikové hodnoty jsou v obou rocich

15 Zdroj: e-mailova komunikace s ekonomkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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o par tisic korun vétsi. Je vSak nutné brat v potaz to, ze ve vybérovém souboru pro vypocet
celorepublikové pruimémé mzdy jsou zastoupeny razné druhy pracovnich pozic z raznych
odvétvi narodniho hospodarstvi. U vybrané NNO se vSak jednd pouze o zaméstnance
v neziskovém sektoru. Hodnoty primérmé mzdy za celou republiku jsou zde uvedeny pouze

pro dokresleni situace, nikoli pro srovnatelnost vysledkd.

4.4 Financni analyza

Tato podkapitola predstavi vysledky financni analyzy, ktera byla provedena na zakladé
vybranych financnich ukazatelli a na jejimz zakladé bude zhodnocena financni situace
vybrané organizace FOKUS Vysocina, z. . U ukazatelii budou uvedeny jejich optimalni

hodnoty, které definuji jednotlivi autofi (viz kapitola 3.6.5).

4.4.1 UkKkazatele autarkie

Ukazatele autarkie jsou pro finan¢ni analyzu neziskové organizace vice vypovidajici nez
ukazatele rentability, které jsou zaméfeny predevsim na ziskovost organizace. Vzhledem
k neziskové povaze zkoumané organizace budou tedy vypocty té€chto ukazateli z financni
analyzy vypustény. U neziskovych organizaci by se vyplatilo pocitat ukazatele rentability
pro vedlejsi Cinnost. Organizace FOKUS Vysocina, z. u. vSak ve vedlejsi Cinnosti eviduje
pouze , Trzby za vlastni vykony a za zbozi“ a ,,Dai z pfijmu*. ,,Podnikani“ provozuje spise
organizace FOVY, s. r. o, ktera je samostatnou ucetni jednotkou, ale byla vytvofena
organizaci FOKUS Vysocina, z. U. Pro vypocty vzorcu rentability vybrané organizace by
tedy nebyl dostatek udaji. Z uvedenych divoda se bude prace zabyvat dalSimi ukazateli,
které jsou pro neziskové organizace vice vypovidajici, a to ukazatelem miry pokryti ztraty z

hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti a ukazateli autarkie.

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplikové cinnosti

Tento druh ukazatele je definovan pfedevs§im pro subjekty vefejného sektoru. Své vyuziti
ma vSak 1 pro analyzu nestatnich neziskovych organizaci. Vypocet spociva v podilu
vysledku hospodareni z doplitkové neboli vedlej§i cinnosti (pfedpokladany zisk) ku
vysledku hospodareni ¢innosti hlavni (pfedpokladana ztrata). V tabulce (Tab. 4) jsou
naznaceny vypocty ukazatele pro danou organizaci a graf (Graf 9) piinasi vizualni prezentaci

vysledkt v prubéhu sledovaného obdobi.
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Tab. 4 Mira pokryti ztrdty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové Cinnosti (v letech 2017 -
2021)

v celych tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021
VH (d.¢.) 826 845 991 1 002 888
VH (h. ¢.) -748 137 -230 -245 784
Mira pokryti ztraty 110,43 % - 430,87 % 408,98 % -
Doporucena hodnota 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani
(Justice, 2022a)

Pozn: V tabulce byly pouzity hodnoty vysledkti hospodatfeni (=VH) po zdanéni. Zkratka d. ¢.
znamena dopliikovou cCinnosti, zkratka h. €. poté Cinnost hlavni. V letech 2018 a 2021 byl

v hlavni Cinnosti zisk, proto tam ukazatel nebyl pocitan.

Graf 9 Mira pokryti ztraty z hlavni cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti (roky 2017, 2019,
2021)
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Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani
(Justice, 2022a)
Pozn.: V grafu nejsou zobrazeny hodnoty let 2018 a 2021, nebot v té€chto letech organizace

neevidovala ztratu v hlavni ¢innosti, a proto tam nebyl ukazatel pocitan.

Tabulka vySe (Tab. 4) zobrazuje vysledky ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z doplitkové ¢innosti. Vzhledem k zisku v hlavni €innosti v letech 2018 a 2021 tento
ukazatel nebyl vypocitan pro zminéné roky, nebot neni divod jeho vypoctu pii kladném

vysledku hospodareni hlavni ¢innosti. V ostatnich letech je vSak vidét, ze vedlejsi Cinnost
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spliiuje svuj ucel, tedy generuje zisk, ktery organizace miize nasledné pouzit na thradu ztraty
z hlavni Cinnosti. V roce 2017 se ukazatel pohybuje té€sné nad doporucenou hodnotou,
v letech 2019 a 2020 je vsak zisk vedlejsi ¢innost oproti ztrat€ v hlavni ¢innosti vyznamny
(nad hodnotou 400 %). Celkovy vysledek hospodateni za sledované obdobi byl tedy vzdy
kladny (bud’ byl kladny uz v hlavni Cinnosti, nebo byla ztrata v hlavni ¢innosti pokryta

ziskem Cinnosti vedlejsi).

Autarkie hlavni ¢innosti na bdzi vynosi a nakladii

Ukazatele autarkie (neboli finan¢ni sob&stacnosti), jak jiz bylo zminéno, jsou pro financni
analyzu neziskové organizace vice vypovidajici nez ukazatele rentability. Ukazatel autarkie
na zakladé vynost a nakladu je pomérovym ukazatelem — do Citatele se dosazuji vynosy a
do jmenovatele naklady hlavni Cinnosti. Vysledna hodnota ukazatele by méla byt rovna nebo
vys$si nez 100 %, aby vynosy pokryly naklady organizace (Kraftova, 2002).
Tab. 5 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti (v letech 2017-2021)

v celych tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy (h.¢.) 26 797 32 128 36 175 39 950 41236
Naklady (h. ¢.) 27 545 31 991 36 405 40 195 40 452
Autarkie 1 97,28 % 100,43 % 99,37 % 99,39% 101,94 %
Doporucena hodnota 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani
(Justice, 2022a)
Graf 10 Ukazatel autarkie hlavni cinnosti (v letech 2017-2021)
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Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)
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Prilozena tabulka (Tab. 5) zobrazuje vysledné hodnoty ukazatele autarkie na bdzi vynosii
a nakladii v hlavni cinnosti. V letech 2017, 2019 a 2020 se hodnoty ukazatele pohybuji pod
optimem (100 %), z cehoz vyplyva, ze v téchto letech vynosy hlavni ¢innosti nestacily na
pokryti jejich naklada. Tyto vysledky odpovidaji vysledkim v predchozim ukazateli miry
pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti. V uvedenych letech organizace
FOKUS Vysocina, z. u. evidovala v hlavni ¢innosti ztratu, kterou vSak dokéazala pokryt ze
zisku v ¢innosti vedlejsi (viz vySe). Na zakladé ukazatele autarkie hlavni Cinnosti lze
usuzovat, ze byla organizace dostatecné financné sobéstacna pouze v letech 2018 a 2021,
kdy se hodnota ukazatele pohybovala nad doporu¢enou hodnotou, jak je vidét v grafu (Graf
10). S piihlédnutim k ukazateli miry pokryti ztrdaty hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové
cinnosti vSak lze konstatovat, ze je organizace financné sobé&stacna po celé sledované
obdobi. Zaroven je vSak dulezité dodat, ze vétSinu vynosi organizace generuji provozni
dotace od jinych subjekti. Organizace je tedy zavisla na dotacich od jinych subjektd (viz
Graf 3 Vynosy v letech 2017-2021), ale dle zminovanych finan¢nich ukazateld s nimi

dokaze efektivné hospodarit.

4.4.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatelé udavaji doby obratu jednotlivych forem aktiv, které vypovidaji o tom,
v jakych aktivnich polozkach jsou vazany prostiedky organizace. Vypocet dob obratu tedy
udava dobu, za kterou se nepenézni forma aktiv pfeméni na pené€zni — formu vynosu, resp.
trzeb (Otrusinova, Kubickova, 2011). Ve vzorcich se do Citatele dosazuji rizné druhy aktiv
a do jmenovatele celkové vynosy (popt. trzby — dle riznych autort). Vysledné hodnoty poté
vychazi v poctu dni potfebnych na pfeménu aktiv do penézni formy. U nasledujicich druht
ukazatelt aktivity budou uvedeny hodnoty jak pro vypocty s vynosy, tak s trzbami, aby byl

ukéazan rozdil vhodného uziti téchto polozek pii hodnoceni vybrané NNO.

Doba obratu aktiv

Ukazatel doby obratu aktiv udava za kolik dni se obrati aktiva na penézni prostiedky.
Zadoucim stavem je, aby hodnota ukazatele byla co nejmensi. V tabulce (Tab. 6) jsou
uvedeny vypocty zvlast s vynosy a trzbami, pfiemz je z vysledka jasné, Ze lepSich hodnot
bylo dosazeno pii uziti celkovych vynost. Doba obratu aktiv dle vynosi se v pruméru
pohybuje okolo 186 dntl, naopak dle trzeb je primérna doba obratu 2 855 dni. Je zde tedy
naznaceno, ze je vice vypovidajici uzivani hodnot celkovych vynost pro tento druh vypocta

vzhledem k povaze organizace. Vybrana organizace je fazena mezi neziskové instituce,
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proto jejim hlavnim cilem tedy neni generovat zisk, a tak hodnoty jejich trzeb nedosahuji

vysokych ¢isel. Vysledky vypoctu dle trzeb jsou tak malo vypovidajici pro tento druh

organizaci.

Tab. 6 Ukazatel doby obratu aktiv (v letech 2017-2021)

v celych tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 17 474 14 658 22 080 17 037 21 190
Trzby celkem 2107 2252 2 463 2 181 2 626
Vynosy celkem 27 640 33073 37228 41014 42 342
Doba obratu aktiv - trzby (dny) 2 986 2 343 3227 2 812 2 905
Doba obratu aktiv - vynosy (dny) 228 160 214 150 180

Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani
(Justice, 2022a)
Pozn.: Ukazatel je pocitan ze dvou hledisek — trzby nebo vynosy.

Graf 11 Ukazatel doby obratu aktiv (v letech 2017-2021)
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Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

Pozn.: Ukazatel je pocitan ze dvou hledisek — trzby nebo vynosy.

Doba obratu kratkodobych pohleddvek

Tento ukazatel pfinasi informace o tom, za kolik dni jsou v priméru organizaci zaplaceny
jeji kratkodobé pohledavky. Pro organizaci je lepsi, aby tthrada pohledavek netrvala moc
dlouho, aby méla své penize k dispozici na bézny provoz apod. V tabulce (Tab. 7) i grafu
(Graf 12) jsou zobrazeny vysledné hodnoty ukazatele opét ze dvou hledisek — vynosy a trzby.
Kolisavost hodnot ukazatele je dobfe vidét v grafu nize (Graf 12). Vzhledem k velkym
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rozdilim mezi vyslednymi hodnotami obou hledisek je kolisavost hodnot dle vynostu v grafu
zkreslena pouzitym méfitkem na svislé ose. Nicméné€ proménlivost hodnot 1ze dobie vidét
v tabulce.

Kolisavost hodnot ukazatele je ovlivnéna vykyvy v polozce pohledavek, nebot’ polozka
trzeb je v zasadé stabilni a vynosy rostou postupné. Nejvetsi podil na proménlivosti
pohledavek mély hodnoty pohledavek za Krajem VysocCina ve vSech letech sledovaného
obdobi, kromé roku 2021. V tomto roce organizace neevidovala pohledavku za Krajem
Vyso¢ina, a tak byla hodnota celkovych kratkodobych pohledavek nizsi'®. Pii porovnani let
2019 a 2021 lze vidét dva extrémy. V roce 2019 méla organizace vysoké pohledavky (5 836
tis. K¢), a tudiz i dlouho dobu jejich obratu (56 dni, resp. 853 dni). Naopak v roce 2021 byla
hodnota pohledavek za celé obdobi nejnizsi (625 tis. K¢), a tak byl nejnizsi 1 pocet dni, za

které byly pohledavky organizaci uhrazeny (5 dni, resp. 86 dni).

Tab. 7 Ukazatel doby obratu krdtkodobych pohledavek (v letech 2017-2021)

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Pohledavky (kratkodobé) 3980 2661 5836 2142 625
Trzby celkem 2107 2252 2 463 2181 2 626
Vynosy celkem 27 640 33073 37 228 41014 42342
Doba obratu kratkodobych

pohledavek - tizby (dny) 680 425 853 354 86
Doba obratu kratkodobych

pohledavek - vynosy (dny) 52 29 56 19 5

Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

Pozn.: Ukazatel je pocitan ze dvou hledisek — trzby nebo vynosy.

16 Zdroj: e-mailova komunikace s ekonomkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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Graf 12 Ukazatel doby obratu krdtkodobych pohleddvek (v letech 2017-2021)
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Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani
(Justice, 2022a)

Pozn.: Ukazatel je pocitan ze dvou hledisek — trzby nebo vynosy.

Doba obratu kratkodobych zavazkii

Ukazatel doby obratu kratkodobych zavazki udava pocet dnd, za ktery organizace splati
své zavazky vuci veéfitelim. Tento ukazatel je sledovan v souvislosti s ukazatelem doby
obratu pohledavek, ktery by mél byt v idealnim piipad€ nizsi. Pokud bude doba obratu
pohledavek nizsi, pak dostane organizace zaplaceno dfive, nez bude muset sama platit, a tak
muze penize z uhrazenych pohledavek vyuzit ke splaceni svych zavazkd.

Z tabulky (Tab. 8) a grafu (Graf 13) je opét patrna velikd proménlivost vyslednych
hodnot, ktera vyplyva z vykyvii hodnot kratkodobych zavazki, nebot v polozkach trzeb
nejsou tak vyznamné zmény. VEtsi zavazky organizaci pravidelné vznikaji za zameéstnanci,
avSak vykyvy celkovych kratkodobych zavazki jsou zpusobeny proménlivosti v polozce
piijatych zaloh (v roce 2017 a 2019 to byly pfijaté zalohy od Kraje Vyso¢ina'?). Kolisavost
vyslednych hodnot pocitanych z celkovych vynosu je v grafu opét trochu zkreslena
vzhledem k velkym rozdilim oproti hodnotam pocitanych dle trzeb. Priméra doba obratu

zavazki dle trzeb trva 868 dni, avSak doba obratu dle vynosu je v priméru 58 dni.

17 Zdroj: e-mailova komunikace s ekonomkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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Tab. 8 Ukazatel doby obratu krdtkodobych zdvazku (v letech 2017-2021)

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Zavazky (kratkodobé) 6978 2798 9239 3098 6072
Trzby celkem 2107 2252 2 463 2181 2 626
Vynosy celkem 27 640 33073 37228 41014 42 342
Doba obratu kratkodobych zavazka

- trzby (dny) 1192 447 1358 511 832
Doba obratu kratkodobych zavazka

- vynosy (dny) 91 30 90 27 52

Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani
(Justice, 2022a)
Pozn.: Ukazatel je pocitan ze dvou hledisek — trzby nebo vynosy.

Graf 13 Ukazatel doby obratu kratkodobych zdvazkii (v letech 2017-2021)
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Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani
(Justice, 2022a)

Pozn.: Ukazatel je pocitan ze dvou hledisek — trzby nebo vynosy.

Souvislost ukazatelii dob obratu krdtkodobych pohledavek a zdavazkii

V piedchozim textu bylo naznaceno, ze ukazatele doby obratu kratkodobych pohledavek
a zavazku je vhodné sledovat ve vzajemné souvislosti. Pro organizaci je dulezité, aby
pohledavky dostala zaplacené diive, nez sama bude muset splacet své zavazky véfitelim.
Do nasledujiciho grafu (Graf 14) byly promitnuty kiivky dob obratu kratkodobych
pohledavek a zavazku pocitanych dle vynost. Hodnoty vypocitané dle celkovych vynosu
byly do grafu vybrany vzhledem k vétsi relevantnosti pro tento typ organizace. FOKUS

Vysocina, z. 0. je neziskovou organizaci, a tak jeji hlavni naplni neni tvofit zisk (resp.
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sledovat trzby), ale naopak se vice zajima o celkovou polozku vynosu, jez jsou z velké ¢asti
tvofeny provoznimi dotacemi, diky kterym organizace mize poskytovat své sluzby.

Z grafu nize (Graf 14) je patrné, ze zminény pozadavek organizace spliiuje ve vSech
letech sledovaného obdobi. Hodnoty doby obratu kratkodobych pohledavek se ve
sledovanych letech vyskytuji vzdy pod hodnotami dob obratu kratkodobych zavazku, a tak
by organizace meéla vzdy disponovat penézi diive, nez je musi vydat. Pouze v roce 2018 1ze
vidét velice tésnou navaznost piijeti penéz z pohledavek a momentu platby zavazkt. Tésnéjsi
soubéh dob byl jesteé v roce 2020. V dalSich letech je ale vidét dostatecna rezerva mezi
ukazateli.

Graf 14 Souvislost ukazatelii dob obratu kratkodobych pohleddavek a zdvazku dle vynosii (v
letech 2017-2021)
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Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani
(Justice, 2022a)

Pozn.: V grafu jsou pouzity pouze vysledné hodnoty ukazatel pocitané dle vynosu.

Mezi ukazatele aktivity se fadi také doba obratu zasob. Vypocet tohoto ukazatele byl
vSak znemoznén vzhledem k nulovym hodnotam v polozce ,,Zasoby* v celém zkoumaném

obdobi.

4.4.3 Ukazatele likvidity

Pro finan¢ni analyzu byly pouzity 3 typy ukazatele likvidity, které se fadi mezi pomérové
finan¢ni ukazatele. Vstupni hodnoty (uvedeny v celych tis. K¢) a vysledky jednotlivych typa
likvidity jsou zobrazeny v tabulce (Tab. 9) a nésledné v grafu (Graf 15). Doporucené
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hodnoty jednotlivych autorti jsou uvadény v intervalech, ale pro snazsi vizualni zobrazeni je

v grafu zohlednéna pouze spodni hranice téchto intervalu.

Tab. 9 Ukazatelé likvidity

v celych tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021
Okamzita likvidita 0,86 1,97 0,88 2,66 2,43
Doporu¢end hodnota LI (0,2-1,1) 0,2-1,1) 0,2-1,1) (0,2-1,1) 0,2-1,1)
PenéZni prostiedky 6 004 5517 8219 8 240 14 735
Kratkodobé zavazky 6978 2 798 9289 3 098 6 072
Pohotova likvidita 1,62 1,18 2,23 1,49 2,21
Doporu¢end hodnota LII (1-1,5) (1-1,5) (1-1,5) (1-1,5) (1-1,5)
PenéZni prostfedky 6 004 5517 8219 8 240 14 735
Kratkodobé pohledidvky 3980 2 661 5836 2142 625
Ostatni aktiva 1347 25 1497 23 30
Kratkodobé zavazky 6978 2 798 9289 3 098 6 072
Bézna likvidita 1,62 2,93 1,67 3,36 2,53
Doporu¢end hodnota LIIT (1,5-2,5) (1,5-2,5) (1,5-2,5) (1,5-2,5) (1,5-2,5)
Obéznj aktiva 11331 8203 15 552 10 405 15390
Kratkodobé zavazky 6978 2 798 9289 3 098 6 072

Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

Pozn.: Intervaly doporucenych hodnot vychazi z autori Kalouda (2017) a Rickova (2021).

Zkratka LI je pro okamzitou, LII pro pohotovou a LIII pro béznou likviditu.
Graf 15 Ukazatelé likvidity
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Pozn.: Jsou pouzity spodni hranice intervali doporucenych hodnot, jez vychazi z autort

Kalouda (2017) a Riackova (2021).
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Vypocet okamzité likvidity (v tabulce LI) byl proveden podilem hodnot penéznich
prostiedkt a kratkodobych zavazkl. Polozka penéznich prostiedki je souctem castek na
uctech a v hotovosti. Optimalni hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi hodnot
0,2-1,1 (Kalouda, 2017, Ruackova, 2021). Dle wvyslednych hodnot je patmé, ze
v doporuceném intervalu se vyskytuji pouze hodnoty v letech 2017 a 2019, které se ptiblizuji
vysledku 0,9. Vysledky v ostatnich letech se pohybuji vyrazné€ nad doporucenou hranici (v
roce 2021 to bylo 2,43), z cehoz vyplyva, ze organizace drzi velké mnozstvi finan¢nich
prostiedka ve formé obéznych aktiv, a je tedy schopna vcas splacet své zavazky. Nicméné
niz§i hodnoty ukazatele jsou zadanéjsi, nebot’ jsou vysledkem efektivniho pouziti ob&znych
aktiv. Nizs§i hodnoty znamenaji, ze organizace nema tolik aktiv v malo likvidni formé
(hotovost a penize na uctech), ale vyuziva je, a tak eviduje kratkodobé zavazky. Pri
detailn€jsim pohledu na hodnoty vstupujici do vypoctu ukazatele si lze vSimnout, jak jsou
hodnoty polozek v prubéhu let kolisavé. V roce 2018 se obé vstupni polozky pohybuji ve
svém minimu zkoumaného obdobi. Pfi porovnani krajnich rokti Ize pozorovat, ze penézni
prostiedky vzrostly vice nez dvojnasobnég, ale hodnota kratkodobych zavazka je v roce 2021
o néco mensi nez v roce 2017. Vysledna hodnota okamzité likvidity je tudiz v roce 2021
téméf trojnasobkem hodnoty z roku 2017, a to prave diky nartstu vstupni hodnoty penéznich
prostredki.

Pohotova likvidita (v tabulce LII) se pocita jako podil pené€znich prostiedki,
kratkodobych pohledavek a ostatnich aktiv ku kratkodobym zavazkiim (Otrusinova,
Kubickova, 2011). Doporucené vysledné hodnoty tohoto druhu likvidity se poté pohybuji
v intervalu 1-1,5 (DluhoSova, 2010; Rackova, 2021). Vzhledem k optimalnim hodnotam pro
2. stupen likvidity se vysledné hodnoty pohybuji v optimu pouze v letech 2018 a 2020,
v ostatnich letech jsou vysledky ukazatele nad doporucenou hranici intervalu. V letech 2019
a 2021 jsou hodnoty vyssi nez 2. V roce 2019 to bylo zplisobeno velkym mnozstvim
penéznich prostiedki a zarover kratkodobych pohledavek. V roce 2021 je vysledna hodnota
zpusobena piedevSim velkou koncentraci penéznich prostfedki jako dusledku
dofinancovani nékterych projekti az v poslednim Ctvrtleti (tedy obdobi, ke kterému se
sestavuje rozvaha (31. 12.), zniz jsou Udaje pro vypolty &erpany)'®. Z uvedenych
skutecnosti vyplyva, ze organizace je dle ukazatele pohotové likvidity schopna dobfe splacet

své zavazky na ukor kumulace majetku v podobé obéznych aktiv.

18 Zdroj: e-mailova komunikace s ekonomkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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Bézna likvidita (v tabulce LIII) se pocita jako podil celkovych obé&znych aktiv a
kratkodobych zavazkt. Doporueny interval vysledki je v rozmezi od 1,5 do 2,5. V optimu
jsou opét vysledné hodnoty pouze let 2017 (1,62) a 2019 (1,67). V ostatnich letech se
ukazatel nachazi nad doporuCenou hranici. Vysoké hodnoty opét znamenaji vysokou
vazanost majetku ve formé obéznych aktiv. V roce 2020 jsou hodnoty nejvyssi (3,36),
jelikoz mnozstvi kratkodobého majetku je vyrazné vyssi, nez hodnota kratkodobych
zavazkd.

Vysledné hodnoty tii typu likvidit u vybrané organizace lze shrnout tak, ze se v prub&hu
zkoumaného obdobi pohybovaly spiSe nad hranici optimalnich hodnot, nebot méla
organizace vazany majetek v obéznych aktivech. Z toho vyplyva, Ze organizace nedokazala
efektivné vyuzit své aktivni prostfedky, ale na druhou stranu je schopna vcas splacet své

kratkodobé zavazky.

Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu

Tento ukazatel souvisi s ukazateli likvidity, ale fadi se mezi rozdilové ukazatele, nebot’
jeho princip spociva v odecteni hodnoty kratkodobych zavazki od hodnoty obéznych aktiv.
Z toho tvrzeni je zfejmé, ze ukazatel Cistého pracovniho kapitalu pracuje se stejnymi
hodnotami jako ukazatel bézné likvidity, avSak tyto vstupni hodnoty jsou odecitany, nikoli
dany do poméru. Pozadovany vysledek ukazatele je kladny a predstavuje tzv. rezervu
organizace, ktera ji zustane z kratkodobého majetku po zaplaceni kratkodobych zavazku.
Tabulka nize (Tab. 10) naznacuje, Ze je tento pozadavek ve vSech letech sledovaného obdobi
splnén, a tak ma organizace urcité mnozstvi prostiedkd, se kterymi disponuje po thradé
svych zavazku.

V souvislosti s predchozimi ukazateli likvidity lze vysledky interpretovat tak, Zze
organizace je schopna v¢asného zaplaceni svych zavazkl, coz plyne z kladnych hodnot
ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, avSak je to na ukor vétsi véazanosti majetku
v obéznych aktivech, coz naznacuji hodnoty ukazatela likvidity, jez se pohybuji ve vétsine

pfipadl nad hranicemi doporucenych intervala (viz Tab. 9).
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Tab. 10 Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu (v letech 2017-2021)

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Obéezna aktiva 11331 8203 15 552 10 405 15 390
Kratkodobé zavazky 6 978 2 798 9 289 3 098 6 072
CPK 4 353 5 405 6 263 7307 9318

Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani
(Justice, 2022a)

Pozn.: V tabulce je pouzita zkratka CPK pro ukazatel &istého pracovniho kapitalu.

4.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzZenost (ukazatel véritelského rizika)

Tento ukazatel vypovida o podilu, kterym jsou celkova aktiva kryta cizimi zdroji.
Zadluzenost neni negativnim jevem (pokud neni v netnosné mire), nebot organizace
nemohou vSechno zvladat hradit pouze z vlastnich zdroji. Vétsinu cizich zdroja organizace
FOKUS Vyso€ina, z 0. tvoii kratkodobé zavazky pievazné ve formé zavazki za
zamestnanci, piijatych zaloh ¢i zavazkl ve vztazich ke statnimu rozpoctu. Z tabulky nize
(Tab. 11) je patrné, ze ukazatel celkové zadluzenosti neptesahl ani v jednom roce 50 %.

Tab. 11 Ukazatel celkové zadluzZenosti (v letech 2017-2021)

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 7240 3038 9 804 3454 6257
Aktiva celkem 17 474 14 658 22 080 17 037 21 190
Koeficient celkové zadluzenosti 0,4143 0,2073 0,4440 0,2027 0,2953
Ukazatel celkové zadluzenosti (v %) 41,43% 20,73% 44,40% 20,27% 29,53%

Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

Koeficient samofinancovdni

Tento ukazatel je navazan na ukazatel celkové zadluzenosti (véfitelského rizika), jelikoz
jejich soucet se rovna jedné. Koeficient samofinancovani udava podil vlastnich zdroji na
pokryti celkovych aktiv. Vlastni zdroje organizace jsou tvofeny jejim jménim a vysledkem
hospodareni (resp. nerozdélenym ziskem, neuhrazenou ztratou minulych let). Vzhledem
k tomu, Ze se vysledné hodnoty ukazatele vyskytuji ve vSech letech sledovaného obdobi nad

50 %, lze usuzovat, ze vétsi ¢ast aktiv je kryta vlastnimi zdroji organizace.
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Tab. 12 Koeficient samofinancovani (v letech 2017-2021)

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni zdroje 10 234 11 620 12 276 13 583 14 933
Aktiva celkem 17 474 14 658 22 080 17 037 21 190
Koeficient samofinancovani 0,5857 0,7927 0,5560 0,7973 0,7047
Ukazatel samofinancovaini (v %) 58,57% 79,27% 55,60% 79,73% 70,47%

Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

Urokové kryti a iirokové zatizeni

Ukazatel urokového kryti vypovida o tom, jak je organizace schopna splacet nakladové
uroky ze zisku (resp. vysledku hospodafeni). Aby organizaci po splaceni uroku zbyla néjaka
cast zisku, je doporuceno, aby vysledna hodnota ukazatele byla nad hodnotou 1. Z tabulky
nize (Tab. 13) je zfeymé, ze v piipadé organizace FOKUS Vysocina, z 0. jsou tato
doporuceni naplilovana. Vysledky ukazatele predstavuji kolikanasobné je kryt podil, ktery
se musi zaplatit cizim subjektim (dle hodnoty aroki). Na prikladu roku 2017 lze ukazat, ze
Cast z vysledku hospodareni, jez piipadne vlastnikiim organizace, je témét 15krat vyS$si nez
cast pro cizi subjekty. V nékterych letech je hodnota velmi vysoka (roky 2018 — 542néasobek,
2021 — 180nasobek), coz sice znamena, ze organizace plati relativné malé castky ve forme
urokd, nicméné by mozna méla vénovat vice pozornosti efektivnimu vyuzivani cizich
zdroji. Ovsem je dilezité brat v potaz, ze zkoumanou organizaci je neziskova organizace,
jejichz hlavni pozornost je obracena na kvalitni poskytovani svych sluzeb, nikoli na
podnikatelské zaméry, pii nichz je efektivni vyuzivani cizich zdroju dilezitou dovednosti.

Ukazatel urokového zatizeni prfedstavuje velikost Casti zisku, ktera se vyuzije na
zaplaceni nakladovych troku, pii¢emz jsou zadané nizké vysledné hodnoty. Optimalni
hodnoty ukazatele zalezi na vynosnosti organizace ¢i velikost aroka. Z tabulky nize (Tab.
13) je zjevné, ze vysledky tohoto ukazatele vychazi opravdu v nizkych hodnotach vzhledem
k tomu, ze nakladové troky ve sledovaném obdobi jsou také velmi nizké (oproti vysledku
hospodareni). Vysledky ukazatele urokového zatizeni tedy zobrazuji procentudlni podil
jinych subjekti na vysledku hospodateni — tedy podil, jez sledovana organizace zaplati témto
subjektim z vysledku hospodareni s ohledem na vysi urokll. Znovu lze uvést piiklad roku
2017, kdy organizace odvedla 7 % vysledku hospodateni ve formé tiroku cizich subjektim,
v roce 2021 to bylo pouhych 0,56 %. Opét zde 1ze uplatnit doporuceni o zamysleni se nad

lepsim vyuzivani cizich zdroja, avsak je nutné brat v potaz charakter zkoumané organizace.

68



Tab. 13 Ukazatel uirokového kryti a urokového zatizeni (v letech 2017-2021)

v celych tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
VH pied zdanénim 95 1082 822 819 1970
Nakladové troky 7 2 13 20 11
Urokové kryti 14,5714 542,0000 64,2308 41,9500| 180,0909
Urokové zatizeni (v %) 6,86% 0,18% 1,56% 2,38% 0,56%

Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani
(Justice, 2022a)

Pozn.: V tabulce je pro vypoCty ukazateli vyuzit ,,Vysledek hospodareni pred zdanénim®
(=VH pred zdanénim). Ukazatel urokového zatizeni je pocitan v procentech pro lepsi

interpretaci.

4.4.5 Dobrovolnictvi

Vybrana organizace FOKUS Vysocina, z. . ma 4 dobrovolnicka centra v regionech
Humpolec a Svétla nad Sazavou, Havlickiv Brod a Chotébot, Hlinsko, Pelhiimov.
Nasledujici graf (Graf 16) priblizuje vyvoj poctu dobrovolnikii v organizaci ve sledovaném
obdobi. Pocty dobrovolniki se v pribéhu let postupné meénily. Od roku 2009 nejvice
dobrovolnikil eviduje dobrovolnické centrum v Pelhfimové (FOKUS Vysocina, 2018).
Vyrocni zprava z roku 2019 (FOKUS Vysocina, 2020b) rovnéz uvadi, ze pelhifimovské
centrum spolupracovalo v daném roce s nejvice pfijimajicimi organizacemi, jez zapojuji
dobrovolniky do poskytovani svych sluzeb. V roce 2020 vSak organizace zaznamenala
pokles poctu dobrovolnikt (z 488 na 377) kvuli vlivu pandemie Covid-19, jez v nékterych
piipadech vedla k uzavieni pfijimajicich organizaci pro ochranu svych klientd. I pfes tyto
komplikace vSak dobrovolnici pomahali dal a hledali nové cesty, jak poskytovat své sluzby
druhym (FOKUS Vysocina, 2021). Navzdory zjevnému poklesu poctu dobrovolnikii vak
dobrovolnicka centra zaznamenala zvySeni poctu odpracovanych hodin dobrovolniky, jak
naznacuje tabulka nize. Z této tabulky (Tab. 14) Ize vy¢ist, ze v roce 2019 odpracovali
dobrovolnici 14 264 hodin, avSak v roce 2020 pocet dobrovolnickych hodin vzrostl na

18 443.
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Graf 16 Vyvoj poctu dobrovolnikii (v letech 2017-2021)
Vyvoj poctu dobrovolnikt

600
488
500 457
400 377 382
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Zdroj: vyro¢ni zpravy 2017-2021 organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 0., vlastni zpracovani
(FOKUS Vysoc¢ina, 2018; FOKUS Vysocina, 2019; FOKUS Vysocina, 2020b; FOKUS
Vysocina, 2021; FOKUS Vysocina, 20221)

Pozn.: V grafu je uveden celkovy pocet dobrovolniki ve zkoumanych letech, ktery byl
ziskan ve vétSiné pripadd souctem poctu dobrovolnik v jednotlivych dobrovolnickych
centrech. Pocet dobrovolnikli v roce 2017 byl dopocitan z grafu ve vyro¢ni zpraveé z roku

2017, tento pocet je tedy pouze orientacni.

Tab. 14 Zdkladni udaje o dobrovolnicich v organizaci FOKUS Vysocina, z. .

Dobrovolnictvi 2019 2020 2021
Pocet dobrovolniku 488 377 382
Pocet odpracovanych hodin

dobrovolniky 14 264 18 443 19 043
Odpracované hodiny/1 dobrovolnik 29 49 50

Zdroj: vyroéni zpravy 2019-2021 organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 0., vlastni zpracovani
(FOKUS Vysocina, 2020b; FOKUS Vysocina, 2021; FOKUS Vysocina 20221)

Pozn.: V tabulce je uveden celkovy pocet dobrovolniki ve zkoumanych letech, ktery byl
ziskan ve vétSiné pripadd souctem poctu dobrovolnikd v jednotlivych dobrovolnickych
centrech v danych letech.

Kazdy rok vydava Cesky statisticky ufad ,,Satelitni t&et neziskovych instituci®, ve kterém
pracuje s medianem mezd v CR pfi vypodtu hodnoty dobrovolnické prace. Hodnota
dobrovolnické prace umoziiuje ocenit tuto praci, ktera neni nijak finanéné odménéna, a tak
se nepromita do HDP statu. Jak je vidét z tabulky (Tab. 15), jeji hodnota je pfesto velice
vyznamna — za rok 2020 odvedli dobrovolnici praci ocenénou na 3,36 mil. K¢&. Udaje za roky

2019 (CZSO0, 2021) a 2020 (CZSO, 2022¢) byly vyuzity v nasledujici tabulce pro vypocet
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hodnoty prace, kterou vykonali dobrovolnici pod zastitou vybrané organizace FOKUS
Vysocina, z. 0. V tabulce lze vidét, ze median mezd v CR meziroéné roste. PH komparaci
vybranych let lze rovnéz pozorovat narast poctu odpracovanych hodin (viz vyse).
V disledku to tedy znamena, ze i hodnota dobrovolnické prace je prokazatelné vyssi v roce
2020 (3,36 mil. K¢.) nez o rok diive (2,48 mil. K¢.), navzdory tomu, Ze pocet dobrovolnikt

byl v roce 2020 vyrazné nizsi proti predeslému roku (viz Tab. 14).

Tab. 15 Hodnota dobrovolnické prdace ve vybranych letech (2019, 2020)

2019 2020
Median mezd v CR (v K&/hod) 174,12 182,01
Pocet odpracovanych hodin
dobrovolniky 14 264 18 443
Hodnota dobrovolnické prace 2 483 647,68 K& 3356 810,43 K¢

Zdroj: vyro¢ni zprava organizace FOKUS Vysocina, z. u. z roku 2020, popis Satelitniho uctu
neziskovych instituci pro roky 2019 a 2020, vlastni zpracovani (FOKUS Vysocina, 2021;
CZSO0, 2021; CZS0, 2022¢)

Pozn.: V tabulce jsou vyuzity udaje ze ,,Satelitniho u¢tu neziskovych instituci® pifinasejici
udaje pro rok 2019 (CZSO, 2021) a pro rok 2020 (CZSO, 2022¢). Hodnota dobrovolnické
prace je vypodtena vynasobenim hodnoty medianu mezd v CR a poétu odpracovanych hodin

dobrovolniky.

V ramci projektu SAFE, ktery zpracovala Ceska rada déti a mladeze, byly sestrojeny 3
druhy vzorcq, jez byly uvedeny v teoretické ¢asti prace (viz Dobrovolnictvi). Prvni ze vzorca
sleduje tzv. dotacni rentabilitu a do jeho vypoctu vstupuje hodnota dobrovolnické prace (jako
forma efektu/zisku) délena hodnotou dotaci, jez byly organizaci poskytnuty pro dany rok.
Hodnota dobrovolnické prace je po¢itana pomoci medianu mezd v CR vynasobenym po&tem
odpracovanych hodin dobrovolniky. V nésleduyjici tabulce (Tab. 16) jsou zobrazeny hodnoty
vstupujici do vypoctu daného vzorce a vysledky tohoto ukazatele. Pro aktualné;si pohled na
organizaci byly vybrany pouze roky 2019 a 2020, ve kterych je zvefejnén nejnovéjsi median

mezd v CR dle , Satelitniho G&tu neziskovych instituci®.
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Tab. 16 Dotacni rentabilita ve vybranych letech (2019, 2020)

v K¢ 2019 2020
Hodnota dobrovolnické prace 2 483 647,68 K¢ 3356 810,43 K¢
Dotace 34 153 000,00 K¢ | 38 100 000,00 K¢
Dotacni rentabilita 0,0727 0,0881
Dotacni rentabilita (v %) 7,27% 8,81%

Zdroj: uletni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. 0., vyrocni zprava
organizace FOKUS Vysoc¢ina, z. 0. z roku 2020, popis Satelitniho ucty neziskovych instituci
za roky 2019 a 2020, vlastni zpracovani (Justice, 2022a; FOKUS Vysocina, 2021; CZSO,
2021; CZSO0, 2022e)

Pozn.: Tabulka navazuje na udaje z pfedchozi tabulky a dopliiuje je dalSimi vstupnimi

hodnotami (dotace) potfebnymi pro vypocet vzorce dotacni rentability.

Z tabulky lze vidét, ze dotacni rentabilita dosahuje nizkych hodnot. Vysledek pro rok
2019 udava, ze 1 K¢ dotaci pfipadne na 0,0727 K¢ hodnoty dobrovolnické prace neboli, ze
je pomoci 1 K¢ dotaci vytvoreno 0,0727 K¢ (7,27 %) hodnoty prace dobrovolnikti. V roce
2020 hodnota ukazatele vzrostla a udavéa, ze na 1 K¢ dotaci pfipadne 0,0881 K¢ (8,81 %)
hodnoty dobrovolnické prace. Vysledky ukazatele predstavuji procenta nakladd, které
organizace uSetii diky dobrovolnické praci, za kterou neni pozadovana odmeéna ve formeé
mzdy. Dobrovolnici vybrané organizace vSak nepracuji pouze v dané organizaci, ale jsou
vysilani i do dalSich, tudiz nelze hodnotu uSetfenych nakladi pro organizaci FOKUS
Vysocina, z. 4. povazovat za zcela presnou.

Dalsi vzorce, které jsou definovany v ramci projektu SAFE, pro vybranou organizaci
nelze spocitat, nebot’ v nich figuruje hodnota nakladi na dobrovolniky, které vsak
organizace FOKUS Vysocina, z. . neeviduje. Dobrovolnici maji ve smlouvé moznost o
piipadnou uhradu nakladu pozadat, ale ve vétsin€ piipadu se to nestava. Vyjimkou z pravidla
je obcasné proplaceni naptiklad materialu do dilen pro urcité rukod€lné aktivity. Pripadné
naklady na dobrovolniky jest¢ vznikaji, kdyz je poradan napftiklad vanocni vecirek. Tyto
naklady maji podobu thrady obcerstveni nebo koupé malého darku pro dobrovolniky jako
podékovani za jejich ¢innost'®. Vypocet tietiho vzorce se vyuziva predevsim pro porovnani
organizaci, které dobrovolniky vyuzivaji a které¢ ne. Tato komparace neni pfedmétem této

prace, coz je dalsi divod pro neprovedeni vypoctu tohoto ukazatele.

19 Zdroj: e-mailova komunikace s ekonomkou organizace FOKUS Vyso¢ina, z. 1.
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4.5 FIKANE - vysledky

,,Kalkulacka finan¢niho zdravi neziskové organizace* rozdéluje neziskové organizace na
servisni a Clenské. Servisni neboli verejné prospé$né organizace orientuji svoje cinnosti na
subjekty mimo organizaci, naopak clenské neboli vzajemné prospéSné organizace se ve
svych Cinnostech zamétuji na své Cleny. Organizaci FOKUS Vysocina, z. 0. 1ze klasifikovat
jako servisni (vefejné prospesnou) organizaci, proto byla Kalkulackou hodnocena pomoci 7
modelt (viz kapitola 3.6.4). Vysledné hodnoceni vybrané organizace bylo poskytnuto ze 2

hledisek — aktualni finan¢ni situace a jednoroc¢ni vyhled pro nasledujici rok.

Tab. 17 Vysledky z Kalkulacky financniho zdravi

RATING Aktualni stav | Vyhled 1 roku
VH po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti A B
Ukazatel zadluzenosti A A
Ukazatel bézné likvidity A A
Rentabilita aktiv (trilety vyvoj) A A
Dvouleta dota¢ni ztratovost A A
Koncentrace vynosu A C
Hodnota vlastnich zdroju (tfilety vyvoj) A A
Celkova finan¢ni situace A B

Zdroj: Dilci a agregované vysledky z Kalkulacky finanéniho zdravi, vlastni zpracovani
(FIKANE, 2020)
Pozn.: V tabulce jsou ve sloupci vyhledu jednoho roku zvyraznény polozky, ve kterych

nastaly zmény oproti hodnoceni aktualniho stavu finanéniho zdravi organizace.

Aktualni stav finan¢niho zdravi organizace v poslednim roce sledovaného obdobi (rok

2021)

Model hodnotici vysledek hospodateni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti indikuje finanéné
zdravou organizaci. Organizace FOKUS VysoCina, z. u. ve vedlejsi ¢innosti dosahuje
dostatecné vysoky kladny vysledek hospodareni, ktery zarucuje celkovy kladny vysledek
hospodareni organizace. Vedlejsi Cinnost tak plni svou funkci (pfinasi zisk pro thradu
nakladl), a tak je zabezpeCeno napliiovani poslani (hlavni ¢innosti) organizace.

Z pohledu na ukazatel zadluzenosti vyplyva, Ze je organizace financné zdrava.
Zadluzenost organizace je v takové mife, Ze je mozné v¢asné splaceni zavazku i dalsi rozvoj
organizace. Dle aktuadlniho stavu finan¢niho zdravi organizace nehrozi riziko nemozného

splaceni zavazka do budoucna.
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Pohled na vyvoj rentability aktiv poskytl rovnéz hodnoceni vypovidajici o nizké
pravdépodobnosti financni zranitelnosti organizace. Dle udaji z ucetnich vykazi byl
sledovan tiilety vyvoj rentability aktiv, kde organizace dosahovala pozadovanych kladnych
vysledkt, které zarucuji zdravé fungovani organizace. U neziskovych organizaci neni
hlavnim poslanim maximalizovat zisk (tedy mit maximalné vysokou rentabilitu), nicméné
je kladny vysledek ukazatele rentability pro NNO také dulezity.

Dle ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti organizace dosahovala piijatelnych vysledkt
hospodareni s ohledem na Cerpani pridélenych dotaci, coz je dikazem financ¢niho zdravi
organizace z tohoto pohledu.

Model zabyvajici se koncentraci vynost oznacil organizaci jako finan¢né€ zdravou
v aktualni situaci. Organizace v daném roce ziskavala vynosy z ruznych vynosovych
polozek. Obecné je kladen diraz na ziskavani vynost z riznych zdroji, aby nebyly
organizace zavislé jen na jednom zdroji a nehrozilo jim riziko, pokud by o tento zdroj pfisly.

Poslednim hodnoticim modelem je ukazatel poklesu vlastnich zdroji v obdobi 3 let o vice
nez 20 %. Také z tohoto hlediska je zkoumana organizace oznacena za financné zdravou,
nebot’ v daném obdobi nedochazelo k vyznamnému snizeni vlastnich zdroj, které by mohlo
zvySovat napfiklad zadluzenost organizace a nést s sebou riziko financni zranitelnosti.

Z ptedeslych informaci vyplyva, ze organizace ve vSech dil¢ich hodnocenich ziskala
rating A. V celkovém hodnoceni aktualni finan¢ni situace obdrzela organizace FOKUS
Vysocina, z. u. tedy rovnéz rating A, a tak ji lze povazovat za financné zdravou diky

dodrzovani doporucenych hodnot zjistovanych ukazatelt (resp. modela).

Jednorocni vyhled finanéniho zdravi organizace (predikce roku 2022)

V predikci nasledujiciho roku (2022) ziskala organizace FOKUS Vysocina, z. u. celkové
rating B. Tento rating stale indikuje velmi zdravou organizaci. Pii dodrzeni stavajiciho
pfistupu ma organizace nizkou pravdépodobnost, ze bude v nejblizsi dobé€ financné
zranitelna (neboli organizaci s velkou pravdépodobnosti nehrozi v blizké budoucnosti
finan¢ni problémy). V dil¢im hodnoceni dosdhly jednotlivé ukazatele (resp. modely) ve
vétsiné ratingu A, stejné jako v hodnoceni aktualniho stavu pro rok 2021, a tak je
doporucenim pouze snaha o udrzeni soucasného piistupu v téchto oblastech. Vyjimkou byl
model sledujici vysledek hospodateni po zdanéni ve vedlejsi Cinnosti, jenz ziskal rating B.
Druha zména nastala v ukazateli koncentrace vynosu, ktery obdrzel rating C a organizace by

mu meéla v budoucnu vénovat vyssi pozornost.

74



Pfi hodnoceni vysledku hospodateni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti obdrzela organizace
rating B, ktery ovSem stale vypovida o financné zdravé organizace ve vyhledu 1 roku.
V piipadé dodrzeni dosavadniho pfistupu, tedy generovani kladného vysledku hospodareni
ve vedlej$i Cinnosti, by organizaci nemélo hrozit néjaké riziko. Kladny vysledek hospodateni
ve vedlejsi Cinnosti totiz pomaha pokryvat naklady hlavni Cinnosti, a tak napliiovat poslani
a hlavni cile organizace.

Problematictéjsi oblasti se v jednoro¢nim vyhledu jevi koncentrace vynosu. Tento
ukazatel ziskal rating C odpovidajici spise financné zdravé organizaci. Toto hodnoceni
znamena, ze organizaci by v blizké dobé nemély hrozit problémy, av§ak do budoucna by
této oblasti méla vénovat vétsi pozornost a sledovat podil jednotlivych polozek na celkovych
vynosech. Vysokou koncentraci vynost v podobé dotaci 1ze vidét pii porovnani struktury
vynosu z let 2017 (dotace mély 89% podil — viz Graf 5) a 2021 (dle Graf 7 mély dotace 92%
podil na vynosech, z toho dotace od Kraje Vysocina predstavovaly témer 79 % z hodnoty

dotaci daného roku — viz Tab. 3).
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S  Zavéry a doporuceni

Cilem této bakalarské prace byl navrh doporuceni pro stabilizaci nebo dalsi rozvoj na
zakladé provedené analyzy zdroju financovani a finan¢niho zdravi vybrané nestatni
neziskové organizace FOKUS Vysoc¢ina, z. u. Organizace byla zkoumana v obdobi let 2017-
2021. Poslanim organizace je pomoc lidem s duSevnim onemocnénim, piipadné jinym
handicapem. Organizace realizuje svoji ¢innost prostfednictvim 4 stfedisek, v nichz nabizi
rizné druhy sluzeb, a zarover zfizuje 4 dobrovolnicka centra. Organizace zaméstnava mimo
jiné peer konzultanty, ktefi skrze své vlastni zkuSenosti mohou poskytnout praktické rady
dalsim lidem potykajicim se s urCitou nemoci. Vedlejsi Cinnost organizace predstavuje
predev§im pronajem prostor, prodej vyrobku apod. Organizace FOKUS Vysocina, z. 0. je
spolecnikem organizace FOVY s. r. 0., jejimz jednatelem je feditelka organizace FOKUS
Vysocina, z. 0. Organizace FOVY s. r. 0. je socialni podnik pomahajici lidem s dusevnim
onemocnénim se zacleiovanim do bézného zivota skrze praci.

Pii analyze zdroju organizace FOKUS Vyso¢ina, z 0. je patrna snaha o vicezdrojové
financovani. Financ¢ni prostiedky plynou od riznych poskytovatelt dotaci, ale i od sponzort
& individualnich darct. Cast financi organizace rovnéz ziskava zjeji vlastni &innosti
v podobé trzeb — v roce 2021 ¢inily trzby 2,6 mil K¢ (6% podil na vynosech). Vyhodou pro
oblast financovani je pro vybranou organizaci to, ze ma zaméstnance na pracovni pozici
fundraisera.

Pii analyze struktury vynost se jako nejdulezitéjsi jevi polozka ,Provozni dotace™.
Béhem let rostly celkové vynosy predevsim kvuli ristu dotaci. V roce 2017 predstavovaly
dotace 89 % vsech vynosu, avSak v roce 2021 to bylo jiz 92 %. Organizace ma §iroké
portfolio poskytovateld dotaci, nicméné dominantni postaveni ma Kraj Vysocina, od které¢ho
za rok 2021 ziskala organizace celkem 30,7 mil. K¢, které tvofily témét 79 % vSech dotaci.
Na zakladé téchto skuteCnosti 1ze organizaci doporucit vénovat pozornost pomernému
zastoupeni jednotlivych vynosovych polozek, aby nebyla zavisla na jednom zdroji financi —
dotacich. Toto doporuceni je v souladu svysledky Kalkulacky financniho zdravi v
jednorocnim vyhledu financni situace. V ramci tohoto doporuceni byl sestaven seznam
nékterych organizaci (viz Pfiloha 1), jez by neziskova organizace FOKUS Vysocina, z. u.
mohla oslovit ohledné darcovstvi/sponzoringu, aby navysila podil dart na vynosech, a tak

se trochu zménilo pomérné zastoupeni vynosovych polozek. Soucasné by organizace mohla
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zvazit vyuziti sluzeb Grantového diafe od organizace Svét neziskovek, z. 0. pro snazsi
vyhledavani aktualnich dotacnich a grantovych vyzev (viz Piiloha 2).

Nejvétsi nakladovou slozkou byly v celém sledovaném obdobi ,,Osobni naklady*, jejichz
hodnota se pfi porovnani let 2017 a 2021 zvysila z hodnoty 20,25 mil. K¢ na 31,21 mil. K¢.
Rostouci trend celkovych nakladi (z 27,55 mil K¢ v roce 2017 na 40,67 mil. K¢ v roce 2021)
byl zptsoben piedevsim rastem osobnich nakladi. Tento druh nakladu je tvofen z velké Casti
mzdovymi naklady (v roce 2021 74,8 %) a zédkonnym socialnim pojist€nim (v roce 2021
24,9 %). Rust osobnich nakladi byl disledkem rozsifeni sluzeb, s ¢imz je spojeno zvySeni
poctu zameéstnancd, resp. mzdovych nakladd. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou byla
spotieba, jejiz podil se ve vSech letech pohyboval kolem 20 % (okolo 7,5 mil. K¢). Narast
této polozky lze ocekavat v dalSich letech po sledovaném obdobi s ohledem na soucasnou
krizi na trhu s energiemi. Jelikoz organizace v prubéhu celého zkoumaného obdobi
generovala kladny vysledek hospodateni, 1ze doporucit pouze snahu o udrzeni stavajiciho
stavu.

Na zaklad¢ financni analyzy pomoci vybranych financnich ukazatel(i 1ze uvést tyto
zaveéry. Z pohledu ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové
¢innosti organizace v letech 2017, 2019 a 2020 zvladla pokryt ztratu ziskem z vedlejsi
¢innosti (v letech 2019 a 2020 dokonce Ctyinasobne). Organizace tedy v disledku ve vSech
letech dokazala generovat kladny vysledek hospodateni, tedy zisk (v roce 2021 to bylo 1,67
mil. K¢).

Ukazatel autarkie byl poc€itan na bazi vynosu a naklada hlavni Cinnosti, a tak byl svymi
vysledky provazany s pifedchozim ukazatelem. Doporucend hodnota ukazatele autarkie by
méla byt rovna ¢i nad hodnotou 100 % (Hejdukova, Hommerova, Krechovska, 2018;
Kraftova, 2002). Organizace FOKUS Vysocina, z. u. tento pozadavek spliiovala pouze
v letech 2018 (100,43 %) a 2021 (101,94 %), kdy evidovala v hlavni Cinnosti zisk.
V ostatnich letech byl vysledek hospodafeni hlavni Cinnosti zaporny, a tak i autarkie
vychazela pod hodnotou 100 % (avSak pouze velmi mirn€ — napiiklad v roce 2020 byla
autarkie rovna 99,39 %). Celkové vSak organizace vzdy dosahovala zisku (diky pokryti
ztraty hlavni Cinnosti ziskem z vedlejsi Cinnosti), a proto ji lze povazovat za financné
sobé&stacnou.

Dale byla organizace zkoumana dle ukazatelt aktivity — doba obratu aktiv, kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zavazkt. U vSech druhti ukazatelt byly vypocitany doby obratu
dle trzeb a dle vynosu. Priznivéjsi vysledné hodnoty vychazely z vynosi vzhledem k
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charakteru organizace. Hlavnim cilem neziskovych organizaci neni zisk, a proto nedosahuji
vysokych trzeb. Neziskové organizace naopak vénuji pozornost vynosum jako takovym, a
proto lze doporucit pocitani ukazateld aktivity pomoci hodnot celkovych vynosu. V roce
2021 byla doba obratu aktiv (dle vynost) 180 dnd. Doba obratu kratkodobych pohledavek
byla ve stejném roce 5 dni a doba obratu zavazka 52 dni. V praci byla zkoumana souvislost
dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazki, nebot by organizace méla ziskat penize ze
zaplacenych pohledavek diive, nez bude muset sama finance vydat na thradu zavazku.
Organizace FOKUS Vysocina, z. 0. ve vSech letech tento pozadavek spliuje, avSak v letech
2018 (rozdil 1 dne) a 2020 (rozdil 8 dni) je soub&h terminli velmi tésny a méla by mu byt
vénovana pozornost.

Doporucené hodnoty pro ukazatele likvidity jsou uvadény pomoci intervalt. Vysledné
hodnoty organizace FOKUS Vysocina, z. u. se u vSech tfi typu likvidity nachazely uvnitf
intervald, pfipadné nad horni hranici. V roce 2021 byly vysledné hodnoty okamzité likvidity
(2,43), pohotové likvidity (2,21) i bézné likvidity (2,53) nad homimi hranicemi
doporucenych intervala, avSak u posledniho druhu likvidity byla hodnota pouze mirn€ nad
doporucenym intervalem, ktery je v rozmezi hodnot 1,5-2,5 (Rackova, 2021). Hodnoty nad
horni hranici intervald znamenaji kumulaci majetku v podobé obéznych aktiv. Veétsi
mnozstvi obéznych aktiv (hlavné penéznich prostiedktl) dava organizaci jistotu, ze splati
vCas zavazky, avSak ukazuje na neefektivni vyuziti aktiv. Kumulace penéznich prostiedku
ovSem vyplyva z vyplaceni nékterych dotaci az ke konci roku, ke kterému se sestavuji ucetni
vykazy.

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu doplituje predchozi informace o mnozstvi obéznych
aktiv v organizaci. Po splaceni kratkodobych zavazku, organizace FOKUS Vysocina, z. 1.
stale disponovala béhem sledovaného obdobi dostatkem prostiedkti, proto byly vysledné
hodnoty ukazatele vzdy kladné a vychazely ve vysokych ¢astkach — naptiklad v roce 2021
to bylo 9,32 mil. K¢.

Poslednim hlediskem finan¢ni analyzy byly ukazatele zadluzenosti. Vysledné hodnoty
celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani davaji dohromady hodnotu rovnou 1.
Dle vyslednych hodnot 1ze usuzovat, ze organizace FOKUS Vysocina, z. U. vyuziva vice
vlastnich zdroju nez cizich, nebot ukazatel samofinancovani byl ve vSech letech vyssi nez
50 % (v letech 2018 a 2020 byl roven téméf 80 %). Dle ukazatele urokového kryti, ktery
vypovida o rozdé€leni vysledku hospodafeni mezi vlastniky organizace a cizi subjekty, byla

v roce 2021 odména pro vlastniky 180krat vétsi nez odména pro jiné subjekty v podobé
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urokt. Ukazatel urokového zatizeni predstavujici podil troku na vysledku hospodareni byl
nejvyssi vroce 2017, kdy organizace odvedla v podobé uroki témér 7 % z vysledku
hospodareni. Nizsi hodnoty ukazatele v nasledujicich letech (v roce 2021 to bylo 0,56 %)
jsou poté dany predevsim vys§imi hodnotami vysledku hospodateni (v roce 2021 se rovnal
1,97 mil. K¢). Organizaci Ize doporucit snahu o efektivnéjsi vyuzivani a promyslenou praci
s cizimi zdroji pii zachovani sobé€stacnosti, jeZ je pro neziskovou organizaci dulezita.
Kapitola dobrovolnictvi je v praci zahrnuta, nebot’ organizace FOKUS Vysocina, z. U.
ziizuje 4 dobrovolnicka centra. Nejvyssi pocet dobrovolnika organizace pravidelné eviduje
v pelhfimovském dobrovolnickém centru. V roce 2020, kdy zacala pandemie Covid-19, se
v organizaci snizil pocet dobrovolnikti (ze 488 na 377), avSak soucasné velice vzrostl pocet
odpracovanych hodin dobrovolniky (z 14 264 hod na 18 443 hod) nabizejicich svou pomoc
i pres rizna vnéjsi omezeni. Hodnota dobrovolnické prace v roce 2020 odpovidala 3,36 mil.
K¢. Na zakladé této hodnoty byla vypocitana dota¢ni rentabilita, jez byla rovna 0,0881 (tedy
8,81 %) coz je velmi maly podil na hodnoté celkovych dotaci, av§ak nikoli nevyznamny. Na
zakladé informaci o dobrovolnictvi ve zkoumané organizaci lze jako doporuceni uvést
napiiklad snahu ziskat vice pfijimajicich organizaci nebo nalakat vice dobrovolnik(i —
predevs§im do dobrovolnickych center mimo Pelhfimov. Jako zpusob, jak rozsifit pocty
dobrovolnika, byl navrzen letacek, ktery by stavajici dobrovolnici mohli rozdavat ve
Skolach, které navstévuji, nebo ve svych zaméstnanich (viz Ptiloha 3). Soucasti tohoto
doporuceni by mohlo byt i to, ze organizace FOKUS Vysocina, z. 0. by pro studenty
sttednich Skol mohla délat besedy s tfemi typy lidi zapojenych v organizaci. Kazda beseda
by méla jiny ucel (viz Pfiloha 4) — besedy s peer konzultanty (pfiblizeni zivota s dusevni
nemoci, naplii prace peer konzultant), s pracovniky organizace (seznameni s neziskovym
sektorem a konkrétnimi ¢innostmi organizace FOKUS Vysocina, z. 0.) a s dlouhodobymi

dobrovolniky (sdileni piibehti a zkuSenosti pro zisk dobrovolnika z fad studentt).
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Priloha 1 Osloveni novych ddrcii

Tab. 18 Potencidlni darci

Potencialni darci dar
Pelhiimov LIWACZs. . o. 15 000 K¢
RIMOWA CZs. 1. 0 15 000 K¢
NEZA Pelhfimov spol. s r. o. 15 000 K¢
Agrostroj Pelhfimov, a. s. 15 000 K¢
Spojené kartaCovny, a. s. 15 000 K¢
Agentura Dobry den, s. r. 0. 15 000 K¢
Beachwell, z. s. 15 000 K¢
Adélka a. s. 15 000 K¢
OPTOKON Kable Co., Ltd., s. r. 0. 15 000 K¢
DUP - druzstvo 15 000 K¢
Madeta a. s. 15 000 K¢
Stavebniny DEK Pelhfimov 15 000 K¢
Havli¢kav Brod |Knihkupectvi Vyso¢ina 15 000 K¢
ECOSTONE, s. 1. o. 15 000 K¢
Megstské divadlo a kino Ostrov spol. s r. 0. 15 000 K¢
Elcatec s. r. 0. 15 000 K¢
M¢stansky pivovar Havlickuv Brod a. s. 15 000 K¢
Amylon, a. s. 15 000 K¢
Stavitelstvi Ladislav Adamec, s. r. o. 15 000 K¢
Chotébor Eurometal Chotébof spol. s 1. o. 15 000 K¢
Interlignum a. s. 15 000 K¢
Tenez a. s. 15 000 K¢
PALIs. 1. o. 15 000 K¢
Chotéborske strojirny, a. s. 15 000 K¢
Hlinsko Skiareal Hlinsko 15 000 K¢
PROFESS, s. r. 0. 15 000 K¢
KOVOLAK HLINSKO s. r. o. 15 000 K¢
FINAL Hlinsko s. r. 0. 15 000 K¢
Stavebniny DEK Hlinsko 15 000 K¢
NASTROJARNA VINKLER s. r. o. 15 000 K¢
EuroWellness s. r. 0. 15 000 K¢
Fidom s. 1. o. 15 000 K¢
CELKEM 480 000 K¢
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Tab. 19 Kalkulace daru od novych ddrcii

Castky (v K¢) %
Varianta A - 100 % novych darca 480 000 K¢
Varianta B - 50 % novych darcu 240 000 K¢
Dary celkem (2021) 399 559 K¢
NavySeni daru - A 879 559 K¢ 220%
Navyseni daru - B 639 559 K¢ 160%
Vynosy celkem (2021) 42 342 000 K¢
Podil daru na vynosech (2021) 0,94%
Podil dart na vynosech - A 42 822 000 K¢ 2,05%
Podil dart na vynosech - B 42 582 000 K¢ 1,50%

Zdroj: tcetni zavérka z roku 2021 organizace FOKUS Vysocina, z. 1., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

Cilem tohoto doporuceni je predstavit seznam potencialnich darct (firem/organizaci) z okoli
jednotlivych stfedisek organizace FOKUS Vysocina, z. 0., které by organizace mohla oslovit
ohledné pravidelného pfispivani na jeji ¢innosti. Je pocitano s Castkou 15 000 K¢/rok od
kazdého darce. V druhé tabulce jsou pak uvedeny 2 varianty. Varianta A pocitd s tim, ze
100 % vsech novych darca pfispéje, pro variantu B plati predpoklad, ze piisp€je 50 %
novych darct. V dalsich vypoctech byly vzaty udaje z roku 2021 (dary a vynosy celkem) a
bylo pocitano, jak by se navySeni poctu darcu dle predstavenych variant promitlo na podilu
darti na celkovych vynosech.

Pii varianté A by organizace ziskala 480 000 K¢ od novych darct, coz da spolecné
s obnosem dart za rok 2021 dohromady 879 559 K¢ (tedy 220 % plvodni hodnoty). Podil
dard na vynosech v roce 2021 byl 0,94 %. Po navyseni by nova celkova hodnota dari na
vynosech (idaj z r. 2021 byl navysen o hodnotu novych dari —42 822 000 K¢) byla 2,05 %.
Pti varianté B by organizace ziskala 240 000 K¢ od 50 % novych darct, coz da s dary za rok
2021 celkové 639 559 K¢ (tedy 160 % ptuvodni hodnoty). Po navysSeni by nova celkova
hodnota dari na vynosech (42 582 000 K¢) byla 1, 50 %.

V organizaci je pracovni pozice ,,specialista péce o darce”, ktery je zaroveti i fundraiserem
(FOKUS Vysocina, 2022¢), a proto by osloveni potencialnich darci mélo probihat pies
tohoto zaméstnance. Jako zpusob osloveni lze zvazit rozeslani informacniho e-mailu
s popisem konkrétniho projektu (ucel, cilova skupina atd.), ktery by mohli darci podpofit.
V e-mailu by rovnéz mélo byt zmin€no, Ze je pro organizaci dulezité pravidelné darcovstvi.
Jako pobidka a soucast motivace k dlouhodobé spolupraci by mohl byt v piiloze e-mailu

pfipojen letak k osloveni novych darcii (viz nize — Obr. 1).
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Obr. 1 Osloveni novych ddrcii — letak

Pomozte s nami dat lidem
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, « Reditelka - anna.simonovaefokusvysocina.cz

« Specialista pé&e o dérce - lucie.kunstovaefokusvysocina.cz
‘J‘ vv‘o In n » Odborny garant sluzeb - michaela.urbankovaefokusvysocina.cz

Priloha 2 Grantovy diar

Grantovy diaf je produktem organizace Svét neziskovek, z. U., ktery poskytuje seznam
riznych vyhlasenych aktualnich dotacnich ¢i grantovych vyzev pro neziskové organizace.
Tento systém tedy usnadriuje vyhledavani vyzev fundraiserim, nebot mohou vS$e najit na
jednom misté (na jedné webové strance). Systém monitoruje celkem 1053 zdroji — dotacni
programy nadaci, nadacnich fondt, fondi EU, statni spravy a samospravy a dalSich.

Grantovy diaf si pamatuje druh vyzev, které jejich uzivatelé vyhledavaji a upozoriiuje
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emailem na nové vyzvy v oblastech, které uzivatele zajimaji (Grantovy diar, 2023a). Sluzba
umozinuje vyhledavani vyzev dle mistni pusobnosti, zameéfeni, cilové skupiny,
vyhlasovatele, hledaného vyrazu (nazev) nebo terminu uzavérky. Lze tedy nalézt vyzvy od
raznych vyhlasovatelti pfehledné na jednom misté (Grantovy diaf, 2023b).

Pfi rozkliknuti konkrétni vyzvy je nejdiive uveden jeji popis — zaméfeni programu,
seznam opravnénych zadateli (druh organizace), jakym zptisobem mohou byt finance
vyuzity a dale odkaz na webové stranky vyhlaSovatele, kde je vyzva zvefejnéna. Poté je
uveden termin uzavérky zadosti a nasledné informace o vyhlaSovateli. U predstaveni
vyhlaSovatele dané vyzvy je také moznost rozkliknout odkaz na seznam vSech vyzev od
tohoto vyhlasovatele (Grantovy diaf, 2023c).

Sluzba Grantového diafe je zpoplatnéna. Rocni predplatné cini 2 880 K¢, avSak je
moznost piedplatit si sluzbu pouze na 6 mesicti za 1 912 K¢ (Grantovy diaf, 2023d).

Naklady na vyuzivani sluzby (nebo pouhé vyzkouSeni na 6 mésici) nejsou velké a
zaroven by sluzba mohla uleh¢it vyhledavani riznych granti/dotaci. Dle zkuSenosti jinych
neziskovych organizaci jim Grantovy diaf prinesl nové prilezitosti, finance i stalé financni
partnery. Mezi pfednosti fadi jeho pfehlednost, jednoduché pouzivani a usnadnéni orientace
v riznych moznostech finan¢nich zdroju. Sluzba byla v dobé zpracovani prace bezplatné
pfistupnd pro grantové vyzvy na pomoc Ukrajin€é. Diky této moznosti se lze seznamit se

systémem vyhledavani vyzev pfed samotnym pofizenim sluzby (Grantovy diaf, 2023a).

Obr. 2 Grantovy diar

2Zvefenit vyzvu Inzerovat - /# Prihlasit se

vice nez 1000 aktudlnich grantu a vyzev rocné

pouze 2880 K& / rok (v DPH)

>> Bezplainé jsme pro vas odemkli granfové vyzvy na pomoc Ukrajiné. <<

a vyzev? sledovat?

Zdroj: Grantovy diaf, 2023a
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Obr. 3 Grantovy diar — vyhledavani

Inzerovat

Odebirat A Prihlasit se

2Zverejnit vyzvu
Vyhledavani
Mistni pUsobnost Vyberte
Zaméfeni Vyberte
Cilova skupina Vyberte
VyhlaZovatel Vyberte
Hledany vyraz /' Pouze aktudlni vyzvy
Sefadit dle Terminu uzévrky
~/ Pouze prubézné vyzvy

Zobrazit viechny vyzvy

Zdroj: Grantovy diaf, 2023b
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Priloha 3 Letdk pro dobrovolniky

2 dobrovolnikem!

Jsi empaticky/a?

Pomahas rad/a druhym?

Chces smysluplné vyuzit
volny ¢as?

Pridej se k nam:
« ozvi se jednomu z nasich dobrovolnickych
center

« zjisti, kde zrovna hledame pomocnou ruku
« vyber si organizaci, kde chces pomaha
... a pak muazes zacit!

« de.humpolec@fokusvysocina.cz
« dec.hlinsko@fokusvysocina.cz

DOBROVOL"'C““ ce“Tnn « de.pelhrimov@fokusvysocina.cz

kétakty: o -
ﬂ pouu‘ « de.havlickuvbrod@fokusvysocina.cz
<

Priloha 4 Besedy pro skoly

Besedy pro studenty stfednich Skoly by mohly byt uskutecnény nekdy kolem Svétového
dne dusevniho zdravi (10. 10). Besedy by mohly byt v jeden den rozdélené do 3 bloku dle
jednotlivych druhd zastupc organizace FOKUS Vysogina, z 1. Ugel takovéto akce by byl
predevsim vzdélavaci (ohledné duSevniho zdravi a neziskovém sektoru), ale také by mél

prilakat nové dobrovolniky. Besedy by tedy mohly byt s peer konzultanty, se socialnimi
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pracovniky (popf. jinymi zaméstnanci vybrané organizace) a dlouhodobymi dobrovolniky
(viz. Obr. 4).

Povidani s peer konzultanty by mélo piiblizit studentim zivot s duSevni nemoci (skrze
osobni pfibéh) a také napln prace tohoto typu konzultanti. Besedy se zaméstnanci vybrané
neziskové organizace by mély byt zdrojem informaci o neziskovych organizaci obecnég, o
naplni prace socialnich pracovnikd a potfebného vzdelani k vykonu takového povolani a
zaroven piiblizeni sluzeb/Cinnosti organizace FOKUS Vysocina, z. u. Besedy se stalymi
dobrovolniky by poté mély za cil predstavit dobrovolnické centrum v blizkosti dané Skoly a
rovnéz organizaci, do kterych centrum dobrovolniky vysila. Dobrovolnici by se také mohli
zminit o svych zkuSenostech a pfibézich, diky kterym by tfeba motivovali studenty k zajmu
o dobrovolnickou ¢innosti. Po skonceni besed by mohly byt studentd rozdany letacky
z dobrovolnickych center s dalSimi informacemi a potfebnymi kroky.

V tabulce nize (Tab. 20) je seznam nékterych stfednich Skol v blizkosti stfedisek
organizace FOKUS Vysocina, z. u., kde by se mohly besedy uskutecnit. Finan¢ni naklady
na tyto besedy by pro organizaci byly v podstaté¢ nulové, nebot’ jde spiSe o organizacni

piipravu.

Tab. 20 Vybrané stiredni Skoly v okoli stiedisek organizace FOKUS Vysocina, z. 1.

Havli¢kiiv Brod Hlinsko Choté&oi Pelhiimov
Gymnazum Havlickiv Brod Gymnéazium K. V. Raise a Gymnazum Chotébof |Gymnazium a
Stiedni odborné ugiliste Hlnsko obchodni akademie
Pelhfimov

Stiedni zdravotnicka §kola a
Vy§si odborna skola
zdravotnicka Havlickuv Brod

Pacov Jihlava Humpolec
Gymnazium Pacov Gymnézium Jihlava Gymnéazmm dr. A.
Hrdlicky Humpolec

Stiredni odborna gkola socialniu
Matky Bozi Jihlava

Zdroj: Atlas skolstvi, 2023
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Obr. 4 Besedy pro Skoly — letak

Besedy pro stredni Skoly

ke Svétovému dni duSevniho zdravi ’

Tti typy besed v jednom dni ’
et Beseda s
Beseda s peer Beseda se socialnimi o
. dlouhodobgmi
konzultanty pracovnicemi
dobrovolniky
zivot s duSevni nemoci zékladni informace o dobrovolnické centrum v
(osobni ptib&h) neziskovych organizacich blizkosti koly
ndplh préce peer ndpli prdce socidlnich zkugenosti/piibéhy
konzultantd pracovnikd dobrovolnikd
(potrebné vzdélani) (motivace k dobrovolnictv)

predstaveni &innostf
organizace FOKUS
Vysocina, z. 0.

FOKUS Vysocing, z.0.

5. kvétna 356, 580 01 Havligkov Brod
tel.: +420 569 421845

email: fokus.vysocinaefokusvysocina.cz
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Priloha 5 Rozvaha organizace FOKUS Vysocina, z. u. (Aktiva — dlouhodoby majetek)

Oznaceni AKTIVA ¢t 2017 2018 2019 2020 2021
v celych tisicich K¢ ke dni 31. 12. | ke dni31. 12. | ke dni31. 12. | ke dni 31. 12. [ ke dni 31. 12.
A. Dlouhodoby majetek celkem 1 6143 6455 6528 6632 5800
A. L Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 57 57 57 57 57
A. L 1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
A. 1 2. [Software 4
A.1 3. |Ocenitelnd prava 5
A.1 4. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6
A. 1 5. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7
A. L 6. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 8 57 57 57 57 57
A.1.7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9
A.IL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 7818 8238 8 857 9747 9747
A 1L 1. |Pozemky 11 5 5 5 5 5
AL 2. |Uméleckd dila, pfedméty a sbirky 12
A.1II. 3. [Stavby 13 5262 5262 5262 5262 5262
A.II. 4. |Hmotné movité véci a jejich soubory 14 2551 2971 3590 4480 4 480
A.IL 5. |Péstitélské celky trvalych porosti 15
A. L. 6. |Dospéld zvifata a jejich skupiny 16
A.1I1. 7. |Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17
A. 1L 8. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
A. 1L 9. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 19
A. 1L 10. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20
A.III.__ [Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 21 550 670 600 400 200
A.III. 1. |Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 22 200 200 200 200 200
A 1L 2. |Podily - podstatny vliv 23
A.1II. 3. |Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24
A.IIL 4. |Zapujcky organizatnim slozkdm 25
A. IIL. 5. |Ostatni dlouhodobé zaptjcky 26 350 470 400 200
A. 1IL. 6. |Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 27
A.IV. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem 28 <2282 -2 510 -2 986 -3 572 -4 204
A. IV. 1. |Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 29
A.IV. 2. |Oprivky k softwaru 30
A.IV. 3 |Opravky k ocenitelnym pravam 31
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému
A. IV. 4. |majetku 32
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému
A.1V. 5. |majetku 33
A. IV. 6. |Opravky ke stavbam 34 -277 -390 -502 -615 -727
Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a
A. 1IV. 7. |souborim hmotnych movitych véci 35 -2 005 -2 120 -2 484 -2 957 -3477
A. V. 8. |Opravky k péstitelskym celkim trvalych porosti 36
A. IV. 9. |Opravky k zakladnimu stidu a taznym zvifatim 37
A. V. 10.|Oprivky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 38
A. TV. 11.|Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 39
Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)
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Priloha 6 Rozvaha organizace FOKUS Vysocina, z. u. 2017-2021 (Aktiva — krdtkodoby
majetek)

Oznaceni AKTIVA ¢ T 2017 2018 2019 2020 2021
v celych tisicich K¢ ke dni31. 12. [ ke dni31. 12. | ke dni 31. 12. | ke dni 31. 12. | ke dni 31. 12.
B. Kritkodoby majetck celkem 40 11 331 8203 15 552 10 405 15 390
B. 1. Zésoby celkem 41
B.1. 1. |Material na sklad¢ 42
B.I.2. |Materidl na cesté 43
B.I.3. |Nedokonéena vyroba 44
B.1.4. |Polotovary vlastni vyroby 45
B.L. 5.  |Vyrobky 46
B.1.6. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47
B.1.7. |Zbozi na sklad¢ a v prodejnich 48
B.I. 8. |Zbozi na cesté 49
B.1.9. |Posytnut¢ zalohy na zasoby 50
B. 1L Pohledavky celkem 51 3980 2 661 5836 2142 625
B.IL 1. |Odbératelé 52 211 185 114 101 124
B.IL 2. |Sménky k inkasu 53
B. IL 3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry 54
B.1II. 4. |Poskytnuté provozni zdlohy 55 184 154 65 74 280
B. IL 5. |Ostatni pohledavky 56 446 151 125 72 117
B.II. 6. |Pohledavky za zaméstnanci 57 -5 5 1
Pohl. za institucemi soc. zabezpeceni a vefejného zdrav.
B.IL 7. |pojisténi 58
B.II. 8. |Daiiz pfijmu 59 90 83 62 3
B.II. 9. |Ostatni pfiim¢ dané 60
B. II. 10. |Daii z ptidané hodnoty 61
B. IL 11. |Ostatni dan¢ a poplatky 62
Naroky na dotace a ostatni zactovani se statnim
B. II. 12. |rozpoctem 63 2944 1954 5398 1837
Naroky na dotace a ost. za¢t. s rozp. organu izem.
B. II. 13. |samospr. celki 64 110 134 67 54 104
B. IL 14. |Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spole¢nosti 65
B. IL 15. |Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci 66
B. II. 16. |Pohledavky z vydanych dluhopisi 67
B. II. 17. |Jiné pohleddvky 68
B. 1L 18 |Dohadné Gty aktivni 69
B.II. 19 |Opravna polozka k pohleddvkdm 70
B.III.  |Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 71 6 004 5517 8219 8240 14735
B. III. 1. |Penézni prostiedky v pokladné 72 227 116 168 188 137
B. III. 2. |Ceniny 73
B. IIL. 3. |Penézni prostiedky na uctech 74 5777 5401 8051 8052 14 598
B. III. 4. |Majetkové cenné papiry k obchodovani 75
B. III. 5. |Dluhové cenné papiry k obchodovani 76
B. III. 6. |Ostatni cenné papiry 77
B. III. 7. |Penize na cest¢ 78
B.IV. Jind aktiva celkem 79 1347 25 1497 23 30
B. IV. 1. |Naklady piistich obdobi 80 85 25 26 23 30
B. IV. 2. |Prijmy piiStich obdobi 81 1262 1471
AKTIVA celkem Soucet A. az 82 17 474 14 658 22 080 17 037 21 190

Zdroj: ucetni zaveérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)
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Priloha 7 Rozvaha organizace FOKUS Vysocina, z. u. 2017-2021 (Pasiva)

Oznaceni PASIVA ¢t 2017 2018 2019 2020 2021
v celych tisicich K¢& ke dni 31. 12. | ke dni 31. 12. | ke dni31. 12. | ke dni 31. 12. | ke dni 31. 12.
A. Vlatni zdroje celkem 83 10 234 11 620 12276 13 583 14 933
A. L Jmeni celkem 84 4102 4492 4469 5019 4697
A. 1 1. |Viatni jméni 85 3624 3839 3798 4337 4005
A.1.2. |Fondy 86 478 653 671 632 692
Ocenovaci rozdily z pfecenéni finan¢niho majetku a
A.1.3. |zavazka 87
A.IL Vysledek hospodaieni celkem 88 6132 7128 7807 8 564 10 236
A 1L 1. |Ucet vysledku hospodaieni 89 78 981 761 757 1672
A IL 2. | Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 90
A.II. 3. |Nerozd¢leny zisk, neuhdrazend ztrdta minulych let 91 6 054 6147 7 046 7807 8 564
B. Cizi zdroje celkem 92 7 240 3038 9 804 3454 6257
B. L Rezervy celkem 93
B.I. 1. |Rezervy 94
B. 1L Dlouhodobé zavazky celkem 95 268 240 393 428 185
B.IL 1. |Dlouhodobé avéry 96 180 243
B.II. 2. |Vydané dluhopisy 97
B.II 3. |Zdvazky z prondjmu 98
B. IL 4. |Pfijaté dlouhodobé zalohy 99
B.IL. 5. |Dlouhodobé sménky k uhradé 100
B.II. 6. |Dohadné ucty pasivni 101 268
B.II. 7. |Ostatni dlouhodobé zidvazky 102 240 213 185 185
B.III.  |Kratkodobé zavazky celkem 103 6978 2798 9289 3098 6072
B. IIL. 1. |Dodavatelé 104 580 388 331 275 437
B. IIL. 2. |Sménky k thrad¢ 105
B. III. 3. |Pfijjaté zalohy 106 4176 42 6319 307 45
B. IIL. 4. |Ostatni zavazky 107 -4 -4 -33
B. III. 5. |Zamé&stnanci 108 1121 1280 1422 1489 1603
B. I1I. 6. |Ostatni zavazky vuci zaméstnancim 109
Zalxlf?zvky: k institucim soc. zabezpeceni a vefejného zdrav. 647 736 815 844 831
B. III. 7. |pojiSténi 110
B. I11. 8. |Daii z ptijmu 111 161 184 203 210 366
B. III. 9. |Ostatni ptimé dané 112
B. III. 10.|Dan z ptidané hodnoty 113 59 25 32 4 33
B. IIL. 11.|Ostatni dan¢ a poplatky 114 7 2 2 4 2
B. III. 12.|Z4vazky ve vztahu k stdtnimu rozpoctu 115 2422
Zavazky ve vztahu k rozpo¢tu organii uzem. samospr.
B. III. 13.|celku 116
Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a
B. I11. 14.|podili 117
B. III. 15.|Zavazky ke spol¢nikum sdruzenym ve spole¢nosti 118
B. I1I. 16.|Z4vazky z pevnych terminovych operaci a opci 119
B. III. 17.|Jiné zavazky 120 57 6 118 -52 64
B. III. 18.|Kritkodové uvéry 121
B. III. 19.|Eskontni Gvéry 122
B. I1I. 20.|Vydané kritkodobé dluhopisy 123
B. I11. 21 |Vlastni dluhopisy 124
B. III. 22.|Dohadné ucty pasivni 125 174 139 47 50 269
B. III. 23.|Ostatni kratkodobé financni vypomoci 126
B.IV. |Jind pasiva celkem 127 -6 122 =72
B. IV. 1. |Vydaje piistich obdobi 128 -6
B. IV. 2. |Vynosy pristich obdobi 129 122 =72
PASIVA celkem Soucet A. az] 130 17 474 14 658 22 080 17 037 21 190

Zdroj: ucetni zavérky 2017-2021 organizace FOKUS Vysocina, z. ., vlastni zpracovani

(Justice, 2022a)

100



man :foipz

(ezC0T “Ponsnr)

7

9ARZ

101

A SNYOA 29ez1uesIo [70Z-L10T A

A

4

“n "z ‘lurosA

1Se[A

7

Ovnagen VVKAZ ZISKU A ZIRATY n 2017 2018 2019 2020 2021
ke dni31. 12. ke dni 31. 12. ke dni 31. 12. ke dni 31. 12. ke dni 31. 12.
L, . .. Hosp. » Hosp. .. Hosp. .. Hosp. .. Hosp.
v celych tisicich K¢ HL ¢innost | .. Celkem | HL ¢innost | .. Celkem | HL ¢innost | . Celkem | HL ¢innost | . Celkem | HL ¢innost | . Celkem
Cinnost Cinnost ¢innost ¢innost Cinnost
A. Niklady 1
A.L Spotiebované nékupy a nakupované slizby 2] 6721 6721 7 346 7346 7 446 7446 7708 7708 8 266 8 266
Spoticba materidlu, energie a ostatnich
ALL neskladovany ch dodavek 3] 2333 2333 2475 2475 2308 2308 2694 2 694 3214 3214
A L2, Prodané zbozi 4
A L3 Opravy a udrzovani 5 617 617 175 175 321 321 330 330 174 174
AL 4. Naklady na cestovné 6 213 213 172 172 159 159 43 43 61 61
A LS. Néklady na reprezentaci 7 57 57 72 72 86 86 53 53 95 95
A L6. Ostatni slizby 8] 3501 3501 4452 4452 4572 4572 4588 4588 4722 4722
A IL Zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace | 9
AL 7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10
Aktivace materidh, zboz a
A 1L 8. vnitroorganizaCnich slizeb 11
A IL 9. Aktivace dlouhodobého majetku 12
A. 1L Osobni niklady 13| 20250 20 250 24 020 24 020 28 195 28195 31621 31621 31209 31209
A IIL 10. [Mzdové naklady 14] 15126 15 126 17 952 17 952 21070 21070 23 649 23 649 23334 23334
A IIL 11. | Zakonné socidlni pojisténi 15 5065 5065 5996 5996 7041 7041 7873 7873 7780 7780
A.1IL 12. |Ostatni socidlni poji§téni 16
A 1II. 13. |Zakonn socidlni néklady 17 59 59 72 72 84 84 99 99 95 95
A.1IL 14. |Ostatni socidlni néklady 18
A IV. Dang a poplatky 19 40 40 36 36 38 38 43 43 43 43
A.IV. 15. |Dan¢ a poplatky 20 40 40 36 36 38 38 43 43 43 43
A. V. Ostani naklady 21 203 203 210 210 211 211 199 199 182 182
Smiuvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni
A. V. 16. |pokuty a pendle 22 1 1 2 2
A. V. 17.  |Odpis nedobytné pohledavky 23
A. V. 18.  [Ndkladové uroky 24 7 7 2 2 13 13 20 20 11 11
A. V. 19.  |Kursové ztraty 25
A. V.20. |Dary 26 2 2 2 2 1 1
A.V.21. [Manka a skody 27 2 2
A. V.22, |Jiné ostatni niklady 28 194 194 206 206 197 197 177 177 168 168
AL VL Odpisy. prodany majetek, tvorba a pouzita
rezerv a opravnych polozek 29 306 306 347 347 476 476 586 586 632 632
A. VL. 23. |Odpisy dlouhodobého majetku 30) 306 306 347 347 476 476 586 586 632 632
A. VL. 24. [Prodany dlouhodoby majetek 31
A. VL 25. [Prodané cenné papiry a podily 32
A. VL 26. [Prodany materidl 33
A. VL. 27. |Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek | 34|
A. VIL Poskytnuté prispévky 35 25 25 32 32 40 40 38 38 40 40
Poskytnuté ¢lenské prispévky a prispévky
A. VIL. 28. |zii¢tované mezi organiza¢nimi slozkami 36 25 25 32 32 40 40 38 38 40 40
A. VIII.  |Daii z piijmi 37 17 17 100 100 -1 62 61 62 62 80 218 298
. VIIL 29. [Dat z piijmu 38 17 17 100 100 61 61 62 62 80 218 298
NAKLADY celkem 39] 27545 17 27 562 31991 100 32091 36 405 62 36467 40 195 62 40 257 40 452 218 40 670
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B. Vynosy 40

B. 1 Provozni dotace 41 24 644 24 644 30441 30 441 34153 34 153 38 100 38 100 38 697 38 697

B.IL 1. Provozni dotace 42| 24 644 24 644 30 441 30 441 34 153 34153 38 100 38 100 38 697 38 697

B. IL. Piijaté prispévky 43 494 494 140 140 241 241 344 344 400 400
Piijaté prispévky zictované mezi

B.1L 2. organiza¢nimi slozkami 44

B.1L 3. Piijaté prispévky (dary) 45 494 494 140 140 241 241 344 344 400 400

B.1L 4.  |Piijaté Clenské piispevky 46|

B. III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 471 1264 843 2107 1307 945 2252 1410 1053 2463 1117 1064 2181 1520 1106 2626

B.1V. Ostatni vynosy 48 395 395 240 240 371 371 389 389 564 564
Smhuvni pokuty, troky z prodleni, ostatni

B.IV.5. |pokuty a pendle 49!

B.1V.6-  |Platby za odepsané pohledavky 50

B.IV.7.  [Vynosové troky 51

B.IV.8.  [Kursové zisky 52

B.1V.9. |Zi¢tovani fondi 53

B. V. 10. |Jiné ostatni vynosy 54 395 395 240 240 371 371 389 389 564 564

B.V. Trzby z prodeje majetku 55 55 55
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a

B.V.11. |hmotného majetku 56! 55 55

B. V.12, |Tuzby z prodeje cennych papiri a podihi 57

B. V. 13, [Trzby z prodeje materidlu 58

B. V. 14. | Vynosy z kritkodobého finan¢niho majetku 59

B. V. 15, [Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku | 60
VYNOSY celkem 61| 26797 843 27 640 32128 945 33073 36 175 1053 37228 39 950 1064 41014 41 236 1106 42342

C. Vysledek hospodareni pied zd 62| -748 843 95 137 945 1082 -230 1052 822 -245 1064 819 864 1106 1970
Vysledek hospodareni po zdanéni 63 -748 826 78 137 845 982 -230 991 761 -245 1002 757 784 888 1672
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Priloha 10 Vstupni data — FIKANE

FV, ... 31/01/2023 4/4
Vstupni hodnoty:
Aktualni icetniobdobi  Pfed rokem  Pfed dvémalety  Pred tfemi lety

Obecné prospésna spolecnost? NE

Kolik zaméstnanc( ve vasi organizaci pracuje? 77

Sidlo v hlavnim mésté? NE

Pocet zarizeni/pobocek 4

Realizace vedlejsi ¢innosti? ANO

Rozvaha

Aktiva

Aktiva celkem 21190 17 037

B. Kratkodoby majetek celkem 15390

B. lll. 1. Penézni prostiedky v pokladné 137

B. lll. 3. Penézni prostredky na uctech 14598

Pasiva

A. Vlastni zdroje celkem 14933 11620

B. Cizi zdroje celkem 6257

B. Il. Dlouhodobé zavazky celkem 185

B. Ill. Kratkodobé zavazky celkem 6072

Vykaz zisku a ztrat

Hlavni ¢innost

Naklady celkem 40 452

B. I. Provozni dotace 38697 38100 34153
B. II. Prijaté prispévky 400 344

B. Ill. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 1520

B. IV. Ostatni vynosy 564

B. V. Trzby z prodeje majetku 55

Vynosy celkem 41236 39950

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 864 -245 -230
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni 784

Vedlejsi ¢innost

B. |. Provozni dotace 0

B. Il. Prijaté prispévky 0

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 1106

B. IV. Ostatni vynosy 0

B. V. Trzby z prodeje majetku 0

Vynosy celkem 1106

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 1106 1064 1052
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 888
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