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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

FIVB — Mezinarodni volejbalova federace
CEV - Evropska volejbalova konfederace
CVS — Cesky volejbalovy svaz

TJ — Télocviéna jednota



1. UVOD

Volejbalu se s velkou vasni vénuji od jiz od 1. tfidy zakladni Skoly, kdy jsem méla
svilj prvni trénink v klubu TJ Sokol Ceska Tiebova. Zacinala jsem zde od nejmladsi
kategorie a postupem casu se vypracovala V pribehu let do druzstva zen, ve kterém
pusobim dnes jiz tfetim rokem. V roce 2017 jsem si diky klubu ziskala Licenci
rozhod¢iho III. tiidy. Pozdéji v roce 2018 jsem v klubu nastoupila jako trenérka ptipravky
a stale v této funkci ptisobim. Z tohoto diivodu jsem si pro svou bakalatskou praci zvolila
téma koncepce rozvoje volejbalového klubu TJ Sokol Ceska Tiebova.

Volejbal v dne$ni dobé patii mezi velmi oblibené sporty, jak v Ceské republice, tak
ve svétd. V Ceské republice najdeme mnoho klubti na vyssi i nizsi volejbalové tirovni.
Ovsem jedno maji spolecné, a to je vasen k volejbalu.

Tato bakalafsk4 prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické
Casti bakalaiské prace se budu vénovat teoretickym poznatktim z oblasti managementu
a marketingu. Nasledovat bude vysvétleni pojmu volejbal. V dalsim kroku uvedu
volejbalové organizace, které jsou nedilnou soucasti volejbalu. V poslednim bodé se
zamé&iim na volejbalovy oddil TJ Sokol Ceskd Tiebova, jeho zizemi, organizaéni
strukturu, cile, volejbalové kategorie, financovani a socialni sité.

V praktické casti bakalarské prace vyjmenuji vSechny pouzité metody Setfeni.
V prvni fadé se zaméfim na situatni analyzu oddilu. Dale budu postupovat
k dotaznikovému Setieni u nejstarSich v€kovych kategorii a SWOT analyze. Ze ziskanych
informaci se budu snazit sestavit navrh a doporuceni koncepce rozvoje pro volejbalovy

oddil TJ Sokol Ceska Tiebova.



2. PREHLED POZNATKU

V této kapitole se budu v prvni Casti zabyvat teoretickymi poznatky z oblasti
managementu a marketingu, kterou dale rozvedu do sportovni ¢asti. Nasledné uvedu
vSechny potifebné informace ohledné¢ volejbalu, volejbalovych organizaci a zakladni

informace o klubu TJ Sokol Ceska Ttebova.

2.1. Management
Jazykovédci uvadégji, Ze kotfeny vyrazu management sahaji az k latinskému slovu
MANUS (tj. ruka). Vyznam slova lze odvodit z angli¢tiny, kde zdomacnél vyraz
0 manage“  (tidit, vést, spravovat, ovladat) a ,management*
(fizeni, vedeni, sprava). Pojmu management nejlépe odpovida cesky termin
RIZENI. Jde o pojem americky, jeho pouZivani se viak natolik rozsitilo, Ze se stal
béznou soucasti terminologie fizeni prakticky na celém svété. V mnoha piipadech
se tedy ani nepreklada a pouzivé se anglicky termin. (Simkova, 2009, p. 27)
Jandourek (2007) definuje management jako podnik, ktery je fizeny osobami
(manazery) nebo skupinami. Tyto osoby nebo skupiny maji kompetenci
planovat, organizovat, vést a kontrolovat.
,V soucasné svétové literatuie lze snadno najit desitky, ba stovky slovnich

.....

vymezit obsahovou napla“ (Céaslavova, 2000, p. 9).

2.2. Sportovni management
Pojem sportovni management Ize chapat jako zpusob uceleného fizeni
télovychovnych a sportovnich svazli, spolkd, klubt, télovychovnych
jednot, druzstev, které alespon z&asti akcentuji podnikatelsky orientované chovani.
Déle zde je zcela bezvyhradné pfimo o zplsob fizeni v podnikatelském sektoru

vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani placenych télovychovnych a sportovnich

sluzeb. (Caslavova, 2009, p. 18)

Dalsi definici mizeme najit u Nové et al. (2016):
Definice managementu sportu uvadi, Ze jde o aplikaci manaZerskych
principli, metod, technik a postupl ve sportovnim prostiedi. Zdlrazitujeme tim
fakt, ze sportovni manazeti potfebuji nejen manazerské dovednosti, ale i zkuSenosti

a pochopenti sportu a jeho specifik. Sportovnim prosttedi pak rozumime rizné typy
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2.3.

organizaci a sportovnich aktivit, které je nutné fidit, nebot’ je tieba koordinovat
aktivity jinych lidi, ktefi by svym samostatnym konanim nedoséhli takovych

vysledk, jako jich dosahnou spole¢né. (p. 58)

Marketing

Dnesni marketing je tfeba chéapat nikoli ve starém vyznamu jako schopnost
prodat — ,,pfesvéd¢it a prodat® — ale vnovém vyznamu uspokojovani potieb
zékaznika. K prodeji dochazi az poté, co je produkt vyroben. Naopak marketing
za¢ina davno predtim, nez ma spolecnost produkt k prodeji. Marketing piedstavuje
domaci tkol, ktery vypracuji manazefi, aby zjistili, jaké jsou potieby, urcili jejich
rozsah a intenzitu, a rozhodli, zda se naskyta ziskova pfrilezitost. Marketing
pokracuje po celou dobu zivnosti produktu, snazi se ptilakat nové zakazniky
a udrzet si stadvajici tim, ze vylepsi vzhled a vykon produktu, uci se z vysledka
prodeje a snazi se uspéch zopakovat. (Kotler, Wong, Saunders, &
Armstrong, 2007, p. 38)

,Definic marketingu je celd tfada. Asi nejznaméjsi je definice Americké

marketingové asociace, podle které je marketing ,,Cinnost, soubor zavedenych postupt

a procesti pro tvorbu, komunikaci, doru¢eni a sménu nabidek, které ptinaseji hodnotu

zakaznikiim, partnerum a spole¢nosti jako celku® (Karlicek et al., 2018, p. 19).

2.4.

Dnesni marketingové koncepty se vyvinuly z jednoduchého na komplexné;jsi a Sirsi
koncept marketingu. Marketing Cerpa ze spoleCenskych véd a je spiSe pouze
obchodni Cinnosti. Podniky existuji v riznych prostiedich, napiiklad
Vv politickém, socidlnim a ekonomickém prostiedi, které podniku neustale poskytu;ji
prilezitosti a hrozby. Obchodnik se sportem nebo manazer musi dosahnout
schopnosti rozpoznat a analyzovat prostfedi, urcit jejich dopad podnikani
obchodnika se sportem a €init strategické rozhodnuti, kterd zvysi uspéch podnikani.

(Pitts & Stotlar, 1996, p. 79)

Sportovni marketing
Sportovni marketing je proces navrhovani a implementace c¢innosti pro
vyrobu, tvorbu cen, propagaci a distribuci sportovniho produktu, aby uspokojil
potieby nebo piani spotiebitelt a dosahl cili spole¢nosti. Sportovni marketing se

vvvvvv

primyslu byl fenomenalni a nevykazuje zddné zndmky zastaveni. Rlist znamena, Ze
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se zvysuje pocet sportovnich spolecnosti a produkti. Kazdy sportovni produkt nebo
spolecnost je konkurenci. Pojem konkurence v podnikéani je myslenka, ze sportovni
podnik soutézi sjinym podnikdnim, aby ziskal dolar spotiebitele. Vitézstvi
v podnikani znamena zistat v podnikani na Gsp&$né Grovni. Uspéch definuje
sportovni spole¢nost a obvykle se méfi dosazenim cili spolecnosti. (Pitts &
Stotlar, 1996, p. 80)
Sportovni marketing vyznacuje vSechny aktivity berouci v uvahu podnéty a prani
sportovnich zikaznikii a jejich naplnéni prostfednictvim smény. Sportovni
marketing vyvinul 2 hlavni linie: marketing sportovnich vyrobku a sluzeb vztazeny
pfimo k zédkaznikim sportu a marketing ostatnich zdkazniki a primyslovych
produkti a sluzeb svyuzitim propagace sportu. (Mullin, Hardy, &
Sutton, 2000, p. 35)
Déle bylo zjisténo, Ze ,,sportovni marketing vyuziva zejména spojeni tradi¢nich
I netradi¢nich sportti a jejich znamych tvaii s vybranymi firemnimi znackami jako

prostiedek k efektivnimu zacileni na pfislusné skupiny spottebiteli* (Kunz, 2018, p. 34).

2.5. Marketingova strategie

»Kazda marketingova strategie musi mit marketingovy mix 1 cilovy trh. Rozvoj
marketingového mixu by mél byt ve skutecnosti nedilnou soucasti vybéru cilového trhu.
To znamend, ze vSechny prvky marketingové strategie musi byt nastaveny soucasn¢*
(MccCarthy, 1978, 38).

Déle se uvadi, ze ,jakmile si spolecnost zvoli celkovou marketingovou

strategii, mize zaCit planovat podrobnosti marketingového mixu“ (Kotler

et al., 2007, 70).

2.6. Marketingovy mix ve sportu

Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastroju, které firma
pouziva k tpravé nabidky podle cilovych trhi. Marketingovy mix zahrnuje vse, co
firma miiZze udé€lat, aby ovlivnila poptavku po svém produktu. Mozné zplisoby se
déli do ctyf skupin proménnych, zndmych jako 4P: produktovd politika
(product), cenova politika (price), komunikaéni politika (promotion) a distribu¢ni
politika (place). (Kotler et. al., 2007, 70)

V podobném duchu je nékdy vyuzivané zkratka 4 C. Tou se rozumi hodnota pro

zdkaznika (customer value), naklady pro zadkaznika (costs), komunikace této
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hodnoty (communication) a jeji dostupnost (convenience). Dany koncept tedy jesté
vice zdiraziiuje hledisko zakaznika, které je v samém jadru marketingu. (Karlicek
etal., p. 152)
Uginny marketingovy program spojuje prvky marketingového mixu do
koordinovaného programu, ktery je nastaven tak, aby dosahoval stanovenych cilt
spole¢nosti. Marketingovy mix tvofi soubor taktickych néstroji spole¢nosti, které
pomahaji dosdhnout silné pozice na cilovych trzich. Nesmime vSak zapomenout, Ze
Ctyti ,,P* predstavuji pohled prodévajiciho na marketingové nastroje dostupné
k ovlivnéni kupujiciho. Z pohledu zakaznika musi kazdy marketingovy nastroj
piinaset vyhodu. (Kotler et al., 2007, p. 71)

2.6.1. Product (produkt)
Zékladnim nastrojem marketingového mixu je produkt (u neziskovych organizaci
je produktem piedev$im poskytovana sluzba), ktery na trhu zastupuje nabidku
organizace vcetn¢ svych vlastnosti a kvalit. Produkt, tj. vyrobek/sluzba, je jadrem
obchodni ¢innosti organizace a ovliviiuje z velké ¢asti i ostatni slozky
marketingového mixu. Z hlediska marketingu se za produkt povazuje vSe, co muze
byt na trhu nabizeno a sménovano jako objekt zajmu k uspokojeni urcité potieby.
(Simkova, 2009, p. 101)
Produkt je v centru marketingového mixu. Zakaznik hleda funkci a uzitek produktu
vhledem ke svym potiebam a pozadavkiim. O sportovnim produktu nelze mluvit
jako o produktu homogennim. Zahrnuje, jak dale je =zfejmé, sportovni
zbozi, sluzby, osoby, mista, myslenky s hmotnymi i nehmotnymi atributy. Pii
koncepci marketingového mixu ve sportu je vzdy dulezité znat sviij produkt, se

kterym obchoduji a jeho zvlastni stranky. (Céaslavova, 2009, p. 109)

2.6.2. Price (cena)

Kotler et al. (2007) popisuje cenu jako ,,Suma penéz pozadovana za produkt nebo
sluzbu, nebo suma hodnot, které zadkaznici sméni za vyhody vlastnictvi nebo uzivani
produktu ¢i sluzby* (p. 71).

Caslavova (2009) dospéla k nazoru, Ze:

Tvorba ceny u sportovnich organizaci je Gzce vazana na druh produktu, ktery

sportovni organizace nabizi. U né€ktery produkti se lze velmi vyrazné opfit

0 ekonomické kalkulace (napf. u sportovnich sluzeb, vyrobki), u jinych produkta

se spiSe bere v uvahu usudek piedstaviteld poptavky (napt. transfer hrach).
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Sportovni organizace se pii tvorbé ceny opiraji o informace o pribéhu
poptavky, 0 nakladech a o cenach ostatnich konkurenti a o dolozeni jedine¢nosti

produktu. (p. 109)

2.6.3. Place (Distribuce)
Anglicky place znamena misto prodeje a distribuc¢ni cesty. Jde o rizné aktivity,
které organizace vyviji, aby ucinila produkt dostupnym. Organizace se snazi za
pomoci riznych distribucnich cest své vyrobky a sluzby rychle a efektivné dodavat
na svijj cilovy trh (pro cilové zédkazniky). Neni-li produkt podle pfani zédkaznika
k dispozici v ur¢itém Case a na ur¢itém miste, pak je mala nadéje, ze se proda.
Distribu¢ni strategie hleda spojeni mezi vyrobcem a zakaznikem. Toto
spojeni by meélo efektivnim zplsobem umoznit dostupnost produktu vcetné
pridruzenych sluZeb pro cilovy segment. Retéz, kterym putuje produkt od vyrobce
k zakaznikovi, se nazyva distribu¢ni kanal (odbytova cesta). Z hlediska efektivniho
fizeni odbytovych cest je tfeba rozhodovat o jejich délce a Sifi.
(Simkova, 2009, p. 108)
Povaha distribu¢nich cest zalezi predevsim na druhu sportovniho produktu, na typu
organizace, kterd s nim obchoduje, na zékaznikovi a dalSich faktorech. Podstatné
pro urceni distribucnich cest je, zda je sportovni produkt hmotny nebo nehmotny.
Hmotny produkt ma sviij fyzicky rozmér. Obvykle se vyrdbi v masové
produkci a musi byt dopraven do mista prodeje. Téchto produkti je ve sportu cela
fada, obvykle se hovoii o sportovnim zbozi. Za ptiklad maze slouzit sportovni
obuv, kterd se od vyrobce musi dostat do mista prodeje, tj. prodejen riiznych typi.
Nehmotné produkty nemaji fyzicky rozmér a zahrnuji takové sportovni

produkty, jako sluzby, mista, myslenky. (Caslavova, 2009, p. 111)

2.6.4. Promotion (komunikace, propagace)
Propagaci se rozumi pifesvédCivda komunikace, provadénd za ucelem prodeje
produktii potencidlnim zékazniklim. Propagace v sob& zahrnuje Ctyfi zakladni
Cinnosti: reklamu, publicitu, opatfeni na podporu prodeje a osobni prode;.
Dohromady se nazyvaji propagac¢ni mix. VSechny Ctyfi formy se vyuZivaji pii
prodeji sportovnich produkti. Promyslenost propaga¢niho mixu zalezi opét na

specifice sportovniho produktu, ale musi i pfihlizet k dal§imu marketingovym
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nastrojum, jako jsou vySe zminéné nastroje — cena a distribuce.
(Caslavova, 2009, p. 111)

Mullin et al. (2000) popisuje, Ze ,,propagace se soustiedi na ,,prodej
produktu; bez prodeje nebude spolecnost Vv provozu pfili§ dlouho. Piestoze se

prodej nerovna marketingu, je nezbytnou soucasti* (p. 148).
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2.7.  Volejbal

V této podkapitole se budu zabyvat obecnou charakteristikou volejbalu a forem
volejbalu. Nasledné stru¢né shrnu vznik volejbalu.

Z mého pohledu je volejbal nejzabavnéjsi kolektivni hra, kterou jsem méla moznost
zkusit. Jde o spojeni hract vSech vékovych kategorii a opravdu si miizete zvolit spoustu
variant, které si zahrajete. At uz mitite pomoci tvrdého tréninku do vyssich soutézi, jako
je extraliga, nebo si jdete jen zahrat rekreaéné a pro radost s kamarady, vzdy mate
pfijemny pocit Stésti. Tento sport délate pro sebe, a pfedevSim pro radost.

Ziskate spoustu kamaradii a pratel, nejen ve vaSem tymu. Mij nazor ohledné
volejbalu v Ceské republice je velmi kladny. Uznavam velmi dobrou kvalitu zazemi
Ceského volejbalu, a pfedevsim kvalitu soutézi, kterou najdete opravdu pro vsechny
vekoveé kategorie.

2.7.1. Charakteristika volejbalu

Volejbal fadime mezi nejrozsifenéjsi sporty na celém svété. Dle ziskanych udaja
maji moznost hrat volejbal muzi i Zeny, a ptedevsim je volejbal nenaro¢ny na sportovni
vybaveni. Tato sportovni hra mé hlavni cil pfitdhnout vSechny vékové kategorie
(Ejem, 1988).

Buchtel (2005) uvadi definici volejbalu jako, tymovou hru, pii které stoji na kazdé
stran¢ sit¢ jedno druzstvo. Spolecny cil kazdého tymu je dostat mi¢ na soupefovu
polovinu hfisté ve vyznaCeném prostoru pro pielet nad siti a ziskat tak pro sebe bod.
Druzstvo, které dosdhne zisku 25 bodu, vyhrava set. Pro vyhru mistrovského zapasu je
zapotiebi ziskat tfi vyhrané sety a pro ostatni zapasy jako jsou pratelska Cci
turnajova, se hraje na dva vitézné sety.

Podobnou charakteristiku volejbalu uvadi Zapletalova, Pfidal a Laurenc¢ik
(2007): ,,Volejbal je kolektivni sportovni hra, kterou zafazujeme mezi odrazeci sitové
sportovni hry. Hra¢ ve hife musi spolupracovat se spoluhraci a nepiichdzi do

osobniho — pfimého styku se soupetem* (p. 5).

2.7.2. Formy volejbalu

Buchtel (2005, p. 27) uvadi: ,,volejbal jako sportovni hru, kterou miizeme realizovat
v n¢kolika formach. Tyto formy budeme charakterizovat z né¢kolika hledisek:*

— Z hlediska vykonnostni irovné hract a druzstev

— Z hlediska zdravotniho stavu hraca

— Z hlediska organiza¢niho
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2.7.3. Vznik volejbalu
1 kdyz je zrozeni volejbalu nékdy datovano na den 9. 2. 1895, kdy se méla hra, tehdy
zvana ,,Mintonette, prvn¢ skute¢n¢ hrat, byl jeho zrod dlouhodobgjsi. William G.
Morgan, sportovni feditel pobocky YMCA v Holyoku, se snazil vytvofit do
télocviény hru, ktera by kondi¢né co nejlépe vyhovovala jeho svéfenclim; hlavné
m¢éla eliminovat osobni styk soupeit, avSak byt i dostatecné fyzicky narocna. Ale
motivem ke vzniku hry mohla byt i snaha vyrovnat se pravé autorovi nedavno
vzniklého basketbalu (J. Naismithovi), s nimz studoval na ,,college* v blizkém
Springfieldu.
Morgan proto vybral a pfizplsobil nekteré prvky z jinych her: ztenisu
a badmintonu sitt (proto plvodni néazev), =z baseballu rozdéleni na
inningy*, z basketbalu ,,si vypuj¢il* mi¢ (tedy jeho dusi) a dribling (odbiti hracem
nad sebe). Po zhruba ro¢nim zkousSeni, Upravach a provozovani hry ji pfedvedl na
konferenci sportovnich fediteldt YMCA. Piedvadéla dvé druzstva o 5 hracich
Z Holyoku, kapitanem jednoho byl primator mésta, druhého pak velitel hasicii. To
samo dostatecn¢ ilustruje, komu byla hra pivodné urcena. (Vrbensky, Ejem, &
Vértelat, 2016, p. 17)
,Hra sklidila uspéch a bylo doporuceno jeji pfejmenovani na ,,Volley-Ball“ (az od
r. 1952 psano vanglictiné  oficialn¢  dohromady jako ,,Volleyball*)“
(Vrbensky et al., 2016, p. 17).
,,Vlastni pravidla hry se od samého pocatku vyvijela, dotvarela a doznavala zifejme
1 mnoha lokalnich odchylek. Mistni vyrobce micti Spalding byl pozadan a vyrobil vlastni

mic na volejbal bud’jiz v r, 1897, nebo 1900 (Vrbensky et al., 2016, p. 17).
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2.8. Volejbalové organizace

Tato podkapitola se bude vénovat volejbalovym organizacim jako je Mezinarodni
volejbalova federace FIVB, ktery je odpovédny za vSechny formy volejbalu na svéte.
Dale Evropska volejbalova konfederace CEV, odpovédna za pofadani vSech soutézi na
tizemi Evropy a na zavér Cesky volejbalovy svaz CVS, ktery ma na starosti vie ohledné

volejbalu v Ceské republice.

2.8.1. Mezinarodni volejbalova federace (FIVB)

FIVB je tidicim organem odpovédnym za vSechny formy volejbalu na globalni
tirovni. V izké spolupraci s narodnimi federacemi a soukromymi podniky si FIVB! klade
za cil rozvijet volejbal jako vyznamny svétovy medialni a zabavni sport prosttednictvim
prvottidniho planovani a organizace soutézi, marketingovych a rozvojovych aktivit.
FIVB? je soucast olympijského hnuti a pfispiva k uspéchu olympijskych her (Fédération
Internationale de Volleyball, 2021).

2.8.2. Evropska volejbalova konfederace (CEV)
Evropska volejbalova konfederace (CEV) je podpiirnou instituci FIVB odpovédnou
za tizeni 56 narodnich federaci v celé Evropé a je za ni uznavana Mezinarodni
volejbalovou federaci (FIVB). CEV ma pravomoc a odpovédnost za potadani vSech
evropskych soutézi ve volejbalu, plazovém volejbalu a snézném volejbalu.
CEV mise:
= Aby byl volejbal (volejbal, plazovy volejbal a snézny volejbal) popularnéjsi,
navrhujeme projekty pro nejmladsi populaci hrajici naSe sporty.
= ZvySovat Uroven volejbalu vytvarenim e-learningovych programil napti¢ nasimi
aktivitami.

= Vytvotit komunitu volejbalu, kterd podporuje inkluzivni sport pro kazdého.

CEV vize:
= Poskytnout kariérni cestu mladym zac¢inajicim sportovciim
= [nspirovat mladsi sportovce k hrani volejbalu prostiednictvim vzorl/ soucasnych

hvézd/ velvyslancl

1 Mezinarodni volejbalovd federace
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= Posileni sportovni integrity v rodiné volejbalu a globalnim publiku
= Volejbal se stane rodinnym sportem ¢islo 1 na svété

(Confédération Européenne de Volleyball, 2021).

2.8.3. Ceska volejbalova federace (CVS)

Cesky volejbalovy svaz je jedinym subjektem uznanym Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky a Ceskym olympijskym vyborem
a soucasné¢ jedinym garantem rozvoje volejbalu povéfenym fizenim volejbalu
a beachvolejbalu (dale jen ,volejbalu") na uzemi Ceské republiky. CVS je
zakladajicim c¢lenem mezinarodnich volejbalovych organizaci: Mezinarodni
volejbalové federace (dale jen ,,FIVB") a Evropské volejbalové konfederace (dale
jen ,,CEV"). Jejich zakladni dokumenty jsou vychodiskem pro &innost CVS a musi
byt respektovany i jakoukoliv tieti stranou podilejici se v soudinnosti s CVS na
rozvoji volejbalu v Ceské republice.

Ugelem (hlavni &innosti, poslanim) CVS je vytvareni podminek pro rozvoj
vSech forem a vykonnostnich trovni volejbalu a beachvolejbalu v¢éetné masového
a rekrea¢niho. CVS zabezpeluje statni reprezentaci a podporuje reprezentaci
oddilovou. U¢elem (hlavni ¢&innosti, poslanim) CVS je dale v rozsahu své
pusobnosti chréanit prava svych ¢lent, skolit, doSkolovat a zabezpeCovat vzdélavani
trenérii, rozhod¢ich, Skoliteld a dalSich odbornych  volejbalovych
funkcionaiti, zavadeét moderni technologie do tréninkovych a vzdélavacich procest

a do organizace a Fizeni soutézi (Cesky volejbalovy svaz, 2015-2018).
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3.  CILE A UKOLY
3.1. Cile
Cilem této bakalaiské prace je navrh a doporuceni koncepce rozvoje pro
volejbalovy klub Té&locviéna jednota Sokol Ceska Ttebova — oddil volejbalu.
3.2.  Ukoly
Dil¢i tkoly bakalarské prace:
= Syntéza poznatkil z internetovych a literarnich prament
= Situadni analyza sou¢asného stavu klubu TJ Sokol Ceskéa Tiebova — oddil
volejbalu
= Vypracovani dotazniku, kterd zjist'uje soucasny stav klubu
= Zpracovani vysledkti z dotazniku a vyhodnoceni
=  Vypracovani SWOT analyzy

= Navrh a doporuc¢eni koncepce rozvoje
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4. METODIKA
Jandourek (2007) uvadi, Ze metodika je ,,védomy nebo nevédomy systematicky
postup néjakého jednani sméfujiciho k dosazeni cile (156).
4.1. Metody
Pro uspésné splnéni vsech cilti a ukoll, které jsem si Vv této bakalarské praci
stanovila jsem vyuzila pfedevsim tyto metody:
- Historickd metoda — jednd se o ziskani a sbér dat z odborné literatury
- Analytickd metoda — jedna se o metodu, kterd analyzuje ziskana data s cilem
rozClenit ziskané prvky mezi mensi Casti a nasledné hleda jejich vzajemné

vazby v ramci celku

4.2.  Techniky

V této bakalaiské praci jsem pouzila tyto techniky ziskani potfebnych dat — Situaéni
analyzu, ktera objasnila informace, v jaké situaci se klub nachazi, dotaznikové Setfeni
aSWOT analyza. Vysledky Setfeni a ziskanych informaci najdete v kapitole 5.
interpretace vysledkd.
4.2.1. Situacni analyza

Pitts & Stotlar, (1996) uvadi, ze ,,dtlezitou odpovédnosti managementu je analyza
situace spolecnosti ve vztahu k jeji minulé, soucasné a budouci situaci. Tato analyza
poskytuje spolehliva data o tom, kde spole¢nost byla, kde je nyni a kde chce byt
V budoucnu® (p. 82).

Situa¢ni analyza klubu TJ Sokol Ceska Tiebova najdete v kapitole 5.1. na strand
23-217.

4.2.2. Dotaznik
Naéstroj sociologického predevs§im kvantitativné orientovaného vyzkumu. Formulaf
urceny respondentovi a obsahujici otazky a varianty odpovédi nebo vymezujici
misto na spontanni odpovéd’. U standardizovaného rozhovoru pouziva tazatel arch
pro rozhovor. Dotaznik je velmi rozSifenym ndstrojem pouzivanym pii
dotazovanim v sociologickém vyzkumu, protoZe umoziuje u reprezentativniho
souboru pomérné snadnou kontrolu reprezentativity a rychlé zpracovani dat. Jeho

nevyhodou je vSak to, Ze neposkytuje respondentovi Siroky prostor pro vyjadieni
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a je pouzitelny pouze v prostiedi, které¢ je vyzkumnikim relativné dobie znamé

(Jandourek, 2007, p. 66).

Vysledky a zpracovani dotazniku najdete v podkapitole 5.2. na stran¢ 27-41.

4.2.3. SWOT analyza

Pro analyzu vlivu vnitinich faktorti i pro analyzu vlivu externiho okoli na organizaci

tzv. metoda SWOT. Nazev metody SWOT je odvozen od anglickych slov Strenghts

(silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptileZitosti) a Treats

(nebezpeci, hrozby). Silné stranky S a slabé stranky W jsou faktory wvnitini

konkurenceschopnosti. Prilezitosti O a nebezpeci T predstavuji vliv vngjsiho okoli

(Simkova, 2009, 43).

Déle bylo zjisténo, ze ,v zajmu véEtsi pasobivosti se jednd o maly pocet
polozek, které ukazuji, kam by mél podnik upiit svou pozornost” (Kotler et
al., 2007, 112).

Ucelem SWOT analyzy je zamé&fit se na maximalni vyuZiti pfileZitosti vngjsiho

prostiedi a vyzdvizeni téch silnych stranek, které maji pro organizaci strategicky

vyznam. Pozornost vyzaduji i ohrozeni a slabiny organizace, které je tieba
eliminovat, na druhé strané¢ mohou byt samy v ur¢itych piipadech vyzvou
¢i podnétem k jejich feseni. Z téchto diivodi se jevi jako velmi dilezité formulovat
zavery ze SWOT analyzy vztazené ke konkrétni situaci organizace. Vystupy SWOT
analyzy jsou pak vychodiskem pro formulaci vize a vybér strategie

(Simkova, 2009, p. 44).

Vypracovana SWOT analyza se nachazi v podkapitole 5.3. na stran¢ 42.
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5. INTERPRETACE VYSLEDKU

Pro ziskani potiebné koncepce rozvoje pro volejbalovy oddil TJ Sokol Ceska
Ttebova je potfebné nejprve analyzovat soucasnou situaci klubu, déle pak vyhodnoceni
dotaznikového Setieni a v posledni podkapitole sestavit SWOT analyzu, ktera ma za kol

stanovit silné a slabé stranky klubu, jeho pfilezitosti a hrozby.

5.1.  Situaéni analyza klubu TJ Sokol Ceska T¥ebova — oddil volejbalu
Analyza soucasného stavu volejbalového oddilu TJ Sokol Ceska Ttebova je prvnim
a velmi dilezitym krokem pro navrh koncepce rozvoje. Tato analyza poskytne klubu

cenné informace a zjisténi, jak si klub momentalné stoji.

Zakladni informace o klubu

Nazev: Té&locviéna jednota Sokol Ceska Tiebova
Adresa: Na Skale 573, 560 02 Ceské Ttebova
Datum zaloZeni: 15. ¢erven 1992

1CO: 44470215

Pravni forma: Poboc¢ny spolek

E-mail: na.skale@seznam.cz

Web: https://sokol-ceskatrebova.webnode.cz/
Facebook: https://www.facebook.com/TJ-Sokol-

%C4%8Cesk%C3%A1-T%C5%99ebov%HC3%A1-
0dd%C3%ADI-volejbalu-1061161023952832/

Vznik Télocviéné jednoty Sokola v Ceské Tiebové se uvadi rok 1885. Pozdéji doslo

k zalozeni volejbalového oddilu, a to v roce 1931.

Cile a poslani oddilu

Cile a poslani volejbalového oddilu TJ Sokol Ceska Tiebova jsou piedeviim
nabidnout a zajistit sportovni vyuZziti pro déti vSech veékovych kategorii a néasledné

ptipravit talentované jedince pro snadny vstup do vrcholového sportu.
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Organizaéni struktura

Vysledkem procesu organizovani jsou organizacni struktury. Vyjadiuji ve své
podstaté formu sdruzovani ¢innosti i lidi pro zabezpecovani kol organizovani.
Obvykle se dnes organizac¢ni struktury definuji pomoci systémového ptistupu, kdy
prvky systému tvori organiza¢ni jednotky (oddéleni, odbory, dalsi utvary) a vztahy

t&mito prvky piedstavuji informaéni vazby. (Caslavova, 2000, p. 60)

Volejbalovy oddil TJ Sokol Ceska Tiebova je poboény spolek. Na Obrazku 4 je
podrobné vyobrazena organizacni struktura oddilu. Pod obrazkem je vypsané rozdéleni

statutarniho organu a dale sloZeni kontrolniho organu.

TJ Sokol Ceska Tiebova

Valna hromada jednoty

Vybor jednoty |— Kontrolni komise
Odbor sportu N Odbor .
viestrannosti
Volejbal N Pddﬂ »
— vsestrannosti
Muzi
Aikido Oddil
L] wviestrannosti
Zeny
Stolni tenis
Turistika

Obrazek 1. Organizaéni struktura TJ Sokol Ceska Tfebova (vlastni zpracovani)

Statutarni organ — vybor jednoty

Starosta — Ing. Michal Kadlec
Mistostarostka — Ing. Markéta Bélkova Jelinkova

Jednatelka — Lenka Strouhalova
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Clenka — Radka Kubova, RiZena Dobroucka

Clen — Vaclav Beran, Mgr. Stanislav Benes§

Kontrolni organ

Ptedseda kontrolni komise — Ing. Petr Cempirek
Clen kontrolni komise — Marie Ledrova

Clen kontrolni komise — Iva Hordkova

Volejbalové kategorie

V oddilu momentalné piasobi celkem 113 hracd a hracek rozdélenych do
11 druzstev vSech vékovych kategorii. Kategorie jsou rozdéleny od nejmladSich po
nejstarSi. V oddile se nachazi velkd navaznost mezi kategoriemi, a proto je zajiStén
plynuly ptechod z jedné kategorie do druhé a uplatnéni mezi novymi hracéi. V oddilu
figuruje celkem 15 trenéru, ktefi se snazi zajistit détem kvalitni trénink a zkuSenosti. Také

jsou zajistény Skoleni a kurzy, potiebné k rozvoji trenéru a asistentd.

Kategorie v oddile + soutéze:
o Piipravka — Minivolejbalu v barvach
o Mladsi Zaci — Krajsky ptebor pardubického kraje
o Mladsi zakyné — Krajsky prebor pardubického kraje
o Starsi zaci — Krajsky piebor pardubického kraje
o Starsi zékyné — Krajsky piebor pardubického kraje
o Kadetky — Extraliga, Krajsky piebor olomouckého kraje
o Juniofi — krajsky ptebor jihomoravského kraje
o Juniorky — krajsky ptebor pardubického kraje
o MuZi — Krajsky prebor muzi II. tiidy
o Zeny—Il. liga

Po rozhovoru se starostou a majitelem klubu Ing. Michalem Kadlecem, jsme
dospéli k nazoru, Ze dotaznikové Setfeni se bude tykat pouze tfech nejstarSich kategorii.
Diivodem tohoto rozhodnuti bylo, Ze starSi kategorie vnimaji chod klubu, jeho dobré
vlastnosti ale i ty Spatné. Chtéli jsme zacilit na predpoklad, Ze se nam podaii ziskat cenné

informace k rozvoji volejbalového oddilu TJ Sokol Ceska Tiebova.
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Celkové Zazemi

Oddil ma ve vlastnictvi ¢tyfi antukové kurty a nové zrekonstruovany kurt na
plazovy volejbal. Kazdé 1éto se kona tradiéni antukovy turnaj Velka cena Ceské Tieboveé.
Tento turnaj je pfevazné uréen pro predni tymy kadetek a juniorek, jak z Ceské republiky,
tak i Slovenska. Venkovni kurty slouzi pfedev$im na tréninkové jednotky oddilu, ale
oddil disponuje nabidkou pronajmu. Dale vlastni velky sal sokolovny, kompenzacni
mistnost a posilovnu pro hrace. Vse se nachazi ve stejném aredlu Na Skale 572, 560 02
Ceska Ttebova. Bohuzel klub nevlastni zadnou sportovni halu, a tak si pronajimé
télocvicnu Na Skale a nove postavenou Sportovni halu Skalka.

Financovéni

Finan¢ni zdroje pro oddil volejbalu Télocviéna jednota Sokol Ceska Tiebova
se z velké casti sklada z ¢lenskych ptispévki a poplatkti. Tento hlavni zdroj financovani
¢ini 3500 K¢ za cely rok pro kazdého ¢lena oddilu. Dalsim poplatkem pro samotné hrace
je uhrada letniho volejbalového soustiedéni, které v roce 2020 Cinila ¢astka 3500,- K¢ za
turnus. V této cen¢ jsou zahrnuty néklady na dopravu a ubytovani na chaté¢ Karosa
v Ri¢kach v Orlickych horach, kde oddil ptispél na vybudovani dvou antukovych kurtt
Vv blizkosti chaty. Nasledujicim zdrojem financovani jsou dota¢ni pfispévky na sportovni
aktivity z mésta Ceska Ttebova a Néarodni sportovni agentury, ze které dostava oddil
penézni dotace pro rozvoj sportu. Dal$im dilezitym finan¢nim zdrojem pro oddil je
sponzoring. V soucasné dobé oddil sponzoruje pouze jeden sponzor. Tim je Geodézie
Ceské Ttebova s. r. 0., jehoz logo nalezneme v Piiloze 2.

Nejveétsi financni ndklady jsou hlavné spojené S prondjmem nové Sportovni haly
Skalka a t€locvicny Na Skale. Mezi dal$i finanéni naklady lze zahrnout startovné na
soutézich, uhrazeni dopravy a odmény trenériim.

Volejbalovy oddil Télocviénd jednota Sokol Ceska Tiebova je neziskova
organizace. To znamend, Ze veSkery zisk, ktery klub ziskd béhem roku z ¢lenskych
ptispévki, znovu vklada do rozvoje klubu a jeho ¢lent.

Socidlni sité

Volejbalovy oddil Télocvi¢na Jednota Sokol Ceska Tiebova vystupuje hned na
dvou socidlnich platformach. Prvni z nich je webova stranka, kterd obsahuje potfebné
informace o chodu sokola, fotogalerii z riznych akci, ¢lanky a novinky ohledné klubu.
Tato webova stranka v sobé zahrnuje jak oddil volejbalu, tak i dalsi odbory sportu, které

patii pod sokol.
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Druha socidlni sit’ je Facebook. Facebookova stranka oddilu byla zalozena roku
2014 aje uréena ke sdileni fotografii ze zapast, soustiedéni & tréninkd. Uvodni fotografie
zachycuje spole¢nou fotografii celého oddilu volejbalu. Na hlavni strance uvidite
pripnuty piispévek, ktery sdili plakat ohledn¢ volejbalového ndboru do vsech vékovych
kategorii, ktery probiha po cely rok. Facebookova stranka také disponuje pozvankami na
nadchazejici utkani, diky nim zjistite pfesny datum a ¢as utkéni. Stranka ma v prubehu

pozorovani jiz 347 sledujicich a 317 lidem se to libi.

5.2, Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Mezi dalsi dil¢i ukoly této bakalaiské prace jsem si zvolila dotaznikoveé Setteni.
V dotaznikovém Setieni jsem po konzultaci s majitelem klubu Ing. Michalem Kadlecem
oslovila ¢tyfi nejstarsi volejbalové tymy, které plisobi momentalné v oddile. Jedna se o
tym zen, muzt, juniorek/kadetek a juniorii/kadetd. Dotaznik byl vytvoien prostfednictvim
Google aplikace a byl z davodu soucasné situace (Covid pandemie) rozeslan pomoci
socialnich siti (Facebook, Instagram, WhatsApp) a to v datumu od 17. 3. 2021 do 30. 3.
2021. Dotaznik byl zaslan celkem 58 respondentiim a jejich ispésné vyplnéni a odeslani
zpét probéhlo u 49 respondentti. Celkovou procentualni aspésnost najdete v Tabulce 1.

V uvodni ¢asti dotazniku je strucné a piehledné vysvétlen ucel dotazniku a celkovy
zamer autora. Dotaznikové Setfeni je rozdéleno do dvou hlavnich casti, které obsahuji
dohromady 14. otazek. Prvni ¢ast se zaméfila na informace ohledné volby a divodi pro
zvoleni ptislusného oddilu a druhé ¢ast byla nastavena na zjisténi spokojenosti hracu
s infrastrukturou, tréninkovym cyklem a marketingovou ¢innosti, kde pfitazovali kazdé
polozce znamku. Dotaznik obsahuje rovnéz otevienou otazku, kde se autorka této
bakalaiské prace dotazuje hract na vlastni napad ¢i doporuceni pro rozvoj. Souhrnna

podoba je v bakalatské praci oznacena jako Ptiloha 1.

Tabulka 1. Souhrn odeslanych a vracenych dotaznikl (vlastni zpracovani)

Volejbalové kategorie Rozeslané Vyplnéné % uspéSnosti
Zeny 19 18 94,74 %
Muzi 7 7 100 %
Juniofi/Kadeti * 13 5 38,64 %
Juniorky/Kadetky* 19 19 100 %
Celkem 58 49 84,48 %

3 Spojené kategorie z dGvodu pouze juniorského tymu v klubu
4 Spojené kategorie z dlivodu, Ze jeden tym hraje obé kategorie
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Otazka ¢. 1: Do jaké vékové kategorie patiite z volejbalového hlediska?

Prvni polozena otazka byla uzavieného typu, respondenti méli vybrat jednu z Sesti
nabizenych moznosti. Z volejbalového hlediska jsem musela spojit dohromady
juniorky/kadetky a juniofi/kadeti. Divodem tohoto rozhodnuti bylo, Ze v oddile se
nachazi slozené druzstvo juniorek/kadetek, které hraje ob& soutéze, stejné tak
juniofi/kadeti. Ti ovSem hraji pouze juniorskou soutéz. Shrnuti v€kovych kategorii
z volejbalového hlediska je obsazeno v Tabulce 2.

Tabulka 2. Volejbalové kategorie (vlastni zpracovani)

Volejbalova kategorie Pocet Pocet v %
Zeny 18 37 %
Muzi 7 14 %
Juniorka/kadetka 19 39 %
Junior/kadet 5 10 %
Celkem 49 100 %

Do jaké vékove kategorie pattite z volejbalového hlediska?

u Zena

= Muz
Juniorka/kadetka

= Junior/kadet

Obrézek 2. Vékove kategorie z volejbalového hlediska (vlastni zpracovani)

Graf (Obrazek 5) uvadi, Ze nejvétsi pocet respondentll zaujima spojena kategorie
juniorek/kadetek a to poctem 19 dotazovanych (39 %). Druhou nejvétsi kategorii
predstavuji Zeny. Tuto kategorii vybralo celkem 18 dotazovanych, tedy 37 %. Méné
pocetnou skupinu zaujimaji muzi. Odpovédélo 7 respondentit (14 %). Nejméné
zastoupenou veékovou kategorii v dotaznikovém Setfeni byli juniofi/kadeti. Ti zastupuji
pouze 10 % dotazovanych (5 respondentlt). Ve volejbalovych klubech se Casto stava, ze

jedno druzstvo, které je slozeno ze dvou casti vékoveé rozdilnych hraci, hraje dvé
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volejbalové kategorie. Bohuzel hraci star$i vékové kategorie nemohou odehrat zapas za

mladsi kategorii.

Otazka ¢. 2: Jaky divod Vas vedl ke zvoleni tohoto klubu?
Jde o otazku takového typu, kde respondenti mohli vybrat vice diivodi pro zvoleni

volejbalového oddilu TJ Sokol Ceska Tiebova.

Jaky diivod Vs vedl ke zvoleni tohoto klubu?

Rodinna tradice .1

Vysledky a umisténi klubu 4

) K A K —— 00

Moznosti

Finan¢ni dostupnost .1

Kwvalita klubu, kvalita trenér —— ]

Bz O O Dy U ———— 31

0 5 10 15 20 25 30 35
Pocet

Obrazek 3. Dlivody zvoleni tohoto klubu (vlastni zpracovani)

Z grafu (Obrazek 6) tedy vyplyva, Ze n€kteii respondenti zvolili 2 a vice odpovedi.
Nejvice odpovédi na otazku tykajici se divodu zvoleni zminéného oddilu bylo, Ze se oddil
nachazi blizko jejich stavajiciho bydlisté (31 odpovédi). Druhy nejcastéjsi divod uvedli
respondenti, Zze v klubu pusobi i jejich kamarad ¢i kamaradka (28 odpovédi). Jako
primérnou odpoveéd zvolili respondenti kvalitu klubu a trenérti (14 odpovédi). Méné
Casty duvod byl tedy vysledek a umisténi klubu (4 odpovédi), finan¢ni dostupnost (1

odpovéd), nebo rodinna tradice (1 odpovéd).
Otazka €. 3: Odkud jste se o klubu dozvédéli?

Cilem této otazky, bylo zjistit odkud respondenti ziskali povédomi o volejbalovém

oddile. V otazce takového typu, mohli respondenti vybrat 2 a vice odpovédi.
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Odkud jste se o klubu dozveédéli?

Regionalni web

0

Volejbalovy nabor —

Webové stranky .1

Moznosti

D o 35

Rodina I—— 16

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Pocet

Obrazek 4. Odkud jste se o klubu dozvédéli? (vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu (Obrazek 7) vyplyva, Ze nejvétsi povédomi 0 oddile respondenti
ziskali od ptatel (67 %) a od rodiny (32 %). Pouze 7 respondentt (14 %) vybralo moznost
volejbalového naboru. Nejméné hlast zvolili respondenti (2 %) z webovych stranek.

Regionalni web si jako moznost nezvolil zadny z dotazovanych.

Otazka ¢. 4: Pusobil/a jste v minulosti v jiném klubu?

Diivodem této otazky bylo zjistit, zda se jedna o respondenta, ktery zacinal své
prvni kroky v tomto klubu a nadéle pokracuje nebo uz mél zkusenost v jiném klubu
a prestoupil do tohoto oddilu. V klubu pisobi od zac¢atku 30 dotazovanych (61 %) a o
prestup mélo zajem 39 % (19 dotazovanych). Grafické zobrazeni vysledku je uvedeno na

Obrazku 8.
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Piisobil/a jste v minulosti v jiném klubu?

= Ano
= Ne

Obrazek 5. Pisobnost v minulosti v jiném klubu (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 5: Pokud ano, pro¢ jste prestoupil/a pravé do tohoto klubu?

Kluby a trenéti se v prubchu roku snazi do svého tymu ziskat co nejlepsi hrace
a usporadat tak druzstvo, které bude v hlavni sezdné vitézit. Proto se snazi nabidnout
nejlepsi zdzemi, moznosti a vyhody volejbalového riistu. Z tohoto diavodu piechazi
mnoho hrac¢t za vidinou vétsiho tspéchu a rozvoje.

Pfedmétem otazky bylo zjistit, jaky divod vedl respondenta k piestupu do
volejbalového oddilu TJ Sokol Ceska Tiebova. Tykalo se to vyhradné t&ch dotazovanych,
ktefi v pfedchozi otazce uvedli ano jako svou odpovéd. Vysledky odpovédi jsou

zobrazeny v Tabulce 3.

Tabulka 3. Duvody pro piestup (vlastni zpracovani)

Divod Pocet Pocet v %
Vyssi soutéz, kvalitni hra 6 32 %
Lepsi kolektiv 5 26 %
Stéhovani 2 10,5 %
Rozpad ptedchoziho tymu 2 10,5 %
Bliz bydliste 1 5%
Nerelevantni odpovéd’ 3 16 %
Celkem 19 100 %

Z tabulky vyplyva, Ze nejcastéjsi divody pro prestup hract do volejbalového oddilu

TJ Sokol Ceska Tiebova byla kvalitni a vy$si souté (6 respondenttl) a lepsi kolektiv
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(5 respondentit). Dva respondenti (10,5 %) uvedli jako svij duvod piestéhovani. Dalsi
dva respondenti (10,5 %) si vybrali tento klub kvili rozpadu jejich pfedchoziho tymu a

bohuzel tii odpoveédi (5 %) bylo nutné zaradit mezi nerelevantni odpoved'.

Otazka €. 6: Pocet tréninku za tyden?
Tato otdzka se zaméfuje na Cetnost tréninkovych jednotek za tyden. V dotazniku byla
otazka poloZena S vybérem moznosti. Respondenti vybrali jednu z péti moznych

odpovédi (Obrazek 9).

Pocet tréninki za tyden?

O%TO%

= 1x tydné
= 2x tydné

3x tydné
= 4x tydné
= 5x tydné

Obrazek 6. Pocet tréninkil za tyden (vlastni zpracovani)

Vice neZ polovina respondentd (26 dotazovanych) uvedla, ze na tréninkovou
jednotku dochdzi 3x tydné. Druhou, pocetnéjsi skupinu tvoii 15 respondentt (31 %), kteti
absolvuji trénink pouze jednou za tyden. Zbyvajicich 8 respondentii (16 %) trénuje

2X tydné. MozZnost tréninkové jednotky 4x a 5x za tyden nevybral Zadny z respondenti.
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2. ¢ast dotaznikového Setieni
Hodnotici skala — 1 (vyborny), 2 (uspokojivé), 3 (dobré), 4 (dostacujici), 5 (nedostacujici)
Otazka ¢. 7: Vase spokojenost s infrastrukturou?

Prvni otazka, uzavieného typu, zjiStuje spokojenost s infrastrukturou oddilu

pomoci hodnotici skaly.

Tabulka 4. Hodnoceni spokojenosti s infrastrukturou (vlastni zpracovani)

Infrastruktura Hodnoceni (bodova $kala) Primérna
1 2 3 4 5 znamka
Celkove 14 21 13 1 0 2,02
zazemili
Hala 14 21 7 7 0 2,14
Satny 8 15 17 7 2 2,59
Posilovna 14 12 12 6 5 2,51
Socidlni 8 20 9 10 2 2,55
zarizeni
Antukové
Kkurty 15 23 9 2 0 1,55
Regenerace a
rehabilitace 6 10 14 9 10 3,14
(pro hrace)
Vybaveni
(mice. atd.) 28 9 6 6 0 1,79
Obcerstveni 8 13 14 9 5 2,79
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Obrazek 7. Hodnoceni spokojenosti s infrastrukturou (vlastni zpracovani)

Z vysledkl (Obrazek 10) vyplyva, Ze nejlépe si u hrach stoji kvalita antukovych
kurtii. Naopak nejhtife dopadla tirovenn nebo moznost regenerace ¢i rehabilitace. Ostatni
body jako hala, Satny, posilovna a obcerstveni, hodnotili respondenti uspokojivé, coz

odpovida hodnoceni celkového zazemi klubu.

Otazka ¢. 8: Vase spokojenost s marketingovou ¢innosti?
Druh4 otazka uzaviené¢ho typu, pi1 které respondenti hodnotili spokojenost
s marketingovou ¢innosti.

Tabulka 5. Hodnoceni spokojenosti s marketingovou ¢innosti (vlastni zpracovani)

Marketingova Hodnoceni (bodova Skala) Prumérna
¢innost 1 2 3 4 5 znamka
Webové 5 21 17 5 1 251
stranky
Facebook 24 13 12 0 0 1,75

Informovanost 20 21 5 3 0 181

klubu
Navstévnost 12 17 16 3 1 2,26

divaku
Reklama 9 13 15 11 1 2,63
Regiondlni 10 20 18 1 0 2.20

¢lanky

Regiondlni TV 9 20 18 2 0 2,26
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Obrazek 8. Primérné hodnoceni spokojenosti s marketingovou c¢innosti (vlastni
zpracovani)

Celkové primérné hodnoceni v marketingovém odvétvi ukazuje, ze ud€lené
znamky jsou V podstaté uspokojivé. Piilozeny graf (Obrazek 11) a Tabulka 5
vyhodnocuje, Ze si mezi hraci nejlépe stoji socialni sit’ Facebook a informovanost klubu.
Ostatni ¢innosti marketingu jsou hodnoceny vcelku kladn€. AvSak nejhiife hodnocenym
ukazatelem zvolili respondenti soucasny stav reklamy, a to mize mit za dusledek

negativni hodnoceni webovych stranek, které maji u respondenti druhy nejhorsi primer.
Otazka ¢. 9: Vase spokojenost s tréninkovym cyklem?
Posledni otazka, taktéz uzavieného typu, zjistuje hodnoceni spokojenosti

S tréninkovym cyklem u hract a hracek oddilu.

Tabulka 6. Hodnoceni spokojenosti s tréninkovym cyklem (vlastni zpracovani)

Tréninkovy Hodnoceni (bodova Skala) Priimérna
cyklus 1 2 3 4 5 znamka
Pocet 20 14 9 4 2 2.06
tréninku
Tréninkova 18 18 8 4 1 2,02
zatez
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Délka
tréninkové
jednotky

26

14

1,77

Obsahova
napln
tréninku

21

22

1,71

Pocet zapast

30

10

1,67

Osobnost
trenéra

22

12

11

1,95

Odborna
znalost
trenéra

30

1,71

Pocet
soustiedéni
zarok

29

14

1,57

Délka
soustiedéni

27

12

1,71

Ubytovéni a
strava na
soustiedéni

30

1,71

Volnocasové
aktivity
klubu

12

22

10

1,77

Pocet
turnaja

20

12

11

2,08

Doprava (na
zapasy,
turnaje)

27

12

1,69
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Obrazek 9. Primérné hodnoceni spokojenosti s tréninkovym cyklem (vlastni zpracovani)

Hodnoceni spokojenosti s tréninkovym cyklem ohodnotili respondenti velmi
kladné. Na Obrazku 9 Ize vidét primérnou znamku z dotaznikového Setieni. Kromé pocétu
trénink, tréninkové zatéze a poctu turnaju si ostatni ukazatele vedou u hract vyborné.
Nejlépe si vSak stoji pocet soustiedéni za rok, ktery u hraca sklidil veliky tspéch. Na

druhém konci stoji pocet turnaji, ktery hraci hodnotili nejhiie.

Otazka ¢. 10: Souhlasite s ¢astkou ¢lenskych piispévku za rok?

Ukolem této otazky bylo zjistit, zda hraci souhlasi s Gastkou ¢lenskych piispévka
zarok. V roce 2020 se pohybovala ¢astka okolo 3500,- K¢&. V dotaznikovém Setieni mohli
respondenti vybrat pouze jednu ze tfi nabizenych moznosti. Pozitivni souhlas s ¢astkou
vyjadiilo dohromady 37 respondentt (76 %). Naopak nesouhlas s ¢lenskymi ptispévky
vyjadiili pouze 40 respondentt (8 %). Jako neurcitou odpoveéd” uvedlo zbylych 16 %
dotazovanych (8 respondentit), kdy nechtéli vyjadtit sviij souhlas ¢i nesouhlas. Z grafu
(Obrazek 12) vyplyva, ze pievlada spokojenost s ¢astkou Clenskymi piispévky za rok a

klub nemusi nijak ménit stavajici castku.
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Souhlasite s ¢astkou clenskych ptispévkll za rok?

L —

= Ano
= Ne

Nevim

Obrazek 10. Souhlas s ¢lenskymi piispévky za rok (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 11: Prispiva Vam klub na vybaveni?

Vzhledem Kk naro¢nosti na veskeré vybaveni pro realizaci sportovni aktivity
(boty, nakolenky, oble¢eni) je otazka zaméfena na ziskani informace, zda klub finan¢né
prispiva na vybaveni pro hrace. Z vysledka (Obrazek 13) vyplyva, ze 22 respondentt (45
%) pfijima financni ptispévek na vybaveni a ostatnich 27 respondentl (55 %) uvedlo, Ze
zadny ptispévek od klubu neptijima. V budoucnosti by se oddil mohl zamé&fit na vyfeseni

tohoto problému a spravedlivé rozdélil ptispévky mezi vSechny ¢leny.



Ptispiva Vam klub na vybaveni?

Obrazek 11. Znazornuje, zda klub ptispiva na vybaveni hra¢t (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 12: Mate néjaké napady na zlepSeni rozvoje klubu?

Cilem této oteviené otazky bylo zejména to, aby respondenti mohli vyjadfit svij
navrh nebo doporuceni pro zlepSeni rozvoje klubu. VétSina dotazovanych je spokojena
se stavajici situaci klubu, a proto nepfispéli zadnym napadem (13 respondentit). Zbytek
dotazovanych uvedl velmi iniciativni napady a doporuceni. Mezi nejvice podnétné jsem
zafadila népady jako zlepSeni socidlnich siti a uvedeni klubu na socilni sit’ Instagram,
moznost poradani tzv. sranda turnaji pro tymy v Klubu ale i tymy v okolnich méstech.
Mezi dalsi relevantni odpovédi patii moznost ziskani vétSiho poctu déti a trenéri do

oddilu.



Otazka ¢. 13: Jaké je VaSe pohlavi?
Tato identifikani otdzka ma za ukol zjistit pomér muzl a zen mezi celkovym

poctem dotazovanych o0sob.

Jaké je Vase pohlavi?

= Muz

= Zena

Obrazek 12. Pohlavi respondenti (vlastni zpracovani)

Z grafu (Obrazek 14) vyplyva, ze ze 49 respondenti, kteii ptisobi v klubu jako hraci
bylo 37 zen (76 %) a 12 muzi (24 %).

Otazka €. 14: Jaky je Vas vék?

Jedna se o druhou identifika¢ni otazku otevieného typu, ve které¢ méli respondenti
uveést svilj veék. Pfi vyhodnocovani dotaznikového Setfeni jsem rozdélila vSechny
odpovédi do tii vékovych kategorii (14-19 let; 20-29 let; 30-34 let). Cilem otazky bylo

ziskat udaje o vékovém rozlozeni klubu.
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Jaky je Vas veék?

18%
= 14-19 let
= 20-29 let
30-34 let

Obrazek 13. Vékové rozmezi (vlastni zpracovani)

Mezi nejpocetnéjSi  skupinu fadime 22 respondentd ve véku 14-19 let
(45 % dotazanych). Do druhé pocetnéjsi skupiny (37 %) nalezi 18 respondentti ve véku
20-29 let. Vekova kategorie 30—34 let obsahuje pouze 18 % dotazovanych, tedy celkem
9 respondentl. AvSak kone¢ny vysledek znaci vékovou rozmanitost v oddile. Obrazek 15

zobrazuje rozdéleni v grafu.



5.3.  SWOT analyza

Dalsi dil¢i ukol v této bakalaiské praci je SWOT analyza volejbalového oddilu
Té&locviéna jednota Sokol Ceska Tiebova. SWOT analyza byla vypracovana v dubnu
2021 na zéklad¢ ziskanych informaci ze situa¢ni analyzy, dotaznikového Setfeni a za
pomoci majitele klubu Ing. Michala Kadlece. Veskeré podnéty a informace jsou struéné

vypsany (Tabulka 12) a sefazeny dle dalezitosti.

Tabulka 7. SWOT analyza TJ Sokol Ceska T¥ebova — oddil volejbalu (vlastni zpracovani)

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
e Financ¢ni dostupnost e Mald moznost regenerace a
e Spoluprace s Méstem Ceské Ttebova rehabilitace pro hrace
e Historie a tradice oddilu e Finan¢ni pomoc pro hrace
e Umisténi a vysledky klubu e  Malo trenérii
e Efektivni ndbory e Prongjem sportovni haly
e Posloupnost mezi mladeznickymi e Nepfitomnosti dal§iho sponzora
kategoriemi e Reklama
e MozZnost vzdélavani trenéri e  Navstévnost divaki
e Povédomi o klubu
e Antukové kurty
Ptilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
e  Ziskani vlivného sponzora e Druhy volejbalovy klub v Ceské
e  Spolupréce s reprezentaci Tiebové
e  Tradi¢ni turnaje e Konkurenc¢ni sporty v okoli
e  Ziskani trenérd a déti e Odchod hraci a trenér
e  ZaloZeni uctu na Instagramu e Maly pocet tréninkii
. Rozsiteni ptiméstskych tabori pro
nejmensi déti
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6. NAVRH KONCEPCE ROZVOJE PRO KLUB

V této kapitole bakalaiské prace se budu zabyvat navrhem rozvoje pro klubu
Té&locviéna jednota Sokol Ceska Tiebova — oddil volejbalu. Viechny ziskané informace
a data ze situacni analyzy, dotaznikového Setieni a SWOT analyzy jsou napomocné pii
sestavovani navrhu rozvoje. Z vysledkt vyplyva, Ze klub si nestoji na Spatné tirovni. Ale
rozhodné¢ se najdou véci, které jsou potfebné rozvijet. Zalezi ovSem na klubu, zda

vynalozi snahu tyto problémy fesit.

6.1.  Cile klubu TJ Sokol Ceska Tiebova — oddil volejbalu

V prvni fadé je potieba sestavit cile pro rozvoj oddilu TJ Sokol Ceska Tiebova. Dle
Caslavové (2000, 2009) sestavim cile rozvoje V téchto oblastech: sportu, zazemi
Klubu, marketingu a ekonomiky. Tyto oblasti nasledné rozdélim do tii skupin podle
kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych cili. Vysledky jsou zobrazené v Tabulce
8, Tabulce 9, Tabulce 10 a Tabulce 11.

Tabulka 8. Cile v oblasti sportu (vlastni zpracovani)

OBLAST SPORTU
Kratkodobé cile (rocni) Stiednédobé cile (3 roky) DIOUhOd(r)BEyc)ﬂe (nad 3
e ZvySeni poctu e Rozsiteni a e Udrzet navaznost
trénink za tyden efektivni vyuziti mezi
e Ziskani nabori volejbalovymi
rehabilitaéniho kategoriemi
pracovnika e Moznost ziskat
e VEtsi pocet trenéry mezi e MozZnost pofadani
poradanych turnaji byvalymi hréaci akci pro vetejnost
e Spoluprace s hraci
e Zapojeni hrac¢a do e VEtsi zapojeni
nabort hraca do chodu e Udrzeni motivace
e Poradani vice oddilu hraca
volnocasovych
aktivit e Udrzeni extraligy
e Ziskéni trenéra kadetek
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Tabulka 9. Cile v oblasti zazemi (vlastni zpracovani)

OBLAST ZAZEMI

Kratkodobé cile (ro¢ni)

Strednédobé cile (3 roky)

Dlouhodobé cile (nad 3

roky)

Zajisteéni lepsiho
socialniho zafizeni

Rekonstrukce $aten

Zajisténi
dopravniho
prostfedku pro

tymy

Rozsifeni
posilovny

VéEtsi moznost
turnajua, zapast,
akci

Rekonstrukce
obcerstveni

Stavba nového
rehabilita¢niho
centra pro hrace

Zaopatfit vlastni
sportovni halu

Tabulka 10. Cile v oblasti marketingu (vlastni zpracovani)

OBLAST MARKETINGU

Kratkodobé cile (rocni)

Stiednédobé cile (3 roky)

Dlouhodobé cile (nad 3

roky)

Vytvoteni U€tu na
Instagramu
Zlepseni propagace
Zlepseni reklamy
Zkvalitnéni
webovych stranek
Zajistit vetsi
povédomi 0 klubu
Vytvofit
propagacni letaky
Vytvofeni planu,
jak ziskat sponzory
Néborova
spoluprace se
zakladnymi
skolami

Vytvoreni
propagacniho videa

Ziskani vétsiho
poctu sponzort

Vice ¢lanky
V regiondlnim
webu

Vice rozhovorti a
reportazi
Vv regionalni TV

Udrzeni povédomi

o klubu

UdrZzeni spoluprace
S méstem Ceska
Tiebova
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Tabulka 11. Cile v oblasti ekonomiky (vlastni zpracovani)

OBLAST EKONOMIKY

Krétkodobé cile (roénf) | Strednédobé cile (3 roky) | Diouhodobé cile (nad 3

roky)

e Udrzeni spoluprace o Ziskani vétsiho e Zajistit stalost
se stavajicim poctu sponzort hospodaiského
sponzorem vysledku

e Zajistit staly

e Udrzeni zisku pronéjem prostorti

dotaci z Mésta pro vetejnost

Ceska Tiebova a
Nérodni sportovni
agentury

e Vyfesit rozdéleni
prispévki na
vybaveni

6.2.  Navrhy zpisobu FeSeni rozvoje

Po vypracovani cili rozvoje pro oddil TJ Sokol Ceska Ttebovéa nasleduje navrh
koncepce rozvoje. Jako v piedchozi podkapitole jsou navrhy vypracovany v oblastech
sportu, zazemi, marketingu a ekonomiky. Jednotlivé zpusoby feSeni jsou v Tabulce

12, Tabulce 13, Tabulce 14 a Tabulce 15.

Tabulka 12. Navrh zpisobt feSeni rozvoje v oblasti sportu (vlastni zpracovani)

Navrh zpusobu FeSeni rozvoje

OBLAST SPORTU

Rozvoj sportovni &innosti volejbalového oddilu TJ Sokol Ceska

Specifikace Tiebové

Zisk rehabilita¢niho pracovnika
Vice volnoc¢asovych aktivit
Zvyseni poCtu turnaji

Zisk trenért a déti

Udrzeni extraligy kadetek

Cil

45



Zpusob feseni

Néborové fizeni pro trenéry

Osloveni a ziskéani pracovnika z rehabilitacnich zatizeni
Moznost vyuzit napady z fad hract

Ptedat vice zodpovédnosti mezi trenéry

Zvyseni poctu nabort pro trenéry a mladez

Zajisténi potiebného Skoleni trenéri

Zvyseni poctu tréninkovych jednotek

Casové rozmezi

Aktivni nabory (od zati 2021)
Skoleni pro trenéry (priibéh sezony 2021/2022)
Osloveni rehabilitacnich center (Cervenec-zaii 2021)

Tabulka 13. Navrh zptsobu feseni rozvoje v oblasti zazemi (vlastni zpracovani)

Navrh zpisobu FeSeni rozvoje

OBLAST ZAZEMI
Specifikace Zlepseni zazemi volejbalového oddilu TJ Sokol Ceska Tiebova
e Rekonstrukce Saten, sprch a WC
e VylepsSeni posilovny
Cil e Rekonstrukce obcerstveni
[ ]

Zisk dopravniho prostredku pro tymy

Zpusob feseni

Osloveni majitele haly

Udrzovani dobrych vztahu s majitelem haly
Osloveni sponzorti

Zisk dotaci z mésta, agentury

Casové rozmezi

Projednani s majitelem klubu (Cervenec 2021)
Osloveni sponzort (Cervenec—zaii 2021)
Realizace (rok 2022)
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Tabulka 14. Navrh zpisobu feSeni rozvoje v oblasti marketingu (vlastni zpracovani)

Navrh zpusobu FeSeni rozvoje

OBLAST MARKETINGU

Specifikace

Propagace volejbalového oddilu TJ Sokol Ceska Tiebova

Cil

ZlepSeni propagace prostifednictvim internetu
ZlepSeni reklamy

Vétsi spoluprace s regionalni TV

Udrzeni povédomi o klubu

Ziskéani sponzort

Zpusob feseni

Vytvofeni U¢tu na Instagramu
ZlepSeni kvality webové stranky
Osloveni zakladnich skol

Vytvoteni propagacnich letdkl a videa
Propagace klubu v zakladnich Skolach
Osloveni majitele regionalni TV
Osloveni sponzorti

Casové rozmezi

Pfipravna faze propagace, reklamy atd. od ¢ervence 2021
Realizace od zati 2021

Tabulka 15. Navrh zpiisobu feSeni rozvoje v oblasti ekonomiky (vlastni zpracovani)

Navrh zpisobu FeSeni rozvoje

OBLAST EKONOMIKY

Specifikace

Zajisténi finanéni stability volejbalového oddilu TJ Sokol Ceska
Ttebova

Cil

e Zajistit financni stabilitu klubu
e Zajisténi finan¢ni podpory hrach

Zpusob feseni

Vypracovani podkladi pro zisk dotaci

Ziskani dotaci z Mésta Ceské Tiebova

Ziskani dotaci z Narodni sportovni agentury

Dukladné rozdéleni finan¢ni podpory mezi hrace klubu
Zisk vlivného sponzora

Udrzeni stavajicich sponzort

Casové rozmezi

Vypracovani podkladi pro dotace (zati 2021)
e Zazadani o dotace (dle rozpisu)
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7. DISKUZE

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo sestaveni ndvrhu a doporuceni koncepce
rozvoje pro volejbalovy oddil TJ Sokol Ceska Tiebova. Za ukol méla piedevsim zjistit na
jaké urovni si oddil aktualné stoji u hracu, kteti klub hodnotili z hlediska spokojenosti
s infrastrukturou, marketingovou ¢innosti, finanéni situaci a tréninkovou jednotkou.

V dnesni dobé ma marketing novéjsi vyznam, a jde tam predevsim o uspokojeni
zakaznika ¢i uzivatele (Kotler, Wong, Saunders, & Armstrong, 2007) a v tomto vyznamu
ho zle chapat jako uspokojeni potieb hract a okoli. Dle vysledkd z dotaznikového Setieni
jsem zjistila, Ze stav marketingové ¢innosti v klubu je uspokojiva. V této ¢asti by se mél
oddil pfevazné zaméfit na to, jak je vniman okolim. Propagace u sportovnich organizaci
je dulezita a zajisti tak povédomi o organizaci, a zejména zisk novych ¢lenti. Respondenti
nejhufe hodnotili stav reklamy a webovych stranek. Jako doporuceni bych uvedla
modernizaci a aktualizaci. Z mého pohledu mohu fict, Ze spravna propagace klubu je
velmi dulezita. Piehledny navrh pro rozvoj v této oblasti naleznete v kapitole 6.

Mezi limitujici faktory v oblasti infrastruktury klubu, hodnotim soucasny pronajem
sportovni haly. Pro oddil je zejména zapotiebi si udrzet dobré vztahy s majitelem
haly, aby nedoslo ke ztraté¢ prostor pro trénink. Doporucila bych majiteli navrhnout
rekonstrukci socialniho zafizeni a Saten, které respondenti hodnotili negativné. Na druhé
stran¢ respondenti hodnotili skv¢ly stav antukovych kurtt, které oddil mize v budoucnu
pronajimat za tcelem rozvoji sportu ve mést¢, tak finan¢niho zisku. Oddil se mimo jiné
nachazi ve fazi, kde nedisponuje moznosti regenerace a rehabilitace. Spravna moznost
takové rekonvalescence miize pozitivné ovliviiovat vykony hract a jejich vysledky. Tim
bych chtéla fict, Ze pokud bude oddil uvazovat o spolupraci s rehabilitacnim
pracovnikem, bude schopen navysit pocet tréninkovych jednotek.

Vzhledem k tomu, Ze za produkt lze povazovat i sluzbu, kterou organizace muze
nabidnout zékaznikiim k uspokojeni své potieby (Simkovéa, 2009; Caslavova 2009).
V takovém piipad¢ ji v oddile nalezneme ve formé tréninkové jednotky, turnaja,
soustiedéni ale i v obsahu tréninkové jednotky ¢i odborné kvalité trenéri. Z vysledki
vyplyvd, Ze nabizeny produkt/sluzbu hodnotili respondenti pozitivné. Hodnoceni
tréninkového cyklu patii mezi celkem dilezité faktory. Pro udrzeni vSech stavajicich
soutéZi a obzvlasteé extraligy kadetek bych doporucila navyseni tréninkovych jednotek.
V tomto ohledu se oddil nenachazi na tak Spatné urovni a spiSe je potieba udrzovat

motivaci a zapaleni pro tento sport.
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Dalsi technikou pro rozvoj sportovni organizace je sestaveni kratké SWOT analyzy.
Jedna se o kratké ale vystizné body rozdelené na silné stranky, slabé stranky, ptileZitosti
a hrozby, které pomtzou zachovat vétsi efektivitu a pusobnost. Jejich vyuziti pomuze
oddilu efektivné zacilit na potiebné body (Kotler et al., 2007). V tomto ptipadé je
zapotiebi neustale podporovat i silné stranky a pfilezitosti, a pracovat na odstranéni
slabych stranek, aby se klub mohl dale rozvijet. Mezi slabé stranky klubu jsem uvedla
nedostacujici reklamu, chybéjici regenerace a rehabilitace, a zvlasté maly pocet sponzorti.
Zisk dalSiho vlivného sponzora muze vést k lepsi financni stabilit¢ klubu, a hlavné
pomoct K rozvoji celkového zazemi.

Dosla jsem k zavéru, ze v soucasné situaci se oddil nenachazi na Spatné Urovni.
Avsak je zapotiebi postupné rozvijet vSechny stanovené oblasti dohromady. Pevné vétim
ve vyuziti tohoto nédvrhu rozvoje a jsem schopna pomoci s konzultaci a piipadnou pomoci
s realizaci po domluvé s majitelem klubu. Pfi efektivnim rozvoji bych si dovolila fict, ze

se oddil bude moci rovnat na urovni velkoklubu.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo sestaveni navrhu koncepce rozvoje pro volejbalovy
oddil T&locvi¢na jednota Sokol Ceska Tiebova. Navrh a doporudeni byl slozen pomoci
situacni analyzy oddilu, dotaznikového Setfeni a SWOT analyzy.

V prvni fadé jsme si stanovila dil¢i ukoly bakalatrské prace, které jsou takzvanymi
kroky Kkuspésnému splnéni cile prace. Jako prvni kol byla syntéza poznatkl
z internetovych a literarnich zdroji v oblasti marketingu, managementu a volejbalu.

Mezi dal$i tkoly prace jsem si uréila vypracovani situani analyzy oddilu.
Dtivodem bylo ziskani informaci o stavajici situaci, pfi které mi velmi pomohl majitel
oddilu Ing. Michal Kadlec.

Prosttednictvim vysledkl z dotaznikového Setfeni a vytvofeni SWOT analyzy je v
poslednim kroku vypracovany pichledny plan cili a nasledné sestaven navrh rozvoje
v uvedenych oblastech sportu, ekonomiky, marketingu a celkového zdzemi. Navrh
obsahuje kompletni seznam cilii a zptisob jejich feSeni véetné casového rozmezi. Celkova
koncepce je ptizpisobena tak, aby se mohla kdykoliv vyuzit.

Pottebné zkusenosti a informace pro vypracovani této bakalaiské prace jsem ziskala
plisobenim ve volejbalovém oddile TJ Sokol Ceska Tiebova z pohledu hracky, ale také
vroli trenérky. Za zminku stoji 1 studium na Fakulté télesné kultury, kterd mi
prostiednictvim oboru Rekreologie dodala nezbytné zkuSenosti.

Osobn¢ vefim, ze obsah této bakalarské prace bude prospésny volejbalovému
oddilu TJ Sokol Ceska Tiebova a jeho vedeni tak poskytne dostupné informace a navrhy
pro rozvoj. Jsem piesvédcena, ze oddil se dokaze zlepSovat pomoci tohoto piehledného

navrhu.
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SOUHRN
Cilem této bakalafské prace je navrh koncepce rozvoje pro klub Télocviéna jednota

Sokol Ceska Tiebova — oddil volejbalu. Téma jsem si vybrala na zaklads toho, e v klubu

V uvodni C¢asti bakalaiské prace se zabyvam syntézou poznatkli z literarnich
a internetovych zdrojii z oblasti marketingu, managementu a volejbalu. Dalsi ¢ast
obsahuje uvedeni cile a jeho dil¢ich tkolu., které jsou dale splnény v navazujici ¢asti
bakalafské prace. Nasleduje stanoveni metodiky prace, kterd obsahuje pouzité¢ metody
a techniky.

V praktické ¢asti jsem zkoumala situacni analyzu klubu Télocviéna jednota Sokol
Ceska Tiebova — oddil volejbalu. Veskeré informace jsem ziskala diky vlastnim
zkuSenostem, a predevSim diky pomoci majitele klubu Ing. Michala Kadlece, ktery mi
poskytl dopliujici informace ohledné klubu a jeho casti. Nasleduje vyhodnoceni
dotaznikového Setteni a SWOT analyza klubu. Na zikladé vypracovani a vyhodnoceni
vSech dil¢ich ukoli je sestaven navrh rozvoje pro volejbalovy klub Télocvicna jednota
Sokol Ceska Tiebova — oddil volejbalu. Navrh by mohl pozitivné prispét k lepsimu
rozvoji klubu.

V posledni ¢asti se nachazi diskuse a zavér bakalaiské prace.
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SUMMARY

The aim of this bachelor's thesis is the design of the concept of development of the
volleyball section of Té&locvitna jednota Sokol Ceska Ttebova club. | have picked this
topic because, | have been playing volleyball for this club since I was fifteen. In addition
to that, I am also a coach and a referee for the I11. Class.

The introduction of this thesis is discussing the synthesis of previous research and
related literature from the marketing, management, and volleyball. The next section is
establishing the goal and its subsections that are listed in the following part of this thesis.

Ultimately, the determination of the methodology follows and explains used techniques.

The practical section is investigating the situational analysis of the volleyball
section of the Télocviéna jednota Sokol Ceska Ttebova club. All information been
gathered in regards with my personal experience with the club and with a support of the
club owner Mr. Michal Kadlec that provided the additional information necessary to
complete the investigation. The next section is dedicated to the evaluation of the
questionnaire and SWOT analyses of the club. Based on the elaboration and evaluation
of all partial tasks, a development proposal is drawn up for the volleyball section of the
T&locviéna jednota Sokol Ceska Tiebova club. This proposal could have a positive impact
on the development of the club.

The last part of this thesis includes the discussion and the conclusion.
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Priloha 1

Koncepce rozvoje klubu TJ Sokol Ceski T¥ebova
Dobry den,
jmenuji se Veronika Splichalova a jsem studentkou Fakulty télesné kultury Univerzity
Palackého a rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery se tyka volejbalového
klubu TJ Sokol Ceska Tiebova. Veskeré Vase odpovédi budou zaznamenény a pouZity ve
vyzkumu v bakalafské praci, ktera je zaméfena na navrh koncepce rozvoje klubu TJ Sokol
Ceska Tiebova.
Zaznamenejte jednu ¢i vice odpovédi, v pripadé oteviené otazky napiste stru¢né svoji
odpoved’. Vyplnéni Vam zabere 10 minut. Dotaznik je zcela anonymni.

Dékuji za Vas Cas a vyplnéni dotazniku.
1. Ciist

1. Do jaké vEékové kategorie patFite z volejbalového hlediska?

Kadet
Kadetka
Junior
Juniorka
Muz
Zena

O 00 O0O0O0

2. Jaky duvod Vis vedl ke zvoleni tohoto klubu?

Blizko mého bydliste
Kvalita klubu, kvalita trenéra
Finan¢ni dostupnost

Mam zde kamarada/ku
Vysledky a umisténi klubu

O 00 O0OO0O0

Jiné:

3. Odkud jste se o klubu dozvédéli?
o Rodina
o Pratelé
o Webové stranky
o Volejbalovy nabor
o Regionalni web
o Jiné:
4. Pusobil/a jste v minulosti v jiném klubu?

o Ano
o Ne (pokud ne, piejdéte prosim na otazku ¢. 6)

5. Pokud ano, pro¢ jste prestoupil/a pravé do tohoto klub?
Vase odpoved:
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6. Pocet tréninku za tyden?

o 1x tydne
o 2x tydné
o 3X tydne
o 4x tydne
o S5x tydné

Pritad’te body jako ve skole.

1 - vyborny

2 - uspokojivé

3 - dobre

4 - dostacujici

5 - nedostacujici

7. Vase spokojenost s infrastrukturou?

—

Celkove

zazemi

Hala

Satny

Posilovna

Socialni

zafizeni

Antukove

kurty

Regenerace
a

rehabilitace

oo oOOIO| O

Ol O] OO0 O |

Ol O] OOIOI0O]| O |u

Ol O] O0OI0OI0O]| O |s

O[O OOI0OIO| O |

Vybaveni

(mice, sit)

O

O

O

Ob¢erstveni

8. Vafe spokojenost s marketingovou &innosti?

("]

L

Webove
stranky

Facebook

Informovanost
klubu

Navstévnost
divaki

Reklama

Regionalni
¢lanky

Regionalni
v

O |O 0|0 |0 |0 (O

O |0 0|0 |0 |00 |w

O |0 |©|O |0 |0 |0

O |O |[O]|O |O |O |0 |«

o 0O |0|0 (O |00
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9. Vaie spokojenost s tréninkovym cyklem?

._.
(3]
s

L

Pocet
tréninku

Tréninkova

zatéz

Delka
tréninkove
jednotky

o (O |O
o (O (O
o |0 |0

O |0 O |~

o (O (O

Obsahova
napli
tréninki

Pocet zapasi

Osobnost
trenéra

Odborna
nalost

O |0O|0]| O
o |0 |0]| O
o |0 0] O

trenéra

O |0O|0]| O

o |0 |0]| O

Pocet
soustredéni

O
O
@)

za rok

O

O

Delka
soustiredéni @) O O

Ubytovani a

strava na O O O

soustredéni

Volnodasove

aktivity @) @) @)
klubu

Pocet

turnaji O O ©]

Doprava (na

zapasy, @) O @)

turnaje)

10. Souhlasite s &istkou Elenskych piispévki za rok?

o Ano
o Ne
o Nevim

11. Pfispivd Vim klub na vybaveni?

o Ano
o Ne

12. Mite néjaké napady na zlepSeni rozvoje klubu?
Vase odpoved:

13. Jaké je Vade pohlavi?

o Muz
o Zena

14. Jaky je Vas vek?

Vase odpoved:
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Priloha 2
B 25

Palackeho 297,560 02 Ceska Trebova
Kancelar: Ceska ]Febové 7717 1787 673
Zamberk 777787 676

www.geodezie-ct.com
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