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Souhrn

Tématem této diplomové prace jsou ,,MoZnosti ziskdvani zdroji financovéani ve vybrané
neziskové organizaci®. Vybrano bylo ob¢anské sdruzeni Benediktus. V teoretické Casti je
nejprve vymezen neziskovy sektor a jeho funkce. Dale je charakterizovdno obcanské
sdruzeni. Nasleduje souhrn moZnych finan¢nich zdroji a moZnosti jejich ziskdvani,
relevantni finan¢ni zdroje jsou popsdny blize. Posledni ¢ast je zaméfena na fundraising,
hospodateni a finan¢ni fizeni nestitnich neziskovych organizaci. Praktickd ¢ast se zabyva
JiZ konkrétni ¢innosti a nabizenymi sluzbami obCanského sdruzeni Benediktus. Na zaklade

finan¢ni analyzy a hodnoceni pouZzivanych zdroju financovani jsou zhodnoceny vysledky a

stanovena doporuceni pro optimalizaci moZnosti ziskavani zdroju.
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Cil prace a metodika

Cilem prace je analyzovat stdvajici zdroje financovéani neziskové organizace Benediktus

a navrh optimalizace moznosti ziskdvani zdroji pro tuto organizaci.

Po prostudovani odborné literatury a analyzy jednotlivych moznosti ziskdvani zdroji bude
proveden kvalitativni vyzkum, v rdmci kterého budou pouZity dvé metody:
1. obsahova analyza dokumenti
a. vyrocni zpravy z let 2010-2014
b. interni smérnice sdruZeni Benediktus

2. hloubkovy polostrukturovany rozhovor s kliCovym zaméstnancem

Vramci horizontdlni a vertikdlni analyzy budou zkouména aktiva a pasiva zjiSténa

v rozvahéch z let 2010-2014, a ndklady a vynosy z vykazi ziskl a ztraty z let 2010-2014.

V ramci pomérové analyzy budou vypocitani ukazatelé autarkie (autarkie hlavni ¢innosti
na bédzi vynosi a ndkladl), rentability (varidtor celkovych ndkladi), likvidity (bézna
likvidita, okamZzita likvidita, pracovni kapitdl), aktivity (obrat kapitdlu), financovani (mira

finan¢ni nezavislosti, mira véfitelského rizika).



Z internich dokumentd (vyro¢nich zprdv a smérnic) budou Cerpdny informace pottebné
k hodnoceni vyhodnosti pouzivanych zdroju.

Déle bude s vedoucim obc¢anského sdruZeni veden hloubkovy polostrukturovany rozhovor,
v ramci né¢hoZ budou opét hodnoceny dosud pouZzivané a planované zdroje.

Navrh optimalizace bude proveden na zdklad€ porovnani vysledkl analyzy jednotlivych
moZznosti ziskdvani zdroji z odborné literatury a vystupii provedeného kvalitativniho
vyzkumu tak, aby byl praktickym feSenim vzhledem k ciltim a cilovym skupindm sdruzeni

Benediktus.

Teoreticka ¢ast

Teoreticka ¢ast je zaméfena na soukromy neziskovy sektor a jeho funkce. Déle je vymezen
neziskovy sektor v CR a charakterizovano ob&anské sdruZeni. NejduleZit&jsi &asti je
kapitola zabyvajici se finanénimi zdroji a moZnostmi jejich ziskdvdani. Jsou v ni nejprve
uvedena riiznd Clenéni od vybranych autordi, potom jsou podrobnéji popsdny pouze
vybrané financni zdroje. Posledni kapitoly se zaméiuji na fundraising, hospodaieni,
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finan¢ni fizeni a financni analyzu.

Prakticka ¢ast

V praktické Casti je predstaveno obCanské sdruZeni Benediktus. Nasleduje stru¢ny popis
poskytovanych sluzeb a aktivit v jednotlivych letech 2010-2014. Aby mohlo byt
zhodnoceno financovani obcanského sdruzeni Benediktus, byla provedena financni
analyza. Ta zahrnuje analyzu aktiv a pasiv, kterd v letech 2010-2014 vzrostla vice nez o
polovinu, analyzu ndklad a vynosu, které vykazuji klesajici tendenci s tim, Ze ndklady
vykazuji vétsi vykyvy nez vynosy a az na rok 2011 jsou vzdy niZsi, pomérovou analyzu a
vypocet pomeérovych ukazateldi, vramci které bylo zjiSténo, Ze pfestoze je sdruzeni
sobéstacné, co se tykd pokryti ndkladi z dosazenych vynosu, tak kvili velmi malému
podilu kriatkodobého majetku nedokaze pokryt své kratkodobé zavazky. Posledni kapitola
praktické Casti je zamétfena na pouzivané zdroje ve sdruzeni (trzby za vlastni vykony a za
zboZzi, ostatni vynosy, pfijaté piispévky a provozni dotace), na jejich velikost a pomér a na
nejvyznamnéj$i provozni dotace, které tvoii nejvetsi Cast pouZivanych zdroju. BliZsi
informace ohledné ziskdvanych finan¢nich zdrojii byly ziskdny v rdmci rozhovoru

s vedoucim komunity.



Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Obcanské sdruzeni Benediktus se v soucasné dob¢ povazuje za dostatecné vybavené a pro
rozSifovani svych ¢innosti nevidi dalsi prostor. Jde tedy jen o to, udrZovat ¢innost na urcité
urovni. Zdroje svého financovani nyni omezilo pouze na stdlé provozni dotace (MPSV,
Kraj Vysocina a Ufad préce), pfijaté piispévky (dary od jednotlivcd a firem a to predeviim
od stalych darct, a ptijaté Clenské piispévky) a trzby za vlastni vykony a za zboZi (trzby za
vlastni vyrobky, trzby z prodeje sluzeb). Tyto zdroje jsou v soucasnosti dostacujici. Pokud
bude v budoucnosti sdruZeni uvazovat o rozsiteni svych ¢innosti, bude se muset zamé&fit i
na dal$i moZnosti ziskdvani zdrojii. Oslovovat nové potencidlni dirce, obnovit vefejnou

sbirku, pozadat o grant nadaci ¢i nadacni fond aj.

Velky podil na celkovych dotacich maji stdlé dotace, na kterych je sdruzeni existencné
zavislé. OhroZeni, které z této skutecnosti vyplyvd, je omezeni finan¢nich prostiedkt od
jednotlivych poskytovatelii nebo dokonce jejich neposkytnuti. Obcanské sdruzeni
Benediktus by se mélo na tuto situaci pfipravit napt. vytvofenim krizového planu feSeni
nedostatku financi a moznostmi jinych zdroji financovani. Problémem je skuteCnost, Ze
stalé dotace sdruZeni vyuZivd na svoji ¢innost, svilj provoz a nadace a nadacni fondy
pfispivaji vétSinou spiSe na investicni projekty, na ndkup potfebného majetku aj. Pokud by
se tedy jednalo o vySsi (nelze presné stanovit presnd vySe) Castku neptidélenych penéz,
muselo by sdruzeni omezit svlij provoz — sniZit poCet zaméstnancu, tim snizit mzdové

naklady, omezit poskytované sluzby atd.

V soucasnosti vyuziva sdruzeni moZnost uloZeni nespotfebovanych darti v jakékoli vysi na
neomezenou dobu na ucet 911 Fondy. Pokud je vysledek hospodafeni kladny, sdruZeni
Uctuje zisk na ucty 931/932 (Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni/Nerozd¢leny
zisk, neuhrazend ztrdta minulych let). Pro zajisténi rezervnich prostiedkti by mélo

obcanské sdruzeni Benediktus zvazit ukladani zisku na ucet 941 Rezervy.
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