Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ’
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Moznosti ziskavani zdroji financovani ve vybrané

neziskové organizaci

Bc. Jana Vodsed’alek Hruskova

© 2015 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Jana Vodsed3lek Hruskova

Podnikani a administrativa

Mazev prace

Moznosti ziskavani zdroj O financovani ve vybrané neziskové organizaci

Mazevanglicky

Options borrowing in selected non-profit organimtion

Cile price
Analyzovat stavajici zdroje financovani neziskové organizace Benediktus a ndvrh optimalizace moEnosti zis-
kavanl zdrojl pro tuto organizaci

Metadika

Po prostudovani odbomeé literatury a analyzy jednotlivych moinosti ziskavani zdroji bude proveden kva-
litativnl wyzkum, v rdmacl kterého budou poufity dvé metody: 1. obsahova analyza dokumentd (- wroénf
zpravy 2 let 2009-2013, jejichi soufdst jsou whkazy zisk( a ztraty, které budou poudity pro analyzu wvynos(
a ndkladi; —interni smérnice sdrufeni Benediktus), 2. hloubkové polostrukturované rozhovory s kligowymi
raméstnanci.

Mavrh optimalizace bude proveden na zakladé porovnani vysledki analyzy jednotlivych moinost ziskdvani
zdroji z odbarmé literatury a wystupid provedeného kalitativniho wwzkumu tak, aby byl praktickym feSenim
vzhledem k cllim a cilovym skupinam sdruieni Be nediktus,

Oficidin dokument * Ca scd zemd dis il univerzita v Frase * Kamwoicd 129, 165 71 Praha & - Suchdal



Doporuteny rozsah prace
60 stran

Klicova slova
Meziskova organizace, ob&anské sdrufeni, finanénizdroje, dotace, darcowstw, fundraising, hospodafeni,

Doporutené mroje informaci

1. FRIE, Paval, GOULLI, Rochdi. Neziskovy sektor v CR: Vysledky mezindrodniho srovnavaciho projektu
Johns Hopkins University. 1. wd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001, 203 s, |SBN B0-86432-04-1,

2. STEISKAL, Jan. Ekonomika neziskové organizace. 1. wd. Praha: Jundk — svaz skaut (i a skautek CR,
Tiskové a distribuni centrum, 2010, 272 s, ISBM 978-80-B6825-55-7.

3. HYANEK, Viadimir, PROUZOVA, Zuzana, SKARABELOVA Simana a kol, Neziskové organizace ve vefejmych
sluibach. 1. wd. Brno: Masarykova univerzita, 2007, 293 s, ISBN 978-80-210-44234,

4. REKTORIK, laroslav a kal. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 1. wyd.
Praha: Ekopress, s.ro., 2001, 177 s, |SBN B0-86119-41-6.

5, HANNAGAN, Tim J. Marketing pro neziskowy sektor. 1. vyd. Praha : Management Press, Ringier CR, a.5.,
1996, 205 5. |SBN BD-85943-07-7.

6. BOUKAL, Petr, Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe), 1, wyd, Praha: Deconomica, 2009, 304 s,
ISBMN 978-80-245-1650-9,

7. SEDIVY, Marek, MEDLIKOVA Olga. Public relations, fundraising a lobbing: pro neziskové organizace, 1.
wvyd, Praha: Grada Publishing, a.s., 2012, 144 5, |SBN 978-80-247-4040-9,

Predbéiny termin obhajoby
2015/16 Z5 — PEF

Vedouci prace
Ing. Dana Zidkovd, C5c.

Garantujici pracoviété
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvdlenodne 18, 11, 2015 Elekt ronicky schvdleno dne 18, 11, 2015
prof. Ing. Miroslav Svato$, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedoud katedry Dékan

W Praze dne 19, 11, 2015

Oficidl ni dolument * Cesid zemi dilsicd umiverzita v Praos * Karrrpcicd 139, 185 21 Praha & - Suchdaol



Cestné prohlaSeni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "MoZnosti ziskdvani zdroji financovani ve
vybrané neziskové organizaci" jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho
diplomové prace a s pouZitim odborné literatury a dal§ich informacnich zdroji, které jsou
citovany v praci a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autorka uvedené
diplomové price ddle prohlaSuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporuSila

autorskd prava tretich osob.

V Praze dne 26. 11. 2015




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala Ing. Dané Zidkové, CSc. za jeji odborné
vedeni, cenné rady, které mi pfi vypracovavani této price poskytla a Cas strdveny pii
konzultacich. Déle bych rdda podékovala obCanskému sdruzeni Benediktus, pfedevsim

vedoucimu komunity Ing. Martinu Jindrovi, za poskytnuté materidly a informace.



Moznosti ziskavani zdroju financovani ve vybrané
neziskové organizaci

Options borrowing in selected non-profit organization

Souhrn

Tématem této diplomové prace jsou ,,MozZnosti ziskdvani zdrojui financovani
ve vybrané neziskové organizaci“. Vybrdno bylo obc¢anské sdruzeni Benediktus.
V teoretické casti je nejprve vymezen neziskovy sektor a jeho funkce. Ddle je
charakterizovano obcanské sdruzeni. Nasleduje souhrn moZnych finan¢nich zdrojt a
moznosti jejich ziskavani, relevantni finan¢ni zdroje jsou popsdny bliZze. Posledni
¢ast je zameéfena na fundraising, hospodafeni a finan¢ni fizeni nestatnich
neziskovych organizaci. Prakticka Cast se zabyva jiZz konkrétni ¢innosti a nabizenymi
sluzbami ob¢anského sdruZzeni Benediktus. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy a hodnoceni
pouzivanych zdroji financovani jsou zhodnoceny vysledky a stanovena doporuceni

pro optimalizaci moznosti ziskdvani zdrojt.
Summary

The topic of this diploma thesis is "Options borrowing in selected non-profit
organization" and I have chosen the civic association Benediktus. The theoretical
part consists of definition of non-profit sector and its functions and specification of
civic organization. Another section of this theoretical part is a summary of possible
financial resources and sources options, relevant financial resources are described
susequently. The final section is focused on fundraising, management and financial
management of non-govermental organizations. The practical part is describing
specific activities and offered services in Benediktus. Based on a financial analysis
and an evaluation of wused funding resources I have assessed results
and determined recomendations for improving possibilities of gaining of sources.

Klicova slova: Neziskova organizace, obCanské sdruzeni, finan¢ni zdroje, dotace,
dédrcovstvi, fundraising, hospodaieni.

Keywords: Non-profit organization, civic association, financial resources, subsidies,
donation, fundraising, management.



Obsah
1 UVO cuuerrrererernnersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasses 10
2 Cil prace a metodika .......cccevveecssnccssanccssancsssascssascsssnscssanseses 11

3 Teoreticka vychodiSKa........ccccvereesssanccsscsnnccsssanccssssasscsssansecse 10

3.1  Sektorové ¢lenéni hospodarent ............cccceieeiiieeiiieeniiie e 16
3.1.1  Neziskovy verejny SEKLOT......ccccuiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeee e 16
3.1.2  NezisKkovy SOUKIOMY SEKLOT.......ccerviieiiiieeiieeniieeeieeesieeerireeeieeeeereeseraeees 17

3.2 Funkce soukromého neziskového SeKtOru ......c.ccevveeviiiiiiniiiniicniiiieniceeee 21

3.3 NeziSKoVY SEKOT V R ....ovueeieieeeeeeeeeeeeee e 22
3.3.1 Charakteristika obanského sdruZeni.............cccceervieiiiniiniienicenienieeen. 23

3.4  Financ¢ni zdroje a moznosti jejich ziSKAVANT ...........ccooveeeiiieiriieiiiieeieeeeeee 24
3.4.1 Dotace (VETeJNE ZATOJE)...ccvuveerrurieiiieiiiiieeiteeeite ettt st 26
Dotace ze StANTNO TOZPOCIU ....eeeviieeiiieeiiieciee ettt e 26
Piispevky ze zdroji Evropské Unie...........cccoecueeiiiiiiieiiiiniiiiieeeeee e 28
Piispévky Gzemnich SAMOSPIAV ......cc.eiveiiiiiiiiiieiiieeciie et 29
Piispevky nadaci a nadacnich fondll...........coeoueeiiiiiiiiiiiniicee e 29
B2 DIATY ittt et st a e eae e 30
FIremni dArCOVSTVI ...c..eiiiiiiiiiicieee et 30
IndividudIng dATCOVSTVI ....eouiiiiiiiiiiiieeee e 31
DArcovVSKE SIMS (DIMS) .ot e e et 31
VETeINE SHITKY .ooeeiiiiiie et e s 32
3.4.3  Vlastni zdroje (samofinanCovVAanT) ..........ccecueeerieeiniiieeniiieeiieeeiee e 33
Platby za poskytovan€ SIUZDY .........cccueeeiiiiiiiiiiiiieeciie et 33



PHjmy Z prodeje VITODKU........cceiiieeiiieeiieeciie ettt e 33

CIENSKE PEISPEVKY ..ot 33
3.5 FUNAIAISING .oooivieiiiieeiie et et e e e aa e e eaae e seneeennnes 33
3.5.1 Poslani a fundraiSing..........c.coevueeiiieiiiiiiiieeeeeee e 34
3.5.2  Metody fundraiSingU.........cceeeriieeiieeeiiieeiieeeiee e et e e e eave e e e svae e 35
3.6  Hospodateni nestatnich neziskovych organizaci .........ccccccoevveeniieiniiennieennne. 36
3.6.1  Pojem hoSpOdarent...........ccceeeriieiiiieeiiieeieeeiee et ere e iee e 36
3.6.2  Aktivity v rdmci hoSpodarent ...........occcueeviieiriiiiniieeiiiecieecieeeee e 37
3.7  Financni fizeni nestatnich neziskovych organizaci..........c.cccocevvvvieniieencnneennne. 37
3.7.1  Funkce financniho FZend .........cccceeveiriiiiiiniiiecccceeeeeeee e 37
3.7.2  Finanni fizeni JaKO PrOCES .....cc.eeeiiiieiiieeiiieeeieeeeiee et e ereeeveeeieeesaee e 38
3.8 FINanCni analyzZa .........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiieete e 38
3.8.1 Absolutni a relativni ukazatelé ..............cooeeiiiiiiiniiiiiieeeen 39

4 PraKtiCKA CASt.ceeeeeeceeeereeeeecesesssseecessessssessssssssssesssssssssssssssssssses 41

4.1 Predstaveni neziskové organizace Benediktus.........cccocueeeviieeiiieniieeniieennieens 41
411 TAENEILA .ottt 41
A.1.2 0 POSIANT.cc.tiiiiiiiiieeee ettt et st 41
A3 CHIC ettt ettt et 42
414 FIOSOTIE ...ttt 42
4.1.5 DuchOVni FOZMET .....ccceeiiiiiiiiiiiiiiieeee et 43

4.2 NabIZENE SIUZDY .....oouiiiiiiieieeee et 44
4.2.1  Centrum dennich SIUZEeb.........cccoeriiiiiiiiiiiiieee 44
4.2.2  Socidlné terapeutické dilny ..........ccccovveeiiiieiiiieeiiiiciee e 46
4.2.3  Chran€n€ bydlent ..........ccueeeiiiiiiiiiiiiiiiieeete e 48



4.2.4  Chranéna pracovni mista pro lidi se zménénou pracovni schopnosti........ 52
4.3  Obcanské sdruZzeni Benediktus v letech 2010-2014 ..........cccooiiiiiiiiiniiiiniinnns 52
4.3.1  ROK 2010 ittt sttt ettt 52
432 ROK 20T T ettt st 52
4.3.3  ROK 2012 ittt ettt ettt ettt 53
434 ROK 2013 ettt ettt sttt 53
4.3.5  ROK 2014 .ottt ettt st 53
4.4 Finan¢ni analyza obCanského sdruzeni Benediktus............ccoooveiviiiiiniiiiniinnns 54
4.4.1  Analyza aKtiv @ PASIV..ccccueeeruieeeiiiieeiieeeiieeeieeesreeenireeesaveeeeneessneesnseeesnneeas 56
4.4.2  Analyza ndKladll @ VINOST ....ceovieiienieeiieniie ettt 62
4.4.3  POmMErova ANaAlYZa ......cccouiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 71
4.44  Zéavérecné hodnoceni horizontdlni analyzy .........ccccceevveeriiiiniienniieenneen. 74

4.5 POUZVANE ZATOJE .vvvrrvvverenrsvessireeessessessssesssssss s 76
5 Zhodnoceni vysledKkii a doporuceni .......ccccecceneccscnncccssanseese 82
0 ZAVEY cecuercvrcnsnncsssncssarcssssssssessssossssssssssssessassssssssssessassssassssassss OF
7 Seznam pouzZitych Zdrojli.......ccceeccssenccssancssacesssnccsssnccsascsss 360
8 Seznam tabulek ...........cueeieeverininicsinrcssninssnnessnnescnnncscnnneces 89
9  SezZnam Srafill......ccccecveeccsssrncecsssanecsssasecssssnsessssnssssssansassssanses I1

PIIONY ..cveeiciinnnicnnsnnccsssanccssssnsecssssssessssassesssssssssssassessssassssssssssse 92



1 Uvod

Neziskové organizace jsou nedilnou soucésti lidské spolecnosti, coz doklad4 jejich
vzristajici poet. V roce 2013 se jejich podet v CR od roku 1990 zvysil o 2175 %.
Jejich cilem neni primarné vytvaret zisk, a pokud néjaky vytvoii, musi ho vlozit zpét
do rozvoje spole¢nosti a plnéni jejiho posldni. Castym problémem t&chto organizaci

je zajisténi jejich financovani a ziskdvani zdroju.

Tato diplomova priace se zabyvd mozZnostmi ziskdvani zdroji financovani

v neziskové organizaci obcanské sdruZeni Benediktus.

z w2z

V teoretické Casti je nejprve specifikovan neziskovy sektor obecné, jsou zde uvedeny
jeho funkce. V dal§i ¢4sti jsou charakterizovdna obcanskd sdruZeni. Zasadni
kapitolou je uvedeni finanénich zdrojii a mozZnosti jejich ziskavani. Nejprve jsou
vypsany druhy finan¢nich zdroji dle jednotlivych autortt odbornych publikaci
zabyvajicich se problematikou neziskovych organizaci, dale jsou podrobnéji
vysvétleny vybrané financni zdroje relevantni pro vybranou neziskovou organizaci.
Dalsi casti se zabyvaji fundraisingem, hospodafenim a finanénim fizeni nestitnich

neziskovych organizaci.

V praktické Casti je nejprve obCanské sdruzeni Benediktus piedstaveno, ddle jsou
uvedeny nabizené sluzby a popsdn vyvoj jeho ¢innosti v jednotlivych letech 2010 az
2014. Nejdulezitéjsi ¢asti je financni analyza sdruZeni, pomoci niZ je pak hodnoceno
financovani a hospodafeni organizace. Na zdkladé¢ posledni kapitoly, kde jsou
uvedeny pouzivané zdroje obcCanského sdruZzeni Benediktus, jsou vyslovena

doporuceni pro optimalizaci moZnosti ziskavani zdrojt.
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2 Cil prace a metodika

Cilem prace je analyzovat stdvajici zdroje financovani neziskové organizace

Benediktus a ndvrh optimalizace moznosti ziskavéani zdrojt pro tuto organizaci.

Po prostudovani odborné literatury a analyzy jednotlivych moZnosti ziskdvani zdroji
bude proveden kvalitativni vyzkum (,,proces hleddni porozuméni zaloZeny na
riznych metodologickych tradicich zkoumdani daného socidlniho nebo lidského
problému. Vyzkumnik vytvaii holisticky obraz, analyzuje razné typy textd,
informuje o nazorech ucastnikii vyzkumu a provadi zkoumdéni v pfirozenych
podminkich* (Hendl, 2005, s. 50)), v rdmci kterého budou pouZzity dvé metody:
1. obsahovd analyza dokumenti (technika sbéru informaci pouzivana
v empirickém vyzkumu. V zdsad¢ se tykd rozboru a vyuziti udajii vSech
dokumentt, v nichz jsou zafixovdny informace o socidlni realité. Kvalitativni
analyza je tradi¢ni forma spojujici kritiku pramene s vyuZitim jeho obsahu. Je
zaloZena na porozumeéni a interpretaci obsahu (Velky sociologicky slovnik,
1996, s. 57))
a. vyrocni zpravy z let 2010-2014
b. interni smérnice sdruZeni Benediktus
2. hloubkové  polostrukturované  rozhovory sklicovymi  zaméstnanci
(polostrukturovany rozhovor ,.se vyznacuje tim, Ze ma pfipraven soubor
témat/otazek, ktery bude jeho predmétem, aniz by bylo prfedem striktné
stanoveno jejich potadi. Mnohdy mitiZe tazatel formulace poklddanych otdzek
castecné modifikovat, nezbytné ale je, aby byly probrany vSechny. Jiné
aplikacni varianty zase umoZziiuji, aby tazatel piipadné¢ pokladdal dopliujici

dotazy* (Reichel, 2009, s. 111)).

V ramci horizontdlni a vertikdlni analyzy budou zkoumadna aktiva a pasiva zjiSténa
v rozvahéch z let 2010-2014, a naklady a vynosy z vykazii ziskl a ztraty z let 2010-
2014.
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V ramci pomérové analyzy budou vypocitani ukazatelé:

- autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a ndkladi, kterd hodnoti sobé&sta¢nost

z hlediska pokryti ndkladl z dosazenych vynost

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladl = Vynosy (iavni cinnosty/Naklady

(hlavni ¢innost) * 100

- rentability - bude pocitan varidtor celkovych nédkladi, ktery zachycuje relaci
mezi dynamikou vyvoje celkovych ndkladi a dynamikou vyvoje celkovych
vynost. Pokud je hodnota varidtoru vysS$i neZ jedna, znamend to vysSsi
dynamiku nérGstu ndkladt, kterd je moznd feSit napf. ziskdnim vétSich
neinvesti¢nich dotaci nebo navySenim uZivatelského poplatku. V opa¢ném
piipadé€ je vyssi dynamika nariistu vynost, kterou lze vyiesit sniZzenim narokt
na dotace nebo vysi uzivatelského poplatku (Kraftova, 2002, s. 111).

Nt+1 - Nt

N
Variator celkovych nakladi _ = , kde
Vt+1 - Vt

Ni1 - ndklady celkem v obdobi t+1
N; - néklady celkem v obdobi t
Vi1 - vynosy celkem v obdobi t+1

V; - vynosy celkem v obdobi t

,2Hodnota varidtoru vyss$i neZ jedna znamend vyS$i dynamiku ndrGstu ndkladt
(typické pro inflaéni ekonomiku, kdy ceny vefejnych statkii nereaguji dostatecné
rychle na vyvoj ndkladl)). V takovém piipad¢ je tfeba pocitat s nutnosti ziskani
vétSich neinvesti¢nich dotaci a/nebo s navySenim uzivatelského poplatku* (Kraftova,

2002, s. 111).

12



- likvidity, které méfi schopnost firmy uspokojit své splatné zdvazky — bude

pocitdna béZnd a okamzitd likvidita a pracovni kapital
Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky
Optimalni pomér pokryti kratkodobych zavazkii obéznymi aktivy by mél byt 2/1.
Okamzita likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

Tato likvidita hodnoti pokryti kratkodobych zdvazkl finanénim majetkem. Optimaln{

hodnota by méla byt 0,2 - 0,3.
Pracovni kapital = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky

- aktivity, které predstavuji dopliujici ukazatele hodnoceni — pocitin bude
obrat kapitdlu jako hodnoceni hrubé vynosnosti vyuzivanych celkovych

finan¢nich zdroja

Pracovni kapitdl predstavuje prosttedky, které mé spolecnost k dispozici pro svou

béZnou provozni ¢innost (Kraftova, 2002, s. 117).
Obrat kapitalu = vynosy celkem/celkova pasiva

Obrat kapitdlu je jeden ze zdkladnich ukazatel vykonnosti zdroji vloZenych do
produkce. Jde o relaci tokového kumulativniho ukazatele (vynosy celkem) a
stavového ukazatele (celkovd pasiva), proto bylo, vzijmu odstranéni moZné
okamzikové odchylky pii vypoctu zrocnich hodnot, pocitdno s primérnymi
hodnotami kapitdlu béhem roku — s polovinou souctu pocatecnich a konecnych stavii
pasiv. Cilem tohoto ukazatele, ktery ukazuje kolikrit se vloZeny kapitdl ,,vrati* do
fungovani firmy pomoci stanoveného ocenéni jeji produkce, je jeho maximalizace

(Kraftova, 2002, s. 120).

- financovani — pro hodnoceni stability bude vypocitin ukazatel zachycujici

miru finanéni nezavislosti, pro hodnoceni miru ucasti ciziho kapitdlu na

13



finan¢nich zdrojich ukazatel miry véfitelského rizika a sila finan¢ni paky jako

ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitalu

Mira finanéni nezavislosti (stability) = vlastni kapital/celkovy kapital * 100

,Ukazatel stability je stavovym okamZikovym indikdtorem* (Kraftova, 2002, s. 127).

Mira véritelského rizika = stav ciziho kapitalu/kapital

Tento ukazatel hodnoti miru ucasti ciziho kapitdlu na finan¢nich zdrojich (Kraftova,

2002, s. 128).

Z internich dokument (vyroCnich zprdv a smérnic) budou cerpany informace

potitebné k hodnoceni vyhodnosti pouzivanych zdroju.

Déle bude vedoucim obcanského sdruzeni veden hloubkovy polostrukturovany

rozhovor, v rdmci né¢hoZ budou opét hodnoceny dosud pouzivané a planované zdroje.

Otézky, které budou poloZeny:

Jak obcanské sdruzeni Benediktus ziskava finan¢ni zdroje?

Kde ziskava informace o aktudlnich vyzvach?

Pracuje ve sdruZeni projektovy manaZer — zaméstnanec, ktery by se staral o
vyhleddvani aktudlnich vyzev, sepisovani projektii, kontrole probihajicich
projektd, jejich vyuctovani a vypracovani zavérecnych zprav?

Pracuje ve sdruzeni zaméstnanec zabyvajici se fundraisingem, ktery by
zajistoval kontakt s potencidlnimi darci a udrZoval kontakt s darci
souCasnymi, organizoval vefejné sbirky?

Nemalou ¢astku z celkovych vynosii tvoii trzby za vlastni vykony a zboZi,
jejichz soucasti jsou i trzby za prodané vyrobky a zboZzi. Jak a kde ob¢anské

sdruzeni Benediktus prodava své vyrobky a zboZzi?

Navrh optimalizace bude proveden na zdkladé porovndni vysledkl analyzy

jednotlivych moznosti ziskdvani zdroji z odborné literatury a vystupt provedeného
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kvalitativniho vyzkumu tak, aby byl praktickym feSenim vzhledem k cilim

a cflovym skupindm sdruZeni Benediktus.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Sektorové ¢lenéni hospodareni
Hospodafstvi urcité zemé 1ze z hlediska sektorti ¢lenit na:

- ziskovy (trzni) sektor (prvni sektor), ktery je souborem subjektl, jejichZ
primarni cil je dosaZeni zisku prostiednictvim prodeje statkll za trzni ceny
- neziskovy (netrzni) sektor, ktery je souborem subjektl, jejichZ primarni cil

je dosaZeni ptimého uZitku, ktery ma vétSinou charakter vetejné sluzby.
Neziskovy (netrzni) sektor se ddle ¢leni na:

- neziskovy vefejny sektor,
- neziskovy soukromy sektor,

- sektor domacnosti (Boukal, 2009, s. 10,11).

Pro ¢lenéni neziskovych organizaci Ize pouZit i déleni na statni, které jsou ztizovany
statem, kraji, obcemi nebo jejich organiza¢nimi sloZkami, a nestatni (Stejskal, 2010,

s. 11).
3.1.1 Neziskovy vefejny sektor

Tento sektor byva také oznacovéan jako ,,druhy sektor a jde o soubor subjekti,
jejichz primarni cil je dosazeni piimého uZzitku, kterého nelze dosdhnout ziskovym
zpusobem. Subjekty jsou zaklddany vetfejnymi subjekty (statni organy, mésta, obce),
které do nich vkladaji prostitedky bez ocekdvani dosaZeného zisku. Subjekty
neziskového vetejného sektoru se nazyvaji ptispévkové organizace (Boukal, 2009, s.

11).
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3.1.2 Neziskovy soukromy sektor

Jednd se o soubor subjektil, jejichz primarni cil je opét dosaZeni piimého uzitku,
kterého nelze dosdhnout ziskovym zplsobem. Zakladateli jsou soukromé subjekty,
které do nich vkladaji prostiedky bez ocekavani dosaZzeného zisku (Boukal, 2009, s.

13).
Tento sektor je nazyvan jako:

- tieti sektor - toto oznaleni zdiraziuje, Ze se jednd o sektor ptisobici mezi
staitem (neziskovy vefejny sektor) a trhem (ziskovy trzni sektor),

- neziskovy sektor — toto zkracené oznaleni zdUraziuje, Ze cilem téchto
subjektti neni tvorba zisku a jeho rozdélovani mezi vlastniky, ale piima
produkce uzitku,

- nestatni (nevladni) nebo nezavisly sektor, ¢imZ je upozornovdno na
nezavislost téchto subjekti na vladg,

- dobrovolny sektor v piipadé, Ze se zduraznuje dobrovolnost pusobeni
v tomto sektoru

- obcansky sektor, pokud je zvyraznéna propojenost subjektii s obéanskou

spolecnosti (Stejskal, 2010, s. 9).

Americky sociolog Lester M. Salamon ve své strukturdlné-operaciondlni definici
vymezuje neziskovy sektor jako sektor zahrnujici organizace s péti spoleCnymi

charakterovymi rysy:

- ,jednd se o organizace, tj. skupiny, které jsou do wurCité miry
institucionalizovany, at’ jiZz formdlnim statutem ¢i jinym zplisobem (napf.
formou pravidelnych schtizi, jednacich pravidel apod.),

- maji soukromou povahu, nejsou soucasti veiejné spravy a ani nejsou fizeny
organy, ve kterych pfevladaji vladni ufednici, neni vSak vylouena moZnost

podpory z vefejnych zdroj,
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- nerozd€luji zisk — tyto organizace sice v urCitém obdobi mohou dosdhnout
zisku, ale opétovné ho musi pouZzit na realizaci svého poslani, musi ho
reinvestovat a nemohou ho rozdé€lit mezi zakladatele, vedeni organizace Ci
zameéstnance,

- jsou samospravné, autonomni — tyto organizace maji vlastni pravidla a samy
fidi svou vlastni ¢innost,

- jsou dobrovolné, jejich fungovani je spojeno s urcitym prvkem dobrovolnosti,
at’ jiz dobrovolné ucasti na konkrétnich aktivitich ¢i dobrovolné tucasti na

vedeni organizace* (Stejskal, 2010, s. 10).

Vefejny prospéch je dalsim znakem, ktery vSak neplati pro vSechny typy
neziskovych organizaci ve stejné mifte. ,,Neziskové organizace slouzi tcelim, které
Casto presahuji soukromy prospéch svych Clent a tim pfispivaji k vefejnému blahu.
Z této charakteristiky vyplyvd moZnost déleni neziskovych organizaci na dvé&

zékladni skupiny podle toho, do jaké miry plni kritérium vetfejného prospéchu:

- organizace vzajemné prospésné, jejichz hlavnim cilem je slouzit zajmim
svych clent (tzn. uzavienému okruhu osob, které jsou zaroven CcCleny
organizace). Pokud tyto organizace slouZzi vefejnému prospéchu, neni to
jejich hlavni cil. Tyto skupiny vznikly napf. na bazi urcité podobnosti z4jmd,
konicktll, osudl svych ¢lent, socidlniho postaveni, profese, véku atd.

- organizace verejné prospésné, jejichz hlavnim tucelem je poskytovani
vefejn¢ prospésnych sluzeb a sluzba obecnym zajmim. Tyto organizace jsou
otevieny Siroké vetejnosti, tj. vSem, ktefi tuto sluzbu potiebuji* (Fri¢, Goulli,

2001, s. 12, 13).
Dalsi mozné Clenéni neziskovych organizaci je podle typu prevladajici ¢innosti na:

- servisni — organizace poskytujici sluzby rtizného druhu, Casto se jedna o
sluzby, které nemohou uZ svoji podstatou piinaSet zisk (napt. sluzby pro

seniory, handicapované atd.)
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advokacni — organizace zaméfené predevSim na obhajobu prav a zdjmi

ruznych skupin lidi nebo z4jmu vetejnych (Fri¢, Goullli, 2001, s. 13).

,»S vyuzitim poznatki z teorie i praxe se jevi jako nejvhodnéjsi rozd€leni organizaci

pusobicich v neziskovém sektoru do péti skupin s néasledujicimi typologickymi

znaky:

neziskové soukromoprdvni organizace vzdjemné prospeéSné, s globdlnim
poslanim vzdjemn¢ prospesné Cinnosti,

neziskové soukromoprdavni organizace vefejné prospésné, s globalnim
poslédnim vetejné prospeSné Cinnosti,

neziskové vefejnopravni organizace typu organizanich slozek a
prispeévkovych organizaci statu a samospravnych uzemnich celkt s globalnim

poslanim vefejnd sprava a vetfejné prospésna ¢innost,

neziskové ostatni vefejnoprdvni organizace, s globalnim posldanim vefejné
prospesnd ¢innost,

neziskové soukromoprdvni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim
podobnych (jde o vyjimecné piipady neziskovych organizaci) s moZnosti
globdlniho poslani vefejné 1 vzajemné prospéSné ¢innosti* (Rektofik, 2001, s.

42, 43).

Klicovou kategorii neziskového soukromého sektoru je nestitni neziskova

organizace, kterd mlze byt vymezena riznymi definicemi:

negativni vymezeni — nestatni neziskova organizace neni primarné zaloZena
k maximalizaci zisku a k jeho spotfebé zakladateli; organizace zisk vytvaret
muze, ale ten neni primarnim cilem a musi byt pouzit na rozvoj organizace a
plnéni jejich cila,

pravni vymezeni — nestatni neziskova organizace je pravnickou osobou
zaloZenou k poskytovani obecné (vetejné) prospéSnych sluzeb, napt. v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi, humanitarni, charitativni a socidlni péce,

ochrany zvitat, pamétek atd.,
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ekonomicko-finan¢ni vymezeni — u nestatnich neziskovych organizaci neni
samofinancovani primdrnim zdrojem financovdani, ale vyuZivaji zdroje
poskytnuté dobrovolné vefejnymi nebo soukromymi subjekty,

funkcionalni vymezeni — nestiatni neziskové organizace jsou ucelové
zaméfeny, reaguji na spolecenskou potiebu v socidlni, zdravotni, kulturni aj.

oblasti (Boukal, 2009, s. 13, 14, 15).

Podobné definice pouzivaji i Lester M. Salamon a Helmut K. Anheier ve své knize

Defining of non profit sector, A cross national analysis:

Tim J.

pravni definice — neziskova organizace je vymezena v zakoné dané zemé,
ekonomicka/finan¢ni definice — neziskovym organizacim nepfinasi zisk
prodej vyrobku a sluzeb na trhu, ale penize ziskavaji z poplatkli a piispevki
jejich €lent a podporovatelt,

funkéni definice — nejbéznéjsim typem funkce neziskového sektoru je
podpora vefejného zdjmu ¢i vefejnych tuceld, dalsi je sdruZzovani lidi se
spoleCnymi zajmy,

strukturalné-operacionalni definice — organizace neziskového soukromého
sektoru musi spliovat pét kritérii. Tato kritéria jsou specifikovdna

v predchozim textu (Salamon, Anheier, 1997, s. 30-35).
Hannagan klasifikuje neziskové organizace podle:

zdroji financovani — zda tyto zdroje pochdzeji z vladnich dotaci
prostfednictvim dani a grantdi, z dobrovolnych piispévkil nebo jinych zdroji,
typu vyrobku (sluzby) — zda organizace vyrdbi hmotny vyrobek (realnou
sluzbu), nebo se snazi zménit chovani lidi (napt. kampan proti koufeni),
organizacni formy, kterd mizZe byt

o darcovskd — ptijem organizace pochdzi hlavn¢ z dard,

o komeréni — organizace vyZaduje od uzZivatelll za své sluzby platby,

o vzdjemnd — organizace je pfevazn¢ fizena svymi uzivateli,
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o podnikatelskd — organizace je fizena profesiondlnimi manaZery

(Hannagan, 1996, s. 18).

3.2 Funkce soukromého neziskového sektoru

Soukromy neziskovy sektor ma nésledujici zdkladni funkce:

ekonomicka — tento sektor ma nezanedbatelny narodohospodarsky vyznam
svym zaclenénim do kolobéhu vyrobnich faktorti, zboZi a sluZeb, kdy ptisobi
napf. jako producent a spotiebitel statkll, zaméstnavatel atd.,
socialni — tato funkce se dale ¢leni na funkci:
o servisni — vykon a poskytovani specifickych statk,
o participacni — uspokojovani potieby sdruzovat se, aktivné se podilet
na ¢innosti dané organizace a zapojovat se 1 do Zivota spolec¢nosti,
politicka — tato funkce zahrnuje funkce:
o ochranéfskd — chréani jednotlivce i skupiny obyvatel pfed poruSovanim
zékladnich lidskych prév,
o demokratizaéni — md mimotadny piinos k rozvoji demokracie, dava
lidem moZnost ovlivnit vefejnou politiku 1 vefejné minéni (Stejskal,

2010, s. 10).

Dalsi mozna specifikace funkci je jejich rozdéleni na:

primarni (hlavni) — jedna se o funkce, které prostfednictvim svych ¢innosti
napliluji poslani organizace, jsou velmi diferencované, protoZe i poslani jsou
diferencovand napf. u nemocnic, Skol, divadel aj. Obsah cinnosti téchto
funkci je velmi rozmanity a obtizné definovatelny.

sekundarni (zabezpecovaci) — funkce, které prostfednictvim svych ¢innosti
vytvareji podminky pro plnéni funkci primarnich, ve vétSin€ neziskovych
organizaci maji stejnou strukturu a plni tak funkci persondlni, provozni,

spravni a funkci komplexniho hospodateni
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- TFidici - tyto funkce vykondvaji pracovnici zabezpecujici soucasn¢ funkce

primarni (Rektotik, 2001, s. 37).
3.3 Neziskovy sektor v CR

Mezi organizace neziskového sektoru v CR fadime nasledujici pravni formy:
,hadace, nadac¢ni fond, obecné prospésnd spolecnost, spolecCenstvi vlastnikl
jednotek, politicka strana, politické hnuti, sdruzeni (svaz, spolek, spolecnost, klub aj.
véetné odborovych organizaci), organizacni slozka sdruzeni, stavovska organizace —
profesni komora, komora (kromé profesnich komor), vetejnd vysoka Skola, zajmové
sdruzeni pravnickych osob, cirkevni organizace (cirkve a ndbozenské spolecnosti
véetn¢ cirkevnich pravnickych osob; pfedskolni a Skolska zafizeni, zdkladni Skoly,
sttedni Skoly, zdravotnickd zafizeni ziizena cirkvi nebo ndboZenskou spole¢nosti),
Skolskd pravnickd osoba, honebni spolefenstvo, vetfejné vyzkumné instituce*

(Hyének, Prouzova, Skarabelova, 2007, s. 32).

V zdkoné €. 586/92 Sb. o dani z pfijmi § 18, odstavec 7 jsou definovdny organizace,
které ptsobi v neziskovém sektoru jako organizace charakteru pravnické osoby, kterd
nebyla zfizena nebo zaloZena za ticelem podnikdni. V odstavci 8 tohoto zdkona je
uvedeno, Ze se jednd o zdjmova sdruZeni pravnickych osob, obcanska sdruzeni
vcetn¢ odborovych organizaci, politické strany a hnuti, stitem uzndvané cirkve a
naboZenské spole¢nosti, nadace a nadacni fondy, obce, kraje, organizacni slozky
statu a izemnich samospravnych celkll, pfispévkové organizace, statni fondy, obecné

prospesné spolecnosti a vefejné vysoké skoly.

Rada vlady pro nestdtni neziskové organizace, kterd je stilym poradnim orgdnem
vlady CR v této oblasti, chdpe neziskovy sektor jako soubor nestdtnich neziskovych
organizaci, které plsobi jako obcanskd sdruZeni a jejich organizacni jednotky,
nadace a nadaCni fondy, cirkevni pravnické osoby zfizované cirkvemi a

naboZenskymi spole¢nostmi a obecné prospésné spolecnosti (Boukal, 2009, s. 16).
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3.3.1 Charakteristika ob¢anského sdruzeni

Postaveni obcanskych sdruzeni upravuje zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani obcantl.
Podle tohoto zdkona maji obcané pravo svobodné se sdruzovat bez povoleni statniho
orgdnu. ,,Vznikaji za tucelem uskute¢iiovani spole¢nych zdjmt svych clent, které

sdruzuji. Cleny mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby* (Stejskal, 2010, s. 13).

Obganské sdruzeni vznikd po registraci u Ministerstva vnitra CR, jejiz ndvrh
predkladaji nejméné tii fyzické osoby, tzv. pfipravny vybor, z nichZ alespoil jedna

osoba je starsi 18 let.

Spole¢né s ndvrhem predloZi také stanovy, které musi obsahovat: ndzev sdruZeni,
sidlo, cil jeho ¢innosti, organy sdruZzeni, zptisob jejich ustavovédni, urCeni Clenii a
funkciondit opravnénych jednat jménem sdruZeni, ustanoveni o organizacnich

jednotkach a zdsady hospodateni.

Vznik sdruZeni ministerstvo ozndmi Ceskému statistickému udfadu, ktery vede

evidenci sdruzeni a pfidéli novému sdruZeni jeho identifikacni ¢islo.

Vv s

Jedn4 se o nejéastéjsi pravni formu nestitni neziskové organizace v Ceské republice.
Nartist poétu obéanskych sdruzeni v CR v letech 1990 — 2013 je patrny z grafu

v piiloze ¢. 1.

1. 1. 2014 byl zdkon €. 83/1990 Sb. o sdruZovani ob¢ani zruSen novym obcanskym

zakonikem ¢. 89/2012 Sb. (déle jen NOZ).
Zasadnimi zménami jsou predevsim:

- zména nazvu — z obCanskych sdruzeni se stdvaji spolky, zménu ndzvu musi
organizace provést do dvou let (1. 1. 2016) (§3042 NOZ), nizev musi
obsahovat slova ,,spolek®, ,,zapsany spolek* nebo ,,z.s.”“ (§216 NOZ),

- zmgéna stanov — tuto zménu musi organizace provést do 3 let (1. 1. 2017)

(83041 NOZ),
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- spolky budou zapsidny ve vefejném rejstiiku — automaticky je zde zapiSe
Ministerstvo vnitra (§125 zdkona ¢. 304/2013 Sb. o vefejnych rejstiicich
pravnickych a fyzickych osob)

Spolkem se obcanské sdruzeni stane automaticky, muze si ale také vybrat jinou

formu:

- ustav — provozuje sluzby pro vefejnost, musi zajistit, Ze za splnéni pfedem
danych podminek miiZe jejich sluzby kdokoli vyuzivat (§402 NOZ),

- sociélni druzstvo — usiluje o integraci znevyhodnénych osob do spolecnosti,
napiiklad vytvafenim pracovnich mist nebo poskytovanim socidlnich sluzeb

(zdkon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich).
3.4 Finan¢ni zdroje a moznosti jejich ziskavani

Clenéni finanénich zdrojii se u rGznych autord lisi. NiZe jsou uvedena clenéni

n¢kterych autord.

Jaroslav Rektorik, ve své knize Organizace neziskového sektoru, déli zdroje

financovani neziskovych organizaci na Ctyfi hlavni skupiny:

- Clenské prispeévky,
- piispévky stiatniho rozpoctu a izemnich rozpoctl, fondii a nadaci (vétSinou
v podobé¢ granti),

- dary od ob¢anti a firem,

trzby z vlastni ¢innosti (Rektoiik, 2001, s. 89).

Autofi knihy Public relations, fundraising a lobbing pro neziskové organizace,
Marek Sedivy a Olga Medlikova, uvad&ji Sest moZnosti, kde miZe neziskova

organizace ziskat finan¢ni zdroje:

- vefejna sprdva (statni sprava a samosprava);

- individudlni dérci — jednotlivci;
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- firmy;
- nadace a nadacni fondy;
- ostatni instituce;

- piijmy z vlastni ¢innosti (Sedivy, Medlikovd, 2012, s. 46-47).

Jan Stejskal v knize Ekonomika neziskové organizace nejprve rozd€li zdroje podle

zpusobu jejich ziskdvani a tyto ndsledné deli do dalSich mensich podskupin:

- vlastni zdroje
o clenské piispévky,
o ucastnické poplatky,
o vynosy z vlastni ¢innosti.
- cizi zdroje
o pujcky od bank
- potencidlni zdroje
o dotace ze stiatniho rozpoCtu piimé,
o prispévky ze zdroji Evropské unie,
o dotace ze statniho rozpoctu neptimé,
o prispévky tzemnich samosprav (kraju a obci),
o ptispévky od nadaci a nada¢nich fondd,
o firemni darcovstvi,

o individudlni darcovstvi (Stejskal, 2010, s. 148).

Nejpodrobnéji €leni finan¢ni zdroje Petr Boukal ve své knize Nestdtni neziskové

organizace:

- vefejné financovani
o instituce statni spravy (ministerstva),
o instituce samospravy.

- financovani z nevetejnych zdroji
o individualni darcovstvi,

o vefejné sbirky,
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o prijmy dosazené z loterii a her,
o firemni darcovstvi,
o sponzoring.

- samofinancovani
o Clenské poplatky (pfispévky),
o platby za poskytované sluzby,
o prodej vlastniho zboZi,
o prijmy z prondjm1,
o vyuziti nehmotného majetku.

- zahrani¢ni dérci

- hazardni hry (Boukal, 2009, s. 72).
V nasledujicim textu jsou podrobnéji vysvétleny vybrané finan¢ni zdroje.
3.4.1 Dotace (verejné zdroje)

Jednd se o potencidlni zdroje, do kterych lze zatfadit dotace ze stitniho rozpoctu,
piispeévky ze zdroji Evropské unie, piispévky dzemnich samosprdv a piispévky

nadaci a nada¢nich fondu.

Charakteristickymi znaky vefejnych zdroju je byrokracie, vedeni striktni politikou,
moznost poskytnuti Siroké Skély prostfedkil, financovani i nepopularnich zdleZitosti,
Casto slozité vypracovani zZadosti, bézn¢ financovani zpétn¢ az po realizaci projektu,
financovani projektil na jeden rok, vyjimeéné na dva aZ tii roky (Sedivy, Medlikov4,

2011, s. 41).
Dotace ze statniho rozpoctu

Statni dotacni politika je pro nestitni neziskové organizace zasadni informaci. Jeji
charakter je totiz velmi dulezity z hlediska optimalizace jejich dosazitelnych
finanénich zdroji. Vldda Ceské republiky kazdy rok upfesiiuje svoje priority
v konkrétnich usnesenich. Pro rok 2014 se této problematiky tyka usneseni vlady

s s

€. 685 ze dne 11. zaii 2013 o Hlavnich oblastech stitni dotacni politiky vici
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nestitnim neziskovym organizacim pro rok 2014 (Boukal, 2009, s. 72, 73). V pitiloze

tohoto usneseni jsou tyto oblasti nejprve vyjmenovany.

,Hlavni oblasti statni dotacni politiky vii€i nestatnim neziskovym organizacim pro

rok 2014 jsou:

- Te¢lesnd vychova a sport

- Kultura

- Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj

- Sociélni sluzby

- Zahrani¢ni aktivity

- Naérodnostni menSiny a etnické skupiny
- Romskd menSina

- PéCe o zdravi a zdravotni prevence

- Rizikové chovani

- Boj s korupci

- Protidrogova politika

- Ochrana spotiebitele a ndjemnich vztaht
- Vzd¢lavani a lidské zdroje

- Déti a mladez

- Rodinn4 politika

- Rovné prilezitosti Zen a muzi

- Ostatni (nezafazené) (Ptiloha k usneseni vlady ze dne 11. zaf{ 2013 €. 685, s.

1,2).

Kazda oblast je v ndsledujici ¢asti vymezena. U kazdé je uvedeno, kdo je
poskytovatel dotace (jaké ministerstvo), ndzev dotatniho programu, podporované
aktivity v rdmci tohoto programu, okruh moZnych piijemct a strategicky dokument,

na zdkladé kterého je dotacni program vyhlasovén (zdkon, zdsady aj.).

Pro tuto préci a vybrané obcanské sdruZeni je relevantni jeden z programa v rdmci

oblasti Socidlni sluzby:
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- poskytovatel — Ministerstvo prace a socidlnich véci.

- nazev dotac¢niho programu — Dotacni fizeni MPSV pro rok 2014 v oblasti
poskytovani socidlnich sluzeb.

- podporované aktivity - Uhrada ndkladii na poskytovéni zakladnich druht a
forem socidlnich sluzeb v rozsahu stanoveném zdkladnimi Cinnostmi pfi
poskytovani socidlnich sluzeb pro pfislusSny druh socidlni sluzby, jejichz
vyCet a charakteristiky jsou uvedeny v ¢asti III, hlavé I, dile 2 az 4 zdkona ¢.
108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

- okruh moznych pfijemctu — Neinvesticni dotace na poskytovani socidlnich
sluZeb jsou poskytovany vSem registrovanym poskytovatelim bez ohledu na
jejich pravni formu a mimo plisobnost usneseni vlady k Zasadam.

- strategicky dokument - Zikon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve
znéni pozdéjsich predpist (Pfiloha k usneseni vlddy ze dne 11. zai{ 2013 ¢.

683, s. 18).

Nestatni neziskova organizace samoziejm¢ muze Zadat o finan¢ni prostiedky i u

jinych ministerstev, pokud spliiuje podminky vyhldsenych vyzev.
Piispévky ze zdroju Evropské unie

Nestdtni neziskové organizace nejsou typickou cilovou skupinou pro prostiedky
z Evropské unie (déle jen EU), ale urcité prostfedky se ziskat daji (Stejskal, 2010, s.
151).

,V obdobi let 2007 — 2013 Ceskd republika vyuZiva prostfedky Evropského

socidlniho fondu prostiednictvim ti{ operacnich programui:

- OP Lidské zdroje a zaméstnanost
- OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

- OP Praha — Adaptabilita

VySe popsané neinvesticni programy spolufinancované z Evropského socidlniho

fondu umoznuji ceskym zadatelim ziskat z Evropské unie az 3,8 mld. EUR. Spolu s
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nezbytnym spolufinancovanim ze statniho rozpoctu jde celkem o 4,4 mld. EUR, coZ

¢ini cca 124,2 mld. K¢&.* (http://www.esfcr.cz/07-13, 2008).

»Mezi dalsi zdroje, které plynou z evropskych rozpocti a fondd, jsou jednotlivé
programy vyhlaSované spravcovskymi institucemi nebo organizacemi* (Stejskal,

2010, s. 151).
Prispévky uzemnich samosprav

Dal$i moznosti je financovani nestitnich neziskovych organizaci z krajskych,
meéstskych a obecnich rozpocta. Jejich vyznam se v souvislosti s decentralizaci
samospravy posiluje. Vyznamnym zdrojem financovani jsou tyto rozpoCty zejména

pro organizace regionalniho vyznamu (Boukal, 2009, s. 73).

Jejich vyhodou je pravé mistni charakter, diky némuz mohou byt 1épe zacileny na
regiondlni priority, nevyhodou je pak jejich velmi rozdilnd droveni v jednotlivych
oblastech. Charakteristické pro tyto zdroje je, Ze se od sebe mistné velmi lisi ve vysi,

ucelu i zpiisobu poskytnuti a vyuctovani (Stejskal, 2010, s. 152).
Prispévky nadaci a nada¢nich fondu

»Nadace a nadacni fondy jsou sdruZenimi majetku zalozenymi pravé za tucelem
podpory pfedem stanovenych aktivit. Kazd4 nadace je zaméfena na urcitou oblast,
v ramci které vybird vhodné projekty (humanitarni, socidlni, preventivni, vzdélavaci,

ekologické apod.) (Stejskal, 2010, s. 152).* Neziskova organizace by méla hledat

vV,

VVVVV

Charakteristickymi znaky pro piispévky od nadaci a nadacnich fondi podle Ireny
Swiecicki je napft. to, Ze samy rozhoduji, co se svymi penézi ud¢€laji, maji na to svoji
politiku, protoZe se jedna o soukromé prostiedky, zdkladem jsou dand pravidla a je

tedy tieba se ,.trefit* do priorit nadace, rady feSi problémy, poskytuji prostfedky az
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na pct let, za podporu pfiliS nezddaji, chtéji predevSim vidét, Ze jejich penize

poméhaji fesit problémy (Sedivy, Medlikov4, 2009, s. 41, 42).

Od 1. 1. 2014 doslo u nadaci a nadaénich fondt v dasledku nového obéanského
zdkoniku ke zméndm v jejich pravni dpravé v zdkoné €. 227/1997 Sb. o nadacich a

nadacnich fondech nahrazenim nada¢nim prdvem v NOZ.
3.4.2 Dary

Jednd se opét o potencidlni zdroje, do kterych lze zatadit individudlni a firemni
darcovstvi. Do individudlniho déarcovstvi lze zahrnout darcovské SMS a vefejné

sbirky.
Firemni darcovstvi

Dary od podnikl je dalSim moznym zdrojem pro neziskové organizace. N¢které
podniky maji propracovanou strategii sponzoringu (nejde o dary, ale o thradu za
reklamu) a jiné neposkytuji penize neziskovému sektoru viibec. VEtsi Sanci ziskat
podporu maji malé mistni neziskovky u firem se silnou vazbou na mistni spole¢nost.
Klicové byva predev§im moZnost oslovit rozhodujici osoby diky osobnim vztahim
nebo diky blizkych osob v podniku pracujicich. Jednodussi byva ziskani hmotného
daru (napf. vyrobek firmy), nez daru financ¢niho. Podporu lze vnimat také jako

poskytnuti vyrazné slevy pii ndkupu zboZzi (Stejskal, 2010, s. 153).

Neziskova organizace musi predevsim studovat motivy firem, které je ke spolupraci
vedou. Tyto motivy ale nebyvaji Casto jen pozitivni. Firma muze spolupraci
s neziskovou organizaci chdpat jako soucast reklamy, jako cestu vedouci k danovym
ulevam, jako prostfedku k uspokojeni feditele, jako potiebu investovat volné finance,
jako soucdst tradice vychdzejici z viry zicastnénych atd. Stdle ve vétSim rozsahu se

postupné prosazuje spolecenskd zodpovédnost firem (Boukal, 2009, s. 90, 91).

Charakteristické znaky firemnich ddrct jsou motivace piedev§im podnikatelskymi

z4jmy, vybér nekontroverznich a bezpecnych témat, podpora nejcastéji maximalné
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do tif let, mo7nd dlouhodobd spoluprice v piipadé efektivni komunikace (Sedivy,

Medlikova, 2011, s. 41).
Individualni darcovstvi

»Individudlni darcovstvi je zaloZeno na aktivnim pfistupu neziskové organizace,
ktera cilen€ oslovuje osoby o pfispéni na dany prospésny ucel (Stejskal, 2010, s.

153).

Neziskova organizace by méla pti oslovovani individudlnich darcti postupovat podle
Petra Boukala tak, Ze nejprve plosnou formou oslovi vefejnost. MiiZe se jednat napf.
o osobni dopis. Dérci, ktefi na tuto kampan pozitivné zareaguji, byvaji zafazeni do
uzsi databaze organizace. Za ucelem ucinit z téchto dérci darce pravidelné se
doporucuje napt. pozvani na akce porddané organizaci, zaslani vyro¢ni zpravy apod.

(Boukal, 2009, s. 80).

Dal8imi moZnostmi ziskdvani zdroji od individudlnich dérci jsou darcovské SMS a

vefejné sbirky.
Darcovské SMS (DMS)

Ziizovatelem je Forum darct — ,,jedind celorepublikové organizace zastieSujici darce
v Ceské republice. Svou &innosti vytvaii p¥iznivé podminky pro darcovstvi na tirovni
individudlni, instituciondlni, komunitni i firemni. V rdmci sdruZeni se vyprofilovaly
Asociace nadaci, Asociace nadacnich fond a Asociace firemnich nadaci a fonda.
Mezi dalsi vyznamné programy patii pravé DMS - Darcovskd SMS, jejimz
prostfednictvim  pfispécli dérci vice nez 430 miliont  korun*

(http://www.darcovskasms.cz/o-nas/fd.html, 2008).

,»DMS neboli darcovskd SMS je jednoduchy zptsob jak prostfednictvim mobilniho
telefonu finan¢n¢€ podpofit neziskové organizace a jejich projekty. Postaci pouze
odeslat textovou zpravu v poZzadovaném tvaru a pomoci tak spravné véci. Cena DMS

je 30 K¢, pfijemce vasi pomoci obdrzi 28,50 Kc¢. Sluzba DMS probiha
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na nekomerénim principu a respektuje zdsadu minimdlnich ndkladG na zajiSténi
provozu. Rozdil v ¢astce pokryvé technické, organizacni a koordinacni zajiSténi
projektu, véetné servisu pro neziskové organizace a vefejnost*

(http://www.darujspravne.cz/o-projektu/zpusob-podpory, 2009-2013).

DulezZitou podminkou spoluprice je zdvazek organizace, ,,Zze do 3 mésicl po dvouleté
aktivaci svého DMS projektu ¢i do 3 mésici po ukonceni vefejné sbirky splni
povinnost poskytnout informace o vyuZiti finan¢nich prostfedki z projektu DMS
na svych webovych strankich a zasle je zarovein Foéru darct pro ucel kontroly*
(http://www.darcovskasms.cz/pro-neziskove-organizace/jak-projekt-dms-

funguje.html, 2008).
Verejné sbirky

Veiejnou sbirku vymezuje zdkon o vetejnych sbirkdach 117/2001 Sb. jako ,,ziskdvani
a shromaZzd’ovani dobrovolnych penézitych ptispévkl od pfedem neuréeného okruhu
prispévatelli pro pfedem stanoveny vefejné prospé$ny ucel, zejména humanitarni
nebo charitativni, rozvoj vzdélavani, télovychovy nebo sportu, nebo ochranu
kulturnich pamatek, tradic nebo Zivotniho prostiedi (Zakon ¢. 117/2001 Sb., o

vefejnych sbirkdch a o zméné nékterych zdkont (zdkon o vefejnych sbirkéach)).

V tomto zdkoné je déle specifikovdno 6 metod realizace sbirky, které lze i

kombinovat:

- shromazd’ovani piispévki na pfedem vyhlaSeném zvlastnim bankovnim uctu
— jednd se o nejcastéjsi metodu,

- sbéracimi listinami — jde o listiny ur¢ené k piesné evidenci pfispevateld,

- pokladnickami,

- prodejem predméta,

- prodejem vstupenek,

- prondjmem telefonni linky — napf. darcovské SMS.
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3.4.3 Vlastni zdroje (samofinancovani)

Vysi téchto zdrojii miZe, podle mého ndzoru, neziskové organizace jako jediné plné
ovlivnit a to tim, Ze mliZe sama stanovit jejich vySi - cenu poskytovanych sluzeb,
ceny vyrobki, vysi Clenskych piispévku aj. Nemuze ovSem piesné¢ ovlivnit napf.

pocet prodanych vyrobku.
Platby za poskytované sluzby

JiZ z nazvu je ztejmé, Ze se jednd o piijmy za zpoplatnéné sluzby, které neziskova
organizace nabizi svym klienttiim. Pokud se jedna o nov¢ zpoplatnénou sluzbu, musi
jejich vysi peclivé zvazit tak, aby byly sluzby stdle dostupné pro stavajici klienty.
Dale pak musi jejich vySi kazdy rok hodnotit a ¢asto i1 na zdkladé zmén v ekonomice

ménit.
Prijmy z prodeje vyrobki

Pokud neziskové organizaci vyplyvaji z nabizenych sluZzeb né&jaké vyrobky (napf.
chranéné dilny), mize je dédle proddvat. Vyrobky by nejlépe mély korespondovat
s poslanim organizace (pozn. poslani je stru¢nd, srozumitelnd, jednoduchd a
jedinecnd specifikace zaméteni a cili organizace; vyjadfuje, co organizace dél4, pro

koho a kde) (Sedivy, Medlikov4, 2011, s. 22).
Clenské piispévky

Jednd se v podstaté o individudlni dary ¢lenil neziskové organizace (Boukal, 2009, s.
95). Podle zdkona o danich z pfijmt § 19 odst. 1 jsou v ptipad¢, Ze jejich placeni
vyplyvé ze stanov ¢i jiného zfizovactho dokumentu, osvobozeny od dané z pi{jmut

(Stejskal, 2010, s. 149).
3.5 Fundraising

Specificky pojem fundraising, izce spjaty s neziskovym sektorem, je systematické

ziskavani a hleddni finan¢nich i nefinan¢nich zdroji pro konkrétni neziskovou
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organizaci na ¢innost, kterou vyviji (Boukal, 2009, s. 102). Zahrnuje rizné metody a
postupy, jak ziskat finan¢ni a jiné prostiedky potfebné na cCinnost neziskovych

organizaci (Rektoftik, 2001, s. 88).

Fundraising je proces tvofeny provdzanymi aktivitami, které organizace musi
v béZném provozu provést tak, aby si zajistila dostatecné zdroje. Nejedna se o proces
samostatny. Efektivni fundraising prostupuje celou organizaci (Sedivy, Medlikov4,

2011, s. 65).

Zajisténi vicezdrojového financovani je jednim z kliCovych dkola fundraisingu. Pro
neziskovou organizaci je nutné zajistit vice zdrojii, ze kterych je financovéna.
NezdleZi pouze na poctu jednotlivych typil zdrojii, ale také na jejich pomérném
zastoupeni. Zadny ze zdroji by nemél byt dominantni, aby na ném neziskové
organizace nebyla existencné zavisla, a tudiZ nestabilni (§ediv3’/, Medlikova, 2011, s.

66).
3.5.1 Poslani a fundraising

Definice poslani neziskové organizace je pro fundraising velmi dulezitd. J. Rektotik
ji uvadi na prvnim misté pfi postupu planovani fundraisingu. Posldni by podle n¢j
mélo byt definovdno stru¢né, jasné a vystizné tak, aby s nim byl srozumén kazdy
Clen organizace a umé¢l ho reprodukovat. P. Boukal vice rozpracovdvé definici

poslani a uvadi nékolik skuteCnosti, které si musi fundraiser zformulovat:

- ,,Ceho chce jeho organizace konkrétné dosshnout, pro¢ existuje a jaky je cil
jeji ¢innosti?

- Pro koho organizace pracuje, kdo jsou jeji klienti?

- Ma cinnost organizace regiondlni, republikovy nebo mezindrodni rozsah?

- Co je na ¢innosti organizace nejvice specifické?

- Kolik organizaci se zabyva podobnou véci?

- MiiZe si oslovovany dérce organizaci splést s jinou neziskovou organizaci?

34



Ma organizace své posldni rozvedeno do strategického planu, z kterého

vychdzeji kratkodobé projekty?*“ (Boukal, 2009, s. 105)

Jako dalsi ve svém postupu pfi planovani fundraisingu J. Rektoiik uvadi:

3.5.2

Urcit konkrétni a méfitelné cile

Vypracovat realizacni a ¢asovy plan aktivit, zpracovat ro¢ni rozpocet
Ovc¢tit, zda organizace skutecné reaguje na potieby ve spolecnosti
Uvazovat o zapojeni dobrovolnikii do fundraisingovych akci

Vybrat pro danou situaci nejvhodnéjsi fundraisingové metody
Sestavit seznam moZnych zdroji

Specifikovat okruh darcii

PoZzadat o dar

Informovat déarce o pouziti jeho daru

SnaZit se o obnoveni nebo zvySeni daru (Rektoiik, 2004, s. 91)

Metody fundraisingu

Zdroje, ze kterych lze ziskat podporu, jsou uvedeny v prfedchozim textu. Nyni je

nutné specifikovat, jakym zplisobem lze tuto podporu ziskat. Razni autoii uvadéji

rizné metody.

Marek Sedivy a Olga Medlikova ve své knize UspéSna neziskovd organizace z roku

2011 definuji tyto metody ziskani podpory:

vefejnd sbirka,

benefi¢ni akce,

vytvofeni projektu a sepséni Zadosti o grant nebo dotaci,
telefonické osloveni darce,

osobni setkani,

darcovska SMS — DMS,

sdileny marketing,

odkaz ze zavéti,
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- prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb,
- Clenské ptispévky (u obCanskych sdruzeni),

- direct mail — poStovni kampan (str. 67, 68).

Tito dva autofii v roce 2012 ve své dalsi knize Public relations, fundraising a lobbing,

uvadéji dalsi dvé mozné metody — osloveni darce prostfednictvim internetu a aukci.

Jaroslav Rektoifik neuvadi takové mnoZstvi zplsobi, jak ziskat penéZni dary, ale

navic pfidavéa fundraising ,,od dveii ke dvefim*.

I Petr Boukal uvadi nékolik dalSich zplisobii — tombola, raut, dobrovolné vstupné,

medidlni kampan a nabidka klubového ¢lenstvi.

Prehledna tabulka metod ziskavéni zdroju je uvedena v piiloze €. 2.
3.6 Hospodareni nestatnich neziskovych organizaci

3.6.1 Pojem hospodareni

,Hospodaieni je soubor ekonomicko-spravnich cinnosti zabezpecujicich provoz
organizace, mezi které patii sprava majetku, ziskdvani finan¢nich zdroji a nakladani
s nimi, tvorba, Cerpdni a kontrola rozpoctu, vedeni ucetnictvi, plnéni danovych
povinnosti, tvorba vnitinich hospodéaiskych ptedpisiti a plnéni ostatnich povinnosti
v oblasti hospodateni vyplyvajicich z pravnich pfedpisi i wvnitfnich pfedpist

organizace® (Stejskal, 2010, s. 31).

Hospodateni je ndstrojem dosaZeni cil organizace. Cili nestdtnich neziskovych

organizaci jsou predevSim:

- zabezpecit svou hlavni ¢innost tak, aby bylo naplnéno posldni organizace,
- rozvijet se a stile zlepSovat zplisoby, kterymi je mozno poslani (hlavni

¢innost) naplnovat (Stejskal, 2010, s. 31).
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3.6.2 Aktivity v ramci hospodareni
Do komplexu aktivit v rdmci hospodateni patii:

- Ucetnictvi,

- naklddani s majetkem,

- finan¢nfi fizeni,

- vyhledavani finanénich zdroju,

- vytvafeni vnitinich pravidel pro hospodafent,

- koordinovani potadanych akci a projektti pod hlavi¢kou organizace,

- vztahy ke spravcim dani (poddvani danovych pfiznani) (Stejskal, 2010, s. 31,

32).
3.7 Finan¢ni Fizeni nestatnich neziskovych organizaci

,Finan¢ni fizeni predstavuje komplex ¢innosti, jejichZ cilem je vhodnymi prostfedky
a metodami zajistit dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedkti (a to v potfebném
mnoZzstvi a Case), které umozni nevydele¢né organizaci jeji dalsi existenci, rozvoj a
plnéni vytcenych cili. Soucésti finanéniho fizeni je také péce o prostiedky a zdroje
poté, co byly ziskdny, aZ do doby, kdy budou hospodarné vyuzity* (Stejskal, 2010, s.
139).

3.7.1 Funkce finan¢niho Fizeni
Finan¢ni fizeni ma nésledujici funkce:

- planovaci — planovani je velmi dileZité pro efektivni ¢innosti organizace,

- integrativni — spojuje vSechny planovaci ¢innosti v organizaci a poskytuje
celkovy ndhled na jeji ¢innost, a také dopad jednotlivych ¢innosti na celou
organizaci,

- preventivni — poméhd predejit finanénim ztratdm, a tim i ohroZeni existence

organizace,
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- monitorovaci — sledovanim ndkladi a vynosi je mozné minimalizovat
nehospodarné vynaklddané prostfedky a neefektivni vyuZivani zdroju,

- informaéni — poskytuje dilezité informace o vykonu organizace, kvalité
¢innosti, tendencich a o jejim vedent,

- evidenéni — zajist'uje kvalitni a potfebny piehled nutny k dosaZeni finan¢n{
otevfenosti a prihlednosti, a to jak pro vlastni ¢leny, tak pro sponzory, darce i

statni orgdny (Stejskal, 2010, s. 139).
3.7.2 Finandéni Fizeni jako proces
Finan¢ni fizeni je proces, ktery tvoii tyto zékladni kroky:

- finan¢ni planovani — tvorba planu cCinnosti a jejich rozpoctd (podrobnéji
v dalsi ¢asti),

- teoreticky fundraising — tvorba pldnu postupu, jak sehnat potiebné
prostfedky na napldnované ¢innosti,

- prakticky fundraising — skute¢né zajistovani planovanych prostiedkd,

- béZné hospodareni organizace — soucasti je také vedeni ucetnictvi, které
poskytuje dulezité informace o plnéni rozpocti a plani; v tomto kroku se
uskutecnuji béZné hospodarské operace k zajisSténi innosti organizace,

- zhodnoceni uplynulého obdobi - tvorba piehledu o cCerpani rozpoctu,
ucetnich vykazi, zprdvy o hospodateni, vyro¢ni zpravy atd. (Stejskal, 2010,

s. 139).
3.8 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou soucdst finan¢niho fizeni, protoze zajistuje
zpétnou vazbu mezi planem a skuteCnosti. Je tizce spojena s finan¢nim ucetnictvim,
které poskytuje data a informace prostfednictvim zdkladnich financ¢nich vykazi:
rozvahy, vykazu ziskii a ztrat a prehledu o penéZnich tocich (cash-flow) (Valach,

1999, s. 91).
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,Finanéni analyza firmy je metodou hodnoceni finanéniho hospodafeni firmy.
Zamé&fuje se na identifikaci problémt, silnych a slabych stranek zejména
hodnotovych procesti firmy. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy umoziuji
dospét k urcitym zavéram o celkovém hospodaieni a financni situaci firmy,

predstavuji podklad pro rozhodovani jejtho managementu* (Kraftova, 2002, s. 25).
,,Cilem finan¢ni analyzy firmy je zpravidla:

- posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodnuti
do budoucna,

- rozbor moZnych variant dal$iho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

- porovnani vysledkd riznych firem (zpravidla v zdjmu srovnatelnosti jednoho
oboru),

- zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéjSimi partnery, véfiteli i

vlastniky* (Kraftovd, 2002, s. 25).
3.8.1 Absolutni a relativni ukazatelé

Zéakladnim metodickym ndstrojem finan¢ni analyzy jsou absolutni a relativni

(pomérovi) ukazatelé.

Absolutni ukazatelé se sleduji v ¢ase a patii mezi né napf. vyvoj poctu klientu,
poctu zaméstnanctll, vyvoj vynost a ndkladi apod. U téchto ukazatell jde predevSim

MoV

o zjisténi nejvétSich zmén a odhaleni jejich pfi€in (Boukal, 2009, s. 179, 180).
Relativni ukazatelé se d¢li do péti skupin podle oblasti, na které je rozbor zaméfen:

- Rentability — zakladni ukazatelé kvantifikujici efektivnost Cinnosti firmy
(rentabilita trZeb, vynosu, ndkladi, kapitdlu, aj.)

- Likvidity — orientuji se na popis kratkodobé financni rovnovahy firmy,
vybilancovanosti kratkodobych platebnich zdroji a potiebnych thrad
(likvidita okamzitd, pohotovd, béZnd, pracovni kapitdl, aj.)

- Toku hotovosti — ukazuji na schopnost generovat pené¢zni prostiedky
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Financovdni — d¢li se na ukazatele vyhodnocujici stabilitu firmy a jeji
zadluZenost; pomahaji optimalizovat ndklady kapitalu (financni nezdvislost,
ukazatel vétitelského rizika, aj.)

Aktivity — podle vypovidaci schopnosti se déli do tfech skupin: ukazatelé
vykonnosti, vdzanosti a doby obratu; hodnoti schopnost vyuZivat vloZené
prostiedky, ukazuji na vdzanost kapitdlu v aktivech firmy a jejich miru

transformace do zadoucich efekti (Kraftova, 2002, s. 29-46)
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4 Prakticka ¢ast

Obcanské sdruzeni Benediktus je od 1. 1. 2014 spolek, oficidlni ndzev zatim zlstava

stejny. Nazev se bude ménit k 1. 1. 2016, a to na Benediktus z. s. (zapsany spolek).

z ¥z

V praktické Casti jsou pouzita data z roku 2010 — 2014, kdy bylo ob&anské sdruzeni

Benediktus obc¢anské sdruzeni podle zdkona €. 83/1990 Sb. o sdruZovani obc¢and.
4.1 Predstaveni neziskové organizace Benediktus

Motto: Propojit vyjime¢nost mista a jedine¢nost ¢lovéka.
4.1.1 Identita

Obcanské sdruzeni Benediktus definuje svoji identitu takto: ,,Jsme komunita s lidmi s
mentalnim postizenim v Modleting v Zeleznych hordch. Spole¢né obnovujeme toto
historicky vyznamné misto v duchu tradic, femesel a kulturniho odkazu naSich
predkl. Skrze vztahy v tomto spolecenstvi se snazime nachazet jedinecnost kazdého

Cloveka a Zzit Zivot v jeho plnosti (Vyro¢ni zprava 2014).
4.1.2 Poslani
Své poslani specifikuje Benediktus v nésledujicich bodech:

-, Vytvofit zZivotaschopnou a prosperujici komunitu s lidmi s mentdlnim
postizenim a pro lidi, ktefi chtéji v této komunité Zit nebo se aktivné podilet
na jejim budovani (spolecna prace, slaveni, sdileni, uméni).

- Rozvijet osobnost ¢lovéka s mentadlnim postizenim - jeho schopnosti,
charisma a vztahy, a ddvat mu potfebnou podporu /poskytovéni socidlnich
sluzeb/.

- Ukazovat na jedine¢nost kazdého clovéka, vcetné Clovéka s mentdlnim

postiZzenim, odhalovat jeho ptfinos pro spole¢nost.
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4.1.3

Formovat dobrovolniky skrze pomoc pii budovéani komunity a vztahy s lidmi
s mentalnim postizenim /prace s mladezi/.

Obnovit kulturné a historicky vyznamné misto v souladu s jeho duchem,
opravit vyznamné objekty a znovu naplnit misto Zivotem.

Obnovovat kfestanské a kulturni dédictvi na Vysociné (tradice, femesla,
uméni) poradat tradicni slavnosti a kulturni akce pro vetejnost, preddvat
hodnoty naSich ptedki dalsi generaci: tradic¢ni femesla, hodnota rucni prace,
soulad s krajinou, vzdjemna spoluprace s lidmi v okoli.

Umoznit vSem lidem spolupodilet se na budovini dobré véci, stivat se
otevienym vuc¢i sobé navzdjem, vuc¢i spoluprici, lidskosti, jako lék na

problémy dnesni doby* (Vyro¢ni zprava, 2014).

Cile

Obcanské sdruzeni Benediktus ma dva hlavni cile:

4.14

,» Vybudovat prosperujici komunitu lidi s postiZzenim 1 bez postiZeni zaloZenou
na nasi identit¢ a poslani. Zaclenit naSi komunitu do mezindrodniho
spolecenstvi L"Arche.

Rozvijet vlastni Zivot komunity* (Vyrocni zprava, 2014).

Filosofie

Lidé v obCanském sdruzeni Benediktus jsou piesvédceni o tom, Ze pro kvalitni

poskytovani socidlnich sluzeb je nutné vychazet z téchto skutecnosti:

,»VSichni lidé jsou si rovni z hlediska své hodnoty, distojnosti a potfebnosti
pro spolec¢nost. Hodnota ¢lov€ka nezavisi na jeho schopnostech, neni sniZena
jeho omezenimi nebo odliSnosti.

Pro celkovou spokojenost ¢lovéka (i Clovéka s postizenim) a soulad jeho
osobnosti je dulezitd vyrovnanost fyzickych, psychickych i duchovnich

potieb.
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- Pro naplnéni téchto potfeb nestaci jen kvalitni poskytovani ikont péce, ale je
potfebnd 1 moZnost rozvoje osobnosti Clovéka ve vzajemnych vztazich lidi s
postizenim a lidi bez postiZeni, protoZe ¢lovek se mize plné€ rozvinout pouze
v kvalitnim spolecenstvi druhych lidi.

-V Benediktu se inspirujeme Zivotem komunit Archy — komunit, ve kterych
spolecné Ziji lidé s postizenim s lidmi bez postizeni. Ucime se Zit ve
spolecenstvi. Odhalovat své povolani k Ziti ve vztazich s postiZzenymi i se
sebou navzdjem, ke spolupréci, k budovani komunity,... V komunité jsou
vSichni povolani k tomu, aby spolupracovali, a spolupracuji proto, Ze se maji
vzajemné radi a citi, Ze chtéji kracet stejnym smérem. Kazdy ma svij dar,
ktery se snaZi rozvijet, kazdy ma svoji praci. Komunita vyzaduje piesnou
organizaci a disciplinu. Plati to pro spole¢ny Zivot, kde je tfeba vafit,
nakupovat, umyvat nddobi, uklizet, prit, pfijimat navstévy, zabezpecit
finance,...

- Dtlezitou soucasti spolecného ZzZivota je prace — moZzZnost rozvijet svoji
zrucnost, realizovat se v néfem, co umim, co mé& bavi, co je uZitecné a
prospeésné ostatnim. Podobné jako v jinych Archiach funguji razné dilny, i u
nas spolecné pracujeme v femeslnych dilnach - v keramické, tkalcovské,
vytvarné, zahradni aj. Dilny jsou mistem spolecné price, tvofivé Cinnosti,
terapie a hlavné mistem intenzivnich vztaht asistenti a lidi s postiZenim.

- Snazime se, aby své dilezité misto v komunité¢ mély také svitecni chvile —
spolecné modlitby, vylety, setkdni, oslavy. Svatek je pokrmem pro srdce,
vraci nad¢€ji a silu, abychom mohli pieZzit utrpeni a problémy kazdodenniho
Zivota. Lidé potiebuji tento Cas, kdy se vSichni setkaji, d€kuji za spolecenstvi,
za Z7ivot, spolecné si zazpivaji, zatancuji, popovidaji...“ (Vyrocni zpréva,

2014).
4.1.5 Duchovni rozmér

Obcanské sdruzeni Benediktus neni ndboZenskou organizaci, ale vétSin¢ jeho

zaméstnanct je vira v Boha velmi blizka. Z tohoto diivodu Benediktus specifikuje i
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svlj duchovni rozmér: ,,Zdkladem duchovniho Zivota je kazdodenni Ziti ,,malickosti*
ve spolecenstvi s lidmi s postizenim, ve vztazich zaloZenych na divére v Boha.
Objevujeme, Ze lidé s mentdlnim postiZenim maji pfirozeny dar ukazovat na Boha.
Chceme tuto zkuSenost preddvat dal. N4S zptsob viry je poloZen na katolickém

zékladé. Zékladni body naseho duchovniho Zivota:

Zivot ve vztazich,

- védomi duchovniho rozméru kazdého ¢lovéka,

- sdileni evangelia kazdodennim Zivotem s lidmi s postizenim,
- spolecnd modlitba, mSe, sdilenf se,

- spolecnd prace,

- otevienost vSem lidem* (Vyro¢ni zprava, 2014).
4.2 Nabizené sluzby

Obcanské sdruzeni Benediktus nabizi socidlni sluzby. V rdmci nich nabizi
odleh¢ovaci sluzbu (tzv. Centrum dennich sluZeb), socidlné terapeutické dilny a
chranéné bydleni. Dale pak zfizuje chranéna pracovni mista pro lidi se zménénou
pracovni schopnosti. Popis nabizenych sluzeb je uveden v nasledujicich

podkapitolach.
4.2.1 Centrum dennich sluzeb
Poslani

,Posldnim centra dennich sluzeb je rozvoj Clovéka s lehkym a stfedné¢ mentdlnim
postizenim, vcetné¢ kombinace s télesnym a zrakovym postizenim. Sluzba klade
daraz na vyuzivani pfirozenych moznosti a schopnosti téchto lidi a jejich zapojeni do
bézného Zivota spole¢nosti. UmoZznujeme tak lidem s postizenim osamostatiiovat se a
dosdhnout co nejvétSitho rozvoje v kolektivu mladych lidi. Témto lidem ddvame
piilezitost podilet se na budovani spoleCenstvi, ve kterém mohou pracovat i Zit*

(http://benediktus.org/socialni-sluzby/centrum-dennich-sluzeb.html, 2015).
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Cile
Pro tuto sluzbu si Benediktus specifikoval ndsledujici Ctyfi cile:

- trvald péCe o osoby slehkym a stfednim mentdlnim postiZzenim, vcetné
kombinace s télesnym a zrakovym postizenim

- vybudovéni komunity s lidmi s mentalnim postiZenim

- zlepSeni povédomi o lidech s postiZzenim a dosaZeni toho, aby sluzba byla
pfijimana lidmi v okoli (organizace kulturnich akci pro Sirokou vetejnost)

- nabidnout lidem s postiZzenim v oblasti chotébotska a Zeleznych hor moZnost
rozvinout svlj  potencidl a plnohodnotné proZivat svlj Zivot®

(http://benediktus.org/socialni-sluzby/centrum-dennich-sluzeb.html, 2015).
Cilova skupina

,Osoby s lehkym a stfedné mentdlnim postizenim, v¢etné kombinace s télesnym a
zrakovym postizenim ve véku 11-80 let* http://benediktus.org/socialni-

sluzby/centrum-dennich-sluzeb.html, 2015).
Charakteristika
,»Zakladni ¢innosti v rozsahu tkont specifikovanych ve smlouvé s klientem:

- pomoc pii osobni hygien¢ nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu

- poskytnuti stravy nebo pomoc pfti zajiSténi stravy

- vychovné, vzdé€lavaci a aktivizacni ¢innosti

- zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim

- sociéln¢ terapeutické ¢innosti

- pomoc pfi uplatiiovani prav, opradvnénych zajmi a pfi obstardvani osobnich
zélezitosti* (http://benediktus.org/socialni-sluzby/centrum-dennich-

sluzeb.html, 2015).
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,,V ramci centra dennich sluZeb je klientim nabizena ¢innost v femesIné, kulturni a
vytvarné diln€, kde klienti ziskdvaji pracovni a kulturni dovednosti. Dilny jsou
mistem spole¢né prace, tvofivé Cinnosti, terapie a mistem intenzivnich vztaht
asistentll a lidi s postizenim. Klienti se v dilndch uci batikovat, ¢esat vinu, plstit,
fimovat atd. V hudebni diln¢ hraji na rtizné néstroje, zpivaji a tan¢i v kapele
Benebend. Klienti se také rozvijeji v ziskdvani pracovnich ndvyku pii tréninkovych
¢innostech jako je vafeni, stolovani, nakupovani, uklid, sebeobsluha. Pracuji na
zahradé a staraji se o drobnd domadci zvitata. Aktivné se také podileji na budovani
komunity na Modletiné¢ a zapojuji se do piiprav a realizace kulturnich akci pro
vefejnost* (http://benediktus.org/socialni-sluzby/centrum-dennich-sluzeb.html,

2015).
4.2.2 Socialné terapeutické dilny
Poslani

,Posldnim socidln¢ terapeutickych dilen o. s. Benediktus je rozvoj pracovnich
dovednosti a ndvyki u lidi s mentdlnim a kombinovanym postizenim tak, aby se stali
1épe uplatnitelni alespoil na chranéném trhu prace a zvysili tak kapacitu vlastnimi
silami zlepSovat svou Zivotni droven* (http://benediktus.org/socialni-sluzby/socialne-

terapeuticke-dilny.html, 2015).
Cile

»Zakladnim cilem sluzby je odstranéni bariér a potizi, které zabranuji klientovi

v uplatnéni se na trhu préace.
Dil¢i cile sluzby

- naucit klienty femeslnym dovednostem konkrétni dilny tak, aby po Case
zvladali nékteré vyrobky sami nebo z vEtsi ¢asti sami
- vést klienty k obecnym pracovnim ndvykim

- vCasny pfichod do prace
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- organizace ¢asu v prici

- dodrZovani a vyplnéni pracovni doby

- vcasny piichod a omlouvéni absenci

- schopnost a ochota fidit se instrukcemi

- za pomoci individudlnitho pldnovdni zvySovat samostatnost klientli nejen
v préci, ale i v béZném Zivoté

- ucit klienty praviim a povinnostem, které v zaméstnani maji

- vést klienty k zodpovédnému pitistupu k praci, k tomu co délam a jak to
délam

- pfes spolecné priace, ukoly a spolecné akce Benediktu rozvijet jejich
schopnost spoluprace a komunikace s ostatnimi

- pomdhat klientim v uspokojovani jejich potfeb a to i téch vyssich
(sebeuplatnéni, smysluplné Cinnosti, byt uZitecny a prospéSny pro ostatni)

- zarazovat klienty do béZné spoleCnosti — spoluprace s okolim, domlouvani
praci pro okolni obce®“ (http://benediktus.org/socialni-sluzby/socialne-

terapeuticke-dilny.html, 2015).
Cilova skupina

,,Lidé s lehkym aZ stiednim mentalnim postizenim ve véku od 16 let do diichodového
veéku. Predpoklada se dispozice k dalSimu rtstu a k dosaZzeni alespon urcité pracovni
samostatnosti — tento predpoklad se zvaZuje pfi jedndni se zdjemcem o sluzbu
moznd kombinace s t€lesnym nebo smyslovym postiZenim, pokud to neznemoziuje
prici  vdilndch. Sluzba md omezenou kapacitu — 7  klientd*

(http://benediktus.org/socialni-sluzby/socialne-terapeuticke-dilny.html, 2015).
Charakteristika

»docidlné terapeutické dilny nabizi lidem s postiZenim praci v tkalcovské diln€ a
diln€ udrzbové. V tkalcovské diln€ se uc¢i vyrabé&t vyrobky z ov¢i vlny na ru€nich
tkalcovskych stavech, jako jsou tasky, koberce, obaly na mobily atd. Dilna udrzbova

zahrnuje veétsi mnoZstvi riznych aktivit v pé¢i o aredl budovaného komunitniho
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centra. Lidé s postizenim se zde podileji na udrzbé zahrady, sadu, pomdahaji pfi
drobnych stavebnich pracich, pii piipravé dreva na topeni, v zim¢ pomahaji odklizet
snih apod. V této diln¢ se také uci pracovat se dievem. V budoucnu by méla piibyt
pekarna a dilna na zpracovani ovoce, takze nabidka aktivit bude mnohem pestie;jsi.
Prace zacind spolecnym rannim tvodem s poradou, kde se kazdy dozvi sviij pracovni

ukol na dany den.

Na socidlni sluzbu navazuje tvorba pracovnich mist v naSich dilnach. Proto je kazdy
z klientll peclivé hodnocen a na zédklad¢ tohoto hodnoceni je mu ve stanoveny cas

nabidnuta préce.

Dilny ovSem nejsou jen pracoviStém, ale také mistem, kde se snaZime budovat
vztahy mezi lidmi s postizenim i jejich asistenty. Lidé s postizenim se mohou podilet
na budovani spoleCenstvi a mohou se ucastnit i dalSich aktivit Benediktu
(vystupovani se  skupinou  BeneBend, divadelni pfedstaveni  atd.).
Vystupem price v dilndch jsou hotové vyrobky, které jdou na prodej na riznych
prodejnich akcich. Podle moznosti do téchto prodejnich akci zatazujeme i lidi
s postizenim* (http://benediktus.org/socialni-sluzby/socialne-terapeuticke-dilny.html,

2015).
4.2.3 Chranéné bydleni
Poslani

,»Poslanim chranéného bydleni je Zit a pracovat s dospélymi lidmi slehkym az
sttedné téZkym mentalnim postizenim, podporovat napliiovani jejich potieb 1 prav a
pfipravit je na co nejsamostatnéj$i Zivot. Sluzba klade duraz na vyuZivani
piirozenych moznosti a schopnosti téchto lidi a jejich zapojeni do béZzného Zivota
spolecnosti. Komunitni souZziti, individudlni pfistup a ucta k clovéku umoZnuji

kazdému zaZit pocit vlastni pottebnosti“  (http://benediktus.org/socialni-

sluzby/chranene-bydleni.html, 2015).
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Cile

,Cilem chranéného bydleni je podporovat klienta v rozvoji jeho jedinecnosti,
posilovat jeho samostatnost, zodpovédnost a schopnost rozhodovat se, aby se stal co
nejmén¢ zdavisly na poskytované sluzbé¢ a rozvijel své schopnosti®

(http://benediktus.org/socialni-sluzby/chranene-bydleni.html, 2015).
Cilova skupina

,L2Dospeli lidé slehkym az stredné tézkym mentdlnim postizenim, piipadné
kombinovanym postizenim ve véku 19 — 64 let (Po dosaZeni horni vékové hranice
nemusi klient sluzbu opustit. Jestlize klient nema zavazné zdravotni komplikace, pro
které by se nemohl ucastnit béZnych cCinnosti, nebo pro které by omezoval ¢i
ohroZoval Zivot ostatnich obyvatel chranéného bydleni, mlze i nadéle setrvat v nasi

sluzb¢).

- lidé, kteti chtéji uZivat naSi sluzbu a souhlasi s programem chranéného
bydleni na Modletiné

- lidé, u kterych rozumové schopnosti a psychické vlastnosti umoziuji jejich
dalsi rozvoj

- lidé, ktefi jsou schopni komunikovat s okolim, jakoukoli formou vyjadfit svij
postoj, ptani, potieby

- lidé€ se schopnosti ucit se zdkladnim dovednostem v oblasti péce o domécnost

- lidé se schopnosti zvlddnout s podporou zdkladni dovednosti a navyky
v oblasti pé€e o osobu samou

- lidé se schopnosti pracovat v socidln¢ terapeutickych dilndch v Chotébofi
nebo v Centru dennich sluzeb* (http://benediktus.org/socialni-

sluzby/chranene-bydleni.html, 2015).
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Charakteristika

,»luzba je poskytovdna osobam, které maji sniZzenou sobéstacnost z divodu
zdravotniho postiZeni nebo chronického onemocnéni, jejichZ situace vyzaduje pomoc
jiné fyzické osoby. Chranéné bydleni méd formu skupinového, popiipade

individudlniho bydleni.

Sluzba obsahuje tyto zadkladni Cinnosti dle § 51 ze zdkona 108/2006 Sb o

socidlnich sluzbach:

a)  poskytnuti stravy nebo pomoc pii zajisténi stravy

b)  poskytnuti ubytovani

¢)  pomoc pii zajisténi chodu doméacnosti

d) vychovné, vzdélavaci a aktivizacni Cinnosti

e) zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim
f) socidlné terapeutické ¢innosti

g)  pomoc pii uplathovani prdv, opravnénych zdjma a pii obstardvani osobnich

zalezitosti

Kazdy klient ma svého kliCového asistenta. Ten s nim individudlné planuje, tj.
pomdhd mu formulovat, co od sluzby o¢ekava, co by se chtél naucit za ¢innosti, jak
odstranit nékteré nedostatky napf. v osobni hygiené atd. Dohodnuty plan pak
spolecné s ostatnimi asistenty realizuji a po Case vyhodnocuji — co se povedlo, co
castecné, co nikoliv (http://benediktus.org/socialni-sluzby/chranene-bydleni.html,

2015).
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Program
Chranéné bydleni probihd s vyuzitim nasledujicich aktivit:

- ,,ndcvik sebeobsluznych dovednosti

- organizace a vedeni pfi seberealizaci volnoCasovych aktivit

- rozvijeni pracovnich dovednosti a ndvykl, prace na zahrad¢ a chov drobného
doméciho zvitectva

- trénink bézného chodu domécnosti (nakupovani, piiprava jidel, prani)

- osobni rozvoj (navstéva kulturnich, hudebnich, spolecenskych akect)

- navazovani a udrzovani mezilidskych vztahti

- samostatnost — tykajici se zajmu ale i uplatilovani prav a povinnosti

- orientace v $irSim okol{

- zodpovédnost za své jedndni, porozumét sobé i druhym, dodrZzovat pravidla

souziti

ProtoZze jsme komunita, dodrZujeme pravidelny denni rytmus. R4dno probihd
spolecnd snidan¢, néasleduje spolecny tvod do dne, po ném prace v dilndch nebo
zamestnani, dle moZnosti klienta. Ve dvandct hodin je spole¢ny obéd a po ném
hodinovy odpocinek. Po pfichodu na pokoj ze zaméstnani, ¢i jiné sluzby, byva
béZnou soucasti odpocinek. Nasleduji jednotlivé sluzby. K t€m patii sepsani a
zrealizovani ndkupu, vafeni, uklid spole¢nych prostor, starost o zahradu a drobné
zvitectvo, ale také navstéva kina, divadla, koncertu, restaurace apod. Vecer nasleduje
hygiena, soukromé aktivity, navstévy na jinych pokojich
atd.

SnaZzime se o to, aby se chod domu, co nejméné liSil od Zivota v bézné
domécnosti. Klienti se v béznych tikonech sttidaji, a to dle domluvenych a zapsanych
aktivit (ndkupy, vafeni, myti a utirdni nadobi, uklid, atd.) dle toho, co kdo zvladne,

E413

co ho bavi* (http://benediktus.org/socialni-sluzby/chranene-bydleni.html, 2015).
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4.2.4 Chranéna pracovni mista pro lidi se zménénou pracovni schopnosti

,Na chranénych pracovnich mistech pro lidi se zménénou pracovni schopnosti a pro
lidi s mentdlnim postiZenim pracovalo v roce 2014 11 lidi. V diln¢ keramické 2 lidi
se zménénou pracovni schopnosti a v dilné¢ ddrzbové (technické zdzemi pro cely
aredl, zahrada, udrzba, uklid, pomoc v kuchyni) 9 lidi, z toho 3 s mentdlnim

postizenim* (Vyro¢ni zprava, 2014).

Tito lidé s mentdlnim postiZenim se mohou zapojit do prace na chranénych mistech a
dostavat za svoji praci plat diky ziskanym pracovnim ndvykiim v socidlné

terapeutickych dilndch (Vyro¢ni zprava, 2013).

4.3 Obcanské sdruzeni Benediktus v letech 2010-2014

4.3.1 Rok 2010

Vroce 2010 poskytovalo sdruzeni pouze odlehCovaci sluzbu ve dvou forméch:
ambulantni a terénni. Ambulantni sluzba byla provozovédna pro 19 klientl, terénni

pro klienty 3. Piepocteny pocet zaméstnanci v tomto roce byl 12,69.

V tomto roce prob¢hla druhd faze opravy kostela sv. Anny na Modletiné financovdna
diky Statnimu zem&délskému intervencnimu fondu a Ministerstvu kultury. Kostel ma
sdruzeni pronajaty za ucelem rekonstrukce od roku 2008. Byla dokoncena
rekonstrukce piizemi budovy byvalé fary, kam se rozsifila odlehCovaci sluzba.
Sdruzeni zakoupilo budovu byvalé pekarny, aby zde mohlo rozsifit svoji o ¢innost o
poskytovani socidlné terapeutickych dilen a byl to také druhy rok projektu Budovani

Archy na Modletiné, ktery finan¢né zastieSoval Evropsky sociélni fond.
4.3.2 Rok 2011

Od 1. 1. 2011 zacalo sdruzeni pro 5 klienti na Modletin¢€ poskytovat novou sluzbu —
socidlné terapeutické dilny. Odlehcovaci sluzba byla poskytovédna pro 14 klientd jiz

pouze v ambulantni formé€. DalS§i novinkou bylo vytvofeni dvou chranénych
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pracovnich mist pro lidi s postiZenim a se zmeénénou pracovni schopnosti.

Prepocteny pocet zaméstnancli v tomto roce byl 16,55.

Jiz v roce 2008 zakoupilo sdruzeni ruinu budovy byvalych l4zni, kterou v roce 2011
staticky zajistilo. Okoli byvalé fary bylo ddle zvelebovano. Byla postavena opérna
zed s kamennym schodiStém a terasa. V tomto roce byla také postavena roubenka,

kterd bude zajistovat zdzemi pro zpracovani ovoce.
4.3.3 Rok 2012

V roce 2012 obcanské sdruZeni Benediktus i naddle poskytovalo odlehcovaci sluzbu
(22 klientl), socidlné terapeutické dilny (5 klientt) a chrdnénd pracovni mista (9

klient). Pfepocteny pocet zaméstnanct v tomto roce byl 19,39.

Roubenka byla zprovoznéna prozatim pouze pro suSeni. Vystavbou klasické pece na
peceni chleba zapocala rekonstrukce staré ¢asti budovy byvalé pekarny. A v budové

byvalé fary probihaly piipravné prace na dokonceni celkové rekonstrukce.
434 Rok 2013

Po dokonceni rekonstrukce komunitniho domu (budova byvalé fary) rozsiiilo
sdruzeni svoji ¢innost o poskytovani chranéného bydleni pro 4 klienty. PoCty klient
ostatnich sluzeb se nezménily, pouze pfibyla dvé chranénd pracovni mista.

Prepocteny pocet zaméstnancli v tomto roce byl 18,49.
K 31. 12. 2013 doslo ke zruseni odlehcovaci sluzby.

4.3.5 Rok 2014

K 1. 1. 2014 bylo registrovdno Centrum dennich sluzeb (nahradilo denni odleh¢ovaci
sluzbu), jehoZ charakteristika 1épe odpovidd sluzbé, kterou obcanské sdruzeni
Benediktus poskytuje a do budoucna chce poskytovat. Tuto sluzbu zajisStovalo pro

26 klientli. Pfepocteny pocet zaméstnancti v tomto roce byl 15,37.

53



K 1. 1. 2014 byla dale zaregistrovdna sluzba chrinéného bydleni (nahradila
odleh¢ovaci sluzbu pobytovou). Tato sluzba je poskytovana v prostordch fary na

Modletin€ a béhem roku ji vyuzivali 3 klienti.

Pocty klientll v socidln¢ terapeutickych dilndch (5) a pocet chranénych pracovnich

mist (11) zistaly oproti roku 2013 nezménény.

,V roce 2014 jsme zadali realizovat projekt ,,Zijeme a pracujeme na Modleting“
podpoteny ze SZIFu, ktery se tykd dokonceni a zkolaudovéni stavby suSirny ovoce a
dovybaveni chranéného bydleni. Spravni rada rozhodla o pozastaveni stavebnich

praci na pekdrn€ v Modletiné* (Vyro¢ni zprava, 2014).
4.4 Financ¢ni analyza obc¢anského sdruZeni Benediktus

Podklady pro finanéni analyzu — rozvahy a vykazy zisku a ztraty z let 2010-2014,
byly ziskdny ve sdruZzeni, protoze se, kromé roku 2012, kdy jsou uvedeny piimo ve
vyrocni zprave, jednd o interni informace. Rozvaha podava piehled o aktivech a
pasivech k urCitému datu v penéZnich jednotkdch. Vykaz zisku a ztrity zobrazuje
ndklady a vynosy za urcité obdobi a predevSim zachycuje hospodéisky vysledek za

sledované a minulé obdobi.

Zasadnim problémem, ktery ovliviiuje data v rozvahach a vykazech ziskl a ztrét, je
financovani ziskanych dotaci. VétSinu dotaci musi obCanské sdruzeni Benediktus
predfinancovat a az po vykdzani pouziti financnich prostfedki mu jsou penize
vyplaceny. Soucasné tedy rostou/kolisaji pohleddvky za poskytovateli dotaci i
kratkodobé zdvazky, protoze Benediktus musi doCasnou potiebu finan¢nich zdroji

fesit ptijckami, a to u bank i fyzickych osob.

Obcanské sdruzeni Benediktus, které se od 1. 1. 2016 pfejmenuje na Benediktus z.s.
(zapsany spolek) je pravnickd osoba, kterd vede podvojné ucetnictvi dle vyhlasky pro

ucetnictvi NNO 504/2002 Sb. a ve své hospodarské cCinnosti se fidi stejnymi
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pravnimi ptedpisy jako jakykoli podnikatelsky subjekt, napt. zdkonem o DPH nebo

Zivnostenskym zdkonem.
Majetek ob¢anského sdruzeni Benediktus

- ,.Domecéek® - obéanské sdruzeni Benediktus tuto nemovitost vlastni od roku

2004 a je v ném sidlo organizace v Chotébofti

- Budova byvalé fary — tuto budovu sdruZeni odkoupilo v roce 2006 jako prvni

budovu modletinského aredlu
- Budova byvalych lazni — ,,Aperat* — tato budova byla zakoupena v roce 2008
- Dam ¢. p. 17 — ,,Pekdrna* — dim byl zakoupen v roce 2010

- Roubenka — ,,SuSirna ovoce* — tuto stavbu sdruzeni samo vybudovalo, s jeji

stavbou zacalo v roce 2011
- Automobily — sdruzeni vlastni 3 vozy (Caddy, Opel a Fabia)

- Dalsi vybaveni — napt. sekacky na tradvu, snéhova fréza aj.
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4.4.1 Analyza aktiv a pasiv

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu v K¢ (uvedené Castky jsou stavy k poslednimu

dni ucetniho obdobi zaokrouhleny na celé koruny nahoru).

Tabulka 1 - Aktiva

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek celkem | 10534 182 | 12985506 | 13511212 17 684 367 | 17 681 425
Dlouhodoby hmotny majetek
celkem 11849889 | 16321364 | 17482251 | 22336097 | 23136 037
Opravky k dlouhodobému
majetku celkem -1315707| -3335858| -3971039| -4651730| -5454612
Kratkodoby majetek celkem 1770797 3662228 660239 4220835| 1196556
Pohledavky celkem 742608 | 2695862 296 978 | 3550320 690 808
Kritkodoby financni majetek
celkem 699 087 762 918 225 728 573 939 505 747
Jina aktiva celkem 329 102 203 448 137 533 96 576 0,00
Aktiva celkem 12304979 | 16647 734 | 14171451 | 21905202 | 18 877 981

Tabulka 2 - Pasiva

PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni zdroje celkem 9785014 | 11473209| 11792034 | 14669 581 | 14910 839
Jméni celkem 8083660| 10163 513| 10241540 13045274 | 13 187 595
Vysledek hospodateni celkem 1701354 1309696| 1550495| 1624308| 1723245
Cizi zdroje celkem 2519965 5174525] 2379417| 7235621| 3967141
Dlouhodobé zavazky celkem 23 400 35000 57 658 97245| 2462455
Kritkodobé zavazky celkem 2496565| 5139525| 2321758| 7168376| 1504686
Pasiva celkem 12304979 | 16647 734| 14171451 | 21905202 | 18 877 981
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Hodnoceni aktiv a pasiv pomoci bazickych indexu

Tabulka 3 — Bazické indexy aktiv

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek celkem 100 123 128 168 168
Dlouhodoby hmotny majetek
celkem 100 138 148 188 195
Opravky k dlouhodobému
majetku celkem 100 254 302 354 415
Kratkodoby majetek celkem 100 207 37 238 68
Pohledavky celkem 100 363 40 478 93
Kratkodoby financni majetek
celkem 100 109 32 82 72
Jin4 aktiva celkem 100 62 42 29 0
Aktiva celkem 100 135 115 178 153

Tabulka 4 — Bazické indexy pasiv

PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni zdroje celkem 100 117 121 150 152
Jméni celkem 100 126 127 161 163
Vysledek hospodateni celkem 100 77 91 95 101
Cizi zdroje celkem 100 205 94 287 157
Dlouhodobé zavazky celkem 100 105 246 416 10523
Kratkodobé zdvazky celkem 100 206 93 287 60
Pasiva celkem 100 135 115 178 153

Hodnoceni: Bazicky index udav4, na kolik procent se zménily hodnoty jednotlivych

poloZek aktiv a pasiv oproti hodnotdm v prvnim uvedeném roce 2010.

V ramci aktiv vzriastala celkovd hodnota dlouhodobého majetku o 68% v roce 2014,
rostl celkovy dlouhodoby hmotny majetek, ktery se vroce 2014 v podstaté
zdvojndsobil (tento nartst byl zpiisoben ndkupem nemovitosti) a rostly i celkové
opravky k tomuto dlouhodobému majetku. Kritkodoby majetek kolisal, v roce 2014
klesl 032% oproti roku 2010. Toto kolisani zapfiCinilo kolisdni celkovych
pohledédvek, které je odrazem skutecnosti nesouladu mezi ziskdnim dotace a jejim
vyplacenim. Jde tedy vétSinou o pohledavky za poskytovateli dotaci, ktefi ptislibené

finan¢ni prostfedky vyplaceji az po vyfakturovani projektu.
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V pasivech se postupné zvySovaly celkové vlastni zdroje. Tento rust zapfi€inil rust
celkového jmeéni, které se zvySovalo kviili postupnému ndkupu nemovitosti. Z cizich
zdroji prod¢€laly nejvétsi zménu celkové dlouhodobé zavazky. Nejvétsi narist o vice
nez 10 000% v roce 2014 zptisobil presun pen¢z z polozky celkovych kratkodobych
zavazkl. Celkové kratkodobé zavazky kolisaly. Toto kolisdni souvisi opét
s problémem thrady finan¢nich prostiedki od poskytovateli dotaci. Pokud je totiz
vyplata dotace zavisla az na vyfakturovani projektu, musi byt projekt piedfinancovéan

a na to jsou pouzivany kratkodobé plijcky a uvéry.

Celkov¢ aktiva a pasiva vzrostla oproti roku 2010 vice neZ o polovinu.

Graf 1 - Bilan¢ni suma
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Bilan¢ni suma je soucet vSech aktiv nebo pasiv. Od roku 2010 do roku 2014 vzrostla
s mirnymi vykyvy o vice nez 6 mil. K¢. Prudky pokles v roce 2012 byl zpiisoben
predevsim poklesem kratkodobého majetku, resp. pohledavek, které klesly o vice nez
2 mil. K¢ a kritkodobého finan¢niho majetku, ktery klesl pfiblizné¢ o 500 tis. K¢.
V pasivech se vtomto roce o necelé 3 mil. K& sniZila hodnota kratkodobych

zévazki, snizily se tedy cizi zdroje. Pokles v roce 2014 opét zpiisobilo sniZeni
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kratkodobého majetku o vice nez 3 mil. K¢. Toto sniZeni opét zapfi€inilo sniZeni
pohleddvek. Na stran¢ pasiv bylo toto sniZeni ovlivnéno poklesem cizich zdrojt, kde
na jedné stran¢ prudce vzrostly dlouhodobé zavazky, t€éméf o 2,5 mil. K¢ (zvysSeni
bylo zplisobeno prevodem téchto penéz z kratkodobych zdvazkl) a na strané druhé
se prudce sniZila hodnota kriatkodobych zdvazkl, a to o vice nez 5,5 mil. K¢.

Ptic¢inou bylo pfevedeni ¢asti pen¢z z kratkodobych zavazkii na dlouhodobé a thrada

dotace (snizeni pohledavek), pomoci niZ byly uhrazeny nékteré ptjcky.

Graf 2 - Dlouhodoby a kratkodoby majetek
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VySe uvedeny graf zobrazuje hodnotu dlouhodobého a kritkodobého majetku.
Dlouhodoby majetek pievazuje nad kritkodobym a mda rostouci tendenci,
zapfiinénou postupnym ndkupem nemovitosti. Hodnoty kratkodobého majetku

kolisaji kvuli kolisani velikosti pohledavek, jehoZ diivod je vysvétlen vyse.
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Graf 3 - Dlouhodoby a kratkodoby majetek v procentualnim vyjadieni
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Tento graf se opét zabyvd dlouhodobym a kritkodobym majetkem, ale zobrazuje je

v procentudlnim vyjadifeni. Je patrné, Ze velikost kritkodobého majetku je velmi

nizkd a ma tendenci se sniZovat, prostor pro financovani b&éZné ¢innosti sdruzeni je

tedy také velmi maly.

Graf 4 - Vlastni a cizi zdroje
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V grafu ¢. 4 je zobrazen vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Vlastni zdroje
prevysuji cizi a kazdym rokem rostou, coZ je zpisobeno predev§im ristem jmeéni.
Cizi zdroje mezirocné€ kolisaji. Jejich prub¢h ovliviiuji kratkodobé zavazky, které

souvisi se ziskanymi dotacemi a granty.

Graf 5 - Vlastni a cizi zdroje v procentualnim vyjadieni
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Vyse uvedeny graf zobrazuje vztah vlastnich a cizich zdroji v procentudlnim
vyjadfeni. Velikost cizich zdroji kolisd podle toho, jakou méd obcanské sdruZeni

Benediktus investi¢ni ¢innost.
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4.4.2 Analyza nakladi a vynosu

Vykaz zisku a ztrity v zjednoduSeném rozsahu v K¢ (zaokrouhleno na celé koruny

nahoru)

Tabulka 5 - Naklady

NAKLADY 2010 2011 2012 2013 2014
Spottebované ndkupy celkem 1218543 899 242 793 400 671733 818 939
Sluzby celkem 1349379 1126254 741 450 603 165 502 835
Osobni naklady celkem 3485172 4120746 4237427| 3937220| 3485055
Dané¢ a poplatky celkem 14 500 36 260 12 839 116 188 5177
Ostatni naklady celkem 66 601 128 161 43 545 39 580 22 959

Odpisy, prodany majetek,
tvorba rezerv a opravnych
polozek celkem 320356| 2020151 635 181 680 691 802 882

Naklady celkem 6454551 8330814| 6463842| 6048577| 5637847

Tabulka 6 - Vynosy

VYNOSY 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za vlastni vykony a

zbozi celkem 473 957 570 436 591 835 588 582 740 929
Aktivace celkem 43 676 28 036 10 552 0 0
Ostatni vynosy celkem 92935| 1450204 482 901 479 265 529 962
Ptijaté piispévky celkem 680 771 1736842 1443548 326 904 126 286
Provozni dotace celkem 5262486 4153639 4175804| 4727639| 4339607
Vynosy celkem 6553824 7939156 6704640 6122389| 5736784
Vysledek hospodareni 99 273 -391 658 240 799 73 813 98 937

Z nakladovych polozek zaznamenala nejvétsi zmeény polozka Sluzby celkem, ktera se
od roku 2010 snizila téméf o dvé tretiny. V letech 2010 a 2011 byly do této polozky
uctovdny opravy a udrZovani na Modleting a kostela sv. Anny, z velké ¢4sti se na
vysi této polozky podilely zahrani¢ni diety (tzv. perdiems) a prondjem vozu do EU,
protoZze v téchto letech byly uskutecnény sluzebni zahrani¢ni cesty do Francie.
V roce 2010 byla do této poloZky zahrnuta napft. i provize fundraisera, ktery byl
v tuto dobu zaméstnan na dohodu o pracovni ¢innosti. Vysoké naklady v roce 2011

zapfiCinila polozka, kterd zahrnuje odpisy, prodany majetek, tvorbu rezerv a

opravnych polozek, kterd byla vtomto roce nadprimérnd. Vysvétleni tohoto
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navysSeni je uvedeno v ramci vyro¢ni zpravy z téhoZ roku: ,,V roce 2011 doslo ke
zméné uctovani dlouhodobého majetku potizeného z dotace, a to tak, Ze se odpisuje
celd ¢astka pofizeného majetku a naproti tomu se snizuje vlastni jméni pofizené z
dotace do ostatnich vynostu (zictovani fondi) o pomérnou ¢ast odpist z dotace. Tim
na strané¢ ndkladii zastdva vyssi ¢dstka, a to o ¢ast odpisi majetku nepotizeného
z dotace* (Vyro¢ni zprdva, 2011). Déle je zde objasnéno, jaky by byl hospodaisky
vysledek podle ptivodnich pravidel: ,,Pokud vezmeme v tivahu, Ze obnova majetku
organizace je kryta krom¢ dotaci pfedevSim z darii a ne z vlastnich piijmi
provozniho hospodatfeni (ve vySi "nedotacnich" odpist), pak redlny vysledek
hospodateni bez zohlednéni téchto "nepencéznich" polozek (odpisy, zictovani fondit)

tvoii zisk 179 327 K¢ (Vyro¢ni zprava, 2011).

Nejvétsi zmeény ve vynosovych polozkdch zaznamenaly Ostatni vynosy celkem,
které v roce 2011 oproti roku 2010 narostly o 1560 %. V roce 2011 byl zrychlené
odepsdn kostel sv. Anny, a protoZze obCanské sdruZeni Benediktus neni jeho
vlastnikem, tak proti odpisim byla uc¢tovana polozka Zictovani fondu, kterd je
soucasti polozky Ostatni vynosy, vhodnoté casti poskytnutych dotaci na
rekonstrukci. V nésledujicim roce se opét sniZily cca o 2/3 a od té doby je jejich vyse
vyrovnand. Pfijaté piispévky celkem jsou dal§i poloZkou, kterd v pribc¢hu let
prochdzi velkymi zménami. Svého maxima dosdhla v roce 2011 a od tohoto roku

neustale klesa.
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Graf 6 — Naklady a vynosy
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Néklady i vynosy od roku 2011, kdy dosdhly svého maxima, klesaji. Krom¢& roku
2011, kdy naklady prevySovaly vynosy (jejich rozdil byl necelych 400 tis. K¢), byly

vynosy vzdy nepatrné vyssi, primérné o cca 128 tis. K¢.
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Hodnoceni ndkladi a vynost pomoci regresni analyzy

Graf 7 - Naklady a vynosy, regresni analyza
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V grafu €. 7 je zobrazen prub¢h ndkladi a vynosu v letech 2010 az 2014. Vynosy i
naklady vykazuji klesajici tendenci. Vyjimkou je rok 2011, v némZ ob¢ hodnoty
vyrazné vzrostly, pfiCemz ndklady vzrostly vice nez vynosy. To vedlo k zdpornému
vysledku hospodateni. Ddle je ziejmé, Ze hodnoty ndkladii vykazuji vétsi vykyvy
opét pomoci bazickych indexti jednotlivych poloZek. S vyjimkou roku 2011 jsou

naklady vZdy niz$i nezZ vynosy.
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Tabulka 7 — Bazické indexy naklady

NAKLADY 2010 2011 2012 2013 2014
Spotiebované nakupy celkem 100 74 65 55 67
Sluzby celkem 100 83 55 45 37
Osobni ndklady celkem 100 118 122 113 100
Dané a poplatky celkem 100 250 89 801 36
Ostatni ndklady celkem 100 192 65 59 34
Odpisy, prodany majetek,
tvorba rezerv a opravnych
poloZek celkem 100 631 198 212 251
Naklady celkem 100 129 100 94 87

Z nakladovych polozek vzrostly pouze Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a

opravnych polozek celkem. Celkové osobni ndklady zlstaly na ptivodni drovni.

Ostatni polozky klesly. Nejzasadnéjsi vliv mél pokles polozky celkovych

spotfebovanych ndkupti a celkovych sluzeb.

Tabulka 8 — Bazické indexy vynosy

VYNOSY 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za vlastni vykony a

zboZi celkem 100 120 125 124 156
Aktivace celkem 100 64 24 0 0
Ostatni vynosy celkem 100 1560 520 516 570
Ptijaté piispévky celkem 100 255 212 48 19
Provozni dotace celkem 100 79 79 90 82
Vynosy celkem 100 121 102 93 88

SniZeni vynosii zptisobil pokles celkovych provoznich dotaci a celkovych piijatych

prispevki. Piijaté piispévky, které tvoii predevsim dary, se snizZily z divodu omezeni

fundraisingu. Takto ziskané penize byly vyuzivany na investi¢ni projekty, které

v soucasné dob¢ ob¢anské sdruzeni Benediktus nerealizuje.
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Déle byly do grafu vloZeny spojnice trendu nakladové i vynosové kiivky, jejichz

. y P S D2 .
rovnice s tésnosti zavislosti R” jsou uvedeny niZe.

Rovnice pro naklady

y = -391565x + 8E+06
R2=0,3595

Naklady ro¢né klesaji o 391 565 K&, tésnost zdvislosti je ale nizkd (zpiisobeno

vyraznym vykyvem v roce 2011) a znehodnocuje tento tda;.

Rovnice pro vynosy

y =-345085x + 8E+06
R2=0,4285

Vynosy ro¢né klesaji o 345 085 K¢ a i zde je kvili vykyvu v roce 2011 tésnost

zavislosti nizkd, znehodnocujici vysledek.

Hodnoceni: Naklady klesaji rychleji, nez-li klesaji vynosy, coZ je pozitivni jev
z hlediska hospodateni. Ve vétSin€ sledovanych let je dosahovan kladny rozdil mezi

vynosy a ndklady a vykazovana mirnd rostouci tendence rentability ndkladu.
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Graf 8 - Polozky nakladia v procentualnim vyjadieni
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Ve vySe uvedeném grafu jsou polozky nédkladii v procentudlnim vyjadieni. Nejvétsi

¢ast celku tvoti osobni ndklady, déle pak spotfebované nédkupy, sluzby a odpisy.
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Graf 8 - PolozKky vynosu v procentualnim vyjadieni
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V grafu ¢. 8 jsou v procentudlnim vyjadieni zobrazeny polozky vynost. Polozky

vynosu jsou podrobné&ji rozebrany v kapitole 4.5 Pouzivané zdroje.
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Graf 10 - Vysledek hospodareni
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Vysledek hospodaieni dosdhl zdporné hodnoty pouze v roce 2011, kdy doslo ke

zméndm v uctovani ndkladovych polozek. V ostatnich letech dosahuje hodnot

kladnych, kolem 100 tis. K¢.

Presto, Ze je sdruzeni neziskové, tvoii zisk, jehoz vySe je ale velmi nizka,

zanedbatelnd. Pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy v jednotlivych letech je

uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 — Pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy

Rok

2010

2011

2012

2013

2014

Procento zisku

z celkovych aktiv

0,8 %

(-) 2.4 %

1,7 %

0,3 %

0,5 %

Hodnoceni: Procentudlni zastoupeni zisku v celkovych

aktivech je velmi nizké.

Vroce 2011 je vysledek uveden v zdporné hodnoté, protoze v tomto roce se

nejednalo o zisk, ale o ztratu.
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4.4.3 Pomérova analyza

Pomérovi ukazatelé vyjadiuji vzajemny vztah mezi absolutnimi ukazateli a umoziuji

komparativnost mezi firmami i ve firmé v Case.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladl = Vynosy (iavni cinnosty/Naklady

(hlavni ¢innost) * 100

Tabulka 10 - Vysledky vypoctu autarkie

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vysledek 101,54 95,30 103,73 101,22 101,75

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
Pozn.: Vysledky jsou zaokrouhleny na dvé desetinnd mista nahoru.

Hodnoceni: Z hlediska pokryti ndkladi z dosaZenych vynost je obcanské sdruzeni
Benediktus sobéstacné (hodnoty nad 100%). Vyjimkou byl pouze rok 2011, kdy
naklady nebyly pokryty z dosaZenych vynost, hospodaisky vysledek byl zdporny.
Diivodem byla zména v tctovani ndkladovych polozek.

Nt+1 - Nt
N
Variator celkovych naklada =

Vt+1 - Vt

Vi

Tabulka 11 - Vysledky vypo¢tu variatoru

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vysledek 1,38 1,44 0,74 1,08 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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Hodnoceni: Hodnota vys$i nez jedna znamend vyS$i dynamiku ndrdstu ndkladi.
Hodnota zroku 2013 zna¢i minimélni dynamiku vyvoje ndkladi a optimdlni
stanoveni vysSe uzivatelskych pfispévka a neinvesti¢nich dotaci. Pouze v roce 2013

byla vyS$$i dynamika narastu vynost.
Bézna likvidita = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky

Tabulka 12 - Vysledky vypoc¢tu bézné likvidity

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vysledek 0,71 0,71 0,28 0,59 0,80

(Zdroj: Vlastni hodnoceni autora)

Hodnoceni: Hodnoty vysledki zdaleka nedosahuji optimalniho poméru 2 ku 1. To
znamend, 7Ze kratkodobé zdvazky nejsou pokryty. ObcCanské sdruzeni Benediktus
disponuje velmi malym podilem kratkodobého majetku (obéZznych aktiv), nedokaze
tedy pokryt své kratkodobé zavazky, které tvoii predevsim pujcky a Gvery nutné pro

predfinancovani dotaci.
Okamzita likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

Tabulka 13 - Vysledky vypoétu okamzité likvidity

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vysledek 0,28 0,15 0,10 0,08 0,34

(Zdroj: Vlastni hodnoceni autora)

Hodnoceni: Pouze v letech 2010 a 2014 byla okamZzité likvidita ob¢anského sdruzeni
Benediktus vyhovujici, odpovidajici doporu¢ované hodnoté 0,2 — 0,3. V ostatnich
letech se nachdzela pod touto hodnotou, coz znaci, zZe kratkodobé zavazky nejsou

finanénim majetkem pokryty, sdruzeni nemd nedostatek pen¢z na vcasné splaceni
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zdavazkl. Hodnota finan¢niho majetku je velmi nizka a proto by sdruZeni nemélo mit
tak vysoké kratkodobé zdvazky, které neni schopno hradit v€as a ¢asto musi jejich

platby odkladat vétSinou posunutim splatnosti nebo sepsanim dohody s dodavatelem.
Pracovni kapital = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky

Tabulka 14 - Vysledky vypo¢tu pracovniho kapitalu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vysledek -7125 768 -1477 297 -1 661 519 -2 947 541 -308 130

(Zdroj: Vlastni hodnoceni autora)

Hodnoceni: Hodnoty pracovniho kapitdlu v obCanském sdruzeni Benediktus jsou
dlouhodobé zaporné. V roce 2014 byla hodnota pracovniho kapitdlu nejvyssi a bylo
by dobré, kdyby v ndsledujicich letech zacala dosahovat hodnot kladnych.
Skutecnost, Ze jsou obéznd aktiva financovdna v tak vysoké mife kratkodobymi
zévazky, ma pro sdruzeni vyhodu v tom, Ze napf. za provedené prace ¢i poskytnuty
materidl nezaplati okamZzité, dodavatel mu tedy v podstaté tyto penize piijci. Nemusi
mit vlastni penize k dispozici a ptesto je schopno zajistit svoji ¢innost, svilj bézny
provoz. Problém byva na konci roku napt. s vyplatou mezd, protoze posledni ¢ést
dotace od MPSV urc¢end na tyto mzdy, byva vyplacena aZz béhem ledna ¢i unora.

Toto Benediktus fesi kracenim mezd, zaméstnanci se stavaji v podstaté jeho véfiteli.

Obrat kapitalu = vynosy celkem/celkova pasiva

Tabulka 15 - Vysledky vypo¢tu obratu kapitalu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vysledek 0,62 0,55 0,44 0,34 0,28

(Zdroj: Vlastni hodnoceni autora)
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Hodnoceni: Hodnota celkovych pasiv kazdoro¢né roste, celkové vynosy klesaji,
proto i hodnoty obratu kapitdlu béhem let klesaji. Vynosy klesaji v disledku
snizovani polozky Ptijaté piispévky celkem a Provozni dotace celkem. Pasiva rostou

kvili zvySovani hodnoty vlastnich zdrojt (jméni) a nartstem cizich zdrojt.
Mira finanéni nezavislosti (stability) = vlastni kapital/celkovy kapital * 100

Tabulka 16 - Vysledky vypo¢tu miry finan¢ni nezavislosti

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vysledek 79,52 68,92 83,21 66,97 78,99

(Zdroj: Vlastni hodnoceni autora)

Hodnoceni: DosaZené hodnoty jsou vysoké a mohou byt oznaCeny za vyraz stability

firmy.
Mira véritelského rizika = stav ciziho kapitalu/kapital

Tabulka 17 - Vysledky vypoétu miry véritelského rizika

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vysledek 0,20 0,31 0,17 0,33 0,21

(Zdroj: Vlastni hodnoceni autora)

Hodnoceni: Hodnoty jsou nizké a znaci tak, Ze obcanské sdruzeni Benediktus

vyuziva cizi kapitél jen minimalné¢.
4.4.4 Zavéretné hodnoceni horizontalni analyzy

Hodnoceni bude provedeno pomoci piehledu pozitivnich a negativnich jevi

uvedenych v tabulce €. 18.
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Tabulka 18 — Pi‘ehled pozitivnich a negativnich jevi

Hodnocena polozka Pozitivni jevy Negativni jevy

Kolisani pohleddvek

Nizky kratkodoby finan¢ni

Aktiva Rust dlouhodobého majetku
majetek
Pomér mezi kr. a dl. majetkem
Rust dlouhodobych zavazki
Pasiva Rust vlastnich zdroja

Kolisani kratkodobych zavazki

SniZovani spotfebovanych -
Néklad
Y nakupti a sluzeb

Snizovani piijatych piispévkt a
Vynosy Rist trzeb
provoznich dotaci

Hodnoceni: Hodnota aktiv i pasiv se v letech 2010 az 2014 zvysila. Pfi¢inou byl riist
dlouhodobého majetku a rust vlastnich zdrojii (sdruzeni investovalo do koupé
nemovitosti). Kolisdni pohleddvek a kolisani kritkodobych zdvazkl vyplyva
z problému s pfedfinancovavanim nckterych projekti a obcanské sdruZeni
Benediktus tyto vykyvy muze jen tézko ovlivnit. Dlouhodobé zdvazky vzrostly
predevsim v poslednim roce, kdy na né byla pfevedena ¢ast zdvazkl kratkodobych.
SdruZeni by se mélo zaméfit na pomér mezi kratkodobym a dlouhodobym majetkem.
Hodnota kratkodobého majetku je velmi nizkd a neumoznuje pftili§ velky prostor pro
financovani bézné Cinnosti sdruZeni. Ndklady i vynosy se snizuji. Pfi¢inou snizovani
ndkladl je pfedevSim sniZovdni poloZek Spotfebované ndkupy celkem a SluZzby
celkem. I pfes rist trzeb se vynosy snizuji. Diivodem tohoto sniZovéni je pokles
piijatych pfispévka a provoznich dotaci. Rist trzeb se zplsoben rustem trzeb za

prodej vlastnich vyrobk, jejichZz nabidku sdruzeni neustdle upravuje a rozsifuje; a
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rustem trzeb z prodeje sluZzeb, jejichz nabidka se zvysSuje diky rozSifovani

nabizenych sluzeb.
4.5 Pouzivané zdroje

Obcanské sdruzeni Benediktus je jako vétSina neziskovych organizaci zdvisla
predevSim na ziskanych dotacich. Ty ovSem nejsou jedinym zdrojem piijmut. Nize
jsou uvedeny finan¢ni zdroje, které zajiSt'uji pravidelny chod obcCanského sdruzeni

Benediktus:

- Trzby za vlastni vykony a za zboZi (trZzby za vlastni vyrobky, trzby z prodeje
sluzeb, trzby za prodané zboZi (a z prondjmu))

- Ostatni vynosy (droky, kurzové zisky, zactovani fondit)

- Piijaté prispévky (pfijaté dary — firmy a individudlni, vefejné sbirky, vécné
dary, pfijaté ¢lenské piispevky)

- Provozni dotace

76



Graf 11 - Provozni vynosy v procentualnim vyjadieni
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Vyse uvedeny graf zobrazuje provozni vynosy v procentudlnim vyjadieni. Nejvétsi
¢ast tvoii polozka Provozni dotace celkem. Podil trZzeb za vlastni vykony a zboZi se

zvySuje. Hodnota podilu ptijatych piispévki klesa.
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Graf 12 - Provozni vynosy
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V grafu €. 12 jsou opét uvedeny jednotlivé polozky provoznich vynost, tentokrat
v korunovych jednotkdch. Celkové trzby za vlastni vykony a zboZzi v letech 2010 —
2014 rostly. Ostatni vynosy, které jsou tvorené predevs§im polozkou Zuictovani fondl
a celkové prijaté piispévky vykazuji velké vykyvy v hodnotich, ale jejich podil na
celkovych vynosech neni ptili§ velky. Provozni dotace dosahuji stabiln€ hodnoty nad

4 mil. K¢, pouze v roce 2010 dosdhly hodnoty nad 5 mil. K¢&.

78



wew s

Graf 13 - Nejvyznamnéjsi provozni dotace
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Graf 14 — Nejvyznamnéjsi provozni dotace v procentualnim vyjadieni
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V grafu €. 13 a 14 jsou zobrazeny nejvyznamnéjsi provozni dotace. Nejvétsi podil a

rostouci tendenci ma provozni dotace od MPSV. Podil Kraje Vysoc€ina se do roku

2012 zvySoval, od té doby se sniZzuje. Nariist podilu zaznamenal od roku 2010 také

Utad préce. Podil mésta Chot&bof je téméf zanedbatelny, v poslednim sledovaném

roce je dokonce nulovy.
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Podrobnosti tykajici se ziskdvanych finan¢nich zdroju byly ziskdany pomoci

rozhovoru s vedoucim komunity Ing. Martinem Jindrou.

Jak obcanské sdruZeni Benediktus ziskava finanéni zdroje?

V soucasné dobé uz nefeSime investice, investicni projekty, ale pouze zajisténi
provozu. Neddvno jsme vytctovali vefejnou sbirku a prozatim ji ukoncili. Provoz
socidlnich sluZeb je zajitén z penéz od MPSV a Kraje Vysoéina, od Utadu price
dostdvame penize na chranénd mista. Dal${ zdroje ziskdvame od dérct a z prodeje

nasich vyrobkd.

Kde ziskavate informace o aktualnich vyzvach?

Z Grantového kalendére, ktery dostdvame diky Clenstvi v Asociaci vefejné
prospésnych organizaci. Ale ted’ ho opravdu nevyuzivame, pro nasi ¢innost jsou
dostacujici stdlé dotace od MPSV, Kraje aj. Do budoucna uvaZzujeme o podani

Zadosti o grant pro nasi kapelu BeneBend, abychom mohli vydat druhé CD.

Pracuje ve sdruZeni projektovy manazer — zaméstnanec, ktery se by se staral o

vyhledavani aktudlnich vyzev, sepisovani projektu, kontrole probihajicich projekta,

jejich vyuctovani a vypracovani zavéreénych zprav?

Ne, tuto praci délam v soucasné dobé¢ ja. Takovy zaméstnanec by byl pro nés

v soucasné dobé¢ zbyte¢ny, kdyz nevyhleddvame a nezaddme o dotace na investice.

Pracuje ve sdruZeni zameéstnanec zabyvajici se fundraisingem, ktery by zajiS§t'oval

kontakt s potencidlnimi darci a udrzoval kontakt s darci sou¢asnymi, organizoval

verejné sbirky?

Penize ziskané pomoci fundraisingu byly pouzivany na investi¢ni projekty, ale

v soucasné dobg¢ je toto bezpfedmétné. Zaméstnance na této pozici tedy také
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nezaméstndvame a i tuto pozici zajistuji j4 osobné. UdrZuji kontakt pouze se stalymi

dérci. Vetejnou sbirku jsme vyuctovali a ukoncili.

Nemalou ¢astku z celkovych vynosu tvofi trzby za vlastni vykony a zboZi, jejichz

soudasti jsou i trzby za prodané vyrobky a zbozi. Jak a kde Benediktus své vyrobky a

zboZi prodava?

Na kazdé kulturni akci, kterou pofdddme, mame stanek, kde naSe vyrobky nabizime.
Diéle pak na internetovém trzisti Fler.cz a v souCasné dob¢ asi nejvic penéz ptinasi
prodej v prazském ElidSové obchodé¢, ktery nabizi vyrobky z neziskovek vcetné

prazské marZze.
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5 Zhodnoceni vysledka a doporuceni

Obcanské sdruzeni Benediktus se v soucasné dob¢ povazuje za dostatecné vybavené
a pro rozsifovani svych Cinnosti nevidi dals$i prostor. Jde tedy jen o to, udrzovat

¢innost na ur¢ité urovni.

Zdroje svého financovani nyni omezilo pouze na stalé provozni dotace (MPSV, Kraj
Vyso&ina a Ufad price), piijaté piispévky (dary od jednotlivet a firem a to
predevsim od stalych darct, a pfijaté Clenské piispévky) a trzby za vlastni vykony a
za zbozi (trzby za vlastni vyrobky, trzby z prodeje sluZeb). Tyto zdroje jsou
v soucasnosti dostacujici. Pokud bude v budoucnosti sdruzeni uvazovat o rozsiteni
svych cCinnosti, bude se muset zaméfit i na dal§i moZnosti ziskdvani zdrojt.
Oslovovat nové potencidlni darce, obnovit vefejnou sbirku, pozadat o grant nadaci ¢i

nadac¢ni fond aj.

Velky podil na celkovych dotacich maji stdlé dotace, na kterych je sdruZeni
existencn¢ zavislé. OhroZeni, které z této skuteCnosti vyplyva, je omezeni finan¢nich
prostiedkli od jednotlivych poskytovateli nebo dokonce jejich neposkytnuti.
Obcanské sdruzeni Benediktus by se mélo na tuto situaci pfipravit napf. vytvorenim
krizového planu feSeni nedostatku financi a moZnostmi jinych zdroji financovani.
Problémem je skuteCnost, Ze stdlé dotace sdruZeni vyuzivd na svoji Cinnost, svij
provoz a nadace a nadac¢ni fondy pfispivaji vétSinou spiSe na investi¢ni projekty, na
nakup potfebného majetku aj. Pokud by se tedy jednalo o vySsi (nelze presné stanovit
presnd vySe) C¢astku nepfidélenych penéz, muselo by sdruZeni omezit sviij provoz —

sniZit pocet zaméstnanci, tim snizit mzdové ndklady, omezit poskytované sluzby atd.

V soucasnosti vyuziva sdruzeni moznost uloZeni nespotiebovanych dara v jakékoli
vy$i na neomezenou dobu na ucet 911 Fondy. Pokud je vysledek hospodateni
kladny, sdruzeni uctuje zisk na ucty 931/932 (Vysledek hospodafeni ve

schvalovacim fizeni/Nerozd¢leny zisk, neuhrazend ztrata minulych let). Pro zajiSténi
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rezervnich prostfedkli by mélo obc¢anské sdruzeni Benediktus zvazit uklddani zisku

na ucet 941 Rezervy.
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6 Zavér

Tématem této diplomové priace bylo zhodnoceni moZnosti ziskdvani zdroji
financovani ve vybrané neziskové organizaci. Touto neziskovou organizaci bylo
obcanské sdruzeni Benediktus. Neziskové organizace maji nezastupitelnou roli ve
spoleCnosti, ale casto musi fesit nedostatek finan¢nich prostiedki, které musi pro

svoji ¢innost zajistit.

sz vz

V teoretické Césti je nejprve rozdéleno hospodafstvi z hlediska sektorii na ziskovy a
neziskovy. Neziskovy sektor se dale déli na vefejny, soukromy a domécnosti. Dalsi
casti se tykaji jiz jen soukromého neziskového sektoru. Jsou zde uvedeny spolec¢né
charakterové rysy organizaci, jeZz neziskovy sektor zahrnuje; déleni neziskovych
organizaci podle plnéni vetfejného prospéchu na vzdjemné a vetfejné prospesné;
déleni podle typu Cinnosti na servisni a advokacni. Ddle jsou zde uvedeny riizné
definice riznych autord vymezujici nestdtni neziskovou organizaci, kterd je klicovou
kategorii neziskového soukromého sektoru. Nésleduje vymezeni zdkladnich funkci
soukromého neziskového sektoru — ekonomickd, socidlni, politickd; priméarni,
sekundédrni a fidici. Ddle je vymezen neziskovy sektor v CR a charakterizovdno
obcanské sdruzeni. NejduleZzitéjsi ¢asti je kapitola zabyvajici se financnimi zdroji a
moznostmi jejich ziskdvani. Jsou v ni nejprve uvedena rtizna Clenéni od vybranych
autorti, potom jsou podrobné&ji popsany pouze vybrané finan¢ni zdroje. Posledni

7 M7 z

kapitoly se zaméfuji na fundraising, hospodateni, finan¢ni fizeni a finan¢ni analyzu.

V praktické Céasti je predstaveno obcCanské sdruzeni Benediktus, jeho identita,
posléni, cile, filozofie a duchovni rozmér. Mottem sdruzeni je ,,propojit vyjimec¢nost
mista a jedineCnost clovéka”. Benediktus se zaméfuje na lidi s mentdlnim
postiZzenim, na rozvoj jejich osobnosti a chce odhalit jejich jedineCnost a piinos pro
spolecnost s cilem vybudovat prosperujici komunitu lidi s postiZzenim i bez postiZzeni
a rozvijet jeji vlastni Zivot. Dalsi ¢ast popisuje nabizené socidlni sluzby sdruzeni —
odlehCovaci sluzbu, socidln¢ terapeutické dilny a chranéné bydleni. Nasleduje

struény popis poskytovanych sluzeb a aktivit v jednotlivych letech 2010-2014. Aby
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mohlo byt zhodnoceno financovani ob¢anského sdruZeni Benediktus, byla provedena
finan¢ni analyza. Ta zahrnuje analyzu aktiv a pasiv pomoci bazickych indexd,
zhodnocena je bilan¢ni suma, pomér mezi dlouhodobym a kritkodobym majetkem a
pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Ddle financni analyza zahrnuje analyzu
ndkladl a vynosii pomoci regresni analyzy a bazickych indexi, hodnocen je vysledek
hospodafeni a pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy. Posledni C4sti financni
analyzy je pom¢rova analyza a vypocet pomérovych ukazateli (napf. autarkie hlavni
¢innosti na bazi vynost a ndkladl, varidtor celkovych ndkladl, béZna a okamzita
likvidita, pracovni kapitél, mira finan¢ni nezavislosti aj.). Posledni kapitola praktické
¢asti je zaméfena na pouZzivané zdroje ve sdruZeni, na jejich velikost a pomér a na
nejvyznamngjsi provozni dotace, které tvoii nejveétsi Cast pouzivanych zdroji. Blizsi
informace ohledn¢ ziskdvanych finan¢nich zdroji byly ziskdny v rdmci rozhovoru

s vedoucim komunity.

ZavereCnd Cast prace hodnoti vysledky a poddvd doporuceni. Obcanské sdruzeni
Benediktus v soucasné dob¢ funguje dobfte, svoji ¢innost je schopno zajistit pomoci
pouzivanych zdroji a v blizké dob¢ neplanuje rozsifovani svych ¢innosti. Zaméfit by
se ale mélo na moznost vypadku finan¢nich prostiedkii od nékterého svého

poskytovatele, pfipravit si mozny scénaf, jak by tuto situaci fesilo.

Cil prace, analyzovat stavajici zdroje financovéani neziskové organizace Benediktus a
navrh optimalizace moznosti ziskdvani zdroju pro tuto organizaci, byl splnén. Prace
je pfinosem 1 pro obCanské sdruzeni Benediktus, protoZe piehledn¢ nabizi souhrn
vyvoje jeho Cinnosti béhem péti let. Sdruzeni tedy timto zplisobem ziskd urcity

nadhled nad ¢innostmi, které v rdmci svého financovani provadi.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 — Pocet ob¢anskych sdruzeni 1990-2013

Tabulka 19 - Pocet ob¢anskych sdruzeni 1990 - 2013

Pocet Pocet
Rok obc¢anskych Rok obcanskych
sdruZzeni sdruZeni
1990 3879 2002 49 108
1991 9 366 2003 50 997
1992 15393 2004 53 306
1993 21 694 2005 54 963
1994 24 978 2006 58 347
1995 26 814 2007 61802
1996 27 807 2008 65 386
1997 30 297 2009 68 631
1998 36 046 2010 72 111
1999 38 072 2011 75 627
2000 42302 2012 77 801
2001 47101 2013 84 400

Zdroj: http://www .neziskovky.cz/sdata/stat_ NNO_tabulka_1990_2013_619.pdf,
2015
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Graf 15 - Podet ob¢anskych sdruZeni
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Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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Priloha ¢. 2 — Metody ziskavani zdroju

Tabulka 20 - Metody ziskavani zdroji

Sedivy, Medlikova (2011)

Rektorik

Boukal

1 Vefejna sbirka Piimy poStovni styk Osobni rozhovor
2 Beneficni akce Vefejna sbirka Pisemnd forma
Vytvoteni projektu a sepsani zadosti o grant nebo
3 dotaci Benefi¢ni akce Telefonicky kontakt
Osobni dopis nebo telefonicky
4 Telefonické osloveni darce rozhovor Vetejna sbirka
5 Osobni setkdn{ Pisemnd Z4dost o grant Benefi¢ni akce
6 Darcovska sms — DMS Fundraising ,,od dvefi ke dvefim* Tombola, raut
7 Sdileny marketing Osobni ndvstéva Dobrovolné vstupné
8 Odkaz ze zavéti Mediélni kampan
Prodej vlastnich vyrobkul a

9 Prodej vlastnich vyrobkll a sluZeb sluzeb
10 Clenské piispévky (u ob&anskych sdruZeni) Nabidka klubového Clenstvi
11 Direct mail - poStovni kampan

Sedivy, Medlikova (2012)
12 Aukce
13 Osloveni dérce prostfednictvim internetu

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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