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Ekonomické vyhodnoceni investi€niho zaméru a jeho

dopad do finanéni vykonnosti podniku

Anotace

Investice a celkové investi¢ni rozhodovani jsou nedilnou soucasti Zivotaschopnosti
podniku. Diplomova prace se zaméfuje na zhodnoceni investi¢niho projektu podniku
PRECIOSA ORNELA, a.s., ktery chce inovovat a automatizovat proces baleni svych
vyrobkl. Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, na ¢ast teoretické reserse a
Cast praktickou. Teoreticka Cast se zabyva vymezenim investic a investi¢nim
rozhodovanim v podniku, kategorizaci investi¢nich projektl, moznostmi hodnoceni
investi¢nich projektll a zdroji financovani investic pro podnik. Praktickd ¢ast se
zabyva charakteristikou podniku a investi¢niho projektu vcéetné zobrazeni cilll
projektu. Detailni pohled je pak zejména na rizikovost dané investice a moznosti
jejiho financovani a rozpoctu projektu. Cilem diplomové prace je dany projekt
zhodnotit pomoci vybranych metod hodnoceni investi¢nich projektl a podat
konkrétni doporuceni podniku.
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Economic Evaluation of the Investment Plan and Its

Impact on the Financial Performance of the Company

Annotation

Investments and overall investment decision-making are an integral part of the
viability of a business. The diploma thesis focuses on the evaluation of the
investment project of the company PRECIOSA ORNELA, a.s., which wants to
innovate and automate the packaging process of its products. The diploma thesis is
divided into two parts, a theoretical research part and a practical part. The
theoretical part deals with the definition of investments and investment decision-
making in the company, the categorization of investment projects, the possibilities
of evaluating investment projects and sources of financing investments for the
company. The practical part deals with the characteristics of the company and the
investment project, including the presentation of the project's goals. A detailed view
is then mainly on the riskiness of the given investment and the possibilities of its
financing and the project budget. The aim of the diploma thesis is to evaluate the
given project using selected methods of evaluating investment projects and to give
specific recommendations to the company.
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Uvod

Kazdy podnik chce byt Zivotaschopny. V dnesni dobé velkého mnoZstvi informaci
a neustalych zmén je nutné, aby podniky inovovaly nejen své produkty a sluzby,
které nabizi, ale i procesy a postupy, které vedou K jejich vzniku. V celém
ekonomickém systému dochazi k nepfetrzitym zménam v ramci nabidky i poptavky
a pro podniky je kliCové rozvijet ¢innosti spojené s jejich existenci. Tématu rozvoje
se bude vénovat i diplomova prace, ktera se zaméfi na investi¢ni projekt podniku
PRECIOSA ORNELA, a.s., ktery se zabyva vyrobou sklenaiskych vyrobk{, zejména
pak sklenénych perlicek. Podnik zvaZzuje nakup strojniho zafizeni, které by
zmodernizovalo a zautomatizovalo proces vazeni, baleni a stitkovani textilnich pytl{

se sklenénymi perlickami.

Hlavnim cilem diplomové prace je ekonomické vyhodnoceni investicniho zaméru
podniku PRECIOSA ORNELA, a.s. pomoci vybranych metod hodnoceni investi¢niho
projektu. Dil¢im cilem diplomové prace je zjiSténi potencionalni realizace projektu,
tedy zjisténi Casového rozpéti a harmonogramu projektu, urceni rizik spojenych
s uskute¢nénim projektu, urceni rozpoctu investi¢niho projektu, véetné identifikace
moznych zdrojd financovani, které by podnik mohl vyuzit. Tyto dil¢i aspekty budou
zaméreny na oblast zkoumané problematiky, diky kterym bude mozné vyhodnotit
projekt jako celek.

Ekonomické vyhodnoceni investicniho projektu bude vytvofeno na zakladé
zpracovani literarni reSerSe vcCetné vyuZziti umélé inteligence, ve které budou
definovany zakladni pojmy souvisejici s investi¢nim rozhodovanim podniku, vcetné
kategorizace investic. Dale bude popsan proces investi¢hiho rozhodovani v podniku
v€etné rozboru jednotlivych fazi investiCniho projektu. Literarni reSerSe také
poslouZi jako zakladni pilif pro charakteristiku metod hodnoceni investi¢niho
rozhodovani a popis zdrojl financovani investic pro podnik. Dale bude v diplomové
praci charakterizovan podnik PRECIOSA ORNELA, a.s. a investi¢ni projekt v€etné
definice cill projektu a vystupu investicniho zaméru pozadovaného podnikem.
S ohledem na charakteristiky projektu bude vypracovano vyhodnoceni investi¢niho
projektu formou vybranych metod efektivnosti investic. Ze zjisténych dat

a podkladl bude vyvozen zavér a vysledna doporuceni pro podnik.
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Autorka prace prohlasuje, Ze pfi psani diplomoveé prace vyuzivala umélou inteligenci
ChatGPT 3.5, a to zejména pro kontrolu pravopisnych a gramatickych chyb, ale

i jako podptirny zdroj pro kontrolu a ovéfovani informaci.
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1 Charakteristika investic a investi¢niho procesu

Investice v ramci podniku a podnikovych procesdi mohou znamenat konkurencni
vyhodu, ale i nezbytnost, ktera slouzi k preziti podniku z hlediska celého
ekonomického prostiedi a hospodarské soutéze. Cely prlbéh fizeni podniku je
dynamicky a multilateralni od zacatku, kdy podnik vznikl aZ po jeho mozny zanik.

Pro vymezeni investi¢niho rozhodovani podniku je podstatné nejprve definovat
jednotlivé pojmy v oblasti celého investicniho procesu, proto nasledujici kapitoly
jsou vénované teoretickému vymezeni investic, pfipadné investichimu projektu
a procesu, vcetné jejich kategorizace a nasledného propojeni s podnikovymi

¢innostmi.

1.1 Investice a investicni projekt

Stejné jako u vymezeni pojmu podnik se Ize setkat i s mnoha charakteristikami
investic. Z makroekonomického hlediska Ize pojem investice oznacit jako odlozeni
souCasné spotieby daného subjektu, kterym mdze byt jedinec, podnik, stat, ale
i nadnarodni uskupeni, s cilem zvySeni produkce statkl v budoucnosti. V ramci
odloZzené spotfeby aktiv subjekt bezprostiedné predpoklada navysSeni budouci
spotreby, které je pro subjekt v dany moment nejisté (Scholleova, 2009; Valach,
2010).

V podniku se Ize setkat s definici, kde investice pfedstavuji ¢ast vydanych financi
s vizi budoucich pfijm0 vyplyvajicich z téchto financi, kde budouci zisky jsou nejisté
a mohou predstavovat riziko ve formé ztraty. V podnikovém pojeti investic Ize pak
investice vnimat v uZsich souvislostech, nebo SirSich souvislostech, kdy v uzsim
pojeti investice pro podnik znamenaji majetek, ktery podnik v dany moment
nespotiebovava je uréen k budouci tvorbé majetku, ktery podnik nasledné prodava
na trhu. V kontextu SirSiho pojeti podnikovych investic pak investice predstavuji
obétované finan¢ni prostfedky na pofizeni, které mohly byt vyuZity v souc¢asnosti
s predpokladem nabyti dlouhodobych vyssich uzitkl. V ramci podniku je nezbytnou
soucasti vyuzivani investic a to zejména z pohledu dlouhého obdobi (Jacova, 2008;
Scholleova, 2009).
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V pribéhu investi¢niho procesu se Ize setkat i s pojmem investi¢ni projekt, ktery
predstavuje ,soubor technickych a ekonomickych studii, které maji slouZit
k pfipravé, realizaci, financovdni a efektivnhimu provozovdni navrhované investice”
(Valach, 2010, s. 44). V diplomové praci pojem investi¢ni projekt a investice Ize brat
jako synonyma.

1.2 Klasifikace investic

Jak jiz bylo vySe zminéno, investice Ize vnimat dle rlznych hledisek, v ramci
narodohospodarskych hledisek v oblasti makroekonomickych ukazatell a plsobeni
investic na jednotlivé subjekty, ale i vramci podniku, kde lze investice vnimat
a charakterizovat dle vice kritérii. Pro lepsSi znazornéni klasifikace investic slouzi
obrazek 1, ktery zobrazuje mozné rozdéleni investic, které je definovano

v nasledujicich kapitolach.

Klasifikace

investic

Dle podnikového
pojeti

Dle podnétu
k investicim

Dle
narodohospodarského
pojeti

Dle Dle
reciprocity rozvoje charakteru
viivu podniku investic

Dle
zachyceni
v Ucetnictvi

investicnich
projekta

Cisté Hrubé

investce investice

Obrazek 1: Klasifikace investic
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Scholleova, 2009; Valach, 2010)

1.2.1 Klasifikace investic dle harodohospodarského pojeti

Z makroekonomického hlediska Ize investice Clenit na hrubé a Cisté, kdy hrubé
investice reprezentuji celkovou hodnotu uloZzenou do investic v oblasti dané

ekonomiky za urcité obdobi. Ve statistickych ukazatelich Ize hrubé investice nalézt
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pod oznacenim ,tvorba hrubého kapitalu”, kde predstavuiji prirlistek, pripadné
Ubytek statkl, které mohou byt predstavovany dlouhodobymi hmotnymi
i nehmotnymi aktivy, pfipadn& zménou stavu zasob. Cisté investice pak pFedstavuiji
rozdil mezi hrubymi investicemi a znehodnocenim kapitalu, ke kterému doslo
v rdmci jeho uzivani. Cisté investice, oznadované téz jako rozsifovaci, nejsou b&zné
pouZivany statistickymi uéty CR, ale jejich vysi Ize odvodit z narodnich u&td CR
(Scholleova, 2009; Valach, 2010).

Z makroekonomického hlediska pak investice zpUsobuji dva efekty, efekt
dichodovy a efekt kapacitni. Dichodovy efekt ma za nasledek vys$si spotiebu
a dal$i agregatni vydaje vynakladané na dalsi spotiebu v dlsledku tzv. vydajového
multiplikatoru. Diky tomuto efektu pak samotna investice docili mnohonasobné
vys$siho uzitku, nez byl samotny vstup. Druhym efektem je kapacitni efekt investic,
ktery se projevi po dokonceni investice zvySenim vyrobnich kapacit, tedy rlstem
nabidky, pfipadné nabizenym mnoZstvim a sluzbami (Valach, 2010).

V nékterych teoretickych publikaci 1ze nalézt i doplnhujici tfeti typ investic dle
narodohospodaiského pojeti, ktery je oznaCovan za investice obnovovaci. Jedna se
o investice, které byly vynaloZzeny na obnovu majetku a mély by tak byt rovny
znehodnocenému kapitalu, tedy odpisim. Vramci praktického feseni téchto
investic, také nazyvanych reinvestice, vSak odpisy nemusi odpovidat skute¢nému
znehodnoceni majetku, nebot na subjekt plsobi vice faktor(, véetné ¢asu a mozné
inflace v daném statu (Scholleova, 2009; Valach, 2010).

1.2.2 Klasifikace investic dle podnikového pojeti

V pfedchozich kapitolach byly pfedstaveny investice z makroekonomického
pohledu, které jsou sledovany jednotlivymi staty a které maji vliv na
makroekonomické ukazatele, kterymi jsou hruby domaci produkt, nebo hruby
narodni produkt. S dalsi klasifikaci se Ize setkat v kontextu podniku, ktery disponuje
omezenym mnozstvim financi a je pro néj podstatné urcit, zda kapital vloZit do
souCasné spotieby, nebo zda investovat kapital v ramci budouciho zhodnoceni.
Z hlediska rozhodovani o investici musi podnik naleznout spravné nacasovani, miru

rizika, zacileni investice a vyhovujici fizeni investice. Dale musi naplanovat cely
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proces realizace, zvolit kritéria vybéru investi¢niho projektu a zvolit metodu pro
hodnoceni investice. Z tohoto hlediska je pro podnik podstatné sledovat, o jaky druh
investice se jedna. V diplomové praci jsou uvedeny nasledujici klasifikace v oblasti
podnikovych ¢€innosti, a to klasifikace investic v podniku dle zachyceni v ucetnictvi,
dle reciprocity vlivu investicnich projektd, dle rozvoje podniku, dle podnétu
k investicim a klasifikace investic v podniku dle charakteru investic (Scholleova,
2009).

Za ucelem lepSiho znazornéni klasifikace podnikovych investici je uveden
obrazek 2, ktery zobrazuje moZnou klasifikaci investi¢nich projektl. Clenéni

investic, které je v obrazku 2 zvyraznéno tucng, je dale rozebrano v praci.
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s N

Klasifikace dle zachyceni
v Ucetnictvi

Na pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku

L J

s A

Na pofizeni dlouhodobého
nehmotného majetku

L J

( A

7

Na pofizeni dlouhodobého
finan¢niho majetku

Klasifikace dle podnétu

. . Interni podnét
k investicim

Externi podnét

Klasifikace investic Klasifikace dle
dle podnikového reciprocity vlivu PIné substitu¢ni
pojeti investi¢nich projektd

Z¢&asti substituéni l

Nezavislé l

PVl

Komplementarni

Klasifikace dle rozvoje

dnik Obnovovaci
podniku

Rozvojové

).

Regulatorni

Klasifikace dle

. . Nové zafizeni
charakteru investic

Novy produkt

Zmény v oragizacni
strukture

Novy trh

Nové firmy

Nové okoli

Obrazek 2: Klasifikace investic dle podnikového pojeti
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Scholleova, 2009; Valach, 2010)
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Klasifikace investic v podniku dle podnétu k investicim

Podnik plsobi v dynamickém prostiedi, kde je nutné reagovat na neustale se ménici
prostiedi, kterému se podnik pfizplsobuje. V rdmci prostiedi pak podnik ziskava
podnéty, které vedou ke vzniku investi¢ni ideje, konkrétné investice podnicené
internim prostifedim, nebo investice podnicené prostfedim externim (Scholleova,
2009).

Investice zpUsobené internim prostfedi vznikly na popud pUlsobeni samotného
podniku jako firemni potfeby vyvolané samotnou existenci podniku. Podniku mohou
z minulych let zbyt prebytec¢né finance, které chce podnik investovat, zhodnotit
a zefektivnit tim své plsobeni. Interni popud ale mlze vzniknout i z potfeby podniku
uspofit své naklady a zvysit, pfipadné obnovit tak kapacitni zdroje, a tim zvysit svou
nabidku (Scholleova, 2009).

Investice zplsobené externim prostiedim podniku naopak vznikaji mimo podnik
a mohou vzniknout na zakladé legislativhich omezeni, které urci stat, na jehoz uzemi
podnik plsobi, nebo zménami trznich uskupeni a vzniku novych trznich pfilezitosti,
kde mUze vzniknout nova poptavka, ktera investici v podniku podniti (Scholleova,
2009).

Klasifikace investic v podniku dle rozvoje podniku

Investice podnik voli na zakladé rlznych kritérii, v rdmci déleni z hlediska vlivu
investice, podnik zvoli, zda investice pouze nahradi stavajici zafizeni, které jiz
podnik vlastni, v tu chvili by se jednalo o investici obnovovaci, nebo zda podnik
roz8ifuje své vyrobni kapacity a zafizeni, pak by se jednalo o investice rozvojoveé.
Tfetim typem pak mohou byt investice regulatorni, které vznikaji na popud
z externiho prostredi legislativnimi zménami (Scholleova, 2009; Valach, 2010).

Klasifikace investic v podniku dle charakteru investic

Z hlediska charakteru investice podnik hodnoti napli a rozsah investice, tedy
hodnoti, do jakého statku investice bude vloZena. Pfi déleni investic dle charakteru
mUze podnik vyuZzit své investice na pofizeni nového vyrobniho zafizeni, které bude
produkovat stavajici vyrobky podniku. Dale podnik mlze investovat do nového
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produktu, tedy zafizeni, které bude produkovat novy vyrobek stavajici klientele.
DalSim délenim je pak investice provedena pfi zméné organizace jako takové, kdy
mUze dojit ke zméné organizacni struktury. V neposledni fadé mohou manazefi
investovat do novych trhd, do novych firem, nebo do nového okoli, které podnik

realizuje s cilem prizplsobeni se externim zménam (Scholleova, 2009).

V oblasti klasifikace investic dle podniku se Ize setkat s vice druhy kategorizaci,
napfiklad by investice mohly byt rozdélovany na zakladé navratnosti, ¢asového
hlediska, nebo miry vynaloZeného rizika, které by podnik musel podstoupit, aby se
investice v budoucnosti stala ziskova. Dale je mozné investicni projekty klasifikovat
podle jejich pfinosu pro podnik nebo podle typu penéznich tokd, které z investic
vyplyvaji. VySe uvedeny vycet Ize tedy nahradit i jinym rozdélenim (Jacova, 2008;
Valach, 2010).

Jak jiz bylo vySe zminéno, investi¢ni rozhodovani podniku je strategického
charakteru, tedy planované fizeni managementem, ¢&i majiteli podniku, které
vyZaduje urCitou c¢asovou naroCnost. Investice jsou postavené na financni
vykonnosti firmy a maji podstatny vliv na rlst hodnoty firmy, ze které vyplyva
finan¢ni vykonnost. Investice v podniku tedy koreluji s cili podniku, jeho vykonnosti
a schopnosti managementu planovat. V nasledujici kapitole bude predstaven proces

investi¢niho rozhodovani podniku.

1.3  Rizeni podniku a investice

Smeérodatné pro podnik je jeho samostatna existence s vytyCenymi cili, misi, vizi
a celkovou strategii podniku. V ramci svych definovanych cild se podnik mize
potykat s jistou pluralitou cill, tedy vice cilll, které se mohou dostat do konfliktu. Pfi
planovani investic podnik musi brat do uvahy své cile, kterymi mohou byt nejen
tvorba zisku, ale i trzni pfidana hodnota podniku (Scholleova, 2009; Valach, 2010).

Z hlediska své existence a Zzivotniho cyklu se podniky zabyvaji fizenim financi
a investicemi financnich prostifedkl svych ¢innosti, v jejichz fizeni se museji potykat
s Uspéchem i nelUspéchem. Prlbéh investic v podniku je casové a kapitalové

naro¢nym procesem, u kterého je tfeba brat zfetel na stabilitu celého podniku, ale
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i likviditu a celkovou hodnotu penéz, ktera se v cCasovém horizontu méni. Pfi
investicich se nejedna o bézny kapitalovy vydaj, ktery slouZzi pro financovani chodu
spole€¢nosti. Pro spravné investi¢ni rozhodovani managementu je tedy nutné do
podrobena rozpracovat plan investicniho rozhodovani, kdy je podstatné znat
veskeré aspekty investicniho procesu a propocitat varianty Uuspéchu, ale
i neuspéchu, kde manazer nasledné zvoli optimalni variantu investi¢niho projektu,
kterou je nutno i zhodnotit (Grozdi¢, 2023; Ja¢ova 2010; Valach, 2010).

Déle podnik musi brat ohled na mozZzné odchylky, které mohou vzniknout od
plvodniho planu, tedy dodateéné kapitalové prijmy, nebo dodatecné kapitalové
vydaje. V celém procesu podnik podstupuje velké riziko, které je doprovazeno
dal$imi faktory jako globalni vyvoj mysleni ve svété, pro priklad Ize uvést nardstajici
vyznam na ekologickou Setrnost, kterou dana investice mlze narusit. Na celém
procesu se podili vice jedincl, ale i subjektd, proto mlze byt pro podnik naro¢na
koordinace v prlbéhu celého procesu, vcéetné technologické narocnosti
a zaskolovani pracovnikd. Konkurenceschopné podniky musi zvazit sva rozhodnuti
a strategicky planovat kazdé investi¢ni rozhodnuti. Proto v nasledujicich kapitolach
budou podrobné rozebrany faze investi¢niho procesu pro podnik (Grozdi¢, 2023;
Jacova 2010; Scholleova, 2009; Valach, 2010).

Z kapitoly 1 je zfejmé, ze investice jsou nedilnou soucasti kazdého podniku, nebot
predstavuji klicovy prostfedek rlstu a rozvoje pro kazdy podnik. Kapitola
1 zanalyzovala vyznam investic a jejich rozmanitost, ktera zahrnuje Siroké spektrum
kategorii investic. Spravny manaZzer si musi byt védom tohoto vyznamu
a rozmanitosti a musi byt schopen strategicky a efektivhé rozhodovat o vhodnych
investi¢nich projektech, které mize podnik realizovat, aby zajistil dlouhodoby rdst

podniku.
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2 Fazeinvestiéniho projektu

Z vySe uvedené kapitoly je zifejmé, Ze investi€ni rozhodovani je sloZity proces, ktery
zahrnuje neuplné informace, se kterymi se podnik musi potykat. V celém procesu je
zapotiebi tvofit plany, které budou zachycovat riziko a jednozna¢né urci postup
investi¢niho procesu, v€etné zohlednéni moznych odchylek, které v procesu mohou
nastat. Je nezbytné, aby manazer, ktery investi¢ni projekt zafizuje, mél podstatné
informace a plné porozumél moznym pfilezitostem, ale i hrozbam investi¢niho
projektu, nebot chybné investi¢ni rozhodnuti mize zpUsobit pad celé firmy (Virlics,
2013).

V prlbéhu celého investicniho procesu tedy podnik musi projit rlznymi fazemi,
které jsou: identifikace potfeby investice a pfedinvesti¢ni pfiprava, dale investi¢ni
faze, provozni faze a posledni etapou je faze zakonceni provozu investi¢niho
zafizeni. Pro jednodu$si pfedstavu zobrazeni celého investi¢niho procesu je uveden
obrazek 3. Z nize uvedeného obrazku 3 je patrné, Ze ackoliv Ize investi¢ni proces
rozdeélit do Ctyf konkrétnich fazi, v ramci kazdé faze probiha mnoho €innosti, které
Ize rozdélit do vice etap, které jsou nize v textu rozebrany. Je nezbytné zdUraznit,
Ze kazda etapa sebou nese urdita rizika, proto je pro podnik dllezité vénovat se
kazdé fazi. Nasledujici prlbéh je jen jeden zfady moznych pfistupl, ktery se
v teoretickych vymezenich objevuje (Scholleova, 2009; Valach, 2010).
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¢ Faze identifikace podnikatelskych prileZitosti.
¢ Faze predbézné technicko-ekonomické studie.

PFedinvesticni| «F4ze provadéci technicko-ekonomické studie.
pFiprava J

e Faze vytvoreni pravniho, organizacniho, finan¢niho ramce.
e Faze realizace.

¢ Faze pripravy uvedeni do provozu.

e Faze aktualizace dokumentace a systémd.

Investicni faze

J
~
* Provoz zafizeni.
¢ Postinvesti¢ni audit.
Provozni faze
~
e Faze ukonceni provozu a likvidace zafizeni.
Faze ukonceni
provozu J

Obrazek 3: Proces investi¢niho projektu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Fotr, 2011; Scholleova, 2009)

2.1 Predinvesticni priprava

V rdmci svého plsobeni jiz firma ma definované své dlouhodobé cile a strategie,
kterymi se fidi. Pro spravny prlbéh vyrobni faze je tfeba optimalni mnoZstvi
kapitalu, které nasledné tvofi dalsi produkci. V postupu fungovani firmy nasledné
prijde stimul, externi, ale i interni, ktery mdze vyvolat investi¢ni zamér ve firmé. Jak
uvadi Scholleova ve své publikaci ,Investi¢ni controlling”, nejc¢astéjsSimi stimuly pro
investi¢ni zamér v podniku je rozvoj aktiv v podniku, nebo potfeba zhodnoceni
kapitalu. Pfi identifikaci potfeby investi¢niho zaméru se tedy podnik dostava do faze
predinvesti¢ni (Scholleova, 2009; Valach, 2010; Virlics, 2013).

Nyni kdyz byl podnik podniceny k potfebé investice, nachazi se v predinvesti¢ni
fazi, ktera slouZi jako zaklad pro uspésnost celého investicniho projektu. Podnik
zacind hodnotit mozné investi¢ni projekty a na zakladé rlznych kritérii eliminuje
investi¢ni projekty, ve kterych hodnoti potencialni pfilezitosti a hrozby. Probiha
postupny vybér lokalizace projektu a jeho mozné ekonomické zhodnoceni, v€etné
mozného financovani projektu. Cela predinvesticni faze je velmi technologicky
a ekonomicky naro€na a na jejim vypracovani zavisi uspéch, ale i neuspéch
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investi¢niho projektu. V této fazi je podstatnym c¢lankem celkova koordinace vdech
zUcCastnénych subjektl, kterymi nejsou jen vedouci manaZzefi, ale i statni subjekty,
které svou legislativou ovliviuji napfiklad environmentalni charakteristiky projektd.
Mezi daldimi zuCastnénymi se nachazi i pravni oddéleni podniku, ale i bankovni
subjekty a fada dalSich subjektl (Scholleova, 2009; Valach, 2010; Virlics, 2013).

Celd predinvesti¢ni pfiprava mize byt rozdélena do tfi podkategorii, kterymi jsou
faze identifikace podnikatelskych pfilezitosti, faze predbézné technicko-
ekonomické studie a v neposledni fadé faze provadéci technicko-ekonomické
studie (Fotr, 2011; Valach, 2010).

2.1.1 Faze identifikace podnikatelskych pfrilezitosti

Faze identifikace podnikatelskych pfileZitosti, t€Z znama jako Opportunity Studies,
je nejméné nakladnou a narocnou fazi celé predinvesti¢ni pfipravy. Jejim cilem je
vybér a selekce potencialné nezadoucich projektd a vybér atraktivni a realizovatelné
varianty. Vybér probiha na zakladé subjektivniho uvazovani manazerd podniku, ktefi
hodnoti prilezitosti, ale i hrozby jednotlivych projektl na zakladé neméfitelnych
faktor(. V této fazi tedy nejsou jasné dana kritéria, ale faktory, které vnima podnik
jako podstatné (Fotr, 2011; Scholleova, 2009; Valach, 2010).

V pribéhu faze hodnotitel ¢erpa nejen z internich zdrojd podniku, ale zejména
z externich zdrojd, kterymi mohou byt legislativni predpisy, studie o rozvoji
techniky, legislativa tykajici se Zivotniho prostfedi, ale i marketingové vyzkumy
ainformace o trzich a poptavce. V oblasti externich zdrojl hodnotitel porovnava
nejen realizovatelnost, ale i sluCitelnost investice vramci legislativy. Pro fazi
vyjasnéni investi¢nich pfilezitosti je charakteristické pouze orientacni struktura,
kterd nezachazi do hlubokych detaild (Fotr, 2011; Scholleova, 2009; Valach, 2010).

2.1.2 Faze predbézné technicko-ekonomicke studie

Faze predbézné technicko-ekonomické studie, nazyvana Pre-Feasibility Study, se
vyskytuje zejména u nakladnych, rozsahlych a ¢asové naro¢nych projektl, kdy

u mensich projektd je mozné fazi vynechat. Cil a obsah predbézné technicko-

30



ekonomické studie je rozpracovani planu realizace vyselektovanych projektd, které
byly rozfazeny ve fazi Opportunity Studies. Na rozdil od pfedchozi faze se Pre-
Feasibility Study zabyva zejména finan¢nimi strankami vybranych projektd a jejich
realnymi finanénimi dopady (Fotr, 2011; Scholleova, 2009; Valach, 2010).

V této fazi se zkoumaji realné faktory, které do projektu budou vstupovat, ale
i z projektu vystupovat. Projekty se zkoumaji ztechnologicky-ekonomického
hlediska, kde se manaZzer konkrétné soustfedi na technické a technologickeé rozmezi
projektu, véetné naro¢nosti na pracovniky, na dostupnosti surovin a materialli, na
marketingové studii a marketingové strategii a v neposledni fadé na obchodni
a finan¢ni informace, véetné rozpoctu jednotlivych projektd. V Pre-Feasibility Study
je nutné posoudit projekt ze vSech stran a nasledné zohlednit jeho atraktivitu pro
podnik. Faze by se dala charakterizovat jako niZ8i uroven analyzy nez faze
provadéci a to s mirou nepfesnosti 30-50 % (Fotr, 2011; Scholleova, 2009; Valach,
2010).

2.1.3 Faze provadéci technicko-ekonomické studie

Faze provadéci technicko-ekonomické studie, Feasibility Study, je vysoce naro¢nou
fazi na vstupni informace a znalost technologicky-ekonomickych faktord. Je tedy
mozne, ze samotnou studii proveditelnosti neprovadi manaZer, ale specializovana
firma pfipadné specializovany tym podniku. Do této faze se podnik dostava, pokud
predchozi faze zobrazili realizovatelnost projektu, véetné ziskani moznych zdrojl
pro jeho realizaci. Samotna faze prinasi systematické vyhodnoceni projektu, které
vede k realizaci, nebo pfipadnému zamitnuti projektu (Fotr, 2011; Scholleova, 2009;
Valach, 2010).

Planovani penéznich tok investice

Jak jiz bylo vySe zminéno, ve fazi provadéci technicko-ekonomické studie podnik
hodnoti kapitalové pfijmy a vydaje, které vstupuji do hodnoceni investi¢niho zameéru.
Podnik tedy planuje penézni toky souvisejici s pofizenim a realizaci investice, kde
.kapitdlové vydaje predstavuji veskeré vydaje souvisejici s pofizenim dané
investice (napf. pofizovaci cena, doprava, sefizeni...), které jsou sniZzené o pfijem
z prodeje nahrazovaného majetku “ (JaCova, 2008, s. 80). Naopak penézni pfijmy
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jsou pouze odhadovanou veli¢inou, kterou podnik ocekava jako penézni prirlistky
(napf. zisk po zdanéni, ktery investice pfinasi) (Jacova, 2008; Mace, 2006).

2.2 Investicnifaze

Zaklad investi¢ni faze je postaven na studii proveditelnosti z pfedchozi faze, jejiz
korektni zpracovani podniku usetfi finance, ale naopak chybné zpracovani pfinese
nadbyte¢né naklady. InvestiCni faze znamend vlastni realizaci projetu, ziskani
finan¢ni zdrojl, stavebni povoleni a nakup technologii, které jsou nezbytné pro
uskute€néni investi¢cniho zaméru. Samotnou investi¢ni fazi lIze rozdélit do
jednotlivych etap, které se mohou prekryvat. Dllezitym krokem pro podnik je urcit si
spravné poradi a navaznost jednotlivych cinnosti, napfiklad pomoci Ganttova
diagramu. V teoretickych publikaci se Ize setkat s rliznym vykladem jednotlivych
etap investi¢ni faze, pro ucely diplomové prace je investi¢ni faze definovana

nasledovné:

faze vytvofeni pravniho, organiza¢niho, finan¢niho ramce,
faze realizace,

faze pfipravy uvedeni do provozu,

RIS

faze aktualizace dokumentace a systém0 (Fotr, 2011; Scholleova, 2009).

2.2.1 Faze vytvoreni pravniho, organiza¢niho, finanéniho ramce

Prvni faze investi¢ni faze je nejkomplikovanéjsi etapou, nebot podnik vytvari
potfebnou projektovou dokumentaci, vCetné opatfovani stavebniho povoleni.
V prvni investi¢ni fazi se Ize setkat s pojmem Zadani stavby. Jedna se o dokument,
ktery ,definuje ddvody vzniku, souvislosti, cile a rozsah projektu” (Fotr, 2011, s. 33).
V tomto dokumentu jsou specifikované jednotlivé naroky na vyrobu a material,
véetné energetickych narokd, nebo pomocnych latek, ale i legislativnich pozadavkd,
specifikaci nakladd a vybranych aplikovanych standardd. Jednd se tedy
o dokument, ktery upresnuje studii proveditelnosti (Fotr, 2011; Scholleova, 2009).
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2.2.2 Fazerealizace

Ve fazi realizace podnik musi opatfit danou technologii pro montaz vlastniho
zarizeni. Danou technologii mUze ziskat z internich zdrojU, tedy vlastni vyrobou, ale
i ze zdrojl externich, tedy nakupem. Pro podnik je tedy podstatnd komunikace
s dodavateli, a ackoliv se o rozhodnuti o vyuzivani technologii rozhodlo jiz
v predinvesti¢ni fazi, v prlbéhu ¢asu mohly nastat zmény, které podnik musi do
svého jednani zakomponovat. Podnik ziskava material, produkty, polotovary, ale
i nahradni dily, které slouzi pro montaz samotného investi¢niho zafizeni. V priibéhu
celé montaze je zapotiebi provadeét pfislusnou kontrolu a testovani daného zafizeni,
v€etné zdokumentovani celého procesu. V neposledni fadé podnik musi zarugit
a zabezpegit $koleni pracovnik(, véetné jejich ziskani. Skoleni pak probihaji zejména
v ohledu na bezpec€nost, udrzbu a spravné zachazeni s technologii (Fotr, 2011;
Scholleova, 2009).

2.2.3 Faze pripravy uvedenido provozu

Po fazi realizace daného projektu nasleduje faze pfipravy uvedeni do provozu
investi€niho zafizeni podniku. V této fazi dochazi zejména k testovani daného
zafizeni, tedy zkudebnimu provozu, ktery ovéfuje funkénost vybaveni. Dale nastava
kontrola souladu mezi bezpecnostnimi prvky, které maji chranit zaméstnance, ale
i zafizeni. Probihaji upravy mechanického zafizeni, vcetné finalnich zkouSek
v reprezentativnich podminkach, kde se vyuZivaji jednotlivé vstupy, jako jsou
materialy, a polotovary a testuje se finalni vyrobek, ktery investi¢ni zafizeni bude
v budoucnu produkovat. Pfi ukoncCeni testovaci faze zafizeni prebira podnik, ktery
nasledné aktualizuje dokumentace a systémy zafizeni a uvadi zafizeni do faze

klasického provozu (Fotr, 2011).

2.2.4 Faze aktualizace dokumentace a systémti

Faze aktualizace dokumentace a systémdl zafizeni byva opomijenou etapou
v podniku, kterd je podstatnou fazi s cilem zjistovani odchylek, at uz zapornych, tak
kladnych, které v celém pfedchozim procesu nastaly. Nastava zejména technicka

Uprava dokumentd, ve které se uvadi konkrétni normy pro udrzbu i bezpecnost,
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které je tfeba dodrZzovat, aby nevznikaly pfebyte¢né naklady chybnym vyuZitim
zafizeni. V dokumentaci jsou uvedeny zmeény, které nastaly pfi realizaci projektu,
které mohou mit vliv na budouci chod zafizeni a jeho funk&nost. V této fazi je pro
podnik nezbytné urcit si postupy o uctovani s danym zafizenim, vCetné urceni
postupl pro odpisovani zafizeni. Dale nastava modifikace vypocetni techniky
a diagramU a vykaz(, sjednoceni postupUl, kterymi se podnik v budoucnu bude fidit
(Fotr, 2011).

2.3 Provoznifaze

Po prevzeti zafizeni a aktualizace dokumentace systému se podnik dostava do
provozni faze zafizeni, ktera zavisi na Zivotnosti celého investi¢niho projektu. Na
zakladé kvalitné zpracované predinvesti¢ni a investi¢ni faze dochazi k minimalizaci
rizik spojenych ve fazi provozni. Pokud v$ak v pfedchozich krocich doslo
k pochybenim, projevi se zejména ve fazi provozni a to vznikem negativnich
odchylek, které mohou zpUsobit zvys$eni nakladd, nebo snizeni kvality celého
projektu (Fotr, 2011; Scholleovd, 2009).

Celd provozni faze mlze byt rozdélena do dvou period, a to na periodu kratkodobou
a periodu dlouhodobou. Kratké obdobi nastadva hned po zabéhovém provozu
zafizeni, kde mohou vzniknout problémy s nedostatkem zku$enosti s danym
provozem zafizeni nebo nedostateCnou kvalifikaci obsluhy zafizeni. Vznikaji zde
zejména neplanované odchylky, projevujici se v narlstu nakladl, které podnik musi
uhradit dodatecnymi zdroji. V dlouhodobém pohledu na celkovou situaci se pak
podnik mdze setkat s negativnimi odchylkami ve svych dlouhodobych strategiich,
které nekoreluji s celkovou vizi podniku a vyuzitim projektového zafizeni. Mohou
nastat rozdily v chybném predpokladu vyvoje poptavky nebo cenovych vstupd
materialu, které zpUsobi nadbyte¢né naklady, se kterymi podnik nemusel poditat.
V dlouhém obdobi se firma potyka i s naklady na celkovou udrzbu, ktera ma za cil
hospodarné vyuziti zafizeni s kvalitni vykonnosti zafizeni, véetné minimalizace vlivd
na Zivotni prostfedi a dodrZovani legislativy zemé. Celkové provozni naklady
zahrnuji naklady na obnovu a udrzbu investi¢niho zafizeni ve vysi pfiblizné 2-3,5 %
(Fotr, 2011; Scholleova, 2009).
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V pribéhu provozni faze pak podnik vyhodnocuje dokonceni a provoz investi¢niho
zafizeni, které je oznaCovano za tzv. postinvesti¢ni audit, nékdy oznacovany jako
postaudit. Postaudit slouzi jako komplexni analyza projektu, ktera ma za cil rozbor
investi¢nich projektl zvyseni vykonnosti podniku, a tim i zvyseni hodnoty firmu na
konkuren¢nim trhu. Postinvesti¢ni audit probiha pfiblizné po 2-3 letech provozu
ajeho zamérem je zejména porovnani plvodnich predpokladl projektu se
skutecénosti, ktera nastala (Fotr, 2011; Scholleova, 2009).

2.3.1 Postinvesti¢ni audit

Jak jiz bylo vySe zminéno, postinvesti¢ni audit slouzi v podniku pro jednotlivé
vyhodnoceni investi¢nich projektl, analyzy Uspéchl a nelspéchd. Zejména zjisténi
pricin Uspéchl a nelspéchl a nasledném pouceni se z chyb a ziskani zkusenosti,
které podnik mlze vyuZzit nejen pfi Fizeni soucasnych investi¢nich projektd, ale
i budoucich. Podnik postaudit mdze vyuzit v souasnych projektech pro hodnoceni
kvality dodavatelll, projektovych tymd, ale i tvofeni metodik a vnitropodnikovych
legislativ, které se projevi v prlbéhu budoucich planl a strategii podniku, kde firma
mlze ziskat snazsi pfistup k zdrojdm financovani, ale i konkurenéni vyhodu

v podobé know-how a zkus$enosti (Fotr, 2011; Scholleova, 2009).

V literarnich publikaci se uvadi, Ze pfiblizné dva ze tfi investi¢nich projektl se setka
s nelspéchem. Z tohoto dlvodu je pro podnik ddlezité analyzovat své projekty, kdy
naznaky neuspéchu se mohou projevovat jiz v pocatecnich fazich projektu, kde si
podnik stanovil nejasné nebo nerealné cile, nebo podcenéni technického rizika, ale
i pfi jeho samotné realizaci, kdy podnik stanovil chybny ¢as a prostor pro realizaci,
atim mu vznikly neoc¢ekavané naklady. Pro podnik je dllezité stanovit si kvalitni
plan, ktery bude koordinovat klicové faktory, kterymi mohou byt vyuZivané zdroje
investi¢niho projektu vcéetné planovani penéznich tok( a likvidity podniku, volba
partner(l, predikce vstupl apod. Spravna analyza podniku pomlze zredukovat
nepredvidatelna rizika, ktera mohou nastat v ramci celého procesu jako je napf.
vyvoj inflace, selhani externich dodavateld, ale i vliv pocasi (Fotr, 2011; Scholleova,
2009).

35



Pro podnik je tedy klicova kontrola dil¢ich cill, které si na zacatku celého procesu
stanovil. Jedna se o hierarchicky postup, ktery vyuziva jak plvodni, tedy historicka
data, tak data soucasna, kterd vyplyvaji nejen zinternich zdroji podniku, ale
internich zdrojd, v rdmci mikrookoli a makrookoli podniku. Pro podnik jsou tak
podstatné controllingoveé rozbory, v€etné placenych databazich, ve kterych nalezne
strukturovana data. Zalezi vSak i na velikosti podniku a poctu investi¢nich projektd.
Velké podniky, které realizuji vice projektd, mivaji specializované samostatné Utvary
postauditu, které vyhodnocuji nejen KkliCové projekty, ale zejména projekty
s vysokym rizikem, pfipadné atypické projekty, které poskytnou dané know-how. Ve
stfednich podnicich pak postaudit realizuje investi¢ni utvar. V malych podnicich Ize
je pak postinvesti¢ni audit provadén controllingovym utvarem. V téchto utvarech
pracuji odbornici, ktefi musi mit dostateCnou odbornost a znalost v danych
odvétvich, véetné psychosocialnich kompetenci a prace v tymu. Podnik také mUze
vyuzit v oblasti lidskych zdrojl externi experty a konzultanty, na které vSak musi
zajistit financni zdroje. Vyhodou externich ¢lank( je nezaujatost a odbornost
v celém procesu (Fotr, 2011; Scholleova, 2009).

Vysledkem postauditu jsou pak informacni, metodicka a procesni doporuceni pro
cely proces investi¢niho rozhodovani od predinvesti¢ni faze az po konec¢nou faze

ukonceni a likvidace projektového zafizeni (Fotr, 2011; Scholleovd, 2009).

2.4 Faze ukonceni provozu a likvidace zarizeni

Konec¢nou fazi investi¢niho zafizeni v celém procesu je ukonceni jeho Zivotnosti,
které kondci likvidaci zafizeni. Dana likvidace se sklada zejména z demontazi celého
zafizeni a nasledné likvidace, pfipadného prodeje vyuZitelnych &asti a soucastek,
zasob souvisejicich s vyrobou zafizeni, ale i nahradnich dill a materialu
souvisejicich. Soucasti prodeje jsou pfijmy, ale i naklady, které se projevi v celkovée
analyze celého investi¢niho procesu. Rozdil pak mezi pfijmy a naklady tykajicich se
likvidace pro podnik tvofi tzv. likvidacni hodnotu projektu, kterd se projevi zejména
v uCetnictvi podniku, ale i v ukazatelich efektivity, kterymi jsou Cistd soucasna
hodnota, nebo vnitfni vynosové procento, které budou v praci jesté rozebrany (Fotr,
2011).
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Z kapitoly 2 je patrné, Ze proces investicniho rozhodovani v podniku neni
jednoduchym systémem, ale naopak sloZitym procesem, ktery vyZzaduje mnoho
planovani, dovednosti, znalosti, ale i zkuSenosti manazera. Cely proces doprovazi
velké mnozstvi subjektl, ale i jedincl, které je zapotiebi zkoordinovat, véetné
celkové naro¢nosti na dokumentaci. V kazdé fazi mlze nastat mnoho chyb, které
mohou mit za nasledek neuspéch investi¢niho projektu firmy. Je tedy zapotfebi, aby
podnik daval ddraz na kazdou fazi zvlast.
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3 Metody hodnoceni investi¢nhiho rozhodovani

Pro vyhodnoceni investi¢nich zamér( je pro podnik nezbytné stanovit metodu, dle
které bude podnik vyhodnocovat UspéSnost daného investichiho projektu.
Jednotlivé metody maji rlzné charakteristiky a kritéria hodnoceni. Investi¢ni
projekty se liSi svou délkou a vstupujicimi faktory, ale i konecnymi cili pro podnik.
V kapitole 3 tedy bude pfiblizena kliCova charakteristika metod, vcCetné jejich
kategorizace. Nasledné budou shrnuty nejpodstatnéj§i metody pro hodnoceni
investic, v€etné uvedeni zakladnich vypoctd (Valach, 2010).

PFfi urCovani metod hodnoceni investichich projektll se lze setkat vice druhy
kategorizaci danych metod. Pro ucely diplomové prace je zvolena kategorizace dle
Scholleové, ktera rozdéluje hodnotici metody na 5 kategorii, konkrétné metody
nevynosoveho charakteru, statické metody, dynamické metody, realné opcni
metody a metody simulac¢nich modell. VySe uvedenou charakteristiku Ize vycist
i zobrazku 4, ze kterého je zfejmé, Ze jednotlivé metody jsou dale ¢lenény na
podkategorie. Pro ucely diplomoveé prace je v praci uvedena pouze charakteristika
metod vynosového charakteru, statickych a dynamickych metod, které jsou vyrazné
vyznaceny v obrazku 4. Realné opcni metody a simulacni metody v praci dale

nejsou charakterizovany.
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Metody Metoda analyzy uZitné hodnoty
nevynosového
charakteru

Nakladové metody

Vynosnost

Statické metody

Metody hodnoceni Doba ndvratnosti

investi¢niho
rozhodovani

Dynamické metody Cista soucasnd hodnota

N Index ziskovosti

Redlné opéni
metody

Vnitfni vynosové procento

Simulaéni modely

Obrdzek 4: Kategorizace metod hodnoceni investicnich projekti
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ja¢ova, 2008; Scholleova, 2009)

3.1 Metody nevynosového charakteru

Metody nevynosového charakteru jsou pro podnik vyuzitelné v pfipadech, kdy neni
mozné jasné stanovit mozny metricky vynos daného investi¢niho rozhodnuti. Jedna
se zejména o investice, kde je mozné stanovit uZitek. PfedevSim se jedna
o investi¢ni projekty, které podnik musi vykonat ze zdkona, tedy investice
regulatorni. Jak jiz nazev napovida, vramci metod nevynosového charakteru
existuje vice postupll pro vypocet jednotlivych charakteristik a Ize tedy tyto metody
kategorizovat do ur&itych podskupin. Clenéni metod nevynosového charakteru
zobrazuje obrazek 5 (Scholleova, 2009).
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Metody
nevynosového
charakteru

| |

Metody analyzy

usitné hodnoty Nakladové metody

Metoda prostého Metoda rocnich
poradi primérnych nakladl

Metoda vyrovnani
— Bodovaci metoda | [~ investi¢nich a
provoznich nakladd

Metoda
—— diskontovanych
nakladu

Obrdzek 5: Clenéni metod nevynosového charakteru

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Scholleova, 2009)

Z vySe uvedeného obrazku 5 je zfejmé, Ze metody nevynosového charakteru lze
rozdeélit do dvou skupin. Tuto skupinu tvofi metody analyzy uzitné hodnoty, které Ize
dale Clenit do konkrétnich postupl na metodu prostého poradi a bodovaci metodu.
Druhou skupinu tvofi nakladové metody, které Ize dale Clenit na metodu rocnich
prdmérnych nakladd, metodu vyrovnani investi¢nich a provoznich nakladd a metodu
diskontovanych nakladd. Jednotlivé druhy jsou v praci nasledné predstaveny
(Scholleova, 2009).

3.1.1 Metoda analyzy uzitné hodnoty

Metoda analyzy uZitné hodnoty je vhodnou metodou pro hodnoceni investi¢nich
projektll, ve kterych uZzitek z investice nelze prevést na konkrétni vycislitelny
penézni vynos, pfipadné u investic, které maji sice méné vstupujicich kritérii, ale ty
nejsou méfeny ve stejnych jednotkach. Metody vyuZivaji vicekriterialni rozdéleni
a jejich cilem je urceni preferencniho poradi investic pro podnik. Do této kategorie
metod Ize zafadit metodu bodovaci nebo metodu prostého poradi (Scholleova,
2009).
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Metoda prostého poradi

Metoda prostého poradi porovnava jednotliva kritéria investic¢nich projektl, kde
nejlepsi ziska poradi 1 a nejhorsi ziska posledni poradi. U jednotlivych investi¢nich
projektll se nasledné sectou poradi jednotlivych kritérii, kde nejpreferovanéjsim
projektem je investice s nejnizsim poctem bodd (Scholleova, 2009).

Bodovaci metoda

Bodovaci metoda je metodou vyuzivanou pfi hodnoceni investi¢nich projektd, ktera
pridéluje rdznym kritériim projektl procentni body o hodnoté X, kde nejlepsi
kritérium ziska 100 %, zatimco nejhorsi kritérium ziska 0 %. Na zakladé této metody
ziskaji jednotliva kritéria investi¢niho projektu urcity pocet procentnich bodd,
pficemz celkové hodnoceni investicniho zaméru Ize provést sumou vdech
procentnich bodd jednotlivych kritérii daného projektu. Na zakladé tohoto vypoctu
Ize nasledné porovnavat vétSi mnozstvi investicnich projektd (Reilly, 1999;
Scholleova, 2009).

3.1.2 Nakladové metody

Nakladové metody jsou vhodnymi metodami, pro hodnoceni investi¢nich projektd,
které by vedly k stejnym pfijmdm z hlediska prodeje produktd na moznych trzich.
Nakladové metody nepracuji s kapitalovymi pfijmy, ale pouze s provoznimi
a investi¢nimi naklady a nezobrazuji tak pohyb penéznich tok(. Mezi nakladové
metody Ize fadit metodu roc¢nich prlmérnych nakladd, metodu vyrovnani
investi¢nich a provoznich nakladd a metodu diskontovanych nakladd (Scholleov,
2009; Valach, 2010).

Metoda rocnich priimérnych naklad

Jak jiz nazev napovida, princip této metody stoji na porovnani prlimérnych roc¢nich
nakladd jednotlivych investi¢nich projektl za predpokladu, Ze dané investi¢ni
varianty pfinasi podniku identicky rozsah produkce, ktera je nasledné prodana za
stejnou cenu. Pro vypocet prdmérnych ro¢nich nakladl Ize zvolit nize uvedeny
vzorec (1) (Valach, 2010).
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R=0+ixJ+V (1)

R ro¢ni primérné naklady,

roc¢ni odpisy,
i urokova mira (poZzadovana vynosnost),
J investi¢ni naklad,

\Y ostatni ro¢ni provozni naklady. (Valach, 2010)

Metoda vyrovnani investi¢nich a provoznich nakladi

Metoda vyrovnani investi¢nich a provoznich nakladl ,srovndvd investic¢ni projekty
bez ohledu na ¢asovou hodnotu penéz a jejich poZadovanou vynosnost z hlediska
vyhodnosti v oblasti kumulovanych ndkladd”. (Scholleova, 2009, s. 46) Metoda je
vhodna pro porovnani alternativnich investi¢nich projektl slozenych z pocatecnich
nakladd a nakladl provoznich, kdy jedna z variant ma nizsi poc¢ate¢ni naklady nez
varianta druha, ale naopak vys$Si provozni naklady oproti druhé varianté. Cilem
metody je najit dobu, ve které se investi¢ni a provozni naklady alternativnich variant
vyrovnaji a na zakladé deélky vyuZzivani danych investi¢nich zafizeni zvolit

vyhodnéjsi investi¢ni projekt. Pro vypocCet doby ,n", ve které se investi¢ni
a provozni naklady vyrovnaiji, Ize vyuzit vzorec (2)(Scholleova, 2009).

I (2)

N,—N;

Iy pocateCni pofizovaci naklady investi¢niho projektu 1.,

2 pocate€ni pofizovaci naklady investi¢niho projektu 2.,

Ny ro¢ni provozni naklady investi¢niho projektu 1.,

N ro¢ni provozni naklady investi¢niho projektu 2. (Scholleova, 2009)
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Metoda diskontovanych nakladt

Princip metody diskontovanych naklad{ stoji na porovnani sumy pofizovacich
a diskontovanych provoznich nakladd, tedy bere v potaz rlzné rozloZzenou
kapitalovou narocnost Zivotnosti investichiho zaméru. Pro vypocet diskontovanych
nakladl jednotlivych investi¢nich projektl Ize vyuzit vzorec (3), kde varianta
s nejniz8imi diskontovanymi naklady pro podnik je i variantou nejpreferovanéjsi
(Scholleova, 2009; Valach, 2010).

D =] + Zﬁ:l Vn (3)

J investi¢ni naklad,
Vi, diskontované ostatni ro¢ni provozni naklady,
n jednotlivé roky Zivotnosti investice,

N pocet let Zivotnosti investice. (Valach, 2010)

3.2 Statické metody

Statické metody jsou idealnimi metodami pro prvotni vytfidéni nevhodnych
investi¢nich projektd. Statické metody nezohlednuji faktor ¢asu a rizika a jsou tedy
spise vhodné pro hodnoceni investi¢nich projektd s nizkym stupném rizika, kratkou
Zivotnosti, nebo investic s nizsi finanéni naro¢nosti. Na rozdil vSsak od metod
nevynosového charakteru do svych vypoctd statistické metody zahrnuji kapitalové

pfijmy a kapitalové vydaje (Scholleova, 2009).

Statické metody Ize rozdélit na zakladé dvou kritérii, pod které spadaji dalSi metody,
a to na zakladé ucetniho vynosu podniku a na zakladé doby navratnosti investice.
Déleni statickych metod zobrazuje i obrazek 6.

43



Celkovy pfijem z investice

Cisty celkovy pFijem z investice

Primérny roéni pfijem

Statické

metody Primérna vynosnost

Pramérna roéni navratnost

Doba
navratnosti

Pramérna doba navratnosti

Obrdzek 6: Clenéni statickych metod
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ja¢ova, 2008; Scholleova, 2009)

3.2.1 Ugetni vynos

Pro hodnoceni investi¢nich projektl, u kterych je slozité identifikovat budouci
penézni toky, lze vyuZit metody hodnoceni, které zahrnuji kritérium ucetniho
vynosu, tj. zisku spoleCnosti. Tyto metody jsou vyuZzivané pro rychlé analyzy
investi¢nich projektd a zahrnuji Ucetni pfijem jako podil Ucetni hodnoty aktiv. Slouzi
zejména pro zobrazeni investi¢niho projektu pro investory, jejichz hlavnim cilem
neni maximalizace hodnoty a porovnani penéznich tokl investice, ale maximalizace
prijm0. V investicnim rozhodovani véak nelze vyuZzit pouze tyto metody, slouzi spiSe
pro rychlou analyzu projektld a pocatecni tfidéni investic (Damodaran, 2012; Reilly,
1999).

Z hlediska metod sledujicich ucetni zisk Ize investi¢ni projekty hodnotit na zakladé
celkového pfijmu z investice, Cistého celkového pfijmu z investice, nebo na zakladé
primérného rocniho pfijmu podniku. Danou kategorizaci je mozné vidét i na
obrazku 6. V diplomové praci je vSak uvedena pouze jedna charakteristika, a to
metoda hodnoceni investicnich projektdl na zakladé prlmérné vynosnosti
(Scholleova, 2009).

Prlimérna vynosnost (rentabilita)

Metoda primérné vynosnosti (nebo také prlimérné rentability) vyuziva kritérium

¢istého ucetniho zisku z Ucetnich vykaz({ a nezaobira se Usporou nakladd, nebo vysi
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penézniho pfijmu. Metodu podnik mlze vyuzit pro hodnoceni variant investi¢nich
projektd s rlznou Zivotnosti, pficemz metoda se opira o zlstatkové hodnoty
a pomér oc¢ekavanych ziskl. Pro vypocet primérné rentability investi¢niho projektu
Ize vyuzit vzorec (4), kdy pfijatelny projekt musi mit primérnou vynosnost alespor
v takoveé vysi, jaky je dosavadni vynos podniku (Scholleova, 2009; Valach, 2010).

_ INeiZn
P N (4)

Z, ro¢ni zisk investi¢niho projektu po zdanéni,
N pocet let Zivotnosti investice,
jednotlivé roky Zivotnosti investice,

I prlmeérna ro¢ni hodnota dlouhodobého majetku v ZC. (Jacova, 2008)

3.2.2 Doba navratnosti

Metody hodnoceni investic na zakladé doby navratnosti jsou dalsimi metodami
fadicimi se do statickych metod, které ve svych vypocltech zahrnuji ziskovost
podniku a odpisy (Valach, 2010).

Priimérna roéni navratnost

Na pomezi metod vyuZivajicich u€etni vynos podniku a metod vyuZivajici dobu
navratnosti se Ize v teoretickych publikacich setkat i s primérnou ro¢ni navratnosti,
ktera zobrazuje, kolik procent z investované cCastky investovaného vydaje se
primérné za rok vrati, kdy podnik poZaduje minimalni procentni vracenou ¢astku
100 %. Metodu lze vyuZzit pro porovnani investi¢nich projektd, ale je tfeba brat
v Uvahu, Ze ve vypoctu prlmérné ro¢ni navratnosti viz vzorec (5), mlze nastat
¢asové zkresleni informacéni hodnoty, nebot do vypoctu vstupuji prmérné hodnoty
penéznich pfijmd (Scholleova, 2009).

gr = 2F (5)

gCF  pramérny rocni prijem,

I pocatecni investovany vydaj. (Scholleova, 2009)
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Priimérna doba navratnosti

Primérna doba navratnosti je statickou metodou, kterd udava, za jakou dobu pfi
rovnomérném rozlozeni penéznich tokd dojde k vyrovnani pocatec¢niho investi¢niho
vydaje na investici a investi¢nich pfijm0, jak je zndzornéno ve vzorci (6). Stejné jako
u metod vyuzivajicich Ucetniho vynosu, prdmérna doba navratnosti se vyuziva pro
prvotni tfidéni investi¢nich projektl, zejména pak v bankovnich kruzich. Za
pfijatelnou investici lze brat takovy investi¢ni projekt, jehoZz doba navratnosti je
mensi nez podnikem pfedem dana kriteridlni doba navratnosti, ktera by se dala
charakterizovat jako délka zivotnosti zafizeni (Scholleova, 2009; Valach, 2010).

I = Z%:l(zn +An) = Z%:lpn (6)

I pocateCni investovany vydaj,
Z, ro¢ni zdanény zisk z projektu v jednotlivych letech Zivotnosti,
An ro¢ni odpisy projektu v jednotlivych letech Zivotnosti,

n roky Zivotnosti,
A doba navratnosti,
Pn ro¢ni penézni pfijem z investice. (Scholleova, 2009; Valach, 2010)

3.3 Dynamické metody

Na rozdil od statickych metod, dynamické metody zohledfiuji faktor ¢asu a pfihlizeji
k pozadované vynosnosti investi¢niho projektu. Metody do svych vypoctl zahrnuji
c¢asovy nesoulad kapitdlovych pfijm0 a vydaji, které vznikaji v rozdilnych
okamzicich a predstavuji tak toky srozdilnou c¢asovou hodnotou penéz. Mezi
dynamické metody, jak je zfejmé z obrazku 4, lze zafadit metody hodnoceni
investi¢nich projektl na zakladé cCisté soucasné hodnoty, indexu ziskovosti nebo

vnitfniho vynosového procenta (Jacova, 2008; Scholleova, 2009).

3.3.1 Cista souéasna hodnota

Metodu Cisté souCasné hodnoty Ize zafadit do nejvyuzivanéjSich metod hodnoceni

investi¢nich projektd, ktera stoji na principu rozdilu diskontovanych penéznich
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prijm0 a diskontovanych penéznich vydajl. Tato metoda tedy zohledriuje riziko ve
formé poZadované vynosnosti, tedy urokové mife a pomoci diskontni sazby tak
vyjadfuje pené&zni pfijmy a vydaje v jejich sou¢asné hodnoté. PFi vyuziti CSH podnik
mUze porovnat varianty investi¢nich projektd a do vypoctl zahrnout faktor likvidity,
&asu i rizika. Cistou souasnou hodnotu investi¢niho projektu Ize vypogitat pomoci
rozvinutého vzorce (7), kdy uspésné projekty, tedy projekty, které maji o¢ekavané
diskontované kapitaloveé pfijmy vysSi nez, nebo rovny ocekavanym kapitalovym
vydajlim, maji CSH vy$8i nebo rovno nule. Vypoé&tena &istd soucasna hodnota, ktera
je niz8i nez nula, nemusi nutné znamenat ztratovost investi¢niho projektu, ale nizsi

vynosnost nez podnik jako takovou vyzaduje (Scholleova, 2009; Valach, 2010).

T
1
CSH = Zn 1 n (1+l)n+T _thth*m (7)

Pn pfijem plynouci z investice,

i urokova mira (pozadovana vynosnost),
pocet let prijmd investice,
jednotlivé roky pfijm0 investice,

N

n

T doba trvani vystavby,

t jednotlivé roky vystavby,
K

kapitalovy vydaj na investici. (Jacova, 2008)

V oblasti investic se manazefi potykaji s pojmem kapitalovy vydaj, z anglického
Capital Expenditure, ktery predstavuje sumu financ¢nich prostfedk( pro pofizeni

a zprovoznéni investi¢niho zafizeni (Horngren, 2022).

V ramci hodnoceni investic se Ize setkat i s metodou upravené Cisté soucasné
hodnoty, kterd ve svych vypocCtech zohlednuje i faktor vyuZiti cizich zdrojl

financovani a jejich dlsledky. Jeji hodnotu Ize ziskat dle vzorce (8) (Valach, 2010).

CSHU = CSH +F (8)
F souhrn soucasnych hodnot vsech finan¢nich dlsledkldl souvisejicich
s profinancovanim investi¢niho projektu. (Valach, 2010)
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3.3.2 Index ziskovosti

V neposledni fadé Ize mezi dynamické metody zafadit hodnoceni investic na
zakladé indexu ziskovosti, ktery znazorriuje pomér pfijmd plynoucich z investice,
formulovanych v soucasné hodnoté predpoklddanych budoucich  pfijm0Q
a kapitalovych vydajl. Metodu indexu ziskovosti je vhodné pouzit v pfipadech, kdy
podnik voli mezi rlznymi investicnimi projekty, nebot nema dostatek financ¢nich
prostiedk( pro realizaci vSech. Pro vypocet indexu ziskovosti Ize uvést vzorec (9),
pfiCemz investice je pro podnik vyhodna, pokud index ziskovosti je vy$Si nez jedna
(Scholleova, 2009).

N
1
1Z = S (9)

T 1
zt=1Kf*<1+i)f

Pn pfijem plynouci z investice,

urokova mira (pozadovana vynosnost),

N pocet let prijm0 investice,

n jednotlivé roky prijmU investice,

T doba trvani vystavby,

t jednotlivé roky vystavby,

Ki kapitalovy vydaj na investici. (Jacova, 2008)

3.3.3 Vnitrni vynosoveé procento

Metoda hodnoceni investic pomoci vnitfniho vynosového procenta, nékdy
nazyvaného vnitfrni mira vynosu, nebo vnitfni mira navratnosti, uUzce souvisi
s vypocCtem Cisté soucasné hodnoty z pfedchoziho textu. To potvrzuje i nize
uvedeny vzorec (10), ktery slouzi pro vypocet vnitfniho vynosového procenta a je
zn&j ziejmé, Ze do vypoétu vstupuje CSH. Vnitfni vynosové procento Ize
charakterizovat jako takovou urokovou miru, pfi které sou¢asnd hodnota penéZnich
prijma z projektu se rovnad kapitdlovym vydajdm. (Valach, 2010, s. 117) Za pfijatelny
projekt pak Ize povaZovat takovou investici, u které vysledné vnitfni vynosoveé
procento je rovno, nebo vyssi nez nule, pficemz Ize konstatovat, Zze ¢im vyssi VVP,

ews .
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VVP = i, + M* iy — in) (10)
CSHy, + ‘CSHU |

in Urokova mira, pfi které je CSH kladna,

iv urokova mira, pfi které je CSH zaporna,

CSH, vypoé&tena zaporna CSH pfi iy,

CSH, vypoé&tena kladna CSH pfi i. (Jacova, 2008)

V oblasti hodnoceni investic je vnitfni vynosové procento oblibenou metodou
vyuzivanou manazery podniku. U této metody se Ize setkat i s tzv. modifikovanym
vnitfnim vynosovym procentem, nebo také upravenym VVP, jehoZz vypocet
znazornuje vzorec (11). Modifikované VVP pfedstavuje miru vynosu, pfi niz je
kapitalovy vydaj roven souhrnu budoucich hodnot penéznich prijmd projektu na
konci zivotnosti investicniho projektu, tzv. diskontované terminalové hodnoté
projektu. Vyhodou modifikovaného vynosového procenta je jeho pfedpoklad vyuziti

dat reinvestice pfijmd pomoci pozadované miry vynosu (Valach, 2013).

VVP, = N\/Z:“P";(”i)lv_n 1 (11)
i poZadovana vynosnost investi¢niho projektu,
K kapitalovy vydaj,
doba Zivotnosti investi¢niho projektu,
jednotlivé roky prijmU investice,
Pn pfijem plynouci z investice. (Valach, 2013)

Na rozdil od Cisté souCasné hodnoty vysledek vnitfniho vynosoveého procenta
nepodléha podnikové diskontni sazbé&, na druhou stranu v8ak nelze zaznamenat
skute¢né financni efekty a jejich miru dopadu na rlst hodnoty podniku. Zatimco
Cista souCasna hodnota slouZi jako absolutni pohled pro hodnoceni investic a je
vhodna pro posouzeni pfirlistku hodnoty investice napf. u obnovovacich investic,
vnitfni vynosové procento slouZzi jako relativni pohled pro hodnoceni investic a je
vhodny pro uréeni projektu, nebo kombinace projektd s nejvyssi vynosnosti
(Scholleova, 2009; Valach, 2010).
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V kapitole 3 byly predstaveny zakladni metody pro hodnoceni investi¢nich projektd
podniku, pficemz metody Ize vyuzit pro rlizné varianty investi¢nich projektl. Prosté
shrnuti metod hodnoceni popisuje tabulka 1, ktera zobrazuje zakladni metody
hodnoceni investic. Metody nevynosového charakteru, mezi které se fadi metody
analyzy uZzitné hodnoty a nakladové metody, jsou vhodné pro hodnoceni investic
s fadou technickych, obtizné hodnocenych kritérii, ale nezohlednuji faktor Casu,
rizika a penézni toky investice. Statické metody charakterizované prlimérnou
vynosnosti a dobou navratnosti slouzi pro prvotni tfidéni nevhodnych investi¢nich
projektll, neni vSak mozné zohlednit faktor Casu a rizika. Mezi nejpouzivanéjsi
metody pak patfi metody dynamickeé, Cista souCasna hodnota, index ziskovosti
a vnitfni vynosové procento, které pracuji s podnikovou diskontni sazbou, kterd

bere v Uvahu riziko podniku, a jsou zavislé na odhadu budoucich penéznich tokd.

Tabulka 1: Shrnuti metod hodnoceni investi¢nich projektd

Metoda Typ Vyhody Nevyhody
Metody e Metoda analyzy + Proinvestice - Nezohledriuje
nevynosového uzitné hodnoty. s fadou faktor Casu a
charakteru e Nakladové metody. technickych, rizika.
obtizné - Nezohlednuje
hodnocenych penézni toky.
Kritérii.
Statické metody e Prdmérna +  Prvotni tfidéni - Nezohlednuje
vynosnost. nevhodnych faktor ¢asu a
e Doba navratnosti. projektd. rizika.
+  Zahrnuji hledisko - Pro projekty
prijma i vydaja. s krat$i Zivotnosti.
+ Snadna kalkulace.
Dynamické metody o Cista soudasna + Mohou brat -  Zavislost na
hodnota. v Uvahu faktor odhadu budoucich
e Index ziskovosti. likvidity, ¢asu i penéznich tokd.
e Vnitfni vynosové rizika. -  Zavislost na
procento. diskontni mite.

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Scholleova, 2009)

Je zfejmé, Ze ne kazda metoda hodnoceni investic je vyuZitelnda pro hodnoceni
vSech druhl investi¢nich projektl. Pro podnik je tedy podstatné zvolit spravnou
metodu dle charakteristik danych investi¢nich zamérd.
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4 Zdroje financovani investic pro podnik

Rizeni kapitalu v&etn& ziskavani zdrojl pro financovani nejen investiénich zamérd,
ale veskerych aktivit podniku, je jednou z nejpodstatnéjSich cinnosti manaZera.
Spravny manazer hledi na ekonomickou, financni i strategickou oblast spole¢nosti,
kde uvazuje nejen z hlediska prijmC a vydajl, ale v ohledu na celkovou hodnotu
kapitalu. PFi ziskavani financi je nutna nejen spravna komunikace, ale i podrobna
dokumentace a planovani, kdy podnik potiebuje dostatek financi, ale nebude
prekapitalizovany. V celém procesu jde predevsim o minimalizaci nakladl, ale
maximalizaci hodnoty pro podnik. Pfi hledani zdrojd pro financovani investi¢niho
rozhodovani, je tedy tfeba klast dlraz nejen na mnoZstvi kapitalu, ale i na jeho
plvod (Vernimmen, 2018).

Zajisténi financnich prostfedk( a optimalizace kapitdlové struktury neni jedinym
cilem tykajicim se zdrojd pro financovani investi¢nich projektd. V ramci financi je
potfeba dostat pod kontrolu i celkovou likviditu podniku a minimalizaci finan¢niho
rizika, které sebou milze nést dluhové financovani. U investic mdize dojit
k neocekavanym zménam, které povedou ke zvysSeni nakladl a nutnosti, ziskat dalSi
kapital. V nasledujicich kapitolach tedy budou rozebrany mozné formy financovani
investicnich projektl, vcéetné popisu vyhod a nevyhod jednotlivych forem
a charakteristiky vybranych zplsobU( financovani (Brealey, 2012; Vernimmen, 2018).

4.1 Formy financovani

Z hlediska volby zdrojl investi¢niho rozhodnuti ma podnik na vybér financovat
projekt vlastnim kapitalem, tedy penéZni vyjadreni vkladd spole¢nikd a zisku
podniku, nebo kapitdlem cizim. Dllezitym hlediskem v podnikovém zajistovani
kapitélu je hledisko €asu a ceny kapitalu, kde podnik analyzuje nejen délku
investi¢niho procesu, ale i délku splaceni jednotlivych dluhovych zapdijcek, véetné
splaceni Urokd z nich. V potaz podnik musi brat i zménu hodnoty penéz, které
zpUsobuje inflace. Daéle je pro podnik podstatné zohlednit cenu kapitalu, kterou je
mozné vyjadrit pomoci tzv. vazeného prliméru nakladd kapitalu, znaceného WACC,
z anglického Weighted Average Cost of Capital (Fotr, 2011; Rlckova, 2021).
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Vazeny pramér nakladid kapitalu

Vazeny prlmér nakladd kapitdlu je finanénim ukazatelem, ktery méfi celkové
naklady vlastniho a ciziho kapitalu podniku. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu tvori
jednotlivé vahy pro vypocet, bere tedy v potaz strukturu kapitalu. Pro vypocet
WACC je uveden vzorec (12) (Brealey, 2012).

WACC = (£ R.) + (@ *Rq * (1= T.) (12)

E hodnota vlastniho kapitalu (Equity),

D hodnota dluhového kapitalu (Debt),

\Y celkova hodnota kapitalu, kde: V = E + D (Total Value of the Firm),

Re naklady na vlastni kapital (Cost of Equity),

Rq naklady na dluhovy kapital (Cost of Debt),

T koeficient danové sazby (Tax Rate). (Brealey, 2012)

Dal$im moznym zplsobem financovani, o kterém podnik rozhoduje, je forma
financovani dle plvodu zdrojl, kdy podnik voli mezi kapitalem internim, tedy
vlastnimi zdroji kapitalu, ktery generuje podnikatelska cCinnost jiz existujiciho
podniku a kapitadlem externim, ktery predstavuje predevsim vklady viastnikd, véetné
dluhového financovani firmy. Pro zobrazeni korelace mezi formou financovani dle
vlastnictvi kapitalu, tedy kapitalem vlastnim a cizim a mezi formou financovani dle

plvodu kapitalu, externi a interni zdroje, slouzi tabulka 2.
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Tabulka 2: Formy financovdni investic dle viastnictvi a pdvodu kapitdlu

Forma financovani a Financovani dle vlastnictvi zdrojti
typ zdroje Vlastni zdroje Cizi zdroje
1. Odpisy. 1. Podnikova banka.
2. Zisk bézného obdobi a 2. Rezervy.
Interni zdroje nerozdéleny zisk minulych
let.

3. Fondy ze zisku.
4. Odprodej dlouhodobého
majetku a snizeni obéznych

aktiv.
5. Pocatecni Ucasti a 3. Bankovni Gvéry a vypomoci.
Externi zdroje dodatecné vklady vlastnikd, 4. Dodavatelské a jiné
pfipadné dalsich subjekt. kratkodobé a dlouhodobé
6. Dotace, subvence a dary. Gvery.

Financovani dle plivodu zdrojt

5. Domaci a globalni dluhopisy.
6. Financni leasing.

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr, 2011; Madura, 2015; R{c¢kova, 2021; Scholleova, 2009)

Dle vySe uvedené tabulky 2 je zfejmé, Ze nelze jednoznacné rozdélit zdroje dle
plvodu a vlastnictvi. Vybrané zdroje se navzajem prolinaji. Tabulka 2 zobrazuje jen
vybrané moznosti financovani investicniho projektu, pficemz jednotlivé formy,

vcetné vybranych prikladd budou charakterizované v nasledujicich kapitolach.

V ramci ucetnich vykazl se Ize spiSe setkat s ¢lenénim kapitdlovych zdrojl na
vlastni a cizi zdroje, coZ lze zobrazit napfiklad finan&ni rozvahou, kterd zobrazuje
finan¢ni strukturu firmy, konkrétné vlastni a cizi zdroje rozvahy podniku. V dalsi

kapitole budou prave tyto zdroje charakterizovany.

4.1.1 Specifikace financovani viastnimi zdroji

Vlastni kapitdl podniku pfedstavuje finan¢ni vyjadfeni souhrnu penéznich
i nepenéznich vlastnich zdrojd podniku, kterymi jsou vysledek hospodareni béZzného
obdobi a minulych let, kapitalové fondy a fondy ze zisku a zakladni kapital, ktery je
vytvoren vklady spole¢nikd. Zakladni nevyhoda financovani investi¢nich projektd
vlastnim kapitalem spociva v jeho nakladnosti oproti financovani zdroji cizimi. Cenu
vlastniho kapitalu tvofi dividendy vyplacené spolecnikim, ktefi do podniku vioZili
kapital s vidinou budoucich zisk(. Pro spolecniky vioZzeny kapital tvofi vétsi riziko
ztraty spojené s Upadkem spolec¢nosti oproti véfitelm, ktefi finance pdjcuji

v dluhovém financovani. Z vlastnich zdrojl dale podnik vyuziva zisk spole¢nosti,

53




ktery neni stabilni veli¢inou, kterda mUlze prejit i do ztraty. Ackoliv vlastni kapital je
draz8i neZ Kkapital cizi, jeho vyhoda je spojena zejména s nizkym rizikem
z predluzeni spoleCnosti a se snizenymi smluvnimi zavazky. DalSim pfinosem je
i moznost nezaplaceni ceny kapitalu v daném obdobi, tedy dividend, a Uspora
financi, ktera pro podnik mize byt klicova (Rlckova, 2021; Scholleova, 2009).

1. Po¢atecni ucasti a dodatecné vklady viastniku, pfipadné dalsich subjektl

Pfi zakladani podniku spolecnici vkladaji zakladni kapital do firmy s cilem budoucich
vynosl z tohoto kapitdlu. Kapitdl je vyuzit zejména pfi pocatecnich aktivitach
podniku. Dale mohou vlastnici, pfipadné externi investofi nebo jiné financni
instituce, vlozit dodate¢ny kapital, ktery mlze byt vyuZit nejen pfi splaceni dluhl
spolec¢nosti, ale i pro investi¢ni aktivity podniku. U akciovych spole¢nosti mize dojit
k dalsi emisi akcii, které pfinese doplfikovy kapital spole¢nosti (Clayman, 2012; Fotr,
20M).

2. Zisk bézného obdobi a nerozdéleny zisk minulych let

Zisk bézného obdobi a nerozdéleny zisk minulych let je tvofen generaci kapitalu
vlastni vydéle¢nou cinnosti podniku po zdanéni, ktera neni vyuZita na vyplaceni
dividend. Jedna se o nestabilni slozku finan¢niho Fizeni podniku, ktery firma mdze
planovat, ale jeji vySe neni zaruCena. Vydélecny podnik vSak tuto €ast vlastnich
zdroji mlze vyzit pro nasledny rozvoj podniku a financovani investi¢nich projektd
(Valach, 2010).

3. Fondy ze zisku

S vysi ¢istého vysledku hospodareni Uzce souvisi fondy ze zisku, které podnik mize
vytvorit za ucelem dal$iho rozvoje spole¢nosti, ze kterého podnik mlze investovat
do novych zafizeni. Do této kategorie Ize zahrnout i rezervni fondy, které jsou
typickeé pro akcioveé spolecnosti a ze zakona jsou od roku 2014 dobrovolné. Ackoliv
jsou rezervni fondy vytvareny jako ochrana pfed moznymi riziky i nejistotdm pro
podnik, jejich vyuziti je mozné i jako zdroj investi¢nich projektd (RGCkova, 2021;
Valach, 2010).
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4. Odpisy

Odpisy ve spolecnosti pfedstavuji snizeni hodnoty majetkovych aktiv za urcité
obdobi, a tim pfedstavuji pro podnik nepenézni naklady. SniZzovani hodnoty majetku
nastava zejména u dlouhodobého hmotného majetku, jakymi jsou stroje a budovy.
V ramci snizeni hodnoty nehmotného majetku, tedy patenty, know-how, i softwary,
se Ize setkat s pojmem amortizace. V Ceské legislativé byly danové odpisy na
nehmotny majetek zruSeny, kdy nabyti dlouhodobého nehmotného majetku Ize
uctovat jako jednorazovy vydaj na pofizeni majetku (Vernimmen, 2018).

Ackoliv odpisy predstavuji soucast provoznich nakladl, do obnovy majetku vstupuji
jako finan&ni zdroj. Jeho vySe ovliviiuje vykazovanou hodnotu zisku, kterou je
mozné vyuzit jako zdroj financovani investi¢nich projektl. Odpisy jsou naklady,
avSak nejsou vydaji, jejich vysi Ize vyuzit jako volny finanéni zdroj. Lze se v$ak
setkat i s ndazorem ekonoml napf. F. Freiberg, ktefi zastavaji nazor, zZe odpisy
nejsou vhodnym nastrojem pro financovani investic. Odpisy ve velkych podnicich
v8ak tvofi miliardové polozky, které maiji stabilni charakter, proto je Ize brat jako
zakladni formu financovani investi¢nich rozhodnuti (Valach, 2010).

5. Odprodej dlouhodobého majetku a shizeni obéznych aktiv

Tato Cast se tyka zejména dlouhodobych a kratkodobych aktiv podniku. Jedna se
o prodej majetku, ktery vykazuje nizké pfijmy, ba dokonce vykazuje pro podnik
naklady. Prodej tohoto majetku pfinese podniku dodate¢né prijmy, které mlze
vyuzit pro investice do rozvoje podniku (Fotr, 2011).

6. Dotace, subvence a dary

V neposledni fadé lIze zaradit do vlastnich aktiv moznych zdrojd finan¢niho
rozhodovani dotace, subvence a dary. Z téchto tfi moznych forem financovani
podnik mdze ziskat finance pro rozvoj inovaci a investic napfiklad od vladnich
programd, nebo dotace na rozvoj védy a vyzkumu. Jedna se o podporu, ktera mlze
byt vykonavana statnimi subjekty, ale i soukromymi podniky, popfipadé jedinci
(RUckova, 2021; Valach, 2010).
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4.1.2 Specifikace financovani cizimi zdroja

V rozvaze Ize nalézt na strané pasiv oproti viastnimu kapitalu kapital cizi, ktery Ize
charakterizovat jako dluhovy zavazek podniku, ktery musi byt v uréitém ¢asovém
horizontu splacen. Mezi nej¢astéjsi formy ciziho kapitalu se fadi kratkodobé a
dlouhodobé uvéry, rezervy, emise dluhopisd, ale i vyuzivani leasingll. Cenu ciziho
kapitalu tvofi urok, ktery pfedstavuje pfirazku véfitele, ktery uvér nabizi. Na rozdil
od vlastniho kapitalu vSak urokoveé naklady sniZzuji zaklad dané, stejné jako danoveé
slevy, odpocty a ztraty z minulych let. SniZzeni dafnového zakladu tvofi danovy §tit,
ktery snizuje danovou povinnost podniku. Hlavni vyhodou vyuzivani ciziho kapitalu
je uspora, nebot jak jiz bylo vySe zminéno, cizi kapital je levnéjsi nez kapital viastni.
Oproti tomu v8ak cizi kapital predstavuje vy$Si riziko pro spole¢nost, jelikoZz smluvni
uroky je podnik oproti dividendam povinen splatit. Riziko pfedluzeni spole¢nosti pak
snizuje finanéni stabilitu podniku (Ra¢kova, 2021; Scholleova, 2009).

Podnikova banka a rezervy nejsou obvykle vyuzZivany podniky pro investi¢ni
zameéry, proto v diplomoveé praci nebudou dale rozebirany.

1. Bankovni uvéry a vypomoci

Bankovni Uvéry a vypomoci jsou dalSim moznym zpUsobem dluhového zdrojovani.
Ve svych investi¢nich ¢innostech podnik vyuziva pfevazné dlouhodobé uvéry, které
slouzi dluznikovi po dobu dels$i nez jeden rok. Vhodnymi typy uvérd, které bankovni
instituce podniku mohou poskytnout, jsou tzv. hypotecni uvéry, které slouzi
prevazné k financovani nemovitych véci, nebo také uvéry terminované, oznaCované
téZz za investicni uvéry. Pro poskytnuti uvéru musi podnik prokazat schopnost
splacet dluhy, vcetné doloZeni charakteristik investi€niho projektu jako napf.
rizikovost projektu nebo ekonomicka efektivhost projektu. Bankovni instituce dale
zanalyzuje dané charakteristiky, na zakladé kterych mUze poskytnout Uveér, véetné
stanoveni podminek splaceni a vyse uroku (Fotr, 2011; Valach, 2010).

Pro vypocet mési¢nich anuitnich splatek uvéru je mozné pouzit vzorec (13). Vzorec

zobrazuje pouze konstantni splatky uvéru.

_ rg*(1+ rd)n
a=Lrx 1+ 7rg)"-1 (13)
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a zaplacena castka,

D pocatecni hodnota dluhu,
rq urokova sazba dluhu,
n pocet let dluhu. (Scholleova, 2009)

2. Dodavatelskeé a jiné kratkodobé a dlouhodobé uvéry

Dodavatelské uveéry, predstavuji zavazek odbératele, ktery z uvéru ziskal financ¢ni
prostiedky, k splaceni Uvéru véetné moznych urokl. Vyhodou dodavatelskych
uvérl mohou byt slevy poskytované dodavatelem, pfipadné zkuSenosti
z pfedchozich spolupraci. Dodavatelské uvéry mohou také poslouZzit jako urcity

zdroj pro financovani investi¢nich projektd (Valach, 2010).
3. Domaci a globalni dluhopisy

Emise dluhopisl je proces, pfi kterém podnik, emitent, vydava dluhopisy za ucelem
ziskani financnich prostiedkl. Jedna se o dluhové financovani, kdy eminent
v urcitém obdobi dluhopis véfiteli splati, v€etné vlastni ceny dluhopisu a uroku.
Danymi véfiteli mohou byt banky, podniky i ale i jedinci, ktefi dluhopisy nakupuiji
s vidinou budoucich ziskd. V ramci podniku se Ize setkat s dluhopisy nabizenymi
nejen na domacim trhu dané zemé, ale i s mezinarodnimi globalnimi dluhopisy, které
jsou nabizeny vice zemim, a dokonce i s privatni nabidkou dluhopisUl, které podnik
nabidne jen urcité skupiné instituci. U investi¢niho rozhodovani podnik tedy mUze

zvolit moznost ziskani financnich prostiedkl skrze emisi dluhopist (Madura, 2015).
4. Financni leasing

V teoretické casti diplomové prace bude zminka pouze o pfimém finan&nim
(kapitalovém) leasingu, ktery je definovatelny jako ,dlouhodoby prondjem majetku,
prfi némZ majetek zlstdvd ve vlastnictvi pronajimatele a doba leasingu se
v podstaté kryje s dobou ekonomické Zivotnosti majetku” (Valach, 2010; s. 417)
a v oblasti zdrojl pro investi¢ni rozhodovani predstavuje vyznamné podstatnou ¢ast
nez jiné druhy leasingl. V oblasti investi¢nich projektl byva investi¢ni leasing
vyuzivan zejména podniky, které nemaji dostatek financi pro pofizeni daného

investi¢niho zafizeni, pfipadné jeho Casti. Z hlediska finan¢nich nakladd podnik
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hradi leasingové spolecnosti splatky za urcité ¢asové obdobi, nejCastéji splatky
mésicni. To vSak nejsou jediné naklady spojené s vyuzivanim finanéniho leasingu,
podnik se setka i s poplatky za uzavieni smlouvy, vcéetné prvni mimoradné

navysené splatky, akontace (Scholleova, 2009; Valach, 2010).

V oblasti leasingu se Ize setkat s pojmem Leverage leasing, ktery pfedstavuje vztah
mezi tfemi stranami: leasingovou spolecnosti jako pronajimatelem, najemcem - tedy
podnikem, ktery vyuZziva aktivum, a véfitelem - obvykle bankou, kterd poskytuje
finan¢ni prostfedky leasingové spolecnosti. Pfi volbé leasingu je dllezité zvazit
celkovou leasingovou cenu, ktera zahrnuje vstupni cenu za aktivum, urok z uvéru
a dalSi naklady, jako jsou naklady na leasingovou marzi a na podepsani smluv. Mezi
vyhody leasingu patfi skuteCnost, Ze podnik nemusi mit k dispozici jednorazovou
Castku kapitalu na nakup aktiv, coz zvysSuje jeho flexibilitu. Splatky leasingu lze
navic povazovat za dafiové uznatelné naklady. Mezi nevyhody leasingu se pak
naopak fadi vyssi celkové naklady v porovnani s nakupem zafizeni za vlastni kapital
podniku, a to kvdli Uroku z Uvéru a dal$im poplatkim. Navic podnik pfi leasingu
neziska vlastnickd prava k zafizeni, coz mlze byt nevyhodné v dlouhodobém
horizontu. Dochazi také k obtizim pfi provadéni uprav nebo zmén vyuziti majetku
bé&hem leasingového obdobi (Merrill, 2020; Valach, 2010).

Pokud podnik voli pofizeni investi¢niho zafizeni cizimi zdroji, vétSinou se rozhoduje,
zda si vzit uvér, nebo naopak leasing. Leasing a uvér predstavuji dva odlisné
finan¢ni nastroje, které mohou podnikdm poskytnout potfebny kapital pro nakup
investi¢niho zafizeni. Rozdil mezi nimi spocCiva v tom, Ze splatky leasingu jsou
danové uznatelnymi naklady, ale nejsou odepisovany, zatimco splatky pUjcky
nejsou danove uznatelné, ale majetek je mozné odepsat. Je tedy nutné brat v uvahu
danové aspekty, ale i délku splaceni uveéru, vysi leasingovych splatek, nebo faktor
¢asu. Pro rozhodnuti formy financovani mezi leasingem a uvérem Ize vyuzit metodu
&isté vyhody leasingu, kterd porovnava CSH leasingu a CSH Uvéru a jeji vypodet

zobrazuje vzorec (14) (Valach, 2010).

o o vN  LSpx(1-t)+0nxt

CVL=K— ¥ maop (14)
K kapitalovy vydaj,

i urokovy koeficient pro uvér,
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LS, Leasingova splatka v jednotlivych letech Zivotnosti investice,
On odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti investice,
N doba Zivotnosti investi¢niho projektu,
jednotlivé roky trvani leasingu,
t koeficient dafiové sazby. (Jacova, 2008)

4.1.3 Rizikovy kapital

Rizikovy kapital, také ,Venture kapital” z anglického Venture capital, je specialnim
oznaCenim pro vyuzivani kombinace vlastniho a ciziho kapitalu v podniku.
Z hlediska vlastniho kapitalu predstavuje rizikovy kapitdl podobu navy$eni
zakladniho Kkapitalu spole¢nosti, av8ak z hlediska ciziho kapitdlu se jedna
o dlouhodobé navySeni zavazku spole¢nosti majici charakter uvéru. Danou

charakteristiku zobrazuje nize uvedeny obrazek 7 (Fotr, 2011; Scholleova, 2009).

Vlastni kapital:
navyseni
zékladniho
kapitalu

Venture
(rizikovy)

kapital

Cizi kapital:
navyseni
zavazku
podniku

Obrdzek 7: Venture kapital

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr, 2011; Scholleova, 2009)

Rizikovy kapital predstavuje externi zdroj financi pro podnik, ktery funguje na
zakladé vkladd finan¢nich prostfedkd navysujicich zakladni kapital. Poskytovateli
Venture kapitalu mohou byt podniky ale i jedinci. Poskytovatelé do podniku vkladaji
finan¢ni prostfedky a stavaji se tak na ur€itou dobu spoluvlastniky firmy, ktefi maji
v podniku urcity podil. Poskytovatelé kapitalu do podniku investuji soukromé finance
s vidinou budoucich ziskl, kdy dany podil prodaji s o¢ekavanou vynosnosti podniku.
Jejich cilem je tedy maximalni rdst trzni hodnoty firmy, kdy podniku poskytuji své
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know-how a doufaji tak v budouci rlst. Rizikovy kapital Ize zafadit mezi dlouhodobé
externi zdroje investi¢nich projektl, které v podniku zUstavaji pfiblizné 3-7 let.
Venture kapital byva vyuzivan na specialni, dfive rizikove, projekty, kdy podnik dané
finance reinvestuje s vyhlidkou budouciho rlistu a konkuren¢nich vyhod. Mezi hlavni
nevyhody pro podnik lze zaradit podil ve spoleCnosti vétSiho poctu ucastnikd,
a stim spojené interni neshody v fizeni podniku. Dale je mozné rizikovy kapital
vyuzit jen pro nékteré projekty a jeho vyuZiti byva velmi nakladné. Naopak vyhodou
vyuzivani venture kapitalu pro podnik je poskytnuti finan¢nich zdrojl bez naroku na
pravidelné splaceni Urokd a snizeni rizika z predluzeni, které by pfineslo vyuzivani
cizich zdrojd (Fotr, 2011; Scholleova, 2009).

Pro zjednodu$ené shrnuti vyhod a nevyhod zdroji vlastniho a ciziho kapitalu,
pfipadé vyuziti formy rizikového kapitalu je uvedena tabulka 3, ktera zobrazuje
nejcastéjsi formy financovani v podniku. Z tabulky 3 je zfejmé, Ze kazdy zdroj
financovani ma své pro i proti, kde zaleZi na velikosti podniku a jeho €innostech.
Podnik, ktery vykazuje velké zisky, si mUze dovolit vyuZzit vlastni kapital, ktery
reinvestuje do moznych investi¢nich projektd. Naopak jeho nevyhodou je pak cena
kapitalu, ktera je vy$si oproti vyuziti ciziho kapitalu. Naopak ziskani ciziho kapitalu,
konkrétné uveérd, vyzaduje splaceni urokl a je naro¢né uvér ziskat. Podnik také
mlze vyuzit pro financovani neobvyklych investi¢nich projektl rizikovy kapital,
ktery predstavuje zvyseni zakladniho kapitdlu a pfineseni know-how poskytovatell
financi, naopak v8ak pro podnik tvofi nakladny zdroj, ktery tvofi nejistotu
vysledného produktu.

Tabulka 3: Zjednodusené shrnuti vyuZiti viastniho a ciziho kapitdlu

Zdroj Druh Vyhody pro podnik Nevyhody pro podnik
+  Nizké riziko - Nestabilita ziskovosti
Vlastni kapital Zisk z predluzeni. podniku.
+ Neni vyZadovano - Cena kapitalu
splaceni Urokd. nakladnéjsi.
+ Levnéjsinez vlastni | - Riziko z predluzeni.
Cizi kapital Uvér kapital. - Vyzadovano
+ Optimalizace splaceni Urokd.
danového zakladu. - Narocnost ziskani.
+ Neni vyZadovano - Nakladné.
Kombinace vlastniho a Venture (rizikovy) splaceni Urokd. - Podil na fizeni >
ciziho kapitalu kapital + ZvySeni vlastniho interni neshody.
kapitalu = snizeni - Jen pro nékteré
rizika z predluzeni. projekty.
+ Know-how. - Nejistota pfi vystupu.

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Scholleova, 2009)
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V kapitole 4 byly predstaveny mozné formy financovani investi¢nich projektd. Pro
podnik je nezbytné zvolit spravnou formu kapitdlovych zdrojl, pfipadné jejich
kombinaci pro své investi¢ni zdméry, nebot kazdy zdroj ma své klady, ale i zapory,
které pfi nespravném vyuziti mohou zpUsobit neuspéch celého investi¢niho

projektu.
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5 Charakteristika vybraného podniku

Pro svou diplomovou praci si autorka zvolila spolupraci s podnikem PRECIOSA
ORNELA, a.s., ktera sidli v Libereckém kraji v okresu Jablonec nad Nisou, konkrétné
na adrese Zasada 317, 468 25. Podnik PRECIOSA ORNELA, a.s. vznikl 1. listopadu
2009 zapisem do Obchodniho rejstfiku. Podnik je akciovou spole€nosti
s identifika¢nim Cislem osoby 28712226, ktery emitoval 20 kus{ akcii ve jmenovité
hodnoté 10 000 000 K& a jeho zakladni kapital je tedy ve vysi 200 000 000 K¢,
pficemz v tuto chvili je jedinym akciondafem podniku spole¢nost PRECIOSA, a.s.
sidlici v Jablonci nad Nisou (Penize.cz a dodavatelé, 2024; PRECIOSA ORNELA, a.s.,
2024).

Dle Klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE je hlavni ekonomickou c¢innosti
podniku ,vyroba a zpracovani skla v€. technického skla”. Vedle toho do ostatnich
ekonomickych cinnosti podniku se fadi zejména ,vyroba skla a sklenénych
vyrobkd", ,povrchova Uprava a zu$lechtovani kov{", ,ostatni zpracovatelsky
primysl”, ,shromazdovani, sbér a odstranovani odpadd, Uprava odpadd k dal$imu
vyuziti", ,nespecializovany velkoobchod"” a dalSi. Pfedchozi vycCet neni uplny
a obsahuje nejpodstatnéjsi charakteristiku podnikani spole¢nosti PRECIOSA
ORNELA, a.s. V roce 2023 pro podnik pracovalo bezmala 715 zaméstnanc(, pficemz
podnik vytvofil zisk pfed zdanénim 91 mil. KE a Ize ho tedy zaradit do velkych
podniké v Ceské republice (Penize.cz a dodavatelé, 2024; PRECIOSA ORNELA, a.s.,
2024).

5.1 Podnik a jeho vyroba

PRECIOSA ORNELA, a.s. je jednim z nejvyznamnéjsich producentd sklarskych
vyrobkl a to zejména sklenénych perlicek, ty¢i a tyCinek, ale také technického
a uzitkového skla. Specializuje se obzvlasté na produkci brusnych &ipkd, Sirokého
sortimentu perlicek nejrliznéjsich barev i tvar(l, které slouzi napfiklad pro vyrobu
Sperkd, jako jsou nahrdelniky, ndusnice a fetizky ale i na vyrobu etnickych produktd
a tradi¢nich suvenyr(, které se prodavaji mimo zemé Evropy. Dale ve vyrobnim
portfoliu podniku Ize naleznout mackarenské tyCe uréené pro vyrobu drobnych

lisovanych sklarskych produktll, osvétlovaci a uzitné sklo, nebo hutni sklenéné
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polotovary. Své produkty nasledné PRECIOSA ORNELA, a.s. prodava do vice nez
80 zemi svéta a to na 5 kontinentech. Ro¢né podnik vyrobi az 3 tisic tun sklenénych
perlicek ve 150 000 rlznych tvarech a velikostech ve Skale 16 460 odstind barev.
Vyrobni tovarny podniku mohou zajemci najit na dvou mistech v Jizerskych horach
a to ve mésté Desna. V aredlech dochazi k barveni, finalizaci vyroby sklafskych
produktl a jejich naslednému baleni a exportu do vybranych mist (PRECIOSA
ORNELA, a.s., 2024).

Novinkou, kterou ve svém portfoliu nabizeji, je skelné hnojivo, které po zasazeni do
pldy postupné uvoliiuje Ziviny (draslik, fosfor, hof¢ik a vapnik), které podporuji
dlouhodoby rlst a napomahaiji vitalité rostlin. Uvolfiovani zivin do pldy probiha pak
po dobu 1-3 let, kdy se v pldé sklo rozpousti téméf do posledniho kousku, kde
vyjimku tvofi drobné casteCky kfemiku, které vSak nemaji vliv na kvalitu pQdy.
Skelné hnojivo nezatéZuje Zivotni prostfedi, nebot neunikd do spodnich vod a je tak
jednim z nejinovativnéjsich a nejSetrnéjsich produktll PRECIOSY ORNELA, a.s. Tento
produkt je napfiklad vhodny pro zahradkare, ktefi se vénuji Setrnému péstovani
a péstuji plodovou zeleninu jako napf. okurky, raj¢ata, papriky apod. Dale je tento
vyrobek vhodny pro hnojeni dlouhodobych vysadeb ve méstech, lesnich Skolkach,
specializovanych zahradnictvich a pro hnojeni zelenych stfech. Doporucuje se pro
hnojeni nejen rostlin péstovanych v nadobach, ale i pro vysadbu kefl a stromU
(PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024).

5.2 Organizacni struktura a vztahy ve spolecnosti

Jak jiz bylo vySe zminéno 100 % akcii spoleC¢nosti PRECIOSA ORNELA, a.s. je
vlastnéno podnikem PRECIOSA, a.s., tudiz je podnik ovladanou osobou jiz zminéné
PRECIOSA, a.s., tedy osobou ovladajici, a tim tak nadfizenou osobou uvedené
spolecnosti. Tyto podniky navzajem obchoduji, véetné nakupu vyrobkl a materiald,
avSak také si poskytuji vzajemné sluzby a sdili majetek. Spole¢nost PRECIOSA
ORNELA, a.s. je soucasti Preciosa Group, ktera propojuje spolecnosti PRECIOSA
BEAUTY, s.r.o., PRECIOSA AUTOMOTIVE, a.s., PRECIOSA - LUSTRY, a.s. a dalsi.
U této skupiny probiha dalsi spoluprace a obchody mezi podniky, kterymi jsou
napriklad uskladnovani vyrobkd, dodavky materiall, polotovarl a vyrobkl, nebo

dodavky pitné vody a elektfiny (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024).
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Organy spolec¢nhosti PRECIOSA ORNELA, a.s.

PRECIOSA ORNELA, a.s. se sklada ze tfi organd. Prvnim organem je valna hromada,
kterou tvofi jiz vy8e zminéna PRECIOSA, a.s., jejiz ukolem je volit dozoréi radu
a rozhodovat o vyplaceni dividend spolecnosti, a to celé prostfednictvim vilastnictvi
akcionarskych prav ve spole¢nosti. Dale milze valnd hromada rozhodovat
o strategickych smérech spole¢nosti, tudiz i o velkych investi¢nich projektech
spole¢nosti (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024).

Druhym organem je dozor¢i rada, ktera slouzi jako kontrolni organ a v roce 2024 je
tvofena 3 €leny, Ing. Tomasem Stloukalem, Ing. Jitkou Fialovou a pfedsedou dozor¢i
rady Ing. Leo$em Adlerem. Clenové provadi dohled nad G¢etnimi vykazy a vedenim
spoleCnosti a také kontroluji audity spolec¢nosti. Dozor¢i rada ma pravomoc
schvalovat investi¢ni projekty, dohlizet na rizika s nimi spojena a zajistovat soulad
investicnich projektll se strategiemi, cili a poslanim podniku (PRECIOSA
ORNELA, a.s., 2024).

TfFeti organ tvofi pfedstavenstvo spolecnosti, tedy statutarni organ, ktery spolec¢nost
fidi. Pfedstavenstvo je v roce 2024 tvofeno 5 Cleny, Ing. Jakubem Gargelou, Ing.
Petrem Pusem, Jifim Karlem, dale pfedsedou pfedstavenstva Ing. Miroslavem
Sebestou a v neposledni fadé mistopfedsedou predstavenstva Ing. Miroslavou
Zajdovou. Predstavenstvo se zabyva kazdodennim fizenim spolecnosti
arozhodovanim o jednotlivych investi¢nich projektech, které jsou v podniku
zapotiebi. Pfedstavenstvo tedy realizuje a fidi potfebné investi¢ni projekty
(PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024).

Pro lepsi prehlednost organll spole¢nosti PRECIOSA ORNELA, a.s. je uveden
obrazek 8, ktery zobrazuje vySe uvedeny text.
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Valna hromada
(PRECIOSA, a.s.)

Predstavenstvo
(statutarni organ)

Dozorcirada
(kontrolni orgéan)

3 ¢lenové }
(Ing. Jakub Predseda
Gargela, Ing. (Ing. Leos

Petr Pus, Jifi Adler) : ) 2
Karl) Jitka Fialova)

Predseda Mistopredseda

predstavenstva

2 ¢lenové

(Ing. Tomas
Stloukal,Ing.

predstavenstva

(Ing. Miroslav
Sebesta)

(Ing. Miroslava
Zajdova)

Obrdzek 8: Orgdny spole¢nosti PRECIOSA ORNELA, a.s. v roce 2024
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Penize.cz a dodavatelé, 2024; PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024)

Organizachni struktura

Podnik je ¢lenén do deviti hlavnich Usek(, kterymi jsou obchodni Usek, financni
usek, personalni usek, technicky usek, usek technické pfipravy vyroby, usek
technického rozvoje, usek kvality a v neposledni fadé dva vyrobni useky.
Organizacni strukturu znazorfiuje obrazek 9 (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024).

Useky spoleénosti
PRECIOSA ORNELA, a. s.

Y A )
Usek Usek ; Dva
Obchodni Financ¢ni Personalni Technicky technické techni- Usek ) |
o o o o - ckého . vyrobni
usek usek usek usek pfipravy kvality isek
vyroby rozvoje Ly

Obradzek 9: Organizacéni struktura spole¢nosti PRECIOSA ORNELA, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024)

O investi¢ni projekt , Balici stroj”, ktery je definovan v kapitole 6, se bude zajimat
zejména obchodni Usek, pro ktery mlze investice znamenat zefektivnéni baleni

vyrobkd, coz mdze vést ke zlepseni konkurenceschopnosti podniku na trhu. Usek
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technické pfipravy vyroby bude zodpovédny za zajisténi, integraci a optimalizaci
produkce strojniho zafizeni. Dale technicky usek, ktery bude mit na starosti zapojeni
stroje a udrzbu zafizeni v provozu. O investici se bude zajimat usek kvality, ktery
dohlizi na kvalitu nejen vyrobkd a jejich obal(, ale i celého procesu. A v neposledni

fadé bude investice vyuzivana ve vyrobnich usecich, které stroj budou vyuZivat.

Z vySe uvedeného textu je ziejmé, Ze proces investicniho rozhodovani v podniku
zahrnuje vice organd, Usekd, ale i jednotlivych zaméstnancl. Nakladné investi¢ni
projekty musi byt pFfedstaveny vrcholovému managementu, valné hromade,
predstavenstvu nebo dozoréi radé. Je zapotiebi Uzka spoluprace mezi rlznymi
useky podniku. Kazdy usek ma vlastni pohled na investici z hlediska svych oblasti
odpovédnosti a musi byt zapojen do rozhodovaciho procesu. Pro zjednoduseni
diplomové prace je predpokladano, Zze komunikace v ramci veskerych potifebnych
oddéleni nastala.

5.3 Podnik a spolecenska odpovédnost firem

Spole¢enska odpovédnost firem (CSR) je v poslednich letech velmi diskutovanym
tématem. Tato diskuse se neomezuje pouze na mezinarodni organizace a medialni
prostfedi, ale probiha zejména mezi samotnymi podniky. PRECIOSA ORNELA, a.s. se
zaméfuje na vSechny tfi pilife CSR, kterymi jsou pilif socialni, ekonomicky

a environmentalni.
1. Socialni pilif

V oblasti socialniho pilite podnik vénuje velkou pozornost svym zaméstnanclm, coz
je také zaznamenano v etickém kodexu firmy. Podnik si je védom, Ze podnik bez
zaméstnancl nemUze fungovat a podporuje vzdélani a rozvoj zaméstnancd.
PRECIOSA ORNELA, a.s. dale pribézné analyzuje rizika a mozné zdravotni dopady
na zaméstnance. Z hlediska bezpecnosti pracovisté jsou zameéstnanci pravidelné
Skoleni. Podnik uplatiiuje politiku bezpecnosti a ochrany zdravi a ziskal certifikaci
CSN 1SO 45001 a CSN ISO 45001:2018. Preciosa Group dale podporuje Nadaci
Preciosa, ktera napfiklad poskytuje materialni pomoc zakladnim a stfednim Skolam.

Podnik pfispél finanénimi dary a sklenénymi trofejemi, které jsou udélovany pfi

66



Skolnich soutéZich. Nadace Preciosa dale podporuje regionalni sdruzeni, jako jsou
napfiklad hudebni soubory, a také pfispéla koupi stropniho zvedaciho systému pro
postizené osoby v Domové a Centrech dennich sluzeb v Jablonci nad Nisou
(PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024).

2. Ekonomicky pilif

PRECIOSA ORNELA, a.s. ve své ekonomické €innosti vykonava nejen legislativni
oCekavaneé standardy, ale i poZadavky nad ramec zakona. Ve své politice ma jasné
stanovené vSeobecné a obchodni podminky jednani s dodavateli, ale i odbérateli
v€etné reklamacniho fadu. Podnik vyznava politiku ochrany spotiebitele
a podporuje prava dusevniho vlastnictvi a prava na znacku. Dale se podnik hlasi
k politice férového jednani a konkurenceschopnosti. Podnik nevyznava uplatky
jakéhokoliv druhu a podporuje politiku ochrany oznamovateld, tzv. whistleblowing,
kdy zaméstnanci maji pravo nahlasit podezieni na mozna pochybeni pfipadné
protipravni jednani ve spole¢nosti a to se zaru¢enou anonymitou a ochranou. Podnik
zaved! i systém managementu kvality CSN I1SO 9001 a CSN ISO 9001 LRQA, ktery
prokazuje kvalitu vyrobk( a jeji neustalé zlepSovani. Soucasti kvalitnich vyrobkU
jsou i kvalifikovani zaméstnanci a poctivy vybér dodavatell. Podnik zaroven
investuje i do vyzkumu a védy, kam v prlbéhu hospodarského roku investoval
56 322 000 K¢ (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024).

3. Environmentalni pilif

PRECIOSA ORNELA, a.s. si je plné védoma svého dopadu na Zivotni prostfedi, kdy
se Vv oblasti environmentalniho pilife snazi klast dlraz na ochranu Zivotniho
prostiedi. Pro podnik pracuje cela rfada specialistl, tzv. podnikovych ekologl, ktefi
sleduji a reaguji na vyvoj narodnich a evropskych legislativnich predpisd. Klicovymi
sférami ochrany Zivotniho prostiedi jsou ochrana ovzdusi a vod, kdy podnik vyuZziva
filtraCni zafizeni pro sniZzeni vypousténych emisi do ovzdusi, které dokazi snizit
znecistujici latky hluboko pod emisni limity stanovené legislativou. Podnik pouziva
biologické a priimyslové Cistirny odpadnich vod, tudiz vypousténé vody neobsahuji
nebezpecné latky poskozujici fléru a faunu v okoli vyroben spoleCnosti. Dale se
podnik zaméfuje na spravné nakladani s chemickymi latkami, kdy zaméstnanci jsou
v této oblasti pravidelné proskolovani (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024).
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Spoleénost se dale vénuje nakladani s odpady v souladu s legislativou CR. Dale viak
spole¢nost vykonava aktivity spojené s odpady nad ramec legislativnich povinnosti,
kdy je spoleCnost zapojena do spoluprace s podniky Ecobat, Ekolamp a REMA, které
zpétné odebiraji odpad a sniZuji tak odpadni stopu spolecnosti. Pro minimalizaci
odpadu podnik vyuziva obalovy material pro pfevoz sklenénych perlicek ve formé
pytll, které jsou znovuvyuZitelné a budou vice charakterizovany v kapitole 6
(PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024).

PRECIOSA ORNELA, a.s. se snazi zohlednit hospodareni s odpady i ve svych
vyrobcich, prikladem mize byt skelné hnojivo popsané v kapitole 5.1., nebo
bezolovnaté kristalové sklo certifikované Standardem RoHS. | v oblasti
environmentalniho prostfedi podnik vyuziva certifikovany systém fizeni, ktery ma
podloZeny certifikaci CSN ISO 14001 a 14001:2015, diky kterym Ize podnik oznagit
za zelenou firmu (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024).

Shrnuti zakladnich €innosti spojené se spolec¢enskou odpovédnosti firem PRECIOSY
ORNELA, a.s. a shrnuti kapitoly 5.3 zobrazuje tabulka 4.

Tabulka 4: Shrnuti innosti podniku v oblasti CSR

Pilir CSR Zakladni éinnosti podniku v oblasti CSR
v' Eticky kodex pro zaméstnance, ve kterém je definovano chovani
k zaméstnanc(im, ale i pro zaméstnance.
Socialni v' Firemni darky pro zaméstnance.

pilir v" Finanéni podpora ha vzdélavani a rozvoj zaméstnancd.
v"  Diverzita pracovisté.
v Nadace Preciosa.
v Periodicka $koleni z BOZP (Certifikat CSN I1SO 45001:2018).
v" Nastavené obchodni podminky véetné reklamacéniho rfadu.
v" Podnik vyznava politiku ochrany spotrebitele.

Ekonomicky v' Podpora prava na znacku.

pilir v" Podpora prava dusevniho vlastnictvi.
v' Politika férového jednani a konkurenceschopnosti.
v Kvalitni vyrobky (Certifikat CSN 1SO 9001).
v' Investice do védy a vyzkumu.
v' Certifikaty pro bezolovnaté kfistalové sklo (Standard RoHS).
v Zodpovédny vztah k Zivotnimu prostfedi (Certifikat CSN 1SO 14001 a

Environmentalni 14001:2015).
pilir v" Nakladani s odpady v souladu s legislativou, véetné zapojeni do zpétného
odbéru odpad(l (Ecobat, Ekolamp, REMA).

v' Vlastni Cistirny odpadnich vod.
v' Snizovani vypousténych emisi pomoci instalaci filtracnich zafizeni.
v/ ZvovuvyuZzitelny obalovy material.

Zdroj: vlastni zpracovani dle (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024 a internich informaci podniku)

V kapitole 5 byl pfedstaven podnik PRECIOSA ORNELA, a.s., jeho pfedmét podnikani
a vyrobni portfolio, které je tfeba znat pro identifikaci investi¢nich projektd, které by
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pro podnik mohly byt nezbytné. Dale byla rozebrana organizacni struktura podniku,
ze které je patrné, Ze pro podnik velké a naroc¢né investi¢ni projekty musi projit pres
schvaleni fady organ( a utvarl. V neposledni fade byly predstaveny cinnosti
v oblasti spoleCenské odpovédnosti firem. Podnik musi brat zietel na své dopady
nejen v oblasti Zivotniho prostiedi, ale napfiklad i na zaméstnance. CSR ma velky
dopad do investi¢niho rozhodovani podniku. Investi¢ni procesy v podniku jsou

multilateralni a naro¢né a je tudiz tfeba jim vénovat dostatek pozornosti a Casu.
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6 Investi€ni projekt podniku PRECIOSA ORNELA, a.s.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.3, podnik pro pfevoz z vyrobny do skladl podniku
sklenénych perlicek a jinych drobnych sklenénych produktd vyuziva textilni pytle,
sloZzené ze 100% baviny, o rozmérech 64 x 34 cm. Pytle jsou ru¢né plnény, vazeny
a etiketovany zameéstnanci podniku. Zaméstnanci pytle pini na osmihodinovych
smeénach ve skupiné po ¢tyfech lidech na jedné sméné. Podnik by proces baleni
sklenénych produktl chtél zautomatizovat a investovat do strojniho zafizeni, které
by proces nejen urychlilo a zjednodusilo, ale také by nevyZadovalo plny pocet
zameéstnancU, ktefi by nasledné mohli byt vyuziti na jinych pracovistich.

Obrdzek 10: Technicky pytel

Zdroj: interni materialy podniku

6.1 Popis projektu

Podnik PRECIOSA ORNELA, a.s. zvazuje nakup strojniho zafizeni, které by
zautomatizovalo proces vazeni, baleni a Stitkovani textilnich pytld se sklenénymi
perlickami a které by zaroven zkvalitnilo cely tento postup. V ramci automatizace
nebude dochazet k chybam méfeni zapfic¢inénych lidskym faktorem. Zaroven diky
automatizaci celého procesu nebude tfeba 4 zaméstnanci na jedné sméné, pficemz
jejich pocet se snizi na 2 zaméstnance na jedné sméné, diky ¢emuz dojde i k Uspore
osobnich nakladd, tedy nakladd mzdovych a nakladd na ochranné pomdcky
zaméstnancUl. Dale by doSlo k Uspore socialnich a zdravotnych nakladl, které

podnik za zaméstnance hradi.
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Cilem diplomoveé prace je ekonomické vyhodnoceni investi¢niho projektu v podniku,
vcetné zjisténi moznych rizik spojenych s uskute€nénim projektu a moznosti jeho
financovani. Cilem je také zjistit, zda je investiCni zamér realizovatelny, pfipadné
jaka je jeho navratnost vcetné vypoctu vybranych metod hodnoceni projektu. Je
nutné brat v potaz, Ze v diplomové praci se neobjevi veskeré informace o projektu

z dvodu zjednoduseni prace a internich tajnych informaci podniku.

Cil investi¢niho projektu

Cilem projektu je automatizace procesu baleni sklenénych perlicek, tedy pofizeni
strojniho zafizeni tzv. ,navaZovaci a balici linky sklenénych perlicek”, ktera zvladne
pracovat s nynéjSim obalovym materidlem. Podminkou pro vznik je pokles
zaméstnancl ze 4 na 2 zaméstnance na jedné sméné. Strojni zafizeni nesmi
poskodit obalovy material a v pfipadé nouze musi mit moznost pfepnuti na rucni
rezim. Navazovaci a balici linka musi navazit minimalné 10 pytlt po 15 kg a to pfi

maximalni rychlosti 8 minut. Dale linka musi splfiovat pozadovany vystup projektu.

Vystup investi¢niho projektu

Vystupem investi¢niho projektu bude svazany pytel s obsahem 15 kg sklenénych
perlicek s maximalni odchylkou +50 g. Pytel bude oznaCeny popisnym Stitkem
upevnénym na uvazu textilniho pytle, pficemz Stitek bude tistén automaticky skrz
interni software podniku. Pytel musi byt snadno oteviratelny, ale zaroven dostate¢né
pevny, aby nedoslo uvolfiovani sklenénych perli¢ek a jejich naslednému poskozeni.
Vystup projektu zobrazuje obrazek 11.

Obrdzek 11: Vystup projektu
Zdroj: interni materialy podniku
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Navazovaci a balici linku sklenénych perlicek nelze jednodu$e zakoupit, nebot
vyZzaduje sestrojeni na miru. V Ceské republice se vyrobou balicich, vazicich
a tfidicich zafizeni zabyvaji napfiklad podniky Astro s.r.o., Blazek packing, Dites
vahy, TART, TECHNOPACK, Triapex, Unipack, Velteko, Viking — Masek a VUTS
Liberec.

Vramci téchto spole¢nosti jedna z vySe uvedenych firem udélala nabidku na
zhotoveni strojniho zafizeni, pficemZ odhadovana cena byla 8,5 mil. K&, vCetné
pievozu a sestaveni stroje. Konkrétni spolec¢nost, ktera nabidku provedla, neni

z dlvodu utajeni internich informaci uvedena.

Mezi dalSimi navrhy, které byly prezentovany vyse uvedenymi spolec¢nostmi, byly
i nabidky navazovacich a balicich linek, které by nebyly konstruovany na obalovy
material ve formé pytlQ, ale na balici folie. Vyhodou téchto linek by byla jejich
pofizovaci cena, ktera by byla pfiblizné 4 mil. KE Naopak nevyhodou je nesplnéni
pozZadavku na pytlovy obalovy material, ktery podnik ma. Podniku by tim vznikly
dodateC¢né naklady na pofizeni a naslednou likvidaci jednorazovych folii. Navic
jednorazové folie zpUsobuji dodate¢ny a zbytecny odpad, ktery jde proti cilim
podniku a jejich spole¢enské odpovédnosti.

Zakladni otazky investi¢niho projektu

Diplomova prace ma z hlediska daného investi¢niho zaméru zodpovédét zejména

na nize uvedené otazky, které tvofi dilCi cile prace.

1. ,Jakad konkrétni rizika jsou spojena s realizaci, pfipadnym uZivanim
investi¢niho zafizeni?"

2. ,Jaké finan¢ni zdroje mlze podnik vyuZzit pro financovani investi¢ni projektu,
pfipadné jaky dopad ma financovani dluhové?”

3. ,Jak by vypadal harmonogram celého projektu?”

4. ,Jak by vypadal odhadovany rozpocet, véetné nakladl a pfFijm0 investi¢niho
zameéru?”

5. ,Jaké jsou silné a slabé stranky investicniho zameéru podniku, pfipadné
budouci pfilezitosti a hrozby pro podnik, pokud by spole¢nost navaZovaci

a balici linku sklenénych perli¢ek pofidila?”
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Pro praci je dllezité vyhodnotit potencidlni ndkup strojniho zafizeni a vytvorit
doporuceni podniku, pficemZ prakticka cast diplomové prace je vénovana

predinvesti¢ni fazi investi¢niho projektu.
Investice a jeji kategorizace

Investi¢ni zamér Ize Clenit dle klasifikace investic dle podnikového pojeti uvedené
v kapitole 1.2.2. Dle u€etniho zachyceni majetku podniku Ize navazovaci a balici
linku sklenénych perlicek zaradit do investi¢nich zamér slouzicich na pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku spole¢nost. Dale je investici mozné klasifikovat
jako interni, nebot myslenka jejiho vzniku nastala uvnitf podniku, na zakladé
automatice procesu, tedy rozvoje podniku. Z hlediska charakteru investice se jedna
0 nové zafizeni, které nahradi stavajici stroj, ktery je rucné obsluhovany

zaméstnanci podniku.

6.2 Analyzarizik projektu

Riziko a investi¢ni rozhodovani v podniku jsou Uzce propojené pojmy, které k sobé
neodmyslitelné patfi. Pro rozhodnuti o pfijeti investicniho projektu je nezbytné
vytycit jednotliva rizika projektu a zanalyzovat jejich dlsledky. V nasledujici kapitole
je zobrazena analyza rizik spojenych se sjednavanim a koupi navazovaci a balici

linky sklenénych perli¢ek a s jejim naslednym procesem vyuZzivani.

Pro popis jednotlivych rizik plynoucich z investi¢niho projektu je uvedena tabulka 6,
ktera zobrazuje analyzu PNH, kde ,,P” znaci pravdépodobnost vzniku daného rizika,
.N” mozné nasledky ohrozZeni pro podnik, ,H” nazor hodnotitele, ktery je tvofen na
zakladé brainstormingu autorky prace a zaméstnance podniku. Znamkovani Kritérii
je dano hodnotami 1-5, kde nejnizsi hodnota znaci nejmensi pravdépodobnost,
nasledky, pfipadné dopad na spolec¢nost. Naopak znamka Cislo 5 znaci nejvyssi
pravdépodobnost, nasledky, pfipadné dopad na spoleCnost. Soucin téchto ftfi
faktor( nasledné tvofi celkovy rizikovy stupen nebezpeci pro podnik, znaceny ,R".
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Tabulka 5: Kategorizace rizik

R Mira rizika
R>100 Nepfijatelné riziko
R € <51,100> Nezadouci riziko
R € <11,50> Mirné riziko
R e <3,10> Akceptovatelné riziko
R<3 Bezvyznamné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Koudelka, 2006)

PNH analyzu rizik zobrazuje tabulka 6. Miru rizika pak zobrazuje tabulka 5. Na

zakladeé tabulky 5 Ize zaradit rizika dle zavaznosti.

Tabulka 6: Analyza rizik investicniho zaméru

Popis rizika P N H R Mira rizika
Nenavratnost projektu. 3 5 5 75 Nezadouci riziko
Nekompatibilita s nynéjsim pytlovym obalem. 4 4 4 64 Nezadouci riziko
Nekompatibilni systém s internim softwarem 3 4 5 60 Nezadouci riziko
podniku.

Riziko poskozeni sklenénych perlicek. 2 5 5 50 Mirné riziko
Technické poruchy. 4 3 4 48 Mirné riziko
Vysoké provozni naklady. 3 4 3 36 Mirné riziko
Riziko poskozeni pytloviny (obalového materialu). 4 3 3 36 Mirné riziko
Nemocnost zaskolenych zaméstnancd. 2 4 4 32 Mirné riziko
Nefunkénost vazici a balici linky. 1 5 5 25 Mirné riziko
Chybné zachazeni se zafizenim. 3 4 2 24 Mirné riziko
Riziko kontaminace (smichani pfedchozich 2 4 3 24 Mirné riziko
balenych vyrobk{ s aktualnimi balenymi vyrobky).

Nedostupnost nahradnich dil{. 3 4 24 Mirné riziko
Stroj neodpovida legislativnim poZadavk&m 1 5 4 20 Mirné riziko

v ramci BoZP a poZarnich predpist.

Nekvalitni vybér dodavatelské firmy. 2 4 2 16 Mirné riziko
Nedostateény/zadny dodavatelsky pozaruéni 4 2 2 16 Mirné riziko
servis.

Nekvalitné provedeni $koleni zaméstnancu. 1 2 3 6 Akceptovatelné riziko
Riziko nadbytec¢ného hluku linky. 1 3 2 6 Akceptovatelné riziko
Nedostatec¢né plnéni davkovaciho zasobniku. 3 1 2 6 Akceptovatelné riziko
Pozdni dodavka stroje. 1 2 2 4 Akceptovatelné riziko
Vypadky elektrického proudu. 1 2 1 2 Bezvyznamné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6, analyza rizik investicniho zameéru, zobrazuje sestupnou kategorizaci
moznych rizik, kterd mohou v pribéhu investi¢niho projektu nastat. Jako nezadouci
rizika autorka prace identifikovala tfi hlavni hrozby, kterymi jsou nenavratnost
projektu, nekompatibilita s nyné&jSim pytlovym obalem a nekompatibilni systém
s internim softwarem podniku. Dale lze vtabulce vycCist, Ze 12 hrozeb pak
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predstavuje mirna rizika, 4 akceptovatelna rizika a pouze jedno riziko bezvyznamné.

Podrobnéjsi nahled na rizika investi¢niho projektu zobrazuje tabulka 7.

Tabulka 7: Dopady rizika véetné moZnosti sniZzeni rizika projektu

Popis rizika

Popis dopadu na podnik

Moznost shizZeni rizika

Nenavratnost projektu.

Dopad na vysledek
hospodareni, mozna ztrata.

Kvalitné zpracovana technicko-
ekonomicka studie, analyza rizik
a nakladd.

Nekompatibilita stroje
s nynéjsim pytlovym obalem.

Poskozeni pytll, poskozeni/
ztrata perlicek >vysSsi naklady.

Podminka kompatibility ve
smlouvé, pravidelné revize.

Nekompatibilni systém
s internim softwarem podniku.

Prodlevy v balicim procesu,
nemoznost stroj vyuzivat.

Spolupréce s IT specialisty
dodavatell, smluvni podminka.

Riziko poskozeni sklenénych
perlicek.

Chybné dodavky odbératellim,
dodate¢né naklady na
odstranéni chyb.

Pravidelné revize, predbézné
zkousky zafizeni.

Technické poruchy.

Prodlevy v balicim procesu.

Pravidelné revize zafizeni.

Vysoké provozni naklady.

ShiZzena ziskovost, omezeni
likvidity podniku.

Pravidelna kontrola nakladd,
vyjednani lepsSich smluvnich
podminek.

Riziko poskozeni pytloviny
(obalového materialu) strojem.

Poskozeni vyrobk{/ztrata
vyrobkdl, nadbytec¢né naklady
na opravu pytld a perlicek.

Pozadavek do smluvnich
podminek (zadné ostré hrany
pro poskozeni).

Nemocnost zaskolenych
zaméstnanc.

Prodlevy v balicim procesu.

Proskoleni vétSiho poctu
zaméstnanc(.

Nefunkénost vazici a balici
linky.

Prodlevy v balicim procesu.

Pravidelné revize zafizeni,
kontrola zafizeni po pfijeti a
montazi.

Chybné zachazeni se
zafizenim.

Prodlevy v balicim procesu,
zranéni na pracovisti.

Kvalitni $koleni zaméstnancu.

Riziko kontaminace (smichani
predchozich balenych vyrobk

s aktualnimi balenymi vyrobky).

Chybné dodavky odbératellim,
zhor$eni reputace u odbératel(,
dodate¢né naklady na
odstranéni chyb.

Vizualni kontrola po
vyprazdnéni zasobniku, béh
stroje naprazdno pro vycisténi
celého procesu, vahové cidlo v
zasobniku.

Nedostupnost nahradnich dil{.

Prodlevy v balicim procesu,
nemoznost celkového vyuziti
stroje.

Vyuziti bézné dostupnych
soucéastek a materiald,
komunikace s dodavateli.

Stroj neodpovida legislativnim
pozadavk{m v ramci BoZP a
poZarnich predpisd.

Hrozba pozaru, nebo poranéni
zaméstnanc.

Nouzové vypinani, tzv. stop
tlagitka. Kontrola odbornikd
v ramci BOZP.

Nekvalitni vybér dodavatelské
firmy.

Nedostate¢na komunikace,
nekvalitni vyuziti soucastek,
nedostatec¢né doplrikové
sluzby.

Prezkoumani rizik spole¢nosti a
jejich pripadné zadluzenosti,
vyuZziti pfedchozich zkusenosti.

Nedostateény/zadny

dodavatelsky pozarucni servis.

Slozité opravy, prodlevy, vyssi
naklady.

Doplnéni smluvnich podminek.

Nekvalitné provedeni skoleni
zaméstnanc.

Hrozba poranéni zaméstnancd,
nebo poskozeni stroje.

Vytvoreni skoliciho planu,
praktické zobrazeni zachazeni
se strojem.

Riziko nadbyte¢ného hluku
linky.

Zdravotni problémy, naklady na
odhluénéni prostoru, zvysSena
hlu¢nost v okoli firmy.

PFi navrhu linky zapocist
potlaceni hluku, domluva
s dodavateli.

Nedostatec¢né plnéni
davkovaciho zasobniku.

Nevyuziti pytll, nepresné
dodavky odbératellim.

Pravidelné revize a kontrola
nastaveni stroje.

Pozdni dodavka stroje.

Prodlevy v balicim procesu,
nedostatek zaméstnanc(l.

Smluvni pokuty za pozdni
dodani.

Vypadky elektrického proudu.

Prodlevy v balicim procesu.

Rucéni ovladaci rezim.

Zdroj: vlastni zpracovani
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V navaznosti na tabulku 6, ktera fadi mozna rizika sestupné dle stupné ohrozeni pro
podnik, byla vytvofena tabulka 7, ktera zobrazuje popis dopadu rizik na podnik

vcetné moznych fedeni pro snizeni rizik.

Pro podnik pfedstavuje nejzavaznéjsi riziko nenavratnost projektu, ktera by méla za
nasledek dopad do vysledku hospodafeni ve formé ztraty. Aby ktéto situaci
nedoslo, je tfeba kvalitné zpracovat technicko-ekonomickou studii v€éetné analyzy
rizik, popisu a cilll projektu. Dale je tfeba zpracovat analyzu nakladd spojenych
s projektem v¢etné mozného rozpoctu a vyhodnoceni nakupu vaZzici a balici linky.
Dalsimi zavaznymi riziky jsou nekompatibilita stroje s nyné&jSim pytlovym obalem
a nekompatibilni systém s internim softwarem podniku, ktera uzce souvisi
s nenavratnosti projektu. V situaci, kdy stroj nebude schopny pracovat s pytli, mize
nastat poskozeni obalového materialu, ale i sklenénych perlicek, pfipadnému
zastaveni celého procesu baleni, kdy podnik zafizeni nebude moci vyuzivat. Nejen
Ze v tomto stavu pro podnik vzniknou prebyte¢né naklady na transformaci stroje,
ale i naklady na pofizeni ¢i opravu novych pytlQ. Prodlevy v procesu mohou mit za
nasledek i opozdéné dodavky a smluvni pokuty od odbératell, je tedy tieba zajistit
podminku kompatibility ve smlouvé s dodavateli a prfenést tak ¢ast rizika na vyrobce
zafizeni. Stejny pfipad predstavuje i nekompatibilni systém s internim softwarem
podniku, ktery ma pro podnik stejné dopady a je tedy tfeba smluvné stanovit

sjednoceni systémU stroje a podniku a aktivné spolupracovat s IT specialisty.

Mezi mirna rizika, ktera by méla dopad na prodlevy v balicim procesu a s tim
spojeny efektivné nevyuZity cas, lze zafadit technické poruchy zafizeni,
nefunkénost vazici a balici linky, chybné zachazeni se zafizenim zaméstnanci,
nemocnost  zaskolenych  zaméstnancl, nedostupnost nahradnich  dilC
a nedostatecny nebo Zadny dodavatelsky pozarucni servis. Z hlediska téchto rizik je
tfeba provadét fadnou a pravidelnou revizi zafizeni kvalitné proskolenymi
zaméstnanci. V ramci Skoleni je tfeba zajistit profesionalni Skoleni, kdy je mozné
zaskolit vétsi poCet zaméstnancd, ktefi pfi pfipadné nemocnosti mohou slouzit jako
nahrada. Pfi komunikaci s dodavateli je také tfeba zajistit vyuZiti dostupnych
soucastek a nahradnich dild pripadny dodatec¢ny servis zafizeni, coz Ize doplnit jako
podminku do smlouvy s dodavatelem. Mezi dalSi mirna rizika spojena s investici Ize
zafadit posSkozeni sklenénych perlicek a poskozeni pytloviny strojem, které by mély
za nasledek chybné dodavky odbératellim, a s tim spojené dodate¢né naklady na
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odstranéni chyb. V téchto oblastech je tfeba mit zfizeny management kvality, ktery
PRECIOSA ORNELA, a.s. ma zavedeny. Je zde nutnost provadét pravidelné kontroly
a predbézné zkousky zafizeni. S chybnymi dodavkami zboZi a zhorSenim reputace
podniku u odbérateld a dodate¢nymi naklady na odstranéni chyb souvisi i riziko
kontaminace. Jedna se o stav, kdy ve stroji zlistanou sklenéné perlicky z predchozi
balici davky a dojde tak ke smichani perliCek s aktualnimi balenymi vyrobky.
MoZnym FeSenim pro tento stav jsou vizuadlni kontroly zasobniku zaméstnanci, nebo
béh stroje tzv. ,naprazdno” pro vycisténi celého stroje v prlbéhu procesu. Toto
feSeni v8ak neni velice efektivni, proto je mozné do stroje nainstalovat vazici Cidlo,
které kontroluje pocate¢ni a kone&ny stav balenych perlicek. Reseni véak pfinese
dalSi pofizovaci naklady, které se promitnou do ceny zafizeni. V neposledni fadé
nutno zajistit, aby stroj odpovidal legislativnim pozadavkdm v ramci BoZP
a pozarnim predpisim, aby nenastala hrozba pozaru nebo poranéni na

zaméstnancl na pracovisti.

Do akceptovatelnych rizik pak podnik mze rfadit nekvalitné provedené S$koleni
zaméstnancU, které mlze mit za nasledek poranéni zaméstnanc(, nebo poskozeni
stroje. V ramci managementu kvality je toto riziko spiSe nepravdépodobné, avsak je
tfeba mit zajistény plan Skoleni v€etné praktického zobrazeni zachazeni se strojem.
Dal$im spiSe nepravdépodobnym rizikem je nadbyte¢ny hluk linky, ktery muze
zplsobit zdravotni problémy a dal$i naklady pro odhluénéni prostoru. Resenim
problému je komunikace s vyrobcem zafizeni pro instalaci mechaniky pro potlaceni
hluku. Prodlevy v balicim procesu mlze pak zpUsobit nedostatecné plnéni
davkovaciho zasobniku, ale i pozdni dodavka stroje. Podnik musi zajistit pravidelné
revize stroje a kontrolu jeho nastaveni. Dale je tfeba do smlouvy s dodavateli uvést

pokuty za pozdni dodani.

Mezi bezvyznamna rizika investice Ize klasifikovat vypadky elektrického proudu,
které by zapficinily prodlevy v balicim procesu, ale budou feSeny ru¢nim ovladacim

rezimem.
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6.3 Vybrané zdroje financovani projektu

V nasledujici kapitole budou predstaveny vybrané zdroje financovani, které podnik
PRECIOSA ORNELA, a.s. mlze vyuzit pro financni zajisténi investi¢niho projektu.
Dané informace se vazi pro hospodarsky rok 2023, pficemz data pochazi z ucetnich
vykaz{ podniku a jejich internich zdrojd.

6.3.1 Financovani projektu viasthim kapitalem podniku

V rdmci vlastniho kapitdlu podniku, ktery podnik vykazuje ve své rozvaze, mUze
PRECIOSA ORNELA, a.s. k profinancovani projektu vyuzit zakladni kapital ve vysi
20 mil. K¢, azio a kapitalové fondy, pripadné jiné fondy ze zisku. Dale také mize

vyuzit vysledek hospodareni a vysledek hospodafeni minulych let.
Vysledek hospodareni a vysledek hospodareni minulych let

Jednim z moznych zdrojd financovani investi¢niho projektu je vyuziti vlastnich
zdroji podniku, pficemZ nejvyznamnéjSimi polozkami vlastniho kapitdlu podniku
PRECIOSA ORNELA, a.s. jsou vysledek hospodaieni minulych let a vysledek
hospodareni bézného obdobi. Vysledek hospodafeni minulych let za hospodarsky
rok 2023 tvofi hodnotu ve vysi 510 733 tis. K¢ a vysledek hospodareni béZzného
obdobi tvofi hodnotu ve vysi 80 992 tis. K&, pfiCemzZ jejich suma dava hodnotu
591725 tis. K&.

Z danych udajd je ziejmé, Ze vlastni kapital podniku Ize vyuzit pro celé pokryti
investiCnich nakladd. Naklady na vlastni kapitdl jsou vSak vys$s$i nez naklady na
kapital dluhovy, proto je v nasledujici ¢asti spocitan vazeny prdmér nakladd kapitalu
a predstaveny jsou i vybrané cizi zdroje.

6.3.2 Vazeny primér nakladu kapitalu

Nasledujici ¢ast je vénovana vypocétu finanéniho ukazatele vazeného prlméru

nakladl kapitalu, ktery vyjadfuje celkové naklady vilastniho a ciziho kapitalu
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podniku. Pro vypocet vazeného priméru nakladd kapitdlu je pouzit vzorec (12)
uvedeny v kapitole 4.1.

Data pro vypocCet vazeného prlméru nakladl kapitalu Ize nalézt v auditované
vyrocni zpravé za hospodarsky rok 2023, konkrétné v rozvaze. Hodnota vlastniho
kapitalu Cinila za hospodarsky rok 2023 ¢astku 1098 545 000 K¢, zatimco hodnota
ciziho kapitalu €inila 194 114 000 K¢, pficemz do ¢astky ciziho kapitalu jsou zahrnuty
i rezervy. Celkova hodnota kapitalu, tedy suma viastniho a ciziho kapitalu, tvofi
¢astku 1292 659 000 K¢. Podnik z hlediska cizich zdrojd nema zadné dodavatelskeé,
ani zadné bankovni uvéry, tudiz jeho naklady na dluhovy kapital jsou rovny nule.
Pokud jsou naklady na uvérovy kapital rovny nule, Ize prohlasit, Ze vazeny primér
naklad( kapitalu dosahuje hodnoty vazenych prdmeérnych nakladl na vlastni kapital.
Koeficient danové sazby pro pravnické osoby Cini 19 %.

Pro vypocet nakladd na viastni kapital byla vyuzita rentabilita vlastniho kapitalu, tzv.
ROE, jejiz vypoCet udava vzorec (15). Dany vypocCet byl zvolen na zakladé
nevyplacenych dividend matefské spolec¢nosti PRECIOSA, a.s. Data pro vypocet
udava rozvaha podniku uvedena v pfiloze A.

__ Zisk po zdanéni 80992 000

ROE = Vlastni kapital *100 = 1098 545000 100 = 7,37 % (1)

(Jacova, 2008)

Ukazatel rentability vilastniho kapitalu udava, Ze jedna vioZena koruna viastniho
kapitalu podniku PRECIOSA ORNELA, a.s. vydélala 7,37 halérl zisku po zdanéni.

1098 545 000
1292 659 000

194 114 000

WACC = ( 194114000
1292 659000

+7,37) + ( 0% (1 — 0,19)) = 6,26 % (16)
Vysledna hodnota vazeného priiméru nakladl kapitalu pro podnik ¢ini 6,26 %. Lze
tedy fici, Ze podnik je nucen v prldméru vyplacet Urokovou sazbu 6,26 %
poskytovatellm kapitalu. Vzhledem k tomu, Ze podnik nevyuzivad zadné bankovni
a dodavatelské uvery, Ize konstatovat, Ze Urokovou sazbu 6,26 % musi PRECIOSA

ORNELA, a.s. vyplacet zejména poskytovatellm vlastniho kapitalu.
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Ackoliv podnik nevyuziva Zadného dlouhodobého dluhového financovani, budou
v nasledujici ¢asti predstaveny vybrané zdroje ciziho kapitalu, které podnik mUze

Vyuzit.

6.3.3 Financovani projektu cizim kapitalem podniku

PRECIOSA ORNELA je akciovou spole¢nosti, tudiz jako jednim z potencialnich zdrojd
mlze vyuzit dodateCnou emisi akcii spolecnosti. Tuto situaci autorka prace
povaZzuje za vysoce nepravdépodobnou, nebot 100 % kmenovych akcii (20 ks) ve
jmenovité hodnoté 10 000 000 K&/ks spoleCnosti je vlastnéno podnikem
PRECIOSA a.s.

DalSimi moZnymi zdroji v ramci ciziho kapitalu, které byvaji podniky vyuZzivany pro

financovani investic, jsou finan¢ni leasing a bankovni uvér.
Bankovni uvér

Jak jiZz bylo feCeno, PRECIOSA ORNELA a.s. nema v aktualni chvili Zadné bankovni,
ani dodavatelské uvéry. Podnik vyuziva bankovni korunové ucty u spolecnosti
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., proto byl kontaktovan bankovni poradce této
spole¢nosti s poptavkou na podnikatelsky uvér. Bankovni poradce odhadl dluhovou
urokovou sazbu pro pofizeni strojniho zafizeni v hodnoté 8,5 mil. K¢ na 6,9 % p. a.,
pfi pfepoCtu 0,575 % p. m. Doba splaceni podnikatelského uvéru je 5 let
(60 mésicl) a je odvozena z doby Zivotnosti zafizeni. Pro vypocet mésicnich splatek
uvéru byl pouzit vzorec (13).

6,9 *( 6,9 )5*12
a = 8500 000 * 1212 s 1005**1122 =167909,45 (17)
(1+ 10(;*12) -1

Mésicni splatka, kterou by podnik musel splacet pfi vyuziti podnikatelského uvéru,
¢ini 167 909, 45 KE&. Podnik by tedy celkové bankovni spole¢nosti zaplatil ¢astku
10 074 567 K. Lze tedy konstatovat, Ze podnik za uroky a poplatky pfeplati ¢astku
1574 567 K¢ nad plvodni jistinu.
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Podnik se také mUZe rozhodnout pro rocni splaceni Uvéru, prFicemz pro
zjednoduseni prace plati predpoklad neménné urokoveé sazby. Pro vypocet ro€nich
splatek je uveden vzorec (18).

9.1, 89)
a =8500000 x12~_1%/ = 2067 523,25 (18)
(1+ﬂ)5—1

RocCni splatka uvéru €ini 2 067 523,25 K¢, pficemz by podnik za 5 let zaplatil bance
celkovou ¢astku ve vysi 10 337 616 K&. Na urocich by tedy zaplatil 1 837 616 K¢.
Pokud by podnik vyuZil ro¢ni splaceni bankovniho uvéru misto splaceni mési¢niho,

preplatil by ¢astku 263 049 K¢ oproti mési¢nimu splaceni uveru.

Vysi potencionalniho poskytnutého Uvéru Ize promitnout i do vazeného priméru
nakladl kapitdlu. Lze predpokladat, Zze pokud by si podnik vzal dlouhodoby
podnikatelsky uvér ve vysi 8,5 mil. K&, dojde k navySeni celkového ciziho kapitalu
v zavislosti na navyseni celkové hodnoty kapitalu. Naklady na dluhovy kapital jsou
tvofeny urokovou sazbou 6,9 %. Pro vypocet WACC Ize vyuzit Upravu vzorce (15).

WACC = (

1098 545 000 x7 37) + 194 114 000+8 500 000
1292 659000+8 500000 ! 1292 659 000+8 500 000

£6,90 * (1 — 0,19)) =7,09

(19)
Pfi zapocitani bankovniho uvéru do kapitalu spole¢nosti, vyjde hodnota vazeného
prdméru nakladl kapitdlu 7,09 %, coz je narlst o 0,83 % oproti plvodni hodnoté
6,26 %. Je také zfejmé, Ze cena vlastniho kapitalu s hodnotou 7,37 % je vy$Si nez
cena kapitalu ciziho ve velikosti 6,9 %. Ackoliv vyuZiti dluhového kapitalu zvySuje
hodnotu vazeného prliméru nakladd kapitalu, jeho Uroky Ize zapocitat do danovych
nakladd a vytvofrit tim danovy Stit. Vypocet dafového stitu Ize vycist ze vzorce pro
WACC a jeho vypocet je uveden niZe ve vzorci (20).

Datovy $tit = 6,90 * (1 — 0,19) = 5,59 % (20)

Diky vyuZiti dluhového kapitalu skute€¢né naklady na cizi kapital tvofi 5,59 %. Udava
tedy, Ze jedna vloZena koruna ciziho kapitalu podniku PRECIOSA ORNELA, a.s. stala
5, 59 halérd.
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Leasing

Jako dal$i mozny zdroj financovani investi¢niho zafizeni z oblasti cizich zdrojd
mUze podnik vyuzit leasing. Konkrétné se jedna o financni leasing, pfi jehoz vyuziti
by PRECIOSA ORNELA, a.s. leasingové splatky zahrnovala do rovnomérnych
nakladl po dobu trvani najmu. Navazovaci a balici linka sklenénych perli¢ek by byla
nasledné zafazena do majetku podniku v nulové hodnoté. Stejné jako u bankovniho
Uvéru byla poptavka na leasing podana spole¢nosti CSOB Leasing, a.s., u které ma
podnik své ucty. Leasing byl stanoven po dobu 5 let pfi nulové akontaci, tedy prvni
navysSené splatky, s nabidnutou urokovou sazbou vrozmezi 5,5 - 6 % p.a. Pro
Ucely diplomové prace plati predpoklad prlimérné urokové sazby ve vysi 5,75 %.
Vypocet mésiCnich splatek leasingu uskuteénénych na konci obdobi udava
vzorec (21).

5%12

5,75 *<1 5,75 )
a=8500000 %222 1002 =163 342,53 (21)

Mésicni splatku, kterou by podnik musel splacet na konci mésice pfi vyuziti
finan¢niho leasingu, c¢ini 163 342,53 K¢&. Podnik by z hlediska Urok( celkové
spole¢nosti CSOB zaplatil ¢astku 9 800 552 K&. Na zakladé vypod&tenych udajd 1ze
stanovit, Ze podnik za uUroky z leasingu preplati ¢astku 1 300 552 K¢ nad pavodni
pofizovaci cenu. Dale podnik mUzZe vyuzit ro¢ni splaceni leasingu, které by
probihalo na konci obdobi. Vypocet leasingovych splatek hrazenych na konci roku

zobrazuje vzorec (22).

w7 ﬂ)s
a=8500000+2~ 2%/ — 200416517 (22)
1+275) 4

Roc¢ni splatka finan¢niho leasingu pfedstavuje ¢astku ve vysi 2 004 165 K¢, pficemz
by podnik za 5 let zaplatil leasingové spolec¢nosti celkovou c¢astku ve vysi
10 020 826 K&. Na urocich by tedy zaplatil 1 520 826 K¢&. Pokud by podnik vyuzil
ro¢ni splaceni leasingu misto splaceni mési¢niho, preplatil by ¢astku 220 274 K¢

oproti mési¢nimu splaceni leasingu.
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Do celkové ceny finan¢niho leasingu v3ak dale vstupuji i naklady za zprostfedkovani
leasingu a marze prostfednikovi. Pfi pfimém osloveni leasingové spolecnosti tyto
naklady zanikaji. Pro ucely diplomové prace se predpoklada, Ze podnik PRECIOSA
ORNELA, a.s. oslovila spole¢nost napfimo, nebot marze za zprostfedkovani se fadi
mezi tajné interni udaje spole€nosti. Pfi sjednani v8ak spole¢nost vyZaduje povinné
pojisténi, které Cini 0,5 % z celé pofizovaci ceny technologie, tedy 42 500 K¢ za
rok. Celkova cena leasingu je tedy tvorfena souctem mésiCnich leasingovych
splatek, 9 800 552 K¢, a pojisténim na pét let, 212 500 K¢, tedy vyslednou hodnotou
10 013 052 K¢&. Strojni zafizeni spada pod odpisovou skupinu 2 s Zivotnosti 5 let.

Stroj tedy do vlastnictvi podniku pfipadne plné odepsany.

leasingova cena _ 9800 552+42 500%5
potizovaci cena - 8500000

Leasingovy koeficient = = 1,178 (23)

(Jacova, 2008)
Z vysledného leasingového koeficientu vyplyva, Ze pofizeni balici a vaZzici linky
leasingem s mési¢nimi splatkami je 1,178x drazsi, neZz pofizeni majetku pfimym
nakupem, tedy vlastnimi zdroji. Pokud by se vSak jednalo o splatky roc¢ni, bylo by

pofizeni investi¢niho zafizeni 1,20x drazsi nez pofizeni majetku pfimym nakupem.
Porovnani bankovniho uveéru a leasingu

Pro porovnani bankovniho uvéru a leasingu lze vyuZzit vzorec (14) uvedeny
v kapitole 4.1.2, ktery zobrazuje &istou vyhodu leasingu. Cistou vyhodu leasingu je
mozné spocitat v ramci ro€nich splatek leasingu, ktera je v praci uvedena jako prvni,

ale i mésicnich splatek leasingu na konci obdobi.

Vys$e rocnich leasingovych splatek €ini 2 004 165 KE&. Nabizena sazba bankou pro
uveér ¢ini 6,9 % a danova sazba pro pravnické osoby 19 %. Leasingova smlouva je
stanovena na dobu Zzivotnosti zafizeni 5 let, pficemz odpis v prvnim roce by Cinil
935 000 K¢ a v naslednych letech 1 891250 K¢. VySe odpisU je stanovend dale

Vv praci v kapitole 6.5.1v tabulce 10.

2004 165%(1-0,19)4+935 000+0,19 2 004 165%(1—0,19)+1 891 250%0,19

CVL =8500000 — [1+0,069+(1—0,19)]* [1+0,069+(1—0,19)]

2004 165+(1-0,19)+1891 250+0,19 2 004 165+(1-0,19)+1 891 250%0,19 2 004 165+(1—0,19)+1 891 250%0,19
[1+0,069%(1—0,19)]3 [1+0,069%(1—0,19)]4 [1+0,069%(1—0,19)]5 -

8500000—-1705692 — 1778370 — 1684 238— 1595088 — 1510658 = 225954
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(24)

Dle vypocitané cCisté vyhody leasingu pfi splatkach na konci roku je ziejmé, Ze
leasing je 0 225 954 K¢ levnéjSi nez bankovni uvér. Jedna se zejména o vyhodu
zplsobenou danovou uznatelnosti leasingovych splatek, kterou zobrazuje
vzorec (24).

Danovy Stit = 2 004 165 * 0,19 = 380 791 (25)

Z danych hodnot Ize fici, Ze jedna ro¢ni leasingova splatka tvofi danovou usporu pro
podnik ve vysi 380 791 K¢ za rok.

Déle je mozné vypocitat Cistou vyhodu leasingu pfi vyuZziti mési¢nich splatek
leasingu, které jsou ve vysi 163 342,53 KE&. Odpisy Vv prvnim roce pouzivani
predstavuji ¢astku 77 916,67 K¢ a v nasledujicich 4 letech pouzivani, tedy po dobu
48 mésicl, predstavuji mésicni ¢astku 157 604,17 KE. Pri vypoctu je tfeba zahrnout
meési¢ni danovou sazbu s hodnotou 1,58 % a mési¢ni sazbu bankovniho uvéru ve
vySi 0,575 %. Kvlli délce a naro¢nosti vypoCtu neni v praci uveden vzorec
s dosazenymi hodnotami. Pro vypocet je vyuZit operacni systém Microsoft Excel,
pficemZ postup vypoétu je uveden v pfiloze B. Cistd vyhoda leasingu u mésiénich
splatek po vypocltu Ccini 228 814,37 KE. Z vysledné hodnoty je ziejmé, Ze
financovani balici linky leasingem je 0228 814 K¢ vyhodnéjdi nez financovani
investice bankovnim uvérem. Dale Lze také konstatovat, Ze vyuZiti mésic¢niho
splaceni leasingu je o 2 860 K¢ vyhodnéjsi nez vyuziti ro€niho splaceni leasingu

praveé v porovnani s leasingem.

6.4 Harmonogram investi¢niho projektu

Pro uréeni harmonogramu investi¢niho projektu a jeho ¢innosti je vyuzit sitovy graf

a Ganttlv diagram.

84



6.4.1 Sitovy graf

Pro urCeni Casového planu je tfeba urcit jednotlivé cCinnosti, které v celém

investiénim procesu nastanou. Cinnosti projektu, véetné jejich pfedpokladané doby

trvani zobrazuje tabulka 8.

Tabulka 8: Cinnosti projektu

Cinnost | Popis ¢innosti Doba trvani | Predchldci
[dny]

A Identifikace potfeby modernizace a automatizace procesu — 30 -
automaticka balici a vazici linka.

B Komunikace vedouciho oddéleni a vyssich organ(li — porady 14 A
vysSich oddéleni.

© Stanoveni cilll projektu. 2 B

D Identifikace pfilezitosti, hrozeb projektu a rizik souvisejici 7 B
s pofizenim stroje a jeho vyuzitim.

E Kontrola prostor, pfeméfeni prostor, zajisténi realizace stroje 7 C,D
(energie).

E Prlizkum trhu — identifikace dodavatel(. 14 E
Zjisténi realizace projektu — teoreticka poptavka, zjisténi

G pfiblizné ceny, osloveni jedné az dvou dodavatelskych 45 F
firem.

H Zjisténi moznosti financovani, penéznich tokl projektu — 7 G
kapitalového vydaje a potencialnich penéznich piijmu.

| Ekonomické vyhodnoceni realizace projektu pomoci 5 H
vybranych metod hodnoceni investic.
Popis projektu — dokumentace (konkrétni cile projektu,

J vystup projektu, rozsah projektu, dlivod vzniku, popis 7 |
procesu, podminky procesu) — shrnuti.

K Osloveni dodavatell, komunikace s dodavateli, jasné 60 J
stanoveni zavazné cenové nabidky.
Mozné zajisténi finanénich prostiedkl = pfi vybéru ciziho

L kapitalu nutna komunikace s bankovnimi institucemi o 30 J
poskytnuti Gvéru/leasingu, véetné zajistovani podkladl pro
finanéni instituce.
Vybér dodavatele, smluvni dokumentace, jasné stanoveni

M podminek a pozadavkU, stanoveni ¢asu dodavky, 7 K
doprovodnych sluzeb.

N Konkrétni vybér financ¢nich prostredkd, smlouva s finanéni 7 L
instituci.

(¢} Vlastni vyroba navazovaci a balici linky sklenénych perlicek 210 M, N
dodavatelem na zakazku.

P Vyklizeni prostoru (zastaveni procesu baleni, pfipadny 3 (¢}
presun).

Q Montaz vazici a balici linky. 7 P

R Kontrola a testovani linky. 7 Q

S Skoleni zaméstnancl prace se zafizenim + bezpecénost 1 Q
prace.

T Testovaci faze a zkusebni provoz linky. 30 R, S

U Dokumentace naklad( a tvorba bezpecénostnich norem. 3 T

V Zahajeni automatizovaného procesu. - U

W Vysledna kontrola a vyhodnoceni procesu. - V

X Revize a pravidelna udrzba stroje. - W

Y Rozhodnuti o likvidaci zafizeni a jeho nahrada. - X

Z Likvidace/prodej zafizeni. - Y

Zdroj: vlastni zpracovani
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Je zifejmé, Ze Cinnosti A-I tvofi tzv. pfedinvesti¢ni pfipravu projektu. Lze takeé fici, Ze
samotna diplomova prace predstavuje €innosti predinvesti¢ni pfipravy, vCetné jejiho
kone¢ného ekonomického vyhodnoceni, které pfedstavuje ¢innost I. Pokud na konci
této faze doslo k negativhimu vyhodnoceni projektu, daldi faze by nenastaly.
Cinnosti J-U formuiji investiéni fazi projektu, ve které je tfeba zajistit jiz konkrétniho
dodavatele, zdroje financovani az po vyslednou dokumentaci projektu. V oblasti
poptavky u dodavatell zafizeni je nezbytné zminit, Ze podnik poptava zafizeni pro
Ucely zleps$eni svych procesl, kdy se jednd o neverejny podnik. Podnik pro
profinancovani strojniho zafizeni nezvazuje vyuZiti vefejnych dotaci, nevztahuji se
na néj tedy limity vefejnych zakazek. Cinnosti V-X pak tvofi provozni fazi podniku,
ktera bude trvat nékolik let az do faze ukonceni provozu a likvidace zafizeni, které

predstavuji ¢innosti Y-Z.

Cc2 4 x=0
46 | 46

1 A30 2 B14 3 D7 5 x=0 6 E7 7 F14 8 G45 9
0|0 30| 30 44| 44 5151 5151 58 | 58 72| 72 117|117

Mozny konec K60 13 |m7| 15 x=l
T 196{196]  [203]203

9 |w7| 10 |is| 11 Ji7| 12 fizo] 14 |n7| 16 |x0] 17 Joud 18
117|117]  [124[124] [129]129] |136[136] |[166|166] |173[173] [203]203] |413]413

R7 22 x=0
430[430
18 |p3| 19 |a7| 21 |si| 23 |x=0| 24 |130f 25 |u3s| 26 Provozni
413[413|  |a16|a16| [423]423] [424[424] |430[430] |460]a60] |463]463 faze

Obrdzek 12: Sitovy graf a kritickd cesta

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé tabulky 8 je vypracovan sitovy graf, ktery zobrazuje navaznost
a posloupnost nezbytnych ¢innosti projektu. Sitovy graf nezobrazuje ¢innosti V-Z,
tedy samotnou fazi provozu a likvidace balici linky, nebot dany provoz linky probiha
vramci let a nemusi konCit danovou zivotnosti stroje. Uzly grafu zvyraznéné
zelenou barvou oznacuji kritickou cestu projektu, tedy minimalni potfebny cas

k realizaci projektu. Ze sitového grafu a vyznacené kritické cesty je zfejmé, Ze
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podnik Kk realizaci projektu potiebuje minimalné 463 dnl, ackoliv tabulka
vymezenych ¢innosti udava celkovy pocet 503 dnl. Tento rozdil je zpUsoben

¢innostmi, které podnik mdze vykonavat soucasné.

6.4.2 Ganttlv diagram

Na zakladé tabulky 8 je zpracovan i Ganttlv diagram, ktery zobrazuje ¢innosti
projektu. Cinnosti jsou shodné s &innostmi z tabulky 8. Ganttdv diagram je ilustrovan
na obrazku 13 a zobrazuje zjednodudené faze investicniho projektu. Pro kazdou
¢innost je definovan pracovnik, pfipadné pracovni useky, které byly popsany
v kapitole 5.2. Dale Ganttlv diagram zobrazuje konkrétni datum zacatku a konce
vybranych €innosti v€etné procentualniho progresu dané ¢innosti. Zacatek procesu,
tedy identifikace potfeby modernizace a automatizace procesu, je stanoven na
datum 4. zari 2023. Kvlli délce celého procesu, kterad je delSi nez jeden rok, je
zobrazeno Casové rozhrani 8 tydnd, pfiCemZ zobrazeni predchoziho, pripadné

nasledného obdobi je mozné pomoci nastavené funkce ,Pocdtek tydne”.

Dale je pro priklad uveden obrazek 14, ktery vyobrazuje 4. - 11. tyden pribéhu
projektu, pfiCemz znazorniuje konkrétni datum 7. listopadu 2023. Z obrazku je
zifejmé, Ze cinnosti A-E jsou vypracovany na 100 %, zatimco ¢innost F, prlizkum
trhu - identifikace dodavatel(, je vypracovana pouze z ¢asti. Spinéné cinnosti jsou
znazornény svétlejsi barvou nez Cinnosti nesplnéné. Dale je z obrazku ziejmé, Ze
nékteré Cinnosti maji shodné datum pocatku zahajeni Cinnosti a mohou tak byt

vykonané najednou. To bylo jiz zndzornéno v sitovém grafu.

Dalsi obdobi v Ganttovu diagramu nejsou uvedena kv(li délce diplomové prace.
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Ganttiv diagram

PRECIOSA ORNELA, a.s.

Investicni projekt - navazovaci a balici linky sklenénych perlicek

Start projektu:

Pocatek tydne:

pondé&li 4. zafi 2023

1

04.09.2023

11.09.2023

18.09.2023

25.09.2023

02.10.2023

09.10.2023

16.10.2023

23.10.2023

56 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 1

3 4586 7

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

Cinnost Pracovnik Progres  START KONEC
Predinvesti¢ni pfiprava
Identifikace poteby Usek technického rozvoje 100% 4.9.23 04.10.23
Komunikace vedouciho a vwy$Sich oddéleni W3Siorgany 100% 4.10.23 18.10.23
Stanoveni cili W3Siorgany 100% 18.10.23 20.10.23
Kontrola prostor Technicky Usek 100% 18.10.23 25.10.23
Identifikace prilezitosti, hrozeb a rizik \Wbrany manazer/projektant 100% 25.10.23 01.11.23
Prizkum trhu \Wbrany manazer/projektant 50% 1.11.23 15.11.23
Teoreticka poptavka, zji$téni ceny \Wbrany manazer/projektant 0% 15.11.23 30.12.23
Moznosti financovani, finanéni toky \Wbrany manazer/projektant 0% 30.12.23 06.01.24
Vyhodnoceni projektu \Wbrany manazer/projektant 0% 6.1.24 11.01.24
Investi¢ni faze
Popis projektu — dokumentace Usek technického rozvoje 0% 11.1.24 18.01.24
Osloveni dodavateli, zavazné stanoveni ceny Obchodni Gsek 0% 18.1.24 18.03.24
Mozné zajisténi finanénich prostredki Finanéni Gsek 0% 18.1.24 17.02.24
Viybér dodavatele, smluvni dokumentace Obchodni Gsek 0% 18.3.24 25.03.24
Konkrétni vybér finan&nich prostiedkd Finanéni Gsek 0% 17.2.24 24.02.24
Viastni vyroba Dodavatel 0% 25.3.24 21.10.24
Vyklizeni prostoru Zaméstanci 0% 21.10.24 24.10.24
MontéZ vézici a balicilinky Dodavatel 0% 24.10.24 31.10.24
Kontrola a testovani linky Zaméstanci 0% 31.10.24 07.11.24
Skoleni zaméstnancii Persondlni isek 0% 7.11.24 08.11.24
Testovaci faze a zkuSebni provoz linky Zaméstanci 0% 8.11.24 08.12.24
D atvorba b norem Technicky Usek 0% 8.12.24 11.12.24
Provozni faze
Viastni provoz Zaméstanci 0% 11.12.24 10.12.29
Vyslednd kontrola a vyhodnoceni procesu Usek kvality 0% 91224 16.12.24
Revize a pravidelna (drzba stroje Technicky Usek 0% - -
Faze ukonéeni provozu a likvidace zafizeni
Rozhodnuti o likvidaci zafizeni + nahrada Usek technického rozvoje 0% 10.12.29 -
Likvidace/prodej zafizeni Technicky Usek 0% - -

a
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Ganttliv diagram

Start projektu: pondéli 4. zafi 2023
PRECIOSA ORNELA, a.s. Potitek tydne: 4
Investi¢ni projekt - navazovaci a balici linky sklenénych perlicek
25.09.2023 02.10.2023 09.10.2023 16.10.2023 23.10.2023 30.10.2023 06.11.2023 13.11.2023
Ginnost e Progres  START _ KONEC ;¢ 513 {16 (s ¢ p s n[plu/s ¢ (18 n p[4[s|¢|plainiplals ¢ pls nlplusielplsInipldls ¢lplsn plals ¢ lp]s/n
Predinvestiéni priprava
Identifikace potieby Usek technického rozvoje 100% 4923 04.10.23
Komunikace vedouciho a vy33ich oddéleni Vy33i organy 100% 4.10.23 18.10.23
Stanovenicilli Vy33i organy 100% 18.10.23  20.10.23
Kontrola prostor Technicky Usek 100% 18.10.23  25.10.23
Identifikace pfilezitosti, hrozeb a rizik Vybrany manazer/projektant 100% 251023  01.11.23
Prizkum trhu Vybrany manazer/projektant 50% 1.11.23 15.11.23 _
Teoreticka poptavka, zjisténi ceny Vybrany manazer/projektant 0% 15.11.23  30.12.23 -
Moznosti financovani, finan&ni toky Vybrany manazer/projektant 0% 30.1223  06.01.24
Vyhodnoceni projektu Vybrany manazer/projektant 0% 6.1.24 11.01.24
Investicnifaze
Popis projektu — dokumentace Usek technického rozvoje 0% 11.1.24 18.01.24
Osle i i, zavazné i ceny Obchodni isek 0% 18.1.24 18.03.24
Mozné zajisténi finan&nich prostiedki Finanéniasek 0% 18.1.24 17.02.24
Wbér dodavatele, smluvni dokumentace Obchodni isek 0% 18.3.24 25.03.24
Konkrétni vybér finanénich prostiedki Finanéniasek 0% 17.2.24 24.02.24
Mastni vyroba Dodavatel 0% 25.3.24 21.10.24
\Vyklizeni prostoru Zaméstanci 0% 211024  24.10.24
Montaz vazici a balici linky Dodavatel 0% 24.10.24 31.10.24
Kontrola a testovani linky Zaméstanci 0% 31.10.24 07.11.24
Skoleni zaméstnanct Personalni Gsek 0% 7.11.24 08.11.24
Testovaci faze a zkuSebni provoz linky Zaméstanci 0% 8.11.24 08.12.24
D atvorba norem Technicky Usek 0% 8.12.24 11.12.24
Provozni faze
Vlastni provoz Zaméstanci 0% 11.12.24 10.12.29
ysledn4 kontrola a vyhodnoceni procesu Usek kvality 0% 9.12.24 16.12.24
Revize a pravidelna tdrzba stroje Technicky tsek 0% - -
Faze ¢eni provozu a il i
Rozhodnuti o likvidaci zafizeni + nahrada Usek technického rozvoje 0% 10.12.29 -

Likvidace/prodej zafizeni

Technicky Usek 0%



6.5 Rozpocetinvestichiho projektu

Odhad pfijm0 a naklad je neodmyslitelnou soucasti investi¢niho rozhodovani, ale
i celkového vedeni firmy. Finan¢ni planovani je zakladem pro financni fizeni podniku
a napliiovani zakladnich cill spole¢nosti. Na zakladé predikci finan¢nich ddsledk
mUze dojit k pfijeti, pfipadnému zamitnuti projektu. V nasledujici ¢asti jsou vycisleny
vydaje a pfijmy spojené s pofizenim investicniho zafizeni, které se nasledné

promitnou do vypoctu vybranych metod hodnoceni projektu.

6.5.1 Naklady investi¢niho projektu

Z hlediska nakladl je nevyznamnéjsi ¢astkou vstupujici do investi¢niho projektu
pofizovaci cena, kterd cini 8.5 mil. K&. Dale naklady na zaskoleni zaméstnanc(
v oblasti spravného zachazeni a bezpecnosti se zafizenim. Naklady na Skoleni Ize
predikovat pomoci hodinové hrubé mzdy zaméstnancl, ktera cini pfiblizné
158 K&/hod. Pro podnik pak mzdovy naklad je jesté navySen o socialni a zdravotni
pojisténi hrazené zaméstnavatelem, které navySuje hrubou mzdu na pfiblizné
211 K¢/hod. Za predpokladu Skoleni Sesti zaméstnancl po dobu péti hodin pak
mzdové naklady na $koleni dosahnou hodnoty 6 330 K¢, coz vUci pofizovaci cené
zarizeni tvori témér zanedbatelnou ¢astku. Podrobnosti ke mzdovym nakladlm jsou

uvedeny v kapitole 6.5.2.

DalSimi podstatnymi financni poloZzkami pro podnik jsou naklady spojené s vybérem
zdroje pro financovani projektu. VyuZziti vybranych cizich zdrojl financovani bylo
predstaveno v kapitole 6.3.3. Naklady leasingu a bankovniho uvéru jsou brany
z hlediska mésicnich splatek. Pro zobrazeni celkovych nakladl pfi vyuziti viastniho
a ciziho kapitulu slouzi tabulka 9, ze které je patrné, Ze nejlevnéjsi variantou pro
podnik je vyuZiti internich zdroji tedy vysledku hospodafeni minulych let, kde
pofizovaci naklady tvofi pfiblizné 8 719 430 K&. Naklady na vyuZiti ciziho kapitalu,
tedy naklady na pofizeni pfi vyuziti finanéniho leasingu a bankovniho uvéru nejsou
nikterak rozdilné, kdy celkové naklady pfi pouziti leasingu tvofi castku
10 019 982 K¢ a uvérové naklady pak ¢astku 10 293 997 K¢E.
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Tabulka 9: Odhad ndkladd investi¢niho zdméru

Naklady [K¢] Naklady [K¢] Naklady [K¢]

Odhad nakladd (pfi pouziti (pri pouziti CK - (pfi pouziti CK -

VH minulych let) leasingu) bankovni uveér)
Pofizovaci cena, montaz a 8 500 000 8 500 000 8 500 000
doprava
Naklady na skoleni 6 330 6 330 6 330
zaméstnancl
Pojisténi na 5 let 212 500 212 500 212 500
Naklady leasingu - 1300 552 -
Naklady bankovniho Uvéru - - 1574 567
Celkem 8 718 830 10 019 382 10 293 397

Zdroj: vlastni zpracovani (dle internich zdrojl podniku)

V ramci nakladl investi¢niho projektu nejsou uvedeny provozni naklady (vydaje)
navazovaci a balici linky sklenénych perlicek, které zahrnuji naklady na opravu
a udrzbu zafizeni, naklady na energie, naklady na dodatecné sluzby, pfipadné jiné

neocekavané vydaje.

Do nakladd pro spole¢nost se fadi i odpisy strojniho zafizeni, pficemzZ navazovaci
a balici linku sklenénych perli¢ek Ize podle Ceského statistického Ufadu zafadit dle
klasifikace produkce CZ-CPA do druhé odpisové skupiny pod nazvem ,28.9 -
ostatni stroje pro specidini ucely, v¢. subdodavatelskych praci, pokud nejsou
uvedeny v jiné poloZce prilohy”. Pro odpisovou skupinu ¢. 2 je typicka doba
Zivotnosti zafizeni 5 let. Linearni ro¢ni odpisy zafizeni pfi pofizovaci cené 8.5 mil. K&
zobrazuje tabulka 10 (CSU, 2024).

Tabulka 10: Linedrni ro¢ni odpisy strojniho zarizeni

Rok ZUstatkova cena [KéE] Roc¢ni odpis [KE] Opravky celkem [K¢]
2025 7 565 000 935 000 935 000

2026 5673 750 1891250 2 826 250
2027 3782 500 1891250 4717 500

2028 1891250 1891250 6 608 750
2029 0 1891250 8 500 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle (M.C. software s.r.o., 2024)

Z vySe uvedené tabulky 10 je zfejmé, Ze ro€ni odpis, vyjadrujici opotiebeni stroje, je
vV prvnim roce odepisovani ve vysi 935 000 K¢, zatimco v nasledujicich letech ma
vysi 1 891250 KE&. Ackoliv se jedna o rovhomérné odepisovani majetku, je prvni
odpis nizsi nez zbylé ¢astky. To je dano zejména ze zakonnych ddvodl pfi vypoctu
odpisu v prvnim roce snizSi ro€ni odpisovou sazbou (koeficient 5) nez
v nasledujicich letech (koeficient 6). V tabulce je také zobrazena ro¢ni zlstatkova
cena stroje vCetné jejich celkovych opravek pro jednotlivé roky.
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6.5.2 Prijmy investi¢niho projektu

V praci neni hodnocen investi¢ni projekt, zahrnujici konkrétni vyrobu a prodej
vyrobkl, ale strojni zafizeni slouzici pro efektivizaci procesu. PFijmy plynouci
z investi¢niho projektu ¢ini mzdy zaméstnancU, které podnik redukuje optimalizaci

baliciho procesu.

V ramci procesu vazeni, baleni a Stitkovani sklenénych perliCek podnik vyuZiva
Ctyfi zaméstnance pracujici na hlavni pracovni pomeér. Zaméstnanci dle internich
zdroji podniku pobiraji v prlméru hrubou mési¢ni mzdu ve vysi 26 000 K¢
(158 K&/hod.) V mzdovych nakladech neni uvazena pohybliva slozka mzdy, tedy
pfiplatky za svatky, popfipadé vikendy. Podnik predpoklada, Ze pfi pofizeni stroje
bude moci uspofit dva, pfipadné tfi zaméstnance na smeénu. Tudiz provoz bude

obsluhovat jeden, maximalné dva lide.

V nasleduijici tabulce 11 je zobrazen odhad pfijm{ rozpodcitany pro usetfeni jednoho

zaméstnance, dvou zaméstnanc( a tfi zaméstnancl za rok 2024.

Tabulka 11: Odhad prijmU investi¢niho projektu za jeden rok

Odhad pFijma Prijmy [K¢] - Prijmy [K¢] - Prijmy [K¢] -
1zaméstnanec 2 zaméstnanci 3 zaméstnanci
Hruba mési¢ni mzda 26 000 52 000 78 000
(rok 2024)
Socialni pojisténi
hrazené 6 448 12 896 19 344
zameéstnavatelem
[24,8 %]
Zdravotni pojisténi
hrazené 2 340 4 680 7 020
zameéstnavatelem
[9 %]
Celkem (mésic) 34788 69 576 104 364
Celkem (rok) 417 456 906 912 1252 368
Celkovy odhad pfijmU
po dobu 5 let 2062 280 4 534 560 6 261840

Zdroj: vlastni zpracovani dle (internich zdrojl podniku)

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze pokud by podnik realizoval sv{j investi¢ni
zamér, mohl by uSetfit 417 456 KcC/rok za usporu jednoho zaméstnance,
906 912 K¢&/rok za dva zaméstnance a 1252 368 K¢&/rok pfi Uspofe tfi zaméstnancU
na jedné sméné. Celkovy odhad pfijm{ po dobu 5 let za jednoho zaméstnance pak
¢ini 2 062 280 K¢, za dva zaméstnance 4 534 560 K& a za tfi zaméstnance

6 261840 KE&. Je v8ak potieba brat v uvahu, Ze budouci mzdové naklady se mohou

92



lisit. V prlbéhu Casu lze predpokladat, Ze osobni naklady zaméstnancl pro podnik
porostou, z divodu zvysujicich se nakladl plsobenim inflace a pfipadnym tlak{m
odbord. V tabulce 12 je zobrazen vyvoj prlmérného poc¢tu zaméstnancl a jejich
osobnich nakladl podniku PRECIOSA ORNELA, a.s.

Tabulka 12: Primérny vyvoj osobnich ndklad( v podniku v letech 2020-2023

Rok 2020 2021 2022 2023
Priimérny pocet
zaméstnancl 772 714 694 715
Osobni naklady v§ech
zaméstnancl [Ké/rok] 351210 000 303 035 000 329 105 000 368 191 000
Osobni naklady jednoho
zaméstnance [K¢/rok] 454 935 424 419 474 215 514 952
Osobni naklady snizené
o povinné SaZ [K¢/rok] 340 01 317 204 354 421 384 867
Osobni naklady snizené
0 povinné SaZ [Ké/mésic] 28 334 26 434 29 535 32 072
Narust/pokles mzdy oproti
minulému roku [%] - -7,19 +11,73 +8,59
Pramérny nartist/pokles
mzdovych nakladu 4,37 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle (internich zdrojl podniku)

Ve vys$e uvedené tabulce 12 jsou uvedeny ro¢ni osobni naklady a prlimérny pocet
zaméstnancl v podniku. Pro vypocet primérného procentualnino narlstu, pfipadné
poklesu mzdovych nakladl v podniku je tfeba dané naklady odistit o podnikem
hrazené socialni a zdravotni pojisténi, u kterého plati predpoklad, Ze v pribéhu let
zlstane neménné. Na zakladé ocisténych osobnich nakladl je spocitand zména,
kterd v podniku v oblasti mzdovych naklad( nastala. Je ziejmé, Ze v roce 2020-
2021 nastal pokles prdmeérnych mzdovych nakladd o 7,19 %, zatimco v letech 2021-
2022 nastal narlst o 11,73 % a v letech 2022-2023 nastal narlist o 8,59 %.
Z daného vyvoje Ize pomoci aritmetického prlmeéru spocitat prlimérny ocekavany
narlst mzdovych nakladd o 4,37 %. V mzdovych nakladech jsou zahrnuty
i ochranné pomlcky a pfipadné priplatky. Pokud by samotné vyuzivani stroje
nastalo vroce 2025 Ize predpokladat, Ze budou mzdové naklady, tedy pfijmy

z investi¢niho projektu vyssi.
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Tabulka 13: Odhad prijmU investi¢niho zdmeéru

Rok Odhad pfijma Prijmy [K¢] - Prijmy [K¢] - Prijmy [K¢] -
1zaméstnanec 2 zaméstnanci 3 zaméstnanci
2025 Navysené mésicni pfijmy 27 136 54272 81408
Navysené mésicni pFijmy 36 308 108924
0 SaZ 72 616
Navysené rocni pfijmy 435 696 87 1392 1307 088
2026 Navysené mésicni pFijmy 28 322 56 644 84966
Navysené mésicni pFijmy 37 895 113685
0 SaZ 75 790
Navysené rocni pfijmy 454 740 909 480 1364 220
2027 Navysené mésicni pfijmy 29 560 59120 59120
Navysené mésicni pFijmy 39 551 79102 79102
0 SaZ
Navysené rocni pfijmy 474 612 949 224 949 224
2028 Navysené mésicni pfijmy 30 852 61704 61704
Navysené mésicni pFijmy 41280 82560 82560
0 SaZ
Navysené rocni pfijmy 495 360 990 720 990 720
2029 Navysené mésicni pfijmy 32 200 64400 64400
Navysené mésicni pFijmy 43 084 86168 86168
0 SaZ
Navysené rocni prijmy 517 008 1034 016 1034 016
2029 | Celkovy odhad prijmi po 2 377 416 4754 832 7132 248
dobu 5 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle (internich zdrojl podniku)

Pro vypocet pfijmu plynouciho z usetifeni mezd je nutné brat v uvahu, Ze podniku do
zakladu nevstupuje pouze hruba mésicni mzda zameéstnance, ale i socialni
a zdravotni pojisténi hrazené zameéstnavatelem za zamésthance, které mzdové
naklady, v tomto pfipadé pfijmy, navysuji o 33,8 %. V tabulce 13 je uveden celkovy
odhad Uspor nakladl za 5 let, ktery byl zjistén na zakladé prdmérného nardstu
hrubé mésiéni nominalni mzdy v letech 2020-2023 v podniku PRECIOSA
ORNELA, a.s, tedy 4,37 %. Diky sazbé prdmérného narlstu hrubé mésic¢ni nominalni
mzdy Ize do vypoctu celkovych pfijm{ plynoucich z projektu po dobu 5 let zahrnout

i zvy$eni budoucich mezd.

Je nutno zohlednit, Ze dané vypocty se zakladaji na oekavaném vyvoji mezd, ktery
v8ak v budoucnu nemusi nastat. Ztabulky 13 vyplyva, Ze pokud by podnik
nezapocital vyvoj nomindlnich mezd, vznikne mu rapidni rozdil ve vysi pfijmQ

Vv jednotlivych letech.

V kapitole 6 byl pfedstaven investi¢ni zamér podniku PRECIOSA ORNELA, a.s., ktery
by chtél zautomatizovat proces vazeni a baleni svych vyrobkd, tedy sklenénych
perlicek. Cilem podniku je pofizeni navazovaci a balici linky sklenénych perlicek za
pfibliznou pofizovaci cenu 8,5 mil. K& Pro danou investici byly v kapitole 6.2
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zanalyzovany mozna rizika vCetné jejich dopadu a jejich redukce. Dale byly
predstaveny vybrané zplsoby financovani investice, ze kterych vyplyva, ze
v oblasti cizich zdroji je pro podnik vyhodnéjsi vyuZzit leasingové financovani.
V neposledni fadé byly pfedstaveny naklady souvisejici s pofizenim linky a pfijmy

plynouci z automatizace procesu a Uspoie mezd zaméstnancu.
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7 Vybrané metody hodnoceni projektu

V diplomové praci byly pfedstaveny mozZnosti financovani investi¢niho projektu
vlastnim, internim zdrojem podniku - vysledkem hospodareni minulych let a cizim,
externim kapitalem - finan¢nim leasingem nebo bankovnim uvérem. Hodnoceni
projektu je ale predstaveno pouze pfi vyuZziti vlastniho kapitalu podniku. PRECIOSA
ORNELA, a.s. nema zadné dlouhodobé zavazky vUici bankovnim institucim, Ize tedy
predpokladat, Ze bude preferovat moZnost financovani investi¢niho projektu

vlastnim kapitalem.

Vybrané metody, které jsou pro investi¢ni projekt pouzity, zahrnuji metodu
prdmérné vynosnosti, metodu prlimérné doby navratnosti, metodu cisté soucasné
hodnoty a indexu ziskovosti a v neposledni fadé metodu vnitfniho vynosového

procenta, v€etné metody modifikovaného vnitfniho vynosového procenta.

7.1 Prliimérna vynosnost (rentabilita)

Pro vypocet primérné vynosnosti je tfeba znat rocni zisk investi¢niho projektu po
zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti projektu. Zivotnost projektu je stanovena na
5 let, pficemz prijmy projektu jsou tvofeny mzdami usporfenych zaméstnancl
navysené o socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Podnik
predpoklada usporu dvou zaméstnancl na jedné sméné, pricemz tyto roc¢ni Cisté
zisky tvofi hodnoty v obdobi 2025-2029 hodnoty 871392 K&, 909 480 K¢,
949 224 K¢, 990 720 K¢ a 1034 016 K¢ (viz tabulka 13 v kapitole 6.5.2). Zlstatkova
cena navazovaci a balici linky sklenénych perlicek na konci zZivotnosti je nulova.

Vypocet prdmérné rentability je proveden na zakladé vzorce (4).

871392 + 909480 + 949 224 + 990 720+ 1034016 _ 4 754 832

V;) = 8 500 000 T 21250000
5(2020

=0,224=>224% (26)

Vynosnost investi¢niho projektu dle daného vypoctu ¢ini 22,4 %. Je v8ak tieba
brat v uvahu, Ze dany vypocCet neuvazuje odpisy zafizeni a jiné naklady spojené
s pofizenim majetku jako napf. naklady spojené s vyuzitim externiho, pfipadné
ciziho kapitalu.
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7.2 Prumérna doba navratnosti

Pro vypocCet primérné doby navratnosti je vyuzit predpokladany pfijem
v jednotlivych letech Zivotnosti projektu, ktery jiz byl uveden v pfedchozi kapitole
a ro¢ni odpisy zafizeni, které jsou uvedeny v kapitole 6.5.1. Suma rocnich odpisl
a Cistého zisku tvofi celkovy penézZni pfijem z investice. Pro zjednodu$eni

znazornéni vypoctu primérné doby navratnosti je uvedena tabulka 14.

Tabulka 14: Kumulované penéZni prijmy pfi vyuZiti VK

Rok Cisty zisk Rocni odpis Celkovy penézni Kumulovany
[KéE] [KéE] prijem [KE] penézni prijem [KE]
2025 871392 935 000 1806 392 1806 392
2026 909 480 1891250 2 800 730 4 607 122
2027 949 224 1891250 2 840 474 7 447 596
2028 990 720 1891250 2 881970 10 329 566
2029 1034 016 1891250 2 925 266 13 254 832

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi vyuziti vlastniho (interniho) kapitalu podniku, vysledku hospodareni minulych let,
je kapitalovy vydaj roven 8 718 830 K¢ viz tabulka 9 kapitola 6.5.1. Z tabulky 14 je
zfejmé, Ze tento kapitdlovy vydaj bude uhrazen mezi tfetim a ctvrtym rokem
Zivotnosti investice, mezi lety 2027-2028. Pro detailniho uréeni primérné doby
navratnosti je tfeba urcit rozdil finanénich prostfedkl vydélanych v roce 2027
(7447 596 KC&) a celkovym kapitalovym vydajem (8 718 830 K¢&), ktery Cini
1271234 KE. Je ziejmé, Ze kapitalovy vydaj projektu bude uhrazen po tfech letech.
Pro konkrétni vypocet dni je vyuzit vzorec (27).

1271234
2881970

pocet dni = * 365 = 0,441 * 365 = 161 (27)

Prlmérna doba navratnosti investice pfi vyuziti vysledku hospodareni minulych let
je pfiblizné 3 roky a 161 dni.

7.3 Cista souéasna hodnota

Pro vypocet Cisté souCasné hodnoty poslouzi hodnoty celkového penézniho pfijmu

vypoctené na zakladé sumy predpokladanych ro¢nich pfijm0 a ro¢nich odpisd, které
maji v letech 2025-2029 hodnoty 1 806 392 K&, 2 800 730 K&, 2 840 474 K¢,
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2 881970 K¢ a 2 925 266 KE&. Doba zivotnosti je neménnag, tedy 5 let. Dale je nutné

ur€it pozadovanou vynosnost investi¢niho projektu.

V prlbéhu Casu lze predpokladat, Ze hruba mési¢ni nominalni mzda zaméstnancl
poroste, z dlvodu plsobeni inflace a pfipadnym tlakdm odborl. PoZadovana
vynosnost je ur¢ena dle prlimérného narlstu hrubé mési¢ni nominalni mzdy v letech
2016-2023 v porovnani se Ctvrtym Ctvrtleti vZdy pfedchoziho roku, kterou zobrazuje
tabulka 16. Z této tabulky je zjistén aritmeticky prlmér narlstu nominalni hrubé
mésicéni mzdy, ktery je roven 6,3 %. Sazba primérného narlstu hrubé mésiéni

nominalni mzdy tedy slouZzi jako poZadovana vynosnhost.

Tabulka 15: Primérny ndrdst hrubé mésicni nomindini mzdy v letech 2016-2023

Rok 1V/2016 | 1V/2017 | IV/2018 | IV/2019 | 1V/2020 | IV/2021 | IV/2022 | IV/2023

Primérny nardst
hrubé mésicni
nominalni mzdy 4,2 8,0 6,9 6,7 6,5 4,0 7,9 6,3
v jednotlivych
letech [%]

Primérny nardst
hrubé mésicni
nominalni mzdy 6,3

[%]

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2023)

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je vyuzit vzorec (7) z kapitoly 3.3.1. Pro
vypocet je také uvedena tabulka 17, ktera zobrazuje vypocet diskontovanych
penéznich pfijmd v jednotlivych letech pomoci odurocitele pfi pozadované
vynosnosti 6,3 %.

Tabulka 16: Pomocnd tabulka pro vypocet Cisté sou¢asné hodnoty

Rok Celkovy penézni prijem Odurocitel proi 6,3 % Diskontovany penézni

[Ké] 1 prijem [K¢]
(14 0,063)"

2025 1806 392 0,94073 1699 334
2026 2 800 730 0,88498 2 478 590
2027 2 840 474 0,83253 2 364 782
2028 2 881970 0,78319 2 257 129
2029 2 925 266 0,73677 2 155 257
Celkem 13 254 832 - 10 955 092

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi pouziti vlastniho kapitalu Cini kapitalovy vydaj 8 718 830 KE&. Vypocet Cisté

soucasné hodnoty pfi vyuziti vliastniho kapitalu zobrazuje vzorec (28).
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Egp — 1806392 2800730 2840 474 2881970 2925266
T (1+0,063) ' (1+0,063)2 © (1+0,063)3 = (1+0,063)* = (1+0,063)5

— 8718830 =10955092 —

8718830 = 2236 262 (28)

Cista soutasna hodnota projektu pfi vyuZiti vliastniho kapitalu je kladna a tvofi
hodnotu 2 236 262 K¢. Lze tudiz prohlasit, Ze investice je pro podnik vhodna, jelikoz
suma diskontovanych penéznich pfijm0 je vys$si nez kapitdlovy vydaj investice.
Investi¢ni projekt za danych podminek pfinese podniku 2 236 262 K¢ vice, nez byla

pofizovaci cena navazovaci a balici linky sklenénych perli¢ek.

7.4 Index ziskovosti

Dle udajd vstupujicich do vypoctu Cisté soucasné hodnoty projektu lze vypocditat
i index ziskovosti projektu, ktery pfi vyuZziti vlastniho kapitalu ¢ini hodnotu 1,256.
Vypocet indexu ziskovosti zobrazuje vzorec (29).

1806392 2800730 , 2840474 2881970 | 2 925 266

17 __ (1+0,063) ' (1+0,063)2 " (14+0,063)3 ' (1+0,063)% ' (14+0,063)5 _ 10955092 1256 (29)
VK 8718830 8718 830 ’

Jelikoz je index ziskovosti vétsi nez 1, je investi¢ni projekt pro podnik vhodny.

7.5 VnitFni vynosové procento

Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta pfi vyuziti vysledku hospodareni
minulych let Ize vyuZit vyslednou hodnotu Cisté soucasné hodnoty uvedenou
v kapitole 7.5. Cista sou¢asna hodnota pfi vyuZiti viastniho (interniho) kapitalu ma
kladnou hodnotu 2 236 262 K& pfi pozadované vynosnosti (Urokové mife) 6,3 %.
Déle je pro vypocet vnitfniho vynosového procenta nutné zjistit pfi jaké urokové
mite vyjde zaporna Castka Cisté soucasné hodnoty. Z predchozich vzorcl je ziejmé,
7e zapornou hodnotu CSH podnik ziska pfi vysoké poZadované vynoshosti, proto
zvolend vynosnost pro zapornou CSH je stanovena ve vy$i 25 %. Penézni pfijmy
v jednotlivych letech a kapitadlovy vydaj jsou neménné. Vypoclet zaporné Ccisté

soucasné hodnoty zobrazuje vzorec (30).
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1806 392 2800730 2840474 2881970 2925 266

(1+0,25) | (1+0,25)2 ' (1+0,25)3 ' (1+0,25)* ' (140,25)5 8718830 = 4245 150 —

CSH, =

8718830 =—-1887920 (30)

Pfi poZzadované vynosnhosti 25 % podnik ziska hodnotu Cisté souasné hodnoty
-1887 920 K¢. Z téchto udajl Ize spocitat vnitini vynosové procento, jehoz vypocet

zobrazuje vzorec (31).

‘2 236 262 ‘ (31)

VVP = 63+ *(25—-6,3)=16,43 %

‘2 236 262 ‘+ ‘—1 887 920 ‘

Minimalni pozadovana mira vynosnosti je stanovena na 6,3 %, pfiCemzZ vnitfni
vynosové procento udava hodnotu 16,43 % a je tedy vysSi neZz pozZadovana
vynosnost 0 10,13 %. Z danych udajd Ize Fici, Ze je investice pro podnik vhodna.

Pro vypocet vnitfniho vynosového procenta je mozné vyuzit i funkci v MS Excel
nazyvanou MIRA.VYNOSNOSTI, ktera uré&i irokovou sazbu, pfi niz je &ista soucasna
hodnota nulova. Mira vynosnosti investi¢niho projektu je tedy zjisténa v programu
MS Excel pomoci celkovych penéznich pfijm0 vyplyvajicich z projektu a zaporného
jednorazového kapitalového vydaje. Vypocet miry vynosnosti v MS Excel zobrazuje
obrazek 15.

A B C D E F G 1
1
2 |Wpoc"et miry vynosnosti
3 Penéini toky
4 Rok Pené&ini piijmy Odpisy Celkové pénéini piijmy - 8 718 830 KE
5 2025 871392 KE 935 000 K& 1806 392 KE | — 1806 392 KE
6 2026 909 480 K& 1891 250 K& 2800 730 KE | — 2 800 730 KE
7 2027 949 224 KE 1891 250 K& 2840 4TAKE | — 2 840 474 KE
8 2028 990 720 K& 1891250 K¢ 28B1970KE | — 2881970 KE
9 2029 1034016 KE 1891250 Ké 2925266 KE | — 2925 266 KE
10
11 Mira vynosnosti 14,7262202%

Obradzek 15: Vypocet miry vynosnosti v MS Excel

Zdroj: vlastni zpracovani

Mira vynosnosti, byla spoé&itdna pomoci vzorce ,, =MIRA.VYNOSNOSTI(G4:G9)" a je
zobrazena na obrazku 15. Mira vynosnosti projektu ¢ini 14,726 %. Lze tedy fici, Ze
maximalni poZzadovanou vynosnost, kterou podnik mdze urcit, aby byl projekt jesté
vhodny, je 14,726 %. To lze dokazat i pomoci vypoctu Cisté souCasné hodnoty,
pfiCemz udaje pro vypocet jsou shodné jako v kapitole 7.3. Pro vypocet nulové Cisté
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soucasné hodnoty je pouzita mira vynosnosti 14,726 %. Tento vypocet zobrazuje

vzorec (32).

“ 1806 392 2800 730 2 840 474 2881970 2925 266
CSH = (1+0,14726) ' (140,14726)2 ' (1+0,14726)3 ' (1+0,14726)* (1+0,14726)5 8718830 =
8718830—-8718830=0 (32)

Cista souc¢asna hodnota projektu pfi mife vynosu 14,726 % je nulova. Lze tudiz
prohlasit, Ze suma diskontovanych penéznich pfijmd je rovna jednorazovému
kapitdlovému vydaji investice. Pfi vyZzadované vynosnosti 14,726 % je nutné

zvazovat, zda je projekt pfijatelny.

Pro zobrazeni zavislosti Cisté soucasné hodnoty a miry vynosnosti je uveden
obrazek 16.

Grafické znazornéni zavislosti €SH na mife vynosnosti

5 000 000 K&

3000000KE fF—

. 14,73%
1 000 000 K&

Opo 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

-1 000 000 K¢

Cista soucasna hodnota

-3 000 000 K¢

-5 000 000 K¢

-7 000 000 K¢

Mira vynosnosti

Obrdzek 16: Grafické zndzornéni zdvislosti CSH na mife vynosnosti
Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného obrazku 16 je patrné, Ze nulova Cistd souCasna hodnota

investi€niho projektu je 14, 73 %. Naopak pfi nulové poZzadované vynosnosti
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dosahne Cista souCasna hodnota nejvyssi ¢astky 4 536 002 KE&. Dany graf byl
vytvofen na zakladé vypo&tenych CSH pfi ndhodném vybéru urokovych mér. Dané
vypocty zobrazuje tabulka 18.

Tabulka 17: Vypoétené CSH pfi ndhodnych urokovych mirdch

Mira vynosnosti ‘ ¢ésH
0 % 4 536 002 K¢
1,00 % 4124 964 K¢
3,00 % 3 358 295 K¢
5,00 % 2 658 623 K&
6,30 % 2 236 262 K¢
7,00 % 2 018 641 K¢
10,00 % 1156 872 K¢
12,00 % 639 957 K¢
14,72 % 0 K¢é
20,00 % -1059 321 K¢
30,00 % -2 582 256 K¢
40,00 % -3 670 340 K¢
50,00 % -4 473 680 K¢
60,00 % -5 083 596 K¢
70,00 % -5 557 896 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

7.5.1 Modifikované vnitfni vynosové procento

Déle je mozné pro investicni projekt spocitat modifikované vnitfni vynosové
procento, které je definovano v kapitole 3.3.3 a jeho vypocet zobrazuje vzorec (11).
Pro vypocet modifikovaného vnitiniho vynosového procenta je uvedena pomocnha
tabulka 18, ktera zobrazuje vstupujici hodnoty do vypoctu, kterymi jsou zbyvaijici
Zivotnost zafizeni, celkové penézni pfijmy a urocitel pro pozadovanou vynosnost

6,3 % Vv jednotlivych letech Zivotnosti zafizeni.

Tabulka 18: Pomocnd tabulka pro vypocet modifikovaného VVP

Rok Zbyvajici Celkovy penézni Uroéitel proi 6,3 % Reinvestovany

Zivotnost prijem (rocni pfijem (1+0,063)N-n penézni prijem

(N-n) + rocni odpis) [KéE]
[Ke]

2025 5-1=4 1806 392 1,27683 2 306 455
2026 5-2=3 2 800 730 1,20116 3364117
2027 5-3=2 2 840 474 1,12997 3209 648
2028 5-4=1 2 881970 1,06300 3 063 534
2029 5-5=0 2 925 266 1,00000 2 925 266

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zakladé vyse uvedenych Udajd je mozné spocitat modifikované vnitini vynosové

procento, jehoz vypocet zobrazuje vzorec (33).

VVP. = 52306 455+ 3 364 117+ 3 209 648+3 063 534+2 925 266 1= 514 869 020 1=
m = 8718 830 - 8718 830 -

= 0,1127 => 11,27 %

(33)

Hodnota modifikovaného vnitfniho vynosového procenta €ini 11,27 % a ma tak nizsi
hodnotu nez vnitini vynosové procento, které ma hodnotu 16,43 %. To je dano tim,
Ze metoda VVP,, pracuje s reinvestovanymi pfijmy investice pomoci pozadované
vynosnosti projektu. Hodnota modifikovaného vnitiniho vynosového je vy$si nez

poZadovana vynosnost projektu, Ize tedy fici, Ze investice je pro podnik vhodna.

V kapitole 7 byly vypocitany vybrané metody hodnoceni investi¢niho projektu,
kterymi jsou metoda prlmérné vynosnosti, metoda primérné doby navratnosti,
metoda Cisté souasné hodnoty a indexu ziskovosti a v neposledni fadé metoda
vnitfniho  vynosového procenta, vc€etné metody modifikovaného vnitiniho
vynosového procenta. Vybrané metody byly spocitany v pfipadé financovanim
vlastnim kapitalem podniku, tedy vysledkem hospodafeni minulych let, pficemz
investice do navazZovaci a balici linky sklenénych perlicek je vhodna pro podnik
PRECIOSA ORNELA,

zobrazuje tabulka 20.

a.s. Vysledky a celkové zhodnoceni vybranych metod

Z nize uvedené tabulky 20 je zfejmé, Ze projekt je pfijatelny v ramci veskerych
pouzitych vybranych metod.

Tabulka 19: Vyhodnoceni vybranych metod projektu

Metoda hodnoceni Vysledna hodnota pri Prijatelnost investice Zdhvodnéni
investi¢niho financovani VH pri vyuziti VH prijatelnosti investice
rozhodovani minulych let minulych let

Préimérna vynosnhost 22,4 % Ano 22,4>0
Prlimérna doba 3 roky a 161 dni Ano 3 roky a 161 dni < 5 let
navratnosti (zivotnost zafizeni)
Cista soucasna 2 004 165 K¢ Ano 2 004 165 K¢ > 0 K¢
hodnota
Index ziskovosti 1,256 Ano 1,256 > 1
Vnitfni vynosové 20,86 % Ano 20,86 % > 6,3 %
procento (pozadovana
vynosnost)

Modifikované vnitfni 1,27 % Ano 11,27 % > 6,3 %

vynosoveé procento (pozadovana

vynosnost)

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 Vyhodnoceni investicniho projektu

Ve finalni kapitole diplomové prace je uvedena SWOT analyza projektu a celkové

vyhodnoceni investi¢niho zaméru, v€etné konkrétnich doporucenich podniku.

8.1 SWOT analyza projektu

V podniku vznikl ndpad a identifikace potfeby investovat do strojniho zafizeni pro
vazeni a baleni produktd. Podnik musi zjistit dllezité faktory vstupujici do projektu,
jakymi jsou harmonogram, rozpocet, ale i zdroje financovani projektu. Pro
identifikaci silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb investice vyuZije
autorka prace SWOT analyzu s jejim naslednym vyhodnocenim ,Plus minus matici”.

SWOT analyzu vybraného projektu zobrazuje niZze uvedena tabulka 20.

Tabulka 20: SWOT analyza vybraného projektu

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

S1- Automatizace a modernizace procesu.

S2 - Rychlejsi baleni sklenénych perlicek — Uspora
casu.

S3—Moznost pfepnout na ruéni rezim.

Sa- MoZnost pfesunout zaméstnance na jiné
pozice.

Ss- Snizeni mzdovych nakladg.

Se— Eliminace lidskych chyb - konzistence a
pfesnost procesu baleni.

Sz - Moznost zvyseni kapacity.

Ss — Automatizace, ktera by neméla za nasledek
vyuzivani jiného materialu nez pytle, které jiz
podnik vlastni.

Ss - Uspora prostor.

W; — Naklady na $koleni zaméstnanc.

W — Zvys$ovani nakladl na potizeni v dlsledku
prizplsobeni investi¢niho zafizeni na miru
podniku.

W:s - Vysoké pocatecni naklady.

W4 - Naklady na opravy, udrzbu a prostoje.
Ws - MoZzna potfeba Uprav v procesu vyroby.
We — Naklady na likvidaci pfedchoziho vybaveni.

PRILEZITOSTI

HROZBY

O: - Zvys$ovani mzdovych nakladd.

02 - MoZnost vytvoreni kvalitniho vztahu

s dodavatelem, mozné slevy.

O3 - ZvySeni konkurenceschopnosti.

0.4 - Potencial nového know-how a automatizace i
jinych procesd.

Os - Potencial rozsifeni baliciho stroje i na jiné
Ukony.

Oe - Prodej stroje na konci zivotnosti, potencialni
zisk.

07 - Moznost prodeje pfedchoziho vybaveni.

T1— ZvySovani cen energii a jinych provoznich
nakladd.

T2 - ZvySovani narok{ na strojni zafizeni v oblasti
CSR - investi¢ni projekt nemusi v budoucnu
splhovat.

Tz - Nenavratnost projektu.

Ta- Vypadky energii >nemoznost dostatec¢né
zafizeni vyuzivat.

Ts - Moznost obdobnych investic konkurenci >
snizeni konkurenceschopnosti.

Te — Rychly vyvoj technologii >moznost zastarani
v dobé Zivotnosti projektu.

T7- Nové obalové materialy, které budou Setrnéjsi
nez pytle = balici stroj uréeny pro pytle, nemusi
zvladnout zachazet s jinymi materialy.

Zdroj: vlastni zpracovani (dle internich zdrojl podniku)
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Z tabulky 20 je zfejmé, Ze mezi silné stranky pofizeni stroje Ize zafadit automatizaci
a modernizaci baliciho procesu, diky kterému dojde k rychlejSimu baleni a vazeni
atudiz i k uspofe Casu a pfipadné moznosti zvySeni kapacity. Strojni zafizeni ma
moznost pfepnout na ruc¢ni rezim vyuzivani, nastanou-li pfipadné komplikace, stroj
je mozné vyuzivat dale. Automatizaci procesu je mozné snizit mzdové naklady na
zaméstnance, nebot se jejich pocet na obsluhu procesu snizi. Jedna se jiz
o kvalifikované zaméstnance, tudiz je mozné jejich vyuZiti na jinych pracovnich
pozicich. Strojni zafizeni eliminuje lidské chyby v procesu, které mohly pfinést
dodateCné naklady. Zaroven balici linka ma moznost presnéjsiho vazeni
a konzistentnost celého procesu. Dané investi¢ni zafizeni je zaroven konstruovano
na jiz existujici obalovy material, tudiZ nevzniknou dodate¢né naklady na pofizeni
novych oball. V pfipadé, Ze by nové obaly byly jednorazové, nevzniknou podniku
ani naklady na jejich pofizeni, ani na likvidaci. Zaroven podnik bude pokracovat ve
svych hodnotach v ramci CSR. V neposledni fadé strojni zafizeni nahradi nynéjsi
zafizeni, ktera zabiraji vice prostoru, vznikne tedy i ¢aste¢na uspora prostor, ktera

mUze byt vyuzita k jinym ucellm.

Slabé stranky projektu tkvi v jeho nakladech, a to zejména vysokou pofizovaci
cenou na stroje v€etné jeho navyseni ceny pro specifické pozadavky podniku. Dale
je patrné, Ze bude tfeba proskoleni zaméstnancl nejen na vyuzivani stroje, ale
i bezpe€nost, coZ pfinese dalsi naklady pro podnik. Po dobu svého vyuzivani bude
tfeba stroj udrzovat, pfipadné opravovat, kvlli ¢emuz mohou vznikat prostoje
spojené s dal$im vydejem financ¢nich prostiedkl. Dale podnik bude muset nahradit
stavajici stroje, které nyni pro proces baleni vyuZziva, coz prispéje k dalSim
nakladlm, které podnik bude muset hradit. Podnik také bude muset poupravit
proces baleni, kdy zaCatky vyuzivani stroje mohou byt pro podnik i zaméstnance

narocné.

Budoucimi pfileZitostmi pofizeni investi€niho zafizeni mohou byt zvySovani
mzdovych nakladd. Vzhledem k tomu, Ze proces baleni nebude vyzadovat stejny
pocet zaméstnancd, ale nizsi, dojde v dlsledku zvySovani mezd k Uspore nakladd.
Podnik si pfi koupi zafizeni mlze upevnit vztahy s dodavatelem zafizeni
a v budoucnu mlze mit uréitd zvyhodnéni v budoucich obchodech. Podnik diky
zkvalitnéni procesu mize zvysit svou konkurenceschopnost, véetné ziskani novych

informaci a know-how, které mlze vyuzit pfi budoucim investi¢nim rozhodovani
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a dalSich aktivitach automatizace proces(. Balici stroj se v budoucnu mizZe ukazat
jako vyuzitelny i v rdmci jinych ¢innosti podniku a na konci jeho Zivotnosti mlze byt
pripadné prodan a generovat tak dodate¢né finance pro podnik. Dals$i zisk mlze byt
vytvoren prodejem zafizeni podniku, které by bylo nahrazeno balici a vazici linkou,

pfipadné uplatnénim zafizeni na jinych pracovistich v podniku.

Kazdy projekt pro podnik mlze znamenat budouci hrozby. Produkce balici linky je
zavisla na elektfiné a budouci zvySovani cen energii a jinych provoznich nakladl pro
podnik znaci daldi finan¢ni zatéz. Stim souvisi i vypadky elektfiny, které snizi
moznost vyuzivat balici linku. Technologie a legislativni naroky na podniky se
neustale vyviji, investi¢ni zafizeni mlze rychle zastarat, pfipadné mohou vzniknout
nové normy na zafizeni v oblasti CSR, které investi¢ni projekt nemusi v budoucnu
splfiovat. Dale mohou vznikat nové obalové materialy, které by podnik v budoucnu
chtél pouzivat, avSak balici linka s nimi nebude umét zachazet. Pro podnik mUze
znamenat hrozbu i konkurence, kterd postupy mizZe okopirovat, ba dokonce je
vylepsit a sniZit tim tak konkurenceschopnost podniku. Jednou z nejzasadnéjsich
hrozeb je pak nendvratnost investi¢niho projektu, ktera podniku mdze zpUsobit

ztratu a s ni spojené financ¢ni potize, pfipadné sniZzenou likviditu.

8.1.1 Plus minus matice

Na zakladé provedené SWOT analyzy byla vytvofena podrobnéjsi analyza nazyvana
,Plus minus matice”, ktera zobrazuje a zkouma vzajemné vztahy mezi faktory
interniho a externiho prostfedi a porovnava jejich dopady a vlivy. Systém hodnoceni
+Plus minus matice" zobrazuje tabulka 21, ktera zobrazuje popis a znaceni vazeb
mezi jednotlivymi vstupy SWOT analyzy. Samotnou ,Plus minus matici" zobrazuje
tabulka 22.

Tabulka 21: Systém hodnoceni ,Plus minus matice"

Vztah mezi prvky SWOT analyzy Hodnoceni
Silnd oboustranné pozitivni vazba ++
Slabsi pozitivni vazba +
Zadny vzajemny vztah 0
Slabsi negativni vazba -
Silnd oboustranné negativni vazba --

Zdroj: vlastni zpracovani dle (SKARABELOVA, 2007)

106



Tabulka 22: , Plus minus matice”

PRILEZITOSTI HROZBY
Suma Poradi
O1 |02 | O3 | Oa| Os | O | Oy Ta T2 Ts | Ta | Ts Te T
S + + ++ | ++ + 0 0 -- 0 0 - - -- - 0 6.- 8.
S2 | 0| 0o |++|++] 0ol ofJolo - - - - 0 0 6.- 8.
: ; Ss | O 0 0 + + 0 0 + 0 0 |[++ ] O 0 0 5 1.- 2.
22 [s.| - o] o |+ | +|o0o]ofJo|olololo]o] o 1 5.
=% [Ss|++]| 0 [++| +[0]0]0]Jo[o[-]o[o|o0] O 4 3.
5 Se | ++ 0 ++ | ++ | ++ 0 0 0 0 0 = 0 = = 5 1.- 2.
S; 0 0 + ++ | ++ 0 0 0 0 - - - - - 0 6.- 8.
Ss| 0| o|]o|]o]J]o|]o|]oJo|--]o]o]o - - -5 0.
Se| 0| 0| o+ [++]olofJololof[o]o 0 3 4.
W, | -] o] o] + -l oo -l -] --]o0] o] - 0 -9 4.-5
we W] 0|+ 0]+ ]--JOoJOJoO|--[--]O]—-]-1]- -10 1.-3
35: W:| - [0 -+ -1+ Toflol-—-]-]o0o]o]- - -9 4.-5
@ & Wis| 0| O - o[ --]Jofof-]- - [ =1 ® - 0 -10 1.-3
o Iws| oo --JTo]+«+Jo]lofJo|-]-]--7]o - - -10 1.-3
We| 0] 0] O[]0 [0 [+]+-Jolo|l--Tololo 0 -2 6
Suma o 2] 3][15] 4 1 ofl-4|n|-15]-6]-5]-14]-10
Poradi 6- 4. [ 3. |1 |2 |5 [6-]7 [3 [1 |5 |6 |2 | a. X
7. 7.

Zdroj: vlastni zpracovani (dle internich zdrojl podniku)

Vyhodnoceni SWOT analyzy a ,,Plus minus matice"”

ZvySe uvedené ,Plus minus matice” vyplyva, Ze mezi nejsilnéjSi stranky
investi¢niho projektu patfi moznost linky pfepnout na rucni rezim, a tim tak predejit
vypadklm spojenym jak s energiemi, tak jinymi komplikacemi, které mohou nastat.
Dalsi silnou strankou projektu je Uspora mzdovych nakladl na zaméstnance véetné
zamezeni lidskych chyb v celém procesu, a s tim spojena celkova konzistence

a pfesnost procesu vazeni a baleni.

Naopak mezi nejslabsi stranky projektu patfi vysoké pocateCni naklady tvorené
nejen pofizovaci cenou balici linky, ale i specialnimi upravami vyzadanymi
podnikem. Vydaje podniku budou vznikat i v budoucnosti a to zejména na opravy

a udrzbu zafizeni, a s tim spojené vydaje na prostoje.

Mezi nejvétsi prilezitosti pro podnik vzniklé pofizenim balici linky 1ze zafadit zvySeni
konkurenceschopnosti  z hlediska zlepSeni a zkvalitnéni procesu, vcetné
dodatec¢ného know-how, ktery podnik pofizenim ziska. Nové znalosti a zkuSenosti
mohou manazefi vyuzit v budoucich investiCnich projektech, pfipadné na
automatizaci jinych €innosti podniku, které mohou mit pozitivni dopad na podnik.
K tomu se fadi i moznost vyuZziti stroje pfi jinych ukonech podniku.
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Ackoliv pro podnik investi¢ni projekt mlze znamenat mnoho pfilezitosti, mlze
znamenat i riziko. Nejvétsi hrozbou je samotna nenavratnost projektu, ktera by pro
podnik znamenala ztratu, které se podnik snazi vyhnout. Dale pak Ize zafadit mezi
nejvétsi hrozby vyvoj technologii a legislativnich nafizeni, které by mély dopad na

budouci vyuzivani stroje.

8.2 Celkové vyhodnoceniinvesticniho projektu

V diplomové praci byl predstaven investicni zamér podniku PRECIOSA ORNELA,
a.s., ktery ma za cil zautomatizovat proces vazeni, baleni a stitkovani textilnich pytlQ
se sklenénymi perliCkami a to pofizenim balici linky, kterd by nahradila dva ze
stavajicich ¢ty zaméstnancl na jedné sméné. Pofizovaci cena linky je odhadovana
na 8,5 mil. K¢ s Zivotnosti zafizeni na 5 let. V kapitole 6.1 byly stanoveny dilCi cile,
pficemz hlavnim cilem diplomové prace je ekonomické vyhodnoceni investi¢niho
zaméru podniku PRECIOSA ORNELA, a.s. pomoci vybranych metod hodnoceni

investi¢niho projektu. Dana zjisténi jsou uvedena nize v textu.

1. ,Jaka konkrétni rizika jsou spojena srealizaci, pfipadnym uzivanim

investi¢éniho zafizeni?"

V kapitole 6.2 jsou definovana rizika spojena s realizaci a s vyuzivanim balici linky,
ktera jsou kategorizovana do 4 skupin, tedy rizika neZzadouci, mirna, akceptovatelna
a bezvyznamna. Mezi nezadouci rizika byly zafazeny nendvratnost projektu,
nekompatibilita s nynéjSim pytlovym obalem a nekompatibilni systém stroje
s internim softwarem podniku. Ke kazdému riziku byl identifikovdan mozny dopad

rizika pro podnik, véetné zplsobU, jak dané riziko snizit, pfipadné eliminovat.

2. ,Jaké financ¢ni zdroje mlze podnik vyuzit pro financovani investi¢ni projektu,

pfipadné jaky dopad ma financovani dluhové?"

Pro podnik byly v kapitole 6.3 charakterizovany i mozné zdroje financovani, které
podnik mlze pro zhotoveni investi¢niho projektu vyuzit. Detailni pohled byl vénovan
vysledku hospodafeni minulych, ktery vroce 2023 tvofil hodnotu ve vysSi
510 733 tis. K¢.
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Pokud by podnik vyuzil moznost financovani bankovnim uvérem na 5 let s urokovou
sazbou 6,9 % p. a., jeho mési¢ni splatky by Cinily 167 909, 45 K¢&. Podnik by tedy
celkové bankovni spole¢nosti zaplatil ¢astku 10 074 567 K¢ a na urocich preplatil
¢astku 1 574 567 K¢ nad plvodni jistinu. Dale podnik mdze vyuzit financni leasing,
jehoz mésicni splatka by Cinila 163 342,53 KE. Podnik by celkové leasingove
spole€nosti zaplatil ¢astku 9 800 552 K& a na poplatcich a urocich by preplatil
¢astku 1300 552 K¢ nad plvodni pofizovaci cenu.

Pro podnik byl také vypocitan i vazeny prdmér nakladl, ktery pro rok 2023 tvofil
hodnotu 6,26 %. Pokud by vSak do$lo k vyuZziti bankovniho uvéru, vysledna hodnota
vazeného prlméru nakladd by dosahla vyse 7,09 %, coz je narlst o 0,83 % oproti

plvodni hodnoté.
3. ,Jak by vypadal harmonogram celého projektu?”

Harmonogram a ¢asové rozmezi projektu bylo definovano v kapitole 6.4 a to pomoci
sitového grafu a Ganttova diagramu. Na zakladé zjisténych vysledk( dané kapitoly,
je pfedpokladana minimalni délka potfebna pro projekt 463 dnd, tedy 1rok a 71 dnd.

4. ,Jak by vypadal odhadovany rozpocet, véetné nakladd a pfijmu investi¢niho

zaméru?"

Rozpocet projektu byl stanoven v kapitole 6.5, pfi¢emz pfijmy projektu jsou tvofeny
osobnimi naklady a socidlnim a zdravotnim pojisténim hrazenym podnikem dvou
usporfenych zaméstnancl na jedné sméné. Pfijmy byly navySeny o potencionalni
procentualni rlist mezd v podniku, pficemz bylo zjisténo, Ze podnik mlZe uspofit za
pét let priblizné 4 754 832 K¢ za dva zaméstnance. Do ndakladl investi¢niho
projektu, tedy jednorazoveého kapitalového vydaje, byla zafazena pofizovaci cena,
montaz a doprava zafizeni v hodnoté 8,5 mil. K¢., naklady na Skoleni zaméstnancd,
pojisténi zafizeni na 5 let, pfipadné uroky pfi vyuziti finan¢niho leasingu, nebo
bankovniho uveéru. Pfi vyuZiti vysledku hospodareni minulych let jsou odhadované
naklady 8 718 830 K&, zatimco pfi vyuziti finan¢niho leasingu 10 019 382 K¢ a pifi
vyuziti bankovniho Uvéru 10 293 397 K¢. Do nakladl, potencionalnich pfijma, byly

dale zahrnuty odpisy majetku.
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5. ,Jaké jsou silné a slabé stranky investicniho zaméru podniku, pfipadné
budouci prilezitosti a hrozby pro podnik, pokud by spoleénost navazovaci a

balici linku sklenénych perlicek pofridila?"

Silné a slabé stranky projektu byly definovany v kapitole 8.1 pomoci SWOT analyzy
a Plus minus matice. Mezi nejsilnéjSi stranky investi¢niho projektu patfi moznost
linky pfepnout na ruéni rezim v pfipadé vypadku energii, Uspora osobnich nakladd
na zaméstnance a zamezeni lidskych chyb v celém procesu baleni vyrobk{. Naopak
mezi nejslabsi stranky projektu patfi vysoké pocatecni naklady tvorené nejen

pofizovaci cenou balici linky, ale i specialnimi upravami vyZzadanymi podnikem.

Mezi nejvétsi prilezitosti pro podnik vzniklé pofizenim balici linky 1ze zafadit zvySeni
konkurenceschopnosti z hlediska zlepSeni a zkvalitnéni procesu a ziskani
dodate¢ného know-how v oblasti automatizace procesu. Naopak mezi nejvétsi
hrozby Ize zafadit nenavratnost projektu a vyvoj technologii a legislativnich nafizeni,

které by mély dopad na budouci vyuzivani stroje.

Nakup navazovaci a balici linky sklenénych perlicek bude mit dopad i do finan&ni
vykonosti podniku. Nakup zafizeni, vCetné pojisténi a Skoleni zaméstnancl cini
hodnotu 8 718 830 K¢ a bude hrazeno vlastnim kapitalem, ktery v roce 2023 ¢inil
hodnotu 1 098 545 000 KE&. Nakup zafizeni sniZi hodnotu vlastniho kapitalu na
Castku 1089 826170 KE. Z danych hodnot Ize vypocitat rentabilita viastniho
kapitalu, jejiz vypocet uvadi vzorec (15). Rentabilitu viastniho kapitalu v jednotlivych

letech zobrazuje tabulka 23.

Tabulka 23: Rentabilita viastniho kapitalu v jednotlivych letech

Rok Cisty zisk [KE] ROE [%]
2025 871392 0,079957
2026 909 480 0,083452
2027 949 224 0,087099
2028 990 720 0,090906
2029 1034 016 0,094879
Celkem 4754 832 0,436293

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu pfi nakupu zafizeni udava, Ze jedna viozena
koruna vlastniho kapitdlu podniku PRECIOSA ORNELA, a.s. by vydélala 0,44 haléf

Cistého zisku.
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Zaveéer

Diplomova prace byla zaméfena na zkoumani investicniho zameéru podniku
PRECIOSA ORNELA, a.s., ktery chce investovat do nakupu navazovaci a balici linky
sklenénych perlicek, kterd by zautomatizovala proces baleni vyrobkd podniku.
Strojni zafizeni by mélo za nasledek Usporu dvou zaméstnancl na jedné sméng,
tedy Usporu osobnich nakladd zaméstnancl, vcetné nakladd socidlniho
a zdravotniho pojisténi hrazeného podnikem. Strojni zafizeni by zachovalo obalovy
material, které podnik nyni vyuziva — znovuvyuZitelné textilni pytle a zachovalo tak
podnik spole¢ensky odpovédny s minimalizaci obalového odpadu. Pro investi¢ni
zamér bylo na zakladé literarni reSerSe vypracovano zhodnoceni investi¢niho

projektu formou vybranych metod hodnoceni efektivnosti investic.

V literarni reSersSi byla pfedstavena charakteristika investic, jejich kategorizace
a korelace s investi¢nim rozhodovanim a fizenim podniku. Dale byly pfedstaveny
faze investicniho rozhodovani v podniku, mozné zdroje financovani investic pro
podnik a metody hodnoceni investi€¢niho rozhodovani. V praktické casti byl
charakterizovan samotny podnik PRECIOSA ORNELA, a.s., jeho vyroba a nastinéna
byla i spoleCenska odpovédnost podniku. Dale byl charakterizovan samotny
investi¢ni zamér, jeho cile a zejména pozadovany vystup projektu. Pro investi¢ni
zamér byla zjisténa rizika spojena s realizaci projektu sefazena sestupné dle stupné
ohroZeni pro podnik. Pro jednotliva rizika byla nasledné vytvofrena potencialni feSeni
jejich redukce. V praktické c&asti byly také pFedstaveny moznosti financovani
investice pro podnik, které by mély dopad do rozpoctu projektu, ktery je v praci
uveden. Byl odhadnut i harmonogram projektu, ktery by Cinil pfiblizné 1,5 roku.
V navaznosti ha dostupna data byl nasledné projekt vyhodnocen pomoci vybranych
metod, kterymi jsou napfiklad prlimérna vynosnost, doba navratnosti, nebo Cista

soucasna hodnota.

Na zakladé dostupnych informaci a zjisténych vysledkd Ize prohlasit, Ze investi¢ni
projekt, ktery by byl hrazen vysledkem hospodaireni minulych let, je pro podnik
ziskovy a Ize ho tedy podniku doporudit. Je v8ak tfeba brat v uvahu rizika spojena
s projektem a redukovat je pfed realizaci na minimum. Podnik musi jasné stanovit
smluvni podminky s dodavatelem zafizeni. Zména pofizovaci ceny stroje, nebo

jinych vstupujicich nakladd by méla velky dopad do vypoctenych metod hodnoceni.
m



Pokud by tedy doslo k vyraznému zvyseni vstupni ceny, mlze byt projekt pro
podnik ztratovy. Také je tfeba brat v uvahu, Ze budouci pfijmy projektu byly
predikovany na zakladé historickych dat z pfedchozich let, a tudiz nemusi
dosahovat stejné urovné, jako byly uvedeny v diplomoveé ¢asti.

Dopad investi¢niho projektu do finan¢ni vykonnosti podniku je minimalni a byl
zjistén v ramci vypoctu ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Pokud by podnik
investi¢ni projekt realizoval, bylo by zajimavé posoudit odhadované udaje s realnymi
daty a zjistit tak, rozdily které by nastaly zejména pfi odhadu pfijm0 projektu.
Autorka prace by také chtéla velmi kladné ohodnotit, Ze podnik se snazi
0 automatizaci procesu, ktera je Setrna k Zivotnimu prostiedi. Podnik ma zajem
vyuzivat nyné&jsi znovuvyuZzitelny obalovy materidl a pro néj i nakladné uzpUsobit
balici linku, ackoliv by mohl vyuzit levnéjsi alternativy stroje, ktery by vyrobky balil
do jednorazovych foélii. Pro budouci praci by mohlo byt zajimavé propocitat
skute¢ny rozdil nakladl, ktery by vzniknul v porovnani vyuziti balici linky na
technické pytle a na linku vyuzivajici jednorazovou félii, nebot zde by vznikaly
dodatec¢né naklady na likvidaci obald.
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Pfiloha A - Rozvaha k 31. bfeznu 2023 (v tisicich K¢)
podniku PRECIOSA ORNELA, a.s.

ROZVAHA

k 31. breznu 2023

(v tisicich K&)

Identifikaéni &islo

PRECIOSA ORNELA, as.

287 12 226 Zasada 317, PSC 468 25
Ceska republika
[ | Minulé
Oznat. | AKTIVA fad. Bézné uéetni obdobi | obdobl k
| 31.3.2022 |
Brutto Korekce Netto | Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.002+003+037) 001 |2092235| -799576( 1292859 1174 102
| B. Stala aktiva (F.004+014+027) 003 1205974 | -756 889 448 085 386 175
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (7.005+006+009+010+011) 004 31578 -1 156 30422 26 558
B.l.2. Ocenitelna prava (.007+008) 006 1178 -1 156 20 47
B.1.2.1. | Software 007 1176 -1 156 20 47
B.l.4, Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 30 402 0 30 402 26 511
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (f.015+018+019+020+024) 014 1171696, -755733 415 963 359617
B.IL1. Pozemky a stavby (F.016+017) 015 457652 -266001| 191481, 192228
B.II1.1. | Pozemky 016 6070 0 6070 6 207
B..1.2 | Stavby 017 451482 -266061 185391 186 019
B.Il.2. Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 702013 | -495 677 I 206 336 150 452
B.IL3. Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 019 -6 747 6 0351 =712 -1 162
B.ll.4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F.021+022+023) 020 21 0 1 21 ZL
B.IL.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 21 0 21 21|
ns |Comasmon e dosost o camsk s | o4 | wwosr| o teser] om)
B.l.5.1. | Poskytnuté zaiohy na diouhodoby hmotny majetek 025 6 585 0 6 585 387
B.11.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majefek 026 12272 0 12 272 17 693 |
B.INI. Dlouhodeby finanéni majetek (F.028 a 034) Q27 2700 0 2700 0
B.IIL1T. Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028 2700 0 2700

Obrdzek 17: Rozvaha podniku - 1. &ast
Zdroj: (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024)
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Minulé
Oznaé. AKTIVA Bézné U&etni obdobi obdobi k
1 31.3.2022
| Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
c Obézné aktiva (F.038+046+072+075) 037 886 261 - 42687 843 574 787 927
c.L Zasoby (7.039+040+041+044+045) 038 630028 -40785 589 243 554 842
Ci. Material 039 59 835 -3826 56 009 59 352
c.l2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 153 828 - 12642 141 186 125 559
C.13. Vyrobky a zboZi (.042+043) 041 414 881 -24317 390 564 366 394
C.1.3.1. | Vyrobky 042 401122 -22317 378 805 353215
C.1.3.2. | Zbozi 043 13759 -2000 11 759 13179
Cl5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 1484 1484 3537
c. Pohledavky (f.047+057+068) 046 140 272 -1802 138 370 76 351
(AR Dlouhodobé pohledavky (7.048 az 052) 047 456
C.II.1.5. | Pohledavky - ostatni (7.053 a2 056) 052 | 456
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056 | 456
ci2. Kréatkodobé pohledavky (F.058 a2 061) 057 134 199 -1902 132 297 75157
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 99 889 -1724 98 165 58 428
C.1.2.2. | pohledévky - oviddand nebo oviddajici osoba 059 1053
C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni (7062 a2 067) 061 34310 - 178 34132 15676
C.11.2.4.3. Stat - dafové pohledavky 064 13378 13378 10276
C.11.2.4 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 6 896 - 178 6718 585
C.11.2.4.5. Dohadné Gty aktivni 066 14035 14035 4815
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 1 1
c.L3 Casové rozlideni aktiv (7.069 aZ 071) 068 6073 6073 738
c..3. C.11.3.1. Naklady pfistich obdobi 069 1071 1071 477
C.11.3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 070 4700 4700
C.11.3.3. Ptijmy pfistich obdobi 071 302 302 261
C.uV. Penézni prostfedky (f.076+077) 075 115 961 115 961 156 734
CIV.1. | Penézni prostredky v pokladné 076 300 300 331
CIV.2, | Pené2ni prostredky na Uétech 077 115 661 0 116 661 156 403

Obrdzek 18: Rozvaha podniku - 2. &ast
Zdroj: (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024)
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Minuié

Oznat. PASIVA fad. Bézné | obdobi k
obdobi | 31.3.2022

a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7.079+100) 078 | 1292659| 1174102
A Vlastni kapital (f.080+084+092+095+098+099) 079 | 1098545/ 1017554
Al Zakladni kapital (7.81+82+83) 080 200000 200000
Al Zékladni kapital 081 200000 200000
Al Azio a kapitalové fondy (F.085+086) 084 273934 273934
All1. Azio 085 273821, 273821
All2. Kapitalové fondy (f.087 az 091) 086 113 113
A.l1.2.1. | Ostatni kapitélové fondy 087 113 113
Al Fondy ze zisku (f.093+094) 092 32 886 32 886
Al Ostatni rezervni fond 093 32 886 32 886
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (f.096+097+098) 095 510733 460841
AlV.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata min. let (+/-) 096 510733 460841
AV. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 098 80 992 49 893
B.+C. Cizi zdroje (£.101+106) 100 194 114| 156 548
B. Rezervy (F.102 az 105) 101 25765 25 869
B.2. Rezerva na daf z piijmU 103 3972 5820
B4, Ostatni rezervy 105 21793 20 049
C. Z&vazky (.107+122+140) 106 168 349| 130679
C.l. Dlouhodobé zavazky (f.108+111 aZ 118) 107 14 952 14 886
C.18. Odlozeny danovy zavazek 117 14 952 14 886
c.. Kratkodobé zavazky (f.123+126 az 132) 122 151645| 114897
C.I.3. Kratkodobé piijaté zélohy 127 16 469 14709
C.ll4, Zavazky z obchodnich vztah(i 128 56 273 38 570
C.I1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 130 1771 0
C.l1.8. Zavazky - ostatni (f.133 aZ 139) 132 77 132 61618
C.11.8.3. | Zdvazky k zaméstnancam 135 20933 19644
C.11.8.4. | Zavazky ze soc. zabezpecen| a zdrav. pojistani 136 10 215 9143
C.11.8.5. | Stét - darfové zédvazky a dotace 137 30419 26 886
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 138 15 565 5945
c.i. Casové rozli$eni pasiv (7.141+142) 140 1752 896
C.II.1. | Vydaje pfistich obdobi 141 1724 868
C.II1.2. | Vynosy pfistich obdobi 142 28 28

Obrdzek 19: Rozvaha podniku - 3. ¢dst
Zdroj: (PRECIOSA ORNELA, a.s., 2024)
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PrilohaB - Vypocet ¢isté vyhody

meésicénich splatkach

leasingu  pfi

A B C
1 Kapitdlovy wydaj [KE] K BSO0000
2 Meésitni bankovni uvérova sazba i 0,006
3 Meésitni leasingova splatka [KE] LSn 163342,53
4 Odpis (prvnich 12 masicl) [KE] 01-12 7791667
5 Odpis (zbylych 48 misich) [KE] 013-60 15760417
& Zivotnost [mésice] N 60
7 Koeficient danové sazby (za mésic) t 0,02
B
9
10

11 — Z-‘ LS, «(1=t)+ 0, ¢t
12 B n=t [L+is(l=8)]"
13

14 Cista vyhoda leasingu u mésicnich splatek
15 22B814,37
16
7

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
52
33
34
35
36
57
38
39
40
a1
a3
43
a4
45
45
a7
48
45
50
51

Obrazek 20: Vypocet Cisté vyhody leasingu pri mési¢nich spldtkdch

Zdroj: vlastni zpracovani

D

E F G H
M&sic (n) Prvnich 12 mésicd M&sic (n) 13.-60. mésic
1 161078,4178 13 15170441
2 160172,0111 14 150850,75
3 159270,7048 15 150001,89
4 158374,4703 16 145157 82
5 157483,279 17 14831849
] 156597,1025 18 147483, BB
7 155715,9126 19 146653,97
B 154839,6813 20 145828,73
] 1539683807 21 145008,14
10 153101,9829 22 144159216
11 152240,4605 23 143380,78
12 151383,7B6 24 142573,86
celkem 1874226,189 25 14177168
26 140973,91
27 14018063
28 135391,82
29 138607, 45
30 13782749
31 137051,92
32 136280,71
33 135513,B4
34 134751,29
35 133993,03
36 133239,04
37 132489 28
38 13174375
39 131002,41
40 130265,25
41 125532,23
42 12BB03,34
43 12B07B,55
44 12735784
45 126641,18
46 12592855
47 12521954
48 124515,31
49 123814, 65
50 12311783
51 122425,13
52 121736,23
53 121051,21
54 120370,04
55 115692, 70
56 11501918
57 118349 44
58 117683, 48
59 11702126
&0 11636277
celkem  65396555,44
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