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Studie problémiu trhu prace ve vybraném regionu

Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva problematikou trhu prace v nachodském regionu.
V ramci prace je zkouman vyvoj zaméstnanosti a nezamestnanosti ve zvoleném obdobi

2017-2021. Préce je rozdélena do dvou Casti — teoreticke a praktické.

V teoretické Casti prace je pozornost vénovana definici pojma v ramci problematiky
trhu prace. Popsan je trh prace a jeho segmentace, dale nabidka prace a poptavka po praci,
nezameéstnanost, jeji druhy a dopady. Soucasti teoretické prace je také definice politiky
zamé&stnanosti v&etné jejich nastrojd. Identifikovany jsou ukoly Utadu prace CR v oblasti

zameéstnanosti. Teoreticka prace je zpracovana na zakladé nastudovani odbornych publikaci.

Prakticka ¢ast prace, ktera vychazi z teoretickych vychodisek z prvni casti, si klade
za cil detailn€ identifikovat situaci na regionalnim trhu prace. Zamétuje se zejmeéna na otazky
vyvoje a struktury nabidky prace a poptavky po praci véetné identifikace faktort
ovliviiujicich vyvoj nezaméstnanosti v nachodském okrese a jeho mikroregionech. Vysledky
jsou prostiednictvim komparace porovnavany s Kralovéhradeckym krajem a také s Ceskou
republikou. Identifikovany jsou i problémy a specifika s ohledem na potieby zaméstnavatela
daného regionu v&etné vyhodnoceni spoluprace s Uradem prace v Nachodé. Zhodnocena je
téz politika zaméstnanosti vCetné projektt, které jsou v okrese realizovany. Zavér prace
je vénovan vyhodnoceni a interpretaci ziskanych poznatka a jsou formulovana doporuceni

a navrhy feseni nékterych problémui trhu prace v nachodském okrese.

Zjisténa data jsou ziskana predev§im na zakladé udajo z portald Ceského
statistického Gfadu, Ministerstva prace a socialnich véci a Utadu prace CR. V této diplomové

préci jsou vyuzity metody analyzy, sbéru dat, deskripce, komparace a vyhodnoceni dat.

Klic¢ova slova: trh prace, urad prace, nezaméstnanost, zaméstnanost, politika zaméstnanosti,

mira nezaméstnanosti, nabidka prace, poptavka po praci, zaméstnavatel, pracovni smlouva.



A study of labor market problems in a selected region

Abstract

The thesis deals with labor market issues in the Nachod region. The thesis examines
the development of employment and unemployment in the chosen period 2017-2021. The

thesis is divided into two parts — theoretical and practical.

In the theoretical part of the thesis attention is paid to the definition of terms within
the labor market. The labor market and its segmentation is described, as well as the supply
of labor and demand for labor, unemployment, its types and impacts. The theoretical work
also includes the definition of employment policy including its tools. The theoretical work
is prepared on the basis of a study of professional publications.

The practical part of the work, which is based on the theoretical starting points of the
first part, aims to identify the situation on the regional labor market in detail. It focuses in
particular on the development and structure of labor supply and demand for labor, including
identification of factors influencing the development of unemployment in the Nachod district
and its micro-regions. Comparison with the Hradec Kralové region and also with the Czech
Republic is prepared here for comparison. Problems and specifics with regard to the needs
of employers of the given region are also identified, including an evaluation of cooperation
with the Labor Office in Nachod. Employment policy is also evaluated, including projects
that are implemented in the district. The conclusion of the thesis is devoted to evaluation and
interpretation of acquired knowledge and recommendations and proposals for solving some
problems of the labor market in the Néachod district are formulated.

The data are obtained mainly on the basis of data from portals of the Czech Statistical
Office, the Ministry of Labor and Social Affairs and the Labor Office of the Czech Republic.
In this thesis, methods of analysis, data collection, description, comparison and evaluation

of data are used.

Keywords: labor market, labor office, unemployment, employment, employment policy,

unemployment rate, labor supply, demand for work, employer, employment contract
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1 Uvod

Lidska prace se spolecné spudou a kapitalem fadi mezi vyrobni faktory.
Prostrednictvim prace ma clovék moznost byt soucasti struktury spolecnosti a diky pfijmu
z prace muze uspokojovat své potieby. Aby byla ekonomika statu uspésna, je dualezita co
nejvyssi a produktivni zaméstnanost spoleéné s rozvojem lidského kapitalu. Trh prace se
vyznacuje, oproti jinym trhiim, velkou specifi¢nosti, protoze je spojen prave s lidskou praci.
Na cloveka jsou kladeny naroky ohledné kvalifikace, znalosti, praxe a pokud se ¢lovék témto
zménam nepiizpusobi, mize se stat osobou nezameéstnanou. Vznika tak stav, kdy nabidka
pracovni sily prevysuje poptavku po praci.

Situace na trhu prace a nezaméstnanost postihuje vzdy celou spolecnost. Ma dopad
nejen na ekonomiku v podobé snizeni kupni sily obyvatelstva a zatéze pro socialni systém,
ale predstavuje i socialni problém nejen pro nezameéstnané, ale i pro jejich rodiny. Stat na
takovou situaci reaguje opatfenimi a regulacemi v podobé nastroja politiky zaméstnanosti.

Trh prace ma tadu problému. Nekteré postihuji cely stat, nékteré jsou ovlivnény
regionalnim charakterem prostfednictvim specifickych geografickych, historickych ¢i
demografickych aspekti. Tato specifika 1 razna odvétvova a profesni struktura maji
zasadni vliv na vySsi nezaméstnanosti v jednotlivych mikroregionech. Na trh prace vyrazné
pusobi i poptavka po praci, ktera je tvorfena zaméstnavateli v podobé ekonomickych
subjektd. Ti poptavaji zaméstnance, ktefi disponuji dovednostmi, znalostmi a potiebnou
kvalifikaci. Ukazuje se, ze dalsim problémem je nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil
v zadanych oborech. Tento nedostatek ma na firmy vyrazny vliv, ktery brzdi jejich rozvoj
a tim 1 hospodarsky rist.

Pro tuto diplomovou praci bylo vybrano téma Studie problémda trhu prace ve vybraném
regionu. Za tento region byl vybran nachodsky region, nebot je autoréinym rodnym
i pracovnim regionem a soucasné se vyznaCuje fadou specifik. Divodem vybéru tohoto
tématu byla identifikace faktort a specifik, které jsou problematické a vyrazné ovliviiuji

mistni trh prace.
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2 Cil priace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni trhu prace v nachodském regionu z hlediska
zaméstnanosti a nezaméstnanosti v obdobi 2017-2021 vcetné identifikace problému

a specifik a s ohledem na potieby zaméstnavateli v regionu.

Tento cil je naplnén prostfednictvim dil¢ich cild. Je provedeno zhodnoceni
nachodského regionu s analyzou nezamé&stnanosti, véetné identifikace specifik jednotlivych
mikroregioni nachodského okresu. Je zhodnocena poptavkova strana v podobé
zaméstnavateld a nabizenych volnych pracovnich mist a rovnéz nabidkova strana na trhu
prace v souvislosti se strukturou uchazeCi o zaméstnani. Jsou identifikovany priciny
odlignosti s ohledem na situaci v Kralovéhradeckém kraji a v celé Ceské republice. Na
zakladé provedeného vyzkumu jsou formulovany navrhy feSeni pro zlepSeni situace na

sledovaném trhu prace.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti, které tvoii teoretickd vychodiska
a vlastni prace.

Vychodiska k teoretické casti diplomové jsou cCerpana z prostudované odborné
literatury, ktera se zabyva problematikou trhu prace. Je zde charakterizovan trh prace, jeho
funkce a segmentace. Charakterizovany jsou i jednotlivé subjekty, které vstupuji na trh prace
jako je nabidka prace a poptavka po praci. Definovana je nezaméstnanost spolu s popisem
jejich druhti, zptisobti meéfeni, dasledki a dopadi. Jako protipol je zkoumana
i zaméstnatelnost vCetné jejich faktort. Pojednano je o politice zaméstnanosti, s jiz pomoci
bojuji urfady prace snezaméstnanosti. Popsany jsou nejen nastroje aktivni politiky

zaméstnanosti, ale i u€inky jejich realizovanych programi.

12



Na teoretickou Cast prace navazuje cast empiricka, ktera vychazi z teoretické Casti prace.
Tato &ast prace se opira predeviim o statistické udaje dostupné ze stranek Ceského
statistického ufadu, Ministerstva prace a socialnich véci a Utadu prace CR, informace od
zamé&stnavateld z nachodského regionu a zaméstnanct Utadu prace v Nachodg. Vyuzity jsou
1 praktické zkuSenosti autorky se stavem nachodského trhu prace. Ziskana data jsou

prehledné zpracovana do tabulek a grafi.

Je analyzovana poptavkova strana, ktera se vénuje identifikaci ekonomickych subjektt
v okrese a soucasn¢ vyvoji volnych pracovnich mist v jednotlivych odvétvich regionalniho
trhu prace. Nabidkova strana mistniho trhu prace se zabyva strukturou mistni pracovni sily

a vyvojem poctu uchazec¢t dle stanovenych kritérii a ve vztahu k volnym pracovnim mistim.

V souvislosti se snizovanim nezaméstnanosti je pojednano o fungovani aktivni politiky
zamestnanosti vCetné jejich aktualnich cili v ramci Kralovéhradeckého kraje. Definovany
jsou nejen narodni individualni projekty, ale pozornost je vé€novana predevsim vysledkim

z regionalnich individualnich projekta.

Déle jsou rozebrany i1 jednotlivé mikroregiony nachodského okresu se specifiky
a faktory, které nasledné ovliviiuji nezaméstnanost jejich obyvatel. Prostfednictvim analyzy
a deskripce jsou identifikovany problémy a specifika nachodského regionu s ohledem na

potfeby zaméstnavateld. Vyhodnocena je spoluprace firem s Uiadem prace v Nachods.

V empirické Casti je pro lepsi pfedstavu uplatnéna i metoda komparace, ktera za obdobi
2017-2021 porovnava jednotlivé vyvojové ukazatele trhu prace nachodského regionu

soucasné s vyvojem v Kralovéhradeckém kraji a celé Ceské republice.

V navaznosti na shrnuti vysledkil jsou v zavéru prace formulovana a navrhnuta
doporuceni a feSeni, ktera by mohla zlepsit situaci na sledovaném trhu prace s dirazem na
nezbytnost kvalitni a Uzké spoluprace Skolskych zafizeni, regionalnich zaméstnavatela

i Utadu prace v Nachodé.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Trh prace

Trh prace je podle Brozové (2003, s. 13) soucasti trhi vyrobnich faktort. Kromé
vyrobniho faktoru prace existuji jesté dalsi vyrobni faktory, kterymi jsou puda a kapital. Trh
préce predstavuje specificky druh trhu, jelikoz nositelem a vlastnikem préace jsou lidé.

Jurecka (2017, s. 258) uvadi, ze prace je nejdulezit€jSim a primarnim vyrobnim
faktorem, kdy lidé praci védomé vykonavaji, aby uspokojili své potieby a dosahly urcitého
pfijmu. Za praci je povazovana kazda fyzicka a dusSevni Cinnost pfi produkci vyrobkt
a poskytovani sluzeb. Vyrobni faktor prace je tak prostfednictvim ¢lovéka nabizen na trhu

prace.

Predtim, nez se bude text vénovat popisu a zakonitostem trhu préace, je nutné zminit se
o ekonomii trha prace. Tato ekonomie podle Brozové (2012, s. 14) analyzuje a vysvétluje,
jak trhy prace funguji. Prostednictvim zakladnich vztah(, kterymi jsou nabidka a poptavka
na trhu prace, vysvétluje jednak problémy, kterym trh prace Celi a soucCasné se zabyva
i pficinami a dusledky vztaht, které je mozné na trhu prace pozorovat. At uz se jedna o vysi
nezameéstnanosti, postaveni rizikovych skupin na trhu prace, efektivnost investic do
nizkokvalifikovanych pracovniki, vysi mzdovych sazeb atp. Brozova (2012, s. 14-15) dale
uvadi, ze ekonomie trhi prace se fadi k pozitivnim ekonomiim. Pozitivita této ekonomie
spociva v tom, ze jeji otazky se nefidi jen teorii a fakty, ale také hodnotovymi soudy.
A hodnotové stupnice rtiznych lidi jsou rizné. Ekonomie trhii prace se neustale rozhoduje
a zabyva riznymi alternativami souvisejicimi s optimalni alokaci zdrojli, vzacnosti Casu,
vysi osobniho dichodu, dal§imi dostupnymi zdroji apod. Je to o neustalém porovnavani
nakladt a o¢ekavanych vynosu, kdy ekonomie trhii prace napt. srovnava uzitek, ktery se
ziska z dodate¢né hodiny prace a porovnava ho s uzitkem ztracené hodiny volného ¢asu, kdy
snahou je vzdy minimalizace nakladi a maximalizace vynosu. To vse se d€je v podminkach,

které se neustale meni.
Trh prace ma dle Jurecky (2017, s. 257) urcité zvlastnosti a odliSuje se od jinych trhd,

které pozorujeme v ekonomii jako soucast hospodarského kolobehu. I kdyz se mluvi o lidech

jako ekonomickych zdrojich, je dulezité si uvédomit, ze v pripadé trhu prace se jedna o zdroj
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velmi odliSny od ostatnich. ,Logika trhu prdce je ale v podstaté stejnd jako logika
kteréhokoli jiného trhu* (Jurecka, 2017, s. 257).

Mare§ (1998, s. 54-56) oznacuje trh prace jako misto, ve kterém lidé usiluji
o zaméstnani. Soucasné ho chape jako misto, kde jednotliva pracovni mista v pracovnim
procesu usiluji o pracovniky. Trh prace je zalozen na vztahu toho, kdo svoji praci nabizi
a toho, kdo je ochoten za praci zaplatit.

Kaczor (2013, s. 7) uvadi, ze hlavnim tkolem trhu prace je zajistit firmam pracovni
silu, ktera je potfebna pro vyrobu konkrétnich vyrobkii a poskytovani konkrétnich sluzeb.
Trh prace zajistuje produkci prace formou sménnych vztahii mezi domacnostmi a firmami.
Na strané nabidky vystupuji domacnosti (potencionalni zaméstnanci), na strané poptavky
firmy (tj. zaméstnavatelé).

Kaczor (2013, s. 8) upozorriuje, ze rovnovaha na trhu prace je pomérné kiehka a mtze
ji zménit nebo narusit cela fada faktord. To je divodem proménlivosti poptavky a nabidky
na trhu prace. V zavislosti na téchto veliCinach se vyviji i situace na trhu prace, kdy se
priibézné méni mira nezaméstmanosti, pocet i struktura vytvorenych pracovnich mist

a v neposledni radé to v§e miize mit dopady i na cenu prdce — tj. mzdu* (Kaczor, 2013, s. 8).

3.1.1 Nabidka prace

Brozova (2003, s. 18) zmiruje, ze v ekonomické teorii je nabidka prace tvofena
domacnostmi — resp. konkrétnimi jedinci, ktefi nabizeji svou praci zaméstnavateltim. Jedinci
se rozhoduji, zda a za jakych podminek jsou ochotni pracovat a nabizet svou pracovni silu
na trhu préace. Pracujici cloveék vynaklada pti praci své fyzické a psychické sily a obétovava
volny cas, ktery by mohl mit. Za tuto subjektivni Gjmu zada satisfakci ve formeé odmény za
praci a tou je mzda. Clovék se tak rozhoduje mezi volnym &asem a tim, co by si mohl koupit
za mzdu. Je tak mozné konstatovat, ze mzda je cenou volného ¢asu.

Podle Simkové (2007, s. 49) ,lze nabidku prdce chdpat jako ochotu domdcnosti
nabizet svou pracovni silu (ochotu pracovat)“. Simkova (2007, s. 49) dale konstatuje, e
mnozstvi nabizené prace se odviji od ekonomické aktivity aktivniho obyvatelstva a od délky
pracovni doby. Soucasné se odviji od rozhodnuti domacnosti, jak proporcionalné rozdéli

disponibilni Cas na praci a na odpocinek. Prace a odpocinek si vzajemné konkuruji.
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Domacnosti porovnavaji uzitek z volného Casu s uzitkem, ktery maji ze spotieby statkl a

sluzeb.
Obrazek 1 Kftivka nabidky prace
mzda . .
nabidka prace
duchodovy efekt
. ot e e e ———
mzda

substitucni efekt

objem nabizené prace

Zdroj: Kaczor (2013)

Z obrazku 1 je patrné, ze zde pusobi dva efekty. Prvnim efektem je podle Kaczora
(2013, s. 9) substitucni efekt. Tento efekt zptisobuje, Ze jedinci jsou ochotni za vyssi mzdu
nabizet vice prace. Znamena to, ze i ti, ktefi doposud preferovali volny Cas pied praci
z divodu neatraktivni mzdy, méni své uvazovani, a jsou nyni ochotni substituovat volny ¢as
praci. Zvyseni mezd a lepsi podminky tak zpusobi, ze i lidé, ktefi doposud pracovni mista
odmitali nebo se praci vyhybali jsou ochotni za lepSich podminek pracovat a svou pracovni
silu na trhu prace nabizet.

Druhy efekt oznacuje Kaczor (2013, s. 9) jako dichodovy efekt. Tento efekt nastava
v piipadé, kdy pfijem ,,dichod” je dostatecné vysoky a na takové Grovni, Ze umoziiuje
preferovat volny Cas pred nutnosti pracovat. Dochazi ke snizovani nabizeného mnozstvi
prace.

Substitucni i dichodovy efekt ptisobi podle Brozové (2003, s. 18) soucasné. Vysledny
efekt zavisi na tom, ktery efekt bude siln€jsi, a potlaci tak druhy, slabsi efekt. Brozova
(2003, s. 18) dale ukazuje, ze pokud jsou mzdy relativné nizké, prevladne substitucni efekt.

S rostouci mzdou ¢lovék zvySuje nabizené mnozstvi prace. Opak nastava, pokud jsou mzdy
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relativné vysoké. V tomto pripadé prevladne diachodovy efekt, kdy cloveék nabizi méné prace
a kupuje si vice volného Casu.

Autori Kaczor (2013, s. 10) a Brozova (2003, s. 19) shodné prohlasuji, ze individualni
a subjektivni je posouzeni urovné , kritické mzdy“, jak je mzda relativné nizka nebo vysoka.
U kazdého c¢loveka se , kriticka mzda™ nachazi na jiné urovni. Pracovni sila vyhodnocuje
(ne)vyhodnost pracovnich nabidek na trhu, v€etné urovné mzdy. Vy§§i mzda v§ak motivuje
domacnosti jen do urcité miry. V pfipadé, ze volny ¢as ma pro jedince vétsi uzitnou hodnotu
nez mzda, kterou by si mohl na trhu prace vydélat, dokaze jedinec obétovat prilezitost

vydélku.

3.1.2 Poptavka po praci

Poptavku po praci zmitiuje Kaczor (2013, s. 11) jako zajem zaméstnavatelt, ktefi
hledaji pracovni silu. Podle obrazku 2 je ur¢ena mnozstvim prace, které firma najima pfi
raznych arovnich ceny prace. Kiivka poptavky po praci vyjadiuje vztah a zavislost mezi
vyvojem mzdy a poptavanym mnozstvim prace. ,.Jde o takzvany zdakon klesajici poptdvky,

ktery Fikd, Ze s rostouct cenou kazdé komodity klesd poptavka po ni*“ (Kaczor, 2013, s. 11).

Obrazek 2 Kftivka poptavky po préci

mzda

poptavka
po praci

objem poptavané prace

Zdroj: Kaczor (2013)

Brozova (2003, s. 20) tvrdi, ze pokud je pracovni sila drazsi, je zaméstnavatel nucen

pecliveé zvazovat jeji nezbytnost i pocet pracovnikl, které bude zaméstnavat. V ptipadé€, ze
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se mzda snizi, bude pro zaméstnavatele pracovni sila atraktivn&jsi a bude schopen zaméstnat
vice pracovnikll. Firma poptava takové mnozstvi prace, jejiz zapojeni do vyroby ji prinasi
maximalni zisk. Holman (2007, s. 435) zduraziuje, Ze poptavka po praci zavisi i na kvalité

pracovnich vstupta (vzdélani, kvalifikace), pouZzitych technologii a produktivité prace.

3.1.3 Rovnovaha na trhu prace

Rovnovaha na trhu prace nastava dle Sirovatky (1995, s. 7-8) v pfipadé vyrovnani
nabidky prace s poptavkou po praci. Obé tyto veliCiny reaguji na cenu prace — mzdu.
Nabidka prace ma k vysi mezd pozitivni vztah, mezi poptavkou po praci a vysi mezd je vztah
negativni. Podle Sirovatky (1995, s. 8) ,.bod, v némz se protne pri dané urovni mezd
poptavka po prdci s nabidkou prdce, je bodem rovnovdahy na pracovnim trhu.“ Sirovatka
(1995, s. 8) dale zminuje, ze za piedpokladu dokonalé flexibility pracovniho trhu by rozdil
mezi nabidkou prace a poptavkou po praci mél byt vyrovnan pohybem mezd. V piipade
previsu nabidky prace po poptavce po ni, by mély mzdy klesat tak dlouho, az by doslo

k jejich vyrovnani. Za tohoto teoretického pfedpokladu by neexistovala nezaméstnanost.

Obrazek 3 Rovnovaha na trhu prace
\ prebyteéna nabidka /
mzda 1
as g R
rovnovazna
mzda
mzda 2 4— P
i prebytecna poptavka
rovnovazné mNO?SNi
mnozstvi prace prace

Zdroj: Kaczor (2013)

Obrazek 3 demonstruje podle Brcaka, Sekerky a Staré (2014, s. 144) skuteCnost
danou konkrétni nabidkou prace a konkrétni poptavkou po praci. Obé kiivky se protinaji
vbodé R a odpovidaji stavu trzni rovnovahy. Trzni rovnovaha je charakterizovana

rovnovaznou mzdou a rovnovaznym mnozstvim prace. Kaczor (2013, s. 11-12) uvadi, ze
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kdyz je trzni mzda (mzda 2) niz8i nez rovnovaznd mzda — nabizené mnozstvi prace je nizsi
nez poptavané, znamena to, ze na trhu je nedostatek prace. Zamestnavatelé nebudou schopni
zajistit tolik zaméstnanct, ktefi by pfi dané mzdé byli ochotni pracovat. Tento nedostatek
povede k tomu, ze mzdy porostou tak dlouho, dokud nedosahnou rovnovazné arovne. Pokud
je mzdova sazba vy§Si nez rovnovazna (mzda 1) - nabizené mnozstvi prace je vySsi nez
poptavané, na trhu je prebytek prace (nezaméstnanost). Ochota pracovat je vyssi nez ochota
firem pii této mzde pracovniky zaméstnavat. Prebytek prace bude mit tendenci stlacovat

mzdovou sazbu na rovnovaznou urover.

3.1.4 Segmentace trhu prace

Simkové (2007, s. 50) prohlasuje, Ze trh prace neni ve skutenosti celistvy, ale déli
se na fadu dil¢ich trhii. Tyto dil¢i trhy jsou, ve smyslu substituce jedné prace praci jinou,
nekonkurencni.

Simek (2005, s. 21) k tomu poznamenava, e segmentace trhu prace ovliviiuje strategii
zaméstnavatell i zaméstnancu na trhu prace.
Podle Vaclavikové, Kolibové a Kubicové (2009, s. 24) mizeme v ramci typologie trhu prace
rozliit:

* primarni a sekundarni trh prace,

* formalni a neformalni trh prace,

* interni a externi trh prace.

Dle Simkové (2007, s. 50) se na primarnim trhu prace soustfeduji vyhodng;jsi
a prestizn€jSi pracovni prilezitosti obvykle se smlouvou na dobu neurcitou. Poskytuji
relativné dobré moznosti profesionalniho rastu a vétsinou i lepsi pracovni podminky.
Pracovni mista na tomto trhu jsou relativné chranéna pred ztratou zameéstnani propousténim.
U téchto relativné dobfe placenych pracovnich mist je také snazsi posilit stabilitu svého
zaméstnani prostfednictvim zvyseni kvalifikace. Sekundarni trh prace je charakterizovan
dale dle Simkové (2007, s. 50) pracovnimi misty s niz§i prestizi a niz§i mzdovou Grovni.
Pracovni prilezitosti jsou méné¢ stabilni a je zde mala moznost zvysit si kvalifikaci. Pracovni
kariéra je periodicky prerusovana kratsi ¢i del§i nezaméstnanosti. I presto, ze je zde snazsi

ziskat nové zameéstnani nez v primarnim sektoru, pracovnici na sekundarnim trhu prace se
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stavaji Castéji nezaméstnanymi, a to predevsim diky velké fluktuaci. Pfechod na primarni trh
tak neni prakticky mozny. Podle Marese (1998, s. 60) se pohybuji na sekundarnim trhu prace
nejen ti, ktefi nemaji dostatecnou ¢i vhodnou kvalifikaci nebo spolehlivosti, ale i ti, kdo jsou
podle jinych znak, jako je tieba pohlavi, vék, etnicky ptivod, diskriminovani.

Benach a Muntaner (2013, s. 133) zmifiuji, Ze pro znevyhodnény sekundarni segment
(f. periferii) se Casto pouziva pojem prekérni prace ,precarious employment”. Slovem
,prekémi* oznacuji Benach a Muntaner (2013, s. 133) postaveni zaméstnance vzhledem
k vzajemnym pravim a povinnostem mezi pracovniky a zaméstnavateli, ¢i vzhledem
k pravni upravé. Za prekérni préci lze oznacit napt. agenturni zameéstnavani nebo pracovni

pomeér na dobu urcitou.

V ramci segmentace trhu prace rozliSuje (Mares, 1998, s. 62) formalni a neformalni
tth prace. Formalni trh prace poskytuje oficialni pracovni pfilezitosti a je regulovan
a kontrolovan spoleenskymi institucemi (napf. financnimi ufady). Neformalni trh prace
podle MareSe (1998, s. 62) vétsSinou této kontrole nepodléha. Aktivity, uplatiované na
neformalnim trhu jsou obvykle fazeny do tzv. Sedé ¢i ¢erné ekonomiky. Jedna se zejména
o podnikani, které obchazi danové a pracovni zakony ¢i o ruzné formy nelegéalniho
podnikani. Kromé ,,prace na Cerno* se sem fadi i rizné formy sousedské a rodinné vypomoci.
Lepsi postaveni na trhu formalnim otevira pfistup k lep§im moznostem a vyhodné&jSim
podminkam pro uplatnéni na trhu neformalnim. Pokud na urcitém tzemi zkolabuje formalni

trh prace, dojde k omezeni trhu neformalniho.

DalSim rozdélenim trhu prace je rozliSeni mezi internim a externim trhem prace.
Interni trh prace (vnitini trh) predstavuje dle MareSe (1998, s. 62) druh trhu, ktery je
zalozen na specifickém charakteru pracovni sily. Dochdzi na ném k rozmistovani
pracovnikil prostfednictvim administrativnich pravidel a mechanismi. Organizace usiluje,
prostfednictvim vnitini mobility, o ziskani levné}si specifické kvalifikace, znalost prostredi
a pravidel, loajalitu. Vyhledavani pracovnikil z internich zdroju je pro organizaci vyhodné
zejména v oborech, které se wvyznacuji velkou specializaci prace. Jde predevSim
o zabezpeCeni navratnosti investic do rastu kvalifikace a zaskolovani pracovnika.
Kvalifikovani a loajalni pracovnici nasledné posiluji konkurenceschopnost organizace.

Interni trh prace se vyznacuje existenci slozitych systémil motivace, socialni kontrolou

20



a strukturou kariéry. Soucasné se vyznacuje 1 vy$§imi mzdami, nez jsou na externim trhu
prace a také vétsi jistotou zaméstnani vcetné spolehlivéj§iho pracovniho postupu. McConnel
(2003, s. 492) uvadi, ze zaméstnanci, ktefi ptisobi na internim trhu prace se 1épe identifikuji
s cili organizace a soucasné jsou chranéni pred konkurenci na externim trhu.

Externi trh prace (vnési trh) predstavuje pro Koubka (2012, s. 130) trh, kde
pracovnici nabizejici svou pracovni silu a kvalifikaci. Velkou vyhodou vyhledavani novych
pracovnika z externich zdroji je kromé §ir§i moznosti vybéru a vétsi konkurence mezi
uchazeCi 1 pravdépodobnost piesného pokryti potfeby pracovniho mista. V optimalnim
piipadé muze pracovnik pfinést organizaci novy impuls a neotielé postupy pii feSeni

probléma.

3.2 Nezaméstnanost

Velice dulezitym a o mnohém vypovidajicim ukazatelem pii sledovani vyuziti
lidskych zdroji je nezaméstnanost. Pro Soukupa a kol. (2018, s. 34) je nezaméstnanost
spoleCenskym problémem, ktery nemé jednoduché feseni. Jak jiz bylo zminéno vySe, jedna
se o stav, kdy dochazi k nerovnovaze na trhu prace. Poptavka po pracovnich mistech je vyssi
nez nabidka prace, tj. dochazi k pfevisu nabidky na pracovnim trhu.

Podle Vaclavikové, Kolibové a Kubicové (2009, s. 46) je nezaméstnanost
nerealizovanou nabidkou prace na trhu prace. ,Jedna se o stav, kdy nabidka previada nad
poptavkou nebo kdy struktura nabidky neodpovida strukture poptavky” (Vaclavikova,
Kolibova a Kubicova, 2009, s. 46). Simkova (2007, s. 51) vnima nezamé&stnanost jako stav
ekonomiky a soucasné poruchu trhu prace, kdy ¢ast obyvatelstva, ktera je schopna prace,
nenachazi zameéstnani.

Samuelson a Nordhaus (1995, s. 284-285) tfadi nezaméstnanost k nejspornéjsim
tématim makroekonomickych meéfitek. Kdyz je nezaméstnanost vysoka, dochazi
k ekonomickym obtizim, kdy dochazi k mrhani zdrojti a snizovani dichod lidi. O vyznamu
nezameéstnanosti se tak, dle téchto autort, stale vedou spory.

Kaczor (2013, s. 46) prohlasyuje, ze urcitd vySe nezaméstnanosti, dle ekonomické
teorie, neodd¢litelné patii k fungujicimu trhu prace. Kaczor (2013, s. 46) dale konstatuje, ze
ekonomicti odbornici se shoduji, Ze nezaméstnanost ozdravuje trh prace i ekonomiku.
Nezaméstnanost je chapana jako konkurence na trhu prace, ktera udrzuje kvalitu i cenu prace

na optimalni Grovni.
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Brozova (2012, s. 227) upozoriuje, ze pro vétSinu lidi je ztrata zameéstnani
nepiijemnou a nezadouci zkuSenosti. Vedle vytazeni z pracovniho procesu znamena ztratu
vztaht, kontaktt, pokles zivotni urovné, zpochybnéni vlastnich schopnosti. Spolecnosti jako
celku zpusobuje nezaméstnanost nejen vyrazné ekonomické ztraty, ale také problémy
politického, ekonomického, psychologického ¢i socidlniho charakteru. Vysoké hodnoty

nezameéstnanosti svéd¢i o nedostatecném vyuziti lidského potencialu.

3.2.1 Méreni nezameéstnanosti

Nezaméstnanost predstavuje krome spoleCenského problému 1 problém
makroekonomicky (Liska, 2004, s. 426). Pfi analyze trhu prace dané ekonomiky je z tohoto
divodu nezaméstnanosti vénovana velka pozornost a soucasné je nezameéstnanost bedlivé
sledovana a méfena. Soukup a kol. (2018, s. 34) uvadeji, ze ,,samotna nezaméstnanost, resp.
mira nezaméstnanosti, vSak nepoddva komplexni obrazek o situaci na trhu prace. “ Je tieba

sledovat 1 jiné charakteristiky.

Obrazek 4 Populace podle ekonomické aktivity

Celkova populace

Ekonomicky Ekonomicky
aktivni ' neaktivni
obyvatelstvo obyvatelstvo
(Pracovni sila)

Zaméstnani Nezamestnani

Zdroj: vlastni zpracovani, Liska a kol. (2004)

Na obrazku 4 je zachycena struktura populace Ceské republiky. Podle ekonomické

aktivity rozdeluji Soukup a kol. (2018, s. 34-35) celkovou populaci na dvé zakladni skupiny.
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Prvni skupina se oznacuje jako pracovni sila, jedna se o ekonomicky aktivni obyvatelstvo.
Druhou skupinou je ekonomicky neaktivni obyvatelstvo.

Do skupiny ekonomicky neaktivniho obyvatelstva zahrnuji Soukup a kol. (2018,
s. 35) osoby, které nejsou aktivni z objektivnich nebo subjektivnich pficin. K témto pficinam
se vétSinou fadi néjaka veékova, zdravotni Ci tzv. pravni piekazka jejich zapojeni do
pracovniho procesu. Objektivni pfiiny sem zahrnuji naptf. déti (osoby mladsi 15 let),
dichodce, studenty, osoby na rodi¢ovské dovolené apod. Mezi subjektivni diuvody
ekonomicky neaktivnich osob zafazuji Soukup a kol. (2018, s. 35) fakt, ze tyto osoby
nehledaji zameéstnani nebo byly ktéto neaktivite¢ donuceny urcitymi podminkami
a okolnostmi. Skupiné ekonomicky neaktivnich osob je tfeba vénovat pii analyze trhu prace
velkou pozomost. Cast téchto osob predstavuje budouci potencial, kterym bude mozno
posilit pracovni silu. Jedna se napt. o osoby, které byly odrazeny danou situaci na trhu prace,
ale tato situace se muze Casem vyvijet a ménit. Patii sem i mladé osoby, které budou Casem
usilovat o nalezeni zaméstnani. Opomenout se nesmi dichodci, ktefi se za urCitych
podminek mohou navratit do skupiny ekonomicky aktivnich.

Skupinu ekonomicky aktivnich oznacuje Kaczor (2013, s. 47) jako pracovni silu
anekdy také jako ,praceschopné* obyvatelstvo. Termin ,ekonomicky aktivni“ nutné
neznamena aktualni pracovni aktivitu. Tuto skupinu ¢leni Kaczor (2013, s. 47) na dvé Casti,
na zamestnané a nezamestnané.

To doklada 1 obrazek €. 4, kdy aktualné nezaméstnani obcané (tj. s potencidlem
pracovat) jsou rovnéz zarazeni mezi ekonomicky aktivni. Liska (2004, s. 427) definuje
zaméstnané osoby jako vSechny osoby 15leté a starSi, které vyvijeji né€jakou pracovni
aktivitu za odménu, pficemz mohou byt v postaveni zaméstnanci nebo mohou byt
zameéstnany ve vlastnim podniku. Zameéstnani jsou také ti, ktefi praci maji, ale pravé

nepracuji z divodu napf. nemoci, dovolené, skoleni souvisejiciho se zaméstnanim apod.

Nezameéstnané osoby jsou dle Soukupa a kol. (2018, s. 36) ty, které spliiuji soucasné

tyto podminky:
" jsou bez prace, starSi 15 let, nejsou zaméstnané ani sebezaméstnané (neni

stanovena horni vékova hranice),
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= aktivné hledaji praci (at' uz se registrovaly na ufadu prace nebo u soukromé
agentury zprostiedkovavajici praci, hledaji praci pifimo ve firméach,
prostiednictvim inzerat, podnikaji kroky pro zaloZeni vlastni firmy apod.),
* jsou pripraveny k nastupu do prace (nejpozdéji do 14 dnu).
Osoby, které alespori jednu z téchto podminek nespliiuji, povazuji Soukup a kol.

(2018, s. 36) za zaméstnané nebo ekonomicky neaktivni.

Nezaméstnanost, tedy pocet osob bez prace, vyjadfuje Brozova (2003, s. 78)
absolutnim ¢islem. Jeho vypovidaci schopnost je vSak omezena, nebot’ se t€zko porovnava.
Vedle absolutniho poctu nezaméstnanych se z dat Vybérového Setfeni pracovnich sil
vyjadiuje tzv. obecna mira nezaméstnanosti. Tento ukazatel vyjadiuje, jak velké procento

obyvatelstva ekonomiky nemuze nalézt uplatnéni na trhu prace.

Obecnou miru nezaméstnanosti 1ze podle Soukupa a kol. (2018, s. 36) urcit na

zakladée vztahu:
u= % * 100 (1)
kde
u je mira nezaméstnanosti (vyjadiena v procentech)
U je pocet nezaméstnanych
L je pocet zameéstnanych

Vzorec porovnava podle Soukupa a kol. (2018, s. 36) dvé veliciny-pocet lidi bez
prace s poctem obyvatel ekonomiky, pro které je relevantni pracovat. Mira nezameéstnanosti
se tedy vypocte jako procento nezaméstnanych z pracovni sily. Bréak, Sekerka a Stara
(2014, s. 141) uvadeji, ze vypovidaci schopnost ma mira nezaméstnanosti 1 z hlediska

regionu, v€kovych skupin, podle vzdélani, pohlavi, sektoru, oboru apod.

Soukup a kol. (2018, s. 36) zminuji, ze vedle obecné miry nezaméstnanosti se
pouziva registrovand mira nezameéstnanosti. Podminkou registrované zameéstnanosti je
registrace na urfadu prace. Registrovana nezaméstnanost neni vhodna pro mezinarodni

srovnani z davodu odli§nych podminek jednotlivych zemi ohledné registraci na uradech
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prace. Registrovana mira nezaméstnanosti se vyjadiuje jako podil dosazitelnych uchazeca
o zaméstnani ve véku 15-64 let ze vSech obyvatel stejného véku.

Brozova (2012, s. 228-230) dopliiuje, Ze zatimco Cesky statisticky ufad (CSU)
zjistuje podle mezinarodné platné metodiky ILO (Mezindrodni organizace prace) obecnou
miru nezameéstnanosti, Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) sleduje registrovanou
miru nezaméstnanosti. CSU pouziva metodu vyb&rovych $etieni pracovnich sil (VSPS),
jehoz data mohou slouzit jako zaklad pro pfimou mezinarodni srovnatelnost charakteristik
trhu prace v riznych zemich. Vybérové Setfeni pracovnich sil je provadéno kvartalné na
nahodné vybraném vzorku domécnosti. Pro zafazeni do skupiny je vzdy rozhodujicim
kritériem skute¢na aktivita jedince na trhu prace v referencnim tydnu. MPSV vyuziva
mesicné udaje ze své sit€ uradi prace. Oba tyto urady pocitaji nezaméstnanost odliSn€,
aproto se vysledky zftady davodd lisi. Hlavni rozdil je vtom, Zze obecna mira
nezameéstnanosti se vypocitava jako procento nezameéstnanych z pracovni sily, kdezto podil
nezaméstnanych osob z celkového poctu osob daného veku.

Vbieznu 2022 byla podle Ceského statistického ufadu (Zaméstnanost
a nezaméstnanost podle vysledk VSPS, 2022) obecna mira nezaméstnanosti 2,5 %, kdezto
podil nezaméstnanych osob byl 3.4 %. V poslednich letech je zifejma tendence sblizovani

obecné miry nezaméstnanosti a registrované miry nezaméstnanosti MPSV.

3.2.2 Druhy nezaméstnanosti

Na miru nezaméstnanosti pusobi cela fada vlivi. Ekonomicka teorie dle Pavelky
(2007, str. 116) rozliSuje z hlediska pfi€iny tfi zakladni typy nezaméstnanosti: frikeni,

strukturalni a cyklickou.

Frik¢ni nezaméstnanost je z pohledu ekonomu dle Dvorakové a kol. (2012, s. 68)
nejméné problémovym typem nezameéstnanosti. Neékdy je oznaCovana jako normalni
nezameéstnanost s mirou nezaméstnanosti 1-2 %. Existuje z divodu ur€itého ¢asu nutného
k vyhledani mista. Jedna se o fluktuaci pracovni sily, ktera je na trhu prace naprosto
pfirozena. Je to obdobi mezi odchodem z pivodniho zaméstnani a nastupem do nového
zamestnani. Sem patii lidé, ktefi méni sva zaméstnani z davodu hledani lepsiho uplatnéni

nebo ztratili praci v dasledku zavadéni novych technologii, pfipadn€ v souvislosti
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s organizaCnimi zménami v organizaci. Vaclavikova, Kolibova a Kubicova (2009, s. 50) sem
zatazuji 1 studenty, ktefi dokonci studia a zacnou si hledat své prvni zaméstnani. Soucasné
oznacuji frikéné nezaméstnané osoby anglickym terminem ,people between two jobs®.
Liska (2004, s. 428) povazuje frikéni nezaméstnanost nejen za nevyhnutelnou, ale také za
zadouci. Nalezeni zaméstnani, ve kterém jsou lidé spokojeni, zvySuje jejich produktivitu

a tim 1 produktivitu celé ekonomiky.

Strukturalni nezaméstnanost vznika podle Pavelky (2007, s. 117) z davodu
strukturalnich zmén v ekonomice, kdy dochézi k utlumu nékterych odvétvi a expanzi jinych.
Pracovnici ze zanikajicich odvétvi mohou mit jinou kvalifikaci, nez by bylo potieba
v odvétvich expandujicich. Pavelka (2007, s. 117) dale konstatuje, ze se jedna ,,o kvalifikacni
nebo mistni nesoulad mezi poptdavkou a nabidkou prdce. “ Strukturalni nezaméstnanost je
hlavni pficinou regionalnich rozdilti v mife nezaméstnanosti. Dvorakova a kol. (2012, s. 69)
spatfuji ucinny lék proti strukturalni nezaméstnanosti zejména ve flexibilité pracovnich sil.
Ohrozeni pak spatfuji u jedincu, ktefi maji na trhu prace omezenou schopnost pruzné

reagovat.

Simek (2005, s. 56) uvadi ohrozeni piedev§im u skupin:
* vdané zeny,
= rodice s vice détmi,
* starSi osoby,
* osoby s nizkou kvalifikaci,

*  osoby se zdravotnim postizenim nebo zdravotnim handicapem.

Dle Marese (1998, s. 21) je paradoxem, ze do strukturalni nezameéstnanosti mohou, a to
i dlouhodobé, upadnout vysoce kvalifikovani pracovnici, jejichz kvalifikace v dasledku
zmen vyroby ztraci na trhu prace smysl a neni nadale pottebna.

Nejvice vhodnym feSenim se podle Vaclavikové, Kolibové a Kubicové (2009, s. 51) jevi
zména kvalifikace napf. rekvalifikacemi, coz vSak mize trvat delsi dobu. Kotynkova
a Némec (2003, s. 124) pro zmimeéni strukturalni nezaméstnanosti zddraziuji dualezitost

konceptu v oblasti nastroji aktivni politiky trhu prace. Jedna se o zaclenovani osob na
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pracovni mista, opatfeni na zvySeni mobility pracovnich sil, mzdové dotace, které pro

zameéstnavatele zlevni pracovni sily apod.

Nezameéstnanost, ktera je vyvolana zménami hospodatskych aktivit a ktera vyplyva
z recese hospodarstvi je nazyvana Liskou a kol. (2004, s. 430) cyklickou nezaméstnanosti.
Celkova poptavka v ekonomice je nedostateCna, a tim je i poptavka po praci nizka. Pocet
lidi, kteti hledaji praci je vy$si nez pocet volnych mist. Tento druh nezaméstnanosti je
nazyvan dle Lisky a kol. (2004, s. 430) také anglickym terminem demand-defficient
unemployment, tj. nezaméstnanost z nedostatecné poptavky. Jirova (1999, s. 20)
charakterizuje = cyklickou nezaméstnanost jako hlavni pfi¢inu  nedobrovolné
nezameéstnanosti. Dle Pavelky (2007, s. 117) trva cyklicka nezaméstnanost nékolik mésict
do doby, nez zacne opét rust narodni produkce a dokud se nezvysi poptavka po praci.
Soucasné ma plosny dopad na vSechny sektory hospodarstvi. Pokud je cyklicka
nezameéstnanost pravidelné spojena s ptirodnim cyklem, hovoii o ni Mare§ (1998, s. 21) jako
o sezénni nezaméstnanost. Dle tohoto autora je typicky spojena se stavebnictvim,

zemédélstvim a cestovnim ruchem.

K identifikaci a grafickému vyjadreni jednotlivych druhii nezaméstnanosti z hlediska
pticiny slouzi dle Jurecky (2017, s. 158) Beveridgeova kiivka. Zobrazuje vztah mezi mirou
volnych mist a mirou nezaméstnanosti, tedy podil volnych pracovnich mist na celkovém

poctu pracovnich mist potfebnych pro zameéstnani pracovni sily.

Obrazek 5 Beveridgeova kiivka

mira
wiolngch
mist

MEFAeStnanost

strukturalnd |

Frilecmi
GEEETATT cyklicka
Marsi mezamestnanost

457 Beverldgeova kfivka
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mira nezamestnanoasti

Zdroj: vlastni zpracovani, Jurecka (2017)
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Vertikalni osa na obrazku 5 znazoriluje miru volnych mist, horizontalni osa
znazoruje miru nezameéstnanosti. Prubéh kiivky je podle Jurecky (2017, s. 158) klesajici,
nebot’ ¢im je vys$i mira volnych mist, tim niz§i je mira nezameéstnanosti a naopak. K vyssi
mife nezameéstnanosti dochéazi pfi nizsi mife volnych pracovnich mist. PferuSovana ¢ara
popisyje situaci, kdy je mira volnych mist a mira nezaméstnanosti v rovnovaze. Body pod
touto Carou predstavuji obdobi recese vyznaCovanou vyssi nezaméstnanosti a nizsi mirou
volnych mist. Frikéni nezaméstnanost se nachazi v bodé pomérné nizké nezaméstnanosti,
atak vétSina nezaméstnanych dokéaze najit uplatnéni na pracovnim trhu. Strukturalni
nezaméstnanost lezi také na preruSované care, s vétSi vzdalenosti od pocatku. Mira
nezameéstnanosti je zde vyssi a je doprovazena vysokou mirou volnych pracovnich mist.
Jurecka (2017, s. 158) dale konstatuje, Ze nezaméstnani nedokazi tato volna mista zaplnit
z davodu nedostatecné kvalifikace. Cyklicka nezaméstnanost se nachazi pod preru§ovanou
Carou a narusta v dobé ekonomické recese. Volnych pracovnich mist je v této situaci
nedostatek v dusledku omezovani vyroby a nezaméstnanost stoupa.

Dulezitym indikatorem s vysokou vypovidaci hodnotou a soucasné cennou informaci
je podle MareSe (1998, s. 16) udaj o délce trvani nezameéstnanosti. Dlouhodoba
nezaméstnanost je definovana jako nezameéstnanost trvajici déle nez 1 ¢i déle nez 2 roky.
Soukup a kol. (2018, s. 37) rozliSuji v této souvislosti dlouhodobou zaméstnanost, ktera trva
déle nez 12 mésict a velmi dlouhodobou nezaméstnanost, ktera trva déle nez 24 mésicu.

Vyvoj ukazatele o délce nezaméstnanosti je podle Marese (1998, s. 26) vyznamny
pro vytipovani problémovych regionti a socialnich kategorii. I nizka nezaméstnanost mize
byt nepfizniva, pokud se jedna z velké ¢asti o nezamestnanost dlouhodobou. A naopak tam,
kde je sice mira nezaméstnanosti vyssi, avs§ak s nizkym podilem nezaméstnanych, je situace
ptiznivéjsi. Nejen z hlediska nezaméstnanych, ale 1 hlediska zatéze nezaméstnanosti na statni
rozpodet.

Mares (1998, s. 26) poukazuje i na spojeni dlouhodobé nezaméstnanosti s velkym
vyskytem obdobi opakované nezaméstnanosti. Tendence k tomuto riziku vykazuji
pfislusnici nékterych socialnich kategorii, kam se fadi zejména nekvalifikovani délnici, zeny
apod. a soucasné existuji regiony s rizikem vys§iho vyskytu dlouhodobé 1 opakované
nezameéstnanosti.

Dvorakova a kol. (2012, s. 69-70) upozoriuji na kumulaci zjisténych handicapt

u dlouhodobé nezaméstnanych, které vyplyvaji predevSim zjejich osobni, kvalifikacni

28



a socialni charakteristiky a z niz§i irovné pracovni motivace. K nejohrozenéjsim skupinam
Dvorakova a kol. (2012, s. 70) radi:

* osoby s nizkou kvalifikaci,

* mladé lidi po absolvovani skoly,

* Zeny s malymi détmi,

* osoby se zdravotnim postizenim.

Dlouhodobd nezaméstnanost pfinas§i dle Brozové (2012, s. 236-237) ztratu
pracovnich zkuSenosti a pracovnich navyka, kontakt s vyvojem oboru, ztratu smyslu pro
kazdodenni povinnosti a vili pracovat. Lidé se stavaji nezaméstnatelnymi. Zvyknou si na
fakt, ze nepracuji a ¢asem zjisti, ze 1 ze socialni podpory se da zit. Z ¢asti z nich se stanou
odrazeni pracovnici, ktefi ztrati viru, ze vibec kdy praci najdou a jejich usili najit si
zaméstnani se jiz nebude vyvijet. I potencionalni zaméstnavatelé vnimaji dlouhodobou
nezaméstnanost jako negativni signal a jejich ochota zaméstnat takového pracovnika bude
mala. Dlouhodobé nezaméstnani, ktefi byli pivodné nedobrovolné nezaméstnanymi
a smifili se se svymi nedspéchy o navrat do pracovniho procesu, se tak stavaji
nezaméstnanymi dobrovolné a tim zvySuji pfirozenou miru nezaméstnanosti

Soukup a kol. (2018, s. 263-264) oznacuji tento jev pojmem hystereze. Jako zdroj
hystereze uvadi dlouhodoby a staly vliv minulého vyvoje nezaméstnanosti na jeji sou¢asnou
uroven. Druhym dodatecnym zdrojem hystereze je pokles zajmu nékterych jedinct pfi
hledani prace, kdy se prodluzuje doba, po kterou jsou nezamestnani. Hystereze je nasledné
zesilovana dalSimi jevy trhu prace. K nim se fadi predevSim postupna ztrata kvalifikace
osob, které ztratily praci. To vSe snizuje dlouhodobé nabidku prace a zvySuje rovnovaznou
realnou mzdu.

Z téchto souvislosti vyplyva dilezitost opatfeni, ktera by hysterezi prekonala.
Brozova (2012, s. 236-237) zminuje dalezitost opatfeni orientovanych zejména na zvySeni
funkéni flexibility pracovni sily prostfednictvim dodatecného vzdélavani a studia,
rekvalifikace a pracovni pfipravy na profesi, poradenstvi, zpfistupnéni vzdélavacich sluzeb
apod. To se tyka pracovnikd se vSemi urovnémi vzdé€lani, ale predev§im téch méné
kvalifikovanych, se zakladnim vzd€lanim nebo vyucenych. Jsou to ti pracovnici, které
propousti pii potizich firmy obvykle jako prvni a najimaji je pfi zlepSeni situace jako

posledni. Praveé ti trpi opakovanou dlouhodobou nezaméstnanosti.
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Z hlediska pficin, které vedou ke ztrat€ zamé&stnani rozlisuje Vaclavikova, Kolibova
a Kubicova (2009, s. 53) nezaméstnanost dobrovolnou a nedobrovolnou. Ani u tohoto
typu nezameéstnanosti neexistuje v ekonomické teorii jednoznacna shoda v definici. Podle
Kaczora (2013, s. 57-58) je typickou dobrovolnou nezaméstnanosti preference pobirani
socialnich davek, ktera je typickd pro méné kvalifikované nebo zcela nekvalifikované
jedince. Naproti tomu jako nedobrovolné nezaméstnané oznacuje jedince, ktefi praci nalézt
nemohou, z divodu kvalifikace, praxe, véku atp., ale praci aktivné hledaji. Faktorem
eliminujicim dobrovolnou nezaméstnanost je vzdy konkrétni nastaveni socialniho systému
v dané ekonomice. Pokud se nezaméstnanému v jejich dasledku prace vzdy nevyplati, pak
je pocet dobrovolné nezaméstnanych podstatné vyssi nez tam, kde maji pfisné€ nastaveny
socialni systém. U podstatné ¢asti dobrovolné dlouhodobé nezaméstnanych se jedna o styl
zivota s preferenci davek a volného ¢asu pred praci.

Vaclavikovéa, Kolibova a Kubicova (2009, s. 53) definuji dobrovolné€ nezaméstnané
jako ty, ktefi si hledaji praci za vyS$§i mzdu, nez kterou jim nabizi zaméstnavatelé.
Nedobrovolna nezaméstnanost vznika tehdy, kdyz je mzdova sazba vysoka, mnoho lidi je
ochotno pracovat, ale ne vSichni praci najdou.

Dal§$im druhem nezaméstnanosti muze byt podle Kaczora (2013, s. 56-57)
nezaméstnanost skryta. Skryt€ nezaméstnani jsou lidé, ktefi nejsou evidovani na ufadé
prace, pritom o praci maji zajem. Z hlediska ekonomiky predstavuji nevyuzity potencial trhu
prace, protoze tfada znich je pfipravena vstoupit do pracovniho poméru. Skryté
nezaméstnané je mozné najit mezi osobami v domécnosti, mladistvymi nebo lidmi
v preddichodovém véku, kteti se uchylili do pfedcasnych dichodda.

Neuplnou nezaméstnanosti (podzaméstnanosti) oznacuje Kaczor (2013, s. 58)
situaci na trhu prace, kdy lidé jsou nuceni piijmout misto, s ohledem na situaci na trhu prace,
které neodpovida jejich kvalifikaci, ptfipadné pracovat na kratsi pracovni ivazek nebo sdilet
pracovni misto s jinou osobou.

Zavadeéni novych stroju a technologii do vyroby s postupnym nahrazovanim pracovni
sily kapitalem zpusobuje podle Marese (1998, s. 28) technologickou nezaméstnanost. Tato
nezaméstnanost nevykazuje nezadouci efekt a soucCasné je predvidatelna. Dotyka se

nejcasteji nekvalifikovanych ¢i nedostatecné kvalifikovanych délnika.
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3.2.3 Dusledky a dopady nezaméstnanosti

,Nezaméstnanost je pricinou ztrdt jak spolecCenskych, tak individudlnich, pricemz
oboji spolu vizce souvisi“ (Brozova, 2012, s. 241).
Rozdéleni moznych dusledki nezaméstnanosti ukazuje nasledujici grafické

znazornéni uvedené v obrazku 6.

Obrazek 6 Dusledky nezaméstnanosti
Pro jedince Pro spole¢nost
psychické o
ekonomické | | socialni a ekonomickeé socialni
fyzicke

Zdroj: vlastni zpracovani, Simek (2005)

Nezameéstnanost znamend dle Lisky a kol. (2004, s. 478) a dle Samuelsona
a Nordhause (1995, s. 975) plytvani zdroji, které ma ekonomika k dispozici. Jestlize je mira
nezameéstnanosti vyssi nez pfirozena mira nezamé&stnanosti, ekonomika vyprodukuje méng,
nez by mohla. Tento vztah zachycuje tzv. Okuntv zakon. Tento zakon podle Pavelky
(2007, s. 122) tika, ze je-li skuteCnd mira nezaméstnanosti o 1 p. b. (procentni bod) nad
urovni pfirozené miry nezameéstnanosti, skuteCny produkt bude o2 p. b. pod svou
potencionalni urovni, tedy ze mira nezaméstnanosti zavisi nepfimo umeérn¢ na tempu rustu
domaciho produktu. Zakon je mozné interpretovat dle Soukupa a kol. (2018, s. 312-315)
i tak, Ze v obdobi expanze nezvySuji firmy poptavku po praci proporcionalné k rustu
produkce (nebudou pfijimat stejné mnozstvi pracovniki, o kolik zvysily mnozstvi
produkce). Stejné tak v recesi nepropoustéji firmy zaméstnance adekvatné k poklesu
produkce, ale snizuji pocet pracovnikii zejména u nizkokvalifikovanych profesi. Firma
zvazuje naklady a pfinosy, které jsou s propousténim spojeny, a tak se snazi udrzet si

zameéstnance s vyssi kvalifikaci.
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Mezi ekonomické disledky nezaméstnanosti 1ze zahrnout dle Bréaka, Sekerky, Staré
(2014, s. 146) a Simka (2005, s. 50):
» ztratu produkce,
* nevyuziti asti pracovnich zdrojd,
» ztratu kvalifikace pracovnikt (dekvalifikace),
» zvySené naroky na statni rozpocet (vyplaceni podpor v nezaméstnanosti),
* absenci danovych piijmda,

* pokles pfijmu.

Nevyuziti ¢asti pracovnich zdroju, jako vyrobniho faktoru prace, ma podle Brcaka,
Sekerky a Staré (2014, s. 146) za nasledek nizsi produkci. Snizeni kvalifikace pracovniki,
kdy je lidsky kapital jeden ze zdroja ristu, ma také negativni dopad na ekonomiku. V pripadé
vy$Si nezaméstnanosti je dle Brozové (2012, s. 241-242) stat nucen vyplacet v podobé
podpor vyssi objem finan¢nich prostfedkt z rozpocétu. Snizuji se i danové piijmy, které se
odvijeji od vyse mezd a plati zaméstnanych osob. Soucasné se snizuji odvody na piispevky
na socialni politiku a vefejné zdravotni pojisténi. S poklesem piijmu lidé obvykle snizi svou
spotiebu a tim se snizi pfijmy z ostatnich dani.

Pokud je nezaméstnanost ve spole¢nosti dlouhodoba a masova (od 5 %, ale
predevsim od 10 %) stava se podle Bréaka, Sekerky a Staré (2014, s. 146-147) socialnim
problémem. Brozova (2003, s. 104) uvadi, ze socialni dopady jsou zvlast' tizivé v piipade
dlouhodobé nezameéstnanosti. Vlivem nezaméstnanosti ztraci €lovek pracovni navyky,

pravidelny zivotni rytmus, dochézi k ,,socidlnimu zlenivéni®.

Mezi socialni dusledky nezaméstnanosti 1ze podle Marese (1998, s. 88-94) zahrnout:
= ztratu statusu,
= gocialni izolaci,
* rodinné neshody,
»  ztratu participace na zivoté spolecnosti,
" stigmatizaci,
* rozdily v zivotni Urovni jednotlivych skupin obyvatelstva,

* patologické jevy.
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Ztrata pracovniho mista znamend podle Véclavikové, Kolibové a Kubicové
(2009, s. 137-138) ztratu spoleCenské dustojnosti a prestize, ztratu spoleCenskych kontakta.
Omezené finan¢ni moznosti vedou ke snizeni zivotni urovné. Brozova (2012, s. 243-244)
poukazuje na stav, kdy socialni okoli tla¢i na udrzeni urcité arovné spotteby, ktera se vSak
dostava do rozporu s realnymi moznostmi nezaméstnané¢ho. Hrouti se ¢asova struktura a
ztraci se hodnota volného Casu. S nezaméstnanosti mizi prostor setkavani se zaméstnanymi
lidmi. Depresivni pocity marnosti mohou vést az k socialni izolaci. I rodina, ktera
poskytovala diive utocCisté a podporu, se muze pro nezaméstnaného stat zdrojem napéti.
Postupné se ztraci sebevédomi a sebeucta, v dusledku neschopnosti stat se plnohodnotnym
Clenem spolecnosti. K rizikim spojenym s nezaméstnanosti patii i socialné-patologické

jevy, jako napft. zavislost na alkoholu, navykovych latkach, kriminalita, sklon k nasili.

Nezameéstnanost muze dle Brozové (2003, s. 108-109) negativné putsobit i na
psychickou kondici a fyzické zdravi Clovéka. Nezaméstnani si Casto st€zuji na poruchy
spanku, podrazdénost, nervozitu, potize s koncentraci.

Buchtova, Smajs a Boleloucky (2013, s. 75-82) zmifyji vyzkumy vlivu
nezameéstnanosti na duSevni zdravi, ze kterych vyplynulo, ze nezaméstnani pocituji vyssi
hladinu obecné psychické nepohody a tzkosti spolu s nizsi sebetctou a sebediveérou.
Vyzkumy dale ukazaly, ze lidé s vétsi oddanosti svému zameéstnani vykazuji horsi dusevni
zdravi béhem ztraty prace. Psychické zdravi nezaméstnaného pozitivné ovliviiuji urcité rysy
socialniho prostiedi, jako napfiklad mira emocionalni opory okoli, moznost podilet se na

kolektivni praci, Cetnost mezilidskych kontakta.

Mares (1998, s. 77-86) a Brozova (2012, s. 107-109) mezi dopady nezaméstnanosti
na psychické zdravi zahrnuji tyto obtize:
»  zivotni nespokojenost,
" snizeni sebedcty a sebevédomi,
» celkovy stres,
»  ztratu pocitu Stésti,
* emocionalni nestabilitu, depresi, Uzkostnost,

* zneuzivani navykovych latek.
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Nezaméstnanost ma podle Lisky a kol. (2014, s. 434) negativni dopady, ale v pfipad¢,
ze by neexistovala, bylo by nutné pfijmout prvni zameéstnani, které by bylo k dispozici. A to
bez ohledu nato, o jakou praci by Slo, zda by se na ni ¢lovék hodil a zda by ji chtél vykonavat.
Vsechny tyto aspekty by se pravdépodobné odrazily na produktivité prace. Lidé se snazi
najit si zaméstnani, které jim bude vyhovovat po strance mzdové, kvalifikacni, z hlediska
naplné prace a bude odpovidat jejich schopnostech. Pokud takové misto neni k dispozici,
nemusi doty¢né osoby ihned pfijmout prvni piilezitost, rad€ji urCitou dobu zistavaji ve stavu
nezaméstnanych. Tak maji dostatek Casu na hledani vhodného zaméstnani. Dobte zvolené
pracovni misto byva zarukou motivace pracovnikli k podavani vyssich pracovnich vykont.
Lidé se obvykle snazi si takové zaméstnani udrzet.

I firmy podle Jurecky a kol. (2017, s. 167) Cerpaji vyhody z toho, ze v ekonomice
existuje relativné vysoky pocet nezaméstnanych a ze si tak mohou vybirat z vét§iho poctu
potencionalnich uchazect. To by nebylo mozné, kdyby byla nezaméstnanost nulova. Nékteti
lidé také precetiuji hodnotu své vlastni prace, ktera prevysuje hodnotu jejich piinosu. Zadaji
stale vys§i mzdy a jiné vyhody. Urcita vyse nezaméstnanosti je tak povazovana za brzdu

premrsténych mzdovych narokd a jinych benefitu.

Dalsim uzitkem nezaméstnanosti je podle Brozové (2012, s. 242) moznost vyuzivani
volného Casu. Nezaméstnany ma vice volného Casu a rozhoduje se, jakym zptasobem ho
vyuzije. Zélezi na individualni schopnosti smysluplného vyuziti volného casu
nezaméstnanym. V této dobé muze ziskavat nové znalosti a zvySovat si svij lidsky kapital
pro dalsi pracovni uplatnéni.

Simek (2007, s. 53) mezi pozitivni piinosy nezaméstnanosti fadi:

* konkurenci na trhu prace (pfedevsim na strané nabidky prace),
» zlepSeni motivace pracovnikd,
* ypevnéni moralky a pracovni kazng,
* zjjem o zvySovani kvalifikace.
,,Prinosy nezaméstanosti znamenaji lepsi alokaci zdrojii a zlepSenti efektivnost celé

ekonomiky “ (Liska a kol., 2014, s. 434).
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3.2.4 Zaméstnatelnost

Zaméstnatelnost definuje Kuchat (2007, s. 113) jako schopnost jednotlivce, najit
takové zaméstnani, které je vsouladu sjeho individualnimi charakteristikami
i s objektivnimi pozadavky na trhu prace. Harvey (2013, online) tvrdi, ze zaméstnatelnost
neni soubor dovednosti, ale fada zkusSenosti a atributti vyvinutych prostfednictvim uceni na
vyS§$i urovni, takze zaméstnatelnost neni ,,produktem®, ale procesem uceni.

Nektefi dalsi autofi spojuji dle Kuchate (2007, s. 113) tento pojem
s charakteristikami, jako je kvalifikace a jeji rozvoj, dovednosti, znalosti, postoje, flexibilita
¢i pracovni zkuSenosti, které zajistuji lepsi moznost pracovni kariéry. Podle Kuchare
(2007, s. 113) jen ten, kdo je schopen byt zaméstnan (bez ohledu na to, zda v aktualnim Case
pracuje ¢i nikoliv), mize vstoupit na trh prace jako pracovni sila. Pokud tuto schopnost

postrada, stava se nezameéstnatelnym.

Obrazek 7 Faktory zaméstnatelnosti

Demografické charakteristiky: Makmso;:’émj_ a makroekonomicke
_pohlavi char‘ak‘{enst;kj:f_ .

ek -quturnl podminky, tradice

-narodnost -narqgingst N .

Socialni piivod -gomaly a politi ;ky systém
Psychasomaticke dispozice -Uroven ekonomiky

¢ -pravni system

Osobnostni = Charakteristiky
4” Z stnatelnost F g
charakteristiky AmesTTe s trhu price

T

Socialni charakteristiky:
~vzdélani

-povalani

-délka pracaovni zkuSenosti
-aspirace, motivace, postoje
-charakter socialnich siti

Charakteristiky zaméstnavatele:
technologicka Grovef

-Uroven mezd

-organizace prace

-pracovni podminky

Zdroj: vlastni zpracovani, Kuchar (2007)

Obrazkem 7 vymezuje Kuchar (2007, s. 114) tyfi hlavni skupiny faktorti. Ve vrchni
Casti obrazku jsou ty faktory, které ovlivnit nelze. Jednotlivec neméa moznost ovlivnit vek,
pohlavi, narodnost, vybér rodinného prostiedi, handicapy. Stejné tak zaméstnavatel nemutze

ovlivnit politicky nebo pravni systém, ani celkovou trover ekonomiky. Jak jednotlivec, tak
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zaméstnavatel, se musi objektivné pusobicim faktoram pii praktickém jednani podiidit.
Spodni cast obrazku tvoti dle Kuchate (2007, s. 114) faktory, které zavisi na svobodném
rozhodnuti obou stran, 1 kdyz svoboda rozhodnuti je do urcité miry zavisla na charakteru
spoleCenského systému. Jednotlivec si voli své vzdé€lani a povolani, utvaii si svij systém
motivid, postoju hodnot, aspiraci, buduje si socialni sit€. Zaméstnavatel si stejné tak sam
rozhoduje o technologické Grovni a pracovnich podminkach, stanovuje si uroven mezd
i zpusob, jakym organizuje praci. Kaczor (2013, str. 24) v této souvislosti rozlisuje tzv.
zakladni a Sirsi lidsky kapital. Za zakladni a zasadni lidsky kapital povazuje napt. pohlavi,
vek, vzrust, osobnostni rysy. Tato slozka se vyznamné podili i na efektu tzv. prvniho dojmu
napt. u vybérovych rizeni. Nektefi jedinci dokazi tento svij lidsky kapital velmi dobfe vyuzit
a ,,udélat dojem™ na potencialniho zaméstnavatele. Ve snaze eliminovat pfi vybéru vliv
faktort, které mohou zaméstnavatele navenek klamat, se pii vybéru zaméstnanci nékdy
vyuzivaji odborné metody (napi. psychotesty). Zatimco o svij zakladni kapital se jedinec
ptilis nezaslouzil, v pfipadé §ir§iho lidského kapitalu jde o ,,zasluhovou slozku*“. Sem Kaczor
(2013, s. 25) radi napt. dosazené vzdélani, jazykové znalosti, profesni zkusenosti, fidi¢sky
prukaz atp. Mnohdy vsak o uspéchu rozhoduje faktor Stésti, tzn. , byt ve spravny Cas na
spravném misté“, ktery je jen té€zko ovlivnitelny. Je patrné, ze ,,zaméstnatelnost konkrétniho
Jedince na strané nabidky prdce oviiviiuje praveé zakladni a Sirsi lidsky kapital, zatimco na
strané poptavky (tj. na strané firem), jsou to predevSim konkrémi makroekonomické
a makrosocialni charakteristiky, které se odrdZi i v charakteristikach konkrétnich
zaméstnavateli (firem) “ (Kaczor, 2013, str. 24).

Duvody, které vedou k pochybnostem o zaméstnatelnosti jednotlivce jsou objektivni,
kdy se jedinec nemuze vyrovnat s pozadavky na trhu prace, nebo se s nimi vyrovnat nechce
(Kuchat, 2007, s. 114). V prvnim pfipad¢, jak neptiznivé dispozice kompenzovat €1 zmirnit,
mohou pomoci nastroje socialni politiky v kombinaci s vlastni vali a snahou. Podstatné
slozitgjsi je podle Kuchare (2007, s. 114-115) situace u téch, kteti se s pozadavky trhu prace
vyrovnat z ruznych pficin nechtéji. Analyzou pfi¢in bylo zjisténo, ze nejcastéjs§imi davody
jsou objektivni charakteristiky (pfedevsim zdravotni stav a vy$si vek), i nazor, ze nabizeny
plat je pfili§ nizky a vzdalenost pfipadného zaméstnani od bydlisté prili§ velka. Ttetiné
dlouhodobé nezaméstnanych pfitom jejich postaveni vyrazné nevadi. Z dlouhodobé
nezaméstnanych tak skute¢né hledd zaméstnani zhruba polovina. Otazkou dle Kuchate

(2007, s. 115) zGstava, zda aktivni politika zaméstnanosti, at’ uz sebelépe koncipovana, ma

36



u této zbyvajici poloviny viibec nad€ji na uspéch ¢i zda by efektivnéji nezafungovala spise
restriktivni opatieni.

Sirovatka (1995, s. 132) hovoii o ,,pasti nezaméstnanosti*, ze které je cesta zpét

2
velice obtizna. Lidé, ktefi nejsou zruznych davodi zaméstnatelni nebo se
nezameéstnatelnymi postupné stavaji, maji sklony uzavirat se do specifickych socialnich
skupin s vlastnim systémem hodnot a norem. Dlouhodobé nezaméstnanost se pro ¢ast z nich

stava zivotnim stylem, ktery je zaméstnatelnou vétSinou odmitan.

3.3 Politika zaméstnanosti

Statni politika zaméstnanosti je dle Jurecky a kol. (2017, s. 168) soucasti hospodarské
politiky. Snahou je dosadhnout rovnovahy mezi nabidkou prace a poptavkou po ni
prostiednictvim makroekonomickych regulatorii. Vlada se pomoci své hospodaiské politiky
snazi snizit dusledky nezaméstnanosti i dobu hledani pracovnich mist mnoha zptsoby
a snazi se o docileni ekonomického ristu a optimalniho vyuziti potencialu zemé. Politika
zaméstnanosti predstavuje také soubor nastroju, jejichz realizace motivuje zaméstnané,

nezaméstnané a zaméstnavatele k jistému chovani na trhu prace.

Kotynkova a Némec (2003, s. 131) definuji politiku nezaméstnanosti jako ¢innost,
jejimz cilem je:
» dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach,
» produktivni vyuziti zdroja pracovnich sil,

»  zabezpecCeni prava obCanid na zaméstnani.

Pfi rozhodovani o uplatnéni nastrojii politiky zameéstnanosti se vétSinou dle Halaskové
(2008, str. 28) a dle Simka (2005, s. 61) vychazi z uréitych cild, kterych by mélo byt jejich
vhodnym pouzitim dosazeno. Mezi tyto cile fadi Halaskova (2008, str. 29-30) a Jirova (1999,
s.27):
* podporu vzniku pracovnich mist, zvySeni ucinnosti aktivni politiky
zameéstnanosti,
» prohloubeni souladu mezi ptipravou pracovni sily a potfebami trhu prace,

* zvySeni motivace k praci,
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* zvySeni adaptability a flexibility pracovnich sil a soucasné pruznosti trhu
prace

* zvySeni geografické a profesni mobility obyvatel,

* ochranu domaciho trhu proti nekalé konkurenci,

* sladéni narodni politiky trhu prace s koordinovanou politikou zaméstnanosti
Evropské unie,

* tvorbu programl pro Cerpani financnich prostfedka ze strukturalnich fondt

EU.

Zakladnim pravnim predpisem v oblasti politiky zaméstnanosti je zakon C.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi. Cilem statni politiky
zameéstnanosti podle tohoto zakona je dosazeni plné zaméstnanosti a ochrana pred
nezameéstnanosti a jejimi disledky. Politiku zaméstnanosti zabezpecuje Ministerstvo prace
a socialnich véci (Strategicky zamér politiky zamé&stnanosti do roku 2030, 2022) a Utad
prace CR. Zpravidla se politika zamé&stnanosti dle obrazku 8 &leni na dvé &asti — pasivni
(ochrana pted socialnimi a ekonomickymi dusledky nezaméstnanosti) a aktivni, jejimz cilem

je pozitivni ovlivnéni vyvoje trhu prace.

Obrazek 8 Statni politika zaméstnanosti

Statni politika

zameéstnanosti
[ |
PASIVNI politika AKTIVNI politika
zaméstnanosti Zaméstnanosti
(=podpora nezameéstnanych) (=podpora trhu price)

Zdroj: vlastni zpracovani, Kaczor (2013)
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3.3.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politikou zaméstnanosti se podle MPSV (Aktivni politika zaméstnanosti,
2018) rozumi souhrn opatfeni smeétujicich k zaji§téni rovnovahy na trhu prace. Aktivni
politika zaméstnanosti je zabezpeCovana z prostfedkd ucCelové urenych na politiku
zamestnanosti. V ramci této aktivni politiky muzeme rozliSit programy a opatieni
regionalniho a celostatniho charakteru, a dale pak mezinarodni programy zaméstnanosti.
Aktivni politiku zaméstnanosti je mozné oznacit jako souhrn opatfeni smeétujicich
k zajisténi maximalné mozné Urovneé zaméstnanosti. Zakon o zaméstnanosti hovori
o opatfenich majicich za cil maximalné moznou zaméstnanost, tudiz je tu brana v potaz
socialni realita. Aktivni politiku zaméstnanosti primarné zabezpecuje Ministerstvo prace
a socialnich véci a urady prace, nikoliv vSak absolutng, jelikoz podle situace na trhu prace

spolupracuji pfi jeji realizaci s dal§imi subjekty.

Cilem aktivni politiky je dle Pavelky (2007, s. 123) a Simkové (2007, s. 54) snizovani
nezaméstnanosti, respektive podpofeni zaméstnanosti odstrafiovanim nevyhodnych
podminek pro cilové skupiny obyvatelstva. Podle autort se jedna o proticyklickou politiku,
ktera stimuluje rust ekonomické arovné. Aktivni politika zaméstnanosti soucasné snizuje
frikéni a strukturalni nezaméstnanost prostfednictvim opatieni zvySujicich pruznost trhi
prace. Zameétuje se na vytvareni novych pracovnich mist a na zvySeni flexibility pracovni
sily. Finan¢ni ptispévky v ramci aktivni politiky zaméstnanosti jsou poskytovany ze statniho

rozpoctu a Evropského socialniho.

3.3.2 Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

V zéasadé Ize podle MPSV (Aktivni politika zaméstnanosti, 2018) v ramci systému
aktivni politiky rozd¢lit nastroje a opatieni podle charakteru na dvé zékladni skupiny. Prvni
skupinou je podpora vytvareni pracovnich mist, zejména pro uchazeCe o zaméstnani z fad
osob na trhu prace znevyhodnénych. K nim nélezi spole¢ensky ucelné pracovni misto
(SUPM) ve viech jeho variantach, vefejné prospé&né prace (VPP), ale i hmotna podpora
poskytovana v ramci systému investi¢nich pobidek na vytvareni novych pracovnich mist
anebo podpora zaméstnivani osob se zdravotnim postizenim. Zakladnim principem

téchto nastroju je poskytnuti finanénich prostfedkti zaméstnavateli s cilem motivovat jej
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k zaméstnani znevyhodnénych uchazeCii o zaméstnani ¢i osob zdravotné postizenych,
popiipadé jej Cisté motivovat k vytvareni pracovnich mist, a kompenzovat mu tak po
pfechodnou dobu bud’ jejich snizenou pracovni schopnost ¢i dal§i naklady souvisejici
s pottebou jejich zapracovani.

Vyse uvedené nastroje a opatreni aktivni politiky jsou charakterizovany takto:

Spolecensky ucelné pracovni misto ziizené a vyhrazené

Prispévek na zrizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista pro uchazecCe
o zaméstnani muze byt podle Dvorakové a kol. (2012, s. 88) poskytnut na pofizeni
nezbytného vybaveni pracovniho mista zaméstnance, kterého zaméstnavatel piijme
z evidence uchazett o zaméstnani Ufadu prace CR. Vaclavikova, Kolibova a Kubicova
(2009, s. 87) uvadeji, ze prispévek na spoleCensky ucelné pracovni misto vyhrazené pro
uchazeCe o zaméstnani muze byt poskytnut na ¢aste¢nou thradu nakladi na mzdu nebo plat
zamé&stnance, kterého zaméstnavatel piijme z evidence uchaze&t o zamé&stnani Utadu prace
CR. Budouci zamé&stnanci musi byt na trhu prace obtizné umistitelni a musi spliiovat uréita
kritéria. Oba druhy pfispévki jsou proplaceny na zakladé pisemné dohody, uzaviené

s Utadem prace CR.

Verejné prospéSné prace

Za vetejné prospésné prace oznacuji Dvorakova a kol. (2012, s. 89) Casoveé omezené
pracovni piilezitosti, spocivajici zejména v méné kvalifikovanych pracich. Vaclavikova,
Kolibova a Kubicova (2009, s. 88) popisuji, ze obsah prace musi spliiovat vetrejnou
prospesnost. NejCastéji se jedna o prace pii udrzbé verejnych prostranstvi, uklidu a prace,
které piinaseji prospéch obcim nebo prospéch statnim nebo jinym obecné prospéSnym
institucim. Ityto pracovni pfilezitosti jsou vytvareny na zdkladé dohody mezi uradem prace
a zam&stnavatelem. Ufad prace mize zaméstnavateli poskytnout piispévky na &astetnou

uhradu naklad na mzdu nebo na plat.

Investi¢ni pobidky
Timto nastrojem je u zaméstnavatele, dle Kaczora (2013, s. 221-222), hmotné
podporovano vytvareni novych pracovnich mist a rekvalifikace nebo Skoleni novych

zaméstnanci. MPSV ma podle autora (Kaczor, 2013, s. 221-222) v gesci 2 z 5 investi¢nich
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pobidek-podporu tvorby novych pracovnich mist a podporu Skoleni a rekvalifikace
zaméstnancu. VySe podpory u tvorby novych pracovnich mist i u podpory rekvalifikace
a Skoleni zameéstnanct Cini 50 tis. K¢ na jedno nové pracovni misto ziizené na tizemi okresu
s mirou nezaméstnanosti nejméné o 50 % vys§i, nez je prumérna mira nezameéstnanosti
v Ceské republice. Hmotna podpora rekvalifikace nebo $koleni zamé&stnanct muze byt
poskytnuta zaméstnavateli na ¢asteCnou thradu nakladi, které budou na rekvalifikaci nebo
Skoleni novych zameéstnancti skutecné vynalozeny. Investiéni pobidky mohou byt
v regionech s vyrazné nadprimérnou mirou nezameéstnanosti vyraznym stimulem rozvoje

regionalniho trhu prace a vytvareni novych pracovnich mist.

Podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

Jak uvadi Dvorakova a kol. (2012, s. 90), problematika zaméstnavani osob zdravotné
postizenych se fesi formou povinného podilu téchto osob u zaméstnavatelll s vice nez
25 zaméstnanci. Zakonem stanoveny povinny podil osob zdravotné postizenych na celkové
zameéstnanosti ¢ini 4 %. Soucasné stat podporuje zaméstnavani osob zdravotné postizenych.
Kaczor (2013, s. 223-225) konstatuje, ze pracovnim mistem zfizenym pro osobu se
zdravotnim postizenim se rozumi pracovni misto, které zaméstnavatel zfidi pro osobu se
zdravotnim postizenim na zakladé pisemné dohody uzaviené s Uradem prace CR. Na takové
pracovni misto muze byt poskytnut piispévek na nezbytné vybaveni. Pfispévek muze byt
poskytnut ve vys§i maximalné¢ osmindsobku a pro osobu s t€z§im zdravotnim postizenim
maximalné dvanactinasobku primérné mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni az tfeti
ctvrtleti predchoziho kalendarniho roku. Ztizuje-li zaméstnavatel na zakladé jedné dohody
s Utadem prace CR 10 a vice pracovnich mist pro soby se zdravotnim postiZenim, maze
ptispévek na zfizeni jednoho pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim Cinit
maximalné desetindsobek a pro osobu s téz§im zdravotnim postizenim maximalné

Ctrnactinasobek primérné mzdy.

Druha zasadni skupina cili na posilovani zaméstnatelnosti podporovanych osob.
MPSV (Aktivni politika zaméstnanosti, 2018) sdéluje, ze se jedna zejména o poradenské
aktivity, rekvalifikace, pracovni rehabilitaci, zapracovani apod. Samostatnou skupinou
jsou dle MPSV (Aktivni Politika zaméstnanosti, 2018) nastroje na podporu udrzeni

zameéstnanosti (prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program, prispévek
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v dobé ¢astecné nezaméstnanosti), které vSak nejsou pfili§ vyuzivany. Vzhledem k tomu,
ze jednotlivé nastroje 1ze vhodné kombinovat, 1ze konstatovat, ze pokryvaji vyznamnou ¢ast
relevantnich intervenci na trhu prace. V praxi vSak s ohledem na hospodarnost
vynakladanych vydaju k praktické kombinaci nastroju prili§ nedochazi a zaroven se ukazuje,
ze moderni trh prace vyzaduje u nékterych skupin znevyhodnénych osob komplexnéjsi
pristup.

Druhou samostatnou skupinu vyse uvedenych nastroju a opatieni aktivni politiky je

mozné charakterizovat takto:

Rekvalifikace

Rekvalifikace jsou v praxi dle Dvorakové a kol. (2012, s. 90) velmi vyznamnym
nastrojem v boji proti strukturalni nezameéstnanosti (pomahaji pfizptsobit strukturu nabidky
na trhu prace struktufe poptavky po ni). Vaclavikova, Kolibova a Kubicova (2009, s. 90-91)
rekvalifikaci rozumi ziskani nové kvalifikace a zvySeni, rozSifeni nebo prohloubeni
dosavadni kvalifikace, vCetné jejiho udrzovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci povazuji
1 ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby, kterd dosud zadnou kvalifikaci
neziskala. Rekvalifikaci mize dle Kaczora (2013, s. 226-229) provadé€t pouze zafizeni
s akreditovanym vzdélavacim programem. Kdyz se urCuje obsah a rozsah rekvalifikace
vychazi se ze schopnosti a zkuSenosti fyzické osoby, jejiho zdravotniho stavu a dosavadni
kvalifikace. Aby byla fyzicka osoba zafazena do rekvalifikaéniho kurzu musi spliovat
podminku byt v evidenci Utadu prace CR jako uchazeé nebo zajemce o zaméstnani. Castym
neSvarem uchazeCu v evidenci ufadu prace je skuteCnost, ze po urCité dobé v evidenci
pozaduji jakoukoliv rekvalifikaci, ovsem ne z divodu zamu v dané profesi skuteCné
pracovat. Motivaci jim je moznost ziskat narok na podporu pii rekvalifikaci, ktera je,
zejména u evidence nad 2 mésice, vyssi nez podpora v nezaméstnanosti. Rekvalifikace musi

vzdy spliiovat podminku tcelnosti s realnou Sanci nalézt pracovni uplatnéni.

Pracovni rehabilitace

Dle Dvorakové a kol. (2012, s. 90) zabezpe&uje pracovni rehabilitaci Ufad prace CR
podle bydlisté osoby se zdravotnim postizenim ve spolupraci s pracovné rehabilitaCnimi
stiedisky. Jedna se o souvislou ¢innost zaméfenou na ziskani a udrzeni vhodného zaméstnani

osoby se zdravotnim postizenim. Vaclavikova, Kolibova a Kubicova (2009, s. 91) uvadéji,
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ze Urad prace CR v soucinnosti s osobou se zdravotnim postizenim sestavi individualni plan
pracovni rehabilitace s ohledem na jeji zdravotni zpusobilost, schopnost vykonavat
soustavné zameéstnani nebo jinou vydéleCnou Cinnost a kvalifikaci s ohledem na situaci na

trhu prace.

Zapracovani

Prispévek na zapracovani muze byt podle Vaclavikové, Kolibové a Kubicové (2009,
s. 91) poskytnut zaméstnavateli na zakladé s nim uzaviené dohody, pokud zaméstnavatel
piijima do pracovniho poméru uchazee o zaméstnani, kterému Utad prace CR vénuje
zvySenou péci. Jedna se napiiklad o néklady na mzdu jiného zaméstnance, ktery se jeho

zapracovani bude vénovat namisto své prace, naklady na zkuSebni material.

Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program

Kaczor (2013, s. 228-230) zmifiuje, Ze tento piispévek muze Uiad prace CR
poskytnout zaméstnavateli na zakladé snim uzaviené dohody, pokud zaméstnavatel
pfechazi na novy podnikatelsky program a z tohoto divodu nemize zabezpelit pro své
zameéstnance praci v rozsahu stanovené tydenni doby. Prispévek 1ze poskytovat na casteCnou
uhradu mzdy, ktera zameéstnancim pfislusi podle pracovnépravnich predpisi. Smyslem
tohoto prispévku je ochranit zaméstnance pied hrozbou piipadného propousténi v situaci,
kdy firma pfechazi na novy podnikatelsky program a v dusledku toho nema pro zaméstnance
praci. Prechodem na novy podnikatelsky program se mysli takova zména vyroby nebo
poskytovani sluzeb, pfi které dochéazi k zasadnim technologickym zménam, nebo zména

podnikani zapsana v obchodnim rejsttiku nebo zivnostenském opravnéni.

Prispévek v dobé ¢astecné prace

Prispévek v dobé Castecné prace se dle Vaclavikové, Kolibové a Kubicové (2009,
s.91) poskytuje zaméstnavateli za GCelem udrzeni urovné zaméstnanosti pfi splnéni
stanovenych podminek po dobu stanovenou natfizenim vlady. Kaczor (2013, s. 232) tvrdi, ze
vlada rozhodne o aktivaci nafizenim, pokud je zavaznym zpisobem ohrozena ekonomika
Ceské republiky anebo jeji odvétvi zhospodaiskych divodi charakterizovanych

relevantnimi ekonomickymi ukazateli. Coz muze byt z divodu vzniku Zivelni udalosti
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spoCivajici v pfirodni pohromé, epidemii, kybernetickém utoku nebo jiné mimotadné

situaci, ktera je zasahem vys$§i moci.

3.3.3 Ut&inky realizovanych programi aktivni politiky zaméstnanosti

Dvorakova a kol. (2012, s. 86-87) pii hodnoceni piinosu aktivni politiky
zamestnanosti rozeznavaji pozitivni a negativni efekty programt aktivni politiky
zameéstnanosti. Pozitivnim efektem je predevsim dopad na zvySeni zaméstnanosti. Jde
o pfimé dopady na zaméstnanost, kdy se jednd naptf. o ziskdni zameéstnani v souladu
a v navaznosti s absolvovanym programem. Nepfimé pozitivni dopady je mozné reflektovat
v dasledku zlepSeni nékterych predpokladi na strané pracovni sily. Jedna se napriklad
o motivaci hledat zaméstnani, motivaci k rekvalifikaci, ke studiu, zvySeni sebedaveéry,
ziskani podpory socialniho okoli pfi hledani zaméstnani, obnovuje se strukturace Casu
nezaméstnanych apod. Ugast v programech aktivuje nezaméstnané a zapojuje je bud’ do
pracovniho trhu nebo alespori do soutéze o pracovni mista. Tim se zvySuje konkurence na
trhu prace, ktera oslabuje pozici zaméstnanych a snizuje tlak na mzdy.

Soucasné je dle Dvorakové a kol. (2012, s. 86-87) prokazano, ze ucast v programech
aktivni politiky zaméstnanosti , prispiva ke zvySeni ,, obratu “ nezaméstnanych na trhu prdce,
a tim soucasné ke snizeni rozsahu dlouhodobé nezaméstmanych a diisledkii, jez jsou
s dlouhodobou nezaméstnanosti spojeny“. Utinky pozitivnich efektdi jsou vyznamné
predevsim tam, kde je nezaméstnanost spojena s vyssi rizikem vylouceni. Pfi hodnoceni
realizovanych programt aktivni politiky zaméstnanosti jsou zmifiovany i negativni ucinky.
Ty jsou zpusobeny fadou faktord, které jsou znamé jako napf. ,,mrtva vaha“, , substituce®,

,vytlaeni“, , uzavieni* a ,,nevhodné cileni®.

Dvotéakova a kol. (2012, s. 87) popisuyji tyto faktory takto:

,,Mrtva vaha“ je méfitkem toho, jak by se véci vyvijely bez ohledu na realizovanou
politiku. Jedna se o mista, jez by vznikla, nebo umisténi, k nimz by doslo i bez programt
aktivni politiky zameéstnanosti.

,,Substituce™ je piipad, kdy se omezi nabor jinych pracovnika v dasledku pfijeti
ucastnikl programu. Je tak zaméstnana osoba, ktera ma narok na podporu v ramci aktivni

politiky zaméstnanosti misto osoby, ktera tento narok nem4d, ale ktera by byla jinak
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zamestnana i bez podpory. Substituce mize mit vyznam u programu, které maji pomoci
konkrétnim skupinam osob. Je vSak spojena s vysokymi financnimi naklady.
Nezaméstnanost se nesnizi, protoze pracovni misto stejné existovalo.

,, VytlaCeni* (posunuti) je pfipad, kdy program je uspé$ny, ale vytvoreni nového
dotovaného mista vytradi nékoho jiného z dané profese. Je tak ziejmé, ze tento piipad nevede
ke snizeni nezaméstnanosti.

Dal§im negativnim u¢inkem, ktery Dvorakova a kol. (2012, s. 87) zminuyji, je , efekt
uzavieni“. Tim, ze se nezaméstnani Uc€astni v programech aktivni politiky zaméstnanosti,
nemaji tolik ¢asu na hledani zaméstnani. Soucasné jsou uzavirani na dotovanych mistech
a postupné ztraceji schopnost soutézit na otevieném trhu prace. Hovoii se tak o ,.tfetim trhu
prace”, naptiklad v souvislosti s programy vetejné prospésnych praci.

Vazné negativni efekty ma dle Dvorakové a kol. (2012, s. 87) také ,,nevhodné cileni®.
Jak zaméstnavatelé, tak instituce, upfednostiiuji schopnéjsi uchazece o programy pred témi,

kteti by ucast potifebovali nejvice.

3.3.4 Pasivni politika zaméstnanosti

Jurecka (2017, s. 168) uvadi, ze negativni dopady nezameéstnanosti z hlediska
nezaméstnanych pomaha eliminovat pasivni politika zaméstnanosti. Spociva ve vytvareni
akceptovatelnych socialnich podminek pfedev§im pro docasné nezaméstnané a formou
vyplaceni podpor a poskytovani pomoci v nezaméstnanosti zmirfiuje socialni a ekonomické
dopady nezaméstnanosti, jak na jednotlivce, tak na celou spoleCnost. Stavajici zakon
0 zaméstnanosti s timto pravné-teoretickym terminem jiz nepracuje a zabyva se pouze
pojmoslovim statni politiky zaméstnanosti.

Podle Kaczora (2013, s. 197) je pasivni polittka zaméstnanosti z pohledu
nezaméstnanych i z pohledu statu nezbytna, nefesi vSak podstatu této nepfiznivé situace.
Smyslem neni saturace davkami, ale co nejrychlejsi navrat zpét na trh prace a do situace
finan¢ni sobéstacnosti. Bréak, Sekerka a Stara (2014, s. 147) upozortiuji v této souvislosti
na uskali ,,velkorysého™ nastaveni podminek narokovani podpor v nezaméstnanosti. Takové
nastaveni muze mit podle nich demotivujici dopad na nezaméstnané hledat si aktivné nové

pracovni zarazeni.
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Nastroje pasivni politiky zaméstnanosti, dle aktudlné platné pravni upravy (zadkon
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti), zahrnuji dle Bréaka, Sekerky a Staré (2014, s. 147)
zejména:
* podporu v nezaméstnanosti,
* podporu pii rekvalifikaci,

» zprostfedkovani zaméstnani.

Podpora v nezaméstnanosti

Utelem podpory v nezaméstnanosti je podle MPSV (Evidence uchazedi
o zaméstnani a podpora v nezaméstnanosti, 2022) docasné nahradit vypadek piijmu pfi
ztraté¢ zaméstnani. Podpora v nezaméstnanosti slouzi k preklenuti obdobi, po které si

uchazeC o zameéstnani hleda ve spolupraci s Uradem prace Ceské republiky zaméstnani.

Narok na podporu v nezaméstnanosti ma, dle zdkona o zaméstnanosti, § 39 odst. 1,

uchazeC o zaméstnani, ktery:

a) ,ziskal v poslednich dvou letech pred svym zaevidovanim zaméstnanim nebo
Jinou vydélecnou cinnosti dobu diichodového pojisténi v délce alespon 12 mésicii,

b) pozadal krajskou pobocku Uradu prdce, u které je veden v evidenci uchazecii
o zaméstnani, o poskytmuti podpory v nezaméstnanosti a

c) ke dni, k némuz ma byt podpora v nezaméstnanosti prizndna, neni pozivatelem

starobniho diichodu. “

Jinymi slovy lze dle Kaczora (2013, s. 204) fici, ze podpora v nezaméstnanosti je
pojistnou (resp. zasluhovou) davkou, na kterou ma narok pouze ten, kdo v poslednich dvou
letech odpracoval alespon 12 mésici. Jedna se o takovou ekonomickou aktivitu, ktera
zaklada povinnost odvadét socialni, respektive dichodové pojisténi. Doba pobirani podpory,
takzvana podpurci doba a jeji délka zalezi na véku uchazeCe o zaméstnani. Podpora se
vyplaci po dobu maximalné 5-11 mésicu. Stat se tak snazi socialn€ zvyhodnit starsi a na trhu
prace hufe umistitelné uchazeCe. VySe podpory v nezaméstnanosti se stanovi procentni
sazbou z primérmeého mesi¢niho Cistého vydélku uchazece v jeho poslednim ukonceném
zaméstnani. V prvnich dvou mésicich ¢ini 65 % této ¢astky, v dalSich dvou mésicich 50 %
a v nasledujicich meésicich 45 %. Maximalné¢ muze ale podpora dosahnout 0,58nasobku

prumérné mzdy v narodnim hospodarstvi, jak ji ur¢i Ministerstvo prace a socialnich véci.
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Pro rok 2022 Ministerstvo prace a socialnich véci sdélilo, ze pro ucely zakona
0 zameéstnanosti se pocita prumérna mzda v narodnim hospodaistvi za 1. az 3. ¢tvrtleti 2021,
ta Cinila 37 047 K¢ (Sdéleni ¢. 494/2021 Ministerstva prace a socialnich véci o vyhlaseni
prumémé mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni az tieti Ctvrtleti roku 2021 pro ucely

zakoniku prace, 2021). V roce 2022 je tedy maximalni podpora 21 488 K& mésicné.

Podpora pri rekvalifikaci

Narok na podporu pfi rekvalifikaci ma podle Kaczora (2012, s. 206-208) uchaze¢
o zamé&stnani, ktery se zudastni rekvalifikace zabezpetované krajskou pobotkou Uradu
prace CR a ke dni, k némuz ma byt podpora pii rekvalifikaci pfiznana, neni poZivatelem
starobniho dichodu. Vyse podpory je na rozdil od klasické podpory v nezaméstnanosti
konstantni po celou dobu rekvalifikace a ¢ini 60 % pramérného meésic¢niho Cistého vydeélku,
kterého uchaze¢ o zaméstnani dosahl ve svém poslednim zaméstnani. Maximalni vySe
podpory pii rekvalifikaci je vymezena jako 0,65nasobek primémé mzdy v narodnim
hospodafstvi za prvni az teti Ctvrtleti kalendarniho roku, ve kterém uchaze¢ o zaméstnani
nastoupil na rekvalifikaci.

Vroce 2022 se jedna o castku 24 081 K¢ mésicné (Kupni sila: Podpora
v nezameéstnanosti a pii rekvalifikaci, 2022). V porovnani s maximalni vysi klasické
podpory v nezaméstnanosti je mozno hovofit o dalsSim motivacnim faktoru pro

nezaméstnané, ktefi jsou ochotni se rekvalifikovat.

Zprostiedkovani zaméstnani

Pravo na praci je v Ceské republice zakotveno v Listing zakladnich prav a svobod
v ¢lanku 26. Kaczor (2013, s. 200) uvadi, ze o naplnéni tohoto ¢lanku se stara predev§im
Utad prace Ceské republiky. Zptisob, kterym tuto problematiku prava na praci fesi, je
zprostredkovani zaméstnani. Jedna se o neplacenou formu zprostfedkovani prace, nebot’
zprostiedkovatelem je statni afad. Veskeré sluzby uradu prace jsou viuci klientim (obcané

1 firmy) zdarma.
Dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, § 14 se zprostiedkovanim zaméstnani

rozumi:

a) ,, vwhledani zaméstnani pro fyzickou osobu, kterd se o praci uchdzi, a vyhledani

47



zaméstnancii pro zaméstavatele, ktery hleda nové pracovni sily,

b) zaméstnavani fyzickych osob za ucelem vykonu jejich prace pro uZivatele, kterym
se rozumi jind prdvnickd nebo fyzickd osoba, kterad prdci pridéluje a dohlizi na jeji
provedeni,

¢) poradenska a informacni ¢innost v oblasti pracovnich prilezZitosti.

Zakon o zaméstnanosti rozeznava podle Kaczora (2013, s. 201) dv¢ kategorie klientd,
kterym muze pii hledani zaméstnani pomoci. Jedna se o uchazeCe o zaméstnani (§ 24)
a zajemce o zaméstnani (§ 22). V ptipad€ uchazeci o zaméstnani, kterych je na tradu prace
na useku zaméstnanosti vice nez 90 %, se jednd o nezaméstnanou osobu bez vydélecné
Cinnosti. Za uchazeCe o zaméstnani, jako statni pojisténce, hradi ufad prace zakonné
pojisténi. UchazeCi o zaméstnani vyplyvaji vuci ufadu prace povinnosti (napf. navstévy
u referenta zameéstnanosti, ucast na dal§ich aktivitach urCenych uradem prace apod).
Zajemcem o zaméstnani se muze stat fyzicka osoba v pracovné pravni poméru i osoba
vykonavajici samostatné vydélecnou Cinnost. Za tuto kategorii stat nehradi zakonné pojisténi
ani jim nevznika narok na podporu v nezaméstnanosti. Zajemci o zamestnani vSak ziskavaji

pristup k informacim o trhu prace, volnych mistech atp.

3.4 Utad prace

Do roku 2011 zabezpecovalo politiku zaméstnanosti Ministerstvo prace a socialnich
véci prostiednictvim jeho uzemnich organt, tj. tfadt prace (§ 4 odst. 1 zakon ¢. 73/2011 Sb.
o Utadu prace Ceské republiky). Na zakladé zakona ¢&. 73/2011 Sb., o Uiadu prace Ceské
republiky a 0 zméné souvisejicich zakonu, kterym je vymezena jeho pusobnost, byl 1. dubna
2011 zfizen Utad prace Ceské republiky. Utad prace CR je spravnim ufadem s celostatni
pusobnosti, je podiizen Ministerstvu prace a socialnich véci.

Celostatni puasobnost a organizacni usporadani maji dle Dvorakové a kol.
(2012, s. 70-71) zajistit jednotny postup, dostupnost a komplexnost sluzeb obaniim, pfinést
administrativni uspory a posilit kontrolni &innost ufad prace. Organizatné je Utad prace
CR &lenén na generalni feditelstvi v Cele s generalni/m feditelkou/lem a 14 krajskych
pobocek v Cele s feditelkami/li. Obvody plisobeni krajskych pobocek jsou shodné s izemim
kraji podle Gstavniho zakona ¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vyssich izemnich samospravnych

celkt, ve znéni pozd¢jsich predpist. Soucasti krajskych pobocek jsou kontaktni pracovisté.
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Krajské pobocky zhlediska vécného zajistuji predevs§im nastroje aktivni politiky

zameéstnanosti, kontaktni pracovisté pak agendy zprostfedkovani prace a nepojistné socialni

davky. Kontaktnich pracovist je po celé republice témer 250 a jejich hlavnim tkolem je

pomoci lidem bez zaméstnani se vstupem nebo co nejrychlejsim navratem na trh prace. Utad

prace CR plni dle zakona ukoly v oblasti zaméstnanosti, ochrany zamé&stnanct pii platebni

neschopnosti zaméstnavatele, statni socialni podpory, davek pro osoby se zdravotnim

postizenim, prispévku na péci, pomoci v hmotné nouzi, davek péstounské péce a nahradniho

vyzivného pro nezletilé déti.

V ramci plisobnosti v oblasti zam&stnanosti zajistuje Utad prace CR dle Kotynkové

a Némce (2003, s. 136-137) a Halaskové (2008, s. 57-58) zejména tyto ukoly:

Sleduje a vyhodnocuje situaci na trhu prace,

informuje obCany o moznostech ziskdni zaméstnani, rekvalifikace, odborné
ptipravy, volby povolani,

informuje zaméstnavatele o volnych zdrojich pracovnich sil,
zprostifedkovava zaméstnani uchazeCiim a zajemciim o zameéstnani,

vede evidenci uchazec¢l a zajemcu o0 zameéstnani a rozhoduje o vytazeni z této
evidence,

vede evidenci volnych pracovnich mist,

hmotné podporuje vytvareni novych pracovnich mist,

vypléaci hmotné zabezpecCeni a rozhoduji o jeho pfiznani ¢i odejmuti,

vydava a odnima povoleni k zaméstnavani cizincu z tfetich zemi,
spolupracuje s institucemi ovlivilujicimi trh prace a zaméstnavateli,
podporuje mezinarodni pracovni mobilitu a zaméstnanost prostifednictvim
evropského portalu EURES,

kontroluje dodrzovani pravnich predpist o zaméstnanosti,

hospodaii s financnimi prosttedky na zabezpeceni statni politiky
zaméstnanosti.

K ostatnim ¢innostem Utadu prace CR patii také:

zabezpeCeni a podpora projektd souvisejici s rozvojem lidskych zdroju

v oblasti trhu prace,
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* povolovani vykonu umeélecké, kulturni, sportovni nebo reklamni ¢innosti
ditéte,

* sledovani plnéni povinného podilu zaméstnavani osob se zdravotnim
postiZzenim,

» zabezpeCovani mzdovych narokli zaméstnavateld pfi platebni neschopnosti
zaméstnavatele,

* udélovani a odniméani povoleni ke zprostifedkovani zaméstnani a vedeni

evidence agentur prace.

Obrazek 9 Prehled funkci arada prace

informadni zprostiedkovatelska

Funkce tiradi prace

poradenska podnikatelska >

Zdroj: vlastni zpracovani, Vaclavikova, Kolibova a Kubicova (2009)

Vem ob&antm poskytuje Utad prace CR (Utad prace CR: Sluzby Utadu prace,

2021) informacni sluzby v oblasti pracovnich piilezitosti o:

= volnych pracovnich mistech v Ceské republice,

* volnych pracovnich mistech v zemich Evropské unie a podminkach zaméstnavani
v zahrani¢i (EURES),

» probihajicich projektech,

* moznostech dalSiho vzdé€lavani,
dale poradenské sluzby pro:

* volbu ¢i zménu povolani,

= vyolbu rekvalifikace,

» zprostfedkovani vhodného zameéstnani.
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Uchaze&tim o zaméstnani Uiad prace CR (Sluzby Utadu préace, 2021):

poskytuje sluzby spojené se zprostiedkovanim vhodného zaméstnani,

vyplaci podporu v nezaméstnanosti a podporu pii rekvalifikaci,

muze zabezpecit rekvalifikaci, vyzaduje-li to jejich uplatnéni na trhu prace,

muze poskytnout prispévek na ziizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista za
ucelem vykonu samostatné vydélecné Cinnosti,

muize poskytnout ptispévek na dojizd’ku do zaméstnani.

Zajemctim o zamé&stnani Utad prace CR (Sluzby Utadu prace, 2021):

poskytuje sluzby spojené se zprostiedkovanim vhodného zaméstnani,
muze zabezpecit rekvalifikaci, vyzaduje-li to jejich uplatnéni na trhu prace,
muize poskytnout prispévek na dojizdku, pokud se na né vztahuje hromadné

propousténi zaméstnancli oznamené zaméstnavatelem.

Zaméstnavatelam Utad prace CR (Sluzby Utadu prace, 2021):

poskytuje poradenské a informacni sluzby v oblasti pracovnich piilezitosti,
vyhledava na volna mista uchazeCe o zaméstnani a zajemce o zameéstnani,
poskytuje informace a poradenstvi v otazkach spojenych se zaméstnavanim osob se
zdravotnim postizenim,

poskytuje prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na
chranéném trhu préace,

muze poskytnout prispévky v ramci aktivni politiky zaméstnanosti,

poskytuje prispévky vramci projektd financovanych z prostiedktit Evropského
socialniho fondu, které maji za cil snizeni podilu nezaméstnanych osob na trhu prace,
zvySeni adaptability pracovni sily, zvySeni kvalifikace a odborné praxe zaméstnanca,

usnadnéni vstupu a udrzeni se na trhu prace.
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4 Vlastni prace

Situace na trhu prace v daném regionu je Uzce provazana a souvisi nejen
s prostfedim, ale 1 se socioekonomickou vyspélosti kraje. Nachodsky region je soucasti
Kralovéhradeckého kraje. Pfedmétem této kapitoly je vymezeni zakladnich
charakteristickych prvka Kralovéhradeckého kraje-jeho geografické udaje, demografie,
charakteristika kraje, struktura zaméstnanosti, vycet vyznamnych zaméstnavateli. Az poté

nasleduje charakteristika a analyza problematiky trhu prace v nachodském regionu.

4.1 Charakteristika Kralovéhradeckého kraje

4.1.1 Geografické udaje

Kralovéhradecky kraj lezi dle Kralovéhradeckého kraje (Statistické udaje, 2022)
v severovychodni &asti Cech. Hranici kraje tvoii z vice nez jedné tfetiny statni hranice
s Polskem. Sousedi dale s Libereckym, Pardubickym a StfedoCeskym krajem. Krajska
metropole Hradec Kralové je od hlavniho mésta Prahy vzdalena 112 km. Na severu
a severovychod¢ se rozkladaji pohoti KrkonoSe a Orlické hory, které na jihu a jihozapadé
prechazeji do tirodné Polabské niziny. Obé pohoii od sebe oddéluje Broumovsky vybézek.
Hlavnimi vodnimi toky jsou Labe a jeho ptitoky Orlice a Metuje. Nejvyssim vrcholem kraje
je Snézka (1 602 m n. m.) v Krkonogich, ktera je zaroveti nejvy§si horou Ceské republiky.
Nejnize polozenym bodem je hladina Cidliny na uzemi okresu Hradec Kralové v nadmotské
vysce 202 m.

Cesky statisticky Gfad (Statisticka ro¢enka Kralovéhradeckého kraje - 2021, 2021)
uvadi, Ze rozlohou 4 759 km? zaujima Kralovéhradecky kraj Sest procent rozlohy Ceské
republiky a fadi se na 9. misto v poradi kraji. Rozlohou je nejvétsi okres Trutnov, ktery tvofi
témer Ctvrtinu rozlohy kraje, za nim nasleduje s vice nez pétinou okres Rychnov nad
Knéznou a zbytek tizemi se rovnomérné, zhruba po 18 %, déli mezi tfi zbyvajici okresy

— Nachod, Ji¢in a Hradec Kralové.
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Obrazek 10 Mapa kraji a okrest CR
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Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2021)

4.1.2 Demografické udaje

Na uzemi kraje je podle statistickych udaju z Kralovéhradeckého kraje (2022)
celkem 448 obci, z nichz je 48 mést (nejvetsimi jsou Hradec Kralové, Trutnov a Nachod).
Ke konci roku 2021 mél Kralovéhradecky kraj celkem 542 583 obyvatel, coz predstavuje
116 obyvatel na 1 km? Obyvatelstvo kraje podle vékového slozeni patii k nejstar§im
v republice. Kralovéhradecky kraj mél k 31. 12. 2021 stale nejnizsi podil obyvatel ve veéku
15-64 let ze vSech kraju a zaroven mél nejvyssi podil obyvatel ve ve€ku nad 65 let. Pramérny
vek 43,4 rokl je rovnéz nad republikovym primérem a byl nejvyssi mezi kraji. To ma vliv
na strukturu obyvatelstva podle ekonomické aktivity. Nejvyraznéj§im dlouhodobym
trendem je narust ekonomické aktivity osob starSich 60 let vlivem prodluzovani doby

odchodu do dichodu. Podil méstského obyvatelstva dosahl celkem 66,3 %.
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Tabulka 1

Pocet obyvatel celkem

z toho
podle pohlavi

z toho
ve véku (let)

Prumérny vék

2017

551 089

muzi 271 430

seny 279 659

84 982

L (15.4 %)

351 888

1564 o ca

6i5c: 114 219

v (20,7 %)
429

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022)

2018
551021
271591
279 430

85 577

(15,5 %)

348 778
(63,2 %)

116 666
(21,2 %)
43,1

Stav obyvatel v Kralovéhradeckém kraji v letech 2017-2021

2019 2020
551647 550803
272184 271680
279463 279 123
86013 86 123
(156 %) (15,7 %)
346227 343510
62,7 %) (62,4 %)
119407 121 170
21,7 %) (22,0 %)
43,3 43,4

2021
542 583
267 700
274 883

85117

(15,7 %)

335 827
(61,9 %)

121 639
(22,4 %)
43,6

Podtem obyvatel v roce 2021 se dle Ceského statistického ufadu (Statisticka ro¢enka

Kralovéhradeckého kraje - 2021, 2021) Kralovéhradecky kraj fadi na 10. misto v poradi

kraju a podili se 5,2 % na celkovém poctu obyvatel. Tabulka 1 uvadi, ze k 31.12.2021 pocet

obyvatel v Kralovéhradeckém kraji poklesl oproti roku 2020 o 8 220 obyvatel na 542 583, z

toho je 267 700 muzu a 274 883 zen. Nejvyssi pokles obyvatel ve sledovaném obdobi je v

kategorii 15-64 let. V letech 2017 a 2021 doslo v této kategorii k poklesu o 1,9 p. b. Naopak

nejvyssi prirustek obyvatel je mozno pozorovat ve stejném obdobi v kategorii 65 a vice let,

doslo ke zvySeni 0 1,7 p. b.

Dle struktury obyvatel za rok 2021 je dle Ceského statistického tfadu (Statisticka
ro¢enka Kralovéhradeckého kraje - 2021, 2021):

* 61,9 % v produktivnim veku (15-64 let), v Kralovéhradeckém kraji je tento podil

nejniz§i ve srovnani s ostatnimi kraji a fadi ho tak na prvni misto,

» 224 % v poproduktivnim veéku (65+), diky ¢emuz se Kralovéhradecky kraj naopak

fadi na posledni misto mezi kraji, kdy ma nejpocetnéjsi zastoupeni této vekové

skupiny,

* 15,7 % v predproduktivnim veéku (0-14 let), coz Kralovéhradecky kraj fadi na

7. misto mezi kraji.

Kralovéhradecky kraj dosahuje nejvyssiho indexu staii ze vsech kraji Ceské

republiky. Z hlediska zaméstnanosti se starnuti populace projevi i v souvislosti s ukoncenim

54



podnikani starSich drobnych podnikateld, ktefi nemaji nastupce — riziko nezameéstnanosti, se
tak vztahuje na jejich zaméstnance, ktefi po ukonceni podnikéni svého zaméstnavatele
budou bez prace (nehledé na jejich vék, ktery je také znevyhodni na trhu prace) (Cesky
statisticky urad: Statistickd rocenka Kralovéhradeckého kraje - 2021, 2021).

Data z Regionalniho profilu (Kralovéhradecky kraj: Regionalni  profil
Kralovéhradeckého kraje 2020, 2019) upozortiuji na nebezpecny jev v Kralovéhradeckém
kraji v porovnani s CR, kdy lze sledovat procentni nartist obyvatel se zakladnim vzdélanim.
Zaci odchazeji se zdkladnim vzd&lavanim do pracovniho procesu a stavaji se nejohrozendjsi
skupinou na trhu prace. Na tento jev Casto upozorfiovali i feditelé stiednich §kol pfi riznych
setkanich. Tato skupina vSak neni v kraji pfili§ poCetna, proto lze obtizn€ konstatovat

vyvojové trendy.

Kralovéhradecky kraj se dle Regionalniho profilu Kralovéhradeckého kraje 2020
(2019) umistuje na prednich mistech priazkumut , Misto pro zivot®, ale tato skuteCnost se
zatim neprojevuje v piirustku pristéhovalych a poté i narozenych obyvatel. Mezi faktory,
které mohou tento stav ovliviiovat, patfi dle Regionalniho profilu (2019):

* malo byt a z toho vyplyvajici drahé bydlent,
* vétSina absolventl stfednich Skol odchazi na dalsi studia do jinych kraja a zpét se jiz
nevraci,

* mensi zapojeni do védy a vyzkumu.

Predikce demografického vyvoje do roku 2030, neni pro kraj (Kralovéhradecky kraj:
Regionalni profil Kralovéhradeckého kraje 2020, 2019) pfizniva:
* populace v predproduktivnim véku poklesne a bude tvoftit 14,3 % celkové struktury
obyvatelstva Kralovéhradeckého kraje,
* populace v produktivnim véku rovnéz poklesne a bude Cinit 61,3 % z celku,

* populace v poproduktivnim véku naopak stoupne a jeji podil bude 24,4 %.
Cesky statisticky tfad uvadi (Pocet obyvatel obci k 1. 1. 2021, 2022), 7e uzemi kraje

je tvoreno péti okresy — Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou a Trutnov.

V Kralovéhradeckém kraji je 15 spravnich obvodi obci s rozSifenou pusobnosti a 35
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spravnich obvodi obci s povéfenym obecnim ufadem. Hlavnim centrem kraje je statutarni
meésto Hradec Kralové s 92 683 obyvateli, druhym nejvét§im méstem s 29 958 obyvateli je

meésto Trutnov.

Tabulka 2 Rozloha uzemi/okrest Obrazek 11 Okresy Kralovéhradeckého kraje
Uzemi/okresy km?
CR 78 864
Kralovéhradecky 4759
kraj
Hradec Kralové 875
Ji¢in 887
Nachod 851 Iaacas KrMae
Rychnov nad 998
Knéznou
Trutnov 1147

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022) Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022)

4.1.3 Charakter kraje

Kralovéhradecky kraj 1ze podle Ceského statistického tfadu (Statisticka roenka
Kralovéhradeckého kraje-2021, 2021) charakterizovat jako zemédélsko-pramyslovy
s bohaté rozvinutym cestovnim ruchem. Pramysl je soustfedén do velkych mést, intenzivni
zemédélstvi do oblasti Polabi. V zemédélstvi pievazuje v rostlinné vyrobé péstovani obilnin,
vyznamna je téz produkce cukrovky a péstovani ovoce a zeleniny. V zivocisné vyrobé se
z dlouhodobého pohledu omezuje chov prasat, chov skotu spise stagnuje. Kralovéhradecky
kraj disponuje kvalitni pracovni silou, ktera ma zaklad v pramyslové tradici. Mezi vyznamné
zpracovatelské obory patii predevsim textilni pramysl, vSeobecné strojirenstvi, vyroba
potravin a napoju, kovodélny, gumarensky a plastikaisky pramysl a v kraji jsou umistény
firmy a podniky s celostatnim vyznamem. Vyraznéjsi orientace na lehky pramysl vedla
k tomu, ze zdejsi pramyslovou zakladnu tvori vétSinou mensi a stfedni firmy. Pfi hranicich
s Polskem se rozviji mnoho forem pteshrani¢ni spoluprace. Jednou z nich je Euroregion
Glacensis, ktery vznikl v roce 1995 jako jeden z euroregionu pusobicich na polsko-Ceském
ptihraniénim uzemi. Velky rozmach také zaznamenaly dobrovolné svazky obci, v nichz se

obce sdruzuji za ucelem rozvoje svych tizemi.
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4.14 Struktura zaméstnanosti v kraji

Podle vybérového Setfeni pracovnich sil (Cesky statisticky ufad: Stru¢na
charakteristika kraje, 2022) bylo vroce 2021 v hospodaistvi kraje zaméstnano celkem
zhruba 265,9 tisic osob, z toho nejvice ve zpracovatelském prumyslu (31,3 %), 11,9 % ve
velkoobchodé a maloobchod€, opravach motorovych vozidel, 7,8 % v odvétvi zdravotni
a socialni péde, 6,4 % ve stavebnictvi, 6,3 % ve vefejné spravé atp. V Ceské republice kraj
nepatii mezi rozhodujici primyslové oblasti. Podil na trzbach primyslovych podnikt v roce

2020 &inil 4,7 %.

Tabulka 3 Zaméstnani v Kralovéhradeckém kraji dle CZ-NACE v letech 2017-2021 (v tis.)

2017 2018 2019 2020 2021
Zaméstnani v Kralovéhradeckém kraji celkem 272,0 2704 272,8 265,8 265,9
z toho:

A-Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 11,0 12,6 8,2 8,6 3 190(’73
B-Tézba a dobyvani 0,6 -
C-Zpracovatelsky pramysl 84,8 86,3 87,6 80,6 31 833(’%1)
D-Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a 18 21 20 17 1,2
klimatizovaného vzduchu ’ ’ ’ ’ 0,5 %
E-Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s 2,8
odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 3.2 2ol ki = 1,2 %
., 16,8
F-Stavebnictvi 179 17,2 14,7 18,5 6.4 %
G-Velkoobchod a maloobchod; opravy a 31,7
udrzba motorovych vozidel T 11,9 %
L, 11,9

H-Doprava a skladovani 13,9 11,9 13,8 14,0 4.6 %
I-Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 8,2 8,2 9,5 9,1 > 97(’73
J-Informacni a komunikac¢ni ¢innosti 5.8 7.3 6,7 5,6 ’ 56(’2
“ e . . teves e s 9,2
K-Penéznictvi a pojisStovnictvi 5,7 4.9 4,6 6,0 3.6 %
L-Cinnosti v oblasti nemovitosti 2,8 1,8 0,9 1,3 1,7
0,7 %

M-Profesni, védecké a technické ¢innosti 10,7 11,0 11,3 12,3 3 79(’750
N-Administrativni a podpiirné Ginnosti 5559 66 65 5%
O-Verejna sprava a obrana; povinné socialni 197 154 180 17.8 16,6
zabezpeceni 6,3 %
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19,4

P-Vzdélavani 17,8 19,5 18,1 16,7 74 %
Q-Zdravotni a socidlni péce 195 217 250 240 7280;2
R-Kulturni, zibavni a rekreacni ¢innosti 32 47 70 48 . 94;770

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2021)

Tabulka 3 znazoriuje klasifikaci ekonomickych cCinnosti, ktera se zacala pouzivat
v Ceské republice od roku 2008 (Sdéleni Ceského statistického tfadu o zavedeni Klasifikace
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), 2007).

Kralovéhradecky kraj (Zameéstnany region, 2022) zde zobrazuje druhy ¢innosti, kde
pusobilo ekonomicky aktivni obyvatelstvo Kralovéhradeckého kraje ve sledovaném obdobi
v letech 2017-2021. Pocet zaméstnanych €inil k 31. 12. 2021 celkem 265,9 tis., oproti roku
2017 doslo k poklesu o 6,1 tis. V Kralovéhradeckém kraji je dlouhodobé nejvice
zaméstnanych ve zpracovatelském pramyslu (83,1 tis. osob v roce 2021), zde pracuje témert
jedna tfetina vS§ech zaméstnanych v kraji. Jedna se predev§im o automobilovy a strojirensky
pramysl. S velkym odstupem nasleduje velkoobchod, maloobchod, oprava a udrzba
motorovych vozidel (31,7 tis. osob v roce 2021). V Ceské republice bylo v letech 2017-2020
také nejvice zaméstnanych osob ve zpracovatelském primyslu a v odvétvi velkoobchod,
maloobchod, oprava a udrzba motorovych vozidel.

Nejvyrazné€jsi nartst v Kralovéhradeckém kraji (Zameéstnany region, 2022) mezi
roky 2020 a 2021 byl zaznamenan v oblasti penéznictvi a pojistovnictvi (3,2 tis. osob)
avzdélavani (2,7 tis. osob), naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan v odvétvi zdravotni
a socialni péce (3,4 tis. osob), doprava a skladovani (2,1 tis. osob), profesni, védecké

a technické Cinnosti (2,8 tis. osob) a stavebnictvi (1,7 tis. osob).

4.1.5 Vyznamnizaméstnavatelé v Kralovéhradeckém kraji

Kralovéhradecky kraj je podle udaji ze Zameéstnaného regionu Kralovéhradeckého
kraje (2022) regionem s vyrovnanym podilem sluzeb a primyslu na pfidané hodnotg.
Velikost velkych zaméstnavatelti v kraji se znacné lisi. PoCet zaméstnanct nejvétsiho z nich
dosahuje témeér 9 000 osob. V ramci okrest ma nejmensi z nich cca 500 zaméstnanci. Co se

odvétvového zaméreni tycCe, je zde typicka velka vazba na automobilovy primysl. Vyvoj
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trhu prace je tak do zna¢né miry ovlivnén timto faktorem, a to hlavne v okrese Rychnov nad
Knéznou a Ji¢in (vazba na zavod Skody Auto, a.s. v Kvasinach a Mladé Boleslavi). Vyznam
automobilového prumyslu v Kralovéhradeckém kraji je jest€ veétsi tim, Ze fada firem
z ostatnich  primyslovych odvétvi (strojirenstvi, vyroba pryZovych a plastovych
vyrobku, vyroba kovi a kovovych konstrukei) funguji jako subdodavatelé, jejichz produkce
kon¢i v hodnotovém fetézci automotive. Automobilovy prumysl hraje v kraji dominantni

roli.

Dalsi skupinu zaméstnavateld vytvaii podle Ufadu prace CR (Zprava o situaci na
krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022)
zdravotnictvi, kdy Fakultni nemocnice Hradec Kréalové je druhym nejvét§im
zaméstnavatelem v regionu a oblastni nemocnice v Ji¢in€é a Nachodé jsou velkymi
zamestnavateli v danych okresech. Tradi¢nim odvétvim je gumarensky prumysl. Diive
tradiéni textilni pramysl ustupuje a nyni ho zastupuje nejvice organizace JUTA a.s.

Vyznamné jsou 1 organy vefejné spravy a vzdélavaci.

K dal§im vyznamnym zaméstnavatelim kraje patii Krajské fteditelstvi policie
Kralovéhradeckého kraje (ochrana bezpeCnost osob, majetku a vefejného poradku,
predchéazeni trestné Cinnosti), Univerzita Karlova (vysokoskolské vzdélavani a vyzkum),
spoleCnost ARROW International CR, a.s. (vyroba, vyzkum a vyvoj zdravotnického zatizeni
a pristroju a Trelleborg Bohemia, a.s. (vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd,
pryzotextilnich, silikonovych vyrobkii a gumarenskych smési) (Kralovéhradecky
kraj: Zamé&stnany region, 2022).

Vyznamni zaméstnavatelé Kralovéhradeckého kraje byli vybrani dle své velikosti.

V Kralovéhradeckém kraji se v oblasti zaméstnanosti v roce 2021 u vétsich zaméstnavatela

pracovni trh vyvijel pfiznive.
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Tabulka4  Nejvétsi zameéstnavatelé v Kralovéhradeckém kraji

Obchodni firma I1CO Cinnost dle CZ-NACE Kategorie podle
poctu
zameéstnancu

SKODA AUTO a.s. 00177041 | 29 Vyroba motorovych 10000 a vice

vozidel a jejich motort

Fakultni nemocnice 00179906 | 86 Ustavni zdravotni péée 5000-9999

Hradec Kralové

JUTA a.s. 45534187 | 13 Vyroba lan, provazu a 2000-2499

sitovanych vyrobkt

ARROW International | 60112387 | 32 Vyroba Iékarskych a 1500-1999

CR, ass. dentalnich nastroju a

potieb
Trelleborg Bohemia, 63468816 | 17 Vyroba z papiru a vyrobku 500-999
a.s. Z papiru

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022)

SKODA AUTO a.s.

Jeden z nejvyznamngjich zaméstnavateld a exportérti v CR dle Kralovéhradeckého
kraje (Regionalni profil Kralovéhradeckého kraje 2020, 2019). Sidlo a hlavni vyrobni zdvod
ma v Mladé Boleslavi, v Kralovéhradeckém kraji ma dva vyrobni zdvody v Kvasinach a ve
Vrchlabi. Je soucasti nadnarodniho koncernu Volkswagen Group. Zavod v Kvasinach prosel
velkym rozsifenim a modernizaci. V roce 2000 mél 1 485 lidi, nyni zde pracuje vice nez 10
000 zaméstnancti. Aktualné vyrabi automobily SKODA SUPERB, KODIAQ, KAROQ.
Vyrobni kapacita zavodu je 300 000 vozu za rok. Zavod Vrchlabi ma cca 1 000 zameéstnanc.
Aktualné se zde denné vyrobi cca 2 200 prevodovek.

Od roku 2018 doslo ke stabilizaci zdvodu v Kvasinach a firma vyrazné omezila
hlaseni volnych mist. V roce 2020 nahlésila automechaniky (5 mist) a svareCe (5 mist).
Organizace se pii hledani novych pracovnikd primarné zameéfuje na cizozemce

(Kralovéhradecky kraj: Regionalni profil Kralovéhradeckého kraje 2020, 2019).

Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Podle Kralovéhradeckého kraje (Regionalni profil Kralovéhradeckého kraje 2020,
2019) jedno z nejvétsich zdravotnickych zafizeni v celé republice. Ma 39 pracovist' s 1 360
luzky, kazdy rok je hospitalizovano pres 41 tisic pacienttl, 40 % je operovano. Ambulantné

je osetfeno cca 700 tisic pacientll. Jde o vyznamné vyzkumné a vyukové pracovisté spojené
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s Lékatskou fakultou UK v Hradci Kralové. Spolupracuje i s Vojenskou 1ékatskou akademii
J. E. Purkyné a Farmaceutickou fakultou UK. V roce 2019 byla oteviena piistavba pavilonu
prof. Basteckého pro umisténi linedrniho urychlovace. Naklady na samotnou stavbu se
vyS$plhaly na 69 mil K¢ Technologické vybaveni vcetné urychlovace stalo 60 mil. K¢.
V delsim horizontu se planuje modernizace chirurgickych obort za 2,4 miliardy korun.

V roce 2020 nemocnice nahlésila 26 mist, z toho tfi 1ékare, jinak Slo o obsluzné
profese, tj. o pomocné sily v kuchyni (10) a uklizece (6). Chybé&jici zdravotnické profese resi
pomoci osob ze tretich zemi (Kralovéhradecky kraj: Regionalni profil Kralovéhradeckého

kraje 2020, 2019).

JUTA a.s.

Kralovéhradecky kraj (Regionalni profil Kralovéhradeckého kraje 2020, 2019)
udavi, ze JUTA as. je tradiCni Ceska firma a vyrobcem Sirokého sortimentu
polypropylenovych a polyetylenovych tkanin, 135 velkoobjemovych vakd, folii, raslovych
pytlt a netkanych textilii. Spolecnost ma 14 vyrobnich zavodu, feditelstvi ve Dvoie Kralové
nad Labem. Je vyrazn€ proexportné orientovana, vyvazi 82 % produkce. V kraji ma
provozovny ve Dvore Kralové nad Labem, dale v Upici, Bernarticich, Adamové
a v Jaroméfi.

Firma nahlasila v roce 2020 58 volnych mist, z toho 40 na obsluhu S§icich, pletacich
a ostatnich stroju, dale §lo o zamecniky (4) ¢i chemické technology (3) (Kralovéhradecky

kraj: Regionalni profil Kralovéhradeckého kraje 2020, 2019).

ARROW International CR, a.s.

Spolecnost je podle Kralovéhradeckého kraje (Regionalni profil Kralovéhradeckého
kraje 2020, 2019) soucésti v  USA sidliciho nadnarodniho koncernu Teleflex. Jde
o dodavatele lékarskych technologii zejména pro cévni pfistupy (katétry), anestezii,
kardiologii a intervencni piistupy. Zavod v Hradci Kralové vyrabi katétry s ro¢ni kapacitou
8,5 mil. Ks, s cilem dosahnout 10 miliond. Dalsi zavod je ve Zd'afe nad Sazavou. Firma ma
vlastni vyvoj v oblasti respiratorni péce, regionalni anestézie a endourologie, hlavni t&€ziste
vyvoje je na poli cévniho pfistupu. Pribézné jsou realizovana opatieni smétujici k vyssi

automatizaci vyroby.
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V roce 2020 nahlasila organizace 25 mist, v§echny na pozice vyrobnich délnika.
Nedostatek pracovnich sil fesi zaméstnavanim osob ze tfetich zemi (Kralovéhradecky

kraj: Regionalni profil Kralovéhradeckého kraje 2020, 2019).

Trelleborg Bohemia, a.s.

Jako spolecnost s dlouholetou tradici v gumarenstvi oznacuje Kralovéhradecky kraj
(Regionalni profil Kralovéhradeckého kraje 2020, 2019) Svédskou nadnérodni skupiny
Trelleborg Group. Ta od 1. 11. 2017 nese jméno Trelleborg Bohemia, a.s. (dfive Rubena,
a.s.). Novy vlastnik do firmy investuje a modernizuje ji (cca 1,5 mld. K¢). V roce 2019 bylo
investovano 459 mil. K¢ hlavné do modernizace a zvySeni technologické urovné. Investice
budou dokonceny v roce 2020. Ma provozy v Hradci Kralové, Nachod¢, Velkém Pofici a ve
Zling. Vyrabi vyrobky =z technické pryze zejména pro automobilovy, stavebni
a elektrotechnicky pramysl. Dale jde o pryzokovové vyrobky, veloduse, veloplasté. Vyrabi
1 pryzotextilni vyrobky, jako jsou protipovodiiové stény, tésnici a zvedaci vaky.

V roce 2019 firma nahlésila 78 mist pfevazné vyrobniho charakteru. Mista jsou
hlasena opakované. Nejvice je poptavana pozice na obsluhu strojii na vyrobu a zpracovani
vyrobkul z pryze (25), pozice pomocnych délnikti ve vyrobe (21) a mistra v gumarenstvi (10)
(Kralovéhradecky kraj: Regionalni profil Kralovéhradeckého kraje 2020, 2009; Utad prace
CR: Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategic APZ

pro rok 2022, 2022).

4.1.6 Nezaméstnanost v Kraji

Podil nezaméstnanych osob v Kralovéhradeckém kraji dosahoval dle Ceského
statistického uradu (Statisticka rocenka Kralovéhradeckého kraje-2021, 2021) k 31. 8. 2022
hodnoty 2,8 %. LepSich hodnot dosahl pouze Pardubicky kraj (2,5 %), JihoCesky kraj
(2,5 %), Zlinsky kraj (2,6 %), kraj VysocCina a Plzensky kraj (2,7 %). Nezaméstnanost v kraji

se dlouhodobé fadi mezi nejnizsi v ramci vSech kraja Ceské republiky.

V ramci Kralovéhradeckého kraje vykazaly ¢tyfi okresy z péti dle Krajské pobocky
Utadu prace CR v Hradci Kralové (Mgsiéni statisticka zprava srpen 2022, 2022) podil
nezameéstnanych nizsi nez republikovy prumér. Nejnizsi byl v okresech Rychnov nad

Knéznou (1,8 %), Ji¢in (2,1 %) a Hradec Kralové (2,8 %). Kraj evidoval k 31.8.2022 celkem
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12445 volnych pracovnich mist. Jejich pocet byl o 93 nizsi, nez v pfedchozim meésici a 0 553
niz8§i nez ve stejném mésici minulého roku. Na jedno volné pracovni misto ptipadalo

v pruméru 0,8 uchazece, z toho nejvice v okresech Nachod (1,3), Trutnov (1,2) a Ji¢in (0,8).

4.2 Charakteristika nachodského regionu

4.2.1 Geografické udaje

Okres Nachod lezi, dle sdéleni Ceského statistického ufadu (Charakteristika okresu
Nachod, 2022), na severovychodé Kralovéhradeckého kraje na uzemi mezi KrkonoSemi
a Orlickymi horami. Na severu a vychodé tvofi jeho izemi statni hranici s Polskem, na
zapadé sousedi s okresem Trutnov, na jihu s okresy Hradec Kralové a Rychnov nad
Knéznou. Svoji rozlohou 852 km? je nejmensim okresem Kralovéhradeckého kraje, zabira
17,9 % jeho rozlohy. Na 1km? ptipad4 130 obyvatel. Vétsi ¢ast okresu ma typicky podhorsky
charakter. Povrch okresu tvofi vétSinou pahorkatina. V jeho severni casti se prostira
Broumovska vrchovina, zapadni ¢ast okresu patii do Krkonosského podhtii a jihovychodni
Cast zasahuje do Podorlické pahorkatiny. Jih okresu lezi v nizinaté Orlické tabuli. Nejvyssim
vrcholem je Ruprechticky Spigak v Javoiich horach na Broumovsku, vysoky 880 m n. m.,
nejnize polozené misto je na Jaromeétsku (232 m n. m.). Z celkové rozlohy okresu tvoii 61,3
% zemédelska pida, z toho 62,1 % zabira orna puda a 31,2 % je zatravnéno. Lesy pokryvaji
27,3 % plochy okresu. Z ptirodnich kras okresu Nachod je tfeba na prvnim misté jmenovat
znamou oblast Teplicko-adr$passkych skal a dalsi pfirodni rezervace piskovcovych utvart
Broumovské stény, stolovou horu Ostas, Ktizovy vrch, Borek a Koci¢i skaly. Ptirodni
rezervace Babiccino udoli je ukazkou harmonicky vytvafené krajiny s kulturni pamatkou,
Dubno u Ceské Skalice je u nas nejseverndji se vyskytujicim zbytkem luzniho lesa.
K nerostnému bohatstvi kraje se fadi predev§im mineralni prameny, které vyveéraji
v Nachodé — Bélovsi a Hronové, rasSelinové slatiny se nachéazeji v okoli Velichovek.
K navstéveé lakaji 1bohatstvi kulturnich pamatek piedevSim benediktinsky klaster
v Broumové¢, zdmky v Nachodé, Novém M¢esté nad Metuji a Ratibofticich, difevény kostelik

ve Slavonove, pevnost Josefov.
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4.2.2 Demografické udaje

Z hlediska poctu obyvatel je okres Nachod tfeti nejvétsi v kraji (za okresem Hradec
Kralové a okresem Trutnov) dle statistickych udaji Kralovéhradeckého kraje (2022).
Tabulka 5 uvadi, ze k 31. 12. 2021 zde zilo 107 973, tj. 19,9 % z celkového poctu obyvatel
kraje. Na 1km? pfipada 128,5 obyvatel, je tak druhym nejhustgji zalidnénym okresem
v kraji.

Tabulka 5  Stav obyvatel v okrese Nachod v letech 2017-2021 (k 31.12.)

2017 2018 2019 2020 2021
Pocet obyvatel celkem 110420 110240 109958 109487 107973
z toho muzi 54 399 54314 54207 53981 53352

podle pohlavi  Zeny 56 021 55926 55751 55506 54 621

17 000 17 044 17038 16921 16 660

e (154 %) (155%) (155%) (149%) (157 %)

z toho

—— 15-64 70242 69612 68752 68104 66 792

(63,6 %) (63.2%) (62,6%) (62,2%) (61,8%)

23178 23584 24168 24 462 24 521

65 a vice 21,4 %) 214%) (22,0%) (223%) (22,7 %)

Primérny vék 43,0 43,1 43,4 43,6 43,8

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022)

Dle struktury obyvatel (rok 2021) je podle Kralovéhradeckého kraje (Statistické udaje,
2022):

* 61,8 % v produktivnim véku (15-64 let), coz je téméf srovnatelné
s Kralovéhradeckym krajem, kde je tento podil 61,9 %,

» 227 % v poproduktivnim véku (65+), coz je dokonce o 0,3procentniho bodu vice
nez v Kralovéhradeckém kraji, diky cemuz se Kralovéhradecky kraj fadi na posledni
misto mezi kraji, kdy ma nejpocetné)si zastoupeni této vékové skupiny,

* 15,7 % v ptedproduktivnim véku (0—14 let), coz je o 0,3procentniho bodu méné nez

v Kralovéhradeckém kraji.
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Cesky statisticky Gfad (Charakteristika okresu Nachod, 2022) uvadi, Ze ve struktufe
obci jsou nejvice zastoupeny mensi obce s poctem obyvatel 200-499, tvoii 37,2 % vSech
obci. Z celkového poctu 78 samostatnych obci jich ma 11 statut mésta a 4 statut méstyse.
V sedmi méstech nad pét tisic obyvatel zilo 62,1 % trvale bydliciho obyvatelstva okresu.
V sidelni struktufe zaujima prvni misto okresni mésto Nachod s 19 688 obyvateli (Cesky
statisticky ufad: Poget obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2021, 2022). Na zakladé
zakona ¢.314/2002 Sb., o stanoveni obci s poveéfenym obecnim ufadem a stanoveni obci
s rozSifenou pusobnosti, bylo na uzemi okresu vytvoreno devét spravnich obvoda
poveérenych obecnich ufadu. Jedna se o Broumov, Ceweny Kostelec, Ceska Skalice, Hronov,
Jaromér, Nachod, Nové Mésto nad Metuji, Police nad Metuji, Teplice nad Metuji. Nachod,
Broumov, Jaroméf a Nové Mésto nad Metuji ziskaly statut spravnich obvoda obci
s roz§ifenou pusobnosti. Tyto obce jsou povéfeny vykonem vybranych funkci statni spravy

pro vSechny obce, které do jejich spravniho obvodu piislusi.

4.2.3 Charakter okresu

Mezi nejvyznamngji odvétvi v okrese patii podle Uradu prace CR (Zprava o situaci
na krajském trhu préace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022)
strojirensky pramysl a gumarenstvi, a to ve vazbé na automobilovy primysl. Charakter
regionu je zaméfeny tradicn€é 1 na vyrobu textilni, elektronickou, potravinafskou,
zemeédéelskou a v neposledni fade€ i1 na sluzby v cestovnim ruchu. Okres sousedi s Polskem,
coz predstavuje vyhodu, kdy zaméstnavatelé mohou fesSit nedostatek pracovnich sil
zamestnavanim preshrani¢nich pracovnikli. V oblasti sluzeb je nejvyznamnéjsim odvétvim

zdravotnictvi, které je reprezentovano Oblastni nemocnici v Nachodé.

Utad prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021
a strategie APZ pro rok 2022, 2022) uvadi, ze okres je vyrazn€¢ diferencovan, kdy
mikroregiony Nachodsko a Novoméstsko jsou charakterizovany velmi nizkou
nezameéstnanosti, dobrou dopravni dostupnosti do okolnich okresti a dostatkem pracovnich
prilezitosti zejména ve strojirenském pramyslu, gumarenstvi a elektrotechnice (Rubena

sr.o., ATAS elektromotory Nachod a.s., Saar Gummi Czech s.r.0.). Mikroregion

2

Broumovska se z divodu geografické a dopravni izolovanosti od okresu vzdy potykal

s vétSimi problémy z hlediska nezaméstnanosti, a to zejména v zimnim obdobi. VySsi
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nezameéstnanosti trpi 1 mikroregion Jaromeétsko. Ackoliv se tento region nachazi na pomezi
mezi Nachodskem a Kralovéhradeckem, a 1 v samotném regionu byl pocet volnych
pracovnich mist pomérné vysoky, vyssi podil nezaméstnanych osob je nepochybné ovlivnén
tim, ze se v méstské ¢asti Jarométe — Josefove vyskytuje vyloucena lokalita, z které pochazi
velky pocet osob bez prace pobirajicich davky hmotné nouze. Plsobi zde vyznamni
zaméstnavatelé zaméteni na vyrobu jednorazovych hygienickych potieb z papiru (Kimberly-

Clark, s.r.0.) a vyrobu komponenta pro automobilovy pramysl (KARSIT HOLDING, s.r.0.).

4.3 Poptavka na trhu prace v okrese Nachod

Nasledujici kapitola se zabyva ekonomickymi subjekty, které v okrese ptisobi vCetné
prevladajicich odvétvovych Cinnosti zameéstnavatelt. Nasleduje analyza poptavky po praci,
ktera je vytvarena ve forme volnych pracovnich mist zamé&stnavateli nachodského okresu.

Na zavér kapitoly jsou zminéni nejvyznamnéj§i zaméstnavatelé tohoto regionu.

4.3.1 Ekonomické subjekty v okrese Nachod

Okres Nachod patii dle poctu ekonomickych subjektt podle statistickych udaji
Ceského statistického ufadu (Ekonomické subjekty podle poétu zaméstnancti, 2022) za
sledované obdobi k velmi stabilnimu okresu podle po¢tu zaméstnavatelt. K 31.12.2021 bylo
v registru ekonomickych subjekta registrovano 27 484 subjektd. Z toho (20 828) 75,8 %
tvorily fyzické osoby pfedevSim zivnostnici a 24,2 % predstavovaly pravnické osoby.
Z celkového vyctu vice nez 15 000 subjekti neuvedlo pocet zaméstnanct. Ze zbyvajicich
subjektt, které pocty zaméstnanct uvedly, bylo 81,3 % bez zaméstnancu, 12,4 % do
5 zaméstnanca, 5,8 % predstavovaly subjekty s poctem zaméstnanct do 100 osob, a 0,8 %

100 a vice zaméstnancu.
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Graf 1 Vyvoj po¢tu zaméstnavateli podle poCtu zaméstnanci v okrese Nachod v letech
2017-2021 (k 31. 12.)
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Zdroj: vlastni vypotty, CSU (2022)

Graf 1 zobrazuje vyvoj poCtu zaméstnavateld podle poctu zaméstnanci v ramci
sledovaného obdobi. Je patrné, Ze v pribéhu sledovaného obdobi nedoslo k zadnym
vyraznym zmeénam ani u jedné z kategorii a situace je po celou dobu velmi stabilni. Pfevlada
pocet zaméstnavatelt, ktefi zameéstnavaji 10-50 zameéstnancu. K 31. 12. 2021 bylo téchto
zaméstnavatela 377. Nasleduji zaméstnavatelé zaméstnavajici 6-9 zaméstnanci
(230 zameéstnavateld k 31. 12. 2021). Vice nez 500 zaméstnanci zameéstnava

7 zaméstnavatelu.

4.3.2 Odvétvova struktura v okrese Nachod

V clenéni podle odveétvové Cinnosti tvofily v okrese Nachod 22,2 % podniky
zabyvajici se velkoobchodem, maloobchodem, opravou a udrzbou motorovych vozidel,
13,9 % podniky zabyvajici se zpracovatelskym pramyslem, 13,8 % stavebni podniky, 7,5 %
zemé&délské podniky, 6,5 % podniky zabyvajici se ubytovanim a stravovanim (Cesky

statisticky urad: Charakteristika okresu Nachod, 2022).
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Graf 2 Hlavni odvétvové Cinnosti dle CZ-NACE v okrese Nachod (k 31. 12. 2021, v %)

= velkoobchod, maloobchod, oprava
a udrzba motorovych vozidel

= zpracovatelsky prlimysl

= stavebni podniky

zemédélské podniky

= ubytovani a stravovani

Zdroj: vlastni vypoéty, CSU (2022)

Graf 2 zobrazuje nejvétsi procentni zastoupeni u odvétvové Cinnosti velkoobchod,
maloobchod, oprava audrzba motorovych vozidel (22,2 %) a poukazuje na silné
subdodavatelské zaméfeni nachodskych zaméstnavateli na oblast automotive. V ramci
Kralovéhradeckého kraje je toto odvétvi zastoupeno 12 % podilem a zaujima az druhé misto
v odvétvoveé ¢innosti kraje. Naopak zpracovatelsky pramyslu, ktery je v Kralovéhradeckém
kraji zastoupen 31,2 %, je v okrese Nachod zastoupen ptiblizné 14 %. Témér stejny podil
jako zpracovatelsky prumysl vykazuje v nachodském regionu odvétvi stavebnictvi, kdy
tento vysledek souvisi s opravami a modernizaci infrastruktury v okrese. Pomyslné ¢tvrté
misto zaujima odveétvi zemedélstvi, které ma v regionu historickou tradici. Nasleduje odvétvi

ubytovani a stravovani, které t€zi zejména z pfirodni atraktivity regionu.

4.3.3 Poptavka zaméstnavatelu po pracovni sile (volna pracovni mista)

Nasledujici graf zobrazuje strukturu volnych pracovnich mist podle klasifikace
ekonomickych cCinnosti CZ-NACE zadavanych zaméstnavateli v naichodském regionu na
Utadu prace v Nachodé. Klasifikace CZ-NACE je podle Ceského statistického utadu
(Metodika klasifikace ekonomickych ¢innosti, 2008) pétimistna. Prvni uroveri definuje 21

sekci oznaCenych pismennym kodem.
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Graf 3 uvadi pouze 9 nejvyznamnéjSich sekci v daném obdobi, do kterych nachodsti

zameéstnavatelé poptavali pracovni silu.

Graf 3 Pocet volnych pracovnich mist dle CZ-NACE v okrese Nachod (k 31. 8. 2022, v %)

SEKCE Q - ZDRAVOTNI A SOCIALNi PECE | 8,5
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Zdroj: vlastni vypotty, CSU (2022)

Témér 70 % volnych pracovnich mist (67,4 %) spada do sekce C-zpracovatelsky
pramysl (informace z Ufadu prace v Nachodg, 2022). Nejéastdji méli nachodsti
zaméstnavatelé zajem o nové pracovniky ze 7., 8. a 9. tfidy CZ-ISCO (klasifikace
zameéstnani). Ze 7. tfidy CZ-ISCO-femeslnici a opravaii se jednalo pfedevsim o sefizovace
stroju, nastrojafe, obrabéCe kovu, elektrikare, klempife, zamecniky, elektromontéry,
zpracovatele masa, svarece, §vadleny a Sicky, kdy tyto pozice odrazi nejvyznamnéjsi odvetvi
prumyslu v okrese. Z 8. tiidy CZ-ISCO-obsluha stroju a zafizeni byl mezi zaméstnavateli
zajem o montazni dé€lniky, obsluhu CNC stroji, obsluhu vysokozdviznych vozika,
skladniky, obsluhu stroji na vyrobu a zpracovani vyrobki zpryze. To souvisi se
zpracovatelskym pramyslem v regionu, a to piedevs§im ve vazbé na automobilovy pramysl.
Pocetné vyznamnou skupinou byli i pomocni a nekvalifikovani pracovnici v 9. tfide¢,
napiiklad pomocni pracovnici ve vyrobé a pomocni délnici ve vyrobé. Nasleduje sekce Q
se zdravotni a socialni péci (8,5 %), kdy byla stale vysoka poptavka po pracovni sile

predev§im v oblasti zdravotnictvi (naptiklad vSeobecné sestry bez specializace a lékari

69



specialisté). Sekce F-stavebnictvi (7 %) poptavala predevsim délniky v oblasti vystavby
budov, kdy tyto pozice byly i1 ¢asto hlaSeny se zamérem zaméstnat cizince.

Nasledujici poptavka zameéstnavateli po pracovni sile se zabyva strukturou dle
klasifikace zaméstnani CZ-ISCO. Narodni klasifikaci zaméstnani CZ-ISCO zavedl Cesky
statisticky ufad (ESFCR: Metodika zafazovani zaméstnani do CZ-ISCO) v roce 2011 pro
potieby sledovani jednotlivych skupin (druht) zamé&stnani v Ceské republice a moznost
jejich mezinarodniho srovnani. Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO je zalozena na dvou

hlavnich principech, kterymi jsou druh vykonévané prace a uroveini dovednosti.

Tabulka 6  Poptavka po praci dle CZ-ISCO v okrese Nachod (k 31. 12. 2021)

Profese podle CZ-ISCO Absol. poéet %
TF. 0 Zaméstnanci v ozbrojenych silach 2 0,1
TF. 1 Zakonodarci a fidici pracovnici 16 0,8
TF. 2 Specialisté 109 4,8
Tf. 3 Technicti a odborni pracovnici 147 6,4
TF. 4 Ufednici 222 8,8
TF. 5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 383 14,9
Tr. 6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi 38 1,8
lesnictvi a rybafstvi
TF. 7 Remeslnici a opravari 323 12,6
Ti. 8 Obsluha stroji a zafizeni, montéri 367 13,8
TF. 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 940 36,1

Zdroj: vlastni zpracovani, MPSV (2022)

Podle vyse uvedené tabulky 6, ktera znazortiuje strukturu poptavky po pracovni sile
dle klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, byly nejvice poptavané pozice u tfidy 9. Absolutné se
jednalo o0 940 volnych pracovnich mist, z toho 250 mist byly pozice manipulacnich délnika
(informace z Utadu prace v Nachod&, 2022). Dale byly ztéto tiidy poptavany pozice
pomocnych pracovnikti v oblasti stavebnictvi, uklize¢t, skladnikti a pomocnika v kuchyni.
Druhou skupinou z hlediska poptavky po praci zaujmula, s velkym odstupem,
tfida 5 s nejCasté&ji poptavanymi profesemi prodavacl, ¢iSnikd, servirek, kuchatt. U této
tfidy je zajimavosti, ze urad prace disponuje uchazeci s kvalifikaci na nejvice pozadované
profese. Bohuzel vétsina z téchto mist zistane neobsazena. Duivodem jsou nizké mzdy a také
nizka ochota uchazeCi o zaméstnani pracovat v oblasti, ve které jsou kvalifikovani.
Nasledovala tiida 8, kde zaméstnavatelé méli zajem sehnat nové zaméstnance predevsim na
pozice obsluhy stroju a zafizeni, montaznich délnika vyrobkt z kovu, pryze a plastu a fidice.
Ve tiidé 7 pak byly nejvice poptavany pozice zedniki, tesafd, pokryvaci, mechaniki

osobnich automobili a svarecl. Profese z téchto Ctyt tiid CZ-ISCO tvorily na konci roku
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2021 vice nez ti1 Ctvrtiny poptavky po pracovni sile okresu Nachod. Dalsi graf kromé
analyzy volnych pracovnich mist zobrazuje i pocet uchazecli o zameéstnani na tato volna

mista.

Graf 4 Poptavka zaméstnavatelt (volna pracovni mista) dle CZ-ISCO a pocet uchazeci o
zaméstnani (Cervenec 2022)

9 pomocni a nekvalifikovani pracovnici

8 obsluha strojl a zarizeni, montéfi
7 femeslinici a opravari
6 kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a...
5 pracovnici ve sluzbach a prodeji
4 Urednici
3 technicti a odborni pracovnici

2 specialisté

1 zdkonodarci a fidici pracovnici

0 zaméstnanci v ozbrojenych silach
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volna pracovni mista M uchazedi o zaméstnani

Zdroj: vlastni vypoéty, UP CR (2022)

Graf 4 odrazi situaci na trhu prace v okrese Nachod; pohled z poptavkové strany ze
strany zaméstnavateli a v souvislosti s nabidkou ze strany uchazeCli o zaméstnani.
U nékterych skupin zamé&stnani je patrny vyrazny kontrast mezi poctem pracovnich mist
a uchazect o zaméstnani, kdy pocet uchazeci vyrazné€ pievysuje pocet volnych pracovnich
mist. Nejvyssi kontrast byl dosazen u CZ-ISCO 4 - ufednici, nasledovan 9 - pomocni
a nekvalifikovani pracovnici a 5 -pracovnici ve sluzbach a prodeji.

S ohledem na rozvoj strojirenstvi a gumarenstvi v regionu nejvice nahlasenych mist
spada do 7. tfidy femeslnici a opravarii a 8. tiidy obsluha stroju a zafizeni, montéfi. U 8. tfidy
jsou nabizena volna mista predev§im na pozicich montazni délnik, obsluha stroju a zafizeni
na zpracovani pryze a kovu, fidi¢i a obsluha vysokozdviznych vozikl, gumaf, lisaf
(informace z Ufadu prace v Nachodg&, 2022). Tato volna mista odrazi hlavni odvétvi
prumyslu v okrese. Z femeslnych profesi pak tvoii nejvétsi skupinu volnych mist
kovodeélnici a strojirensti pracovnici, tj. svareci, sefizovaci a obsluha Cislicové fizenych

stroju, nastrojafi, zednici, ostatni femeslnici stavebni vyroby, betonafi, instalatéfi, tesafi
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a stavebni truhlari, lakyrnici, natéraci, sefizovaCi obrabécich stroji, brusi¢i, opravari
motorovych vozidel, Sicky a pekafi. Mirny previs volnych pracovnich mist spada i do
tfidy 3 - techni¢ti a odborni pracovnici. Zaméstnavatelé zde nejvice poptavaji strojirenskeé

techniky, stavebni techniky, elektroniky, mistry ve vyrobe¢.

Nasledujici graf 5 uvadi strukturu volnych pracovnich mist z pohledu vzdélani
pozadovaného zaméstnavateli. Graf dokumentuje strukturu volnych pracovnich mit s tim, ze
zohlediuje Ctyfi nejfrekventované§i pozadavky na vzdélani. Nejvétsi poptavka volnych
pracovnich mist evidovanych na Ufadé prace v Nachodé (celkem 68 %) byla po
pracovnicich se zakladnim vzdélanim. V mnoha ptipadech se vSak jedna o volna pracovni
mista, kde se vy$e nabizené zarutené mzdy piiblizuje mzdé minimalni (informace z Utadu
prace v Nachodé, 2022). To je davodem, pro¢ mnozstvi téchto mist zistane nakonec
neobsazeno nebo obsazeno zejména cizinci. Dalsi skupinu s 25 % tvofila pracovni mista
pro pracovniky s vyucenim. Takto vysoka poptavka po malo kvalifikovanych pracovnicich
a délnickych profesi muze byt zapfiinéna tim, ze zaméstnavatelé snizuji své kvalifikacni
pozadavky, a snazi se prizpusobit nedostatku pracovniki. Zameéstnavatelé také mohou
vyhledavat kvalifikované pracovniky z jinych zdroja, napf: internetové pracovni servery,
mistni inzerce, pracovni agentury, profesni socialni sité€. Nejméné volnych pracovnich mist
hlasenych uradu prace bylo pro uchazeCe s uplnym stiednim vzdélanim a vzdélanim

vysokoskolskym

Graf 5  Struktura volnych pracovnich mist dle vzdélani pozadovaném zameéstnavateli
v okrese Nachod (k 31. 12. 2021)

3%

= zakladni, v¢. neukonceného = vyucéeni = Uplné stfedni odborné s maturitou = vysokoskolské

Zdroj: vlastni zpracovani, MPSV (2022)
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Zameéstnavatelé byli v roce 2021 1 nadale ochotni pifijmout na délnické pozice

uchazece se zakladnim vzdélanim, ackoliv diive pozadovali na stejnou pozici minimalné

vyuéeni (informace z Utadu prace v Nachodg, 2022). Nicméné néktefi uchazedi téchto

skupin nabidek zaméstnavatell témér nevyuzivaji, aC jsou jim kromé zvefejniovanych

volnych pracovnich mist nabizeny také formou vybérovych ¢i predvybérovych fizeni.

Uchazeci Casto ani nemaji o nalezeni zaméstnani zajem. Tento problém vSak nelze pojimat

plo$né, nebot jsou mikroregiony, pro které je tato situace zcela marginalni.

K volnych pracovnim mistim lze zavérem uvést informace a poznatky kvalitativniho

charakteru, které byly sesbirany pracovniky Ufadu prace v Nachodé (2019) pii praci

s volnymi misty, pfi spolupraci se zaméstnavateli, ktefi pfislusna volna mista hlasi a také

soucasné publikovany v Regionalnim profilu Kralovéhradeckého kraje (2020):

Zaméstnavatelé ustupuji z pozadavki na vzdélani, kvalifikaci a praxi, jsou ochotni
uchazeCe o zameéstnani zapracovat na misté.

Pozadavky, které byly diive pro pfijeti nezbytné, jsou nyni pouze vyhodou, jedna se
zejména o vyuceni v oboru, jazykové znalosti.

Zameéstnavatelé jsou ochotni pfijmout absolventy i na mista, kde byla dfive
vyzadovana praxe.

Zameéstnavatelé navySuji mzdové podminky a nabizeji stale vice zaméstnaneckych
vyhod a benefiti, naborovych pfispévka. Po propuknuti koronavirové krize plati jiz
mén€, zaznamenany 1 poklesy nabizené mzdy.

Malé firmy jsou pruzn€j§i i v moznosti nabizet zkraceny tvazek Ci prizpusobit
pracovni dobu potiebé budoucich zaméstnancii.

Zaméstnavatelé se setkavaji s velkou fluktuaci u nové pfijatych pracovnikd, volna
mista si proto preji ponechat zvefejnéna po co nejdelsi dobu, a to i v pfipade, ze
aktualné jsou obsazena.

Zamgéstnavatelé se Casto negativné vyjadiuji o novych pracovnicich, které povazuji
za nevhodné, napt. s ohledem na vykonnost, dochvilnost i nepfimérenost mzdovych
pozadavka absolventd.

Volna mista ¢asto nejsou hlasena uradu prace za ucelem nalezeni nezaméstnaného
uchazeCe o zaméstnani. Jsou hlasena i z divodu, ze takto zvefejnéna mista jsou
prostfednictvim webovych portald k dispozici i osobam, které jsou aktualné

zameéstnané a uvazuji o zmeéné zameéstnani.
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4.3.4

V nékterych pfipadech je aktualni nedostatek zameéstnanci i prekazkou dalsiho
rozvoje firmy. Po propuknuti koronavirové krize se toto velmi negativné dotklo
zejména zemeédé€lskych podnikl, které maji  kriticky nedostatek sezonnich
pracovnika.

Pocet volnych mist se zdmeérem zaméstnat cizince je uméle navySen, zaméstnavatelé
hledaji cizince v riznych zemich s riznou dobou vyfizeni zaméstnanecké karty
a hlasi tak vice mist. Dal§im diivodem umélého navyseni je povoleni k zaméstnani,
které Utad prace CR vydava pouze na tii mésice (na delsi dobu nevyda Odbor
azylové a migracni politiky Ministerstva vnitra povoleni k pobytu) a firmy tak
vlastné neustale maji nahlasena volna mista, kterymi pouze nahradi cizince, ktefi se

po uplynuti doby povoleni k pobytu vraci zpét do zeme pavodu.

Vyznamni zaméstnavatelé v okrese Nachod

Vyznamni zaméstnavatelé v okrese Nachod byli vybrani dle své velikosti. V okrese

Nachod se v oblasti zaméstnanosti v roce 2021 u vétsich zameéstnavatelli pracovni trh vyvijel

pfiznive.

Tabulka7  Nejvétsi zaméstnavatelé v okrese Nachod

Obchodni firma I1CO Cinnost dle CZ-NACE Kategorie podle
poctu
zameéstnancu

Oblastni nemocnice 26000202 | 86 Zdravotni péce 1000-1499

Néchod a.s.

Continental Automotive | 62024922 | 29 Vyroba ostatnich dilt a 1000-1499

Czech Republic s.t.0. prislusenstvi pro motorova

vozidla

Saar Gummi Czech 25931857 | 22 Vyroba pryzovych a 1000-1499

S.I.0. plastovych vyrobka

Rubena, s.r.o. 09725351 | 22 Vyroba pryzovych a 500-999

plastovych vyrobka

Kimberly-Clark, s.r.o. 63468816 | 17 Vyroba z papiru a vyrobku 500-999

Z papiru

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022)
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Oblastni nemocnice Nachod a.s.

sidlo: Nachod, Purkyfiova 446

pfedmét cinnosti: poskytovani zdravotnich sluzeb podle zakona ¢ 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach

Dne 12. 11. 2003 vznikla podle Utadu prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu
prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022) akciova spole¢nost
Oblastni nemocnice Nachod a.s. K 1. 1. 2006 doslo ke slouc¢eni Oblastni nemocnice
Nachod s Broumovskou nemocnici, a. s. a Opocenskou nemocnicni, a.s. Od roku 2013 je
soucasti Oblastni nemocnice Nachod také nemocnice v Rychnové nad Knéznou (255 luzek).
Nemocnice je soucasti Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje a.s. Oblastni
nemocnice Nachod zajiS§tuje zdravotni péCi pro spadovou oblast s vice nez 200 tisici
obyvateli, ve specializovanych oborech az pro 250 tisic obyvatel. Oblastni nemocnice
Nachod prosla prvni etapou modernizace a dostavby. V roce 2021 doslo k dokonceni
a otevieni nového pavilonu, do kterého bylo pifesunuto odd€leni usni/nosni/kréni,
gynekologie a porodnictvi, détské 1ékarstvi, anesteziologie a resuscitace. Celkova piestavba
se vySplhala na 1,4 miliardy. Celkova situace ve zdravotnictvi je napii¢ celou republikou
komplikovana. Akutné chybi Iékafi a sestry na oddélenich JIP, interny, neurologie,
biochemie, hematologie; ve vétsiné oddeleni také zdravotni sestry. Nemocnice ma snahu
ziskat 1ékafe zaméstnanim cizinca pies zameéstnanecké karty, kde je proces piili§ zdlouhavy.
Problém v personalnim zajiSténi zpisobuje také systém vzdélavani, kdy sestry nyni musi
studovat bakalarsky program (existuje i magistersky), absolventi stfednich zdravotnich skol
pak mohou pracovat pouze jako zdravotni asistenti.

V roce 2021 Ufadu prace v Nachod& organizace nahlasila 16 volnych pracovnich
mist. Nejvice volnych mist na specializované zdravotnické profese zdravotnich sester,
1ékait, sanitai, které se organizaci dlouhodobé nedafi obsazovat, a proto vyuziva moznosti
ziskat zaméstnance ze tetich zemi (Utad prace CR: Zprava o situaci na krajském trhu prace,

o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022).

Continental Automotive Czech Republic s.r.o.
sidlo: Jicin, Hradecka €. p. 1092, Valdické Predmésti
predmét Cinnosti: Vyroba ostatnich dila a pfislusenstvi pro motorova vozidla

sidlo zahrani¢niho vlastnika: Némecko
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Zavod v AdrSpachu se specializuje podle ArcGis-Geografickych informacnich
systémt (Nejvétsi firmy v Kralovéhradeckém kraji, 2018) a podle Utadu prace CR (Zprava
o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022,
2022) na vyrobu komponentt do ostiikovacich systémd, jako jsou trysky, hadicové systémy,
Cerpadla a nadobky. Nejveét§imi zakazniky tohoto zavodu jsou BMW, Ford, Honda, Renault.
Tento zavod dlouhodobé spolupracuje s Univerzitou Tomase Bati ve Zling, s fakultou
polymernich systému a také s Vysokym ucenim technickym v Bré, s fakultou strojni.

V roce 2021 firma nenahlasila Utadu prace v Nachodé zadné volné misto (Utad prace
CR: Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategic APZ

pro rok 2022, 2022).

Saar Gummi Czech s.r.o.
sidlo: Cerveny Kostelec, Stolin 105
predmét Cinnosti: vyroba plastovych a pryzovych vyrobki, zpracovani gumarenskych smési
sidlo zahrani¢niho vlastnika: Lucembursko, Némecko

Spolecnost je ArcGis-Geografickymi informacnimi systémy (Nejvétsi firmy
v Kralovéhradeckém kraji, 2018) a Ufadem prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu
préce, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022) fazena k evropskému
leaderovi ve vyrobé dynamickych pryzovych té€snéni. Sva tésnéni dodava do kazdého
ctvrtého automobilu vyrobeného v Evropé Jedna se predevSim o tésnéni dveri, kapot,
stiesnich oken. Jejich nejvétsimi odbérateli jsou VW (30% produkce), nasleduje Skoda. Dale
vyrabi ochranné masky pro zachranare. Spolecnost patii do skupiny Saar Gummi ovladanou
¢inskym investorem Chongqing Light Industry & Textile Holdings (Group) Co., Ltd.
(CQLT) od roku 2011. Prostfednictvim svych sesterskych spolecnosti dodavaji kromé
Ceského, 1 na slovensky, Spanélsky, némecky a ukrajinsky automobilovy trh.
Z mimoevropskych zemi piedeviim do USA, Mexika a Ciny. Kapacity Gervenokosteleckého
zavodu prestavaly stacit, proto v roce 2005 k nému pfibyl 1 druhy zavod v nedalekém Velkém
Porici, ktery se specializuje na opracovani vyrobku a jejich naslednému spojovani a lisovani.
Zavod v Cerveném Kostelci disponuje misirnou gumarenskych smési véetné vyvoje, vyrabi
si sami 1 umély kauCuk. Snizuje se tak zavislost firmy na cené smési. Misirna kromé
vlastniho zavodu zasobuje 1 sesterské zavody na Slovensku a ¢aste¢né v Némecku. Firma

spolupracuje se stfednimi $kolami — Stfedni pramyslovou skolou v Trutnové a Dobrusce

76



a také s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze, se kterou kooperuje na vyvoji
gumarenskych smési. Kromé diplomovych praci nabizi studentim trainee programy pro
absolventy technickych obort, o které je ze strany studentd velky zajem. Firma se v roce
2021 potykala s potizemi, které byly zapfii¢inéné pandemii COVID-19. Poprvé od svého
fungovani se hospodafeni firmy dostalo do minusu. V duasledku snizeni zakazek
souvisejicich s atlumem v automobilovém pramyslu byla firma nucena pozastavit Cast
vyrobnich linek.

V roce 2021 firma nenahlasila Utadu prace v Nachod& zadné volné misto (Utad prace
CR: Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ

pro rok 2022, 2022).

Rubena, s.r.o.
sidlo: Nachod, Ceskych Bratii 388
predmét Cinnosti: vyroba pryzovych a plastovych vyrobku, pryzotextilnich, silikonovych
vyrobkl a gumarenskych smeési.

Spole&nost vznikla podle informaci z Utadu prace CR (Zprava o situaci na krajském
trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022) v roce 1999
fuzi dvou samostatnych subjektti, a to RUBENA Nachod a GUMOKOYV Hradec Kralové. V
roce 2016 se spolenost stala sou¢asti nadnarodni Svédské spole¢nosti Trelleborg Bohemia,
a.s., ktera se fadi mezi predni svétové vyrobce v oboru prumyslovych polymerovych feseni.
V roce 2017 doslo ke zméné€ nazvu spolecnosti z Rubena a.s. na Trelleborg Bohemia, a.s.
Dne 1. fijna 2021 doslo ke kompletnimu prodeji nachodské gumarenské spolecnosti Rubena
S.I.0., jejiz soucasti jsou vyrobni zdvody v Nachod€, Velkém Pofici a Zlin€é. Spolecnost
Trelleborg se k tomuto kroku rozhodla poc¢atkem roku 2020 z toho divodu, Ze vyrobkové
portfolio Rubeny ne zcela odpovidalo nové piijaté strategii skupiny. Po témér rok trvajicim
procesu se novym majitelem Rubeny stala ¢eska investi¢ni skupina Kaprain. V souasné
dobé se Rubena s.r.o. fadi mezi nejvétsiho evropského vyrobcee plasta a dusi na kola. Dale
se také zamértuje na vyrobu technické pryze, vinovce vzduchového pruzeni, klinové femeny,
puky, té€snéni, vaky a nadrze a gumarenské smési. Jejich ro¢ni obrat €ini 1,5 miliardy korun.
V roce 2022 predpokladaji navySeni poctu zaméstnanct o 38 (obsluha stroji na vyrobu a
zpracovani vyrobkl z pryze, plastu a papiru) z divodu zmény odbytu/poptavky trhu.

Spolupracuji se sttednimi Skolami a ucilisti, kdy poskytuji studentim odbornou praxi.
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V roce 2021 Ufadu prace v Nachodé organizace nahlasila 33 volnych pracovnich
mist na pozici obsluha gumarenského a konfek¢niho stroje a valcife. Na pozice, které se
organizaci dlouhodobé nedafi obsazovat vyuzivd moznosti ziskat agenturni zaméstnance,
kterych zaméstnavala v roce 2021 celkem 140 (Utad prace CR: Zprava o situaci na krajském

trhu préace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022).

Kimberly-Clark, s.r.o.
sidlo: Praha 9, Libefi, Ceskomoravska 2420/15
predmét Cinnosti: vyroba jednorazovych hygienickych potfeb z papiru
sidlo zahrani¢niho vlastnika: USA, Kanada

Spolecnost je povazovana podle ArcGis-Geografickych informacénich systémut
(Nejvétsi firmy v Kralovéhradeckém kraji, 2018) a podle Utadu prace CR (Zprava o situaci
na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022) za
nejvétsiho zaméstnavatele na Jaroméfsku. Hlavnim vyrobnim programem je vyroba
hygienickych pomucek, Cisticich prostfedki a davkovaci. Firma vyrabi vyrobky pod
znackou Kleenex, Scott, Wypall, Kleenguard a Kimtech. Kromé& provozovny v Jaroméfi maji
1 provozovnu v Litovli. V roce 2016 spustili provoz novych vyrobnich linek, tim doslo
k vyraznému naristu poCtu zaméstnanci. Situace je stabilizovana a ani pro rok 2022
neplanuji velké zmény v poctech zaméstnanct. Spolecnost dlouhodobé spolupracuje s
agenturami prace.

Néktera volna mista zadavaji pres portal Uradu prace. Jedn4 se piedev§im o operatory
vyrobni linky, operatory skladu a elektroinzenyry (Utad prace CR: Zprava o situaci na
krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022).

4.4 Nabidka na trhu prace v okrese Nachod

V nésledujici kapitole je provedena komparace miry nezameéstnanosti v okrese
Nachod s Kralovéhradeckym krajem a CR. Dale je analyzovan vyvoj nabidky prace ve
vztahu k volnym pracovnim mistim. Je prozkoumana struktura uchazecli o zaméstnani

v evidenci Utadu prace v Nachodé z hlediska veéku, dosazeného vzdélani a délky evidence.
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4.4.1 Nezaméstnanost v okrese Nachod

K 31. 12. 2021 byla podle udaji Kralovéhradeckého kraje (Statistické udaje, 2022)
obecnd mira nezaméstnanosti (podil nezaméstnanych osob) v okrese 3,7 %, coz oproti
stejnému obdobi roku 2020 znamena snizeni 0 0,3 p. b. V ramci okrest Kralovéhradeckého
kraje se jedna o nejvy$si miru nezaméstnanosti. Ve srovnani s CR byl okres na 27. misté v

poradi dle miry nezaméstnanosti (fazeno sestupne¢).

Z grafu 6 uvedeného nize vyplyva, ze vyvoj nezaméstnanosti v kraji kopiruje vyvoj
nezaméstnanosti v CR s tim, 7e mira nezamé&stnanosti v kraji byla vzdy o 0,8—1,1 p. b.
(procentniho bodu) niz§i nez pramér CR. Kralovéhradecky kraj se fadi mezi kraje
s dlouhodobé podpriimérnou mirou nezaméstnanosti, jsou zde vsak patrné vyrazngjsi rozdily
s ohledem na jednotlivé okresy.

Na konci roku 2017 byl rozdil mezi nezamdstnanosti v kraji a Ceské republice
nejvyssi, ve prospéch Kralovéhradeckého kraje, nejvyssi; jednalo se o 1,1 p. b.
V nasledujicich 4 letech se rozdil ustalil na rozdilu 0,8-0,9 p. b, vzdy ve prospéch
Kralovéhradeckého kraje. Svého maxima, za sledované obdobi, dosahl podil
nezamé&stnanych osob v roce 2020 a to véetné okresu Nachod (4 p. b. v CR a okrese Nachod

a 3,1 p. b. v Kralovéhradeckém kraji).

K narastu v fadu desetin procenta dochazi obecné podle udaju z Kralovéhradeckého
kraje (Statistické udaje, 2022) o prazdninach z davodu ptichodu absolventa $kol, na prelomu
roku je rist nezaméstnanosti dan sezonnosti. V letech 2018-2019 se vsak z divodu ristu
ekonomiky sezonnost projevovala vyrazné méné, byla z¢asti vymazana vysokou poptavkou
organizaci po zameéstnancich. VyS§i nezaméstnanost okresu Nachod oproti
Kralovéhradeckému kraji (0,7 az 0,9 p. b.) zptisobuji mikroregiony s vyloucenymi lokalitami

Jaroméisko a zejména Broumovsko.
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Graf 6 Nezaméstnanost (obecna mira nezamé&stnanosti) v okrese Nachod, v
Kralovéhradeckém kraji a v Ceské republice v letech 2017-2021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022)

Nezaméstnanost v okrese Nachod témér shodné kopiruje vyvoj nezameéstnanosti
v CR s tim, Ze nejvyssi rozdil byl 0,4 p. b. ve prospéch okresu Nachod, a to v roce 2017.
Stejnou vysi nezaméstnanosti vykazal okres Nachod a CR v letech 2018 a 2020.

4.4.2 Vyvoj poctu uchazecu ve vztahu k volnym pracovnim mistam

Stejné jako kazdy jiny trh prace, je i trh prace okresu Nachod uren poctem
evidovanych uchazeCli o zaméstnani na trhu prace (nabidkou pracovni sily) a poctem

volnych pracovnich mist (poptavkou po praci).
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Graf 7  Pocet uchazeCi o zaméstnani a volna pracovni mista v okrese Nachod v letech
2017-2021 (k 31. 12.)
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Zdroj: vlastni zpracovani, MPSV (2022)

Z grafu 7 lze vysledovat, Ze nabidka pracovni sily pfevySovala v obdobi 2017-2021
poptavku po pracovni sile. Vyjimkou byl rok 2019, kdy se nabidka a poptavka vyrovnaly
(nezaméstnanost v okrese Nachod 3,2 %). Tento stav bylo mozné pozorovat jiz od konce
roku 2018 (nezaméstnanost v okrese Nachod 3,1 %). Firmy pocitovaly nedostatek lidskych
zdrojU, a tak nabiraly témér kazdého, kdo chtél a mohl pracovat. Uz v roce 2019 dochazelo
ke zpomalovani hospodarského rastu, ktery se projevil az s urcitou prodlevou v roce 2020
(nezaméstnanost v okrese Nachod 4 %). SniZzeni volnych mist a navySeni poctu
nezameéstnanych bylo nejmarkantngjsi. PoCet uchazecl o zaméstnani v roce 2020 vystoupal
az na 2 835. Nejnizsi pocet uchazeci za sledované obdobi byl zaznamenan v roce 2018
a jednalo se o 2 273 uchaze&l o zaméstnani registrovanych na Ufadu prace v Nachods.
Poptavka po pracovnich mistech byla za sledované obdobi nejnizs§i v roce 2017, kdy
nasledovala rostouci tendence az do roku 2019. Mezi lety 2019 a 2020 nasledoval pokles

poctu volnych pracovnich mist o vice nez 10 %.

Jak se vyvijel poCet uchazeci na jedno volné pracovni misto ukazuje nasledujici

graf 8.
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Graf 8  Vyvoj poctu uchazeci o zameéstnani na 1 volné misto v okrese Nachod v letech
2017-2021 (k 31. 12.)
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Graf 8 sleduje nejen vyvoj poctu uchazeCi na jedno volné pracovni misto
v nachodském okresu, ale porovnava ho i s Kralovéhradeckym krajem a CR. Kfivka vyvoje
po¢tu uchaze&t o zaméstnani na jedno volné pracovni misto Kralovéhradeckého kraje a CR
je prakticky identicka, nejvétsi rozdil za sledované obdobi je pouze 0,1 p. b. Stejny vyvoj je
mozné spatfovat i u kiivky okresu Nachod, kdy nejvétsi rozdil v tomto vyvoji byl v prabéhu
sledovaného obdobi 0,3 — 0,4 p. b. Tento stav vys§iho po¢tu uchazeci na jedno volné
pracovni misto lze pficist vyS$§i nezaméstnanosti v mikroregionech Broumovsko
a Jaroméisko. V pribéhu let 2018, 2019 a 2021 doslo k situaci, kdy bylo v Ceské republice
1 Kralovéhradeckém kraji na 1 volné pracovni misto rozpéti 0,6-0,9 uchazece a Cesky trh

préce se tak ocitl v situaci nedostatku pracovni sily.

4.4.3 Struktura uchazecu o zaméstnani dle véku

Okres Nachod se nachazi v Kralovéhradeckém kraji, ktery patfi z hlediska véku jeho
obyvatel mezi nejstarsi kraje. Je zde nejnizsi podil produktivnich obyvatel a soucasné zde
zije nejvyssi podil osob v poproduktivnim véku. Do budoucna je predikovan 1 nadale pokles

produktivni populace a narist poctu obcCant v poproduktivnim veéku. Nasledujici
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graf 9 zobrazuje uchazece o zaméstnani okresu Nachod, ktefi jsou v evidenci uradu prace,

a to podle vékovych skupin.

Graf 9 Pocet uchaze¢l o zaméstnani dle vékovych skupin v okrese Nachod v letech 2017-
2021 (k 31. 12.)
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Zdroj: vlastni zpracovani, MPSV (2022)

Graf 9 zobrazuje zastoupeni uchazect o zaméstnani v okrese Nachod dle jejich véku.
Za rizikovou skupinu Ize oznacit skupinu uchazecti ve véku do 24 let, tvofenou ve velké
mife absolventy. Mezi roky 2017 a 2018 doslo témeér k 20% nartstu téchto uchazecq,
v letech 2018 a 2019 témér k 25% nardstu, a to i presto, ze mira nezaméstnanosti v okrese
klesla z 3,4 % (rok 2017) na 3,1 % (rok 2018) a nasledné vystoupala jen 0 0,1 p. b. na 3,2 %
(rok 2019). U ostatnich vékovych kategorii 1ze pozorovat témeft identickou kiivku, jako je
kiivka nezaméstnanosti v okrese Nachod za sledované obdobi. Pozornost je tfeba vénovat
i kategorii 45 az 54 let, kdy v roce 2021 byl pocet uchazect v této vékové kategorii nejvyssi
ze vSech uvedenych skupin, velmi tésné€ nasledovan kategorii 55 az 64 let. Obecné zde
platilo, Ze osoby nad 55 let pfestavaji byt zaméstnavateli poptavané z divodu ztraty
produktivity, zhorSeného zdravotniho stavu ¢i obtizn€j§i prizpisobivosti novym

podminkam. Zaméstnavatelé vSak v posledni dobé meéni svij nazor na tuto vékovou
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kategorii a vice ocenuji zkuSenosti, Casovou flexibilitu, zraly pfistup k praci ¢i loajalitu,

kterou obtizn€ hledaji u mladych uchazecu.

4.4.4 Struktura uchazeéu o zaméstnani dle vzdélani

Okres Nachod se v ramci celorepublikového srovnani podle tdaji Ceského
statistického ufadu (Charakteristika okresu Nachod, 2022) fadi k okresim s primérné
vzdélanym obyvatelstvem v ramci celorepublikového srovnani. Je zde vSak uveden vétsi
podil osob bez vzdélani ¢i se zakladnim vzdelanim.

Nasledujici graf 10 rozliSuje uchazeCe o zaméstnani podle nejvyssiho dosazeného

vzdélani.

Graf 10 Pocet uchazect o zaméstnani dle nejvyssiho dosazeného vzdélani v okrese Nachod
v letech 2017-2021 (k 31. 12.)
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Zdroj: vlastni zpracovani, MPSV (2022)

Z hlediska struktury uchazecli o zaméstnani dle vzdélani je z grafu 10 zfejmé, ze v
daném obdobi nedochazi k vyraznym presunim mezi jednotlivymi skupinami. Z grafu
vyplyva, ze nejvyssi poCet uchazeCi o zaméstnani tvori lidé s vyuCenim. Druhy nejvétsi
podil uchazecti o zaméstnani v okrese Nachod zaujmuli lidé se zakladnim vzdélanim vcetné

neukonceného vzdélani. Tento nebezpecny jev ve formé procentniho nartstu obyvatel se
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zakladnim vzdélanim a zejména nartst absolventl s timto vzdélanim v Kralovéhradeckém
kraji v porovnani s CR upozortiovala jiz kapitola 4.1.2 (str. 55). Udaje o podilu uchaze&t
0 zam&stnani s niz§im nez zakladnim vzd&lanim, viak nejsou spolehlivé (informace z Utadu
prace v Nachodé¢, 2022).

Treti nejpocetn&jsi skupinou jsou osoby, které ziskaly uplné stfedniho odborného
vzdélani s maturitou. Pocet vysokoskolsky wvzdélanych uchazel vykazuje v ramci
sledovaného obdobi témér stabilni stav, bez ohledu na vysi nezaméstnanosti, pfedevsim
z dtvodu niz§iho poétu lidi s timto vzdélanim. Ve srovnani s udaji za celou CR plati, Ze se

nachodsky region nijak vyrazné neodchyluje.

4.4.5 Struktura uchazeci o zaméstnani dle délky evidence

Nasledujici graf 11 ukazuje strukturu uchazecl o zaméstnani podle doby, kterou

setrvavaji v evidenci ufadu préce, nez naleznou nové pracovni uplatnéni.

Graf 11  Pocet uchazet o zaméstnani dle délky evidence v okrese Nachod v letech 2017-
2021 (k 31. 12.)
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Nejpocetnéjsi skupinou jsou kratkodobé nezaméstnani uchazeci, ktefi jsou v evidenci
ufadu prace do 3 mésici. Nejvyssi poCet téchto uchazeClt byl zaznamenan v roce 2018,
jednalo se o 1253 uchazeci. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byly osoby nezaméstnané
v rozmezi 3-6 mésict, kdy vramci sledovaného obdobi byla patrna rostouci tendence
v letech 2017-2020. Stalym problémem jsou uchazeci s délkou evidence nad 24 mésict, kam
spadaji hlavné osoby s nizkou kvalifikaci a bez pracovnich navyku. Pocty uchazecu, které
zustaly v evidenci Gradu prace déle nez 24 meésict, Ize obecné hodnotit pozitivn€. Vyrazny
mezirocni pokles dlouhodobé nezaméstnanych mezi roky 2017 a 2018 a poté i mezi roky
2018 a 2019 je nejspiSe dan administrativni ¢innosti ufadu prace, kdy je na tyto uchazece

éinnost uradu vice zaméfovana.

4.5 Charakteristika mikroregionu v okrese Nachod

4.5.1 Mikroregion Broumovsko

Obrazek 12 Spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti Broumov

Zdroj: Prevzato z Kréalovéhradeckého kraje: Zakladni charakteristika izemi (2009)
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Charakteristika izemi Broumovska

Mikroregion Broumovsko se rozklada dle udaji z Kralovéhradeckého kraje
(Charakteristika izemi, 2009) v severovychodni oblasti Kralovéhradeckého kraje. Nékdy je
oznaCovan jako Broumovsky vybézek. Tento nazev je dan typickym tvarem tzemi, které
vybiha nékolik desitek kilometrii do polského Kladska. Na severu, na vychodé€ i na zapade
Broumovsko hraniéi s Polskou republikou. Uzemi regionu koresponduje s vymezenim obce
s rozSifenou pusobnosti (ORP) Broumov, jez je jednou ze Ctyf obci ORP na uzemi
nachodského okresu. Mikroregion Broumovsko zahrnuje celkem 14 obci, znichz statut
meésta maji 3 obce a to Broumov, Mezimésti a Teplice nad Metuji. ORP Broumov svou
rozlohou zaujima 5,5% rozlohy kraje. Broumovsky vybézek je znamy predevsim svymi
skalnimi Utvary Adrspassko-teplickych skal a Broumovskych stén. Region je svou polohou
vyznamnych stfediskem cestovniho ruchu. Broumovsko se fadi mezi mén€ rozvinuté
regiony s vysokym podilem zemédélstvi a lesnictvi. Zemédélska puda zabira 57,6 % tizemi
a lesy pokryvaji 34,7 %. Uzemim ORP Broumov neprochazi zadna silnice I tiidy.
Nejdilezitéjsi silnici je silnice IL. tfidy mezi Nachodem a Broumovem. V regionu neni piili§
velky zajem o bydleni. Obyvatelé Broumovska patii k podprimémé vzdélanym v ramci
kraje. Broumovsko se vzdy potykalo s nejvyssi nezameéstnanosti v ramci okresu Nachod.

V Broumové se nachazi kontaktni pracovisté Uradu prace.

Historie Broumovska

Strategicky rozvojovy plan mésta Broumova do roku 2029 (2022) uvadi, ze jiz od 13
stol. se na Broumovsku dafilo zejména soukenictvi. V priabéhu 16 stol. se region stal
nejvétsim stiediskem vyroby a vyvozu sukna v Cechach. Industrializace Broumovska byla
zahajena v 19 stol. postavenim prvni mechanické tkalcovny a region zazil velky rozmach.
Byly postaveny nové tovarni objekty, honosné vily, délnické domy, vefejné budovy jako
nemocnice a Skoly, byl vybudovan méstsky vodovod a kanalizace. Po skonceni druhé
svetoveé valky bylo broumovské obyvatelstvo na principu kolektivni viny vysidleno ze svych
domovi a v nékolika vlnach odsunuto na uzemi Némecka. Oblast byla dosidlena obyvateli
z piilehlych okresti vychodnich Cech, ze Slovenska a reemigranty z ciziny. Nové piichozi
nalezeli mezi méné vzdélané vrstvy a existovala rovnéz jejich znacna fluktuace. Patefi

hospodarského zivota celého regionu zistala i nadale textilni vyroba, soustfedéna na konci
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40. let v narodnim podniku Veba. Cinnost fady drobnych firem a Zivnosti byla postupné

ruSena a prevadéna do vnitrozemi.

Vyloucena lokalita Broumov

V roce 2018 byl Agenturou pro socialni zacleniovani realizovan vyzkum (Vstupni
analyza vzdalené dil¢i podpory ve mésté Broumov, 2018), ktery se tykal problematiky
socialniho vylouceni na Broumovsku. Socidlni vylouceni zde charakterizuje predevsim
existence jednotlivych domti a samostatné stojicich starych domd, jejichz obyvatele 1ze
lokalitach je jen v Broumové odhadovan na cca 600-800. Pii poctu 7 145 obyvatel
Broumova (udaj zroku 2022) se jedna az o 10 % vSech jeho obyvatel (Obyvatelé
Ceska: Pocet obyvatel v obci Broumov, 2022). Lidé zijici v téchto lokalitach se velice ¢asto
ocitaji v socialni izolaci a vytvareji si svoje vlastni strategie pro preziti, které nejsou
uplatnitelné v majoritnim svété. Déti téchto rodici pak prebiraji jejich zivotni strategie
a situace se reprodukuje. Tyto zivotni strategie s sebou nesou nizkou motivaci ke vzdélani
a tim niz§i kvalifikaci a vy§si nezaméstnanost. Mezi obyvateli socialné vylouc¢enych lokalit
na Broumovsku je velkd mira nezaméstnanosti, tvoii 70 % ze vSech nezameéstnanych
v regionu a 60 % z uchazecu pouze se zakladnim vzdélanim. Tito obyvatelé se Casto stavaji
zavislymi na socialnich davkach. Na Broumovsku tvofi asi polovinu vSech osob, které zde

pobiraji davky pomoci v hmotné nouzi. Tato situace vytvaii prostiedi pro riizné patologické

jevy.

Na zakladé tohoto vyzkumu byly ureny 3 zakladni faktory, které se podileji na
pretrvavajicim vyskytu problému spojenych se socialnim vyloucenim a majici nasledné vliv
na vysokou nezaméstnanost v mikroregionu Broumovsko.

Podle Agentury pro socialni zaclefiovani (Vstupni analyza vzdalené dil¢i podpory ve
mesté Broumov, 2018) se jedna o:

* nizky podil obyvatel se sttedoSkolskym a vy§§im nez stfedoSkolskym vzdelanim,
* pokles poctu obyvatel a pokles podilu obyvatel v produktivnim véku,

» geograficka odlehlost regionu a problematické dopravni spojeni.
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Skolsk4 zaFizeni Broumovska

Dle Atlasu Skolstvi (Stfedni §koly 2022-2023, 2022) je mozné zjistit, ze studenti se
mohou na sva budouci povolani pfipravovat na Broumovsku ve tiech Skolskych zafizenich.
Jedna se o Gymnazium Broumov, Odbornou skolu v Broumové a Stfedni Skolu hotelnictvi
a femesel a gastronomie v Teplicich nad Metuji. Na Odborné Skole v Broumové mohou
studenti ziskat vzdélani v oborech kuchar — Cisnik, prodavac a pekar. Ve Skole v Teplicich
nad Metuji se mohou vyucit v oborech kuchar — ¢isnik, hotelnictvi a gastronomie.

Tyto Skoly vSak kvalifikacné nekoresponduji s orientaci Broumovska na textilni
a strojirensky pramysl. Nejblizsi stfedni Skola mimo mikroregion se zameéfenim na
strojirenstvi se nachéazi ve 22 km vzdaleném Hronové. Nejblizsi stfedni Skola zaméfend na
textilni primysl se nachazi v Cerveném Kostelci, ktery je vzdalen pfiblizné 30 km od mésta

Broumova.

Nejvétsi zaméstnavatelé Broumovska

V regionu Broumovsko se nenachazi mnoho velkych zameéstnavateli.

Tabulka 8 Nejvetsi zameéstnavatelé na Broumovsku (k 31. 12. 2021)

Obchodni firma ICO Cinnost dle CZ-NACE Kategorie podle
poctu
zameéstnancu

Continental automotive | 62024922 | 29 Vyroba ostatnich dilt a 1000-1499

Czech Republic s.r.o. prislusenstvi pro motorova

vozidla

Veba — textilni zavody | 45534276 | 13 Vyroba textilii 500-999

a.s.

Oblastni nemocnice 26000202 | 86 Zdravotni péce 1000-1499

Nachod as. (100-249

Broumov)

PROMA REHA, s.r.o. | 63219107 | 32 Ostatni zpracovatelsky 100-249

prumysl

MESTO BROUMOV 272523 84 Vefejna sprava a obrana, 100-249

povinné socialni zabezpeceni

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022)

Utad prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021

a strategie APZ pro rok 2022, 2022) uvadi, ze vyjimku tvoii spole¢nost VEBA, textilni
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zavody a.s., tradicni Cesky vyrobce zakarsky tkanych bavinénych tkanin, zaméstnavajici
piiblizné¢ 600 zameéstnanci a Continental Automotive Czech Republic s.r.o. — pobocka
AdrSpach. Spolecnost se zabyva vyrobou elektronickych a elektrickych vyrobka pro
automobilova primysl a zameéstnava kolem 1100 zameéstnanct. Oblastni nemocnice Nachod
a.s., ktera ma kromé& mésta Nachod své pobocky v Jaroméfi, Rychnové nad Knéznou,

Opocné a Broumové, zameéstnava v broumovské nemocnici pfiblizné 130 zaméstnancu.

Nezaméstnanost a volna pracovni mista na Broumovsku

Do nedavné doby byla povazovana za nejCastéj§i divod nezaméstnanosti nizka
nabidka pracovnich mist. Jak ale potvrdili pracovnici Ufadu prace v Broumové, ochota lidi
z broumovského regionu k dojizdéni za praci mimo region je velice nizka, a to i pfesto, ze
ufad prace vyplaci prispévky na dojizdéni. DalSimi argumenty, kterymi uchazeci
o zameéstnani oduvodiuji svou nezaméstnanost jsou predevsim exekuce a vyplyvajici
presvédceni, Castecné opravnéné, ze v pripadé legalniho pracovniho kontaktu, budou
zadluzeni uchazeci velkou ¢ast mzdy odevzdavat na splaceni exekuci. Kontaktni pracoviste
ufadu prace Broumov uchaze¢im o zaméstnani nabizi finan¢ni poradenstvi, kde se, krome
jiného, snazi pracovnici fadu prace vysvétlovat, ze exekucni zavazky neznamenaji odebrani
celé vyplacené mzdy, ale pouze jeji ¢asti. Pokousi se tak uchazeCe o zaméstnani motivovat.

Ze Scitani lidu, domu a byt (SLDB) z roku 2011 vyplynulo (data o vzdélanostni
struktufe ze SLBD 2021 budou k dispozici az v roce 2023), ze 23 % obyvatel Broumovska
ma pouze zakladni vzdélani, véetné neukondeného (Cesky statisticky Gfad: Séitani lidu,
domu a byt 2011, 2022).

Dutvodem tak vysokého podilu obyvatelstva s niz§im stupném vzdélani, maze byt
podle Utadu prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021
a strategie APZ pro rok 2022, 2022) tradi¢ni orientace na oblast lesniho a textilniho
prumyslu. Z divodu restrukturalizace lesniho a zeméd¢€lského hospodarstvi v uzemi doslo
také k omezeni pocCtu pracovnikl, zejména v souvislosti se zanikem nékterych provozi.
Tento efekt mél za nasledek vznik velkého mnozstvi brownfieldd (nevyuzivané ¢i
nedostatecné vyuzivané aredly ¢i plochy). V téchto objektech je vyrazny rozvojovy
potencial, ktery by mohl umoznit pfildkat na Broumovsko vice mensSich 1 vétSich
podnikatelskych subjekta.

Mésto Broumov (Plan vzdalené dil¢i podpory v oblasti socidlniho zaclefiovani,

Strategicky rozvojovy plan mésta Broumova do roku 2029, 2022) charakterizuje oblast
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Broumovsko jako problémovy region s nadprimérnou mirou nezamestnanosti, a to zejména
v zimnim obdobi Ani nabidka volnych mist s nabizenymi vySemi mezd v nachodském
regionu neni dostatecné motivujici a nelaka volné pracovniky ke zméné kvalifikace nebo
mobilité za praci. Nedostate¢ny rozdil mezi mzdovymi nabidkami v nachodském regionu
amzdovymi nabidkami na mistnim pracovnim trhu a soufasné snizena vzdélanost
nestimuluje pracovniky k pohybu za praci nebo ke zmeéné kvalifikace, z divodu
nedostate¢né kompenzace zvysSenych nakladi a eventualn€ dal$i Gjmy spojené s pobytem
mimo domov

Utad prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021
a strategie APZ pro rok 2022, 2022) k tomu dopliiuje, Ze obyvatelé jsou tak odkazani spise
na pracovni prilezitosti pfimo v misté, pficemz jsou zde jen dva vyznamni zaméstnavatelé,
a to v odvétvi textilniho pramyslu (VEBA, textilni zavody a.s.) a automotive (Continental
Automotive Czech Republic s.r.0.). Z divodu nepiiznivé vzdélanostni a socioprofesni
struktury obyvatel a vétsi koncentrace obyvatel socialn€ vyloucenych se na zdejSim trhu
prace jiz dlouhodob€ miji omezena poptavka po pracovnich silach s nabidkou pracovnich
sil. Pfinosem je Narodni pfirodni rezervace Broumovské stény. V 1été je znacnym zdrojem
piijmul turismus.

Graf 12 Pocet uchaze¢li o zaméstnani a volna pracovni mista na Broumovsku v letech
2017-2021 (k 31. 12.)
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Graf 12 zobrazuje pocCet uchazeCi o zaméstnani, ktery se ve sledovaném obdobi
menil jen v fadu desitek. Pocet volnych mist vykazal jest€ mensi zmény. PoCet uchazecu se
od roku 2017 do roku 2019 mimg snizoval, kdy v roce 2019 bylo v evidenci Utadu prace
v Broumové 590 uchaze¢i o zaméstnani. Od roku 2019 dochazelo k opacnému, ale

nevyraznému prirastku.

Dle Utadu prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce
2021 astrategie APZ pro rok 2022, 2022) mé& Broumovsko trvale vyrazné nejvyssi
nezameéstnanost v kraji, k 31. 12. 2021 ¢inila 6,4 %. V porovnani s pfedchozim rokem se
jednalo o snizeni 0,1 p. b. Zaroveri je zde nejvyssi poCet uchazeci o zameéstnani na 1 volné
pracovni misto (10,6 v roce 2021; 8,9 v roce 2020; 8,0 v roce 2019; 6,3 v roce 2018; 7,3
v roce 2017).

4.5.2 Mikroregion Novoméstsko

Obrazek 13 Spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti Nové Mésto nad Metuji

Zdroj: Prevzato z Kréalovéhradeckého kraje: Zakladni charakteristika izemi (2009)
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Charakteristika uzemi Novoméstska

Mikroregion Novoméstsko se podle informaci z Kralovéhradeckého kraje (Cesky
statisticky urad: Pocet obyvatel v obcich k 1. 1. 2022) rozklada ve vychodni oblasti.
Zahrnuje 13 obci z nichz statut mésta ma pouze Nové Meésto nad Metuji. Svou rozlohou
obyvatel.

Podle Kralovéhradeckého kraje (Charakteristika uzemi, 2009) se region
Novomestska rozklada na geografickém rozmezi urodné nizinné oblasti kraje a Orlického
podhufi. Severné od Nového Mésta v udoli feky Metuje se nachazi chranéna prirodni lokalita
Peklo. Na vétsiné tzemi se rozkladaji lesy, zemédélska puda zaujima dvé tretiny Gzemi.
Region nema piimé napojeni na dalnici nebo rychlostni komunikaci. V regionu je velky

zéjem o bydleni. V Novém M&sté nad Metuji se nachazi kontaktni pracovi§té Utadu prace.

Historie Novoméstska

Mistopisny privodce po Ceské republice (Nové Mésto nad Metuji) dokumentuje, Ze
az do roku 1899 patfil Nachod pod pravomoc okresniho hejtmanstvi v Novém M¢esté nad
Metuji a jeho spolecensky, kulturni i obchodni vyznam byl pro cely, nyni nachodsky region,
velmi vyznamny. Od 19. stoleti vznikl v regionu textilni pramysl. V 50. a 60. letech
20. stoleti vznikly velké tovarny na stavebni stroje a na vyrobu hodinek. Po roce 1990 se

prumysl proménil a mésto bylo dikladné obnoveno.

Skolska za¥izeni Novoméstska

V regionu se podle Atlasu Skolstvi (Stfedni Skoly 2022-2023, 2022) nachazi jedno
Skolské zafizeni pfipravujici studenty na budouci povolani. Zafizeni vzniklo v roce
2011 sloucenim tfech kol pusobicich v Novém Meésté nad Metuji. Jedna se o Stiedni
prumyslovou skolu, Odbornou skolu a Zakladni skolu Nové Mésto nad Metuji. Studenti zde
mohou v ramci Stfedni primyslové kol ziskat vzdélani v oborech informacni technologie
arobotika, pocitacovy design a reklama, strojni mechanik, karosaf, obrab&éc kovu
a kadetnické sluzby. V ramci Odborné Skoly se jedna o obory cukraf, kuchat, pecovatel,
kvétinar, autoopravar, prodava, zamecnik-udrzbaf, pekatf. Absolvovat zde je mozné

i dvouletou rodinnou $kolu.
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Nejvétsi zaméstnavatelé Novoméstska

Region z hlediska zameéstnanosti t€zi z blizkosti primyslové zony Solnice — Kvasiny
—Rychnov nad Kné&znou, kde paisobi spoletnost Skoda Auto a.s., zaméstnavajici kolem 9000
zaméstnancu (Kralovéhradecky kraj: Zasady tizemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje,
2011). Také blizkost mésta Nachod rozsifuje nabidku pracovnich mist. Podle Zasad
uzemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje je Novomeéstsko charakterizovano jako uzemi
s vyvazenym rozvojovym potencidlem, tedy takové tizemi, kde se neptredpoklada vyznamny
rast.

Strategicky plan rozvoje Nového Meésta nad Metuji (2021) charakterizuje
Novoméstsko je region s prumyslovou tradici (strojirenstvi, polygrafie, textilnictvi,
potravinafstvi a ¢asteCné chemicky prumysl, zpracovani potravinaiskych produkti, vyroba
textilu a strojirenské techniky; tradi¢nimi obory jsou hodinafska vyroba, vyroba kosmetiky
a barev, tiskafska vyroba) a rozvinutym zemédélskym zazemim. Mésto ma nadprimérné
zastoupeni zpracovatelského prumyslu, ktery tvofi vyznamny podil pracovnich mist. Ve
zpracovatelském primyslu zde podnika 45 rizné velkych firem. Dominantnimi odvétvimi
je strojirenstvi rizného zaméfeni, napt. presné strojirenstvi (Elton hodinafska, a.s. - vyroba

hodinek), automobilovy primysl, zpracovani dfeva a papirenstvi.

Tabulka 9  Nejveétsi zaméstnavatelé na Novomestsku (k 31. 12. 2021)

Obchodni firma I1CO Cinnost dle CZ-NACE Kategorie
podle poctu
zameéstnancu

Ammann Czech 8753 28 Vyroba stroju a zafizeni j.n. 500-999

Republic a.s.

Stfedni pramyslova 48623725 | 85 Vzdélavani 100-249

skola, Odborna skola a
Zakladni skola, Nové

Meésto nad Metuji

Bauch, Navratil s.r.o. 47450428 | 17 Vyroba papiru a vyrobka z 50-99
papiru

Detecha, chemické 29785 20 Vyroba chemickych latek a 50-99

vyrobni druzstvo chemickych pripravka

ZEPO Bohuslavice, a.s. | 25295560 | 01 Rostlinna a zivo¢iSna 50-99
vyroba, myslivost a souvisejici
¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022)
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Nejvétsim zaméstnavatelem ve meést€ je vyrobce stroji pro té€zbu, dobyvani
a stavebnictvi spoleCnost Ammann Czech Republic a.s., kterd zaméstnava témér Ctvrtinu
(24,5 %) vSech mistnich zaméstnanci (Nové Meésto nad Metuji: Strategicky plan rozvoje

Nového Mésta nad Metuji, 2021).

Nezaméstnanost a volna pracovni mista na Novoméstsku

Podle udaji ze Zpravy o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021
a strategie APZ pro rok 2022 Utadu prace CR (2022) je Novoméstsko s 2 % k 31. 12. 2021
charakterizovano velmi nizkou nezameéstnanosti, dobrou dopravni dostupnosti do okolnich
okresi a dostatkem pracovnich pfilezitosti zejména ve strojirenském primyslu
a elektrotechnice. Pocet uchazeCli ozaméstnani na 1 volné pracovni misto (VPM) byl
0,8 v roce 2021; 2,1 v roce 2020; 0,8 v roce 2019; 0,7 v roce 2018; 1,2 v roce 2017).

Graf 13 zobrazuje pocet uchazecii o zaméstnani, ktery se ve sledovaném obdobi
meénil jen v fadu desitek. Nejméné ptiznivy byl pro uchazece o zaméstnani z Novomestska
rok 2020, kdy pocet uchazecu vice nez dvojnasobné prekrocil pocet volnych pracovnich
mist. Nejptiznivéj§im obdobim se staly pro novoméstské uchazece o zaméstnani roky 2018

a 2019.

Graf 13 Pocet uchazeci o zaméstnani a volna pracovni mista na Novomeéstsku v letech 2017-
2021 (k 31. 12.)
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4.5.3 Mikroregion Nachodsko

Obrazek 14  Spravni obvod obce s rozsifenou ptisobnosti Nachod

Zdroj: Prevzato z Kréalovéhradeckého kraje: Zakladni charakteristika izemi (2009)

Charakteristika uizemi Nachodska

Spravni obvod Nachod se dle Ceského statistického ufadu (Pocet obyvatel v obcich
k 1. 1. 2022) rozklada v severovychodni oblasti Kralovéhradeckého kraje. Vychodni hranici
tvoti statni hranice s Polskem, na jihu sousedi s obcemi spravniho obvodu Dobruska, Nové
Meésto nad Metuji, na zapadé s obcemi spravniho obvodu Jaromér a Dvur Kralové nad
Labem a na severu s obcemi spravniho obvodu Trutnov a Broumov. Zahrnuje celkem
36 obci znichz 6 obci ma statut mésta. Jedna se o Nachod, Ceskou Skalici, Cerveny
Kostelec, Hronov, Police nad Metuji a Starkov. V téchto 6 obcich se statutem meésta zije
témer 75 % obyvatel spravniho obvodu. V samotném Nachodé¢ zije 19 220 obyvatel.

Region Nachodska se podle informaci z Kralovéhradeckého kraje (Charakteristika
Gizemi, 2009) rozklada na pomezi Krkonos a Orlickych hor. Uzemim prochazi pres Nachod
silnice 1. tfidy, ktera spojuje Nachod s Hradcem Kralové, dalsi silnice 1. tfidy spojuje

Nachod s Cervenym Kostelcem a Trutnovem. V Nachodé se nachazi nejdulezit€jsi hrani¢ni
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prechod do Polska. Region nemé piimé napojeni na dalnici nebo rychlostni komunikaci.
Sidli zde mistni Utad prace v Nachodg.

Vyrobni charakter této lokality je dle vefejné databaze Ceského statistického Gradu
(2022) pramyslovy s dlouholetou historicky rozvinutou zakladnou zaméfenou predevsim na
oblast textilniho primyslu a strojirenstvi. Dale je zde rozvinut prumysl gumarensky
a elektrotechnicky. K 31. 12. 2021 ptevazovaly v nachodském mikroregionu podnikatelské
subjekty s prevazujici ¢innosti velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych

vozidel, nasledované Cinnosti primyslovou a stavebni.

Historie Nachodska

Obyvatelé mésta Nachod se podle Informacniho serveru Nachodsko zprvu zivili
zemédélstvim a obchodem, ale postupné pribyvalo femeslnikii. Nejstarsi femesla dolozena
v Nachodé jsou Sevci, krej¢i, mlynafi, kovari, soukenici a feznici. Od 18 stol. se na
Nachodsku vedle femesel, které se soustiedily nejprve v ceSich, stal rozhodujicim
Cinitelem textilni prumysl. Pocatkem 20. stoleti byl Néachod  jednim
z nejvetsich bavlnarskych center Rakousko-Uherska (mésto  bylo nazvano ,,Manchester
vychodu®“). Ve mésté souCasné¢ pusobila i tovarna na vyrobu technické pryze
(pozdé&jsi Rubena),  ktera  roku 1931 zacala  jako  prvni  tuzemsky  vyrobce
s produkci automobilovych vzduchem plnénych pneumatik.

Informacni server Nachodsko také udava, ze v Nachod€ mél sidlo i narodni podnik
Tepna, jeden z nejvétsSich vyrobcu textilu v republice (Nachodsko: Informacni server).
V okoli Nachodu méla Tepna ¢trnact zavodi a jeji specializaci byly tkaniny, zejména
Satovky, pyzamoviny, koSiloviny, flanely, zdravotnicky material, tkaniny pro pramysl
obuvnicky a gumarensky a knihatska platna. Vyrobky byly vyvazeny do vice nez 60 zemi.
Dalsim silnym primyslovym odvétvim na Nachodsku byl pramysl elektrotechnicky. Zavod
Mez n. p. zde vyrabél malé elektrické to¢ivé indukc¢ni, prevodové, komutatorové a dalsi
motory. Tyto miniaturni elektromotory se pouzivali napt. v oblasti tehdej§i vypocetni
techniky a pro kompletaci dodavek velkych investi¢nich celkd. Podnik se proslavil doma
ive svété. Rok 1989 a navrat k trznimu hospodafstvi a soukromému vlastnictvi zmeénil
charakter mésta. Velky nartist zaznamenala na Nachodsku finan¢ni oblast. Dnes je mésto
Nachod vyznamnym mistem okresu, centrem pramyslu, spravy, obchodu, sluzeb
a pracovnich pfilezitosti. Z pramyslovych odvétvi dominuje strojirenstvi, textilni

a gumarensky pramysl.
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Skolska zafizeni Nachodska

V nachodském regionu se nachazi podle Atlasu Skolstvi (Stfedni Skoly 2022-2023,
2022) nejvice stiedoSkolskych zafizeni v ramci nachodského okresu. Studenty na jejich
budouci povolani piipravuje celkem pét Skol. Jedna se o Jiraskovo gymnéazium v Nachodé,
ACADEMII MERCURII soukromé stiedni Skola s.r.o. (obor cestovni ruch, ekonomické
lyceum vcetné ekonomického lycea se zaméfenim na sportovni management), Stfedni
odbornou skolu socialni a zdravotnickou — Evangelicka akademie (obor prakticka sestra,
socialni Cinnost, oSetfovatel), Stfedni primyslovou Skolu stavebni a Obchodni akademii
arch. Jana Letzela (obory informacni technologie, stavebnictvi, obchodni akademie, klempif,
tesaf, zednik, malif a lakyrnik), Stfedni primyslovou skolu Otty Wichterleho (obory
strojirenské, elektrotechnické, polygrafické, grafické a textilni ve vyukovych centrech

v Hronové, Velkém Pofici a Cerveném Kostelci).

Nejvétsi zaméstnavatelé Nachodska

Oblastni nemocnice Nachod a.s., kterda ma kromeé mésta Nachod své pobocky
v Jaroméfi, Rychnové nad Knéznou, Opo¢né a Broumove, zaméstnava v nachodské
nemocnici piiblizng 900 zamé&stnanct (Utad prace CR: Zprava o situaci na krajském trhu

préce, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022).

Tabulka 10  Nejvétsi zaméstnavatelé na Nachodsku (k 31. 12. 2021)

Obchodni firma ICO Cinnost dle CZ-NACE Kategorie
podle poctu
zameéstnancu

Oblastni nemocnice 26000202 | 86 Zdravotni péce 1000-1499

Nachod a.s. (500-999

Nachod)

Rubena Nachod, s.r.0. 9725351 | 22 Vyroba pryzovych a 500-999

plastovych vyrobkt

Saar Gummi Czech 25931857 | 22 Vyroba pryzovych a 500-999

S.I.0. plastovych vyrobka

ATAS elektromotory 45534543 | 27 Vyroba elektrickych zatizeni 500-999

Néchod a.s.

HAUK s.r.0. 62029631 | 29 Vyroba motorovych vozidel 250-499

(kromé motocykll), piivést a
navesu

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022)
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Nezaméstnanost a volna pracovni mista na Nachodsku

Graf 14 Pocet uchazeci o zaméstnani a volna pracovni mista na Nachodsku v letech 2017-
2021 (k 31.12.)
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Zdroj: vlastni vypocty, UP CR (2022)

Z grafu 14 je patrné, ze se v nachodském mikroregionu zvysoval pocet uchazecu ze
vSech regiont nejdramatictéji. Tento trend je mozné pozorovat od roku 2018, stim, ze
kulminoval v roce 2020 na po¢tu 1329 uchazecu. Soucasné je vSak pro nachodsky region
charakteristicky vysoky pocet volnych pracovnich mist, ve sledovaném obdobi vzdy
prevysujici poCet uchazecti o zaméstnani (mimo roku 2020). Nejpiiznivéj§im obdobim se
staly pro nachodské uchazece o zameéstnani roky 2018 a 2019.

Nachodsko je podle Utadu prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu prace,
o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022) s3 % k 31. 12. 2021
charakterizovano, podobné jako Novomeéstsko, velmi nizkou nezameéstnanosti, dobrou
dopravni dostupnosti a dostatkem pracovnich pfilezitosti zejména ve strojirenstvi,
gumarenském primyslu a elektrotechnice. PocCet uchazecti o zaméstnani na 1 volné pracovni

misto byl 1,0 v roce 2021; 1,1 v roce 2020; 0,8 v roce 2019; 0,8 v roce 2018; 1,0 v roce 2017.

99



4.5.4 Mikroregion Jaromérsko

Obrazek 15  Spravni obvod obce s rozsifenou pisobnosti Jaromér

Zdroj: Prevzato z Kréalovéhradeckého kraje: Zakladni charakteristika izemi (2009)

Charakteristika izemi Jaromérska

Spravni obvod obce s rozsifenou piasobnosti Jaromét se rozklada dle Ceského
statistického turadu (PoCet obyvatel vobcich k1. 1. 2022) ve stfedni oblasti
Kralovéhradeckého kraje a patii k nejmensim. Zahrnuje celkem 15 obci, z nichz statut mésta
ma pouze Jaromér s 12 260 obyvateli. Jaromér se nachazi 17 kilometri severovychodné od
Hradce Kralové a23 kilometri jihozapadné od mésta Nachod. K Jaroméfi pfinalezi
i historické pevnostni mésto Josefov.

Kralovéhradecky kraj (Charakteristika uzemi, 2009) uvadi, ze Jaromeéisko se
rozklada predev§im v Polabské nizing€, pouze sever regionu prechazi mirn€ do vrchovinného
razu. Zemedelska pida pokryva nejvétsi dil uzemi ze vSech ORP okresu Nachod, a to vice
nez 77 %. Naopak lesni pudy je ze vSech ORP okresu nejméné, pouze 10,7 %. M¢ésto
Jaroméf je dilezitym silni¢nim i1 zelezni¢nim uzlem, diky tomu je zatizeno negativnimi
dopady predevs§im z tranzitni dopravy. Vzhledem k planované vystavbé dalnice Hradec
Kralové-Trutnov ve sméru do Polska Ize v budoucnu predpokladat dalsi navySeni dopravni

exponovanosti uzemi. Uzemim prochazi pfes Jaromé&f silnice 1. tfidy ve sméru Hradec
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Kralové — Nachod a silnice ve sméru Jaroméf — Trutnov. Zelezni¢ni trat’ spojuje Jaroméf

s Hradcem Kralové, Trutnovem a Libercem.

Historie Jaromérska

Mistopisny privodce po Ceské republice dokladuje, ze Jarom&fi jiz od po&atku 13
stol. probihala obchodni stezka a mésto bylo stfediskem femesel a obchodu. Od tiicetileté
valky se ve méste stiidaly vojenské posadky. Na jejich konci zistal region vzdy zpustly
a vylidnény. V 18 stol. jeho stfedem prochéazela vyznamna cesta obchodu spojujici Prahu
a Polsko. Ztrata Slezska a Kladska v témze stoleti vedla ke stavbé pevnosti Josefov. Se
stavbou josefovské pevnosti se do mésta dostava i zeleznice, ktera byla dulezitym impulzem
ke vzniku primyslu. Hlavnimi primyslovymi obory se stava predevsim textilni a odévni
vyroba (zpracovani juty, baviny a Inu) a kozeluzstvi (zpracovani kiize a vyroba fement),
pozdgji vznika i nékolik podnikil vyrabé&jicich soucasti automobilti. Po druhé svétové valce
ztratila josefovska pevnost svij vyznam a Josefov byl vroce 1948 sloucen s Jaroméfi.
Region je tak poznamenan stagnaci provazenou trvalym ubytkem obyvatel. Po
okupaci Ceskoslovenska sovétskymi vojsky v roce 1968 byla natrvalo zabrana zdejsi
vojenska nemocnice okupacnimi vojsky a v Josefové byla ubytovana silna vojenska posadka
az do roku 1990. To vSe vedlo k zna¢né devastaci této mistni ¢asti a tento neblahy vliv je

zde mnohdy patrny dodnes.

Vyloucena lokalita Jaromér-Josefov

Situacni analyza pro Jaroméf Agentury pro socialni zaclenovani (2014) uvadi, ze
k Jaroméfi nélezi ¢tvrt Josefov, byvala vojenska pevnost z 18. stoleti (dfive samostatné
mésto. Zije zde necela &tvrtina jaroméiskych obyvatel. Josefovské historické jadro je
povazovano za socialné¢ vyloucenou lokalitu. Vyplyva to z prostorové segregace dané
charakterem této méstské Casti. VéEtsina zdejSich byta je II1. ¢i IV. bytové kategorie, mnoho
bytl je neobsazenych, lidé se odtud odstéhovavaji a novi neptichazeji, bydli tu malo mladych
rodin s détmi. Nedostatek pracovnich pfilezitosti pocituji hlavné mladi lidé
a nekvalifikovani. V lokalité se objevuje drobna kriminalita i lichva a prostituce a za
problém je povazovana drogova zavislost nékterych jedinct. Romu nyni v Josefové zije pét
az Sest set ve zhruba 120 domacnostech, coz predstavuje az tfetinu celkového poctu obyvatel

historického jadra mésta, kde jich dnes zije vétSina. Vétsinou bydli v domech soukromych
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pronajimatelti. Charakteristice socialné vyloucené lokality odpovidaji dale dva soukromé

domy piimo ve mésté Jaroméf, jez jsou ve vlastnictvi romské rodiny, ktera jej obyva.

Skolska zaFizeni Jaroméiska

V regionu se nachazi dvé sttedoskolska zafizeni, ktera pfipravuji studenty na budouci
povolani (Atlas Skolstvi: Stfedni Skoly 2022-2023, 2022). Jedna se o Stfedni Skolu
femeslnou, kde jsou tradi¢nimi obory truhlaf, tesat, opravar zemédélskych stroju, calounik,
strojnik, umélecky kovar a zamecnik, pasit a umélecky keramik. Druhym Skolskym

zafizenim je Gymnazium Jaroslava Zaka.

Nejvétsi zaméstnavatelé na Jaromérsku

Utad prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021
a strategie APZ pro rok 2022, 2022) tadi Jaroméfskou k zemédélsko-primyslovym
regionim Z pramyslové vyroby je zde zastoupeno predevsim strojirenstvi a vyroba umeélych
hmot. Ve mésté ma sidlo nékolik vyznamnych firem. Nejvétsim zameéstnavatel je spoleCnost
Kimberly-Clark s.r.o. zabyvajici s vyrobou toaletnich a hygienickych prostfedkti a KARSIT
HOLDING s.r.0. vyrabgjici zejména kovové a plastové dily urcené zejména pro automotive.
Presto v porovnani s ostatnimi mikroregiony v okrese patfi Jaroméfsko, spolecné

s Broumovskem, dlouhodobé k oblastem s vy§si nezaméstnanosti.

Tabulka 11  Nejvétsi zaméstnavatelé na Jaroméfsku (k 31. 12. 2021)

Obchodni firma ICO Cinnost dle CZ-NACE Kategorie
podle poctu
zameéstnancu

Kimberly-Clark, s.r.o. | 63468816 | 17 Vyroba z papiru a vyrobku z 500-999

papiru

KARSIT HOLDING, 47455608 | 29 Vyroba motorovych vozidel 250-499

S.I.0. (kromeé motocykll), pfivést a

navesu

Meésto Jaromer 272728 84 Vefejna sprava a obrana; 100-249

povinné socialni zabezpeceni

GUMOTEX 27260747 | 29 Vyroba motorovych vozidel 100-249

Automotive Jaromeér, (kromé motocykll), pfiveést a

S.I.0. navesu

Oblastni nemocnice 26000202 | 86 Zdravotni péce 1000-1499

Nachod a.s. (50-99

Jaromér)

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2022)
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Nezaméstnanost a volna pracovni mista na Jaromérsku

Graf 15 nize zachycuje pocet uchaze¢li o zaméstnani, ktery se ve sledovaném obdobi
menil jen v fadu desitek. PoCet volnych mist vykazoval obdobné zmény. Pocet uchazeca
o zameéstnani byl v jaromeéfském regionu nejvyssi v roce 2021, jednalo se o 561 uchazecu.
Nejpriznivéjsim obdobim se tak pro uchazece staly roky 2018 a 2019, kdy byl v ramci
sledovaného obdobi nejvyssi pocCet volnych pracovnich mist a soucasné nejnizsi pocet

uchazedu o tato mista.

Graf 15 Uchazeci o zaméstnani a volna pracovni mista na Jaromeétsku v letech 2017-2021
(k 31.12.)
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Zdroj: vlastni vypotty, UP CR (2022)

Pocet uchazeci o zaméstnani na 1 volné pracovni misto byl 2,5 vroce 2021;
1,3 v roce 2020; 1,4 v roce 2019; 1,7 v roce 2018; 1,5 v roce 2017) (Ufad prace CR: Zprava
o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022,

2022).

4.5.5 Faktory ovliviiujici nezaméstnanost v nichodském regionu

V ramci charakteristiky jednotlivych mikroregioni nachodského okresu je pro
komplexnost uveden nasledujici graf 16, ktery reflektuje hodnoty podilu nezaméstnanych
osob v prubéhu sledovaného obdobi. Graf dokumentuje nejvysSi nezameéstnanost

v mikroregionu Broumovsko. Nejnizsi podil nezaméstnanych osob v ramci mikroregiont je
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mozn¢ piifadit Novomeéstsku a Nachodsku, které témer kopiruji vysi nezaméstnanosti

v Ceské republice.

Graf 16 Podil nezaméstnanych v mikroregionech okresu Nachod v letech 2017-2021 (v %)
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Zdroj: vlastni vypoéty, UP CR (2022)

Z vySe uvedené charakteristiky a analyzy jednotlivych mikroregioni a okresu

Nachod 1ze dovodit faktory, které pfiznive ovliviiuji nezaméstnanost v nachodském regionu.

Jedna se predevsim o (Kralovéhradecky kraj: Regionalni profil Kralovéhradeckého
kraje 2020, 2019):
* pfiznivy dopravni transfer,
= sidlo vyznamného zaméstnavatele v kraji SKODA AUTO as. ajejich subdodavateld,
* zameéfeni vyroby v regionu na automotive,
* tradicni orientace na strojirenstvi,
* rozvinuty zdravotni systém,

* rozvinuta sit’ Skolskych zafizeni.
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Naopak lze vysledovat faktory nepfiznivé ovliviiujici nezaméstnanost v nachodském

regionu (Kralovéhradecky kraj: Regionalni profil Kralovéhradeckého kraje 2020, 2019):

» v okrajovych Castech kraje obtizna dopravni dostupnost,

» disproporce mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace, tj. velky zajem o technické
obory a evidovani uchazeci jsou jiného zamétent,

* nizka finan¢ni gramotnost uchazect o zaméstnani, velké mnozstvi exekuci, uchazeci
odmitaji zaméstnani na hlavni pracovni pomér, aby se vyhnuli placeni téchto
zavazku,

* nizk4 poptavka po pracovni sile na zkracenou nebo flexibilni pracovni dobu (napf.
usnadnéni pro osoby vracejici se na trh prace po materské nebo rodiCovské

dovolené).

4.6 Aktivni politika zaméstnanosti v okrese Nachod

Projekty v ramci aktivni politiky zaméstnanosti 1ze rozdélit do dvou kategorii, a to
narodni individuélni projekty (NIP) a regionalni individualni projekty (RIP).
4.6.1 Narodni individualni projekty

Mezi néarodni individualni projekty, které aktualn€ probihaji v Kralovéhradeckém
kraji a jeho okresech prostednictvim pobo&ek ufadd prace, patii (Utad prace: Projekty ESF

v realizaci, 2022):

Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu I (POVEZ 1)

Doba realizace: 1. 12. 2015-31. 12. 2022
Forma financovani: spolufinancovani z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoctu

Ceské republiky

Projekt se podle Utadu prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci
APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022) zabyva problematikou adaptability
pracovni sily v podnicich na neustale se ménici situaci na trhu. Navazuje na sérii projektl,

jezjsou v CR realizovany od roku 2009 s cilem podpotfit odborny rozvoj zaméstnanctl. Aby
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zameéstnavatelé uspéli, mohli rozsifit svou ¢innost a pro zvyseni konkurenceschopnosti, musi
disponovat kvalifikovanou pracovni silou. Projekt POVEZ Il fesi jednak problém nesouladu
mezi dovednostmi a kvalifikatnimi pfedpoklady nabizenymi a pozadovanymi, tedy
nedostatecnou flexibilitu pracovni sily (vCetné flexibility profesni), a dale problém neochoty

zaméstnavatelt investovat do vzdélavani vlastnich zaméstnancu.

Utad prace CR (Projekty ESF v realizaci, 2022) posuzuje zadosti zaméstnavateld dle
hodnoticich kritérii (vyznamnost zaméstnavatele, nezbytnost vzdelavani, piinos pro
zaméstnance, cena). Celkem bylo za Kralovéhradecky kraj podano 533 zadosti v thrnné vysi
101 mil. K¢, z toho 337 bylo schvaleno (63 %) v uhrnné vysi 52 mil. K¢&. Podpotenych osob
v jednotlivych kursech bylo 1 865. Nejvétsi zajem byl o Skoleni v odborné technickych
oblastech (napf. strojirenstvi, svafeni, jefabnici, elektro). Praimérné naklady na Skolené
osoby byly nejvyssi v oblasti informacnich technologii, naopak nejlevné§i v oblasti

jazykového vzdélavani.

Outplacement (OUT)

Doba realizace: 1. 6. 2020-31. 5. 2023
Forma financovéani: spolufinancovani z Evropského socidlniho fondu v ramci Operacni

programu Zaméstnanost a statniho rozpo&tu Ceské republiky.

Piedmétem projektu Utadu prace CR (Projekty ESF v realizaci, 2022) je pomoc
zamestnancim podniki, které prochazi strukturalnimi zménami, a které jsou nuceni své
zaméstnance propoustét. Projekt se zaméfuje na zvySeni adaptability té€chto zaméstnanca
pro nalezeni nového pracovniho uplatnéni. Primarnim cilem projektu je pomoci
zaméstnancum jeSté pred ukoncenim jejich pracovniho poméru, tedy v dobé, kdy jeste
nejsou nezaméstnani a nejsou vedeni v evidenci UP CR jako uchazeéi o zamé&stnani. Projekt
je uren zaméstnancum s predpokladanym ukonenim pracovniho pomeéru z divodu
hromadného propousténi; zaméstnancim, ktefi jsou ve vypoveédni dobé; zaméstnancim,
ktefi uzavieli se zaméstnavatelem dohodu o ukonceni pracovniho poméru; zaméstnanciim,
kterym konci pracovni smlouva uzaviena na dobu urcitou nebo maji se zaméstnavatel
uzavienou dohodu o pracovni Cinnosti; stavajicim zaméstnancim, ktefi jsou ve vypovédni
dobé nebo je u nich predpoklad ukonCeni pracovniho poméru v fadu meésici; novym

zameéstnavatelim, ktefi pfijimaji propousténé zaméstnance. Zaméstnanci a zameéstnavatelé
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mohou v ramci projektu vyuzit vzdélavaci kurzy v oblasti pracovniho prava, finan¢ni
gramotnosti, soft skills, rekvalifikace). Snahou projektu je poskytnout vzdélavaci kurzy
ucastnikim bezprostiedné po vstupu do projektu, tzn. jest€é v dobé jejich stavajiciho
zaméstnani. Kurzy jsou urCeny nejen ucastnikim projektu, ktefi jsou jesté
v zaméstnaneckém poméru, ale 1 tém, kterym se nepodafilo rychle nalézt vhodné pracovni
uplatnéni a jiZ se registrovali na Utadu prace CR jako uchazegi o zaméstnani. Cilem projektu
je 1 zabezpeCeni rekvalifikaci dle individualnich pozadavkil ucastnikii projektu a pfi
zohlednéni jejich uplatnitelnosti na trhu prace. Tento narodni projekt navazuje na regionalni
projekty Outplacement, které byly realizovany v Moravskoslezském kraji, Usteckém kraji
a v kraji VysocCina. Do konce roku 2020 nebyly v ramci Kralovéhradeckého kraje Cerpany

zadné finan¢ni prostredky, jelikoz probé&hlo pouze poradenstvi.

Podpora forem flexibilniho zaméstnavani (FLEXI)

Doba realizace: 1. 1. 2021-31. 6. 2023
Forma financovani: spolufinancovani z Evropského socidlniho fondu v ramci Operacni

programu Zaméstnanost a statniho rozpo&tu Ceské republiky.

Cilem projektu je podpofit soulad mezi rodinnym (soukromym) a pracovnim zivotem
a také usnadnit vstup a udrzeni se na trhu prace (Ufad prace: Projekty ESF v realizaci, 2022).
Projekt vychazi vstfic osobam, které se z nejraznéjSich duvoda (zdravotnich, rodinnych
apod.) nemohou nechat zamé&stnat napf. na plny pracovni uvazek. Projekt nabizi jak
flexibilni formy zaméstnani v podobé sdilenych pracovnich mist, genera¢ni tandem
v podobé spoleCensky ucelného pracovniho mista Ci prispévek na zapracovani, pokud
zamé&stnavatel piijima do pracovniho poméru uchazede o zaméstnani, kterému vénuje Uiad

prace CR zvysSenou péci.

Projekt je pode Utad prace CR (Projekty ESF v realizaci, 2022) uréen z4jemctim
a uchazeciim o zaméstnani, osobam s kumulaci hendikepti na trhu prace, osobam vracejicim
se na trh prace po matefské nebo rodicovské dovolené, osobam znevyhodnénym na trhu
prace (osobam ve veéku 55-64 let, osobam do véku 25 let, osobam s nizkou urovni
kvalifikace. Ugastnikiim projektu je nabizeno poradenstvi a pomoc s nalezenim nové prace
a zajiSténi rekvalifikaénich kurzd. V ramci doprovodnych opatifeni jsou ucastnikim

proplaceny cestovni naklady souvisejici s Ui€asti na aktivitach projektu ¢i naklady na hlidani
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déti a jinych zavislych ¢lenl rodiny. Soucasné jim jsou uhrazeny poplatky napft. za vstupni
prohlidky u lékare, za vypisy z rejstiiku trestl, popf. za vySetfeni nutna ke vstupu do
zamestnani ¢i na rekvalifikaci. Zaméstnancim projekt prispéje na mzdy novych
zamestnancu nebo poskytne prispévek na mzdy na udrzeni pracovnikll v preddiichodovém
véku v ramci podpory genera¢ni vymény a podpory mezigeneracni solidarity na trhu prace

Regionalni individualni projekty

4.6.2 Regionalni individualni projekty

Aktudlné probihaji dle informaci ze Zpravy o situaci na krajském trhu prace,
orealizaci APZ vroce 2021 a strategie APZ pro rok 2022 Utadu prace CR (2022)
v Kralovéhradeckém kraji a jeho okresech prostfednictvim pobocCek ufadi regionalni

individudlni projekty. Tyto projekty jsou realizovany za ucelem zvySeni adaptability

pracovni sily a podpory zaméstnanosti ve vSech okresech Kralovéhradeckého kraje.
Regionalni individualni projekty jsou spolufinancovany z Evropského socialniho fondu
z Operaéniho programu Zamé&stnanost a statniho rozpoétu Ceské republiky. Do konce roce

2020 bylo na regionalni individualni projekty cerpano celkem 133 428 tis. K¢.

Zaruky pro mladé v Kralovéhradeckém kraji

Projekt navazuje na obdobny jiz uspésne ukonceny projekt Odborné praxe pro mladé
do 30 let véku v Kralovéhradeckém kraji, ktery probihal v letech 2013 az 2015 K& (Utad
prace CR: Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie
APZ pro rok 2022, 2022; informace z Utadu prace v Nachodg). Cilem projektu Zaruky pro
mladé v Kralovéhradeckém kraji je podpora absolventd formou poradenstvi
a zprostredkovanim odpovidajici odborné praxe, nebot’ nedostatek praktickych zkuSenosti
je pro né Casto prekazkou pii hledani zaméstnani na otevieném trhu prace.

Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ
pro rok 2022 Utadu prace CR (2022) a informace z Ufadu prace v Nachodé dokumentuji, 7e
od zahajeni projektu vroce 2016 do konce roku 2020 vstoupilo do projektu v ramci
Kralovéhradeckého kraje jiz celkem 641 uchazeCl o zaméstnani, v roce 2020 to bylo
85 novych ucastnikit K¢&. Pracovni uplatnéni nalezlo 162 osob. V okrese Nachod vstoupilo
od zahajeni do projektu 120 osob, zaméstnani se podafilo nalézt pro 27 z nich. Aktualné
platny termin ukonceni projektu je kvéten 2023. Do konce roku 2020 bylo na projekt
vynalozeno 58 675 128 K¢.
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Tabulka 12 Statistické udaje projektu Zaruky pro mladé

Regionalni individualni projekt: Zaruky pro mladé

Celkovy pocet osob v projektu | 641 | Z toho pracovné uplatnéno | 162
v Kralovéhradeckém kraji 25,2 %

Celkovy pocet osob v projektu | 120 | Z toho pracovné uplatnéno | 27
v okrese Nachod 22,5 %

Celkovy objem vynalozenych | 58 675 128 K¢

finan¢ni prostfedkd na projekt

Zdroj: vlastni zpracovani, Utad prace CR (2022)

Kudy kam II v Kralovéhradeckém kraji

Tento projekt byl podle Utadu prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu prace,
o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022) zahajen v bieznu 2016
avroce 2017 byla zahdjena realizace klicovych aktivit. Cilovou skupinou jsou osoby
socialné vylouCené a exkluzi ohrozené a ti, ktefi maji velké problémy se ziskanim
zameéstnani. Hlavnim cilem projektu je podpofit opétovny navrat téchto osob na otevieny trh
prace. Projekt je zaloZen na obnové rezimovych navyka a nacviku pracovnich dovednosti,
které jsou spojeny s obnovenim socialnich kontakti avazeb. Duraz je kladen na
pravidelnost, rezimové momenty, motivani prvky a individuéalni pfistup. V roce 2018
prob&hla vefejna zakadzka na dodavatele sluzeb Motivané-poradenského programu.
Vybrany dodavatel zahajil prvni poradenské programy zacatkem roku 2019. Od zacatku
plnéni smlouvy bylo zrealizovano celkem 17 téchto programdu, kterych se ticastnilo v ramci
Kralovéhradeckého kraje témét 180 osob. Do realizace této formy skupinového poradenstvi
v roce 2020 negativné zasahla preventivni opatieni vlady proti Sifeni viru COVID-19. Presto
jsou ucastnici programu v 85 % jeho uspéSnymi absolventy.

Od zahajeni klicovych aktivit projektu Kudy kam II v Kralovéhradeckém kraji
vstoupilo podle Zpravy o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021
a strategie APZ pro rok 2022 (2022) a podle informaci z Utadu prace v Nachod& do projektu
v ramci Kralovéhradeckého kraje celkem 440 osob. Jen v roce 2020 to bylo 95 novych
ucastnikd. Celkem 200 osob bylo umisténo na podpofena pracovni mista (84 osob na

podporenych spoleCensky ucelnych pracovnich mistech a 116 osob na mistech vyhrazenych
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pro vetejne prospesné prace). V okrese Nachod vstoupilo od zah4jeni kliCovych aktivit do
projektu 63 osob, z toho 15 osobam bylo nalezeno nové pracovni uplatnéni. Realizace
projektu je aktualné schvalena do 30. 4. 2023. Objem vynaloZenych finan¢nich prostiedkt
od zah4jeni realizace projektu do konce roku 2020 je 42 546 922,40 K¢.

Tabulka 13 Statistické udaje projektu Kudy kam II

Regionalni individualni projekt: Kudy kam II

Celkovy pocet osob v projektu | 440 | Z toho pracovné uplatnéno | 200
v Kralovéhradeckém kraji 45,4 %

Celkovy pocet osob v projektu | 63 | Z toho pracovné uplatnéno | 15
v okrese Nachod 23,9 %
Celkovy objem vynalozenych | 42 546 922 K¢

finan¢ni prostfedkd na projekt

Zdroj: vlastni zpracovani, Utad prace CR (2022)

Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji

Projekt byl dle Utadu prace CR (Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci
APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022, 2022; informace z Utadu prace v Nachod¢)
zahajen v bieznu 2016 a v roce 2017 byla zahdjena realizace kli¢ovych aktivit. Primarné je
zaméfen na uchazeCe o zaméstnani nad 50 let véku, ktefi maji minimalné vyucni list.
Zamérem projektu je podpora téchto osob formou zhodnoceni a prosazeni jejich
dlouholetych praktickych zkuSenosti a rozsifeni jejich dovednosti o potiebné kliCové
kompetence. Projekt je zalozen na poradenstvi, zvySovani kvalifikace a nasledném
zamestnavani klientd.

Od zahajeni klicovych aktivit vstoupilo do projektu v ramci Kralovéhradeckého kraje
celkem 465 uchazeci o zaméstnani, pro 198 z nich se podafilo nalézt pracovni uplatnéni
(Utad prace CR: Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021
a strategie APZ pro rok 2022, 2022. V roce 2020 to bylo, podle informaci Utadu prace
v Nachodg, 106 novych tcastniki. V okrese Nachod vstoupilo od zahajeni klicovych aktivit
do projektu 103 osob, z toho 43 osobam bylo nalezeno nové pracovni misto. Realizace
projektu je aktualné schvalena do 30. 4. 2023. Do konce roku 2020 bylo na projekt vyuzito
32206 331,80 K¢.
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Tabulka 14  Statistické udaje projektu Aktivni v padesati

Regionalni individualni projekt: Aktivni v padesati

Celkovy pocet osob v projektu | 465 | Z toho pracovné uplatnéno | 198
v Kralovéhradeckém kraji 42.6 %

Celkovy pocet osob v projektu | 103 | Z toho pracovné uplatnéno | 43
v okrese Nachod 41,8 %
Celkovy objem vynalozenych | 32 206 331 K¢

finan¢ni prostfedkd na projekt

Zdroj: vlastni zpracovani, Utad prace CR (2022)

4.6.3 Aktualni cile aktivni politiky zaméstnanosti v Kralovéhradeckém kraji

Jak vyplyva ze Zpravy o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021
a strategiec APZ pro rok 2022 (2022) a informaci z Utadu prace CR (Aktivni politika
zaméstnanosti, 2022) byly pro rok 2022, vramci aktivni politiky zaméstnanosti
Kralovéhradeckého kraje, vymezeny kategorie uchazect, kterym je vénovana maximalni
pozornost a tito uchazeci jsou prioritné zafazovani do aktivni politiky zaméstnanosti. Jedna
se zejména o uchazeCe o zaméstnani, kterym je vzhledem k jejich zdravotnimu stavu, véku
(absolventi bez praxe, mladi do 30 let a osoby nad 50 let) ¢i péci o dit€ v€novana pii
zprostiedkovani zaméstnani zvySena péce, ¢i uchazeCe o zaméstnani, u nichz existuje
divodny predpoklad dlouhodobého setrvani v evidenci uchazeci o zaméstnani a o uchazece
0 zamestnani, jimz je potfeba vénovat zvySenou péci z jiného divodu braniciho jejich vstupu
na volny trh prace; za jiny zavazny diavod je rovné€z povazovano ohrozeni socialnim
vyloucenim z diivodu setrvavani v dlouhodobé nezameéstnanosti.

Cilem ufad prace v Kralovéhradeckém kraji je podle Utadu prace CR (Zprava
o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2021 a strategie APZ pro rok 2022,
2022 a Aktivni politiky zaméstnanosti, 2022) pfedevs§im zvySeni zaméstnanosti dlouhodobé
evidovanych uchazeci, zejména uchazeCi s evidenci nad 24 mésict, s evidenci nad
12 mésicu a zaroven starSich 55 let, s evidenci nad 12 mésict v hmotné nouzi, a pokusit se
odstranit bariéry pomoci nastrojii a opatieni aktivni politiky zamé&stnanosti. Utad prace se
chce zaméfit vice na cilené poradenstvi a vyrovnat tak nesoulad poptavky a nabidky na trhu

prace. Prostiednictvim pracovnikii monitoringu mapovat situaci na trhu prace a propojovat
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pozadavky zameéstnavateld a uchazecl o zameéstnani s nabidkou poskytnuti prispévku
v ramci aktivni politiky zaméstnanosti. Cilem je prostfednictvim proaktivni komunikace
ziskat informace o planovaném vytvoreni volnych pracovnich mist a nasledné sparovat co

nejvice volnych pracovnich mist a evidovanych uchazecu.

4.7 Spoluprice zaméstnavateli v okrese Nachod s Uradem prace v
Nachodé

Autorka diplomové prace pusobila v letech 2017-2021 na Utadé prace CR
v Néchodé¢ na oddéleni trhu prace na pozici specialisty monitoringu. Jeji naplni prace byla
i spoluprace se zaméstnavateli v nachodském regionu, kdy se tato spoluprace odehravala
formou monitorujicich navstév u zaméstnavateltl, organizaci exkurzi u zaméstnavatela pro
pracovniky ufadu prace, organizaci vybérovych a predvybérovych fizeni pro zaméstnavatele
a organizaci seminafi pro zameéstnavatele na aktualni témata souvisejici se zamestnanosti na
trhu prace v okrese Nachod. Nasledujici hodnoceni spoluprace zameéstnavateli okresu
Néchod s Utadem prace Nachod vychazi z praxe autorky a sou¢asné se toto hodnoceni opira
o zavéry expertni studie autord Winkler, Klimplova, Vrbkova (Analyza spokojenosti
zameéstnaneckych organizaci s ¢innosti ufadu prace Brno-venkov), sjejichz zavéry se
autorka ztotoziuje.

Zaméstnavatelé spatiuji dva hlavni ddvody, pro& pracovnici Ufadu prace Nachod
nejsou schopni zaméstnavatelim pomoci feSit jejich problémy. Prvnim davodem je
nedostatecna nabidka vhodnych pracovnich sil a nedostate¢na nabidka kvalifikovanych
pracovnikd. Druhym divodem je neochota a nezajem nezaméstnanych skutecné pracovat
vCetné jejich  nerealistickych  pozadavki na pracovni podminky. Vétsina
zameéstnavatelskych organizaci tedy poukazuje spiSe na strukturalni bariéry (nesoulad mezi
nabidkou a poptavkou na trhu prace, predevsim co se tyka nabizené a poptavané kvalifikace),
nez na chybné chovani pracovniki této instituce.

Casto uvadénym divodem, pro¢ zaméstnavatelé v okrese Nachod piijimali nové
zameéstnance mimo registr uradu prace, byl fakt, ze v registru ufadu prace nebyli vhodni
uchazeci na konkrétni pracovni misto nabizené zameéstnavatelem. Soucasné také velka Cast
zameéstnavatelskych organizaci pfi  obsazovani svych volnych pracovnich mist

nespolupracovala s ufadem prace a vyuzivala jinych zdroji. Zaméstnavatelé a priori
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predpokladali, ze vhodného kandidata na volny post mezi registrovanymi uchazeci
o zameéstnani nenajdou, a tak rovnou hledali jinde. V hledani zaméstnanci mimo evidenci
Utadu prace v Nachodé se projevila i diivéj$i negativni zkuSenost s pracovniky
zprostiedkovanymi pravé uradem prace. Néktefi zaméstnavatelé poukazovali také na
opakovany nespravny vybér nového pracovnika ze strany uUradu prace. Pravé dulezitost
spravného , predvybéru“ nového pracovnika je pro zaméstnavatele velmi vyznamna,
a dokonce mnohem dulezitéjsi nez pripadné finan¢ni dotace spojené se zameéstnanim
uchazece evidovaného na utadu prace.

Lze vyjadfit nazor, ze zaméstnavatelé hodnoti ¢innost pracovnika ufadu prace spise
negativné a piiciny negativnich projevl spatfuji spiSe v rozsifeni danych pravidel nez
v neochoté¢ a neschopnosti personalu. Ukazalo se, ze pifipadna nespoluprace mezi
zaméstnavatelem a Ufradem prace v Nachodd je vysledkem uréité historie vztahu mezi
zaméstnavatelskou organizaci a organizaci sluzeb zaméstnanosti. Pti rozhodovani o zptisobu
zajisténi budoucich pracovniki vychazi zaméstnavatel Casto ze zkuSenosti s minulou
¢innosti uradu prace.

Zameéstnavatelé také Casto uvadeli nespokojenost predevsim s kvalitou pracovni sily
nabizené prostfednictvim ufadu prace a vyjadfovali i nespokojenost s administrativni
narocnosti a legislativnimi a institucionalnimi bariérami systému sluzeb zaméstnanosti.

Hodnoceni spoluprace zaméstnavateld okresu Nachod a Utadu prace Nachod
odhalilo nékolik dualezitych poznatk. Systém sluzeb zameéstnanosti a zpusoby ¢innosti
ufadu prace ve svém souhrnu predstavuji v oich zaméstnavateld okresu Nachod malo
pruznou statni instituci, kdy sluzby zaméstnanosti jsou charakterizovany spiSe jako
administrativni aparat nez jako manazersky fizena organizace, ktera se zaméfuje na
efektivitu a uCinnosti svého pisobeni. SouCasné zameéstnavatelé vyjadfovali relativné
vysokou spokojenost se schopnosti pracovnikii mistniho afadu prace vést otevienou
komunikaci a projevovat vstficnost k pozadavkim zaméstnavatelskych subjektt. Kritice
vSak podrobuji hodnoceni odbornosti personalu a zejména absenci zkuSenosti s realitou
v praxi. S tim souvisi potieba rastu kvalifikace odborného personalu na téch oddélenich
ufadu prace, kde se personal dostava do pifimého kontaktu s reprezentanty

zameéstnavatelskych organizaci.
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4.8 Rozhovory s vybranymi zaméstnavateli nachodského regionu

V této Casti prace je proveden nestrukturovany rozhovoru s dvéma vybranymi
zameéstnavateli nachodského regionu. Za timto tcelem byla vybran jeden zaméstnavatel
zaméstnavajici méné nez 50 zaméstnanci a druhy zaméstnavatel zaméstnavajici vice nez
500 zameéstnancu. Rozhovory probéhly vroce 2020 v prostorach jednotlivych
zaméstnavateld. Odpovédi zaméstnavatelti nejsou doslovné citovany, jedna se o shrnuti
jednotlivych odpovédi na dané otazky. Cilem rozhovor s vedoucimi pracovniky téchto
organizaci bylo zjistit, jaké jsou jejich ndzory na problematiku trhu prace véetné struktury
pracovni sily ve vazbé na potfeby zaméstnavateli v nachodském regionu a soucasné

vyhodnotit spolupraci s Utadem prace v Nachodg.

LUMCO s.r.o., ICO: 26006987, sidlo: Ceska Skalice, jednatel Martin Lukas

Firma se od roku 2004 zabyva zakazkovou vyrobou kvalitnich alounénych souprav,
pohovek, kfesel, taburetd a podnozek (udaje z monitorovaci nav§tévy Ufiadu prace
v Néchodg, 2020). Cela firma je vyrobni. Dovazi se pouze kostry sedacich souprav, ty jim
na zakazku vyrabi truhlafska firma. V soucasné dobé zameéstnavaji 24 zameéstnancu
(14 muzad, 10 zen). Své vyrobky nabizeji v 200 smluvnich prodejnach. Jiz delsi dobu shani
3 calouniky. Dfive bylo podminkou pfijeti vyuc€eni v oboru Calounik. Nyni neni praxe ani
vzdélani v oboru podminkou. Zauceni trva 2-3 meésice. Zaméstnavatel je schopen si

uchazecCe zaucit. Nutna je motivace k praci a zru¢nost.

Jak byste charakterizoval svou firmu?

Jsme mala firma, ktera vyrabi c¢alounéné sedaci soupravy. NaSe vyrobky
distribuujeme po celém Ceském trhu. V tuto chvili zaméstnavame zhruba 30 lidi. Cela nase
firma je vyrobni. Dovazi se pouze kostry sedacich souprav, ty nam na zakazku vyrabi jedna
truhlarska firma. Kazda nase sedaci souprava je original.

Jste Calounicka firma. Mate dostatek kvalifikovanych calouniku a co vSechno musi
takovy ¢alounik umét?

To je praveé hlavni problém, ktery feSime. Kvalifikovanych calounikd je opravdu
malo a neni kde brat. Jsme nuceni zaméstnavat nekvalifikované pracovniky a snazit se je

kvalitné zaucit. To vSak stoji spoustu Casu i penéz. Neziidka se stava, ze takovy zaméstnanec
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po nékolika mésicich odchazi. Nemam pfili§ dobrou zkuSenost s absolventy a velmi
mladymi zameéstnanci. Chybi jim spolehlivost a pracovni moralka.

Calounikova prace spo&iva v tom, ze dostane do ruky olepenou kostru vypliiovym
materidlem pfipravenou k ¢alounéni. Z druhé strany dostane usity povlak a cilem je
dosahnout standardniho vysledku sedaci soupravy. Dulezita pro Calounika je zrucnost.
Proc je tak tézké najit dobrého clovéka na tuto pozici?

Nejsou lidi. Pred lety jsem pozadal Kralovéhradecky kraj a vysledkem byl nové
otevieny obor ¢alounik v Jaroméfi na Stiedni Skole femeslné. Udélali jsme nabor a do
prvniho ro¢niku pak nastoupilo 10 déti. A zhruba 6 déti pfijmuli do druhého ro¢niku. To byli
studenti, ktefi se ucili na truhlare nebo tesafe. Ti s nami zacali spolupracovat. V minulém
Skolnim roce bylo do tohoto oboru piijato 8 uchazecli. Snazil jsem se studenty uzavirat
stipendijni dohody s tim, ze po ukonceni studia by mél student zdvazek nastoupit na n¢jaké
obdobi k nam do firmy. Zamyslel jsem to jako motivaci s tim, ze student bude mit po
ukonceni studia jistotu zaméstnani. Bohuzel o tyto stipendijni dohody nebyl mezi studenty
a jejich rodici viibec zadny zajem. Divodem bylo, Ze se necht¢ji vazat.

Je o tento obor zajem?

Ne, nikdo to délat nechce. Pred lety jsme chodili po raznych skolach a prezentovali
tento obor, nékdy jsem zustal koukat. Ptali jsme se déti, co déla ¢alounik nebo truhlaf a oni
tekli, ze nevédi. Opravdu mé to piekvapilo.

Kde vidite ten hlavni problém?

Jsou to skoly a rodice. To oni nechtéji své déti posilat na ucebni obory. Nejvic me
dokaze zarazit otazka rodicli, zda ma tento obor budoucnost. Kdyz se jich ale zeptam, na
¢em doma sedi v obyvaku nebo v kuchyni, koukaji na mé tim zptsobem, Ze se to asi n€jak
vyrobi samo.

Jak hodnotite spoluprici s Uradem prace v Nachodé&?

Spolupraci hodnotim kladné, i kdyz je to hodné o vstiicnosti a ochoté jednotlivych
zaméstnancu v jednotlivych agendach. Kdyz poptavam zaméstnance na jednotlivé pozice,
na Utad prace v Nachodé se obracim a oni se snazi mi vytipovat vhodné uchazege formou
predvybéru podle mnou zadanych kritérii na hlaSence volného mista. Je ale velmi dulezité,
aby si ufad prace dokazal realisticky predstavit danou profesi v¢etné predpoklada pro tuto

profesi. Je tieba, aby se zaméstnanci ufadi prace dostaly do provozd k nam
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zaméstnavatelim, aby byla nase spoluprace co nejefektivnéjsi. Ale chapu, ze je uz delsi dobu
velmi nizka nezaméstnanost, a tak neni kde brat.
Jaké vlastnosti pozadujete u svych zaméstnancu?

Nejdulezit¢jsim pozadavkem je pro mé vSeobecné, bez ohledu na vzdélani je
pracovni moralka, pracovitost a spolehlivost. Oceiiuji schopnost a ochotu ucit se novym

¢innostem, kvalitu prace, komunikaci a schopnost tymové prace.

ATAS elektromotory Nachod a.s., 1CO: 45534543, sidlo: Nachod, predseda

predstavenstva Ing. Otto Danék

Firma se od svého vzniku v roce 1928 specializuje na vyrobu elektromotorti malych
vykond a ventilatord (udaje z monitorovaci navitévy Utadu prace v Nachods, 2020).
Akciové spoleCnosti nyni patii dva provozy. Provoz 01, ktery je situovan v Nachod¢ a provoz
02 ve Velkém Porfic¢i. Firma nabizi také vyrobu stfiznych nastroji pro vyrobu
elektrotechnickych plechd, vyrobu forem pro tlakové liti a vyrobu forem pro lisovani dilt
z plastickych hmot. 80% vyroby putuyje do =zahrani¢i. ATAS zameéstnava témer
400 zamestnanct v Nachodé a 320 ve Velkém Pofici (390 zen, 330 muzt). Primérny vek
zaméstnancu je 45 let. Firma zaméstnava témér 200 Polaka, 2 Slovaky, dale 5 Ukrajinca
s trvalym povolenim k pobytu. Problém je s obsazovanim kvalifikovanych pozic typu
soustruznik, elektromechanik a dalSich technickych profesi. Kvalifikovani pracovnici ¢asto
odchazeji do automobilky v Kvasinach. Spolupracuji se Stfedni primyslovou Skolou
v Hronové, v Novém Mesteé nad Metuji a DobrusSce. Absolventi téchto Skol bohuzel po
ukonceni studia do ATASu nenastupuji. Spolupraci maji navdzanou i s Vysokym ucenim
technickym v Brné. Nabizeji praxe a staze pro studenty. V soucasné dobé nabizeji volna
mista na pozice referent jakosti a kvality a skladnika do jednosménného provozu,
soustruznika kovli do dvousménného provozu, pracovniky na navijarnu a elektromechaniky

do tfismeénného provozu.

Jak vidite situaci s niborem a naslednym zaskolovanim novych zaméstnancu?
V nasem nachodském regionu je pomérné€ silnd industrializace, do toho se tu
nachazeji velké firmy jako je Skoda Auto, a.s. a situace na trhu prace je tim padem jesté

slozitgjsi. Kdyz je nezamé&stnanost niz§i nez 5 %, je témé&f nemozné na trhu prace najit
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hotového kvalifikovaného a ani nekvalifikovaného pracovnika. Co se tyka doby a procesu
zaSkoleni, je to individudlni. U klasického elektromechanika trva zaskoleni tak 14 dni.
V piipadé obrabéce kovi na CNC strojich muze zaucCeni trvat i rok.

V ¢em vidite nejvétsi problém?

Nemoznost najit dostatek kvalitnich pracovnich sil prameni z nefunkénosti naseho
Skolského systému. Solidni koncepce a implementace Skolstvi je pfi neustale se ménicich
ministrech Skolstvi nemozna. Nepodporuje se vyuka technickych predméti a ani jejich
zékladu — matematiky. Chybi provazanost pramyslu a $kolstvi, a pfitom export Ceska
v prumyslu tvoii téméf 85 % hrubého domaciho produktu. Potfebujeme vyspélou
a technicky vzdélanou mladez.

Jak jsou podle Vas odborné pripraveni potencialni zaméstnanci dalSich profesi
pro vas podnik?

Obecné bych tekl, ze dnesni absolventi nejsou pripravovani idealné do praktického
zivota. Chybi jim vétSinou disciplina, kterou bych obecné nazval prace s daty, konkrétnéji
analyza a syntéza dat. Dost ¢asto mivaji problém s matetskym jazykem a nekdy vyznamné
preceniuji svoje znalosti cizich jazyk.

Proc nasSe skolstvi nevyslySi hlad po technickych profesich a odbornicich, nejen z rad
vysokoskolaka?

Externé spolupracuji s nékterymi Skolami a snazim se ziskavat ty nejlep$i
z nejlepSich, ale je tfeba zmenit cely systém Skolstvi. Na ministerstvu Skolstvi se ovSem

1

ministii ,,to¢i“ nejrychleji. Vymysli néjakou koncepci, zacnou ji napliiovat, ale béhem pil
roku pfijde novy ministr, s novou koncepci, a historie se opakuje. Co se tyka strojirenstvi
a elektrotechniky jsme na tom velmi Spatn€, pfi¢inu vidim v naprosto §patném systému
vysokych skol. Kapitacni ptispévky jsou cestou do pekel, protoze nuti Skoly brat vétsi pocet
studentli, nez jsou schopny pojmout. Vysledkem je nedostatek vzd€lanych odbornika.
Jestlize je Skola dimenzovana na 300 az 350 studentt v jednom ro¢niku a vezme jich 450 az
500, tak vznikaji problémy s prostory, dale problémy s pedagogy, kteti nechtéji dojizdét do
menSich perifernich mést mimo Prahu a krajskd mésta, a tyto obory postupné zanikaji. Za
poslednich deset let doslo k dramatické zméné€ v poctu vysokoskolakt na technikach.

Zatimco tehdy studovalo zhruba tfetina studentti na vysokych Skolach technické obory,

dneska je to sotva Sestnact procent. Pokud trend bude pokracovat, budeme mit spoustu
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politologu, filozofl, ale zaniknou tradini obory, které nas zivily uz za prvni republiky, tedy
strojirenstvi, elektrotechnika a chemicky primysl.

Dal§im problémem je, ze podstatna ¢ast vysokych kol uz nedéla ptijimaci pohovory.
Na skolu se tak dostavaji studenti, ktefi maji nizsi IQ nez 100 bodu, coz nestaci ani na stiedni
Skolu. A tak procentualné roste pocCet obyvatel s vysokoskolskym titulem, ale urcité nejde
o znameni, ze nase populace je chytiejsi. Ve skuteCnosti se snizuji naroky skol, a to je dalsi
cesta do pekel.

Znamena to, Ze i ta ¢ast absolventu, ktera nakonec absolvuje vysokoskolské studium
techniky, neni pripravena dostate¢né do praxe?

Ano, a my si je musime ur&itym zptisobem dovzdélavat. Cinime tak s pomoci nasich
odborniki — technologt, konstruktéri, ale i ekonoma a tim si dotvaiime absolventy
vysokych a stfednich skol takfikajic na miru. Ale na vSechno nam sily nestaci, takze uz asi
sedm let spolupracujeme s Centrem andragogiky v Hradci Kralové, kde spolecné
pfipravujeme hlavné dlouhodobé vzdélavani. A musim fict, ze nam vychazeji vstiic, porada
se vzdy konkrétni Skoleni pro konkrétni okruh lidi, at uz jde o ekonomiku, jazykové
dovednosti nebo i o generovou problematiku.

Co tedy nejvic studentum chybi, kdyz vyjdou ze Skoly?

Ja tomu fikam obycejny selsky rozum. VSichni maji ohromné mnozstvi védomosti,
coz je pro nase Skolstvi typické. Mozna je to kacitska myslenka, ale ja fikam, ze v dne$ni
dobé si clovék nemusi tolik pamatovat, mame internet. Werich fikéaval, ze , Pamatovat si
musi ti blby, chytfi musi vymyslet“. Nase Skolstvi neuci analyzovat a syntetizovat data,
studenti s nimi neumi pracovat. KdyZz jim date par Cisel, aby z nich vyvodili dusledky tfeba
v ekonomice, tak je to katastrofa.

Proc myslite, ze na pozadavky z praxe Skolstvi nereaguje?

Jeden z davodi uz jsem zminil — Casta vyména ministra a chybéjici dlouhodoba
koncepce. Do té se ani zadnému politikovi nechce, protoze kdyz zavedeme spravné postupy
do skol, stejné prvni ovoce v podobé kvalitnich absolventi uvidime nejdiive za pét,
respektive deset let, vezmu-li v Givahu 1 stfedni Skolstvi. Za tu dobu jsou nékolikeré volby,
a to politiky nezajima. Vyucujici se navic s oblibou uzaviraji do své bubliny ,,rajské zahrady*
a maji své predstavy, které v fad€ ptipadu nekoresponduji s potfebami primyslu. Myslim na
ty nakladné granty na vyzkumy, které vSak kon¢i v Supliku. Ale jsou i dobré ptiklady, tfeba

Technicka univerzita v Liberci, tam spolupracuji s prumyslem.
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Myslite, ze technické obory nejsou podporovany?

Ja nejsem priznivcem regulaci, ale tady bych regulaci ze strany statu uvital. Nebo
alespon pozitivni diskriminaci, to znamena, ze by se podpofily obory, které byly odjakziva
naSimi nosnymi. Jen pro zajimavost: ¢esky export dosahuje hodnoty 80 % hrubého domaciho
produktu, ale my nemtizeme vyvazet filozofy, my musime vyvazet vyrobky a ty musi nékdo
vyrobit. Takze jedna z moznosti by bylo vypisovani grantt a stipendii, které by motivovaly
studenty. Mohly by se vypisovat granty na obory, které by aktualnd Ceska republika
potfebovala. Myslim si, ze by bylo velmi vhodné, dat urcité osvobozeni od Skolného na
obory, které budou prioritou pro nasi zemi.

Takze misto investicnich pobidek by prumyslu pomohlo postavit na nohy $kolstvi?

Investi¢ni pobidky mohou Ceskému pramyslu i Skodit, protoze je vétSinou dostavaji
zahrani¢ni partnefi, coz byva pifima konkurence nasemu prumyslu. Jestlize nékdo dostane
na ziizeni jednoho mista deseti az statisicové dotace, jestli je osvobozen deset rokti od dani,
dostane od statu nebo od regionu pozemky, tak to jsou vSechno atributy, které pozitivné
ovlivni nasi konkurenci, ale de facto poskodi nas jako vyrobce, ktefi musime dané zaplatit,
nedostali jsme vibec nic zadarmo a musime si vSechno koupit. Kdyby se ale zacalo se
Skolstvim, tak by to prospélo celému pramyslu. Inkubaéni doba je dlouha a kazdy chce
zviditelnit jen sam sebe. Mozna ale kdyby se naSel osviceny ministr §kolstvi, ktery by ho
z gruntu prekopal a postavil na nohy, tak by se zapsal do déjin jako ministr, ktery zachranil
Cesky prumysl.

Muzete popsat formy spoluprace se Skolami?

Nekolikrat roén€ navstévujeme fadu vysokych skol a jejich studenti k nam jezdi na
exkurze, nektefi 1 na praxi. Podporujeme stfedni Skoly v okoli finanén€ 1 nefinancné,
studenty bereme na veletrhy, pfipravujeme pro né kvizy s vécnymi dary. Besedujeme s rodici
zaka zakladnich skol, zveme je k nam na exkurze a nékolikrat rocné k nam chodi na kratké
exkurze 1 zacci matefskych skol, kterym kupujeme omalovanky, pastelky a hracky.

Co byste poradil tém, kteri chtéji uspét ve své profesi?

Studovat na ,,plny uvazek“, hlava v tomto véku je schopna pojmou neuvéfitelné
mnozstvi informaci. Uit se s témito informacemi pracovat, samotné informace, pokud se
neumi vyuzit, jsou k nicemu. Vybrat si studium, které ¢lovéka po jeho ukonceni uzivi. Dnes
si studenti bohuzel vybiraji bud’ trendy obory, nebo nejsnadnéjsi cestu k titulu — oboji je

Spatné. Najit zalibeni v praci, kterou délate. Pokud se vam to nepodafi, praci opustte
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— otravujete sebe i okoli a dosahované vysledky jsou jen zlomkem toho, co by se s mnohem
mens$im usilim dalo dosahnout, kdybyste praci délali s laskou. Pamatujte na slova Johna
Scullyho, né€kdejsiho prezidenta spolecnosti Apple, ktery tekl: ,, Budoucnost patri tém, kteri

vidi moznosti jesté pred tim, nez se stanou ocividné

4.9 Identifikace problému a specifik s ohledem na zaméstnavatele
nachodského regionu

Podle organizace POSPOLU-Podpora spoluprace §kol a firem (Naméty pro podporu
spoluprace Skol a zaméstnavateld) pozaduji souCasni zaméstnavatelé po svych
zameéstnancich predevsim kli¢ové kompetence. Lze k nim zaradit nejen vzdélani a odbornou
zpusobilost, ale i schopnost tymové prace, komunikaci a spolehlivost, zbéhlost v cizich
jazycich, zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky, adaptabilitu a flexibilitu, ochotu ucit se,
umét zachazet s informacemi. Jako vyznamné se jevi 1 vyjednavaci schopnosti, kreativita,
praktické dovednosti, prezentani dovednosti a samostatnost.

Co se tyka absolventa poptavanych na nachodském trhu prace, tato skupina neni, dle
Kralovéhradeckého kraje (Krajsky ak¢ni plan rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji,
2017), organizace POSPOLU-Podpora spoluprace Skol a firem (Naméty pro podporu
spoluprace Skol a zaméstnavatell) a mnoha nachodskych zaméstnavateli dostatecné
pfipravena na vykon své profese. Jako hlavni pficinu tohoto problému uvadi zaméstnavatelé
snizené naroky na studijni predpoklady uchazect ke vzdélavani, nedisciplinovanost,
védomostni, moralni a socialni neptipravenost. Jako dalsi z pfi€in je uvadéna nizka intenzitu
spoluprace Skol a zaméstnavateli. Na stfednich Skolach je nizka ucast specialisti
a odbornik z praxe v ramci procesu vyuky a praktického vyucCovani. NedostaCujici je
i kontakt pedagogti srealnou praxi, mala provazanost teoretické a praktické vyuky,

a predevsim rozdilné vzdélavaci zaméry Skol v porovnani s pozadavky zaméstnavatela.
Kwvalitni spolupraci skol a zaméstnavateli by mohly pomoci napiiklad tyto naméty

organizace POSPOLU-Podpora spoluprace $kol a firem (Naméty pro podporu spoluprace

kol a zaméstnavateld):
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» Realizace praktického vyucCovani na pracoviStich zaméstnavateld s vyuzitim
technologického vybaveni zaméstnavatele a soucCasné rozvijeni komunikacnich
dovednosti v pracovnim kolektivu,

* rozsifeni teoretickych znalosti zaku oboru v praxi,

» zvySovani odbornych kompetenci zaka a ucitela praktického vyucovani v teoretické
i praktické roviné€ za podpory odbornikii z praxe,

» realizace kooperace mezi odborniky z praxe a uiteli odbornych predméta
zaméfenou na pienos zkuSenosti a znalosti v oboru,

» seznamovani zakd i ulitele v prostiedi Skoly, firmy nebo stiedisek odborné praxe
s novymi poznatky i trendy v konkrétnim oboru vzdélani, s novymi technologiemi
a pracovnimi postupy, s novymi piistroji a nastroji,

* zapojeni zameéstnavatelt do pfipravy a realizace profilové maturitni zkousky,

»  sdileni zkuSenosti mezi uciteli a odborniky z praxe z fad zaméstnavatelq,

* zvySovani odborné kvalifikace ucitelu.

Kralovéhradecky kraj (Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém
kraji, 2017) a organizace POSPOLU-Podpora spoluprace kol a firem (Naméty pro podporu
spoluprace Skol a zaméstnavateld) uvadi dalsi specificky problém v oblasti stfedniho
vzdélavani na Nachodsku. Je jim nedostateCny z4jem o polytechnické a odborné vzdélavani,
zejména o ucebni obory. Tento problém mé v mnoha ohledech své pfi€iny predev§im ve
slabé vnitini motivaci zak® a v piistupu rodi&d i spoleénosti. Zaci se &asto obavaji naro¢nosti
tohoto typu vzdélavani a nedostatecné spoleCenské prestize. Z hlediska prostorovych
i materialnich kapacit se situace na fade stfednich a vyssich odbornych skol lepsi, Skoly vSak

bojuji s nedostatkem kvalitnich odbornych pedagogu.

Vyznamnym problémem je podle organizace POSPOLU-Podpora spoluprace skol
a firem (Naméty pro podporu spoluprace Skol a zaméstnavatelti) také oblast kariérového
poradenstvi. Zaci na vétsing stiednich $kol nejsou dostate¢né podporovani pii volbé
povolani. Hlavni pficiny tohoto problému lze spatfovat v nepfiznivych podminkach pro
realizaci kariérového poradenstvi na Skolach, v absenci pedagogi-odbornikii na kariérové
poradenstvi a také v nedostatecné spolupraci $kol a dalSich aktért kariérového poradenstvi

v regionu.
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Kariérovi poradci z nachodského regionu potvrzuji, Ze na jejich skolach je Cinnost
kariérového poradce nejcastéji vykonavana s cinnosti ucitele a nékdy 1 s praci vychovného
poradce. Pracovnici Ufadu prace v Nachod& dopliiuji, Ze vétsina kariérovych poradct, ktera
pusobi na zakladnich Skolach disponuje pouze velmi omezenym piehledem o aktualni situaci
na trhu prace v nachodském regionu, o vyznamnych zaméstnavatelich, ktefi v regionu

pusobi, stejné tak o dlouhodobé poptavanych a zadanych profesich v regionu.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze pro dalsi rozvoj skolstvi v kraji je nezbytné intenzivné
pokraCovat v lepSi provazanosti struktury stfedniho Skolstvi (vCetné ucnovského)
s potfebami klicovych zaméstnavateld v regionu, k ¢emuz je zapotiebi vzajemna spoluprace

jak vefejného, tak soukromého sektoru, predevsim zefektivnénim oborové struktury.

Krajska hospodarska komora (Prezentace stiednich Skol a zaméstnavatelt a podpora
spoluprace $kol a firem, 2019-2022) dokumentuje, ze v jednotlivych regionech
Kralovéhradeckém kraji jiz mnoho let probihd tradicni prezentace stfednich §kol
a zaméstnavatell. Je inspiraci pfi vybéru stiedni Skoly, propojuje Skoly se zaméstnavateli
napii¢ celym Kralovéhradeckym krajem. Akci organizuje Kralovéhradecky kraj a Krajska
hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje a doprovazi ji veletrh aktualnich pracovnich
prilezitosti. Z téchto diivodu se jednotlivych prezentaci ucastni nejen skoly, ale také desitky
vyznamnych regionalnich spolecnosti, aby navstévnikiim predstavily svoji Cinnost a zaci
poslednich ro¢nikt zakladnich kol se tak méli moznost o jednotlivych profesich dozvédét
maximum informaci, které by jim mohly pomoci spolecné s jejich rodici vybrat tu spravnou
Skolu ahlavné obor, ktery bude mit budoucnost. Krajska hospodarska komora
Kralovéhradeckého kraje také od roku 2014 udé€luje ocenéni ,,Firma Skole — skola firmé®,
které je podékovanim zaméstnavatelim a stfednim Skolam za jejich aktivni spolupraci.
V roce 2019 byla z nachodského okresu nominovana Radou Kréalovéhradeckého kraje ve
spolupraci s Krajskou hospodarskou komorou spole¢nost Mesa Parts s.r.o. se sidlem ve
Vysokové u Nachoda a Stfedni primyslova Skola, Odborna skola a Zakladni Skola Nové
Meésto nad Metuji.

Dal§im vyznamnou aktivitou Krajské hospodaiské komory Kralovéhradeckého kraje
(Firma roku 2020 & Firma $kole — Skola firm&, 2019-2022) je soutéz ,, Talenty pro firmy*,

kde se setkavaji zaci zakladnich a stfednich Skol a zastupci firem. Projekt je financovan
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z Evropského fondu regionalniho rozvoje prostfednictvim Euroregionu Glacensis. Cilem
projektu je nejen navazani a posileni spoluprace, vymeéna zkuSenosti a prikladia dobré praxe
v oblasti zvySovani zajmu mladé generace o techniku, technické obory a s tim souvisejici
profese, ale i vzajemné poznani zaméstnavateld a Skol, zlepSeni propagace a medializace
obortl technického sméru, zvyseni image téchto obort a prilakani nadanych zakt. Hlavnimi
aktivitami projektu jsou soutéze v sestavovani polytechnické stavebnice a dny techniky, kdy
se zaci zacastni prohlidky firmy, ktera bude spojena s feSenim jednoduchého technického

problému zadaného firmou.

Také Utad prace CR (Informadni a poradenské stiedisko (IPS), 2022)
prostfednictvim svych Informacnich a poradenskych stfedisek pro volbu povolani (IPS)
muze pomoci v oblasti volby, zmény, doplnéni kvalifikace nebo v otazkach zhodnoceni
aktualnich profesnich predpokladd. Kariérovi poradci Utadu prace v Nachod& poskytuiji
bezplatné sluzby kariérového poradenstvi zakim zakladnich skol a jejich rodicim
v otazkach volby vhodné stfedni Skoly, studentim stiednich §kol v oblasti zmény oboru,
skoly, pfipravy na volbu vysoké $koly a vstup na trh prace. Siroké vefejnosti poskytuii
sluzby v otazkach orientace na trhu prace pii ztrat€¢ zamestnani, zmeéné oboru, profese
arozhodovani v otazkach zvysovani a zmén kvalifikace. Uchazecim a zajemcim
o zaméstnani jsou jejich sluzby poskytovany v piipadé feseni situace zmeénou oboru, profese,
zvySovanim a rozSifovanim kvalifikace a téz v oblasti sebepoznani, prezentace svych
schopnosti a dovednosti spojenych s vyhledavanim prilezitosti na trhu prace.

Pracovnici Utadu prace v Nachodé z oddéleni poradenstvi uvedli, e nejdastéji
poskytuji své sluzby zakam devatych tiid zakladnich Skol v souvislosti s volbou dalsiho
studia. Resi predevsim praktické zalezitosti spojené s piijimacimi zkouskami na stfedni
Skolu. Jejich sluzeb vyuziva a spolupraci navazalo 95 % zakladnich §kol v nachodském
regionu. Od roku 2020 vyzkouseli pilotni projekt, prostiednictvim kterého zacali nabizet
poradenstvi ohledné nasledného studia uz i zakim osmych ro¢nikl. Tyto zaky seznamuji
s existenci jednotlivych profesi specifickych pro nachodsky region a pracovnimi naplnémi
téchto profesi. Pfi diskusi ohledné ucelnosti a efektivnosti poskytovanych informaci
vyplynulo, ze Casova dotace poradenstvi ohledné volby dal§iho studia nestaci pokryt
informace tykajici se situace na nachodském trhu prace, uplatnitelnosti a zadanosti

v jednotlivych oborech, honorovani jednotlivych profesi apod.
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S Vysledky a diskuse

Na zakladé provedeni charakteristiky a analyzy trhu prace v nachodském regionu ve
sledovaném obdobi 2017-2021 lze zhodnotit danou problematiku vcetné specifik a stanovit
nasledujici vysledky vcetné formulaci navrht feSeni pro zlepsSeni situace na trhu prace

v nachodském regionu.

5.1 Demografické problémy regionu

Z provedené charakteristiky a analyzy trhu prace v nachodském regionu vyplyvaji
tyto skutecnosti. V prvni fadé je nachodsky trh prace ovlivnén, stejné jako i dalsi okresy
akraje Ceské republiky, starnutim populace, kdy dochazi k postupnému snizovani
ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Kralovéhradecky kraj dosahuje nejvyssiho indexu stari
ze viech krajii Ceské republiky a nachodsky region k vysi tohoto indexu pfispiva. V roce
2021 ¢inil podil obyvatelstva v produktivnim véku v Kralovéhradeckém kraji 61,9 %,
v nachodském regionu se jednalo o 61,8 %. Tento podil je nejnizsi ve srovnani s ostatnimi
kraji. Béhem sledovaného obdobi v letech 2017-2021 dochéazelo kjeho postupnému
snizovani a pokles bude nejspi§ nadale pokraCovat. SouCasné ma Kralovéhradecky kraj
i nachodsky region nejpocetnéjsi zastoupeni vékové skupiny v poproduktivnim veéku ze
viech krajti Ceské republiky. Kralovéhradecky kraj vykazoval v roce 2021 podil 22,4 %,
nachodsky region pak 22,7 % obyvatelstva v poproduktivnim veéku. Pramérny vék
obyvatelstva v nachodském regionu byl v roce 2021 43,8 roku.

Starnuti obyvatelstva, nejvyssi podil osob v poproduktivnim véku a nejnizsi podil
osob v produktivnim véku predstavuji nepfiznivy stav na mistnim trhu prace. Region sice
neni pfimo ohrozen odlivem obyvatel, na druhé strané mén€ vyhodné postaveni vzhledem
ke krajskému meéstu, Spatna dopravni dostupnost a soucasnée specificky charakter ve formeé
vyloucenych lokalit u nékterych mikroregionti nachodského regionu (zejména Broumovsko
a Castecné také Jaroméisko) méa dopad na atraktivitu nejen pro pracovni silu, ale také pro
mozné investory. Doporucenim je vyuziti mnozstvi brownfieldd, které se v okrese Nachod
nachazeji a ve kterych je vyrazny rozvojovy potencial, a to predev§im formou investi¢nich
pobidek. Tyto pobidky by mohly do okresu pfilakat vice mensich i vétSich podnikatelskych
subjektt, nejlépe s vyrobnim podnikatelskym zamérem. Soucasné Statni fond podpory

investic zvefejtiuje vyzvy a poskytuje podporu tykajici se revitalizace brownfieldd. Na takto
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nevyuzivanych tzemi mohou vzniknout stavby pro vzdélavani, sport a kulturu a tim se
mohou navysit volna pracovni mista v ramci nachodského regionu. Dal§im doporucenim je
navySeni bytové vystavby v centralnich castech regionu, soucasné sjeji dostupnosti.
V piipadé nedostatku byti nebo v piipadé€ jejich obtizné finan¢ni dostupnosti se budou
obyvatelé Nachodska nuceni st¢hovat do okrajovych ¢asti regionu (zejména na Broumovsko
s niz§imi cenami bydleni) s nevyhovujici infrastrukturou a snizenou moznosti uplatnit se na

mistnim trhu préce.

5.2 Stav ekonomickych subjektu

Co se tyka poc¢tu ekonomickych subjektil v nachodském regionu zaméstnavajicich
vice nez 6 zamé&stnancl, je mozno sledovat velmi stabilni situaci. Ke konci roku 2021 bylo
v registru ekonomickych subjektt registrovano 27 484 subjektd. Jejich pocet v prub&hu
celého sledovaného obdobi témeét neklesl, coz lze, vzhledem k proménlivosti trhu prace
hodnotit pozitivné.

V souvislosti s po¢tem zaméstnancti prevladaly ekonomické subjekty zaméstnavajici
méné nez 50 osob. Z hlediska odvétvové struktury jsou v nachodském okrese ve vice nez 22
% zastoupeny organizace zabyvajici se velkoobchodem, maloobchodem, opravou a udrzbou
motorovych vozidel. V této skupiné najdeme vyznamné subdodavatele pro oblast
automotive. Nasleduji subjekty podnikajici ve zpracovatelském pramyslu (14 %),
nasledovany stavebnimi a zeméd¢€lskymi podniky a stravovacimi sluzbami.

V regionu je klicovym odvétvim strojirensky prumysl a gumarenstvi, a to ve vazbé
na automobilovy prumysl. Charakter regionu je zaméfeny tradicné i na vyrobu textilni,
zemédé€lskou a na sluzby v cestovnim ruchu.

K nejvyznamnéjsim zaméstnavatelim nachodského regionu patii firmy Oblastni
nemocnice Nachod a.s. (Nachod, Broumov, Jaromér), Continental Automotive Czech
Republic s.r.o. (Adr§pach) vyrabgjici dily pro automobilovy pramysl, Saar Gummi Czech
s.r.o. (Cerveny Kostelec) a Rubena, s.r.o. (Nachod) zabyvajici se vyrobou pryzovych
a plastovych vyrobka a firma Kimberly-Clark, s.r.0. (Jaromér) vyrabéjici vyrobky z papiru.
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5.3 Strukturalni problémy nachodského okresu

V ramci analyzy poptavky ze strany zaméstnavateld v podob€ volnych pracovnich
mist je zfejmé, ze zamestnavatelé maji zdjem o pracovniky na pozice souvisejici predev§im
se zpracovatelskym primyslem v regionu ve vazbé na automobilovy pramysl. Poptavka je
predevsim po technickych pracovnicich na pozice obsluhy stroji a zafizeni, obrabécu kova,
nastrojait, obsluhu CNC stojt, obsluhu stroji na vyrobu a zpracovani vyrobka z pryze,

svafecu, kdy tyto pozice odrazi nejvyznamnéjsi odvétvi pramyslu v okrese.

Jeden z hlavnich problému trhu prace v nachodském okresu poukazuje na nesoulad
mezi nabidkou a poptavkou trhu. Tedy jedna se o strukturalni problém. Srovna-li se nabidka
pracovnich sil a poptavka po pracovni sile, je zfejmé, ze nachodsky trh prace se vyznacuje
nedostatkem uchazeCli o zaméstnani ve tfidach 7 a 8 klasifikace CZ-ISCO, tedy chybi
femeslnici, opravafi, obsluha stroju a zafizeni, montéfi. Tento nedostatek se nedafil zmirnit
ani zaméstnavanim cizich statnich pfislusniki. Naopak nejvétsi prebytek uchazect
o zaméstnani nad volnymi misty se vyskytoval mezi uchazeci, ktefi hledaji uplatnéni ve tfidé
4, tfide 5 a tridé 9 klasifikace zameéstnani CZ-ISCO jako ufednici, pracovnici ve sluzbach

a prodeji nebo pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

V ramci analyzy poptavkové strany byla zkoumana 1 struktura volnych pracovnich
mist hlaenych na Utadu prace v Nachodé z pohledu vzdé&lani pozadovaného zaméstnavateli.
Nejvétsi poptavka v ramci evidovanych mist byla po pracovnicich se zdkladnim vzdélanim
(68 %). V mnoha piipadech se vSak jednd o volna pracovni mista, kde se vySe nabizené
zaruCené mzdy piiblizuje mzd€¢ minimalni. To je divodem, pro¢ mnozstvi téchto mist
zustane nakonec neobsazeno nebo obsazeno zejména cizimi statnimi pfislusniky. Takto
vysoka poptavka po malo kvalifikovanych pracovnicich a dé€lnickych profesi mize byt
zapiicinéna i tim, Ze se zamé&stnavatelé snazi ptizpusobit nedostatku pracovniki. Opomenout
se nesmi ani fakt, ze se jedna o pracovni mista hlaSena na ufady prace. Zameéstnavatelé vSak
vyhledavaji kvalifikované pracovniky zejména zjinych zdroji. Doporucenim je uzka
spoluprace skol a zaméstnavatelt regionu se specifikaci poptavky ze strany firem. Soucasné
je klicové, aby Skoly poskytly studentim a jejich rodic¢im takové mnozstvi kvalitnich

informaci, aby student dokazal dobfe zvolit vybér oboru nebo profesi, o které maji firmy
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zajem. Na zaklad¢ informaci od firem nachodského regionu a regionalnich pobocek ufadu

prace by se mél pfizptisobovat vzdélavaci systém v regionu.

5.4 Nezaméstnanost nachodského okresu

Co se tyka nezaméstnanosti v nachodském regionu, 1ze v ramci sledovaného obdobi
od roku 2017 pozorovat postupny pokles nezaméstnanosti. Od roku 2020 se nezaméstnanost
zacina zvySovat. Od roku 2017 do roku 2019 se nezaméstnanost v regionu pohybovala
v rozmezi 3,1 % az 3,4 %. V roce 2020 pokotila 4 % hranici. Da se konstatovat, ze vyvoj
nezamé&stnanosti v nachodském regionu kopiruje vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice.
Vy$§i nezaméstnanost okresu Nachod v porovnani s Kralovéhradeckym krajem (0,7 az 0,9
p. b.) zptusobuji mikroregiony s vylou¢enymi lokalitami Jaroméiska a zejména Broumovska.
Pocet evidovanych uchazeCi o zaméstnani byl v okrese Nachod nejvyssi v roce 2020.
Jednalo se o 2 835 osob. Nejnizsi pocet uchazec za sledované obdobi byl zaznamenan
v roce 2018 a jednalo se o 2 273 uchazel o zamé&stnani registrovanych na Uradé prace
v Nachodé. Nejvice volnych pracovnich mist (2 335) bylo zaznamenano v roce 2019.
V ramci sledovaného obdobi se vyvijel poCet uchazeC na jedno volné pracovni misto

v rozmezi 1,0 az 1,5 uchazece na 1 volné pracovni misto.

V ramci analyzy nabidkové strany byla zkoumana struktura uchazect o praci dle
veku, vzdélani a délky evidence. Ta odhalila, ze z hlediska veéku Ize diivodné za rizikovou
skupinu oznacit skupinu uchazeci ve véku do 24 let, tvorenou ve velké mife absolventy.
Mezi roky 2017 a 2018 doslo v nachodském regionu téméf k 20% nartistu téchto uchazeci,
v letech 2018 a 2019 témeért k 25% nardstu, a to i pfesto, ze mira nezaméstnanosti v okrese
v tomto obdobi klesala. Problémem jsou $patné zkuSenosti nachodskych zaméstnavatela
zejména ve vztahu téchto uchazecu k praci a také nediivéra zaméstnavatelt v souvislosti

s nedostatkem pracovnich zkusenosti.

Co se tyka struktury uchazect dle vzdélani ve srovnani s udaji za celou Ceskou
republiku plati, ze se nachodsky region nijak vyrazné neodchyluje. Okres Nachod se v ramci
celorepublikového srovnani fadi k okresim s primérmné vzdélanym obyvatelstvem v ramci

celorepublikového srovnani. V broumovském mikroregionu je vSak uveden vétsi podil osob
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bez vzdélani ¢i se zakladnim vzdélanim. Nejvyssi pocet uchazeCli o zaméstnani tvorili lidé
s vyuCenim. Druhy nejvétsi podil uchazect o zaméstnani v okrese Nachod zaujmuli lidé se
zakladnim vzdélanim vcetné neukonceného vzdélani. V praxi je mozné se stale Castéji setkat
s mladymi lidmi, kterym se nepodatilo dokoncit vzdélani na stfedni Skole nebo v u¢iiovském
oboru. Konc¢i tak se zdkladnim vzdélanim, Casto bez zajmu o reparat nebo prechod do jiné
vzdélavaci instituce.

Ohledné délky evidence jsou stalym problémem uchazeci s délkou evidence nad
24 mésicu, kam spadaji hlavné osoby s nizkou kvalifikaci a bez pracovnich navykt. Pomérné
vyrazné mezirocni poklesy téchto uchazecu lze pricitat administrativni ¢innosti ufadil prace
v nachodském regionu, kdy je na tyto uchazeCe zamétrovana zvySena pozornost.

Doporucenim je zaméfit pozornost predev§im na skupinu mladych uchazecui,
tvofenou pievazné absolventy vCetné€ peclivé analyzy stavu, ktery brani t€émto uchazecim
v nastupu na nachodsky trh prace. V pfipadé opakovanych navratd téchto uchazeca do
evidence uradu prace zjistit pric¢iny, které mohou byt za tento stav odpoveédné. Pokusit se
zjistit zasadni pfi¢iny neuspeéSného setrvani na trhu préace, které uvadi sam uchazec
a soucasné zjistit informace od zamé&stnavatele, od kterého uchaze¢ fluktuoval, aby se téz ke
stavu véci vyjadriil. Nasledné by se se zjiSténymi vysledky i samotnym uchazeCem mélo,
kromé oddéleni zprostiedkovani, zabyvat 1 oddéleni poradenstvi. Pro uchazece, ktefi jen
predstiraji zajem o praci napf. 1 tim, Ze se nechaji kratkodobé zaméstnat, a to Casto
opakované, by takové zjisténi uradu prace mohlo nékteré nich od jejich dalsich takovych
zaméru odradit. V krajnim piipadé€ by se dokonce mohli vystavit postihu mafeni soucinnosti
s ufadem prace dle zakona o zaméstnanosti. Stejné doporuceni navrhuji i pro uchazece

s délkou evidence nad 24 mésicu.

5.5 Situace na trhu prace v mikroregionech okresu Nachod

V této praci byla rovnéz analyzovana situace na trhu prace v jednotlivych
mikroregionech nachodského okresu. Nejvyssi podil nezaméstnanych vykazuje mikroregion
Broumovsko, ktery vykazuje vibec nejvyss$i podil nezaméstnanych ztzemi celého
Kralovéhradeckého kraje. Ke konci roku 2021 tam ¢inila nezaméstnanost 6,4 % a pocet
uchazeCli o zaméstnani na 1 volné pracovni misto byl v témze roce 10,6. Region trpi

odlehlosti, problematickym dopravnim spojenim, nizkou vzdélanostni a profesni urovni
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obyvatelstva i neochotou k dojizdéni za praci. Soucasné se zde vyskytuji vyloucené lokality.
Také Skolska zafizeni na Broumovsku kvalifikacné nekoresponduji s tradicni orientaci
mikroregionu na textilni a strojirensky primysl. V mikroregionu se vSak nachazi velké
mnozstvi brownfieldi, které by mohly prilakat podnikatelské subjekty a vyfesit tak Casteéné
nekteré problémy souvisejici s vysokou nezaméstnanosti.

Podobné jako Broumovsko ma i mikroregion Jaroméisko vyloucené lokality, které
pfipivaji k vy§s§i nezaméstnanosti. Ta €inila ke konci roku 2021 4,3 % s 2,5 uchazeci na jedno
volné pracovni misto. Na rozdil od Broumovska ma Jarométsko vyhodu geografické polohy
a blizkosti ke krajskému meéstu i vy$si pocet nabizenych pracovnich mist.

Mikroregion Novomeéstsko t€zi z hlediska zaméstnanosti z blizkosti pramyslové
zény Kvasiny, kde ptisobi spole¢nost Skoda Auto a.s. Také blizkost mésta Nachod rozsifuje
nabidku pracovnich mist. Mikroregion je charakteristicky velmi nizkou nezaméstnanosti
(2 % ke konci roku 2021), dobrou dopravni dostupnosti do okolnich okrest a dostatkem
pracovnich pfilezitosti zejména ve strojirenském primyslu a elektrotechnice. V roce 2021
byl pocet uchazecti o zaméstnani na 1 volné pracovni misto 0,8.

Podobny charakter reprezentuje 1 mikroregion Nachodsko s 3% nezaméstnanosti ke
konci roku 2021. Mikroregion je charakterizovan velmi nizkou nezameéstnanosti, dobrou
dopravni dostupnosti a dostatkem pracovnich pfilezitosti zejména ve strojirenstvi,
gumarenském primyslu a elektrotechnice. PocCet uchazecti o zaméstnani na 1 volné pracovni
misto byl vroce 2021 1,0. Na oblasti, kde je zaznamenana vyS$S§i nezaméstnanost
(Broumovsko, Jaroméisko) je doporu€enim nutnost klast na vyuziti pracovni sily vétsi
diraz a zajistit veét§i motivaci mistni pracovni sily napfiklad prostfednictvim bytové

vystavby nebo finan¢nich ptispévku na dojizdéni do jinych Casti regionu.

5.6 Stav politiky zaméstnanosti Kralovéhradeckého kraje

V ramci analyzy nachodského trhu prace byla cast diplomové prace vénovana
i politice zaméstnanosti, kterd je realizovana v Kralovéhradeckém kraji. Prostfednictvim
aktivni politiky zaméstnanosti probihaly v nachodském okrese narodni i regionalni projekty.
Narodni projekty se zabyvaji problematikou adaptability pracovni sily v podnicich a cili i na
podporeni souladu mezi rodinnym a pracovnim zivotem zamé&stnancli. Regionalni projekty

se v nachodském regionu zamétuji na jedny z nejvice ohrozenych skupin na mistnim trhu
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prace. V ramci projektd podporuji cilovou skupinu uchazeci pii hledani prace, kterym hrozi
socialni exkluze a maji velké problémy se ziskanim zaméstnani, dale cili na uchazece
o zameéstnani nad 50 let véku a podporu absolventil. Vyuziti potencialu pracovni sily regionu
je klicové.

Doporucenim je pokracovani v jednotlivych projektech, jejichz doba realizace je
omezena. Jednotlivé projekty by tak mély byt minimélné prodlouzeny, nebo by nemeély
skoncit, aniz by meély adekvatni ndhradu. Soucasné je zadouci provést analyzu a pokusit se
najit feSeni zejména u téch uchazeca, kteti do projektu vstoupili, avSak nepodafilo se pro né

nalézt pracovni uplatnéni.

5.7 Stav spoluprice niachodskych zaméstnavateli s Ufadem prace
v Nachodé

Co se tyka spoluprace nachodskych zaméstnavatelt s Utadem prace v Nachodg, Ize
konstatovat, ze se narazi na fadu problémi, protoze cile a zajmy obou subjektli jsou velmi
odlisné. V praxi je toto jeden z nejCastéjSich divodu, pro¢ nachodsti zameéstnavatelé
s uradem prace nespolupracuji. Na druhou stranu se nachazeji a nasledné realizuji moznosti,

které spolupraci téchto subjekta zefektiviiuji a zintenziviiuji.

Nejéastéjsim problémem je, 7e Uiad prace v Nachodé nedokdze mistnim
zameéstnavatelim nabidnout dostatek vhodnych, kvalitnich a soucasné kvalifikovanych
pracovnich sil. Pokud ufady prace nemaji zaméstnavatelim koho nabidnout, pak Ize
spoluprace jen stézi dosahnout. Nejde jenom o kvalifikacni pozadavky a schopnosti, ale roli
hraji i dalsi charakteristiky potencialniho zaméstnance — vlastnosti uchazece o zameéstnani,
jeho motivace, lidsky kapital atd. Uspéch spoluprace s tfadem prace pii naboru zamé&stnanct
zavisi na charakteru pracovni pozice, jeZ je obsazovana, a na struktufe uchazecu
o zaméstnani evidovanych na pfislusSném uradu. Da se konstatovat, ze nachodsti
zaméstnavatelé, ktefi hledaji zamé&stnance na pracovni pozici s vét§imi naroky na kvalifikaci
povazuji spolupraci s Uradem prace v Nachodé za zbytetnou. Velkou roli hraji jejich
zkuSenosti a zazité stereotypy skvalitou mistnich evidovanych uchazeca. Tito
zaméstnavatelé pak pro nabor vyuzivaji predev§im oveéfené nabory pres stavajici

zameéstnance, personalni agentury, inzerci. Tento fakt je divodem, pro€ se i pfes intenzivni
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usili mistniho ufadu prace s nékterymi nachodskymi zaméstnavateli nepodafilo spolupraci

navazat.

Dal§im problémem je i ¢asty nespravny vybér uchazece o zaméstnani ze strany uradu
préace, ktery je pro zaméstnavatele klicovy. Zameéstnavatelé ocekavaji, ze pokud na urad
prace nahlasi volnou pracovni pozici se specifikaci pozadavka na pracovni silu, pracovnici
uradu prace vyberou vhodného kandidata. Praxe na nachodském uradu prace je takova, ze je
proveden cileny predvybér na zakladé kvalifikace uchazece nebo jeho praxe v dané profesi,
zohlednéna je vzdalenost zaméstnavatele od bydli§t€¢ uchazece, predchozi zkuSenost
s uchazecem na podobnych pracovnich pozicich 1 osobnostni ptedpoklady uchazece, pokud
jsou z dokumentace zprostfedkovatelim ufadu prace znamy. Oddéleni zprostredkovani
Utadu prace v Nachod& se snazi po vyfiltrovani vySe uvedenych charakteristik posilat
k mistnim zaméstnavatelim uchazeCe o zaméstnani, ktefi co nejvice vyhovuji zadani. Ale
ani tento dobry amysl Casto nestaci. Nesoulad prameni z nedostatecné diagnostiky uchazeca
o zamé&stnani, vnevhodné vnitini organizaci Ufadu prace v Nachodd, a predevsim
v neznalosti nabizené volné pracovni pozice pracovniky oddé€leni zprostfedkovani, ktefi
predvybér vhodnych kandidati provadéji. Soucasné pracovnici nachodského uradu prace
nemaji také piilis Casu nato, aby po provedené diagnostice odhadli, na jakou pracovni pozici
by byl uchaze¢ o zaméstnani vhodny. Casto se stava, 7e dobie se odhadnout nedokazi ani
samotni uchazeci o zaméstnani.

Dobrou praxi a soucasné doporucenim pro zmirnéni vyse uvedenych problému
jsou exkurze zaméstnancl Utadu prace v Nachod&, zejména z oddéleni zprostiedkovani
zaméstnani, k nachodskym zaméstnavatelim. Zde jsou zprostiedkovatelim nazorné
predstaveny klicové pozice, podrobné specifikovany profesni i osobnostni predpoklady
budoucich zamé&stnanct, piedstaven je i provoz firmy. V letech 2019-2020 uskuteénil Utad
prace v Nachod¢ dvanact exkurzi k zaméstnavatelim v nachodském regionu, které byly
pfijaty obéma stranami velmi pozitivné a prohloubily jiz zapocatou spolupraci. Je tfeba, aby
ufad prace fungoval jako manazersky fizena organizace, kterd se zaméstnavateli uzce

a efektivné spolupracuje.

D4 se jednoznacné konstatovat, ze ¢im ma urad prace lepsi znalosti o volnych

mistech, tim uspésnéji mize provadét pfifazovani , matching™ uchazeCli o zaméstnani na
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volnd pracovni mista. Timto procesem se soucasné otevira §ir§i prostor pro kontakt
s mistnimi zaméstnavateli, kdy je mozno zjistovat jejich priority a naroky na zameéstnance.
Opakované zklamani zaméstnavatelt vede k omezeni nebo uplnému preruseni spoluprace.
Praxe autorky soucasn¢ prokazala, ze k tomuto zklamani dochazi i pfi nevhodném zptisobu
komunikace pracovnikll ufadu prace se zaméstnavateli. Doporucenim je individualizace
a diferenciace pfistupu k jednotlivym zaméstnavatelim, snaha vyhovét jejich pranim
prostiednictvim dukladné specifikace pozadavka v oblasti poptavky pracovnich sil, zvoleni

vhodné komunikace.

Z rozhovord s nachodskymi zaméstnavateli pii spolupraci s Uradem pace v Nachodé
vyplynuly i dalsi dilezité skuteCnosti. Zameéstnavatelé se shodli, ze nemoznost najit dostatek
kvalitnich pracovnich sil prameni pfedevSim z malé funk¢nosti regionalniho Skolského
systému a nizké spoluprace a ochoté skol ke spolupraci a kooperaci se zaméstnavateli.
Zejména absolventi nejsou dle nich dostatecné pfipravena na vykon své profese. Pricinu vidi
nachodsti zaméstnavatelé ve snizenych narocich na studijni predpoklady uchazect ke
vzdélavani, védomostni, moralni a socialni nepfipravenosti spolecné€ s nizkou intenzitou
spoluprace Skol. Za nedostateCny povazuji mnozi regionalni zameéstnavatelé i kontakt
pedagogu s realnou praxi a malou provazanost teoretické a praktické vyuky vcetné
rozdilnych vzdélavacich zaméra Skol v nachodském okresu v porovnani s pozadavky
zameéstnavateld. Doporucenim je rozsifeni teoretickych znalosti zakii v praxi, napiiklad
realizaci Casti vyuCovani na pracoviStich zaméstnavateld vcetné vyuziti jejich
technologického vybaveni i sdileni zkuSenosti mezi uciteli a odborniky z praxe zftad
zameéstnavateld.

V ramci nachodského okresu odvadi v této oblasti dobrou praci Krajska hospodarska
komora Kralovéhradeckého kraje, kterd prostfednictvim realizace burz Skol
a zaméstnavatell, souté€zi a ocenéni podporuje spolupraci téchto dvou aktéri. Nachodsti
zameéstnavatelé soucasné upozoriiuji na fakt, ze systém Skolstvi tradi¢né zalozeny na
shromazd’'ovani a memorovani encyklopedickych informaci nereaguje dostate¢né na jejich
potieby a trendy na regionalnim trhu prace. U mladych zaméstnanct postradaji regionalni
zaméstnavatelé predev§im samostatné mysleni a tvofivost, chybi i tolik cenéné schopnosti
mekké dovednosti tzv. softskills“-schopnost tymové prace, schopnost a ochota nést

zodpovédnost, komunikace. Velké rezervy lze spatfovat 1 v oblasti kariérového poradenstvi.
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Doporucenim je dostatecna a kvalitni informovanost studentt 1 jejich rodica o skute¢nych
potiebach a stavu nachodského trhu prace, o dlouhodobé poptavanych profesich,
o finan¢nim ohodnoceni téchto profesi, aby se dokéazali dobfe rozhodnout o své pracovni
budoucnosti. Tuto praci by méli ve velké mife zajistovat kariérovi poradci na jednotlivych
Skolach. Problém, ktery limituje tuto aktivitu je spatfovan v Casté kumulaci jejich pozic
s pozicemi uciteld nebo vychovnych poradca. Zalezi pak predevsim na osobnosti daného
kariérového poradce, zda se bude o situaci na regionalni trhu prace aktivné zajimat a shanét
informace. Aktualnimi informacemi disponuje v ramci nachodského regionu oddéleni trhu

prace Utadu prace v Nachodé.
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6 Zavér
Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni trhu prace v nachodském regionu z hlediska

zaméstnanosti a nezaméstnanosti v obdobi 2017-2021 vcetné identifikace problému

a specifik a s ohledem na potieby zaméstnavateli v regionu.

Tento cil byl naplnén prostfednictvim dil¢ich cild. Bylo provedeno zhodnoceni
nachodského regionu s analyzou nezamé&stnanosti, véetné identifikace specifik jednotlivych
mikroregioni nachodského okresu. Dalsi Cast prace byla vénovana poptavkové strané
v podobé zameéstnavateltl a nabizenych volnych pracovnich mist. Rovnéz byla zhodnocena

nabidkova strana na trhu prace v souvislosti se strukturou uchazeci o zaméstnani.

V souvislosti se zhodnocenim vysledki analyz jsou v predchozi kapitole vypsana
doporuceni a opatreni, kterd by mohla vést ke zlepSeni situace na trhu prace v souvislosti
s nesouladem nabidky prace a poptavky po ni s dirazem na nezbytnost kvalitni a tzké
spoluprace $kolskych zafizeni, regionalnich zaméstnavatelt i Ufadu prace v Nachodg. Tato
doporuCeni a opatfeni vychéazeji predev§im z praxe autorky a jeji znalosti trhu prace

v nachodském regionu.

Co se tyka analyzy nezaméstnanosti, lze konstatovat, Ze vyvoj nezameéstnanosti
v nachodském regionu kopiruje vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice. Vyssi
nezaméstnanost okresu Nachod v porovnani s Kralovéhradeckym krajem (0,7 az 0,9 p. b.)
zpusobuji mikroregiony Jaroméfsko a zejména Broumovsko. Vys$si nezaméstnanost
broumovského mikroregionu je zpusobena predevs§im jeho geografickou odlehlosti,
spolecné s jeho problematickym dopravnim spojenim, vysokym podilem jeho obyvatel
s niz§im stupném vzdélanim a nedostatecnou kvalifikaci, povaleénym doosidlovanim. Pro
broumovsky 1 jaroméfsky region je spole¢na i1 existence vylouCenych lokalit a vysoka
koncentrace romského etnika. VSechny tyto atributy, souvisejici se zvySenou

nezameéstnanosti, dlouhodobé odrazuji investory a snizuji poptavku po pracovni sile.
Vyraznou brzdou trhu prace v ekonomickém rastu v nachodském regionu je

neodpovidajici kvalita a struktura pracovni sily, kdy ne zcela odpovida struktura obort ve

vazbé€ na potieby trhu prace a soucasné neodpovida ani uroven absolventti zadanych obort.
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Problémem stfedniho vzdélavani na Nachodsku je nedostateCny zijem
o polytechnické odborné vzdélavani, které je u zaméstnavateld v regionu velmi zadané. Zci
se obavaji narocnosti tohoto typu vzdélavani, soucasné nejsou dostatecné podporovani
kariérovymi poradci. Také podminky pro realizaci kariérového poradenstvi v nachodském
regionu jsou nedostatecné. Kariérovi poradci na Skolach v regionu pusobi Casto na
kumulovanych pozicich a jejich prehled o aktuédlni situaci na trhu prace v nachodském

regionu tak neni idealni.

Zda se, ze potieby trhu prace v nachodském regionu nejsou adekvatné reflektovany
ani mistnimi Skolami. Toto lze CasteCné chapat, protoze zména stavajiciho ¢i akreditace
nového studijniho oboru jsou zalezitosti dlouhodobého charakteru. Napomoci by mohlo,
kdyby soucasti schvalovaciho procesu profilu oboru mohl byt téz utad prace, a to predevsim
v regionalnim méfitku. I pfestoze je dynamika mistniho trhu prace predvidatelna jen zCasti,
perspektiva fady obord je v danou chvili v nachodském regionu velmi dobfe odhadnutelna.
V oblasti trhu prace jsou v regionu dlouhodobé poptavany pozice obrabécu, technologt,
nastrojart, sefizovacu, elektronik, strojirenskych a stavebnich technikd, strojart, svareca

kovu, lisaft, Svadlen, Sicek, vSeobecnych zdravotnich sester.

Je diivodné se domnivat, ze vétsina Skol nevénuje dostateCnou péci uplatnéni svych
absolventl na trhu prace. Namisto snizovani kapacit pifijimanych zakt, dochazi ke
zmékcCovani kritérii a tim k poklesu kvality irovné absolventt. Takovy pokles tirovné vSak
zkresluje signaly pro zameéstnavatele. Ti logicky vnimaji stfedoskolské nebo vysokoskolské
vzdélani jako dukaz urcCité garance profesni i osobnostni, vCetn€¢ wrovné znalostni

a dovednostni.

Vzdélavaci systém na Nachodsku musi byt jednoznacné provazan s mistnich trhem
prace. Je tfeba sladit nabidku na strané absolventd a poptavku na strané firem. Je proto
klicové, aby se budouci stfedoskolsti studenti dokazali dobfe rozhodnout o své pracovni
budoucnosti. A proto, aby se studenti mohli spravné rozhodnout potiebuji kvalitni a aktualni
informace o skute¢nych potfebach a stavu nachodského trhu prace, o profesich, které jsou
dlouhodobé poptavané, o profesich, u kterych lze na zakladé¢ zkuSenosti predpokladat

potencial 1 do budoucnosti, o financnim ohodnoceni téchto profesi atp. Tyto informace by
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jim méli ve velké mife zaji§tovat kariérovi poradci na jednotlivych Skolach ve spolupraci
s Utadem prace v Nachodg.

Dobrou volbou je vybér oboru, o ktery maji firmy zajem, a profese, které nékteré
spoleCnosti jiz nyni vyvazuji zlatem. Ze struktury volnych pracovnich mist v nachodském
regionu Ize odvodit, jaké profese jsou na trhu prace poptavané, zadané, ale nedostatecné
zastoupené. Je mozné vysledovat, na co se zaméfit, jaké druhy vzdélavani podporovat, a dle

vysledkt analyz prizptisobit ¢i zmeénit vzdélavaci systém v regionu.

Také Utad prace v Nachod&, by mél zaméfit svou pozornost na budovani nebo
zkvalitilovani spoluprace s regionalnimi zaméstnavateli, aby dokazal 1épe pochopit skute¢né
potieby zaméstnavateld a napliiovat jejich poptavku po pracovnich silach prostfednictvim
dobte cilené nabidky pracovnich sil z evidence uchazeCi o zaméstnani. Praxe v ramci
spoluprace Utadu prace v Nachodg s regionalnimi zaméstnavateli prokazala, e tohoto
vysledku lze docilit individualizaci, diferenciaci pfistupu k jednotlivym zaméstnavatelim,
snahou vyhovét pozadavkiim a zvolenim vhodnych komunikacnich prostiedkt. Ukazalo se,
e piipadna nespoluprice mezi mistnimi zaméstnavatelem a Ufadem prace v Nachodé je
vysledkem urcité historie vztahu mezi zaméstnavatelskou organizaci a organizaci sluzeb

zameéstnanosti.

ZvySeni souladu mezi potiebami trhu prace v nachodském regionu atim, jak je
strukturovan regionalni vzdelavaci systém, je namét na vaznou diskusi. V pripadé, ze by se
podarilo najit feSeni, jak propojit potieby mistniho trhu prace a strukturu vzdélavaciho
systému v nachodském regionu, nejen Ze by se snizila nezaméstnanost, ale soucasné by se
zvysily dafiové pfijmy statu. S nizS§i nezaméstnanosti by se snizily vyplacené podpory
v nezaméstnanosti, vydaje na aktivni politiku zaméstnanosti a v neposledni rfade i vyplacené

socialni davky.
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