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Uvod

Afrika je nesmirn¢ komplikovanym a dynamickym kontinentem. Na jedné
strané vnimame jeji obrovskou spoleCenskou a kulturni diverzitu, ptirodni
bohatstvi, ekonomicky potencidl ¢i rozmanitou historii, kterd se vyznamnym
zpusobem odliSuje od dé&jin Evropy, byt’ je s nimi v mnoha ohledech velmi Gzce
spjata. Na strané druhé sledujeme v mnoha africkych statech politickou nestabilitu,
socialni nerovnosti, opakujici se konflikty a z toho pramenici dal$i problémy,
s nimiz se museji potykat. V tomto kontextu pak ¢asto hovotfime o rozvoji, jimz
tyto staty prochazeji s cilem zlepSit svou bezpecnostni, politickou, hospodarskou a

socialni situaci.

Vsechny zminéné oblasti jsou vzdjemné provazany, a rozvoj ¢i naopak
probléem v jedné z nich ma témét vzdy vliv na ty ostatni. Je proto obtizné
komplexné¢ analyzovat situaci jednotlivych zemi v Africe, natoz pak celého
kontinentu, aniz by se takové prace ¢i studie neuchylovaly ke zjednodusenim, ktera
by mohla zkreslovat vysledky. Z toho duvodu si tato prace vymezuje ke zkoumani
pouze specifické oblasti, jimz se bude formou pfipadové studie vénovat v ramci

jednoho vybraneho statu.

Rwanda je piikladem vSech vySe zminénych aspektt, které koreluji
s existenci afrického statu. Historicky centralizované kralovstvi zajistovalo
poklidné souziti tii skupin obyvatel nazyvanych baHutu, baTutsi a baTwa, a to az
do konce 19. stoleti. V této dobé jesté nevnimame tyto skupiny jako etnické; rozdily
mezi nimi byly otazkou socialniho a ekonomického statutu a nebylo neobvyklé, ze
Se ptfi zmén€ osobnich pomért mohl piislusnik jedné skupiny stat Clenem jiné.
Situace v zemi se zménila s Berlinskou konferenci, kterd vyznamnym zplisobem
zasahla do d¢jin Afriky jako celku. Rozpohybovala totiz koloniza¢ni proces zvany
»Rvacka o Afriku®, jehoZ disledkem byla kolonizace vétSiny africkych tzemi
evropskymi mocnostmi. Soucésti ovladnutych teritorii se stala i Rwanda, ktera
pfipadla nejprve Némecku, po 1. svétové valce pak v rdmci mandétni spravy
Spole¢nosti narodi Belgii. Obé mocnosti ve snaze tento prostor co nejlépe
kontrolovat pfistoupily k opatfenim, kterd ptisoudila jednotlivym spole¢enskym

skupinam statut etnik (Hutu, Tutsi, Twa). Zaroven pii tom byli upfednostnéni



menS$inovi Tutsi pfed ostatnimi pii rozdélovani moci, ktera jim byla v ramci
koloni&lni spravy svétena. Tim bylo sociélni uspofadani v zemi zcela redefinovano,
coz Ve svém dusledku mezi jednotlivymi skupinami vyvolalo mocenskeé tenze. Po
vyhlaseni nezdvislosti Rwandy v roce 1962 doslo k prohloubeni téchto sport a
zacalo obdobi dlouholetého politického Utlaku tutsijského etnika majoritnimi Hutu,
ktefi se se ziskem nezavislosti postavili do ¢ela nového statu. Hospodaiska krize
v 80. letech a pielidnénost Rwandy se v kombinaci s pokracujicimi opresemi jedné
¢asti obyvatel staly podhoubim pro vnitrostatni konflikt, ktery v roce 1994 vyustil

v genocidu.

Genocida za sebou béhem 100 dni zanechala témét milion obéti a vice nez
dvojnasobny pocet uprchlikii a vnitin¢ vysidlenych osob, které¢ v disledku boji
musely opustit sve domovy (Klima 2012: 452). Stala se tak jednim z nejkrvavéjsich
a nejnicivéjsich konflikth v historii celého kontinentu. Zdecimovala infrastrukturu,
vyznamnym zpisobem ochromila ekonomickou situaci zemé a zpiisobila kolaps
statni moci. Zpusobila také naprosty rozklad rwandské spole¢nosti, ktera se
s nasledky konfliktu vyrovnava dodnes. Mimo jiné vSak také ukazala nepruznost a
neakceschopnost mezinarodniho spoleéenstvi, které v ¢ele s OSN pouze sledovalo,
k jakym zvérstvim ve Rwand¢ dochazi. Pozdéji v roce 1997 novy generalni
tajemnik OSN Kofi Annan ptipustil, Ze mezinarodni spole¢enstvi mohlo u¢init vice

opatteni, ktera by mohla genocidu zmirnit ¢i zcela zastavit.

S ukoncenim konfliktu bylo zahajeno obdobi budovani miru a post-
konfliktni obnovy. Cilem téchto procest je v prvni fadé piedejit znovuvypuknuti
konfliktu, obnovit pofadek a bezpe¢i v zemi, zajistit spravedlnost pro vSechny,
nastartovat socidlni a ekonomicky rozvoj a obnovit vladu prava. Post-konfliktni
obnova je tedy komplexnim procesem promény statu po skonceni konfliktu.
V odborné literatute Se ji vénuje teorie post-konfliktni rekonstrukce, jez je uzita pro
potieby této prace. Mezi hlavni autory patii Astri Suhrke, Frederik Starr a Roland
Paris, ktefi ji spojuji s teorii modernizace, Ashraf Ghani, Pierre Englebert, Denis
M. Tull a Michael Barnett, pouZivajici pojem budovani miru, nebo Centrum
strategickych a mezindrodnich studii s Asociaci Armady Spojenych stath
americkych, jejichz model je v soucasnosti nejvyuzivangjsi. Postaven je na étyfech

zékladnich pilifich, které by mély byt soucasti obnovy. Jedna se o bezpeénost,
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spravedInost a rekonciliaci, socialni a ekonomicky blahobyt a vladu a participaci
(CSIS/AUSA 2002: 3). Kazdy segment se sklada z nékolika podskupin konkrétnich
dil¢ich cili a ukold, kterych by mélo byt pro uspéSnou obnovu postupné
dosahovano. Jednou z klicovych oblasti je vzdélavani, které po konfliktu hraje
stézejni roli pfi uzdravovani a budovani spole¢nosti. V ramci vyse uvedené teorie
postkonfliktni rekonstrukce spada do segmentu socidlniho a ekonomického
blahobytu. Na tuto oblast se zaméfuje prakticka cast prace. Jejim cilem je
hodnoceni sou¢asnych trendu ve rwandském skolstvi na zakladé pozorovani vyuky

a rozhovoru s uciteli a dalsimi zaméstnanci v sektoru.

Od chvile, kdy Rwanda nastoupila cestu intenzivni obnovy a rozvoje, byva
Casto oznaCovana za ukazkovy priklad, jak se vyrovnat s nepiiznivou minulosti
(The World Bank 2009: 1). Dokazala pieckonat obdobi nejblizsich let tésné po
konfliktu, kdy nejakutnéji hrozi jeho znovuvypuknuti, a udrzet v zemi mir a
bezpeci. Tim naplnila prvni a zcela fundamentalni krok post-konfliktni
rekonstrukce, bez jehoz dosazeni prakticky neni mozné v obnové pokracovat. Diky
vyznamnému hospodaiskému rastu, ktery vykazuje na africké prostiedi nevidanou
uroven a piedev§im kontinuitu, je Rwanda uspésna v implementaci tietiho pilife,
zaméteného na ekonomicky blahobyt. Mezindrodni spoleenstvi navic vnima sviij
dil viny za selhdni béhem genocidy, a zahrani¢ni donofi tak nevahaji Rwandu
vyrazné podporovat a pichliZet jeji ptipadné nedostatky. Pravé tém je ale poticba
vénovat pozornost. Rwanda je demokratickou republikou s legitimnimi institucemi,
piesto je vyznamnymi mezinarodnimi nevladnimi organizacemi (Human Rights
Watch, Amnesty International) dlouhodobé kritizovana za nedemokratické praktiky
prezidenta Kagameho. V podobném duchu se vyjadtuji i reporty mezinarodnich
panelt a platforem, které se demokracii ve svété zabyvaji (Freedom House, Polity
IV). Utlak politické opozice a zurnalistii je b&Znou praxi, ucast jednotek prezidenta
Kagameho béhem genocidy — byt ji vyznamnou mérou pomohla zastavit — byla
vySetfovana pouze minimalné. Prokazatelné se ptitom dopustily podobnych zlo¢int
jako druha strana, pfestoze v menSim métitku. Do procesu rekonciliace a reformy
vzdélavaciho systému tyto akty nebyly vibec zaclenény (HRW 2016, Sebazungu,
Okoth a Ndaloh 2016, Saka, Wanabule, Waweru 2016, Muzenero a kol. 2016,
Kitooke a Oiko 2016).



Rwanda zaroveil vykazuje znaky centralizace statni moci do rukou
prezidenta, béhem voleb se potyka s nedostatkem transparentnosti, jakakoli kritika
statni moci je prakticky vylou¢ena. Mimo to byla prezidentu Paulu Kagamemu
uspesné potvrzena moznost piekrocit hranice rwandské ustavy a kandidovat i do
tietiho volebniho obdobi. VSechny tyto faktory ostfe kontrastuji s obrazem
demokratické a rozvijejici se Rwandy, ktera se dokazala vyrovnat se svoji vale¢nou
minulosti a nastoupit cestu stabilizace, rozvoje a uspé$né post-konfliktni obnovy,
jejiz nedilnou soucasti je mj. spravedlnost, vlada prava a participace. Prace proto
porovnava teoretické predpoklady pro tspésny chod skolstvi po konfliktu a realitu
pozorovanou Vv praxi na zakladnich $kolach. Potencialni rozdilnosti mohou
napovédét, zda jsou nékteré pilife obnovy upiednostiiovany na ukor jinych ve snaze

uchovat si co nejvice politické moci.

V ptipadé¢ Rwandy nelze opominout ani problematiku etnicity a identity.
Teorie post-konfliktni rekonstrukce s ni vsak pfimo nepracuje. Etnické déleni
jednotlivych skupin obyvatel s sebou pfinesli az evropsti kolonizatofi. Do té doby
mélo déleni rwandské spole¢nosti pouze socialni a ekonomicky zaklad. S ustavenim
etnickych linii a zménou mocenskych poméri po nabyti nezavislosti se z etnicity
stala hlavni konfliktni linie, ktera celou spolec¢nost rozdélovala. U moci stanuli
vétsinovi Hutu, kteti citili potfebu se vyrovnat s dosavadnim obdobim vlady
mensinovych Tutsi, jez upfednostnili kolonizatofi, a kterd pro Hutu nebyla ptizniva,
protoze predstavovala utlak vétSiny menSinou. Hutu dospéli k zavéru, ze Rwanda
by méla patfit pouze jim, Tutsi zacali byt ve vSech sférach spole¢nosti utiskovani,
Hutu naopak ovladali veskeré dilezité pozice a Gfady. Tutsi byli vnimani jako
spodina, pozd&ji oznacovana vyrazem ,,inyenzi“, neboli §vabi, jejichZ existence by
méla byt zcela vymycena. Tyto postoje byly podporovany prostiednictvim
ovladnuti mediélniho prostoru, protitutsijskd propaganda se nevyhnula ani skolam,
které byly postupem casu stdle vice vyhrazeny pouze hutuskym studentim a
slouzily tak jejim uceliim. Vyvrcholeni pfiSlo v podobé masovych utoki béhem
genocidy, béhem niz Hutu zdecimovali tutsijskou populaci vcetné umirnénych

Hutu, kteti s takovym feSenim nesouhlasili (Stanton 2002).

Nova post-konfliktni vlada v Cele s tutsijskym prezidentem Kagamem

uvedla po ukonéeni genocidy v platnost novou ustavu a zédkony, které oficidlné
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zakazuji rozdélovat obyvatele Rwandy na zékladé etnicity. Naproti tomu definuje
novou identitu, podle niz jsou vSichni obyvatel¢ zem¢ Rwand’any. Nastoupila tim
proces budovani nové narodni jednoty s cilem ptedejit potencidlnimu obnoveni
konfliktu, pfekonat spole¢enské odlisnosti a zajistit jejich respektovani. Rwandska
vlada tak ¢ini mj. prostiednictvim vzdélavani na Grovni Skol, SirSich osvétovych
kampani ¢i spolupraci s edukacnim stfediskem Kigali Genocide Memorial Centre

(KGM), které piipomina pficiny, prubéh i nasledky genocidy.

Tyto kroky vSak v kontextu post-konfliktni rekonstrukce piedstavuji dva
zajimavé paradoxy. Za prvé je proklamovanym cilem obnova stavu pied
konfliktem; v té dobé vSak zadna celonarodni identita neexistovala. Za druhé
pfedstavuje rozpor v podobé& deklarované¢ho respektu k diverzit€é a budovani
celonarodni identity, ktera naopak nékteré rozdily nutné potira. Skolstvi pied
genocidou slouzilo jako jeden z néstrojii extremistické propagandy, po jejim
skonceni proslo reformou a v soucasné dob¢ slouzi k vyuce patriotismu, obCanstvi

a jednoty.

Prakticka cast prace spociva v terénnim vyzkumu, realizovaném ve
Rwandg¢, a sestava z n¢kolika ¢asti. Za prve analyzuje vzdélavaci materialy, uréené
pro zakladni skoly. Ty ptedstavuji dilezitou instituci pii vychové novych generaci,
které by se mély citit jednim narodem. Jejich obsah srovnava s vladni rétorikou,
doplnénou o rozhovory s tfednikem z Ministerstva Skolstvi Rwandy (Ministry of
Education, MINEDUC), respektive Rwandské vzdélavaci komise (Rwanda
Ecudation Board, REB). Za druhé pak vyuziva rozhovord s uliteli a fediteli
vybranych $kol, jejichz obsah je zkouman s ohledem na vySe uvedené teorie.
Vychazi ptitom z popsanych divodi, pro néz je skolstvi nezbytné povazovat za
integralni sou¢ast postkonfliktni rekonstrukce a sledovat jeho roli v tomto procesu.

Analyzu a rozhovory dopliiuje pozorovanim vyuky obCanské nauky a déjepisu.

Piedkladana prace jako celek je analyzou dil¢ich aspektii postkonfliktni
rekonstrukce ve Rwand¢ s piihlédnutim k problematice identity v kontextu
vzdélavaciho systému. Vyuziva k tomu specifické oblasti skolstvi, ktera je soucasti
jednoho z piliitt postkonfliktni rekonstrukce. Zakladni tezi je predpoklad, Ze

reforma Skolstvi nebyla ve Rwandé s ohledem na historicky kontext dostacujici a
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umoznila rezimu legitimizovat svoje postaveni. Vzdé¢lavaci procesy a Skolni
prosttedi mohou cilené reprodukovat nékteré animozity, které vedle dalsich faktort
prispély ke rwandské genocidé. Zaroven mohou vykazovat manipulativni
charakter, vedouci k tvorbé nekritickych postoji a akceptovani historickych i
aktualnich politickych fakt na zakladé¢ jednostranného vykladu vlady, piestoze
v nékterych ohledech nemuseji odpovidat realité. Popirani tcasti Kagameho
jednotek, které pomohly genocidu zastavit, je casto citovanym problémem
postkonfliktniho urovnani rwandskych pomérii na doméaci i mezinarodni Grovni?.
Stejné¢ je tomu v piipad¢ autoritaiského potirani kritickych hlast, opozice,
svobodné prace novinait &i neziskovych organizaci?. Cilem vyzkumu je proto
prokazat, ze uptednostiiovani piliii bezpecnosti a ekonomiky vede ke snizovani
preferenci a manipulaci v jinych oblastech, predev§im pak v socialni (specificky v
sektoru Skolstvi) a politické, coz ma negativni dopad na celou post-konfliktni

rekonstrukci.

Prace je rozdé€lena do tii kapitol. Prvni pfedstavuje zadkladni teoreticky
ramec postkonfliktni rekonstrukce. Sousttedi se pfitom piedevsim na piistup Centra
pro strategicka a mezinarodni studia (Center for Strategic and International
Studies, CSIS) a Asociace armady Spojenych statt americkych (Association of the
United States Army, AUSA), ktery odpovida sou¢asnym trendim. Druha kapitola
se vénuje konceptu vzdélavani po konfliktu, aspektii reformy Skolstvi a analyzuje
postaveni Skoly v ramci postkonfliktni spolecnosti. Ve tieti kapitole jsou nasledné
prezentovany vysledky terénniho vyzkumu, ktery probihal formou dotaznikového
Setfeni a pozorovani na zakladnich Skoldch napiic Rwandou, v KGM a na

Ministerstvu Skolstvi Rwandy.

*Vice viz Erlinder 2014, Holland 2009 nebo Chakravarty 2016.
20 represich vice napf. Burnett 2008, Freedom House 2013, HRW 2012, Naftalin 2010, Reyntjens
2015 nebo Schmiedl a Smolik 2017.



1. Postkonfliktni rekonstrukce

1.1. Terminologické vymezeni
Postkonfliktni rekonstrukce, jinak také povale¢na obnova, je komplexnim

procesem piechodu z konfliktniho stavu do stavu normalniho, v némz jiz k chodu
statu neni zapotiebi zahrani¢ni intervence, vladnuti a ekonomické aktivity funguji
podle vniting stanovenych a udrzitelnych pravidel a vnitini i vngjsi vztahy probihaji
na zaklad¢é vSeobecné uzndvanych norem (CSIS/AUSA 2002: 2). Aby mohla byt
rekonstrukce zahajena, je nejprve nezbytné zajistit bezpec¢nost a stabilitu, které jsou
jejimi zakladnimi stavebnimi kameny. V tomto sméru obvykle sehravaji roli
mezinarodni mirové vojenské jednotky, jejichZ ¢innost nazyvame operacemi na
udrzeni miru (peacekeeping) (CALL 2007: 6, Elbadawi 2008: 1). Soub&zné
s ukoncenim nasili byva casto realizovana humanitarni pomoc nutna pro naplnéni
zivotn¢ diilezitych potteb obyvatel, které byly konfliktem ohrozeny (Anderlini, el-
Bushra 2004: 51). Stat pak piechazi ze stavu negativniho miru, kdy je piimé nasili
jiz zastaveno, avSak strukturdlni a instituciondlni nerovnosti ziistavaji, do stavu
pozitivniho miru, jehoz kli¢ovymi prvky jsou zvy$ena mira spoluprace, liberalizace
a demokratizace politick¢ho systému a kultury, obnovenad a posilend obcanska
spole¢nost, rovnomérna redistribuce zdroji a zvySuje se celkovy blahobyt

(Waissova 2005: 25).

1.2. Historicky vyvoj postkonfliktni rekonstrukce
Puvod pojmu postkonfliktni rekonstrukce se datuje k pocatku 90. let,

ptestoze snahy o podporu a budovani miru mizeme vysledovat az do roku 1945,
kdy svou plisobnost zahdjila OSN. Fundamentalnim dokumentem, od n¢hoZ se
odviji ¢innost organizace a jejich clenskych statl, se stala Charta OSN. Ta hovofti
o dulezitosti ,, prosazovani miru, predevsim pak Clanek 33 uvadeéjici, ze strany,
které se dostanou do sporu, jehoz pokracovani by mohlo ohrozit mezinarodni mir a
bezpecnost, by meély v prvni Fadé usilovat o FeSeni prostrednictvim vyjedndvani,
vySetrovani, mediace, usmireni, arbitrazi, soudnich Fizeni, regionalnich organizaci
nebo dohod, ¢ jinych mirovych prostiredkii*“ (Murithi 2006: 3). V éfe studené valky
proto OSN koncentrovala svoje sily na asistenci pfi feSeni mezistatnich konflikta a

peacekeeping napf. v podobé dohlizeni na dodrzovani mirovych dohod.



S rozpadem bipolarniho uspofadani svéta konfliktt zacalo pfibyvat a v 90.
letech byl jejich pocet historicky nejvyssi (Roser 2016). Mimoto se ménil jejich
charakter z mezistatnich na vnitrostatni. V posledni dekadé 20. stoleti jsme tak
mohli zaznamenat pouze tfi mezistatni konflikty, vSechny ostatni se odehravaly
uvnitt jednotlivych statt (Bure§ 2003: 28). V bezpecnostnim diskurzu tak vyvstala

vvvvvv

Diskuze a debaty ptinesly dva hlavni vysledky.

Za prvé byly ptipraveny nové strategické dokumenty upravujici dosavadni
pravidla a podminky mirovych misi. Jejich disledkem bylo rozsifeni tradi¢niho
peacekeepingu o navazné aktivity v podobé budovani miru po skonceni konfliktu
(peacebuilding). Vychodiskem se stala Agenda pro mir, kterou vypracoval tehdejsi
generalni tajemnik OSN Butrus Butrus-Ghali v roce 1992. Agenda definovala ¢tyti
postupné kroky, které by mezinarodni spoleéenstvi v ¢ele s OSN mélo podnikat za
ucelem prevence, asistence pii managementu konfliktli a nasledné podpory pfi
obnovovani konfliktnich oblasti. Po¢ate¢ni fazi je preventivni diplomacie, jejimz
Ukolem je pozorovani a aplikace systému v€asného varovani o rizicich
potencialnich konflikta. Paklize se spor piesto vyostii, OSN by mé¢la vyuzit metody
tvorby miru (peacemaking), ktera se odkazuje na principy vyjednavani, mediace ¢i
arbitrarnich fizeni dle Kapitoly VI Charty, jak tomu bylo od vzniku OSN az do
konce studené valky. V této fazi je jiz mozné ustavit stalou misi OSN, ktera by na
zminéné procesy dohliZzela. Nasazeni vojenskych jednotek a jejich aktivnéjsi
zapojeni se piedpoklada pii peacekeepingu, jak jej definuje tieti krok. V dobé, kdy
je konflikt oficialn¢ ukoncen, se jiz tloha OSN transformuje do podpory pfi
peacebuildingu. Koncept byl pak detailnéji rozpracovan v Dodatku k Agend¢ pro
mir z roku 1995. Podstatou peacebuildingu, jak jej OSN zadala vnimat, se stalo
zabranéni znovuvypuknuti konfliktu, pomoc pii obnové zni¢enych struktur,
vytvofeni pozitivniho miru a jeho udrZeni, posileni a institucionalizace v téchto
strukturach, a predevsim identifikace a odstranéni pfi¢in konfliktu do takové miry,
kdy jiz nebudou slouzit jako motiv k uziti nasili (UNA UK 2002, Barnett a kol.
2007: 37-42).

Druhym dtsledkem bylo navySeni poctu peacekeepingovych misi,

vysilanych do konfliktnich oblasti. Jen v letech 1991-1995 jich bylo spusténo 21,
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dalgich 14 pfibylo do pocatku nového milénia (UN 2013). T pies uvedené
institucionalni zmény vSak nelze hodnotit vSechny jako uspésné. Nékteré naopak
poukédzaly na stale nedostate¢nou piipravenost mezinarodniho spoleenstvi a
konfliktiim viibec nezabranily. Nejcastéji citovanymi piiklady jsou mirovad mise
v Somalsku v letech 1992-1995, ktera uz v pocateénich fazich nedokazala zajistit
dodrzeni sjednaného piiméii a po zabiti nékolika desitek jejich ¢lenti byla ze zemé
stazena. JeSté vyraznéj$im fiaskem pak byla pomocnd mise ve Rwandé, jejimz
Ukolem bylo v roce 1993 zajistit dodrzeni mirovych dohod, které ukonéily téméf
Ctyfletou obcanskou valku. Zcela vSak pfitom ignorovala mnozstvi dostupnych
zprav o pfipravované genocidé, které pak o rok pozdéji nedokéizala zabranit
(Dallaire 2014, Murithi 2003: 6). Ukézalo se, Ze pfistup mezinarodniho
spolecenstvi v ¢ele s OSN bude potieba znovu redefinovat. V roce 2000 byla
publikovana Brahimiho zpréava, kterd predstavovala expertni pohled na moznou
zménu nastaveni mirovych operaci a dalSich mechanismli k feSeni konfliktd a
Zpravou k prevenci ozbrojenych konflikti Kofi Annan, ktery v té dobé stal v Cele
OSN (Bures 2003: 37). Zaroven i nadale ptetrvavalo riziko, ze v povale¢nych
oblastech muze dojit k obnoveni konfliktu, a to i pfes dohled mezinarodnich sil.
Vice pozornosti tak bylo potieba vénovat postkonfliktni rekonstrukci, v Agendé pro

mir ozna¢ené terminem peacebuilding.

Annan se této problematice nepiestal vénovat a v roce 2005 navrhl, aby byla
v ramci OSN vytvofena Komise pro budovani miru (Peacebuilding Commission),
ktera by se stala asistencnim mechanismem pro staty prochdzejici postkonfliktni
tranzici. Pfekonat bylo zapotiebi pfedevsim fakt, ze az v poloviné takovych zemi
dojde k rychlému obnoveni konfliktu a udrzeni miru bylo né€kolikrat vyrazné
naruSeno i pies pritomnost peacekeepingovych misi, jako tomu bylo napt. v roce
1993 v Angole, 1994 ve Rwand¢, 1995 v Bosné a Hercegoviné ¢i 1999 na
Vychodnim Timoru (Barnett a kol. 2007: 35, Murithi 2003: 4). Spolu s Komisi byl
mj. ustaven i specialni fond na podporu aktivit spojenych s budovanim miru.
Nejvyznamnéj$im pokrokem vsak byla zména ve vnimani univerzalnosti mirovych
misi. Doposud vzdy vychdzely z obecné stanovenych principli determinujicich
jejich vyse popsanou ptsobnost, ktera byla obvykle totozna bez ohledu na region

nebo stat. Cinnost Komise ale méla nové reflektovat pravé a predevsim specifické
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podminky v jednotlivych oblastech, od nichz by se odvijela podpora nejen
kratkodobych opatfeni, ale hlavné stiedné a dlouhodobych spojenych
s rekonstrukci a rozvojem. Tim bude zarovenn umocnéna i prevence opakovaného
propuknuti konfliktu. Mimo to bude Komise spolupracovat s regionalnimi a
lokalnimi organizacemi a institucemi, jako je napif. Africka rozvojova banka
(African Development Bank, AFDB), a jejimi ¢leny budou i samotné africké staty,
které dlouhodobé poskytuji vojensky personal pro mirové mise OSN (Murithi 2003:
4-6).

1.3. Postkonfliktni rekonstrukce jako peacebuilding
Peacebuilding jako formu postkonfliktni rekonstrukce podporuje na

teoretické urovni fada autorti. Ashraf Ghani ji definuje jako ptechod od konfliktu
k miru, jehoz budovani a dlouhodobé trvani budou zajistény inkluzivnim
politickym, socialnim a ekonomickym procesem tvorby nového potadku,
kodifikovaného v zakonech. V prvni fadé je obnovit ¢i vytvofit instituce za ucelem
dohledu nad bezpecnosti obyvatel, bez které neni mozné budovat cokoli dalsiho.
Dalsim kli¢ovym krokem je pojmenovani pii¢in konfliktu, ktery vyvolal ¢i
prohloubil protichtidné postoje jednotlivych skupin obyvatel, které proti sobé
v konfliktu staly. Ty je potieba transformovat do obéanskych prav, na kterych bude
obnovena spole¢nost stat. Takové dohody je mozné dosadhnout jediné konsenzualni
politikou, ktera je esencidlnim prvkem budovaného miru a stability. Aby mohla byt
obcanska i jind prava uplatiovana a vymahana, musi dojit k obnoveé ¢i transformaci
statnitho aparatu a zajisténi jeho legitimity, odpovédnosti a udrzitelnosti,
rozhodovaci proces musi byt transparentni a pfistupny v§em ob¢antim bez rozdilu.
Souc¢asné musi stat investovat do lidského kapitalu, ktery tento pristup a participaci
na chodu statu umozni. Zaroven také zajisti, ze zadné skupiny nebudou z tohoto
procesu vylouceny. V tomto ohledu Ghani zmitiuje vzdélavaci systém a vSechny
jeho urovné véetné nutnosti zajistit k nému genderové rovny piistup (Ghani a kol.

2006: 108-116).

Na podobnych procesech stavi teorii postkonfliktni rekonstrukce také
Michael Barnett, Hunjoon Kim, Madalene O Donell a Laura Sitea. Nejprve musi
dojit k odzbrojeni vSech aktéri konfliktu, zajisténi miru a obnoveni statnich

instituci a kapacit k zajisténi zkladnich potieb obéanti, po nichZz by mél nasledovat
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rozvoj v socioekonomické oblasti. V té je potfeba zaméfit pozornost na
celospolecenské vyrovnani se s nasledky konfliktu, a to jak po strance pravni, tak
psychologické, pro niz se obecné pouziva terminu rekonciliace. Na vrcholu
pyramidy by pak me¢la stat podpora a posilovani lidskych prav a obcanské
spole¢nosti, genderové rovnosti a v neposledni fad¢ také ekonomického rozvoje.
Barnett cely proces rozd€luje do Ctyf segmentd, z nichz kazdy predstavuje urcitou
Cast rekonstrukce. Zdirazinuje pfitom ale, Ze je nelze stavét linearné a hledat mezi
nimi pevnou navaznost, je vSak nezbytné je vnimat jako komplementy. Segmenty
definuje nasledovné: bezpe€nostni a vojensky sektor, socialni, ekonomické,
rozvojové a humanitarni otazky, politicka a diplomatickd sféra a za posledni
spravedInost a rekonciliace (Barnett 2006, Barnett a kol. 2007: 45-46).

Pierre Englebert a Denis M. Tull doplhuji pfistup spojeny
s peacebuildingem specifickymi doporucenimi, ktera je potieba akcentovat
v africkém prostiedi. Postkonfliktni rekonstrukce v jejich pojeti za¢ina ,, obnovenim
monopolu donuceni ze strany statu* (Englebert a Tull 2008: 106). Na tom posléze
stavi dalsi kroky rekonstrukce: obnoveni ¢i ustaveni novych politickych instituci,
garance participace obc¢ant a jejich obCanskych a lidskych prav, zajisténi doruceni
zakladnich sluzeb a povzbuzeni ekonomiky K ristu. Vice nez jini autofi vsak Ipi na
odmiténi teritoridln€¢ i funk¢né univerzalistického pfistupu k rekonstrukci a
dulezitosti zapojeni lokalnich aktért. Otazka moci a instituci je v Africe
diametralné odlisna od modelu anglosaského svéta, ktery je Casto povazovan za
nejvyssi milnik, k némuz by méli sméfovat vSichni ostatni. Africky stat ale
historicky stal na jinych principech a odlisné byly i jeho mocenské struktury.
Instituce zapadniho typu v nich proto ¢asto nelze ustavit pravé proto, ze tam v dané

podob¢ nikdy diive neexistovaly.

Afrika je navic vyjime¢na rozsahlosti neformalnich struktur moci, jez maji
nejvetsi diraz. To mize piedstavovat zasadni problém ve vnimani rekonstrukce
mezi domacimi aktéry a donory, kteti na rekonstrukci participuji. Z toho davodu by
motorem procesu obnovy mély byt predevsim lokalni sféry, které nesmi byt zazeny

A4

nevladni organizace, cirkevni kruhy, riizné asociace a dalsi. Ty jsou z rekonstrukce

11



Casto chybné¢ vynechany, protoze donofi vyzaduji rychld feSeni, kterd pfinesou
vysledky v kratkodobém horizontu. Postkonfliktni rekonstrukce vSak musi mit
dlouhodoby, a piedevsim udrzitelny charakter. I pies efektivné nastaveny model,
ktery bude tato pravidla respektovat, je na misté urcita mira skepse. Jeho zacileni
na sdileni moci a Sirokou participaci obCand, které jsou samy o sob¢ povazovany
za predpoklad Gspéchu, narazi v Africe na problém elitaistvi. Podle Engleberta a
Tulla (2008: 111-139) totiz africké elity vétSinou nejednaji altruisticky a usiluji o
osobni prospéch, obohaceni a koncentraci moci. O¢ekavani vile k délbé moci ve
prospéch statu, kterému pijde o vSeobecny blahobyt obyvatel, je proto minimalné

problematické.

1.4. Postkonfliktni rekonstrukce jako modernizace
V obecném pojeti predstavuje modernizace proces odklonu od tradi¢nich prvkd,

predpoklada nartistajici miru provazanosti jednotlivych slozek heterogenniho celku
(spole¢nosti), industrializaci, technickou inovaci, liberalizaci a demokratizaci. Pro
postkonfliktni rekonstrukci je klicové spojeni modernizace s ekonomikou, jejiz rtst
by mél zajistit rozvoj zemé& v procesu obnovy. Prestoze vSak ekonomicky rist
s demokracii koreluji pozitivné, autoritaiské rezimy, které se po konfliktu casto
formuji, se diky nému od urcité faze stavaji stabiln¢jSimi (Przeworski a Limongi
1997: 159). Je tudiz dualezité sledovat i jiné nez pouze ekonomické faktory

rekonstrukce, které jsou vS§ak mnohdy napf. pro zahrani¢ni donory rozhodujici.

Modernizace zaroven historicky ptedstavovala model piechodu k ur¢itému typu
spole¢nosti, korespondujicimi se spole¢nostmi zapadniho svéta. Z toho diivodu se
pro ni zacalo uzivat pojmu westernizace. Tomu se vénuje modernizaéni pojeti
postkonfliktni rekonstrukce Astri Surhkeho, které spociva v kritice zapadniho
ptistupu aplikovat na vSechny zemé v procesu obnovy jednotny koncept rozvoje.
Ten by mél byt piekrocen smérem k individualnimu hodnoceni kazdého piipadu

s ohledem na jeho kulturni, spolecenska a politicka specifika (Suhrke 2007).

Podobné s modernizaci pracuji Roland Paris (2004) a Frederik Starr (2006),
ktefi apeluji na sledovani legitimity obnoveného statniho aparitu namisto
vyZzadovani jeho pouhé suverenity ¢i spoléhani na liberalismus jako zaruku miru.

Problematickymi aspekty jsou v tomto ohledu napft. prevadéni zodpoveédnosti na
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externi aktéry (napf. nevladni organizace) na ukor budovéni sité stabilnich

domécich instituci.

1.5. Ctyipilitovy piistup k postkonfliktni rekonstrukci
Predchozi teoretické koncepty, jejichz piinos spociva v definovani zékladnich

oblasti, v nichz ma povale¢na obnova probihat, hrubém nastinéni potadi jejich
realizace a vymezeni aspektu, které v celkovém procesu nesmi byt opomenuty,
v sobé spojuje tzv. ctyrpilifovy pristup. VeéEtSina pristupli obvykle operuje
s bezpec¢nosti jako klic¢ovym faktorem branicim opakovanému vypuknuti konfliktu,
pojmenovava hlavni pfi¢iny, které k nému vedly, apeluje na obnoveni klicovych
instituci ¢i ustaveni novych, to vse za spoluprace lokalnich a mezinarodnich aktéru.
I ptes relativni shodu na esencialnich slozkach rekonstrukce vSak neslouZi jako
pevné strukturovany manudl. Nekteré pohledy univerzalisticky postup piimo
odmitaji. Pfesto je mozné vytvofit ur€ity nastroj, ktery bude ptedstavovat

,pocatecni bod pro zvazeni toho, co je ve vet§ing piipadl potieba ud€lat, aniz by
piitom specifikoval, jakym zptisobem toho ma byt dosazeno a kdo by mél byt

realizatorem* (CSIS/AUSA 2002: 2).

Za spolupréace CSIS a AUSA proto v roce 2002 vznikl dokument nazvany
Task Framework, ktery ¢erpa z teorie i dosavadni praxe a nabizi jednotici pohled
na mozné zpusoby, jak v povaleéném prostiedi postupovat smérem k normalnimu
a mirovému stavu. Predstavuje tak casovou a strukturdlni mapu k orientaci
v povaleéném prostoru, je prehledem sektort, v nichz se ma rekonstrukce
odehravat, a zaroven jednotlivych ¢innosti a tkoli, které by v nich mély byt

realizovany.

Casovy ramec rekonstrukce je zasazen do t¥i posloupnych fazi: pocate¢ni
reakce, transformace a posilovani udrzitelnosti. Kazda faze je velmi specifickd a
zahrnuje odlisné penzum konkrétnich aktivit. Jejich implementace je mnohdy
postupna a jedna aktivita se odviji od jiné. Z toho dtivodu je potieba se na né divat
spiSe horizontalng, nikoli vertikalné. Je ale nezbytné si uvédomit, ze kazdy ptipad
je individudlni, a navrhované aktivity se tak budou lisit, nemusi byt nutné naplnény

vsechny, nebo v pfesné stanoveném potadi.
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PocateCni reakce spocivd v bezpecnostnich opatienich a zajisténi
humanitarnich potfeb obyvatel. Neziidka byva doplnéna vojenskou intervenci ze
zahraniéi, ktera mize byt v tomto obdobi nesmirn¢ dulezita. Na druhé strané plati,
7ze nejvetsi dil odpovédnosti lezi vzdy na domécich aktérech, které muze
mezinarodni mise pouze doplnit. Zaméfeni druhé faze sméfuje do budovani
legitimity a udrzitelnosti instituci a kapacit, obnoveni vlady zdkona a S$iroke
participace na procesu vladnuti, souvisi s nastartovanim ekonomiky a musi zajistit
ustaveni justice a dal§ich mechanismut slouzicich k potrestani vinika a rekonciliaci.
Zavérecna faze ma za cil posilit vysledky ptedchozich dvou a konsolidovat je do
dlouhodobého a udrzitelného procesu obnovy zemé, a obvykle vni dojde

k ukonéeni zahrani¢nich misi (CSIS/AUSA 2002: 2).

Po strukturalni strance je Task Framework rozélenén do &tyi zakladnich piliit
(Tabulka ¢. 1), které jsou v teorii postkonfliktni rekonstrukce vnimany jako
zakladni systém budovani statu po vale¢ném konfliktu (AU 2006, Cohen 2006: 7,
Hamre a Sullivan 2002: 91, Feil 2002: 98). Kazdy pilif je tvofen sadou kol a
¢innosti k jejich dosazeni, zasazenych do vySe popsaného ¢asového ramce. Jejich
specifi¢nost totiz vyzaduje implementaci v odlisnych stadiich rekonstrukce, procez
jsou vzdy rozdéleny do faze pocatecni reakce, transformace ¢i posilovani

udrzitelnosti.

Tabulka ¢ 1: Pilive postkonfliktni rekonstrukce

1. Bezpecnost

2 SpravedInost a rekonciliace
3. Socialni a ekonomicky blahobyt
4 Vlada a participace

Zdroj: CSIS/IAUSA

151 Bezpecnost
Uspéch v bezpe¢nostnim piliti je odrazovym miistkem pro vsechny tii

nasledujici. Bez zajisténi fyzické bezpe€nosti obCani nelze ocekavat pozitivni
posun v zadné dalsi aktivité, ktera by byla zahajena. Nedilnou soucasti je obnoveni

vlady zakona, v jehoz mezich se pohybuji bezpecnostni slozky statu predstavujici

14



hlavniho aktéra v této oblasti. V nékterych piipadech je také nutné obnovit

teritorialni integritu zemé, ohroZenou ¢i ptimo narusenou konfliktem.

152 SpravedlInost a rekonciliace
Druhy pili obsahuje spravedlivy a zodpovédny justicni systém, bez né¢hoz

neni mozné Vést soudni procesy s viniky, schopnost a kapacitu statu vynucovat
dodrzovani prava, k némuz musi mit kazdy rovny ptistup a které musi byt dusledné
posileny, a nakonec formalni 1 neformalni mechanismy, slouZici k vyrovnani se
s minulosti a historickymi kiivdami, které staly u zrodu konfliktu. Aplikaci téchto
Mmechanismti, respektive proces, ktery umoZzinuji, nazyvame rekonciliaci ¢i
uzdravovanim spolec¢nosti véetné byvalych bojovniki, obéti a pachatelti z doby
konfliktu.

153 Socialni a ekonomicky blahobyt
Ve ttetim pilifi se aktéfi rekonstrukce soustiedi na poskytnuti zakladnich

potieb vSem obyvatelim vcetné piipadné krizové a humanitarni podpory. Znovu
musi zacit fungovat zakladni sluzby, které pomohou obnovit zni¢ené hospodaistvi.
Jakmile se povalecna situace stabilizuje, procesy probihajici v ramci tietiho pilife
se stanou soucasti dlouhodobého socidlniho a ekonomického rozvoje namisto
plnéni pocate¢ni humanitarni tlohy. Cilem je dosaZeni v§eobecného a udrzitelného
blahobytu celé spole¢nosti, zajisténi potravinové bezpe€nosti a ochrana pied
potencidlnimi negativnimi efekty konfliktu. Zvlastni pozornost je v€novana
budovani kapacit a systému $kolstvi a vzdélavani, ktery je v tomto sméru prvni a
zcela kliCovou instituci. Zaroven piimo navazuje na rekonciliaci z prvniho pilite,
protoze jeho soucasti je zahrnuti historickych udalosti do vzdélavaciho systému.
Bez pojmenovani a pochopeni pti¢in konfliktu neni mozné spolecnost nikdy plné
obnovit a stit se miZe (znovu) stat prostiedkem k vytvareni ¢i posilovani

konfliktnich linii.

154. Vlada a participace
V zavéreCné fazi dochazi k obnoveni n€kterych plvodnich a vytvofeni

novych legitimnich politickych a dalSich instituci, jejichz existence je esencialni
pro chod statniho a administrativniho aparatu a rozhodovaci proces. Pristup k témto

institucim musi byt univerzalnia inkluzivni, musi usilovat o posileni managementu
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vetejného sektoru a poskytnout odpovidajici podminky pro rozvoj demokratické
obcanské spole¢nosti véetné svobodnych médii, které bude na chodu statu aktivné

participovat.

1.6. Post-konfliktni vzdélavani
Vzdé¢lavani sehrava nespornou Ulohu vSude na svété. Prenasi a predava

znalosti a dovednosti, produkuje urcité sady hodnot, stoji na pocatku rozvoje,
spoluutvari nové generace obcantl, ovliviiuje urovein demokracie a v neposledni
fad¢ také pozitivnim zplisobem stimuluje mirové prostfedi. Pfi analyze role
vzdélavaciho systému ve specifickych oblastech zasazenych konfliktem mize mit
tato Uloha dv¢ zékladni podoby, v nichz ptisobi proti potencialnimu konfliktu, nebo

mu naopak pomaha dlazdit cestu.

V prvnim ptipadé prostiedi Skoly zlepSuje mezilidské vztahy jak mezi
studenty, tak i na urovni student — uditel, které jsou nasledné spolecensky
pienositelné. Inkluzivnim ptistupem piedchéazi diskriminaci, protoze z vyuky neni
nikdo vylou¢en na zdkladé¢ pohlavi nebo pfislusnosti k jazykové, etnicke,
nabozenské ¢i jiné skupiné. V tomto ohledu zaroven slouzi k podpote kritického
mySleni a usiluje o eliminaci pfedsudku véetné jejich pochopeni. Pfitom poskytuje
dostate¢ny prostor pro otevienou diskuzi, umoziuje rovnou participaci vsech, a to
nejen ve skole, ale 1 ve spolecnosti, a umoziuje studentiim nabyvat individudlniho
sebevédomi (Bush a Saltarelli 2000: 16-21). Po obsahové strance je vyuka
nezaujata a bez hodnoceni pfedklada studentim fakta. Mize piitom zduraznovat,
jaké postoje historicky vedly ke konfliktnim situacim, a jaké jim naopak pomohly
pfedchéazet nebo je G€inné omezovat. Historicky narativ v§ak musi byt definovan

nestrann¢ a v idedlnim ptipad¢ konsenzudlné.

Ve druhém piipadé miiZze naopak vSechny pozitivni hodnoty z riznych
diivodi omezovat ¢i deformovat. Propustnost hranice mezi Skolou a spole¢nosti
zpusobuje, Ze jSou negativni postoje snadno pienaseny a jejich nositelé se tak piimo
i nepfimo podileji na utvareni ¢i posilovani konfliktnich podminek (Bush a
Saltarelli 2000: 4). Vzdélavaci systém je obvykle definovan shora, tedy viadnimi
institucemi, jakymi jsou ministerstva Skolstvi, vzdélavani ¢i informaci. Podobnym

zpusobem je pak ovlivnéno také samotné mysleni ucitel a studentd. Tento ideovy
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kruh je proto neustale posilovan jak zvenku, tak i zevnitt. Vyslednym produktem je
pfijimani a replikovani negativni rétoriky, ktera pfedchazi konfliktu a vede

naptiklad k intoleranci, segregaci a dezintegraci.

Typickym piikladem takového fungovani vzdélavaciho systému byla
historicky Rwanda. Po zisku nezavislosti v roce 1962 se do ¢ela zemé postavily
vice ¢i méné extremistické a rasistické politické strany, usilujici o nadvladu
vétsinové etnické skupiny Hutu nad mensinovymi Tutsi. Rwanda se postupné stala
ukézkou prolnuti stadtu s jedinou politickou stranou a absolutniho ovladnuti
spole¢nosti skrze silnou ideologizaci, k niz pfispéla i provladné naklonéna katolicka
cirkev. Cirkev byla vedle statu druhym klicovym aktérem, ktery ustavoval a vedl
mnozstvi §kol, a oba se tak ptimo podileli na Siteni nenavisti jedné etnické skupiny
vii¢i druhé. Zaci ve skolach zacali byt segregovani, tutsijské déti byly oteviend
utlatovany nebo zcela vylucovany z vyuky, nékteré Skoly je odmitaly ptijimat
upln€é. Vyukové materidly cilené¢ potlaCovaly respekt, integritu a vzajemnou
sounalezitost. Vykreslovaly Tutsi jako nepfatelskou skupinu, ktera v obdobi
kolonialismu nespravedlivé pievzala moc na ukor Hutu, kteti m¢li Rwandé
vladnout jednoduse proto, Ze byli jejimi puvodnimi obyvateli na rozdil od Tutsi,
ktefi v ramci africkych migra¢nich procesu pfisli v pribéhu 14. stoleti ze severu.
Radikalni hutusky piistup se pfitom opiral 1 o némecké a belgické ucebnice, které
byly pozistatkem kolonialni éry, a tudiz jasné favorizovaly Tutsi na Ukor Hutu.
Jejich vétsi fyziologicka podobnost s Evropany méla tdajné souviset s jejich vyssi
inteligenci, pro¢ez mé¢li byt pfedurceni vladnout (Bush a Saltarelli 2000: 10-11).
Diusledkem se stalo postupnd eliminace moznosti vzdélavani pro Tutsi ze strany
hutuské vlady. Pro Tutsi nakonec slouzila jedind Skola v zemi; vSechny ostatni
smély vzdélavat pouze Hutu. Za pomoci vzdélavaciho systému tak doSlo
k naprostému potlaceni etnické heterogenity, tolerance, inkluze, otevienosti a
dalSich prvkli svobodné a demokratické spolecnosti. Divizionismus a nenavist ve
Rwandg nartstaly, byly cilen¢ posilovany, a nakonec vyustily az v genocidu na jate
roku 1994.

Vzdélavaci systém lze pro vyse uvedené divody vnimat jako pfimého aktéra
konfliktu. Je ale zaroven jednim ze segmentti spolecnosti, ktery je konfliktem

nejvice postizen, a to v nékolika rovinach. Vzhledem k nasilné povaze konfliktu je
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prvnim patrnym efektem snizeni poctu uciteld, dalSich pracovnikii skol a studentti
v dusledku jejich amrti ¢i Gt€ku. Ve Rwandé pfislo o zivot nebo muselo odejit vice
nez 60 % vSech uciteli (Roger 2002: 46). Neziidka jsou tyto osoby samy aktéry,
pfimo zapojenymi do boji, z déti se mohou stat détsti vojaci. Utrpi také fyzicka
infrastruktura; Skoly jsou zni¢ené, nebo doslo ke zméné vyuziti jejich prostor
k vojenskym ucelim. V ptipad¢ tézsich konfliktt, jako je naptiklad genocida, se
pak navic jesté vice nez obvykle projevuje povaleéné trauma, které zasahuje velkou
Cast populace véetné uciteli a zaka (Buckland 2006: 7, Bush a Saltarelli 2000: 11,
The World Bank 2005: 13-18, Tebbe 2006: 1-2). | s nim je potieba se pii vzdélavani
vyrovnat. Posledni rovina pak piedstavuje samotny obsah vyuky, ktery nové
udalosti jesté nezahrnuje a mize obsahovat vyzvy k intoleranci, utlaku ¢i dokonce
fyzické eliminaci jedné skupiny obyvatel, jako tomu bylo ve Rwandé¢. V prabéhu

konfliktu miize navic dojit k omezeni ¢i upInému zastaveni vyuky.

Pro vyse uvedené divody je postkonfliktni vzd€lavani povazovano za
esencidlni faktor obnovy zni¢ené spolecnosti. Pomdha ji uzdravovat, vyrovnat se
s traumaty, ktera valka pfinesla, poskytuje prostor pro seberealizaci, podili se na
tvorbé miru, slouzi k posilovani ekonomického a socidlniho rozvoje a snizovani
chudoby (Buckland 2006: 7-8, The World Bank 2005: 8-10). Proto je také
povazovano za jednu z integralnich soucasti postkonfliktni rekonstrukce. Nachazi
se ve tfetim pilifi, zamé&feném na socialni a ekonomicky blahobyt. Jedna se o tzv.
bottom-up pfistup, vychazejici zdola, z unikatnich zkuSenosti a realit kazdé
spole¢nosti. Jeho cilem neni pouze vyuka samotna, ale obecné povzbuzeni dialogu
a otevieni prostoru pro diskuzi, spolupréci a sdileni, které jsou dilezitymi elementy
omezeni a feSeni spord a nasili. Postkonfliktni vzdélavani je tudiz dlouhodobym
procesem, na jehoz konci stoji silnd a zdrava spole¢nost tvotrena jednotlivci, jejichz
jednani je zalozeno na respektu, toleranci, hledani spole¢nych a konstruktivnich
feseni problémi. Z toho divodu muize byt soucasti povale¢né a tranziéni justice,
kterd miZe poskytnout napf. rizné materiadly o konfliktu a napomoci tak vyuce
historie, jejiz role je zcela z&sadni (Cole and Barsalou 2006: 12, The World Bank
2005: 8-10).

Postkonfliktni vzdélavani musi byt obnoveno v Sesti zakladnich smérech

(Tabulka €. 2). VSechny maji stejnou véhu a jednotlivé mechanismy, které je
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zajistuji, pasobi vzdjemné koherentné. Nelze piesné stanovit jejich poradi, nebot
vétsina z nich je realizovana soubézné. Jako zcela fundamentalni krok je vSak
potieba vyslat jasny signal, ze vzd€lavaci systém bude obnoven a reformovan, ze
jeho ucelem je piedstavovat Ve spoleénosti tzv. mirovou dividendu, podilejici se na
budovani miru po konfliktu, ze tento proces bude dlouhodoby, je vyzadovana
aktivni participace celé zem¢ a ze bude probihat konsolidovan¢ a pod dohledem

jasné definovanych autorit a instituci (The World Bank 2005: 35-45).

Tabulka ¢. 2: Zakladni oblasti v postkonfliktnim Skolstvi
1. Obnova zni€ené infrastruktury
2. Pristup ke vzdélani a problematika uprchlikti a vnitiné vysidlenych
osob
3 Vyskoleni ucitelti
4, Aktualizace osnov a vyuka historie
5 Institucionalni zajisténi
6 Monitoring a evaluace

Zdroj: vlastni

16.1 Obnova znic¢ené infrastruktury
Rezoluce Rady bezpecnosti OSN €. 1261 z roku 1999 jednozna¢né odsuzuje

,,utoky na objekty pod ochranou mezinarodniho prava véetné takovych mist, kde se
nachazi déti, jako jsou napt. Skoly ¢i nemocnice,* a apeluje na ,, vSechny zicastnéené
strany [konfliktu — pozn. autora], aby takové praktiky zastavily “ (Roger 2002: 47).
Vale¢né konflikty za sebou obvykle piesto nechavaji zdevastovanou zemi. Dochazi
k poniCeni dopravni infrastruktury, ve méstech a vesnicich zlistanou zniené
budovy. Totéz se tykd prave i skol, které se ,,v obcanském konfliktu casto stavaji
tercem, protoze jednak reprezentuji stdt, za druhé vsak mohou byt jako verejné
budovy vyuzity jako kasarna, skladiste, mohou byt vybrakovany pripadné slouzit
jako prostory pro vnitiné vysidlené osoby “ (The World Bank 2005: 16, Tebbe 2006:
4). Je proto potfeba hledat finan¢ni prostfedky na obnovu zni¢enych Skol,
vybudovani novych a zajisténi jejich alespon zakladniho vybaveni. Dulezité také
je, aby budova Skoly predstavovala neutrdlni prostiedi, které slouzi pouze ke

vzdélavacim uceltim a podili se na budovani miru v kiehké povale¢né spolecnosti,
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protoze do ni opétovné ,, vndsi pocit normality a prispiva k psycho-socialnimu

blahobytu a rozvoji déti** (Vonhm 2015: 39).

162 Piistup ke vzdélani a problematika uprchlika a vniting vysidlenych
osob
Pravo na vzdélani je jednim ze z&kladnich lidskych prav, a univerzalni

pfistup k nému byl zanesen v Rozvojovych cilech tisicileti (Millenium
Development Goals, MDGs), nové piedstavuje jeden z hlavnich kol i v ramci
navazujicich Udrzitelnych cilu tisicileti. Toto pravo by nemélo byt omezeno ani
krizovymi situacemi a mélo by byt chranéno. Totéz plati pro postkonfliktni
spolecnosti, v nichZ §kola jako instituce pfedstavuje nejen prostiedek vzdélavani,
ale zaroven poskytuje détem ochranu pied nasilim ¢i potencialnim odvedenim do

boju, kde se stanou détskymi vojaky (Buckland 2006: 8).

Obnovené eduka¢ni programy by proto mély v prvni fadé cilit na piistup
vSech déti bez rozdilu, a dbat pfitom na citlivou otazku genderové rovnosti se
zvlastnim apelem na zaclenéni divek (Ghani a kol. 2006: 113), a obecné inkluze.
Prioritou by méla byt zakladni, tedy primarni uroven vzdélavani. Je nicméné
nezbytné zajistit jeji provazanost i s dalsimi tirovnémi, aby studium navazovalo a
zaci v ném mohli v idealnim piipad¢ bez pieruSeni pokracovat pies stiedni Skoly az
na univerzity. Donoii totiz obvykle cili pravé na zakladni Skolstvi, podle
dostupnych udaji vSak béhem konfliktu utrpi vice jeho sekundarni a terciarni
uroven (Buckland 2006: 8). Piistup ke vzdélani zaroven nesmi ptsobit na ukor jeho
kvality, ktera je zcela kli¢ova (The World Bank 2005: 47-48).

Velkou vyzvu znamend také otdzka integrace uprchliki a vniting
vysidlenych osob. Kazdy konflikt s sebou nese riziko, ze lidé kvtili nému budou
nuceni opustit své domovy, at’ uz kviili strachu z nasili, nebo proto, ze jejich obydli
bylo konfliktem pfimo zasazeno ¢i zcela zni¢eno. Néktefi v takovém piipadé voli
uplny odchod ze zemé, ptipadné jsou k nému okolnostmi donuceni, pak hovotime
u uprchlicich. Jini ve své zemi zistanou, ptesidli v§ak na jiné misto. Takové
jednotlivece nazyvame vnitingé vysidlenymi osobami. Obé skupiny po ukonceni
konfliktu mohou usilovat o navrat do mista svého ptivodniho bydliste. Jedna-li se o

déti a mladistvé, nasnad¢ je otazka jejich opétovného zapojeni do vzdélavaciho
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procesu. Pfitom se vSak otevira nékolik problematickych oblasti, jez je potfeba pfi

jejich reintegraci zohlednit.

V prvni fad¢ je nezbytné klast maximalni diiraz na to, ze navrat do skoly je
navratem k normalnimu stavu a poklidné koexistenci s dal§imi studenty. To plati
predevsim pro déti, jez se v prub&hu konfliktu staly ptimou soucasti boji napt. jako
détsti vojéci (Vonhm 2015: 30). V tomto smyslu musi vzdélavaci systém jako celek
sehrat i psychologickou roli, jejiz Glohou je ukazat détem cestu k rekonciliaci,
vzajemnému pochopeni a odmitnuti nasili jako prostiedku feseni jakéhokoli sporu
(Roger 2002: 48).

Druhy problém piedstavuje Groven vzdélani, kterého se mohlo uprchlikiim
dostat v uprchlickych taborech v zahrani¢i. Ta mtze byt odlisna od standarda
domovské zemé a pii navratu nemusi byt dostacujici pro ziskani potencialniho
zaméstnani. Vzdélavani navic nékdy zahrnuje pouze primarni Groven, Casto ve
vicetiroviiové podobé, kdy se spolu uci déti rizného véku a vyuka je proto zhusténa
a nedosahuje odpovidajici kvality. V ohrozeni se nicméné maze citit i hostitelska
zemé¢. V ptipad¢, ze by v ni uprchlici dostali v rdmci tabora i1 sekundarni vzdélani,
mohli by se stat novou pracovni silou na tamnim trhu a soupefit s mistnimi
obyvateli o pracovni pozice. Piesto ziistava platnym faktem, ze vzdélavani
v pribéhu i po skonceni konfliktu sehrava diilezitou mirotvornou roli a pomaha
détem se znovu zapojit do bézného zivota. Uprchliky i vnitin¢ vysidlené osoby je
v8ak po jejich navratu potfeba vnimat jako soucast rekonstrukce, nikoli jako

biemeno (Buckland 2006: 7-8, The World Bank 2005: 67-69).

163, Vyskoleni ucitelt a posilovani kapacit
Zasazeni vzdélavaciho systému konfliktem zahrnuje vedle zaku také ucitele.

Ti se mohou stejnym zplisobem ocitnout v pozici uprchliki ¢i obéti, piipadné se
jako ve Rwandé sami stavaji aktéry konfliktu a po jeho skonceni mohou stanout
pfed soudem, ¢imz jsou v piipad¢ odsouzeni zbaveni moznosti nadale vyucovat.
Rwanda pfi genocidé timto zpiisobem ptisla az 0 dvé tietiny veskerych personélnich
sil ve skolstvi (Cole a Barsalou 2006: 6-7). Pti obnove vzdélavaciho procesu se tak
setkdvame nejen s nedostatkem ucitelt obecné, ale také s jejich nizkou kvalifikaci

a vysokou poptavkou po préci, ktera muze zpusobit jejich dalsi odliv. Ucitelé
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s vy$$i kvalifikaci nemusi mit zajem puasobit ve Skolstvi a usiluji o jind a lépe

placena zaméstnani. (The World Bank 2005: 49-52).

Z uvedenych duvoda vyplyva, Ze je potieba aktivné hledat finanéni a jiné
prostiedky na Skoleni novych uéitel, aby mohla byt vyuka zahajena co nejdiive po
skonCeni konfliktu, ptipadné pietransformovana ze své docasné podoby v jeho
prib&hu. V tomto ohledu je potieba zajistit také legitimni proces vybéru novych
uditel, ktery musi byt maximalné transparentni, davéryhodny a mél by v prvni fadé
vychazet ze znalosti a schopnosti. K tomu slouzi ptistup zalozeny na komunitni
participaci, ktery je postaveny na zapojeni lokalnich komunit do procesu budovani
novych kapacit ve skolstvi. Casto je aplikovan jiz v priibéhu konfliktu, kdy vznikaji
pod jejich patronaci docasné $koly, na jejichz chodu se podili napf. rodi¢e. Tento
bottom-up pfistup, vychazejici zdola, je potieba podpofit, protoze nabizi mnozstvi
vyhod oproti budovani Skolstvi shora: ¢lenové komunity se maji zajem stat uciteli
a v pripadé, Ze vlada neni schopna rychle zajistit vznik ¢i chod Skol ve vSech
oblastech v zemi, komunitni prace ji v tomto sméru muze aspésné nahradit (Sinclair
2003: 51).

Dulezita je proto také kontrola a podpora ze strany statu® a jeho dalsi
asistence (Tebbe 2006: 24-25). Duraz musi byt kladen i na to, co uéitel pfedstavuje.
Zaci v ném musi vnimat moralni autoritu a vzor, uc¢itel k nim musi umét nalézt
dobry vztah a umoznit jim tak pienaSet tento pozitivni ptiklad ze Skoly do jejich

dalsich vazeb ve spole¢nosti (Bush a Saltarelli 2000: 17).

164. Aktualizace osnov a vyuka historie
Svétova banka uvadi, ze osnovy jsou ,,srdcem vzdélavaciho systému a

tématem, které v postkonflikinim kontextu casto generuje nejvyssi moznou miru
obav“ (The World Bank 2005: 52). Pfed konfliktem mohou slouzit jako
nebezpec¢ny nastroj, ktery vytvari ve spole¢nosti napéti, prezentuje vybrané skupiny
obyvatel jako dominantni, jiné naopak vice ¢i méné oteviené kritizuje, vykresluje

jako hrozbu nebo ptimo dehumanizuje. Dusledkem je zvySena spolecenska

3 Na Vychodnim Timoru napi. vlada ustavila instituci vrchniho inspektora, ktery kontrolu zajistoval

a v tamnim prostfedi vyznamné napomohl efektivité a dvéryhodnosti celého procesu po konfliktu
(Tebbe 2006: 25).
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mobilizace na zakladé etnické, nabozenské ¢i jiné identity a jeji politizace, ktera
snaze vyusti v konfliktni fe$eni. Skola v tomto sméru hraje diileZitou roli, protoze
etnické vnimani a postoje jsou formovany v brzkém véku a postupem Casu pouze
narustaji s tim, jak se dité u¢i pozitivnim i negativnim pfedsudkim. Ty si nicméné
do skoly pfindsi uz z prosttedi rodiny jako jednotky spole¢nosti (Bush a Saltarelli
2000: 2-6). Tento vztah je vSsak obousmérny a hodnoty a postoje prostiednictvim
ditéte prosakuji ze Skoly do spole¢nosti a vice versa (Horowitz 1985 cit. podle
Bushe a Saltarelli 2000: 5). UNESCO (2015: 30) pro takovy proces pouziva termin

skryté ucivo.

Obnovena a reformovana vyuka by proto méla usilovat tzv. demilitarizaci
mysli a delegitimizaci nasili jako prostredku reseni konfliktu. Jinymi slovy by méla
vést k uvédoméni, ze nasilné feSeni spord mezi jednotlivci ¢i skupinami je az
poslednim zptsobem, K jehoZ vyuziti by se navic v idedlnim piipadé nemélo viibec
ptistupovat (Bush a Saltarelli 2000: 28-30). Liberalni pohled proto tvrdi, Ze cilem
reformovanych osnov by mél byt pfirozeny tlak na harmonii, toleranci, respekt
k diverzité¢, podporu mirového souziti vSech jednotlivei a skupin, vzdjemné
pochopeni, spolupraci pti definovani novych vizi a budovani nové spole¢nosti ¢i
aktivniho obc¢anstvi. Vzdélani je potieba vnimat jako investici do spole¢nosti, pfi
niz dochdzi ke sdileni a tvorbé novych zkusenosti. Vyuka proto musi stat na
piistupu, v jehoz centru stoji zak, ktery se mize rozvijet diky dostatku prostoru pro
vlastni napady za pomoci kritického mysleni (Tebbe 2006: 13-16, O'Neill a
McMahon 2005, Bush a Saltarelli 2000: 6, 22). Duaraz tedy stoji na kvalité, ktera
byva mnohdy upozadéna na ukor kvantity. Prokazalo se ptitom, ze ,, nejhloubéji a
s nejdelsim efektem poznamenal konflikt kvalitu spise nez pristup (ke vzdélani,

pozn. autora) (The World Bank 2005: 47).

Zaroven je nutné aktualizovat osnovy, jejichz dosavadni legitimitu konflikt
fundamentalnim zptsobem zpochybnil (Tomlinson a Benefield 2005: 6). Novy
studijni plan musi zahrnovat posledni historické udalosti, pojmenovat jejich pti¢iny
a dasledky. Pro uzdraveni spole¢nosti je velice duleZité zapamatovat Si, CO Se V jeji
minulosti odehralo, a pfedevsim spole¢né pochopit problémy, které se v ni objevily
véetné schopnosti analyzovat pocity jako strach, vztek, vzdjemné tenze a jejich

materialni i nematerialni pfic¢iny (Bush a Saltarelli 2000: 31, Tebbe 2006: 17-18).
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Obsah vyuky je nicméné vzdy spjat s politickou debatou o tom, ktery narativ
je spravny a pravdivy. Jeho vyklad jednotlivymi aktéry konfliktu se proto mize
snadno lisit, a predevSim existuje obava z jeho manipulace a jednostranné
konstrukce verze historie, ,, ktera zvysuje pozici této [vitézné — pozn. autora] skupiny
na ukor ostatnich, (...) utlak jejich kultury a dalSich, a je bézné jejich vnimani jako
divizionistickych“ (Graham-Brown 1994: 28). Riziko tak spoc¢iva v potencialnim
ohybani historie ¢i odstraiovdni nékterych udélosti za ucelem potlacovani
heterogenity, kterd z pohledu vitézné strany piedstavuje hrozbu, a cilené
homogenizaci osnov, kterd povede k vysoké mife uniformity. Muze tak dojit
k potlaceni respektu k rtznorodosti a schopnosti studentti vzajemné odliSnosti

vhimat, akceptovat a umét se jim ptizpusobit (Bush a Saltarelli 2000: 13, 22).

Klicem k tspésné reformé je tudiz konsenzus dosazeny vSeobecnym
dialogem a nikoli pouze vitéznou stranou konfliktu (Cole a Barsalou 2006: 9, IBE
UNESCO 2003: 8-9). Jedna se vsak o dlouhodoby proces, ktery nelze naplnit ze
dne na den. Primarni ukol, jehoZ realizace by méla byt okamzita, zahrnuje
odstranéni nevhodného ¢i ofenzivniho obsahu z vyukovych materidlti. Takovy
obsah muze piedstavovat napi. prezentovani jedné skupiny obyvatel jako lepsi,
chytiejsi, predurené k vladé apod., mize se jednat také o oteviené¢ vyzvy
k marginalizaci ¢i utlaku degradované skupiny, to vSe na zéklad¢ kulturnich
(etnickych, nabozenskych, jazykovych) odliSnosti (Davies 2015: 19, The World
Bank 2005: 52-54).

Neplati to vsak pouze pro historické pfedméty; skryté ucivo muze byt
obsazeno i v dal$ich, zaroven je také souéasti samotného prostredi $koly a postoju,
které zastavd. Za druhé se doporucuje vlozit do studijniho pldnu obcanskou
vychovu, ktera predstavuje jednak zpusob vedeni déti k aktivni participaci
v obnovované spole¢nosti, a jednak prosazuje zékladni mirové hodnoty (Cole a
Barsalou 2006: 12, Tomlinson a Benefield 2005: 6, UNESCO 2015: 31). Svétova
banka (2005: 58-60) naptiklad doporucuje vytvofeni tzv. vychovy k miru

(peacebuilding education), které by mélo v osnovach dokonce samostatné misto.
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V neposledni fadé pak obnovené osnovy musi reagovat na ,,soucasné a
ocekavané budouci potieby Zdkii, a tudiz musi korelovat s informacemi o potrebdch
Jjednotlivych komunit vzhledem k okolnostem, které konflikt zasdhl, jako napr.
praktické dovednosti do zivota, (...) oblast zdravi, vyzivy, HIV/AIDS, lidskych prav
a zivotniho prostredi“ (UNESCO 2015: 53).

165. Institucionalni zajisténi
Vzdélavaci systém je dilezitou instituci, slozenou z formalnich a

neformdlnich prvkid. NejvySe mezi formalnimi stoji instituciondlni struktury statu,
které Skolstvi zatit'uji. Mezi nimi jmenujme piedev§im ministerstva (napt. skolstvi
¢1 vzdé€lavani) a regionalni ¢1 lokani Grady, v jejichz kompetencich lezi Skoly
samotné. Ty spole¢né formuluji politiky, které definuji chod Skolstvi, jeho obsah,
podporu, financovani, kontrolu, hodnoceni a dalsi. Pfi obnové vzdélavaciho
systému po konfliktu je tak potieba dbat na odpovédnost, transparentnost, efektivitu
a moznosti, které umoZzni, ze minulost bude pifekonana ve prospéch lepsi

budoucnosti.

Neformalni aspekty jsou vSak nemén¢ dilezité a spolu s formalnimi musi
utvaret koherentni celek. Predstavuji je pfedev§im hodnoty, postoje a normy, které
pomahaji nenasilnému feSeni konfliktli a tvoti spoleCenské sité, jez jsou zakladem
vzajemné duvéry, respektu a piijimani vSech bez rozdilu. Propojeni formalni a
neformalni stranky vzdélavaciho systému musi byt navic inkluzivni a vysoce
participativni. VSichni, ktefi do n€j vstupuji a jsou jeho soucasti, by se na jeho
obnové méli mit moznost podilet. Jedin¢ tak dochazi k uspéSnému budovani
socialni koheze a socialniho kapitalu, které postkonfliktni spole¢nost drzi

pohromade¢ a slouZi k jeji integraci (Tebbe 2006: 12-14).

Neni vSak nezbytné budovat veskeré instituce od zacatku. Stavét na jiz
existujicich je zcela legitimni pfistup uz z toho divodu, ze nové instituce mohou
snadno narazit na problém s adaptaci na nove, specifické prostiedi po konfliktu, coz
muze negativné ovlivnit i jejich dvéryhodnost. Zaroven neni mozné je okamzité
inkorporovat do spolecnosti, pficemz stavajici instituce jSou v ni tradicné
zakofenény (Tebbe 2006: 20-21). Vhodné tak muze byt jejich ptizpisobeni

soucasnym potiebam, a ptipadné doplnéni zcela novymi.
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Kli¢em vSak stale ziistava rovna spoluprace a sdileni, které znamenaji 1
predani urcité ¢asti kontroly do rukou ,,druhé strany”. V tomto smyslu narazime na
dva zékladni vztahy: mezi jednotlivymi aktéry v domacim prostiedi, a dale na jejich
koordinaci s aktéry zahrani¢nimi. V prvnim pfipad¢é jde o pfizvani vSech stran
konfliktu k identifikaci zdsadnich otdzek a jejich feSeni. Na obnove by se tak mély
podilet mistni komunity, G¢astnit se mohou rodice, uéitelé a dalsi, ktefi budou do
vzdélavaciho systému zapojeni. Znovu se tak opakuje nutnost aplikace vysoce
inkluzivniho bottom-up pristupu, vychazejiciho zdola (Sinclair 2002: 30, Tebbe
2006: 22, The World Bank 2005: 47-49). Vysledek musi byt pfijatelny pro vsechny,
jinak muze dojit k situacim, kdy vznika vice paralelnich systémi, které mohou
znovu oteviit konfliktni linie.* Diilezitym principem je proto decentralizace,
sméfujici shora smérem k lokalnim strukturam (Tebbe 2006: 1-2). Centralni moc,
Z jejiz iniciativy reforma vychazi, by méla byt konsolidovana, nesmi v§ak omezovat
participaci komunit. To plati pfedev§im ve spole¢nostech, kde byla symptomem
konfliktu vyrazna exkluze a jeho hlavnimi aktéry byly elity. Pravé proto musi byt
napii¢ vSemi urovnémi systému budovéna také vzajemna odpovédnost,
rozhodovaci proces by mél byt vefejny a transparentni, s moznosti na néj reagovat
a podavat zpétnou vazbu (Tebbe 2006: 23-26).

Instituci v celém procesu mohou byt nicméné i externi aktéfi, jak byva
obvyklé pii postkonfliktni rekonstrukci. V otazce obnovy vzdélavaciho systému by
ale méli stat spiSe v roli téch, ktefi ji zvenéi podporuji, piipadné pomahaji s jeji
facilitaci. Rizeni by v§ak mélo zfistat v rukou domacich struktur. Mize totiz nastat
rozpor mezi o¢ekavanimi mistnich komunit a napf. zahrani¢nich neziskovych
organizaci (Bush a Saltarelli 2000: 25, Tebbe 2006: 25-26), které navic diky
omezenym finanénim schopnostem postkonfliktni administrativy obcas ptetahuji

ucitele z vladnich kol do téch, které samy vybudovaly (Buckland 2006: 7).

4 K takové situaci doslo v regionu byvalé Jugoslavie, kde vznikly ti samostatné vzdélavaci systémy,
koordinované nezavisle na sob¢ titemi ministerstvy Bostiakd, Srbt a Chorvata. Pozitivnim piikladem
je napf. Salvador, kde se Siroka participace pfi obnové vzdélavaciho systému stala zpisobem
k prekonéni socialni polarizace. Ministerstvo vzdélavani uspésné usilovalo o zapojeni lokalnich
ufadl, nevladnich organizaci a soukromych entit v sektoru poskytovani sluzeb do piipravného
procesu i samotné implementace. Vysledkem byl efektivni dialog, ktery kladné ovlivnil naplnéni
postkonfliktni reformy vzdélavaciho systému (Tebbe 2006: 23-26).
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166. Monitoring a evaluace
Poslednim aspektem, jemuz je tfeba vénovat pozornost, je systém kontroly

a evaluace. ,, Véasné technické zpracovani standardit a hodnoceni miize poslouzit
Jjako zdaklad pro zlepsovani kapacity systému k monitorovani vystupii vzdélavani
jakoz i klicovy mechanismus pro monitoring kvality celého systému* (The World
Bank 2005: 49). Pokud je kontrola slaba nebo zcela chybi, skola muize Sitit
negativni hodnoty a posilovat tak rozdily, které staly v jadru konfliktu (Bush a
Saltarelli 2000: 14).

Dalsim vyznamnym rizikem je potencial nenapliiovani osnov, vybocovani
ze stanoveného ucebniho planu, genderové nevyvazené pifijimani studentd,
spoluprace s nedostatecné¢ vySkolenymi uciteli atp., coZ mize mit Spatny vliv na
kvalitu vyuky. Principem vzdélavaciho systému po konfliktu by mélo byt
predevsim pochopeni, a nikoli pouze uspéch u zavérecnych zkousek. Dilezité vSak
neni pochopit pouze obsah vyuky, ale také zakladni spolecenské principy.
Uvédomit si naptiklad, ze do spolecnosti patii kazdy jednotlivec, a Ze jeho identita
miuze mit vice vrstev, a to i pfi zachovani identity narodni (Bush a Saltarelli 2000:
20). Jinak nemize byt proces rekonciliace, jehoZ je Skola jako instituce soucasti,

uspésne.

Kontrola by zaroven m¢la byt sdilena a fungovat na principu decentralizace,
kdy je zajistovana nejen z centra (obvykle ministerstvo skolstvi), ale téz z lokalnich
struktur (mistni administrativa, komunita) (Tebbe 2006: 1-2). Monitoring musi byt
nasledné doplnén evaluaci, ktera slouzi pro odhaleni nedostatku ¢i chyb, s nimiz je
potieba v budoucnu dale pracovat, a naopak pozitiv a Uspéchd, jez je potieba
zachovat. Hodnoceni vsak narazi na jeden zcela zasadni problém: vzdélani jako
hodnota dilezita pro obnovu zni¢ené spolecnosti je jen velice obtizné méfitelnou
proménnou. Kazda postkonfliktni spole¢nost je unikatni a jeji problemy se lisi.
Proces rekonciliace tak mize mit v riznych situacich rizné rozméry a cile, a
neexistuje shoda na tom, kam by takové spolecnosti mély sméfovat a jakym
zpusobem tam dojit. ,,Je ucelem reformy Skolstvi zajistit socialni kohezi,
legitimizovat rozdily, vzit na védomi existenci narativii druhych, posilit
rekonciliaci, ¢i podporit zavazky viici demokracii?*“ (Cole a Barsalou 2006: 13).

Lze sice relativné snadno ovétit, jaké maji studenti znalosti napt. z oboru historie
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¢i zméfit miru jejich touhy napf. po vétsi integraci,® absence $ir§i vize miize snadno

zpusobit, ze teoreticky ramec a praxe v samotnych skolach se mohou vyrazné lisit.

Prakticky tak neni mozné definovat jednotnou sadu indikatord, které by
méefily tspéSnost vzdélavani v ramci rekonciliace (Buckland 2006: 7, Cole a
Barsalou 2006: 13). Je proto nasnad¢ hovofit o Sirsi vizi a jasné specifikovanych
zadoucich vystupech, které musi vychézet ze specifickych potteb kazdé jednotlivé

spole¢nosti, ktera se vyrovnava s historii zatizenou konfliktem.

>Vyzkum mezi studenty v Severnim Irsku prokézal, ze je mezi nimi rozsifeny zajem o vétsi integraci
spole¢nosti, piestoze v té se v dobé realizace vyzkumu projevovaly siln¢ segregacni tendence. Za
timto ucelem lze vyuzit napf. Peace Barometer, jehoz metodologie nabizi unikatni pohled do
spolecnosti a jejich postoji viici mirovému procesu (Cole a Barsalou 2006: 13).
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2. Metodologie: vyzkumny design a sbér dat
Terénni vyzkum obvykle umoziuje detailni vhled do konkrétniho prostiedi,

jehoz podoba by mohla byt pouhou povrchovou analyzou popsana nedostate¢né.
V ptipad¢ vzdélavaciho systému se bez kvalitativniho pohledu do praxe skute¢né
nelze obejit, protoze je to pravé prostiedi Skoly, které je jeho zakladni
implementacni instituci. Tento vyzkum se proto skladal ze tfech zakladnich Casti a
probihal pod supervizi College of Education na University of Rwanda. Za prvé bylo
realizovano dvanact otevienych polostrukturovanych rozhovory s uciteli a dalSimi
zaméstnanci zakladnich $kol, pracovniky externich vzdélavacich center, ktera se
ptimo podileji na vzdélavani spole¢nosti a ministerstva Skolstvi. Za druhé autor
podrobil studiu vybrané kapitoly vyukovych materialt, oficialné vyuZivanych ve
Skolach. Tyto ¢asti dopliuji poznatky z pozorovani vyuky specifickych predméta.
Nasbirand data budou nasledné evaluovana na zaklad€ interpretacniho pfistupu,
ktery autorovi umozni nejen porovnani s teoretickym ramcem, ale také individualné

posoudit specificky kontext Rwandy.

Nejobsahlejsi poznatky poskytly rozhovory s deseti uciteli a dalSimi
zaméstnanci zékladnich Skol, s pracovniky externich vzdélavacich center a
ministerstva vzdélavani. Cilem této skladby bylo zohlednéni vSech klicovych stran,
které se podileji na implementaci vzdélavaciho systtmu v zemi. Umisténi
zvolenych Skol bylo geograficky rovnomérné. Zahrnuto bylo vSech pét provincii
véetné hlavniho mésta, které ve Rwandé reprezentuji nejvys$si uzemné-spravni
celky®. V kazdé provincii se pak vyzkumu tcastnily dvé skoly. Jedna pisobila
v hlavnim mésté€ provincie, €1 jiném vét§im mésté, druhd predstavovala odlehlejsi,
venkovské regiony. Jmenny seznam $kol je dostupny v Tabulce ¢. 3 (viz seznam
ptiloh). Rozhovory ve Skoldch poskytovali ucitelé obcanské vychovy a déjepisu,
které pracuji s tématy genocidy, politiky, spole¢nosti a obCanstvi, ,,prefeti® studii,

kteti funguji jako akademicti vedouci, a feditelé.

v

z nejvyse postavenych provincii (Provinces), rozdélenych do mensich obvodt (Districts), sektort
(Sectors) a nejnizsich bunék (Cells), sloZzenych z vesnic (Villages) (MINALOC 2011).
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Vypovédi dotazanych ucastniki jsou v textu uvedeny nasledujicim
zpltisobem: nézev skoly (méstskéa/venkovska skola, distrikt, provincie), tedy napf.

G.S. Ruhuha (venkovska skola, Bugesera, Vychodni provincie), ptip. (REB/KGM).

Mimoskolni rozhovory byly realizovany se zastupcem Peacebuilding
Education School pti KGM a zastupcem REB pii MINEDUC. Centrum a $kola
predstavuji dva dilezité prvky v procesu postkonfliktni rekonstrukce a usmiteni ve
spole¢nosti. Uchovani vzpominek na udalosti genocidy a vzdélani ke smifeni, miru
a klidnému souziti. REB je klicovym organem MINEDUC a zodpovida za osnovy

véetné jejich reformy, ktera probiha pribézné od konce genocidy de facto dodnes.

Druhou slozku dat predstavuje analyza vyukovych materiald ve Skolach.
Ucebnice urcené zakim i ucitelim byly prostudovany dvojim zptasobem. V prvni
fad¢ se bylo potieba soustfedit na samotny obsah, a tedy informace, které se maji
dostat k zakim. Pozornost byla vénovana pfedevSsim tématim spojenym
s genocidou, politikou, spolecnosti a obcanstvim, které jsou klicovou slozkou
vychovy zaku. Podstatnd je vSak také forma, kterou jsou tyto informace
prezentovany. Autor proto sledoval metodologii, ktera je v ucebnicich vyuzita,
lingvistickou stranku, mnohdy poskytujici vysoce relevantni obraz predkladanych

dat a dulezitost, ktera je jednotlivym informacim pfikladana na ukor jinych.

Tteti, dopliujici ¢asti pak bylo pozorovani vyuky piedev§im obcanské
vychovy, jehoz Ukolem bylo vysledovat, jak jsou zaktum podavana konkrétni témata
genocidy, historie a obcanstvi, jak funguje Skolni prostiedi a jaké jsou vzajemné
vztahy na Grovnich zdk-zak a zak-u¢itel. Skolni prostiedi je vysoce propustné a
informace, postoje a hodnoty do néj nevstupuji pouze piimo ze Skoly, ale také
nepiimo prostfednictvim aktért, jako je napf. rodina. Tam jsou poté zaroven

opétovné prendSeny, a dosdhnou tak i do SirSich spolecenskych kruhd.
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3. Vyzkum

3.1. Obnova zni¢ené infrastruktury
Skoly pasobily pred genocidou jako jedna ze zasadnich instituci,

reprodukujicich nendvistnou a segregacni ideologii, ktera vedla az ke genocid¢.
V pribéhu konfliktu pak n€které slouzily jako centra nasili, v nichz dochazelo
k hromadnym masakram Tutsi. Zaroven se v§ak samy stavaly ter¢em dalSich atokt
¢irabovani, nebo slouzily jako Ukryt. V disledku toho byly dvé tietiny z celkového
poctu 1836 skol zni¢eny, ve funkénim stavu jich zistalo pouze 648 (Obura 2003:
47, Tarneden 2006), dalsi musely byt uzavieny. VétSina jich vSak sviij provoz
pozastavila. Jiz dva mésice po ukonéeni genocidy ale MINEDUC dokazal jejich
chod obnovit (Obura 2003: 56).

Za zminku vSak stoji, ze statnich skol je v poméru k jinym typim podstatné
méné. Vice nez dvojnasobek jich patii nestatnim aktérim, obvykle cirkvim, malé
procento predstavuji soukromé skoly. Na druhém stupni je situace podobna, nejvice
Skol vede katolicka cirkev. N¢které Skoly jsou pak pod spravou tzv. asociace rodicu.
I nestatni Skoly jsou nicméné ve velkém poctu piipadl dotovany vladnimi

financemi (MINEDUC 2016: 28, 34).

Iniciativu ministerstva povazuji za klicovy aspekt také dotazovani ucitel¢ a
feditelé. Vyzdvihuji pfitom také participaci mistnich komunit, kterym je umoznéno
do procesu obnovy aktivné¢ zasahovat a napomahat mu. Z centralni Grovné
prichdzeji pres lokalni administrativu do statnich Skol finance na budovani,
rekonstrukce a opravy a dalii vydaje.” ,, Je to néjaky kapital, penize jsou podle poctu
deéti®, platime z toho Skolni potieby, elektiinu, vodu, opravy atd., taky nam [vlada —
pozn. autora] plati skoleni,* vysvétlil ucitel na zakladni Skole G.S. St. Famille
(méstska Skola, Nyarugenge, Centralni provincie). Prestoze vétsina dotazovanych
tuto strukturu znala, feditel G.R. Ruhuha (venkovska skola, Bugesera, Vychodni

provincie) nedokazal odpovédét na dotaz, jakou sumu za jednoho Zéaka jeho skola

"Napt. nakup Skolnich pomiicek, zajisténi pristupu k elektting apod.

8 Education Sector Strategic Plan 2008 — 2012 vytvoreny MINEDUC (2008: 7-8) uvadi, Ze hlavnim
pfijmem kazdé Skoly je c¢astka 3 500 RwF (rwandsky frank, pozn. autora), inkasovana Skolou za
kazdého zéka, zapsaného ke studiu. Tento pfijem je oznacovan jako Capitation Grant a je urcen
primarné k rozvoji skoly a na jeji chod.
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ziskava. Pritom vSak objem financi kvitoval s komentitem, ze ,je plné

dostacujici“.

V otézce samotné infrastruktury se vypovédi za¢aly rozchazet. Reditel G.S.
Nyamata Catholique (méstska Skola, Bugesera, Vychodni provincie naptiklad
uvedl, ze ,,(...) Skol je dost, vlada to financovala, pomdahaly i samotné komunity.
Oporu jeho tvrzeni poskytlo i n€kolik dalSich, podle nichz vlada od ukonceni
genocidy vyviji dostatek Usili, aby zajistila co nejvyssi pocet $kol. Toto Usili je
zakim prezentovdno 1 v ucebnicich obcanské vychovy. Kapitoly ,,Komunita a
socio-ekonomické aktivity v na$i Ctvrti“ a ,,Bohatstvi a ekonomika® piedstavuj
kroky vlady smérem k obcanim a jejich potfeby. Z vybranych dani jsou
financovany napf. stavby obecné prospésnych budov, jako jsou pravé Skoly. Na

jejich budovani se ale vzdy podileli i lidé z daného distriktu.

Jini ucitelé vSak v uplném kontrastu zminili problém s jejich dlouhodobym
pielidnénim. Poukéazali tim na nedostatek Skolnich prostor, respektive skol obecné.
Vlada se podle nich touto otdzkou udajné¢ aktivné zabyva a snazi se navySovat pocet
ttid. Pozorovani napii¢ v§emi zi¢astnénymi skolami vSak dalo za pravdu spiSe vyse
uvedené kritice. Obvykly pocet zaka v jedneé tiidé mnohdy piesahoval 40, vystoupal
ale i k 60. Prestoze pocet Skol minimalné v poslednich deseti letech kontinualné
narista,’ statistiky pIné neodrazi redlny stav. To doklada i vypovéd zastupkyné
feditele vladniho orgadnu REB, kterd povazuje budovani infrastruktury ve skolstvi
za jednu z vyzev stale probihajici reformy celého sektoru: ,, Samozrejmé se snazZime
zwysit pocet tiid, budovat, (...) pomaha nam to vyresit problém s rizikem nizsi kvality

I3

vyuky v diisledku vysokého poctu deti.

Relativné¢ pozitivni postoj zaujimd tieti dotazovany aktér, KGM:
,, Rekonstrukce zemé po genocidé v sobé zahrnuje i skolstvi, rozvoj je udajné patrny
plosné. Viada je navic oteviena neviadnim organizacim, které do Rwandy

prichadzeji a oteviraji vlastni zakladni skoly. “ Diky rozsdhlym snaham tak skola

% Statistiky MINEDUC uvadi, ze mezi roky 2007 a 2016 pibylo celkem 163 zakladnich skol, jejichz
pocet se zvysil z 2370 v roce 2007 na 2842 v roce 2016. Stoupajici trend nicméné podryva pokles
poctu tiid v letech 2010 a 2011. Jejich pocet se v8ak od nésledujiciho roku zacal opét kontinualné
navySovat. Kritické ohlasy dotdzanych pak ale v tomto smyslu podporuje také primérny pocet zaku
na jednu t¥idu, ktery ¢ini 78,5 (MINEDUC 2012: 8, MINEDUC 2016: 21-22).
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muze znovu predstavovat neutralni prostiedi, které vnasi do zivota déti zdani

normality, které konflikt naboural.

3.1.1. Implikace
Vnimani vzdélani jako jednoho ze stézejnich aspektli obnovy zniCené

spole¢nosti je ve Rwandé vsudypiitomné. Skola jako instituce, kterd jej
zprostiedkovava, tudiz stoji v centru tietiho pilife postkonfliktni rekonstrukce,
tvoticiho kli¢ovou sloZzku dlouhodobého rozvoje zemé. Spusténi provozu skol
pouhé dva mésice po skon¢eni genocidy ukazuje na proaktivni snahu tehdejsi vlady
zasadit se o maximalni zapojeni déti zpét do vzdélavaciho procesu, potazmo i
normalniho zivota. Tato snaha je patrna i dnes, kdy jsou stale budovany nové ¢i
rozSifovany jiz existujici budovy skol. Tato oblast piesto ziistava pro Rwandu
velkou vyzvou. Pfestoze se kiivka populacniho riistu v soucasnosti snizuje a klesa
i procento obyvatel ve véku 0-14 let'® (The World Bank 2017), ktefi po dovrseni
véku Sesti let navstévuji zakladni Skoly, roste pocet déti zapsanych ke studiu. Tento
vyvoj zpusobuje, ze $kolni infrastruktura stale nestaci. Plati to jednak pro Skoly
samotne, ale také pro jejich vybaveni. Piivod vody, piistup k elektfiné ¢i pocet kust
vypocetni techniky eviduje MINEDUC teprve od roku 2016. Uskutecnéna
pozorovani navic ukazala, ze tfidy jsou predevSim na venkové mnohdy malé a

témeEr nezarizené.

Statistiky 1 odpovédi vetSiny dotdzanych vSak ukazuji, ze snaha situaci
ménit k lepSimu je dlouhodoba a strategicka. Iniciativa navic nestoji pouze na
centralni vlade, ale je pfenasena i na nizsi administrativni irovné véetné samotnych
komunit, v nichz Skoly pisobi. Jejich role je vSak misty nejvyznamnéjsi.
Problematické je, Ze venkovské Skoly pusobily chatrnéji, vice financi z komunit
v8ak maji Sanci ziskat $koly ve méstech, kde obvykle ziji bohat§i obyvatelé, jak
zminil feditel G.S. Gaseke (venkovska Skola, Gicumbi, Severni provincie).

Decentralizaci a vysokou miru participace v celém procesu je presto potieba ocenit,

10 Obdobi v nejblizsich letech po genocidé bylo signifikantni rapidnim nartstem porodnosti, a tudiz
i celkové populace. Tato &isla se zacala postupné ustalila teprve kolem roku 2007, od kterého jiz
nejsou zaznamenany zadné zasadni vykyvy a porodnost i celkova populace mirnym tempem klesaji.
zvySuje se vSak procento populace v produktivnim veéku (The World Bank 2017), do kterého
prechdzi tésné po genocidé narozena generace.

33



primarnim aktérem v ném nadale ztistava vlada, mezi vedlejsi patii také nevladni

organizace.

3.2. Pistup ke vzdélani a problematika uprchlikti a vnitiné vysidlenych
osob
Déti byly genocidou zasazeny nékolika zptisoby. Desitky tisic se jich staly

piimymi ob&tmi zabijeni, mnoho dalsich pfislo o rodice!!. Vedle toho se déti samy
stavaly aktéry konfliktu, at’ uz individualné, nebo jako vojéci rekrutovani
Rwandskou vlasteneckou frontou (Rwandan Patriotic Front, RPF)*2. Vysledkem
byl nespocet sirotkll s traumatickymi zazitky. Z dalSich déti se pak stali uprchlici,
kterym se po dobu exilu dostavalo odlisného, méné kvalitniho nebo viibec Zadného
vzdélani. Dopady na vzdélavaci systém proto predstavoval nejen rapidni pokles
poctu déti ve skolach, ale také nutnost zaclenit do vzdélavaciho procesu ty, ktefi se
navraceli z okolnich stath. ,,Rwanda byla pred genocidou v zapisu deti do
zakladnich skol velmi uspésnd. (...) Kdyz masakry skoncily, Skoly se rychle
znovuotevrely. Propad poctu déti zapsanych ke studiu byl markantni, zacal vsak
rychle stoupat.* (Mathisen 2012: 41-42). V roce 2002 uz ve $kolnich lavicich
sedé€ly tii Ctvrtiny vSech déti (Obura 2003:53).

Reforma $kolstvi je na zakladé odpovédi dotazanych v tomto sméru velice
uspésna. ,,(...) vSechny deéti jsou do néj [vzdélavaciho procesu — pozn. autora]
zahrnuty, zadné déti z nej nejsou vyclenény, vlada zahrnula vsechny deéti do Skol
zdarma od prvni az po dvandctou tridu, “ vysvétlil pozitiva feditel G.S. Ruhuha
(venkovska skola, Bugesera, Vychodni provincie). To implikuje nejen prakticky
stoprocentni $kolni dochazku, ale také maximalni miru inkluze. Ptispiva k tomu
predev$im zminény fakt, Ze zakladni vzdélani je ve Rwand¢é zdarma. Diky tomu
doslo 1 ke smazani genderovych rozdili v pfistupu ke vzdélani. Podle vySe

citovaného feditele dochazelo pied genocidou k ur¢itym omezenim pro divky. Tzv.

11 Obura (2003: 49) uvadi, ze podet déti, které ztratily své rodice, se pohyboval mezi 100 az 500
tisici.

12 RPF vyuzivala détské vojaky nejprve v ramci guerillového boje proti pred-genocidni vladg,
pozdéji je inkorporovala do Local Defense Forces, které slouzi soucasnému rwandskému
establishmentu. Déti tak byly nuceny bojovat nejen v pribé¢hu konfliktu ve Rwandég, ale také
v sousedni Demokratické republice Kongo, kde mél rwandsky konflikt ¢ast kofenti a kam se proto
nasili rychle prelilo (HRW 2003: 8-11).

34



kultura rodiCovstvi podle jeho slov sehravala vyznamnou roli v tom, zda bude
divkdm umoznéno studovat nebo se budou muset starat 0 doméacnost. Dalsi z uéitelti
doplnil, Ze v soucasnosti uz navic neexistuji separatni §koly pro chlapce a divky®®
arozdil v jejich ptistupu ke vzdélani tak zavisi pouze na regionalni demografii (G.S.

Kanyinya, venkovska $kola, Nyarugenge, Centralni provincie).

Praktické prosazovani rovnosti prokazala také uskute¢néna pozorovani. Ve
vSech Skolach byli ve tfidach relativné rovnomérné zastoupeni jak chlapci, tak
divky a pii vyuce dostavali stejny prostor. V jedné ze Skol byly pocty chlapct a
divek ve tfidé¢ uvedeny na tabuli, tfidni samospravu tvofila dvojice slozena
z jednoho chlapce a jedné divky. Ucebnice ob¢anské vychovy pro prvni stupeti jsou
v tomto ohledu velice explicitni a vedeni k genderové rovnosti je v nich pevné
ukotveno jako soucast vyuky k miru a lidskych prav. Stejné tak je tomu obecné
v pifipad¢ rovnosti, spravedlnosti ¢i boje proti diskriminaci (Saka, Wanabule a
Waweru 2016: 1-15, Muzenero a kol. 2016: 28-30). Piikladem za vSechny je
kapitola ,,Pro¢ usilovat 0 rovnost™ v uéebnici pro ¢tvrtou téidu, ktera uvadi, ze ,,Joan

byla zvolena starostkou, prestoze je zena* (Saka, Wanabule a Waweru 2016: 37).

Zminéné hodnoty jsou pak v nékterych Skolach umistény na plakéatech,
vyveésenych obvykle v fediteln€. Ucebnice ur¢ené pro druhy stupen pak spojuji
otazku genderu s identitou a zahrnuji tuto oblast pod kapitolu nazvanou ,,Unity*
neboli ,.Jednota“. Jejim cilem je relativné neutralni vysvétleni zakladnich pojmu,
hodnotovym vystupem vyuky tohoto tématu je vSak pochopeni, ze zasadni identitou
je identita narodni (Sebazungu, Okoth a Ndaloh 2016: 149-152).

Odstranéni segregace a zavedeni inkluzivniho pfistupu hodnoti pozitivné
také REB. Pravé z toho divodu povazuji za vhodny krok nulové poplatky za
studium, které umoznuji zapojit do vyuky kazdé dité, véetné téch, ,, které jsou
postizeny riiznymi zdravotnimi poruchami. (...) Proto je to zdarma. Neni tu Zadny

‘

duvod, pro¢ by rodice méli tvrdit, Ze jejich dité do skoly nemiize.

13 Jedinymi $kolami, které naddle umoziuji studovat bud’ pouze chlapciim nebo pouze divkam, jsou
nékteré nabozenské skoly, zamétené na vychovu budoucich fadovych bratri a sester.
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Reditel G.S. Ruhuha (venkovské $kola, Bugesera, Vychodni provincie) pak
navic kvitoval, ze do vzdélavaciho systému byli zahrnuti i uprchlici, ktefi se
navraceli z okolnich stati. Terminologicky by pry pro né navic viibec nemélo byt
uzivano pojmu uprchlici. Slo 0 oby&ejné Rwand’any, kteii se po konfliktu na vyzvu
vlady vratili do své zemé. Ta se nasledné postarala o to, ze vSichni $kolou povinni
dostali moznost dal studovat. Vénovala se také problému s odliSnou urovni ¢i

kvalitou vzdélani, které mohli ziskat v exilu (napt. v uprchlickych taborech).

KGM zminuje, Ze doSlo k revizi dosazen¢ho vzdélani v zahranici,
porovnani s pozadavky rwandského vzdélavaciho systému a zafazeni daného
studenta do takového ro¢niku, ktery bude navazovat na jim dosazené znalosti.
Protoze vSak do Rwandy pfichazeli i cizinci ze zemi, kam se konflikt rozsiil,
rwandska vlada ptizvala ucitele z dané zemg, ktefi se nasledné podileli na vyuce
v dané rwandské Skole. Identifikace s vlastnim ucitelem mohla cizim Zakim
pomoci se lépe zaclenit do vyuky, ucitelé se navzajem obohacovali a cely systém

tak prosel obnovou plynule.

Podobna shoda jako na pozitivech panovala také pii hledani potencialnich
negativ v oblasti ptistupu ke vzdélani. Svétova banka (2005: 47-48) upozoriuje, ze
je potieba sledovat piedev§im kvalitu poskytovaného vzdélani. Ta se ale dle
vypoveédi nékterych dotazanych snizuje pravé na ukor Sirokého pfistupu: ,,Je fu
problém s prelidnénim skol, kvalita pak klesa, “ uvedl ucitel z G.S. St. Famille
(méstska skola, Nyarugenge, Centralni provincie). Zastupkyné REB na otazku, zda
si tento problém uvédomuji, reagovala vysvétlenim tzv. double shift programu.
Vyuka je proto rozdélena na dopoledni a odpoledni ¢ast, a kazdé se ucastni jina
skupina studentt (MINEDUC 2008: 26, MINEDUC 2013). Uéelem programu je

zajistit, ze zadny student nebude opomijen.
Dilezity je ptitom také fakt, ze déti mohou ve studiu pokracovat i na vyssich

urovnich. V ramci druhého stupné si na posledni tfi roky voli obecnou, technickou

¢ipedagogickou specializaci, ktera tvoii predstupen pro studium na terciarni drovni
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(univerzitach) (EP-Nuffic 2015: 6).2 Univerzit funguje celkem 45, z toho 35
soukromych (MINEDUC 2016: 54).

Mohou pfitom samy rozhodnout, kterym smérem se chtéji ubirat: ,, Zalezi to
na ditéti, kazdé mé rédo takovy typ skoly, na ktery ma kapacitu, protoze ve Rwandé
mame hodné typu skol, (...) a vlada Rwandy nyni rada détem rika, aby $ly na

«

takovou skolu, na kterou maji hlavu, “,, vybiraji si zkratka ty skoly, do kterych chteji
jit po zavérecnych testech® “ ocenili moZnosti studentii po zakladni §kole
pokracovat dal uéitelé G.S. Mukamira (méstska Skola, Nyabihu, Z&padni provincie)
a G.S. Rurembo (venkovska $kola, Nyabihu, Zapadni provincie). Skolu zarovefi

vnimaji jako dulezitou soucéast nejen rozvoje, ale také komunity, v niz pasobi.

321 Implikace
Jak ukazal priazkum mezi uciteli a dalSimi dotdzanymi, masivni podpora

vzdélani se stala ihned po genocidé jednou z vladnich priorit. PfestoZe ani jeden
z ucastniki nezminil roli vzdélavani v ochran¢ déti pred jejich potencialnim
znovuzapojenim do konfliktu nebo rizikem kriminalni ¢innosti, k niz by napft.
nezabezpeCeni sirotci mohli tihnout, vSichni si jeho Ulohu po konfliktu dobie
uvédomuji. Spojuji ji vSak spiSe s rozvojem zemé, ktery se bez vzdélanych obCanti
neobejde, coz bylo zakum pii vyuce Casto zduraziovano. Zaroven kvituji
dlouhodobou snahu vlady dostat do $kol co nejvyssi pocet déti. Tomu odpovidaji i
data uvedena v reportech o plnéni MDGs a dostupné vladni statistiky (UN 2003:
15, UN 2013: 34, MINEDUC 2016: 21).

Moznost chodit do Skoly je i samotnym détem prezentovana jako zakladni
lidské pravo (Saka, Wanabule a Waweru 2016: 1-15, 63-66, Kitooke, Oiko 2016:
89-97), ato bez ohledu na pohlavi. Genderovou rovnost ve Skolstvi uvadéli dotazani
jako jednu ze zakladnich hodnot, a to piedev§im s ohledem na historickou

nevyvazenost, ovlivnénou kulturnimi faktory. Jejich postoj dokumentovaly mj.

14 Rwandské gkolstvi tvori zdkladni dvanictileté vzdélani, rozloZené na prvni a druhy stupefi.
Posledni tfi roky na druhém stupni tvofi zaky zvolena specializace. Terciarni uroven piedstavuji
univerzity.

15 Zavérecné testy probihaji na pti prechodu z prvniho stupné na druhy a na konci druhého. Vysledky
zavérenych testl pak ¢asteéné ovlivituji moznosti déti zvolit si, kde ve studiu pokradovat.
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plakaty v feditelnach a tiidach, hajici 1 dalsi prava a svobody, jejichz nositelem by
Skoly mély byt ¢i piiklady v uéebnicich. Dal§im dikazem je dlouhodobé vyssi
pomér divek neZ chlapct ve tiidach ¢i zapojeni sirotkt a déti se znevyhodnénim do

bezné vyuky?s.

Totéz platilo i v ptipadé uprchlikd, ktefi se do Rwandy vraceli z okolnich
statd. Soucasti vladniho usili o jejich zaclenéni bylo i pfizvani uliteld ze stati,
odkud navrativsi se uprchlici pochazeli. Cely proces tak probihal hladce a s nejvyssi
moznou mirou inkluze, ktera je pii reformé skolstvi kliCovym faktorem a ktera je

pravym opakem segregacni podoby $kolstvi pted genocidou.

V kontrastu s hlavnim pozitivem v podobé maximalniho poctu déti ve
Skolach vSak velkd ¢ast dotdzanych poukéazala na problém s jejich pteplnénim.
Pfestoze se vlada 1 samotné komunity aktivné snazi tuto otazku vyiesit,
poskytované prostiedky nejsou dostacujici a ucitelé tak maji mnohdy potize
zorganizovat vyuku efektivné. Uskutecnéna pozorovani jim dala za pravdu; ve
tfidach ¢asto musi zvladnout az 60 zakd. Vzhledem k pfirozenym individualnim
rozdilim ve schopnostech se ucit je jejich kol jesté obtiznéjsi. Prestoze se vlada
pokousi implementovat tzv. double-shift program, problém s piistupem na tkor

kvality tak stale zastava vyzvou.

Kde se naopak dvojkolejnosti podatilo vyhnout, je potencialni nevyvazenost
primarniho vzdélavani a jeho navazujicich Grovni. Piestoze primarni diraz od
pocatku stal na zakladnich Skolach, transformace z deviti na dvanact stupni a
zavedeni specializace v poslednich tfech letech vhodné pfizptsobila Skolstvi
k tomu, aby mohli Zzaci bez obtizi pokracovat ve studiu. Provazanost jednotlivych
stupiii je v postkonfliktnim Skolstvi vysoce cenénym elementem. Po dokonceni
dvanacteho ro¢niku tak n€kteti jiz mohou disponovat certifikaci napt. z technickych
oborli a uplatnit se na trhu prace. V zemi navic plsobi i vice neZ ctyii desitky
vysokych Skol, kam mohou pokracovat studenti pedagogickych ¢i humanitnich

obort. Diky tomu lze Gspés$né snizovat riziko pfedéasného ukonceni studia.

1 MINEDUC (2016: 21, 27-28) ve svych hodnoticich reportech eviduje piesné podty déti véetné
typt poruch, kterymi trpi.
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3.3. Vyskoleni ucitelt
Rwandské skolstvi disponovalo pied genocidou témét 19 tisici uciteli

v zakladnich Skolach. Protoze se vSak jako piedstavitelé vzdélanych elit stavali
Castym terCem nasili, v zafi 1994 jich do obnoveného vzdélavaciho procesu
nastupovalo pouhych 45 % (Mathisen 2012: 10, Obura 2003: 48). VIada se vznikly
nedostatek kapacit snazila feSit povolavanim zakd, kteti ukondili zakladni
vzdélanil’, spolupraci s mezinarodnimi nevladnimi organizacemi, které poskytly
finance na platy ¢i balicky s jidlem, které byly u¢itelim distribuovany (Obura 2003:
64-65).

Kontinualni reformu Skolstvi, kterd od pocatku zahrnovala 1 zajiSténi
dostatku ucitelii, povazuje vétSina dotdzanych v tomto ohledu za uspésnou. Uciteld
je podle nich dost, piesto pozoruji nékteré rozporuplnosti. VSichni uéitelé na jedné
strané prochazeji fadou $koleni, kde ziskavaji know-how k praci s reformovanymi
osnovami a u¢i se novym technikam a metodam vyuky, zaméfenym na zika'®. Tato
Skoleni jsou financovéna ze strany vlady a ucastni se jich vSichni ucitelé napiic
viemi regiony. Skoleni nejsou zaméfena na jednotlivé predméty, u historickych

témat je vSak kladen duraz na to, Ze historie mize studenta zménit.

Pravé zde nékteti zminili problém s vyukou tématu genocidy. Nekteti
soucasni ucitelé, puasobici ve Skolstvi jiz pifed konfliktem, udajné¢ nesouhlasi se

stavajicim vykladem a prezentuji svym Zak@im tzv. dvojitou genocidu®®. P#i dotazu

17 Pedagogické obory si mohou v soucasnosti Z4ci zvolit jako specializaci na posledni t¥i roky
zakladniho vzdélani. V lotiském roce tak ale uéinilo pouhych 4,6 % zaki (nejpreferovanéjsimi obory
byly Véda a Technické vzdélani, které si vybraly témér % déti) (MINEDUC 2016: 44). Nasledné
mohou pokracovat na University of Rwanda, kterd je jedinou vysokou $kolou autorizovanou
k poskytovani vyssiho pedagogického vzdélani. Vice o urovnich vzdélani viz kapitola 3.1.

18 Metodologie vyuky je na zikladé reformy Skolstvi postavena na tzv. competence based
curriculum, které predstavuje pristup zaméfeny na Zzaka. Pied genocidou byl uditel
nezpochybnitelnou autoritou, technika vyuky spocivala v rozsahlém vykladu a memorovani. Nyni
je utitel pro zaky spiSe prtivodcem, ktery jim umozni se zorientovat ve svété informaci. Cilem této
metodologie je, aby byli aktivni pfedevsim studenti, ktefi budou schopni kritického mysleni. Ugitel
by mél nové klast diiraz na to, aby si kazdy student psal i svoje vlastni poznamky. Pti zkouskach ma
pak ucitel vétsi prostor a zak dokdze komentovat i informace a souvislosti, které ucitel pfimo
nezminil (REB).

19 Rwandskou genocidu podle oficialniho vykladu MINEDUC zastavila RPF. Jeji postup do Rwandy
pfitom neni zmifovan. Studie organizaci Amnesty International (2006) ve spolupréci s byvalym
majitelem hotelu Milles Collines v Kigali, ve kterém v pribéhu genocidy ukryval atakované Tutsi
¢i Human Rights Watch (2008) vsak uvadéji, ze RPF a jeji ozbrojena slozka RPA pachaly mnohdy
podobné zlociny, jako tehdejsi vlada, ktera byla hlavnim organiztorem genocidy (vice viz kapitola
3.4, strana 50). Tento vyklad podporuji nekteti ucitelé, ktefi genocidu piezili a nadale ptisobi ve

39



na pravdivost takového vykladu odpovidali ucastnici vyzkumu s Usmévem
tvrzenim, ze nic takového neexistuje. Jeden ucitel poznamenal, ze tento problém
fesi zminéna koleni. Ze je nutné postoj téchto ucitelll zménit, si mysli zastupkyné
REB. Ve své odpovédi uvedla, Ze dvojita genocida neprobihala a paklize o ni
néktefi ucéitelé mluvi, je s nimi néco $patné. Proto je nezbytné je spravné vzdélat,
aby pochopili, ze RPF byla a je vyluéné na strané dobra. Pfitom vsak dodala, Ze
osnovy neobsahuji zadné téma, 0 némz by uéitelé nemohli oteviené mluvit. Klicem
k pochopeni jsou podle ni programy zaméfené na odpusténi a budovani jednoty.

Problémy s u¢iteli nicméné doposud sama nezaznamenala.

Odpovédi dale Casto indikovaly jazykovy problém. Ucitelka z G.S. Butare
Catholique (méstska Skola, Huye, Jizni provincie) vysvétlila, ze Rwanda zacala po
ukonceni genocidy vyuzivat ve Skolstvi namisto ptivodni francouzstiny anglic¢tinu.
Do tieti tiidy vyuka probiha jesté v lokalnim jazyce, od ¢tvrté uz je kompletné
v angli¢tiné. Ucitelé se proto museli angli¢tinu rychle naucit na vladou
organizovanych Skolenich. Ta vSak udajné nestaci, protoze doba jejich trvani byla
pouze nékolik dni. Disledkem je pozorovany stav, kdy ucitel jazyk dostate¢né

neovlada a nedokaze zakiim plnohodnotné vysvétlit probiranou latku.?

331 Implikace
V oblasti dostate¢ného poctu kvalifikovanych uéitelt ma Rwanda stale silné

rezervy. Piestoze se jich podatilo zajistit alespon minimum k obnoveni chodu skol
jiz dva mésice po skonCeni genocidy, jejich stavy jsou doposud znacné
poddimenzované. Paradoxni pfitom je, ze vétSina dotdzanych nema pocit, ze by
ucitelé chybéli. O to pozoruhodngjsi jsou data MINEDUC z roku 2016, ukazujici
minimalni zdjem o pedagogickou pripravu v poslednich tfech letech zékladnich

Skol, kde studenti voli specializace (MINEDUC 2016: 44).

Za zminku stoji, ze zcastnéni ucitelé vzdy pusobili v regionech, z nichz

pochazeji. Je sice relativné bézné, ze po ukonéeni studia hledali praci v misté svého

Skolstvi. Podle dotdzanych se vsSak takovy postoj nezakladd na pravdé a je potieba jej
prostiednictvim Skoleni zménit.

20 Stejny problém je patrny také u zakt. V prvni az tieti tfidé se anglictina sice vyucuje jako piedmét,
poskytnuté z&klady vsak détem nestaci k tomu, aby od &tvrté tfidy komunikovali vyhradné anglicky.
Nejenze tak nemohou pochopit vyklad ucitele, nedokazi v8ak vést ani jednoduchou konverzaci ¢i
odpovédét na otazky typu ,,What is this?“, pfestoze ucitel odpoveéd’ nékolikrat predem zopakoval.
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bydlisté, navic s ohledem na kulturni faktory, které k nému obyvatele Afriky vazou
silngji nez jinde ve svété. Na druhé strané vSak vime, ze rasisticky rezim pted
genocidou posilal vystudované Tutsi uéit do svych domovskych oblasti s cilem
udrzet je mimo mésta, predstavujici dulezitd centra statni administrativy (King
2013: 91-92). Rozhodovaci proces byl totiz uréen bez vyhrady Hutu. Kdyz se RPF
po skonéeni genocidy transformovala do politické strany a ujala se moci, zahajila
podobny proces ve prospéch Tutsi. Tzv. tutsizace statni vSak probihd skryté,
protoZe ustava Rwandy po genocidé zakazala etnické déleni spolec¢nosti (Schmiedl
a Smolik 2017: 61-62). S védomim demografického rozloZeni, kdy napf. Zapadni
provincie byla hlavni bastou Hutu, odkud pochazeli mj. nejvyssi predstavitelé
politické garnitury, kterd stila za p¥ipravou a realizaci genocidy?!, tak muize
hypoteticky dochazet ke stejnému udrzovani jedné skupiny spole¢nosti
Vv poslusnosti a mimo hlavni centra déni. Bez moznosti Se legalné dotazat na etnické
slozeni dnesni spole¢nosti je v8ak obtizné takovou hypotézu potvrdit. Ucitelé vSak

zminovali, Ze jsou za moZnost pusobit ve svych domovskych regionech radi.

Jako pozitivum uéitelé hojné vyzdvihovali Casta Skoleni, kterd pro né
ministerstvo pfipravuje. Ocenuji pfitom zmeénu metodologie vyuky, ktera se nyni
fidi tzv. learner-centered pfistupem, v jehoZ centru stoji zak. U¢itel je mu pfi vyuce
predevsim privodcem. Vysokou relevanci tohoto kroku dokladd zpasob vyuky
z obdobi pfed genocidou. V ném byl uéitel vyhradni autoritou piimo formujici
nazory a myslenky déti. Vyrazné tak ptispival tomu, Ze segregacni postoje byly

akceptovany jako bézné a normalni. To je v soucasném systému zcela nemyslitelné.

Nedostatky dot4dzani spatfuji v otdzce jazykové kvalifikace. Piechod od
francouzského k anglickému jazyku, k némuz po genocidé doslo, vyzadoval
rozsahla skoleni pro do té doby vyhradné frankofonni ucitele. Kurzt je vSak fatalni
nedostatek. Pozorovani ve skolach navic jasné ukazala, ze bez dostate¢nych
jazykovych schopnosti uéitele je ptidana hodnota v podob¢ studia v anglickém
ucitelé tento stav nejsou schopni vyfesit. Opusténi francouzstiny bylo navic

politickym rozhodnutim RPF, jejiz ¢lenové pochazeli prevazné z ugandského exilu.

21 7 distrikti Nyabihu, resp. Gisenyi v dnesni Zapadni provincii pochazeli napt. nejvyssi piedstavitel
tehdejsi armady Theoneste Bagosora a prezident Juvenal Habyarimana (UNMICT 1999: 3, 16).
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Timto krokem dokazali vyznamnym zplisobem omezit moznosti dosavadni
administrativy usilovat o pozice v dulezitych uradech, kde byla nové vyzadovana

anglictina. Skolstvi se s nim vSak musi vyrovnavat dodnes.

3.4. Aktualizace osnov a vyuka historie
Obsah vyuky je zcela klicovou otazkou, jiz je pfi reformé Skolstvi po

konfliktu potteba vyfesit. Pied genocidou byla Rwanda ukézkovym ptikladem
toho, jak mohou uc¢ebnice a zplsob podavani informaci zasivat mezi zaky nenavist
a intoleranci, posilovat spolecenské rozdily a mobilizovat jednotlivé skupiny proti
sobé. Kofeny problémt sahaji do kolonidlni éry, kdy Evropané =zacali
upfednostiiovat u moci menSinové Tutsi. Vyznamnou ulohu sehrala katolicka
cirkev, jejiz misijni $koly oteviené favorizovaly Tutsi uz od konce 19. stoleti.?? Mj.
se v nich napf. tutsijsti studenti ucili, jak se stat pravym aristokratem predurcenym
vladnout. Hutu naopak Skolstvi vstépovalo jejich podiadnost a pozici v oblasti
manualnich a méné vyznamnych zaméstnanich, némecké a pozdéji i belgické
uCebnice prezentovaly Hutu jako méné inteligentni. Dvoji vyuka slouzila
k dlouhodobé kulturni represi?3, ktera vedla nejen ke ztraté kulturni pfislugnosti
jednotlivet ke konkrétni socialni skuping, ale i k vlastni zemi, jeji kultufe a

tradicim.?*

Po zisku nezavislosti se role obratily. VV parlamentnich i prezidentskych
volbach jasné vitézily hutuské politické strany a jejich kandidati. Hutu se rychle
chopili moci, kterou nepustili az do roku 1994. Stavéli se za naprostou nadvladu

sveho etnika, a promitali tento postoj mj. do vzdélavaciho systému. Tutsi zacali byt

220d 20. let 20. stoleti dokonce ustavovala specialni Skoly, uréené pro budouci statni viidce a dalsi
Tutsi, ktefi mé&li asistovat kolonialni administrativé. Jedna z téchto $kol zavedla mj. pravidlo o
minimalni vySce nutné pro pfijeti ke studiu, které diskriminovalo fyziologicky mensi Hutu a
umoznilo tak pfistup ke vzdelani pouze Tutsi.

23 S pojmem kulturni represe ¢i jinak také etnocida je spojen mexicky sociolog a antropolog Rodolfo
Stavenhagen, ktery ji vysvétluje jako ,, politiku destrukce etnickych skupin ve jménu narodni jednoty,
(...) jeji kulturni identity a méla by byt odliSovdana od prirozenych ¢i spontannich procesii kulturni
asimilace ¢i kulturni zmény. “ (Stavenhagen 2012: 5).

2 Takového stavu dosahla Rwanda v poloviné 20. stoleti, kdy Zaci v misijnich $koldch nevédély,
kdo je jejich mwami (krél; Rwanda byla az do zisku nezéavislosti kralovstvim, pozn. autora). Roli
ptitom mutize sehrat i pouziti jazyka, kterym hovoti pouze vybrana skupina spole¢nosti, to vsak neni
rwandsky pfipad. Uziti kinyarwandy bylo plo$né a hovotili jim jak Hutu, tak Tutsi. Totéz plati pro
francouzstinu, kterou do Rwandy pfinesli Belgicané.
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popisovani jako hrozba, kterou je potfeba eliminovat.?® Vzdélavaci systém tak
znovu polarizoval spoleénost, branil Tutsi vnimat vlastni cenu jako lidské bytosti a
Clena spolecnosti a nutil je takovy stav respektovat. Hutusti zaci se vnimali jako
lidfi, jejichz ulohou je vladnout vSem a stat pfedevS§im nad svymi tutsijskymi

proté&jsky (Bush a Saltarelli 2000: 10-15).

Po genocidé bylo nezbytné transformovat Skoly do hodnotové neutralnich
instituci, zalozenych na liberalnich idejich a objektivnich informacich. Z&kladnimi
stavebnimi kameny postkonfliktni reformy Skolstvi se staly harmonie, tolerance,
respekt k diverzité¢ a mirové souziti. V praxi se projevuji dvéma zptsoby: za prvé
byly v¢lenény do osnov a ucebnic, za druhé je zakim v riznych formach predavaji
sami ucitelé. ,, Rikdme jim [zakam — pozn. autora), Ze tu byly # skupiny: Hutu, Tutsi
a Twa, zaloZené na ekonomickém ¢i spolecenském statusu. (...) Bylo mozné se stat
Clenem jiné skupiny, kolonialisté to zmenili a povzbuzovali lidi, aby se navzdjem
nenavideli. (...) Déti dnes védi, Ze se tato situace uz zmenila, (...) je to historie,
musime to prekonat a bojovat proti tomu,* vysvétlil uCitel obCanské vychovy
z hlavniho mésta, jak se divizionisticka vyuka od roku 1994 proménila. ,,Jsme ted’
vSichni Rwandané, (...) nejsou tu zadné skupiny, “ okamzité doplnuje ucitel z G.S.
Inyange (méstska Skola, Gicumbi, Severni provincie) pifi otdzce, zda déti védi, ze
jsou Rwand’any, nebo jsou ve spole€nosti stile patrné etnické kontury, na néz
v pribéhu Memorial Week?® n&ktefi mluvéi velice explicitné narazeli?’. Pozdgji
dodal, Ze obcanska vychova je v tomto sméru jednim z klicovych pfedmétu: ,,Je to

velmi diilezity predmeét, protoze uci historii Rwandy, sjednocuje Zdiky, pomaha jim

% Podobné jako Tutsi ve Rwandé byli napi. Tamilové v udebnicich na Sri Lance vykreslovani jako
nepratelé, valky byly opé€vovany pro jejich eliminaci. Sinhalci naproti tomu predstavovali jediné
pravé Srilancany (Bush a Saltarelli 2000: 13).

% Memorial Week je nejdilezitéjsim svatkem, pfipominajicim Zivoty zmafené pii genocidg.
Celotydenni udalost za¢ina 7. dubna, kdy genocida v roce 1994 odstartovala. Probihaji pii ném napf.
vzpominkové akce, vefejné promluvy a tzv. public meetings — vefejna setkani, pi'i nichz maji lidé
moznost si celou udalost pripomenout, vzdat éest pamatce zesnulych a vefejné diskutovat napf.
pokrok, dosazeny od konce genocidy. “

27 Nazory prezentované pii public meetings nejsou a pravdépodobné& ani nemohou byt vzdy zcela
upiimné a oteviené. Hlavni dtivody jsou dva: v prvni tadé je genocida mezi lidmi zcela pochopitelné
stéle citlivym tématem, které vyzaduje opatrnou komunikaci. Za druhé je v8ak rwandské spole¢nost
pod permanentnim dohledem rezimu, jehoZ praktiky hraniéi s autoritafstvim (Schmiedl a Smolik
2017). Anonymni zdroj v Kigali uvedl, ze ,, tajné sluzby jsou prakticky vSude, mezi taxikdri je to az
90 % lidi. Absolutné tak nepripada v uvahu vyslovit pri Memorial Week kritické pohledy nebo
nardzet na to, Ze divize ve spolecnosti mohly pretrvat apod. “ Vlada pritom obCany vyzyva k tomu,
aby se nebali oteviené Fict to, co si skuteéné mysli. Realita je v8ak vyrazné odlisna.
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se socializovat v kazdodennim Zivoté s ostatnimi, (...) uci, jak resit nedorozumeni.
Kombinuji se v nem riizna témata, jak zlepsit sviij kazdodenni Zivot a zit lépe
v rdmci spolecnosti.* Byt Rwand’anem se vSak podle uéitele z G.S. Mukamira
(méstska Skola, Nyabihu, Zapadni provincie) ucit ani nemusi: ,, Oni [Zaci — pozn.
autora] to vedi (...) musite byt Rwandanem, uz kdyz se narodite, v nasi zemi jsou
Vsichni nasi rodice Rwandané, a proto jsou Rwandané i deti.

Vyjadieni G¢astniki, kterd byla v tomto ohledu velice podobna napfi¢ vemi
regiony, odrazi aktudlni osnovy 1 samotny obsah ucebnic. Tematickymi celky
v ramci ob&anské vychovy jsou ve ¢tvrté téidé mj. Vychova k miru a lidska prava,
Obcanstvi a Historie (Saka, Wanabule a Waweru 2016), v paté tiidé
Komplementarita a socialni koheze ve spole¢nosti, Obc¢anstvi a vlada a Historie
(Muzenero a kol. 2016), v Sesté t¥idé Jednota, Spoluprace ¢i Rozvoj (Kitooke a
Oiko 2016). Ucebnice urcené pro druhy stupen ptidavaji napt. Konfliktni
transformaci ¢i Inkluzivni vzdélavani (Sebazungu, Okoth a Ndaloh 2016).
V podkapitolach jsou pak blize rozpracovany pojmy jako lidska prava a prava déti,
podpora miru, rovnost, spravné chovani, harmonie v mezilidskych vztazich, pomoc
druhym, soudrznost a komplementarita, jednota a integrita, spravedlnost ¢i
solidarita. Jejich soucasti je obvykle také podkapitola zaméfena na zptisoby, jak
téchto hodnot docilit a co je miiZze naopak ohroZovat.?® Podobné je tomu i u daliich
predméti: ,, Geografie, naboZenstvi, tam zahrnujeme obecné komunikacni
dovednosti, které pomahaji zlepsovat vztahy deti, “ doplnil feditel G.S. Nyamata

Catholique (méstska Skola, Bugesera, Vychodni provincie).

Vychodiskem je tzv. vychova k miru, ta vSak po genocidé v ucebnich
planech dlouho nefigurovala. ,,Jako soucast naseho projektu Rwanda Peace

Education jsme v roce 2015 prosazovali, aby se vychova k miru zahrnula do osnov,

28 Jako podplrné mechanismy ucebnice uvadi napf. respekt k pravim a nidzorm druhych,
laskyplnost, upfimnost, vzajemna pomoc (Saka, Wanabule a Waweru 2016: 89-92). V jiné autofi
vybizeji Zaky ke skupinovym aktivitam, jejichz cilem je vytvofeni plakati s motty povzbuzujicimi
harmonii (jako ptiklad uvadéji napt. ,Mir za¢ina s usmévem*) ¢i bojujicimi proti diskriminaci. Dalsi
ukoly spoc€ivaji v sehrani soudniho fizeni, jehoZ feSenim bude rekonciliace a odpusténi, simulaci
projevu lokalniho ufednika na podporu socidlni koheze ve spolecnosti nebo si maji povidat o tom,
jak si lidé navzajem pomahali v prub&hu genocidy a zda v dne$ni Rwandé existuji né&jaké programy
na podporu soudrznosti (Muzenero a kol. 2016: 13-30). Za hrozby jsou oznadeny nenavist, zavist,
nekontrolovana zloba, nespravedinost, sobectvi, slabé vedeni ¢&i nerovna distribuce a sdileni zdroju
(Kitooke a Oiko 2016: 155-175).
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pomohli jsme spolu s dalsimi organizacemi zajistit obsah a dnes se jedna o
prirezové téma ve vzdélavacim systému v celé Rwandé. Obsah nyni rozvijime,
mame urcité moduly a plany, jak vychovu k miru vyucovat, pripravujeme prirucku
pro ucitele. Vse je schvalované od REB, mame vSak i interni konzultanty a
spolupracujeme s dalsimi organizacemi, ““ uvedl zastupce KGM. Také dalsi témata
byla pfidana teprve nedavno: ,, V obcanské vychové byla v lonském roce [2016 —
pozn. autora] pridana ,, Komplementarita a socidlni koheze *, ktera je dilezita,

I3

., Vychova k obcanstvi* pribyla teprve letos [2017 — pozn. autora], drive se
nevyucovala, “ potvrdila ucitelka zédkladni Skoly G.S. Butare Catholique (méstska
Skola, Huye, Jizni provincie). Piestoze zaClenéni téchto oblasti do vyuky ocenila,
siln¢ kritizovala ¢etnost zmén, které MINEDUC v osnovach implementuje. Jejich

reforma tak udajné ,, doposud nebyla uspésna.

Prosazovat pozitivni hodnoty je dulezité také po praktické strance. ,, Délame
skupinové prace, aby deti pracovaly spolu, sdileji tam napady, jsou tam aktivni. (...)
Deti spolu nemaji Zadné spory, protoze jsou slusné. (...) To je ucel nasi obcanské
vychovy, pomahame jim si pomahat navzajem, byt prateli,“ uvedl ucitel z G.S.
Rurembo (venkovska skola, Nyabihu, Zapadni provincie). Pozitivni postoje pro né;
znamenaji ,, byt dobrym obcanem (...) a respektovat rovnost pohlavi. Diiv tu [totiz
— pozn. autora] divky nebyly zapojene, fed’ jsou rovnopravné s chlapci a na vsem se
podileji. [Dalsim ptikladem je — pozn. autora] respektovani zZivotniho prostiedi a
obecne vseho, co jsme [doposud po konfliktu — pozn. autora] udeélali. ““ Jeho kolega
z mestské Skoly vysvétloval, ze ,, v ramci vyuky vedou deéti k tomu, aby méely dobré
vztahy, byli opatrni, u tématu genocidy se venuji rekonciliaci, kde se uci spolu Zit
(...) hraji tymové sporty (...) a mohou navstévovat skolni kluby.“ V G.S. Inyange
(méstska Skola, Gicumbi, Severni provincie) ,,se je [zaky — pozn. autora] snazi
sjednotit, pomoci jim s riznymi problémy, a to i s témi, které maji doma (...) dat jim
néejaké rady, pripravit je na budoucnost (...) snazZime se s nimi délat sporty a dalsi
[skupinové — pozn. autora] aktivity, které jim v tom pomohou. Hrajeme napr-. fotbal,

abychom jim pomohli byt stejnymi, * jak popsal mistni ucitel.

Odpovédi se svym smyslem napfi¢ regiony neliSily, v G.S. St. Famille
(méstskd Skola, Nyarugenge, Centralni provincie) napt. ucitel vyzdvihl, ze

,, musime byt prikladem, byt dobrymi Rwandany, aby se to [genocida — pozn. autora]
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znovu neopakovalo, aby vyrostla nova generace, ucime je [Zaky — pozn. autora]
sdilet své ndpady.“ Pokud se objevi mezi zadky jakykoli spor, pfipad se fesi
spolecné: ,, Sejdeme se ve tride, zeptame se déti, co se stalo, co bylo pricinou
konfliktu, a deti samy reknou »ano, tohle se stalo, udélali to tihle atihle«, a spolecné
sdileji moznosti reseni. Ony samy rozhodnou, jestli se to promine, odpusti, jestli ma

prijit omluva. *

Vzdé€lavaci programy KGM jsou orientovany podobnym smérem. ,, Vérime,
Ze kritické mysleni je zdravé, stejné jako empatie, duvéra a osobni odpovédnost.
Mame pribehy, vystavy, kde o tom mluvime, historii FeSime napric vSemi vékovymi
skupinami. Vérime, Ze je dobré to sdilet se viemi, a to i s témi, kteri nejsou z moji
[socialni — pozn. autora] skupiny, a Ze to povede ke konstruktivnim ndvrhiim a

Fesenim, Které budou ve prospéch zemé, * objasnil zastupce centra, na jaké hodnoty

a postoje kladou ve svych projektech duraz.

Ve skolach tento ptistup reflektuje novou metodologii vyuky, ktera je nové
orientovand na zdka. Ve G.S. Ruhuha (venkovska Skola, Bugesera, Vychodni
provincie) se projevuje tim, ze si zaci vzajemn¢ tleskaji za spravné odpovédi,
ucitelka vyzaduje vysokou miru aktivity a za uziti vizualnich pomucek ¢ini vyuku
interaktivni. Podobn¢ tuto metodologii aplikuji také ostatni $koly. VSichni ucitelé
vzdy kladli diraz na vlastni projev zakt, napi. formou skupinovych tukoli
zaméfenych na prezentaci jejich nazorti na dané téma. PredevSim ve Skolach na
venkove vsak ucitelé stale vyzaduji od zakli opakovat napi. definice v probirané
latce. V méstskych Skolach jim naopak ucitelé¢ davali vice prostoru pro formovani
vlastnich myslenek. V G.S. Inyange (méstska Skola, Gicumbi, Severni provincie)
dokonce nechal ucitel zdky oznamkovat si navzajem testy. Ukazka rozvolnéni

autority v podobé ucitele je sice ojedin€la, pfesto na ni lze narazit.

Metodologii zpracoval MINEDUC v ramci reformy $kolstvi. ,,[Chceme —
pozn. autora] predevsim pomoci studentim, aby byli [vice — pozn. autora] praktict,
nez aby méli jen znalosti. Chceme jim dat dovednosti, postoje, to vse, aby byli
konkurenceschopni, aby neznali jen teorii, ale i praxi, protoze pri memorovani se
pak zeptate, zda rozumi tomu, co se ucili, a oni tomu nerozumi. Znalosti praktického

kazdodenniho Zivota, jak resit problémy, aby byli konkurenceschopni na trhu,
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uplatnili se i mimo Rwandu v celém regionu?®, aby se mohli volné pohybovat,
pokracovat ve studiu. Proto byly do osnov vlozZeny riizné kompetence, aby se
zajistilo, Ze nebudou [existovat — pozn. autora] ani jazykové bariéry, aby plynné
ovladali anglictinu, kiswahili®®, kinyarwandu®!, francouzstinu (...) stavime proto na
gramotnosti, znalosti matematiky, kompetencich, na kazdé urovni studia musi Zak
dosahnout wurciteho profilu, mit urcité charakteristiky, postoje, znalosti a
dovednosti, a urcitou uroven chovani, kterou sledujeme vedle znalosti, aby uméli
resit problémy zivota. To byl diive problém; bylo tu memorovani, néco malo
mysleni, (...) kdyz je ale ucitel schopny, miize [metodologii — pozn. autora] zmenit.
Dnes chceme, aby student objevoval, myslel kriticky, aby si délal i svoje poznamky
a nepsal si pouze to, co Fekne ucitel, a ucitel by se nemél ptat jen na svoje veci,
objasnila pfistup ministerstva k reformé zastupkyné REB. V praxi jeji slova
potvrzuje napt. ucitel z G.S. Kanyinya (venkovska Skola, Nyarugenge, Centralni
provincie): ,, Nové je vyuka zaloZena na principu kompetenci, jde o Systém

., learning by doing “*2. V tom je pozitivum reformy, jde o praktickou vyuku, ucime
déti, proc studuji a uz nepouzivame systém memorovani.* ,, Ucitel ma byt zdkiim

I3

privodcem, “ okomentoval zmény ucitel z G.S. Mukamira (méstska Skola,

Nyabihu, Zapadni provincie).

Diiraz na kvalitni vzdélani orientované na zaky vSak v praxi nabourdva
problém s jejich vysokym poétem®. |, Mdme problém s prelidnénim skol, kvalita
pak klesa, déti, které prijdou rano uz neprijdou odpoledne, (...) navic je tu problém
s anglictinou u ucitelii, “ popsal ucitel z G.S. Nyamata Catholique (méstska skola,
Bugesera, VVychodni provincie). ,, Za dalsi jsou tu casté zmeény osnov, ty jsou skoro
kazdy rok, (...) pridavaji se nova témata, nejsou vsak nové ucebnice, *“ podotkli jeho
kolegové z G.S. Ruhuha (venkovska skola, Bugesera, Vychodni provincie), G.S.
Butare Catholique (méstska Skola, Huye, Jizni provincie) a G.S. Nkubi (venkovska
Skola, Huye, Jizni provincie). Ziskat ucebnice lze navic pouze pies MINEDUC,

ktery je jeho vyhradnim distributorem. VSechny u¢ebnice jsou proto vjeho

2 Vychodni Afrika, resp. Vychodoafrické spolecenstvi (East African Community, EAC), slozené
z Rwandy, Burundi, Ugandy, Keni a Tanzanie.

30 Kiswahili je jazyk, rozsifeny po vychodni Africe.

31 Nérodni jazyk ve Rwandg.

32Pojem ,,learning by doing* nema v Ceském jazyce presny ekvivalent. Nejcast&ji je prekladan jako
uceni se vlastni ¢innosti ¢i zkuSenosti.

33 Piesna data o poctech Skol, tiid a student viz kapitola 3.1.
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vlastnictvi a nelze je volné zakoupit. Zastupkyné REB to omluvila nasledujicim
tvrzenim: ,,Je to z viadnich penéz [uCebnice — pozn. autora], a my si chceme byt
Jisti, Ze tyto penize nejsou zneuZzity. (...) Lidé by ucebnice mohli jednoduse vzit a
prodat je, ukrast je ze skoly a prodat je, i Feditelé a ucitelé to mohou udélat. (...)
Timto je uchovavame pro lidi, kteri s nimi maji opravdu pracovat. “ Dodala vsak
také, Ze Casté zmény v osnovach jsou nutnym pruvodnim jevem reformy, ktera
probihd kontinualné: ,, Nedélame vsechno najednou, jdeme na to progresivné: prvni
rok pracujeme s prvni, ctvrtou, sedmou a desatou tridou, dalsi rok postoupime na
druhou, patou a osmou, takto pokryjeme vSechny urovné a za tri roky by mélo byt

I3

vSechno hotove.

Timto zptisobem pracuje MINEDUC také na reformé osnov déjepisu. Ten
je vedle vySe zminéné obcfanské vychovy a vychovy k miru druhym a zcela
klicovym predmétem. ,,KdyZ zndte svou minulost, porovnavdte s tim, co madate

I3

dnes,” objasnil ucitel z G.S. Ruhuha (venkovska Skola, Bugesera, Vychodni
provincie), pro¢ je nutné s historii pracovat. Stejny nazor zastavaji ucitelé z G.S.
Gaseke (venkovska Skola, Gicumbi, Severni provincie) G.S. Kanyinya (venkovska
Skola, Nyarugenge, Centralni provincie): ,,[Dé&jepis — pozn. autora] pomdhd détem
pochopit nasi historii, pochopit zmény, rozvoj, (...) je tam také laska ke své zemi,
,,[Reforma — pozn. autora] zmenila témata, ktera se vyucuji, hlavné historii, pridala
se nova témata, byla odebradna ta, kterd byla segregacni a ktera se pred genocidou
bézné vyucovala. A zavedla se vyuka ,,rwandstvi““. Nad zménami musi nicméné
panovat alespofi minimalni konsenzus. Jakym zpusobem tedy bylo o zménach
rozhodnuto, o jaké zmény $lo a kdo se podilel na jejich nejdulezitéjsi Casti:

redefinovani historického narativu?

Cely proces zacal zastavenim vyuky déjepisu. Nove vznikla post-genocidni
vladda tento krok hgjila strachem z pokracovani etnickych tenzi vzhledem k
divizionistickym a segrega¢nim prvkiim v ucebnicich, jeZ v kone¢né fazi ptispély 1
k legitimizaci genocidy (Walker-Keleher 2006: 42-43, Freedman a kol. 2008: 678).
Vypovédi tcastnikti se viak jiz v této fazi rozchazeji. Reditel G.S. Butare
Catholique (méstska skola, Huye, Jizni provincie) vysvétloval, Ze ,, [vyuka historie
— pozn. autora] byla prerusena, ale pouze o Rwandeé, svétové déjiny se vyucovaly

dal. Musely se totiz odstranit divizionistické praktiky. (...) Nékteri ucitelé se [navic
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— pozn. autora] bdli historii ucit. Plati nicméné, Ze je diilezité ji ucit.* Reditel G.S.
Ruhuha (venkovska skola, Bugesera, Vychodni provincie) naopak odpoveédél, ze

., historie se ucila i po genocide, ale byly tu nékteré problemy, ucebnice vsak byly
revidovany, ale vyucovalo se to. " Na dopliujici otazku, kdy k revizi doslo3*a kdy
se tudiz o genocid¢ zacalo ucit, nedokazal odpoveédét. Stejného minéni byl také
feditel G.S. Gaseke (venkovska Skola, Gicumbi, Severni provincie): ,, Z déjepisu se
Jjen eliminovaly nékteré veci jako divizionismus, ale zbytek [obsahu — pozn. autora]

zustal, déjepis se normalné vyucoval. “

Zastupkyné REB byla dotazem na moratorium uvalené na vyuku déjepisu
pro jeho nevhodny obsah rozhoi¢ena: ,, Jako co? Miizete dat priklad?, “ pozadovala
okamzité upfesnéni. ,, MiiZete si vzit nase osnovy, podivejte se na déjepis a uvidite,
Ze vSechny cdsti historie Rwandy tam jsou, az po genocidu, © dodala ostrym tonem.
Kdyz se rozhovor sto¢il na téma redefinovani historického narativu a aktéry tohoto
procesu, pokracovala uz podstatné rozvaznéji: ,,Je to velmi citlivé téma, historie...
Vyuzili jsme specialisty na tyto predmety [déjepis a obCanskou vychovu — pozn.
autora), tim myslim nase ucitele, (...) experty, to byli dalsi lidé, kteri nejsou ucitelé,
napr. historici, univerzitni profesori, kteri se vénuji historii, abychom ziskali ten
spravny obsah, lidé ze SYNERGY, coZ je instituce, ktera bojuje proti genocide, dale
z Aegis Trust [nevladni organizace (NNO), ktera se podilela na ustaveni KGM —
pozn. autora], (...) specialisté z tohoto oddéleni, tzn. REB Curriculum and Learning
Materials, (...) stejné to bylo s ostatnimi predméty, ale tady to bylo citlivé, zajistit
spravny obsah, “ pokracovala v popisu celého procesu. Zahrani¢ni experti vSak
nebyli ptizvani. ,, Byli tu specialisté na svétové dejiny, ale na rwandskou historii
Jjsme vyuzili jen mistni. Neni tu nikdo, kdo zna vasi historii lépe nez vy, “ vysvétlila

nakonec.

KGM vladni postoj podpofilo: ,, Po genocide se vlada snazila byt maximdalné
inkluzivni, takZe se nesnazila to [historicky narativ — pozn. autora] stanovit

Jjednostranné, nesnazila se prepsat historii, prezentovala fakta tak, jak byla, presne

3 Aktualizace osnov i pies svou vysokou diilezitost trvala dlouhou dobu. Freedman a kol. (2011:
298) se ve svém vyzkumu Teaching History in Post-Genocide Rwanda zabyvali pravé reformou
vyuky dé&jepisu. Utastniky vyzkumu byli lidé pfimo zapojeni do reformy. Poukazali v ném na fakt,
ze cely proces se nadmiru protahoval, prestoze podle jejich minéni dé€jepis sehrava zasadni roli pii
socialni rekonstrukci zemé po genocidé.
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opacné, nez to délala predchozi vlada. (...) [Soucasna vlada — pozn. autora] tam
zaclenila vSechny zucastnéné zevniti i vné zemé, univerzitni ucitele, historiky a
starsi, kteri znaji historii taky, pomohli dokumentovat fakta, (...) a nez vlada dala

na néjaky materiél razitko, Ze smi byt povazovan za fakt, proslo to mnoha rukama, *

obsirné vysvétlil jeji zastupce zpusob, jakym byl novy historicky narativ definovan.

Pravo na konstrukci historie v8ak obvykle lezi v rukou vitézi (Longman
2017: 35). Témi byla ve Rwandé RPF, kterd pomohla zastavit genocidu a ukoncit
nékolik let trvajici obCanskou valku. Pfi tom vSak sama prokazatelné¢ pachala
valeéné zloginy a zanechala za sebou tisice mrtvych (HRW 1999, Rever 2016).%
Na tento problém narazeli i n€ktefi z ucastnikti pti otazce na to, zda bylo ucitelim
z obdobi pted genocidou umoznéno ucit i po ni a potencialni rizikovost takového
kroku: ,,[U¢it — pozn. autora] mohou, ale problémy tu byly, nékteri napriklad ucili
0 tzv. dvojité genocidé. Rikali, Ze za osvobozenecké valky RPF také spachala néjaké
zlociny. Zaroven vikali, Ze to byla soucast valky, coz nebyla, ten konflikt byla

genocida, “ popsal feditel G.S. Nkubi (venkovska Skola, Huye, Jizni provincie).

V REB takovy vyklad striktné odmitli: ,, 7o neni pravda. (...) ale pokud se
to stalo, musime ty ucitele spravné vzdelat, potrebujeme, aby pochopili realitu,
protoze prezident Kagame se takto nechoval, pomaha kazdému, miizete to videt,
nejsou tu identifikacni karty, déti profituji ze skoly, a pokud to ten ucitel stale vidi
takto, tak je s nim néco Spatné a musime ho pozadat, aby otevrel oci, “ vyloucila
dotazana zastupkyné, Ze by ve vyuce mély byt zahrnuty oba pohledy. V KGM si
uvédomuyji, Ze tu dvoji vyklad existuje. Stejné jako REB vsak odmitaji pfipustit jeho
pravdivost: ,, My s nimi [uciteli — pozn. autora] pracujeme na skolenich a cilime na

‘

zmeénu postoju, (...) zménu pohledu.

Do ucebnic je téma genocidy zakomponovano od Sesté tiidy. I tam je vSak
obsah pouze dil¢i. Prestoze jeji pfiCiny, pribéh a disledky jsou pojmenovany

pomérné obsirng, role RPF je omezena pouze na pozitivni zminku o poraZeni tzv.

35 Zastupci organizace Human Rights Watch (2008) apelovali v tomto ohledu na Mezinarodni trestni
tribunal pro Rwandu (ICTR), aby proti RPF zahdjil vySetfovani. Paul Rusesabagina (2006)
vypracoval se spolupréci s organizaci Amnesty International dokument, ktery veskeré zloc¢iny RPF
podrobné& mapuje.
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genocidnich sil (Kitooke a Oiko 2016: 83-86). Pokud bylo téma genocidy
probiranou latkou na hodinach, vyklad ucitele byl vzdy omezen na jeji definici,
zékladni informace o tom, co ji ve Rwandé zpusobilo a co jsou jeji nasledky.
V Butare Catholique (méstskd Skola, Huye, Jizni provincie) spojili pfi¢iny
s pojmem ,,nedorozuméni mezi Hutu a Tutsi®, za disledek zminili zni¢eni jednoty
v zemi. Uéebnice D¢&jepisu a ob¢anstvi pro sedmou tiidu pak Ulohu RPF b&hem
genocidy nezminuje viibec. V oblasti historie se pak nevénuje ani obdobi od zisk&ni
nezavislosti v roce 1962 (Sebazungu, Okoth a Ndaloh 2016). Reditel G.S. Gaseke
(venkovska $kola, Gicumbi, Severni provincie) nicméné zminil, Ze se ji ve vyuce
vénuji: ,, U RPF se soustiedime na hlavni zpiisoby, jak zastavila genocidu. (...) Ze
na sebe vzali to rozhodnuti to zastavit. A porovndvame negativa druhé republiky

vvvvv

porovnat s dneSkem.

Post-genocidni obdobi je pak ve vyuce zpracovano uz bez historického
kontextu. Namisto toho je spojeno s tématy jako jednota, obcanstvi, vlada,
demokracie i patriotismus. ,, (...) ucime to, co jsou soucasné politiky viady, (...) az
[zaci — pozn. autora] vyrostou, stanou se totiz riznymi lidry, (...) museji zndt
politické strany, které jsou ve Rwande, ale nerikame jim, kterou si maji vybrat, (...)
mluvime o narodnosti, co znamena byt Rwandan, *“ objastiuje specifika téchto celki
ucitel z G.S. Rurembo (venkovska skola, Nyabihu, Zapadni provincie). Pozdéji uz
mMIimo zaznam uvedl, ze v ramci obéanské vychovy sice vyucuji o politice a nikdo
zaktim skuteéné nepodsouva, koho maji jako budouci voli¢i volit. Zaci navic udajné
védi, kdo je ,ten dobry*, a Ze RPF toho pro n¢ d¢la hodné. Pipustil nicméng, ze
neni mozné vyslovit nahlas jakoukoli kritiku na adresu prezidenta Kagameho. Jeho
kolega z G.S. Inyange (méstska $kola, Gicumbi, Severni provincie) sméfovani
vyuky déjepisu a ob&anské vychovy potvrdil: ,, Ucime je [zaky — pozn. autora] lasku
k nasi zemi, patriotismus, jak zemi branit, to je obcanskd nauka, pripominame si
historii, musime je ucit, jak milovat svou zem, sjednotit se, Ze Rwand'ané mezi sebou
musi byt pratelé, patriotismus je dulezity. Kazdé rano si napriklad zpivame narodni
hymnu. (...) Mame také kapitolu nazvanou viidcovstvi, ucime je, jaké jsou kvality
dobrého viidce, Ze budou mit dobrou budoucnost, (...) Ze byt lidrem znamend

pomahat obcaniim, byt prikladem, (...) nerozdélovat lidi. (...) Pomuizu jim velmi
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dobre pochopit, ze politika je demokracie, je to viada lidu, od lidi, viidce neni

diktator. “

Zaci dostavaji moznost si takové dovednosti osvojit i v praxi. Princip
studentské samospravy podle slov dotadzanych uéitela funguje velice dobte: ,, Mdme
predsedu tiidy, jeden Zak ma na starost hygienu, dalsi se stard o absence a je za to
zodpovédny. “ (G.S. Mukamira, méstska Skola, Nyabihu, Zapadni provincie)
,Mdame taky tridni samospravu, mame treba predsedu tridy, ten tridu vede, kdyz
tam ucitel neni a pak vam rekne, co se tam délo, “ vyjasnil ucitel z G.S. Rurembo
(venkovska skola, Nyabihu, Zapadni provincie), Ze zaci maji na chodu skoly urcity

podil a disponuji svym hlasem.

Propojeni historie s politikou, respektive absence historie na ukor politiky,
vysvétlil nejlépe teditel G.S. Ruhuha (venkovska Skola, Bugesera, Vychodni
provincie): ,, Politika je spojend s historii, je to v podstaté to samé. Musime deéti
ucit, co jsme ve Rwandé méli, jak byla organizovana viida a srovnavame to
s dneskem. (...) Politika je také jako historie, studenti védi, co se délalo diiv a co se
dela ted.

3.4.1. Implikace
Pristup k reformé osnov se projevil ve dvou zékladnich dimenzich.

V teoretické rovin€¢ se a) odstranil nevhodny obsah, ktery pied genocidou
napomahal segregaci ve spole¢nosti, b) piidal popis novych udalosti a ¢) do osnov
byla zaclenéna vychova k mirovému souziti. Po praktické strance je zasadni

zménou proména metodologie vyuky a jeji ptenos do kazdodenniho chodu skol.

PiestoZe se ucastnici neshodli na tom, zda muselo kvtli mazani nevhodnych
témat z ucebnich materiali dojit k pozastaveni vyuky déjepisu, je zcela v pofadku,
ze k nému doslo. Odstranéni zcela explicitnich vyzev k upfednostiiovani jedné
skupiny spole¢nosti na Ukor jiné muselo byt nutné prvni fazi reformy. Jeji dalsi

kroky s sebou nicméné nesou jistou miru kontroverze.

Sestavovani obsahu nové kapitoly déjepisu, kterd se bude vénovat obdobi

genocidy, sice probihalo za Siroké ucasti domécich aktérii pocinaje zastupci
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komunit, pies ucitele az po historiky a dalsi experty. Protoze vsak probihalo jiz za
vlady RPF, ustavené po skonceni konfliktu, zahrani¢ni odbornici k nému nebyli
prizvani. Jsou to vsak praveé zpravodajové ¢i organizace zvenci, které dlouhodobé
kritizuji RPF za zloCiny spachané v prubéhu osvobozenecké valky i genocidy
samotné. Piestoze se na prvni pohled muze zdat legitimni, Ze obsah rwandskych
ucebnic tvofi Rwand’ané, §irsi kontext jednoznaéné ukazuje, nakolik se tamni rezim
obava kritiky ze zahranici, ale i z domova. Dlikazem je napft. uzavieni lokalniho
vysilaciho studia BBC v roce 2015, jehoz dokument o genocid¢ udajné odporuje
oficidlnimu vykladu historie (BBC 2014, The Guardian 2015). RPF pfitom
jakoukoli vinu od pocatku odmitd. Prostudované ucebnice 1 uskuteénéna
pozorovani jednostrannost vykladu historie prokdzaly. O uloze RPF se vyucuje
pouze v pozitivnim smyslu, piestoze jsou aktéti genocidy popisovani jinak presné.
Kontroverzi potvrdily také rozhovory: ,,problém* s vyukou dvojité genocidy byl

pokazdé se smichem oznacen za nepravdivy.

Fakt, Ze pfibéh genocidy ve Rwand¢ opravdu psali vitézové, implikuje
podobu obsahu, navazujiciho na déjiny konfliktu. Na vrcholu stoji prezentovani
zajmu vlady a prezidenta na bezpecnosti a rozvoji zem¢. Pro politiku jako takovou
se vsak uziva pojmu leadership a demokracie. Jednoducha jazykovad zaména
politiku stigmatizuje a brani tak zpochybnéni jeji podoby, kterou urcuje vyhradné
RPF za uziti limitujicich prostfedki pro opozici. Zaroveil naznaCuje dulezitost
autority, jejiz zneuzivani je pro rwandsky rezim typické. Na druhé strané muze byt
jeji uziti do jisté miry pochopitelné vzhledem ke Spatnym vzpominkdm a prezentaci
Spatného vladnuti jako jedné z pfi¢in genocidy. Spojenim s demokracii vSak
nasledné utvaii dojem legitimity takového stavu. Ukazky lze najit ve vétSing
ucebnic: zajisténi bezpe€nosti je oznaceno za odpovédnost prezidenta (Kitooke a
Oiko 2016: 89), skupinovy ukol ukladd Zakim slozit oslavnou pisent o krali
libovolné monarchie a zminit v ni jeho povinnosti vii¢i obéanim (duraz na
diilezitost centralni autority), €1 basen o Uspé&Sich, kterych Rwanda dosdhla
praktikovanim demokratického vladnuti (legitimizace rezimu). Piestoze dalsi Ukoly
spoc¢ivaji napt. v diskuzich o politickych stranach ve Rwandé a jejich programech
(Sebazungu, Okoth a Ndaloh 2016: 141-144), jiné uéebnice vysvétluji vladu a
politiku jako ,, proces kontroly obcanii prostiednictvim zdkonii* (Saka, Wanabule
a Waweru 2016: 84).
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Dalsi paradox pfedstavuje vyuka k obCanstvi a mirovému souziti. Jeji
soucasti je sice apel na vzajemny respekt, harmonii, akceptovani rozdilnosti ¢i
soundlezitost. K tomu slouzi i optimalizovand metodologie, kterou ucitelé
vyuzivaji. Skupinové prace, diraz na svobodné vyjadieni ¢i spole¢né aktivity
studentli uplathovani pozitivnich hodnot povzbuzuji. Na druhé stran¢ vsak
pievazuje silny tlak na patriotismus®® a narodni uniformitu, ktery diverzitu de facto
potlac¢uje. Oporu mu skyta Ustavni zékaz etnicity a zavedeni jednotné narodnosti.
Paradoxni pfitom je, ze jedna z Gcastnic pii hodiné obéanské vychovy pied zaky
zminila, ze disledkem genocidy bylo zni¢eni narodni jednoty. Ta ale v zemi nikdy
nebyla pritomna. Spole¢nost Rwandy historicky vzdy tvofily riznorodé skupiny
obyvatel, jejichz odlisnost byla jesté posilena ptichodem Evropant, ktefi jim piitkli

etnické kontury.

Déjepis a obCanska vychova, kterd v sobé zahrnuje 1 rekonciliacni prvky,
jsou celkové deformovany ve prospéch tzv. obcéanské posiusnosti®’. Na tu rwandsky
rezim tlaci ve v8ech slozkach spole¢nosti s cilem potlaéit potencialni kritiku slabé
tirovné svobod a demokracie, které je v zemi p¥itomna (Schmiedl a Smolik 2017).
Potvrzeni tcastnici vyslovili pfimo i nepfimo: mimo zaznam jeden z uéitelti uvedl,
ze kritiku prezidenta neni mozné vyslovit nahlas. Dalsi pti rozhovorech tisili hlas,
pokud otazky sméfovaly k politickym tématim. Hlavnim cilem se tak zda byt
vychovéani takovych obcanii, ktefi zddnym zplisobem nezpochybni zpiisob

interpretace genocidy a nasledného politického a socialniho vyvoje.

3.5. Institucionélni zajisténi
Sestaveni prechodné vlady po ukonceni genocidy znamenalo také

jmenovani nového ministra $kolstvi (Obura 2003: 56). Diky aktivit¢ jeho ufadu
doslo jiz za dva mésice k obnoveni provozu prvniho stupné zakladnich skol, o dalsi
mésic pozd&ji nasledoval druhy stupen. Ptestoze Skoly zprvu fungovaly

v omezeném rezimu, piedstavoval tento krok potfebny navrat k normalnimu stavu.

% Projevuje se mnohdy v malickostech, jako napi. plakaty s vyobrazenymi narodnimi symboly ve
tfid€, seSit s motivem Rwanda Convention Centre, slouziciho jako ukazka rozvoje zemé ¢i
kazdodenni zpivani narodni hymny, nez zacne vyucovani.

37 Autorsky pojem obéanska poslusnost vychazi z Thoreauovy definice obcanské neposlusnosti,
predstavujici odmitnuti respektu zdkonti a pozadavkt vlady (Brownlee 2013).
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., Zddnd jind entita ¢i systém [zdani normality — pozn. autora] nemohly nabidnout.
(Cantwell dle Mathisena 2012: 38)

Centrélni urovenn vnimaji jako klicovou v procesu obnovy Skolstvi bez
vyjimky také dotazani ucastnici vyzkumu. Vsimaji si vSak také jejiho propojeni
s mistnimi administrativami: ,, Lokdlni autority dostavaji pokyny od vlady,
odpovédél ucitel z G.S. Kanyinya (venkovska skola, Nyarugenge, Centralni
provincie) na otazku, jak vypada institucionalni zajisténi skolstvi. V G.S. Nyamata
Catholique (méstska Skola, Bugesera, Vychodni provincie) jiny uclitel posléze
doplnil, Ze ,, vedle viddy se zapojuje také obvod a sektor®, «

Odpovédi se ve vSech ptipadech shodovaly také na tom, ze vlada za timto
ucelem niz8im spravnim jednotkdm distribuuje finanéni prostfedky a pfenasi na né
nékteré z pravomoci. Pfestoze je poskytovani financi Skoldm rovnomérné,
podminky ve Skolach na venkové nejsou zcela rovné tém méstskym. Mistni

komunity mohou samy na chod Skol piispivat, ve méstech vSak ziji bohatsi

obyvatel¢, kteti si mohou dovolit vyssi podporu.

Samo MINEDUC vsak ocenuje kazdou formu i vysi podpory: ,, PouZivame
i komunity, rodice mohou prispivat, kdyz penize nemaji, mohou prinést treba
kameny na stavbu [nové tfidy ¢i Skoly — pozn. autora] a podobné. Je tu hodné véci,
které nam mohou pomoci,“ popsala zastupkyné REB, jakym zptsobem lze do

systému vstupovat a podilet se na jeho chodu.

Na participaci rodic¢t upozornili 1 dalsi ucitelé. Zapojit se mohou napf.
formou rodi¢ovskych komisi (G.S. Ruhuha, venkovska Skola, Bugesera, Vychodni
provincie), které na trovni sektorti fesi zamitavé postoje nékterych rodin posilat

déti do skoly, Asociace rodi¢t a uditeld® (G.S. St. Famille, méstska §kola,

38 Za tvorbu $kolské politiky je zodpovédné primarné Ministerstvo skolstvi Rwandy (MINEDUC) a
jeho tfady, které funguji na semi-autonomni bazi. Jednd se Rwanda Education Board (REB),
Workforce Development Authority (WDA), Higher Education Council (HEC), National Council for
Science, Technology and Innovation (NCSTI). Na implementaci, monitoringu a evaluaci
spolupracuji lokalni tifady na trovni vySe uvedenych spravnich jednotek. Dalsi podporu poskytuji
zastupci soukromého sektoru, obcanské spolecnosti a nevladnich organizaci (MINEDUC 2013: 70-
73).

39V orig. Parents and Teachers Association (PTA).
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Nyarugenge, Centralni provincie), piedstavujici rozsifeny format tfidnich schiizek
nebo UcCasti na vefejnych schizich, kde je v ramci komunity diskutovan
management mistnich $kol (G.S. Nyamata Catholique, méstska Skola, Bugesera,

Vychodni provincie).

Decentralizace se projevuje ,, pravomoci lokdlnich uradu plinovat
rekonstrukce a budovani infrastruktury, (...) realizovat monitoring a participovat
na samotném chodu skol, “ vysvétlil vySe citovany ucitel. Vysoka mira participace
na celém procesu se projevila 1 pii reformovani osnov: ,, K tvorbé osnov REB na
kazdy predmét prizval i jeho ucitele z riznych [geografickych — pozn. autora]
oblasti, aby pomohli s formovanim obsahu, “ doplnil feditel G.S. Butare Catholique
(méstska Skola, Huye, Jizni provincie). Vyzdvihl v8ak ptitom také roli prezidenta
zem¢, jehoz ukolem by mélo byt , stit nad vsemi stranami spolecnosti a

harmonizovat potencialné odlisné pohledy “.*°

Statni struktury v sektoru skolstvi dopliuji soukromi aktéfi a nevladni
organizace. Jejich ptisobeni je do jisté miry dvojzna¢né. Na jedné strané NNO
ustavovanim novych skol pomahaji s rozsifovanim ptistupu ke vzdélani, skrze REB
se podileji na skolenich uciteld v praci s novymi osnovami nebo jsou ve vzdélavani
zapojeny nepiimo. Typickym piikladem je organizace Aegis Trust, kterd vede
KGM, slouzici jako muzeum a edukaéni centrum. Vzdélavaci programy jsou
realizovany prostfednictvim Peace Education School, uréeny jsou primarné zakiim
zakladnich Skol a jejich obsahem je vyuka peacebuildingu, rekonciliace a

udrzitelnosti.*!

Na strané druhé vSak Skoly vedené NNO casto nabizeji ucitelim lepsi
finan¢ni podminky nez statni Skoly. ,, Platy jsou nékdy az trikrat vyssi a ucitelé tak
odchazeji radéji do soukromych skol. Viada ale motivuje ucitele napr. prémiemi

nebo jim pomaha si sjednat pujcky, pokud potirebuji. Obecné jsou ale [NNO —pozn.

40 Otazka se tykala definice historického narativu pro vyuku déjepisu a obanské vychovy.

41V soucasné dobé probiha program nazvany Vzdélani k udrzitelnému miru ve Rwandé (Education
for Sustainable Peace in Rwanda, ESPR), jehoz smyslem je prace nejen s zaky, ale také s uciteli,
rodi¢i, mladymi lidmi a zastupci vlady na tématech, jako je historie, peacebuilding, udrzitelnost ¢i
rekonciliace. Peace Education School je vnitini instituci KGM, ktera slouzi k realizaci tohoto
programu.
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autora] prospésné,“ uvedl feditel G.S. Nyamata Catholique (méstska Skola,
Bugesera, Vychodni provincie) na otazku, jak funguje ve Skolstvi symbidza statni
a soukromé sfery.

351 Implikace
Cinnost MINEDUC, resp. jejiho implementaéniho ufadu REB, je od

pocatku pienasena na lokalni aroven. Tam se do celého procesu zapojuji i jednotlivé
komunity, coZ zajist'uje vysokou miru inkluze a sdileni. DuleZitou soucasti je pti
tom schopnost ptfedat urcité pravomoci do rukou ,druhé strany, obzvlasté ve
spole¢nostech, v nichz byly pti¢inami konfliktu divizionismus a socialni vylouceni.
Ustavni zakaz etnicity nicméné zptsobil, Ze 74dna ,,druhd strana“ nemtize existovat.
Dochazi tak sice k Zddanému potlaceni etnické rozdilnosti jako potencidlni pfiCiny
nového konfliktu. Rwandska spole¢nost je vSak genocidou poznamenana natolik,
ze vnimani sebe sama i okoli v etnickych ¢i jinych socialné-politickych konturach
pravdépodobné nikdy zcela nevymizi*’. P¥idame-li navic dva faktory v podobé a)
vyznamného vlivu vlady RPF spojené s komunitou Tutsi na obsazovani uada*® na
vSech urovnich od centralni az k municipalni a b) uroven kontroly této vlady nad
veskerymi politickymi procesy, potazmo spole¢nosti obecné (Schmiedl a Smolik

2017), relevance aplikovaného formatu dialogu o sdileni mize byt zpochybnéna.

VétSina dotazanych hodnoti decentralizatni procesy neutrdlné. Jejich
znalost piesného postupu v tom, jak je jejich Skola napt. financovana piip. na koho
se v ramci lokalnich Gfadu obracet, je vSak pomérné slaba. Mize tak ukazovat na
neptili§ vysokou transparentnost celého procesu nebo neschopnost viady dostate¢né
komunikovat se zastupci skol, at’ uz pfimo nebo prostfednictvim svych zastupca na

nizsich Urovni.

Na druhé strané¢ pfitom stoji vysoko nastaveny standard propojeni
formalnich instituci s neformalnimi v podobé hodnot a norem, které je

v postkonfliktnim $kolstvi potieba definovat. Diraz na sociélni kohezi je vice nez

42 O pravdivosti tohoto tvrzeni se autor presvédéil v priibéhu Memorial Week, kdy jeden z mluvéich
béhem public meeting zminil, ze nékterym skupinam ve spolecnosti je vyhrozovano jako pred
genocidou. Rétorika pfitom kopiruje slovnik vlady, ktera genocidu pfipravila, a jejich pfivrzenci.
430 tzv. tutsizaci viz kapitola 3.3.
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pochopitelny. Je v§ak znovu zpochybiiovan ambivalenci respektu k rozdilnostem a

legislativniho potlaceni etnické diferenciace, jak bylo uvedeno v kapitole 3.4.

3.6. Monitoring a evaluace
Skoly ve Rwandé byly pied genocidou néstrojem dlouhodobé kulturni

represe, ktera vedla k utlaku Hutu. V duasledku toho byly studijni vysledky a
nasledné moznosti studentl deformovany ve prospéch jedné skupiny na ukor jiné.
Témto problémiim se vlada v postkonfliktnim obdobi snazi predchazet. K tomu
slouzi mj. monitoring a evaluace, které je pomahaji odhalit. Kontrola sité aktért
zapojenych do vzdélavaciho procesu a prubé€zné hodnoceni vystupl vsak slouzi
také k maximalizaci efektivity celého $kolstvi. Tu ve Rwandé reprezentuje co
nejvyssi pocet déti ve Skolach a napliiovani osnov, které prosly a stéle jesté prochazi
rozséhlou reformou. Prestoze se vSak pocet déti zapsanych ke studiu v poslednich
deseti letech pohybuje tésn¢ pod hranici 96 %, mira dokonceni studia zakladni skoly
nikdy neptesahla 78 %* (MINEDUC 2012: 8, MINEDUC 2016: 21). Podle
dotazané ucitelky z G.S. Butare Catholique (méstska skola, Huye, Jizni provincie)
piitom ,, viada nenechdava déti propadnout, kdyz nezvladaji, necha je pokracovat, i
kdyz nerozumi.” MINEDUC piitom slovy zastupkyné REB pii kontrolnich
navs§tévach kol nesleduje pouze plnéni ucebniho planu, ale také to, ,,zda Zdci
[probirané latce — pozn. autora] rozumi (...) mluvi s nimi, nahlizi do knizek a ziskava
tak nahled na to, jestli je potreba néjaka zmeéna, jestli nékde neni mezera a tam se
pak prida nebo ubere, sestavi se instrukce pro ucitele apod. “*> Reporty MINEDUC
navic tvrzeni uditelky vyvraceji.*® Ani jeden z dotdzanych ale takovy typ
monitoringu nezminil. Vykondvaji jej udajné predevsim feditelé jednotlivych skol.
Sleduji pfitom pfedev§im aktivitu studentl. Zpétna vazba nasledné spociva
v hodnoceni pozitiv, negativa lze napravit formou modelovych tiid. ,, Ucitelé si
sednou, jeden z nds uci, my pozorujeme a davame mu zpétnou vazbu, “ vysvétlil
ucitel z G.S. St. Famille (méstska $kola, Nyarugenge, Centralni provincie). Ze se

jedna o participativni bottom-up proces potvrzuji i dalsi vypovédi: ,, Kontroluje nas

4V CR pro srovnani mira dokonéeni studia v posledni dekad& neklesla pod 96 % (The World Bank
2017).

45 Kompletni seznam monitorovanych oblasti dle vladniho Education Sector Strategic Plan
2013/14 —2017/18 je uveden v Tabulce ¢&. 4 (viz Seznam piiloh).

46V letech 2005 — 2010 podle udaji MINEDUC (2012: 11) proslo z prvniho stupnéna druhy

v praméru jen 48,9 % zaku.
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vidda, obvod a vedent, tzn. reditel a reditel studit*’. (...) jsou tu obvodni vzdélavaci
urednici*® ti navstévuji skolu a sleduji ucitele, a my pak za kazdého ucitele
vytvarime reporty, které posilame sektoru a obvodu.* (G.S. Ruhuha, venkovska
Skola, Bugesera, Vychodni provincie). Zda jsou tyto reporty nasledné predavany
také na MINEDUC, dotazany uéitel nevédél. Doporuceni se proto mohou tykat mj.
také ,,vétsiho zapojeni komunit a rodici deti do managementu Skoly.“ (G.S.
Nyamata Catholique, méstskd Skola, Bugesera, Vychodni provincie). Kontroly
z centralni urovné se pak zaméiuji pfedev§im na kvalitu metodologie vyuky a
administrativu. ,, Mohou vam ale takeé rict, Ze jste se nékde odchylil od tématu a rekl
Zdakum néco, co nebylo jeho soucdsti, nebo jste naopak néjakou informaci
zapomnel, “ doplnil jiny ucitel na dotaz, zda zastupci vlady pii kontrolach sleduji
také obsah vyuky*® (G.S. St. Famille, méstska S$kola, Nyarugenge, Centralni

provincie).

Monitoring a evaluace se tykaji také dalSich aktér, zapojenych do
vzdélavaciho procesu. Edukac¢ni programy KGM jsou hodnoceny formou
evalua¢nich workshopti, do nichz jsou zapojeni UcCastnici programi, donofi,
tfednici® a inspektofi z MINEDUC. Cilem workshopt je spole¢na konzultace

kvality obsahu a vystupti programd.

47 Reditel studii (v orig. Director of Studies) je vedouci pozice v uéitelském sboru $koly. Jejim
Ukolem je mj. komunikace se studenty.

48 Obvodni vzdélavaci uiednik (District Educational Officer) je zaméstnanec administrativy na
arovni obvodu. Vice o izemné-spravnim ¢lenéni Rwandy viz strana 33.

49 Otazka cilila na potencidlni snahu vlady omezit riziko v podobé vykladu informaci, které si
nepieje zakam sdélovat. Do dotazniku byla za¢lenéna vzhledem k jednostranné definovanému
historickému narativu a vladnim aktivitam, které eliminuji veskerou kritiku napf. v medialnim
prostoru. Ani pfi omezeni §ife dotazu na vyuku obdéanské vychovy a dé&episu v8ak nikdo
z dotdzanych neuvedl, Ze by monitoring ze strany vlady takoveé tendence mél. Jedna z odpovédi byla
vyslovené vyhybava: ,,My se snazime déti pripravit na dobrou budoucnost, patriotismus, cilem
vyuky historie je ukazat, co bylo Spatné a co jsme udélali jako prevenci, kombinujeme to s dalsimi
téematy, jako byla prvni svétova valka, a Ze priciny holocaustu byly podobné “ [jako pfi genocid€ ve
Rwandé¢ — pozn. autora] (G.S. Inyange, méstska Skola, Gicumbi, Severni provincie). Otazka pritom
znéla ,Jsou pfi vyuce o genocidé ¢i vladé Rwandy problémy, které vdm mohou ufednici
z MINEDUC pti kontrole vytknout? Jedna se o velmi citlivé téma a musi se ucit opatrné, aby déti
vyrostly z dobrymi hodnotami a postoji.© Na druhé strané je potfeba zminit, Ze pti jiném rozhovoru
autor zjistil, ze tito Gfednici prfed kazdou kontrolou Skolu dopiedu informuji a snazi se dat jasné
najevo, Ze jejich role neni byt policistou ¢i vyvolavat strach, ale zjistit potencialni problém a dét
Skole zpétnou vazbu.

%0V orig. Quality Assurance Officers.
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361 Implikace
Za hlavni kontrolni proces povazuji dotazani navstévy feditelli v hodinach,

z nichz pozdéji ziskavaji zpétnou vazbu. Pouze jediny uéitel zminil, Ze na jejim
poskytovani se mohou podilet i sami ucitelé formou modelovych tfid, kde se
hodnoti navzajem. Sleduje se predevsim metodologie vyuky, obsahovou stranku
obvykle komentuji inspektoii z MINEDUC ¢i obvodu. Podle slov zucastnénych
ucitelll se ale zadna kritika doposud neobjevila. Uskuteénénd pozorovani vsak
odhalila hned nékolik problémi. Pozorovana uroven angli¢tiny velké ¢asti ucitelt
ve ¢tvrtych tiidach, hlavni mésto nevyjimaje, byla obvykle nizka, v dtsledku ¢ehoz
upadala kvalita vyuky. Dlikaz poskytly kratké testy, které se piSi na konci kazdé
hodiny pro shrnuti probrané latky. Odpovédi déti ¢asto ukazaly, Ze ji absolutné
nerozumi, protoze prechod z tieti do ¢tvrté tiidy s sebou nese i zménu jazyka vyuky.
Metody pouzivané uciteli pfedevSim na venkovée byly ¢asto zastaralé a mnohdy az
nesmysiné, na mnoha mistech chybély pomicky v podobé ucebnic a dalsi.
Efektivité vyuky nepomahaji ani ¢asté zmény osnov, které se dle dotazanych dé&ji

prakticky kazdy rok.

Protoze ma monitoring obvykle interni charakter a vétSina dotazanych
uvedla, ze kontroly z MINEDUC sleduji pfedev§im administrativni otazky spojené
s vedenim Skoly a vyuky, nezda se, Ze by jeho uc¢elem byla hlubsi kontrola hodnot,
které Skola zakim vstépuje, a zda jsou v souladu s vladnimi politikami. Vlada
pritom siln€ dohlizi napt. na neziskovy sektor a zurnalisty, ktefi jsou v reprodukci
hodnot smérem ke spoleCnosti silnymi hraci. Jako diivod obvykle uvadi pravé
nutnost eliminovat nevhodné divizionistické postoje a genocidni rétoriku, kterou
udajné napt. pravé novinafi Casto pouzivaji. Ve skute¢nosti vSak za takovym
jednanim stoji snaha potla¢it jakoukoli kritiku, kterda by mohla poukazat na
autoritarské praktiky rezimu. Tento rozpor je paradoxni o to vic, Ze Skola byla pied

genocidou jednou z kli¢ovych instituci rozdélovani spole¢nosti uz od Gtlého véku.

Podstata kontrol a hodnoceni tak zistava mirné nejasna. Do jisté miry se
potvrzuje absence obecnych kritérii pro hodnoceni tispésnosti Skolstvi po konfliktu,
ktera si kazda spole¢nost musi nastavit na miru svym specifickym potiebam. Vize
MINEDUC je relativné fluidni a mozna az pfili§ zaméfena na tspéch na ukor

pochopeni, ptiCemz opomiji praktické problémy ze samotnych skol.
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Zaver

Rwanda je ramci subsaharské Afriky unikatnim ptipadem ekonomické
prosperity, podpory obchodu, stability a bezpe¢nosti. Nejenze se dokazala zotavit z
devastujici genocidy v roce 1994, nastoupila také cestu rychlého rozvoje a obnovy
zni¢ené spole¢nosti smérem k funkénimu statu. Byva proto nékdy vnimana za
modelovou zemi, kterd mize jit ostatnim ptikladem. V pozadi vSak stoji nékolik
problému, které piitom nelze piehlizet a které hodnotu rwandského tispéchu znaéné
podryvaji. Paul Kagame stoji v Cele zemé jiz 23 let a v letoSnim roce velmi
pravdépodobné vykroc¢i k dal§imu, tentokrat sedmiletému funkénimu obdobi. Jeho
politicka strana, RPF, je de facto jedinym skute¢né vladnoucim subjektem, opozice
celi opresim. TotéZ se tyka prace svobodnych novinait ¢i nevladnich organizaci,

tvoficich dtlezitou soucast obCanské spole¢nosti v zemi.

Soucasny stav se nezrodil pfes noc. Systematické aktivity RPF smétuji ke
kumulaci moci uz od pocatku tranzitnino obdobi zahajeného po ukonéeni genocidy.
Vyznamnou roli sehrava piistup Rwandy k postkonfliktni rekonstrukci s jadrem
v oblasti bezpecnosti a hospodaiského rastu na ukor ostatnich sektorti. Povale¢na
obnova zalozena na ¢tyiech zakladnich pilitich sice predpoklada, ze prvnim krokem
je zajisténi bezpecnosti. V tomto ohledu je Rwanda skute¢né precizni. Na rozdil od
jinych stati ve vychodni Africe, potazmo 1 ostatnich regionech, se ve Rwandé
mohou cizinci citit naprosto v bezpeci, které zajistuje napi. prakticky netplatna
policie. Na druhé stran¢ vsak stoji rozsahla sit’ tajné policie, ktera vedle bezpecnosti
dohlizi také na absenci svobody projevu, ¢imz zamezuje potencidlni kritice vlady.
Rwanda tak nejednou zazila ptipady zahadnych zmizeni nepohodlnych politikl ¢i
neobjasnéné politické vrazdy (Birrell 2014), které Groven domaci bezpecnosti
podryvaji. Podobné je tomu v piipadé dlouhodobé podpora rebeli v sousedni
Demokratické republice Kongo, jejichZ ¢innost vyznamnym zpusobem napomaha
k destabilizaci Konga, ale 1 oblasti velkych africkych jezer obecné. Ekonomicky
rist mé&feny HDP sice dosahuje v posledni dekadé primérné vysSe sedmi procent,
portfolio pfijmi je vsak malo diverzifikované a redistribuce nerovnomérna.

Dikazem je 39,1 % obyvatel stale Zijicich pod hranici chudoby (UNDP 2016).

Podobné kontroverze lze nalézt i u zbyvajicich dvou pilifG obnovy.

SpravedlInost a rekonciliace napadé na jednu nohu v dusledku absence soudnich
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procesu s ¢leny byvalé RPA a RPF z dob osvobozenecké valky a genocidy, kdy se
prokazateln¢ podileli na nasili pachaném na obyvatelstvu Rwandy pod rouskou boje
proti rasistickému hutuskému rezimu. Mj. zabijeli i rwandské uprchliky, ktefi se
odmitali v miru vratit zpét do zemé (Hintjens 2008: 24-26). Socialni rozvoj je
v tomto ohledu zna¢né¢ omezeny; obcanska spolecnost organizujici se napf. do
nevladnich organizaci Celi utlaku a omezenim. Zcela kli¢ovy diraz na jednotu
zemé, legitimizovany ustavnim zruSenim etnicity a zavedenim jednotné
celonarodni identity, je v rozporu s apelem na respekt k diverzité a rozdilnostem ve
spole¢nosti. Paradoxni pfitom je, Ze proces rekonciliace byl od pocatku postaven
na rozliSovani Tutsi a Hutu, pfi¢emz pouze Tutsi byli chdpani jako obéti (Hintjens
2008: 23). Za zminku proto stoji i tzv. tutsizace, ktera je v kontextu rwandského
rezimu od roku 1994 skrytym procesem dal§iho upfednostiiovani Tutsi na ukor
Hutu. Prezident Kagame a jeho strana jsou totiz vyhradné Tutsi. VIada a participace

jako posledni pilif jsou tak zna¢n¢ deformovany.

Soucasti ekonomického a socidlniho pilite je i Skolstvi, které po genocidé
proSlo dtlezitou reformou. Od zakladl se proménila metodologie vyuky, kterad se
nyni orientuje na zaka, ucitel slouzi jako pruvodce svétem informaci. Déti tak maji
podstatné vice prostoru prezentovat SVé€ postoje, formulovat vlastni myslenky a
aktivné se vyuky ucastnit. Relevanci poskytovanych znalosti vSak podkopava
jednostrannost, s niz se k aktualizaci osnov pftistoupilo. Ucebnice déjepisu tak
nabizeji pouze limitovany vyklad historie genocidy a nasledujicich let, které jiz
byly pod vladou RPF. Pravé tam se projevuje také ,reklama“, kterou vlada zakiim
predklada. Zajisténi bezpe€nosti stoji obvykle na prvnim misté jako podprahova
zprava, ktery faktor vnimat jako klicovy. Podobné je tomu v oblasti ob&anstvi a
politiky, ktera je ukryta pod pojmem leadership, ktery tak politiku do jisté miry
stigmatizuje. Student tak znovu podprahové ziskava informaci o tom, Ze sice mize
byt ve spoleénosti viidcem, politika je vSak oblasti vzdalenou. Uniformni odpovédi
ucastnikd vyzkumu potvrdily, Ze naznacené praktiky jsou redlné, kritiku nikdo

neptipousti.

Na druhé strané vsak v sobé obcanska nauka zahrnuje veskeré dulezité

pojmy, jako je vzajemny respekt, harmonie, mirové feseni sport a dalsi. K témto

v v
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aktivity, které déti uci spolupracovat, komunikovat a prezentovat se. Paradoxni
nicméné je, ze apel na respektovani riznorodosti koliduje s vSudypiitomnym
patriotismem a durazem na narodni jednotu. Ta ale vznikla uméle zakazanim
etnického déleni. Nékdy byva navic prezentovana jako faktor, k jehoz obnoveni
doslo po genocidé. Pfed ni vSak rwandska spolecnost jednotna nebyla a jednotnou
identitu tak postradala. Zaroven dochazi k tomu, zZe i pies pietrvavajici védomi, kdo
ptislusi ke které etnické skuping, se o tomto tématu otevien¢ nemluvi. Rwanda tak
mize predstavovat tzv. sud se stfelnym prachem, ktery mize jednoho dne
vybuchnout a rozpoutat dalsi etnicky konflikt. O jeho naznacich se uz zminuji 1

sami Rwand’ané, nap¥. v pritbéhu Memorial Week, a potvrzuji je i dalsi vyzkumy®?.,

V oblastech, které se netykaji obsahu vyuky, je vSak vidét solidni pokrok.
Obnova chodu $kol jen dva mésice po zniCujicim konfliktu je zcela ojedinéla a
pozitivné prispéla k utvofeni pocitu normalniho zivota, ktery déti diky Skolni
dochazce ziskavaji. Rwanda se zaroven oteviela i nevladnim organizacim, kterym
umoziuje Vést mnozstvi Skol a rozsifovat tak pocet déti, které usednou do Skolnich
lavic. Téch je v soucasnosti téméeF sto procent, coz je v subsaharské Africe, potazmo
celém rozvojovém svété naprosto unikatnim jevem. Princip rovného piistupu byl
uplatnén 1 pro uprchliky a vnitiné vysidlené osoby, kterym byla v obnoveném
systému Skolstvi vénovdna 1 specidlni pozornost za ucelem jejich hladkého
zaclenéni zpét. Totéz plati dodnes v otazce genderu. VedlejSim efektem je bohuzel
kolisajici kvalita vyuky; vysoky pocet déti ve tfidach a stale nedostacujici pocet
uciteli a Skolni infrastruktury zustavaji pro Rwandu velkou vyzvou. Mezery lze
spatfit také u monitoringu a evaluaci. Uskute¢néna pozorovani ukazala na mnoho
problému, s nimiz je potieba se urychlené vyrovnat, aby se kvalita Skolstvi jako
celku posunula v ramci reformy o dalsi pficku vys. V tomto sméru byli dotdzani
ucastnici podstatné otevienéjSi nez u témat spojenych s obsahem, protoze si
praktickych nedostatkd v§imaji kazdy den na vlastni kiizi. Obsah nicméné nikdo

nezpochybiiuje.

51 Helen Hintjens (2008: 22) na zédklad& rozhovort s obyvateli Rwandy konstatuje, Ze ¢teni ptibéhu
genocidy se ¢asto ménilo, a to ptedevsim v otdzce pristupu k tomu, kdo byl pachatelem a kdo obéti.
Vysledkem je udajné stale vyssi Groven socialni a skupinové polarizace, ktera rekonciliaci a kohezi
ve spolecnosti spise podkopava, nez aby slouzila ke skutenému mirovému souziti.
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Postkonfliktni Skolstvi ve Rwand¢é vyzaduje hlubsi, a predevSim casové
rozsahlejsi analyzu. Terénni vyzkum ale dokazal, ze se reforma v mnoha smérech
pozitivné vypotadala s nasledky genocidy, ktera vzdélavaci systém zcela znicila.
Jeji nejdulezitéjsi ¢ast, aktualizace osnov, vsak do jisté miry poslouzila vladé RPF,
ktera se neobejde bez vnitini i vnéj$i legitimity. Jednim z nastroji, jak budovat tu
domaci, je pravé vzdélavani. Jeho obsah byl tudiz z¢asti pfizpisoben témto
pottebam, a jeho role tak spociva nejen v budovani novych a aspéSnych generaci
mladych lidi, kteti se zasadi o dalsi rozvoj statu, ale také vytvoifeni uniformnich
ob¢ant, jejichz nazory budou vyhradné v souladu s vladni rétorikou, ktera je

prakticky pod absolutnim vlivem ¢aste¢né autoritaiského rezimu Paula Kagameho.
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Interview s feditelem a ucitelkou, G.S. Butare Catholique, Huye, Jizni provincie.
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Kanyinya, 19. 5. 2017.

Interview se zastupcem Peace Education School pii Kigali Genocide Memorial

Centre (KGM). Kigali, 21. 5. 2017.

Interview se zastupkyni feditele Odboru osnov a vyukovych materiali Rwandské
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Ptilohy
Tabulka ¢. 3: Seznam ucastnikii terénniho vyzkumu

Néazev instituce Lokace Provincie Obvod Pozice respondenta

G.S. MUKAMIRA Mésto Zapadni Nyabihu Ucitel obcanské

vychovy
G.S.RUREMBO  Venkov | Zapadni  Nyabihu  UCitel obcanske
vychovy
G.S. NYAMATA N , . .o
CATHOLIQUE Mésto Vychodni Bugesera Reditel
G.S. RUHUHA Venkov | Vychodni | Bugesera Reditel
o . . . Ucitel obcanské
G.S. INYANGE Mésto Severni Gicumbi vychovy
G.S. GASEKE Venkov | Severni Gicumbi Reditel
Ucitelka ob¢anské
G.S. BUTARE . _ , .
CATHOLIQUE Mésto Jizni Huye ch.hovy a dé&jepisu,
feditel
G.S. NKUBI Venkov | Jizni Huye Reditel
y Centralni Utitel obcanské
G.S. ST. FAMILLE | Mésto (Kigali) Nyarugenge vychovy
G.S. KANYINYA | Venkov ?}fggﬁ')”' Nyarugenge | Reditel studii
KIGALI
GENOCIDE - o - Zastupce Peace
MEMORIAL Education School
(KGM)
RWANDA Zastupce feditele
EDUCATION — — — Odboru osnov a
BOARD (REB) vyukovych materialt
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Tabulka ¢. 4: Seznam hodnocenych oblasti v ramci vzdélavaciho systému

Hodnoceny aspekt

1. | Rovny pfistup k zakladnimu vzdélani

Rovny ptistup ke vzdélani pro zaky se zvlastnimi potfebami v béznych i

zvlastnich Skolach

3. | Kvalita vzdé€lavani napti¢ zakladnimi Skolami

4. | Kvalifikace, vyskoleni a motivace ucitelll za i¢elem naplnéni jejich o¢ekavani

Rovny pristupu k relevantnimu, kvalitnimu a poZadovanému technickému a

odbornému vzdélani

6. | Rovny pfistup k dostupnému, relevantnimu vys$imu vzdélavani

7. | Pristup k programim $kolni ptipravenosti a predskolnimu vzdélavani

Vystupy z predméti zaméfenych na védu, technologie a inovace a jejich

aplikace na relevantni sektory ekonomiky

9. | Pristup ke vzdélavani pro dospelé

10. | Podpora v oblasti administrativy a managementu

Zdroj: MINEDUC
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