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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let

Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up
to the age 18

Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva vybranou instituci pro trdveni volného casu déti
a mladeze. Je rozdélena na teoretickou a analytickou ¢ast.

V teoretické ¢asti jsou definovany zakladni pojmy, jako je dité, mladez, volny cas,
vychova a pedagogika volného ¢asu. Jsou zde vyjmenovany instituce pro traveni volného
¢asu, popsany ¢innosti volného Casu a zminén dynamicky rozvoj volnocasovych aktivit.
Teoreticka Cast se z velké ¢asti zabyva vychovou mimo vyucovani neboli pedagogikou
volného casu, jejimi funkcemi, ucastniky a charakteristikou vybranych zafizeni. Pro
analytickou ¢ast je podstatné se seznamit s pojmem outsourcing.

Analyticka ¢ast je zaméfena na zkoumanou instituci. Je zde pouzita institucionalni
analyza Bronislawa Malinowského a stanovena nulova hypotéza, ze si vybrana instituce
plni své poslani, ke kterému byla ziizena. Analyze pfedchazi charakteristika a moznosti
traveni volného casu ve zkoumané organizaci. V zdvéru jsou zrekapitulovany
a zhodnoceny vysledky analyzy.

Summary

The bachelor thesis follows up selected institution for children’s and youth’s leisure
time activities. It is divided in theoretical and analytical part.

Essential terms as child, youth, leisure time, education and leisure time pedagogy
are defined in the theoretical section. The leisure time institutions are named, activities are
described and dynamic development of leisure time activities is mentioned. The theoretical
part mostly discusses education out of teaching so-called leisure time pedagogy, its
functions, participants and characteristics of selected facilities. The analytical section
introduces and describes term outsourcing.

The analytical part concentrates on selected institution. An institutional analysis of
Bronislaw Malinowski is used, a zero hypothesis is determined — selected institution
fulfills its mission, the mission it was established for. Analysis follows characteristics and
possibility of leisure time activities in selected organization. Results of analysis are
summarized and evaluated in final part.

Klic¢ova slova: déti, mladez, volny ¢as, vychova, instituce, ¢innost, Centrum Na Fialce

Keywords: children, youth, leisure time, education, institution, activity, Centrum Na
Fialce
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1 Uvod

Volny ¢as je jednou z dulezitych, ale Casto opomijenych ¢asti naseho Zivota. Kazdy
z nas ho muze travit podle svych predstav, finan¢nich moznosti, zvyku, ale i trendi dané
doby. Zpusobt jak travit ¢as je mnoho, od Cteni si knizky, koukani na televizi, sezeni
u pocitace (trend dnesni doby), odpoc¢inku nebo naopak vyuziti volného Casu pro sportovni
aktivity, prochazky v ptirod¢ nebo traveni ¢asu s rodinou a prateli.

Zaklad je v rodiné. Kazdé dite si bere urcity piiklad ze svych rodi¢l, sourozencti
I prarodicu, s kterymi travi nejvice ¢asu. Rodina nema vliv jen na vychovu ditéte, ale také
na to jakym smérem se budou ubirat jeho volnocasové aktivity. Zda ho bude podporovat
v aktivitach, o které dité projevilo zajem. Na vychovu maji vliv i $kolni zafizeni. Ve $kolce
se déti socializuji, hraji si, u¢i se zakladnim navyktm a potiebuji predev§im odpocinek. Ve
Skole poslouchaji vyklad probirané latky, musi sedét na misté a soustfedit se. Krome¢
télesné vychovy nemaji déti skoro zadny pohyb, a proto je vhodné, kdyz navstévuji
sttediska pro traveni volného casu déti a mladeze. Ta jim nabizeji vyziti pfedev§im
v oblasti pohybové, jez jim ve Skole chybi. A je opét na roding, zda déti k pohybovym
aktivitdm nasméruje a financné je podpoii.

Vybranou instituci bakalaiské prace je Centrum pro trdveni volného ¢asu Na Fialce
(Centrum Na Fialce), které se nachazi ve StfedoGeském kraji, konkrétné ve mésté Ricany.
Zcela moderni Centrum Na Fialce nabizi aktivity pro déti predskolniho véku, Skolniho
véku, studenty, dospé€lé, ale i seniory. Vybrat si mohou ze sportovnich, uméleckych
a vzdélavacich krouzkl. Také maji moZnost si zajit zaplavat, do sauny nebo na masaz,
obCerstvit se v Café¢ bistru, vypujcit si jizdni kola, zhlédnout film nebo divadelni
piedstaveni v kulturnim sale. Centrum pofada i prileZitostné akce pro Sirokou vefejnost,
jako jsou jarmarky, koncerty, soutéze, turnaje a jiné.

Spatné vyuziti volného &asu déti muze vést ke kriminalitd, brani drog, Sikang
spoluzakd, niceni majetku, xenofobii ¢i rasismu atd. V dnesni dob¢ déti a mladez travi svij
volny Cas vétSinou bud’ u pocitace, nebo na mobilnim telefonu. Je to ddno predevSim
rychlym vyvojem modernich technologii a ptipojenim se K internetu témét kdekoliv. Proto
je dulezité, aby rodi¢e své déti vCas naucili, jak spravné nakladat s volnym casem,
motivovali je a nechali je rozvijet vramci jejich zajmi. Pravé volnocasové aktivity

vychazejici ze zajmu jedince podporuji jeho harmonicky rozvoj.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem bakalaiské prace je zjistit, zdali si vybrana instituce plni své poslani, ke
kterému byla zfizena. Vybranou instituci je Centrum pro volny ¢as Na Fialce nachazejici
se ve StredocCeském kraji, které provozuje spolecnost Openplace s.r.0. Ke stanoveni cile
prace bude vyuzita institucionalni analyza Bronislawa Malinowského.

Nejprve je ale nutné definovat nékteré pojmy, jako je mladez, volny ¢as, zptsoby
traveni volného Casu a jeho funkce. Dale vysvétlit pojmy vychova mimo vyucovani neboli
pedagogika volného Casu a jeji funkce a také vyjmenovat a charakterizovat vybrana
zafizeni pro trdveni volného Casu déti a mladeZze. Pro analytickou Cast je dilezité se

obeznamit s pojmem outsourcing.

2.2 Metodika

Bakalarska prace se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a analytické. Teoreticka ¢ast je
literarni reSerSi prace. Vyuziva studia odborné literatury dané tematiky porovnanim
pohledu a vykladt riznych autord. Pouzito je pfimé i parafrazované citovani autora.

Analytickd ¢ast je zpracovand na zdkladé rozhovorli se zastupcem feditele,
vlastniho pozorovani, propagacnich materiald, internetovych zdrojl a zkuSenosti ziskanych
Z bakalatské praxe ve vybrané instituci.

Pro analyzu instituce se stanovuje nulova hypotéza, ze si Centrum Na Fialce plni
své poslani, ke kterému bylo zfizeno. K vyvraceni nebo potvrzeni hypotézy dojde na

sameém zaveéru prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Mladez jako socialni skupina

V druhé poloviné 19. stoleti zacina odborné studium dospivani jako samostatné
etapy zivota. Byl to duasledek rozpadu feudalni spole¢nosti. Styl Zivota dospélych se
pomalu vzdaloval stylu zivota déti a obdobi mezi détstvim a dospélosti se prodluzovalo

(Smékal, 2002).

V historickém vyvoji také dochazi ke zkracovani pracovni doby a prodluzovani
volného Casu, ve kterém si ¢lovék muze 1épe odpocinout, obnovit sily a ktery napomaha

k mnohostrannému rozvoji ¢lovéka (Cap, 1990).

3.1.1 Déti a mladez

Pojem dit¢ mizeme definovat podle psychologického slovniku. ,,Dité je lidsky

jedinec v obdobi od narozeni do 15 let** (Hartl, Hartlova, 2000, s. 117).

Dle Krause (2008) je détstvi prvni etapa dospivani, na kterou navazuje druhd etapa
mladi. V détstvi se utvari celd osobnost, buduji se zaklady zivota jedince. Na pribch
détstvi ma podstatny vliv prostiedi a spole¢nost, do které se dité¢ narodi. Socializacni
proces je dovrSen ukoncenim povinné Skolni dochazky. Z pravniho hlediska nabytim

obcanského prikazu.

Mlédez je socidlni skupina lidi ve véku od 15 do 25 let. Z pohledu spolec¢nosti se uz
nejednd o déti, ale zaroven ani o dospclé. Mladez ma osobity styl Zivota, zpisob chovani
1 mySleni. Pfi zaclefiovani se do spole¢nosti mohou nastat situace, které jsou bud’ vyvolané
nadsenim z prosazovani novych veéci, nebo naopak neochota pifijmout novelizace

spolecnosti (Priicha, Walterova, Mares, 2009).
Dle Krause (2008) je mladi od détstvi oddéleno v€kovou hranici v 15. roce Zivota.

Mlédi obnasi velmi narocné a slozité obdobi jak pro jedince, tak pro jeho blizké okoli.

Obdobi generacniho zlomu je plné rozport. Mlady ¢lovek jiz nechce akceptovat détska
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pravidla, ale zaroven ma obavy pfijmout hodnoty dosp€lého clovéka. Postupné se

pfipravuje k samostatnosti, profesni kariéte, zalozeni rodiny a prosazeni se ve spolecnosti.

Obdobi déti a mladeze muzeme rozdélit na mensi kategorie na zakladé vékovych
zakonitosti a vyvojovych predpokladi. Z hlediska spravného nastaveni obtiznosti
vyucovacich hodin jsou tyto zakonitosti velmi dilezité. Obtiznost odpovida znalostem
a dovednostem mladeze. Zapotitebi je také znat biologické piedpoklady ditéte a byt
srozuméni s jeho psychologii (Piaget, Inhelder, 1997).

Jednotliva obdobi v zivot¢ ¢loveka se déli na (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011):
e predskolni vek [3-6 let],
e mladsi Skolni v€k [6-11 let, zaci prvniho stupné zakladni Skoly],
e stiedni Skolni vék [11-15 let, Zaci druhého stupné zakladni $koly, pubescence],

e starsi Skolni veék [15-20 let, zaci stfednich skol, adolescence].

Oproti tomu Taxova (1987) uvadi podle J. Svancary nasledujici periodizace dospivani:
e Skolni veék [6-11 let],
e pubescence [11-15 let],

e adolescence [16-20 let].

Termin adolescence je odvozen z latinského slovesa adolescere, znamenajiciho
dortstat, dospivat. V ¢eském jazyce se oznaceni adolescenti volné zaménuje s oznacenim
dospivajici, ale 1 s SirSim oznaCenim mladez. Adolescence neboli mladi, je vétSinou
datovéna od 15 do 20 let. Pubescence, kterd v ¢eské terminologii znamena dospivani, se
obvykle ohrani¢uje Casovym intervalem 11 az 15 let. Adolescence je trvale povazovana za
most mezi détstvim a dospé€losti a mizeme ji dale rozd¢lit do tii fazi:

e (Casna adolescence,
e stfedni adolescence,

e pozdni adolescence (Macek, 1999).
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3.2 Pojeti volného ¢asu

Volny Cas tvoii dilezitou soucast zivotniho ¢asu moderniho ¢lovéka. Uvahy o jeho
vyznamu, naplni ¢i prozivani patii do raznych ptedstav, doporuceni a védeckych teorii

zabyvajicich se stavem spole¢nosti (Knotova, 2011).

3.2.1 Definice volného ¢asu

Existuje mnoho definic a publikaci zabyvajici se volnym ¢asem, proto uved’'me jen nékteré.

Volny cas je casti lidského Zivota mimo Cas pracovni a ¢as vazany. Vazany cas
zahrnuje biofyziologické potieby, jako je jidlo, spanek a osobni hygiena, dale chod rodiny,
péci o déti, provoz domadacnosti, dojizdéni za praci a jiné nezbytné mimopracovni
povinnosti. ,, Volny cas je dobou, kterou md po splnéni téchto potieb a povinnosti ¢lovek

K dispozici pro cinnosti sebeurcujici a sebevytvirejici* (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011,

s. 10).

. Volny cas se vetsinou vymezuje tak, zZe se z celkového casového uhrnu odcita
pracovni doba a ddle jesté nékteré cdsti mimopracovni doby* (Cép, 1990, s. 67). K &astem
mimopracovni doby patii Cas k uspokojovani fyziologickych potieb, jako je naptiklad
spanek a pfijimani potravy, Cas potiebny k cesté¢ do prace a z prace, k udrzovani hygieny

a vykonavani domécich praci (Cap, 1990).

Pojem volny Cas je doba, kdy si své ¢innosti miizeme svobodné vybrat, délame je
dobrovolné a radi, pfinaseji ndm pocit uspokojeni a uvolnéni. BéZné sem zahrnujeme
odpocinek, zabavu, rekreaci, z4jmové cinnosti a vzdélani i dobrovolné spolecensky

prospé&sné Cinnosti (Pavkova, 2008).

Dle Hofbauera (2004) je volny ¢as takovy Cas, kdy ¢lovék nevykonava ¢innost pod
tlakem zévazkd, které vyplyvaji z jeho socialnich roli. Je to takova ¢innost, do niz ¢lovék
vstupuje s ocekavanim, iastni se ji na zaklad¢ svého svobodného rozhodnuti, ktera mu

nakonec piinese uspokojeni.
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Jako hlavni funkce volného Casu, na kterych se shoduje vétSina autorti, se uvadéji:
e odpocinek [regenerace pracovni sily],
e zabava [regenerace duSevnich sil],

e r0zvoj osobnosti [spolutcast na vytvareni kultury] (Hofbauer, 2004).

H. W. Opaschowski vymezuje nasledujici funkce a moznosti volného casu (Hgjek,
Hofbauer, Pavkova, 2011):

e rekreace [zotaveni],

kompenzace [odstrafiovani zklamani],

e vychova a dalsi vzdélavani [socidlni uceni],

e kontemplace [hledani smyslu Zivota],

e komunikace [socialni kontakty],

e participace [angazovani se na vyvoji spole¢nosti],

e integrace [stabilizace zivota rodiny],

e enkulturace [kulturni rozvoj sebe samého, kreativita ve sportu, uméni a jinych

¢innostech].

3.2.2 Volny ¢as mladeze

Déti a mladi lidé realizuji své volnocasové aktivity sami nebo se zlc€astiuji téch,
které pro né€ pfipravuji dospéli. Jejich chovani je znacn€ proménlivé, citlivé reaguji na
vyvoj spolecnosti, vychovu i na podminky zivota ve volném case. Na zaklad¢ riiznorodosti
obsahu i ristu volnoCasovych aktivit se jedinec stava jak divakem a posluchacem, tak
1 aktivnim ucastnikem a spolutvlircem. Pfi téchto ¢innostech rozsifuje své znalosti, rozviji
nové stranky své osobnosti a zvySuje vliv mezilidskych kontaktd (Hajek, Hofbauer,

Pavkova, 2011).

Specifickou zvlastnosti volného ¢asu déti a mladeze je pedagogické ovliviiovani,
jelikoz jest€¢ nemaji tolik zkuSenosti, nedovedou se orientovat ve vSech oblastech
z4jmovych Cinnosti, a proto potiebuji citlivé vedeni. Toto vedeni by mélo byt nenasilné,
nabizené ¢innosti pestré a ticast na nich dobrovolna. ,, Mira ovliviiovani volného casu zavisi
na veku deti, jejich mentalni i socialni vyspélosti i na charakteru rodinné vychovy*

(Pavkova, 2008, s, 13-14).
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Zpisob vyuzivani volného Casu déti a mladeze odrazi zptisob zivota dospélych, déti
v néem jejich modely piejimaji, modifikuji nebo i negativisticky popiraji. V soucasné
dob¢ se ve volném cCase spatiuje cennd pftilezitost k rozvijeni zajmua dtlezitych pro dalsi
vyvoj jedince i1 celé generace. Jsou ale i pfipady, kdy nevhodny zpisob traveni volného
Casu piispiva ke vzniku kriminality mladistvych, drogovych zavislosti apod., a to zejména

u skupin, které nepiijaly spole¢enské normy (Cap, 1990).

3.2.3 Dynamicky rozvoj volnocasovych aktivit

Volnocasové aktivity pomahaji ditéti se rozvijet, obohacovat i kultivovat. Détem
a mladym lidem umoznuji reagovat bud’ na inspirujici, nebo na omezujici a stresujici
podminky zivota. Ziskavaji tak novou osobni zkusSenost. Mezi dynamicky se rozvijejici
volnocasové aktivity patii aktivity sportovni, turistické [domaci i zahrani¢ni] a kulturni.
Rychle se rozviji také moderni komunika¢ni prostiedky, jako je televize nebo internet,
které poslucha¢i umozni ucast na sportovnich, politickych, kulturnich a jinych

vyznamnych udalostech (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011).

3.2.4 Instituce pro traveni volného casu
Instituci jsou rliznd zatizeni nebo organizace, které zajiStuji program a pravidelné
vyucovani pro déti a mladez v rlizném zaméfeni. Mezi volnocasové instituce patii
obcanska sdruzeni déti a mladeZe, t€lovychovné spolky, komer¢ni organizace a stfediska
pro volny ¢as. Zatizeni miZeme rozd¢lit na nasledujici skupiny:
o skolska zatizeni [Skoly, Skolky, stfediska volného casu, Skolni kluby a druZina],
e nestatni neziskové organizace [podpora Ministerstva vnitra],

e soukromé organizace [fitness centra, centrum pro volny ¢as] (Malach, 2007).

Dle Knotové (2011) mezi instituce ze soukromé, statni 1 nestatni sféry patfi:

e statni instituce — rezort Skolstvi [Skolni druziny a kluby, stfediska volného casu,
zékladni umélecké Skoly, domovy mladeze, jazykové Skoly], rezort kultury
[knihovny, muzea, galerie, kulturni stfediska, hvézdarny, kina a divadla], rezort
zdravotnictvi [lazn€, 1éCebny] a socidlnich véci [komunitni centra, Gstavy],

e organizace nekomer¢niho sektoru [neziskové organizace],

e cirkve a ndboZenské spolecnosti,
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e privatni komer¢ni sféra — aktivita sportovni [fitcentra, sportovni kluby, vodni
svéty], spolecenska zabava [parky, herny, zabavni centra, kluby], rekreace, turistika

a jiné.
3.3 Vychova mimo vyucovani

3.3.1 Pojem vychova mimo vyucovani

Vychova mimo vyucovani neboli pedagogika volného Casu je jednim z obori
pedagogiky. Samotna pedagogika volného ¢asu nabyva na vyznamu piiblizné¢ od druhé

poloviny 20. stoleti (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011).

V soucasném pojeti je pedagogika védou o permanentni, celozivotni vychove déti,
mladeze 1 dospélych. Pedagogika volného Casu ptedstavuje népli volného casu, rozvoj
individudlné 1 spolecensky prospé€snych zajmovych ¢innosti. Pedagog mize byt rodic,
ucitel, vychovatel, kulturni pracovnik, lektor nebo vedouci pracovnik, ktery v celém
vychovné-vzdélavacim procesu nese spoleCenskou odpovédnost za jeho ucinnost

a uspésnost (Java, 2001).

., Termin vychova byva nejcastéji chapan jako zameérné, cilevedomé, dlouhodobé
puisobeni vychovavajiciho a vychovavaného v pozitivnim smyslu‘ (Héajek, Hofbauer,

Pavkova, 2011, s. 67).

Na vychové déti mimo vyucovani se podili rodina, Skola, zatizeni pro vychovu

mimo vyucovani i dalsi subjekty a jiné spolecenské vlivy (Pavkova, 2008).

Dle Hofbauera (2004) je pojeti vychovy mimo vyucovani charakterizované
rozhodovanim samotného ditéte a mladého ¢loveéka o vstupu do aktivit a o i€asti na nich.
Volny cas uskute¢novany mimo bezprostfedni vliv rodiny a mimo povinné vyucovani.

V posledni fad¢ jeho realizace prostfednictvim specifickych ¢innosti a instituci.
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Vychova mimo vyuCovani je nejéastéji vymezovana Ctyimi znaky (Hajek, Hofbauer,
Pavkova, 2011):

e probihd mimo povinné vyucovani,

e probiha pfevazné ve volném Case,

e probihd mimo vliv rodiny,

e je institucionalné zajisténa.

Pti vychové se také vyuzivaji rozmanité prostiedky, které pisobi jak pfimo, tak nepiimo
a vzijemné¢ se dopliuji a podporuji. Mezi vychovné prostiedky patii naptiklad
(Java, 2001):

e vyucéovani [individualni, hromadné],

e pedagogicky adaptované prostiedi [materidlové vybaveni, socidlni atmosféra,

Zivotni a pracovni rezim],

e hromadné sdélovaci prostiedky [tisk, rozhlas, film, televize],

e prace [fyzicka, dusevni],

e hra,

e umeéni,

e sport a t€lovychovna aktivita,

e kolektiv.

3.3.2 Ugastnici volno&asovych aktivit

Mezi G¢astniky volnocasovych aktivit patii déti, mladi 1idé a dospéli. Déti a mladi
lidé jsou cilovou skupinou pro dospé€lé, ktefi pro né ptipravuji danou volnocasovou
aktivitu. Pf1 této aktivité se jedinec stdva posluchacem, divdkem, ale také aktivnim
ucastnikem, spolutviircem a organizatorem. Pfi tom si rozsifuje své znalosti, rozviji nové
stranky a moZnosti své osobnosti. Dospéli jsou v roli vedouciho, animatora, vychovatele ¢i
organizatora. Stavaji se tak spolutcastniky vychovného zhodnocovani volného casu.
Vedouci, podle stanovenych zasad v prub&hu aktivity, piebira odpovédnost za bezpec¢nost

ucastnikti (H4jek, Hofbauer, Pavkova, 2011).

Iniciatorem vychovné-vzdélavaciho procesu je pedagog [ucitel, rodi¢, lektor,

vychovatel, kulturni pracovnik]. Vychovavany jedinec [dité, zak, student, ucastnik] stoji na
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opacné stran¢. Osobnost jedince se behem vychovné-vzdélavaciho procesu rozviji.
Vychova a vzdélavani se uskuteciiuji za vyuziti raznych vychovnych prostiedki, které

byly jiz uvedeny vyse (Jtva, 2001).

Podle zdkona o pedagogickych pracovnicich je pedagogickym pracovnikem osoba,
ktera vykondva piimou vyucovaci, vychovnou, specidlnépedagogickou nebo
pedagogicko-psychologickou ¢innost. Pedagogickymi pracovniky jsou ucitelé, pedagogové
volného c¢asu, vychovatelé, specialni pedagogové, psychologové, trenéfi, asistenti
pedagoga a vedouci pedagogiCti pracovnici. V oblasti vychovy v dobé mimo vyucovani se
uplatiiuji predevsim pedagogové volného casu a vychovatelé (Hajek, Hofbauer, Pavkova,

2011).

3.3.3 Funkce vychovy mimo vyucovani

V dobé mimo vyucovani mizeme vymezit tyto specifické funkce: funkci
vychovné-vzdélavaci, zdravotni, socidlni a preventivni. ,, Jednotlivé typy zarizeni, instituct,
organizaci pro vychovu ve volném case, v dobé mimo vyucovani plni tyto funkce v riizné

mire, riiznymi zpiisoby podle svého poslani“ (Hajek, Hotbauer, Pavkova, 2011, s. 72).

1. Vychovné-vzdélavaci funkce
funkce se podileji instituce a jednotlivé druhy zafizeni pro volny ¢as podle legislativné
vymezeného poslani a specifickych moznosti. Jejim ukolem je formovéani osobnosti
a dosahovani realnych cild. Pfi tom pisobi na vSechny slozky osobnosti, télesnou,
psychickou 1 socidlni. Vychova ve volném ¢ase umoziiuje uspokojovat potieby, rozSifovat
a prohlubovat zajmy, rozvijet schopnosti jedince. MladeZz lze 1 motivovat k ziskavani
novych védomosti a dovednosti pomoci pestrych ¢innosti (Hajek, Hofbauer, Pavkova,

2011).

2. Zdravotni funkce
Veskeré vychovné pisobeni ve volném case musi podporovat zdravy télesny,
dusevni 1 socialni vyvoj. Dobry zdravotni stav lze podpofit riznymi zpusoby, a to

usmérnovanim rezimu dne, ktery spociva naptiklad ve sttidani ¢innosti prace a odpocinku.
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Dalsim zpisobem je vydatny pohyb, nejlépe venku. Patii sem i zdravé stravovani,
dodrzovani hygienickych pozadavki, pitny rezim a v neposledni fadé¢ dodrzovani zéasad

bezpecnosti prace (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011).

3. Socialni funkce
., Nejcasteji se socialni funkce chape jako péce o deti, zajistent jejich bezpecnosti,
dohledu a odpovidajiciho zaméstnani v dobé, kdy skoncilo vyucovani a rodice jsou
V zaméstnani nebo jinak zaneprdzdneni* (Héajek, Hofbauer, Pavkova, 2011, s. 74). Tuto
funkci plni piedevsim Skolska zafizeni [Skolni druzina], dale i vychovna a ubytovaci
zatizeni [domov mladeze, interndt, Skola v pfirodé] a zejména zafizeni pro ustavni

a ochrannou vychovu a zatizeni socialni péce (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011).

4. Preventivni funkce
V programech pro déti a mladez se stale vice prosazuje diraz na prevenci
negativnich jevi. Prevence je sméfovana do mnoha oblasti, jako je naptiklad drogova
zavislost, alkoholismus a koufeni, dale kriminalita a delikvence, zaskolactvi, Sikanovani,

rasismus a jiné (Pavkova, 2008).

3.3.4 Vybrana zarizeni pro vychovu mimo vyucovani

Mezi vybrana zafizeni pro vychovu mimo vyufovani patii tyto spoleCenské
instituce: Skolni druziny, Skolni kluby, stiediska pro volny €as déti a mladeze, zékladni

uméleckeé Skoly a jazykové Skoly.

1. Skolni druziny a $kolni kluby

Skolni druziny a $kolni kluby jsou zékladni formou vychovy mimo vyu¢ovéni
a péce o déti v pribehu Skolniho roku. Lze je vyuZzit dle potieb 1 o prazdninach.

Skolni druziny se orientuji na praci s détmi prvniho stupné zakladni $koly. Zatizeni
zajistuje socialni péci a bezpecnost déti bez piitomnosti rodict. Méa funkci vychovnou
a zdravotni. Vzhledem k vékovym zvlastnostem déti se vychovné Cinnost zaméfuje na
pestrou strukturu zdjmovych aktivit.

Skolni kluby pracuji s détmi druhého stupné zakladni $koly. V tomto véku jsou uz

déti vice samostatné a maji vyhranénéjsi z4jmy. Pravidelna dochazka do Skolnich klubi je
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dobrovolna. Patii sem krouzky, télovychovné oddily, ctenaiské koutky, pocitacové

pracovny, vnitini i venkovni prostory a jiné (Pavkova, 2008).

2. Strediska pro volny ¢as déti a mladeze
Stfediska pro volny ¢as déti a mladeze zahrnuji domy déti a mladeze a stanice
zdjmovych Cinnosti. Jsou to zafizeni pod odbornym pedagogickym vedenim, kterd se
zam¢iuji na specializované zajmové ¢innosti jak pro déti a mladez, tak i pro rodice s détmi.
Organizuji zajmovou ¢innost v krouZcich, prazdninové tabory, soutéze, aktivity na hiistich

I V hernach. Plni rekreacni a vychovné-vzdélavaci funkci (Pavkova, 2008).

Stfediska volného ¢asu plisobi celoro¢né véetné Skolnich prazdnin. Jejich tloha je
pfedev§im objevovani, rozvoj a vyvoj nadani déti a mladdeze. Pisobi mezi riznymi

socialnimi a zajmovymi skupinami mladé generace (Hofbauer, 2004).

Zajmové vzdélavani nabizeji:
3. Zékladni umélecké skoly a jazykové Skoly
Zakladni umeélecké Skoly nabizeji hudebni, vytvarné, hudebné-pohybové
a literarné-dramatické obory, které se pak daji uplatnit v estetickovychovné oblasti.
Pfipravuji pro studium na stfednich a vysokych Skoldch suméleckym zamétenim.

Jazykové skoly poskytuji vyuku cizich jazyku (Pavkova, 2008).

Na ovlivitlovani volného Casu déti a mladeze se kromé vySe uvedenych podileji
I dalsi subjekty. Patfi sem napiiklad ob¢anska sdruzeni, sdruzeni déti a mladeze, kulturni

zafizeni, télovychovné a sportovni organizace (Pavkova, 2008).

3.4 Cinnosti v dobé mimo vyucovani

Mezi zakladni lidské ¢innosti patii hra, u€eni a prace, které se navzajem prolinaji

(Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011).

Dle Pavkové (2008) muzeme ¢innosti v dobé mimo vyucovani rozd¢€lit na ¢innosti
tvofici soucast volného ¢asu [odpocinkové a rekreaéni, zajmové, vetejné prospésné] a na ty

cinnosti, které vyplyvaji z povinnosti déti [sebeobsluzné, piiprava na vyucovani].
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3.4.1 Odpocinkové a rekreaéni

Zpusob odpocinku a rekreace ma vliv na utvafeni zptsobu zivota jedince, pozd¢ji
i na pracovni vykon. Odpocinkové cinnosti muzeme popsat jako Kklidné, pohybové
i psychicky nenaro¢né. Patii sem napiiklad spanek, relaxaéni cviCeni, Cetba Casopist
a knih, klidné spolecenské hry nebo vychazky. Naopak rekreacni ¢innosti jsou pohybove
vydatné. Maji podobu télovychovnou nebo manudlné¢ pracovni. Ptikladem jsou
vyrovnavaci cviceni, uvolnovaci cviky, pohybové hry na hfisti nebo v mistnosti, sezonni

hry a zabavy, ¢innosti hudebné-pohybové (Pavkova, 2008).

3.4.2 Zajmové

Zajmové ¢innosti jsou zaméefené na uspokojovani a rozvijeni individuélnich potieb,
schopnosti a z4jml. Podle obsahu je muzeme dé¢lit na spoleCenskovédni, pracovné-
technické, ptfirodovédné-ekologické, estetickovychovné, télovychovné, sportovni
a turistické. PfedSkolni déti maji zdjem o ¢innost samu. Déti mladSiho Skolniho véku zajmy
jesté nerozlisuji, je nutné jim piedlozit vybér ¢innosti. Pro tento vek je typicka dychtivost
po vSem novém, chut a nadSeni. Zajmy jsou kratkodobé. S vyssim vékem se zajmy

prohlubuji a specializuji. Zajmové c¢innosti tedy plni jak funkci vychovnou, tak

i vzdélavaci (Pavkova, 2008).

Mezi organizovanost vychovného plsobeni ve volném case uvedenou ve
smérnicich a pedagogické praxi patii (Hofbauer, 2004):
e cCinnost spontanni,
e 7z4jmova Cinnost ptilezitostna,

e zijmova Cinnost pravidelna.

Cinnost spontanni se uplatituje podle aktualniho zajmu ucastniki. Je ovliviiovana, jak
pedagogicky, tak vychovné nepfimo. Aktivity jsou p¥istupné viem zijemctim. Cas za¢atku
ani konce neni stanoven. Zajmova Cinnost piilezitostna zahrnuje jednorazové i cyklickeé,
rekreaéni, oddechové a vzdélavaci aktivity, jako jsou napft. pfednasky, soutéze, sportovni
turnaje a zavody, divadelni a jina predstaveni, koncerty, vylety a exkurze, zajezdy a jiné
zpiisoby prazdninové ¢innosti. Cinnosti maji stanoveny zagatek i konec. Zajmova &innost

pravidelna se uskutecnuje po cely rok v pravidelnych intervalech pod vedenim vzdélaného
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vedouciho. Spadaji sem krouzky, kurzy, umélecké soubory, sportovni druzstva, kluby
a jiné. Zamérem je osvojit si nové védomosti a dovednosti. Na zavér roku jsou

predstavovany vysledky ¢innosti (Hofbauer, 2004).

3.4.3 Sebeobsluzné a verejné prospésné

Sebeobsluzné ¢innosti by mély vést zaky k samostatnosti v péci o vlastni osobu
a osobni majetek. Jejich zadkladem je péstovani hygienicky ndvykt, navykt kulturniho
chovani a jednani s lidmi. Vetejné prospésné ¢innosti jsou uvédomeéle vykonavané prace,
které prospivaji ostatnim lidem. Jsou vykondvané ve volném cCase a jsou zcela dobrovolné.
Jedinym prostiedkem, jak ziskat Zaky pro vefejné prospéSnou €innost je motivace. Tato

¢innost pak pfinasi pocit uspokojeni a radost z dobrych vysledku (Pavkova, 2008).

3.4.4 Priprava na vyucovani

Ptiprava na vyucovani je okruh Cinnosti, které pomahaji zakim pfi plnéni tkolt
uloZenych Skolou. Pomoc vykonévaji instituce vychovy mimo vyucovani. Hlavnim tkolem
je procvicovat, opakovat, prohlubovat a tim i upeviiovat poznatky z vyucovani, ziskané
navyky a dovednosti rozsifovat, konkretizovat a po té je aplikovat v praxi. Pii stanoveni
obsahu pfipravy na vyucovani je nutné brat ohled na potieby Skolniho vyucovani, vékové
zvlastnosti a hygienické zietele. Mezi zdkladni formy pfipravy na vyucovani patii pisemna
ptiprava, didaktické hry a ovéfovani osvojenych poznatkii v praxi. U starSich Zaka se
osvédCuji 1 individudlni a skupinové konzultace s vychovateli nebo uciteli hlavnich

predmétt (Pavkova, 2008).

3.5 Outsourcing

Outsourcing v doslovném piekladu znamena pouzivani vnéjsich zdroji. Mizeme
fici, Ze se jednd o vytésnéni jedné nebo vice aktivit, které¢ doposud organizace realizovala
sama, na externi organizaci, od které dané vyrobky nebo sluzby nakupuje. Jednim
z ditvodt pro outsourcing je hledani uspor neboli snaha snizovat nédklady. Dalsim divodem
je napiiklad feSeni soucasnych problémi souvisejicich s moznym odvracenim hrozici
krize.

Mezi vyhody outsourcingu patii dikladnéjsi zaméteni na hlavni Cinnost, lepsi

ptfistup ke sveétové turovni sluzeb, nové technologie bez vedlejSich nakladl, odpada
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zodpovédnost za oblast a jeji fizeni, rozloZeni nakladdl, pfisun penéz a jiné. Mezi nevyhody
pak patii nizkéd operabilita, ztrata kontroly nad procesem, vyssi naklady ptipadné zmény,
rizika zadavatele, rizika krachu poskytovatele, rizika nizké urovné sluzby a dalsi.
stravovani, Udrzba a uklid, ochrana majetku, mzdova agenda, sprava pocitacovych siti

a vypocetni techniky, vybér zaméstnanct a jiné (Dvoracek, Tyll, 2010).
Outsourcing znaCi nahrazeni vlastni ¢innosti Cinnosti ziskdvanou z vnéjSiho

prostiedi podniku. Snahou je snizit ndklady, ale i zvysit kvalitu pfedmétnych Cinnosti atd.

Dulezité je zapojeni externiho subjektu na zakladé dobie upravené smlouvy (Veber, 2009).
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4  Analyticka Cast

4.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, zdali si vybrana instituce plni své poslani, ke kterému
byla zfizena. Ke stanoveni cile bude vyuzita instituciondlni analyza Bronislawa
Malinowského. Prvnim krokem bude bliZ§i sezndmeni se s méstem Rigany, ve kterém se
instituce nachazi. Poté bude nasledovat vznik a charakteristika instituce a veskeré moznosti
traveni volného Casu, které nabizi. Naposled bude provedena samotna analyza instituce. Na
zaklad¢ ziskanych informaci bude vypracovano zhodnoceni instituce a navrzena ptipadna

zlepseni do dalsich let.

4.2 Metodika vyzkumu

Analytickd cast je zpracovand na zaklad¢ rozhovorli se zastupcem feditele,
vlastniho pozorovani, propagacnich materiald, internetovych zdroji a zkuSenosti ziskanych
Z bakalarské praxe ve vybrané instituci.

Na zkoumané instituci bude provedena institucionalni analyza Bronislawa
Malinowského, podle které bude stanovena nulova hypotéza, Ze si vybrana instituce plni
své poslani, ke kterému byla zfizena, bud’ vyvracena, nebo potvrzena. Nékteré vyuzité

materialy a fotodokumentace budou zahrnuty v ptilohach.
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4.3 Vybrana instituce

Analytickd ¢ast této prace je zaméfena na instituci vedenou ve mésté Ricany.
Vybranou instituci je Centrum pro volny ¢as Na Fialce [dale jen Centrum Na Fialce],
sidlici na adrese Manesova 2530/3a, 251 01, Ri¢any u Prahy. Provozovatelem je
Openplace s.r.o., spolecnost zapsand v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze,

oddil C, vlozka 48136. Logo a vzhled instituce viz ptilohy.

4.4 Charakteristika mésta Ri¢any

Mésto Riany je rozlozené v mirné zvInéné zalesnéné krajing pfiblizné 20 km
jihovychodné od Prahy. Je pfijemnym mistem k bydleni a zaujme rovnéz svou bohatou
historii, ke které patii pfedev§im ziicenina kdysi honosného hradu z doby poslednich
Premyslovci, kostel svatého Petra a Pavla na Masarykové namésti, Mariansky sloup z roku
1699. Zamku se podoba Olivovna z roku 1890, kterd dnes slouzi jako détska lécebna
respiracnich chorob. V soucasnosti md mésto velmi pfiznivé Zivotni prostiedi a vyhodné
dopravni spojeni s Prahou, které podporuje jeho dynamicky riist a zjem investorti. Mésto
nabizi §iroké kulturni a sportovni vyziti. Ve sportu dominuji zejména fi¢ansti ragbisté. Pies
mésto vedou také turistické a cyklistické trasy. Ri¢any maji dokonce svou nauénou stezku
vénovanou piirodé, kultufe, historii a zivotnimu prostiedi. VSe dulezité o mésté se mohou
turisté a navstévnici meésta dozvédét v Informacnim centru na Masarykoveé namésti, kde se
téZ nachdzi méstska knihovna. Podle posledniho s¢itani obyvatel vroce 2011 zije

v Ri¢anech 13 456 obyvatel (Info Ri¢any, 2014).

4.4.1 SKolska zaFizeni

V Ricanech je postaveno celkem 9 méstskych kol. Ztoho jsou 4 mateiské
a 5 zakladnich. Soukromych skol je celkem 11, ztoho je 8 matetskych, 1 zakladni
a 2 stiedni Skoly [Masarykovo klasické gymnazium a Stiedni odborna skola stravovani
Ri¢any]. Mezi ostatni §koly, které nepatii ani méstu ani jinym soukromym vlastniktim, se
fadi Gymnazium Ri¢any na Komenského namésti a Specialni zakladni $kola a specialni
mateiska $kola pii Olivové détské 1é¢ebné Ri¢any (Info Ri¢any, 2014). V soucasné dobé je
ve vystavbé dalSi Matefskd Skola Zahradka, soukroma Matefskd a Zakladni Skola

Magic Hill.
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4.4.2 Kulturni a vzdélavaci zarizeni

Mezi kulturni a vzdélavaci zaiizeni mésta Ri¢any patii Méstské kulturni stiedisko
U Labuté, Husova knihovna, Muzeum f{iéany, Centrum Na Fialce a Plan vystav v ptizemi
Staré radnice v roce 2015-2016 (Info Ricany, 2014).

4.4.3 Volnoc¢asové organizace
Ve mésté Ricany je zhruba 40 organizaci, které zajistuji volnotasové aktivity déti
a mladeze. Kazd4 z nich ma své specifické zaméieni (Info Ricany, 2014):
e klub — badmintonovy, tane¢ni, florbalovy, sportovni, tenisovy, fotbalovy, klub
karate, rugby club,
e skola — jazykova, tackwon-do, tane¢ni, zakladni umélecka,
e jednota — t€locvi¢na, télovychovna, jednota zaméfena na fotbal,
e centrum pro volny ¢as, centrum volného Casu a matetské centrum,
e ostatni — studio vychodniho uméni, kreativni dilna, Sachovy oddil, skautské

sttedisko, méstské muzeum, pévecky sbor, hasi¢sky sbor aj.

Mezi nejzndméj$i organizace patii RC Mountfield Ricany, FBC Ricany,
Fuego Rigany o.s. — tane¢ni klub, LANGFOR — jazykova $kola, Mravenité — centrum
volného ¢asua matefské centrum, Team GJ — tanedni $kola, T. J. Sokol Ricany
a Radosovice, FK Riéany, ZUS Riéany, TJ Tourist, Muzeum Riéany a Ekocentrum a nyni

i nové moderni Centrum Na Fialce.

4.5 Vznik a charakteristika Centra Na Fialce

Centrum Na Fialce je modernim centrem nachazejicim se nedaleko vlakového
nadrazi v Ri¢anech u Prahy, které vzniklo teprve nedavno, a to 31. 8. 2013. Centrum slouzi
nejen pro déti, ale pro kazdého, kdo si chce zacvicit, zaplavat, zajit na film ¢i do divadla,
relaxovat nebo si jen posedét u kavy. S napadem na vytvoreni tohoto centra piisli manzelé
Basikovi. Diky podnikateli Ivanu Drbohlavovi a jeho $tédrému daru se jejich myslenka
zrealizovala. Lukas Basik je v souc¢asné dobé¢ feditelem Centra Na Fialce a zaroven 1 jeden
z jednatelti spolecnosti Openplace s.r.o.

Soucasti Centra Na Fialce je i Regeneracni centrum, kde vam doporuci konkrétni

masazni techniku ¢i fyzioterapeutické feSeni. K dispozici je také vyZivovy a sportovni

26



poradce. Centrum dale nabizi rizné typy skupinovych cviceni, plavecky bazén o délce
25 m, ruzné druhy saun, sportovni halu, z kultury pak fadu koncertd, divadelnich
predstaveni a filmovych projekci. V nabidce jsou také piednasky Celozivotniho
vzdélavani. Mezi pravidelné akce se nyni zaradily i tematické vikendy, pti kterych se da
vyuzit Café bistro.

Centrum Na Fialce ale vzniklo ptedev§im pro déti. At uz se jedna o sportovni,
umélecké Ci vzdeélavaci krouzky, jako je napiiklad kurz Filmové animace ¢i Multimédii.
Centrum disponuje dvéma détskymi kluby pro predSkolni déti, kde se mohou aktivné
vzdélavat a socializovat. Velkou piednosti je vyuka angli¢tiny metodou Helen Doron,

kterou se déti uci cizi jazyk v podstaté stejné jako sviij matetsky jazyk (Na Fialce, 2014).

4.5.1 Openplaces.r.o.

Spoleénost Openplace s.r.0. je investorem Centra Na Fialce, jejimz jednatelem je
majoritni vlastnik firmy Mountfield Ivan Drbohlav, ktery cely projekt zafinancoval.
Openplace je rodinnou firmou, kterou pan Drbohlav vede se svou manzelkou, dcerou

a zetém.

4.6 Moznosti traveni volného ¢asu v Centru Na Fialce

Vybér z moznosti traveni volného ¢asu v Centru Na Fialce se vztahuje na déti
a mladez. Napftiklad cviceni pro dospélé, kosmetika a jiné aktivity pro dospélé, které

Centrum Na Fialce také nabizi, nebudou bud’ viibec uvedeny, nebo jen okrajové zminény.

4.6.1 Sporta relax

Bazén a sauna

K dispozici je 25 metrii dlouhy plavecky bazén s brouzdalistém pro déti a parni
kabinou. Bazén disponuje unikatnim ¢isticim systémem, ktery zarucuje cCistou vodu
a zaroven neprodukuje nadmérny chlor. Je rozdélen na plaveckou ¢ast se tfemi plaveckymi
drahami a startovnimi bloky a na mél¢inu se schodistém a nékolika vodnimi atrakcemi
(Na Fialce, 2014).

Plavecky bazén vyuzivaji vSechny fianské Skoly a pfiblizn€ 15 kol z okolnich
vesnic a méstysu. Je zde i infrasauna, biosauna a finska sauna. Infrasauna je vhodna

predevsim pro astmatiky.
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Regeneracni centrum
Regeneracni centrum nabizi fyzioterapie, masaze a kosmetiku. Fyzioterapie u déti

ptredskolniho a $kolniho v€ku pozitivné ovlivituje (Na Fialce, 2014):

e vadné drzeni téla,

e skoliozy patete,

e odstaté lopatky,

e ploché nohy,

e zhorSenou pohybovou koordinaci,

e sportovni pretiZeni,

e pohybovou chudost,

e pourazoveé stavy,

e astma bronchiale a dechové obtize.

Cviceni pro déti

Cviceni pro déti je rozdéleno do jednotlivych kategorii. Pro déti pfedSkolniho véku
je pfipraven florbal, cviceni déti bez rodict nebo s rodi¢i pro ty nejmensi, joga, tanecky
a dalsi. Déti Skolniho véku si mohou vyzkouset badminton, bfisni tance, florbal,
gymnastiku, jogu a jiné. Na studenty ¢eka florbal, plavecky kurz, potapéni a Team GJ

[podrobnéji v kapitole 4.7.1].

Sportovni hala
VSechny déti mohou ve svém volném case vyuZit i sportovni halu, kterda je
vybavena pro sporty, jako je basketbal, volejbal, florbal, badminton a bojové sporty

[podrobné&ji v kapitole 4.9.2]. Oteviena je pro n¢ kazdy den, a to i ve statni svatky.

Pijcovna kol

V pujcovné kol je k dispozici 12 riznych jizdnich kol pro dospélé i déti. Jedna se
o méstskd kola v retro stylu, komfortni i sportovni elektrokola a détska kola v n€kolika
velikostech. Lze si vypujcit i détské sedacky a piilby. Partnerem a dodavatelem kol
pujcovny je firma Citybikes s.r.o. (Na Fialce, 2014).
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4.6.2 Café bistro

V Café bistru se déti mohou posilnit pied krouzkem ¢i po krouzku. V nabidce je
pestry vybér jidel z kvalitnich surovin, ndpoji a denné¢ Cerstvych kolact a dortli od vlastni
cukraiky Jany, které jsou piipravované bez konzervantii. Nechybi zde ani zdrava vyziva

a domaci zmrzlina. Pfednosti Café bistra je doméaci poctiva prace.

Détské oslavy
Rodice pro své ratolesti mohou objednat vikendovou oslavu podle jejich predstav.
V piipadé zajmu lze propojit i s jinymi aktivitami centra, jako je kino, vytvarna dilna ¢i

sportovni aktivity.

4.6.3 Kultura
Kino

Provozovatelem kina je spole¢nost Openplace s.r.o. Kino je zpusobilé k promitani
projekci technologii 2D a 3D. Kapacita salu je 104 mist. Promitaji se ¢eské i zahrani¢ni
filmové novinky, zdznamy piredstaveni ze svétovych opernich domu a divadel. Filmy jsou
vybirany z festivalll po celém svété. Pro filmové fanousky je piipraven Kino Klub, ktery
nabizi ¢lenlim snizené vstupné na promitané filmy. Minimélni sleva je 20 K¢ z kazdé
projekce. Konkrétni podminky ¢lenstvi a program kina je pfistupny na webovych strankach

Centra Na Fialce. Kulturni sal mohou vyuzivat i Skoly. Kino promita témét kazdy den.

Divadlo

Divadlo vyuziva prostory kulturniho salu. Sal je vybaven také divadelni technikou,
ktera umoznuje uvadéni divadelnich pfedstaveni. Program divadla je jak pro déti, tak pro
dospélé. Divadlo nabizi ¢inohru, ale i loutkové ¢i alternativni scény. Od zati 2013 do
unora 2015 se odehralo celkem 35 détskych predstaveni a 15 pfedstaveni pro dospélé.
Détska predstaveni jsou velmi oblibend a hojné navstévovana. Naptiklad v unoru roku

2015 se odehralo predstaveni pro déti — Zimni piihody vcelich medvidk.

Koncerty
V Centru Na Fialce vystupuji umélci z ¢eské 1 svétové scény, od festivalovych
zpévakil po lokalni pisnickéare. Cilem je uvadét zajimavé umélce s originalni tvorbou bez

ohledu na zanr. Koncerty ur€ené pro vetejnost se vétSinou potadaji ve sportovni hale centra
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a soukromé koncerty v kulturnim sale. V 1ét¢ je pak mozné potadat koncerty i na terase.
Od z4ti 2013 do unora 2015 probéhlo celkem 28 koncerti. Vystoupili zde napt. Dan Barta
s kapelou Illustratosphere, Pavel Sporcl a Lenka Dusilova. V dubnu 2015 vystoupi kapela

Monkey Business.

Piednasky

Prednasky pro vefejnost jsou ve spolupraci s humanitnimi organizacemi. Na
programu jsou projekce a zazitky cestovatelli, odborné piednasky védct, Iékait
a manazerd. Pfrednasky se konaji v prostorech kulturniho salu Centra Na Fialce. Od zaii
2013 do unora 2015 se uskute¢nilo 10 pfednéasek. Jednou z prednasek byl Kurz prvni
pomoci pro maminky a tatinky. Centrum Na Fialce nabizi také cyklus prednéasek

Celozivotniho vzdélavani.

4.7 Zajmové vzdélavani v Centru Na Fialce

Centrum Na Fialce své zajmové vzdélavani plni predevsim témito ¢innostmi:
e pravidelnou,
e taborovou,

e prilezitostnou.

4.7.1 Pravidelna ¢innost

Pravidelna cCinnost, kam spadaji kurzy a krouZky, je nejrozSifenéjSi a nejvice
zhdana. Siroka nabidka kurzl a krouzki je rozélenéna dle zaméfeni, a to na sportovni
krouzky, umélecké krouzky, vzdélavaci krouzky a détsky klub. Jednotlivé krouzky jsou
dale rozdé€leny podle véku ucastniki. Zapis na jednotlivé krouzky je mozny kazdy rok
v zafi a lednu. Pro lepSi prehlednost jsou sportovni, umélecké a vzdélavaci krouzky

uspotfadany do tabulek.
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Sportovni krouzky

Sportovni krouzky probouzi vztah ke sportu, zdravi, kolektivu a fair play.
Tabulka 1: Sportovni krouzky

Déti Skolaci Studenti
Florbal Badminton Florbal
Cviceni déti bez rodict (2,5-4 roky) | Basketbalova pruprava Plavecké kurzy
Cviceni déti s rodici (4-6 mésicl) Bfisni tance Potapéni
Cviceni déti s rodi¢i (7-18 mésict) | Florbal Team GJ

Cviceni déti s rodic¢i (1,5-2,5 let) Golfova piipravka
Cviceni déti s rodici (1,5-4 roky) Plavecké kurzy

Joga pro déti 3-10 let Parkour&Freerun
Parkour&Freerun Zaklady sportovni gymnastiky
Plavecké kurzy Klasicka gymnastika s prvky bal.
Golfova pripravka Joga pro déti 3-10 let

Sportovni priprava Joga pro déti 10-12 let

Tanecky Akvabely

Tane¢ni rytmika Team GJ

Zaklady sportovni gymnastiky

Zdroj: (Na Fialce, 2014), vlastni zpracovani

Z tabulky jsou vybrany a popsany urcité krouzky.

CviCeni déti bez rodi¢l je zaméfeno na podporu psychomotorického vyvoje,
hudebni pohybové vychovy a procvicovani jemné a hrubé motoriky. Dé&ti se uc¢i pobytu
a spolupraci v kolektivu a samostatnosti. Pii joze déti zpivaji pisni¢ky, fikaji basnicky nebo
se vykladaji pohadky. Cvic¢i se bez vydrzi a pracuje se s dechem. Je kladen duraz na detaily
motoriky pohybu a spravnost provedeni jednotlivych cvikd. Naplni tréninkd
Parkour&Freerun je naudit ¢leny teamu spravnou techniku cvikl. Ziskaji zaklady sportovni
gymnastiky a akrobacie. Nezbytna je predevsim disciplina, ale i spravna a rychla reakce
kazdého jedince. Golfova piipravka je zaméfena na zékladni techniku golfu, rozvoj
motorickych a koordina¢nich dovednosti, zédkladni golfovou etiku. Tanecky jsou urceny
pro déti od 3 do 7 let. Seznami se zde s koordinaci téla, nauci se tanecni prvky, které se

pouzivaji v kratkych taneccich. Za¢ina se rozcvickou a protahovanim. Duraz je kladen na
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spravné drzeni téla. Krouzek akvabely je urcen pro divky. Je to synchronizované plavani,
pfi kterém se kombinuje plavani, tanec a gymnastika. Team GJ nabizi vyuku
tance — streetdance pro $kolaky a studenty (Na Fialce, 2014).

Plavecké kurzy jsou pro déti od cca 5 let bez rodic¢a v Sesticlennych skupinkach
Vjedné draze v asovém rozsahu ptiblizné 40 minut jedna lekce tydné. Skupiny jsou
déleny dle veéku a dovednosti. Plavecké kurzy zajistuje Plavecka $kola Na Fialce a nabizi
nasledujici détské kurzy:

e plavecké kurzy pro samostatné déti od cca 5 let véku,
e kondicni plavani juniort,
e krouzek akvabel,

e plavani pro matetské, zakladni i stfedni skoly (Plavecka $kola Na Fialce, 2014).

Mezi nejvice navstévované sportovni krouzky patii Team GJ — 200 prihlasenych,

Florbal — 105 piihlaSenych a Badminton — 75 piihlasenych.

Umélecké krouzky

Umeélecké krouzky rozviji zru¢nost, fantazii a podnécuji tvotivy pohled na svét.

Tabulka 2: Umélecké krouzky

Déti Skolsci Studenti
Barevny svét — vytvarna dilna | Minifezbarska dilna Socharska dilna
Vytvarna dilna Komiksové tvorba Vecerni kresba
Hudebni hratky Ateliér animace
Yamaha Remeslna dilna

Muzikal

Dobrodruzné piibchy, kresby a malby
Vytvarka — prvni stupei ZS
Vytvarka — druhy stupefi ZS

Zdroj: (Na Fialce, 2014), vlastni zpracovani

Z tabulky jsou vybrany a popsany urcité krouzky.

Barevny svét je urCen pro déti od 2 do 6 let. Pti krouzku déti zkoumaji a objevuji
znamé a neobvyklé materialy, barvy, textury, pouziti netradi¢nich pomticek. Yamaha je
hudebni krouzek pro nejmensi, v némz kazda hodina rozviji ur¢ité téma ze zivota déti,
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které odpovida jejich véku a zkuSenostem. Ke vSem tématim je pfipravena odpovidajici
piseni, basen a poslechova ukdzka. Nutnad je aktivni ucast jednoho z rodict poptipadé
prarodi¢i. Ateliér animace je urCen pro Skolaky, kteti si zde pohraji se svou détskou
predstavivosti. V ramci krouzku sami vytvaii kratké animované filmy rtznych forem
a rozviji tak své tvir¢i schopnosti. Muzikdl vyucuji renomovani profesoii z divadelni
a hudebni praxe. Praktikuje se tfioborova vyuka — tanec, zpév a dramatickd vychova.
Absolvent kurzu ziskd podvédomi o divadelni a muzikélové profesi jako celku. Roc¢ni
studium je zakonceno muzikalovym piedstavenim. Muzikal je pro déti od 6 do 15 let. Na
studenty ceka sochaiskéd dilna. Sezndmi se se sochaiskou hlinou a zpisobem prace s ni,
rizné typy hliny, nastroje, vybér vlastniho tématu. Kurz je pro vSechny zajemce i bez

jakychkoliv zkuSenosti (Na Fialce, 2014).

Vzdélavaci krouzky
Vzdélavaci krouzky dopliuji predskolni a Skolni vzdélavaci program, podporuji

hravost, zvidavost a motivuji k poznani.

Tabulka 3: Vzdélavaci krouzky
Skolaci Studenti

Anglic¢tina pro déti | Anglictina pro déti | Kurz multimédii
Hudebni hratky Kurz multimédii

Yamaha Véda nas bavi

Zdroj: (Na Fialce, 2014), vlastni zpracovani

Anglictina pro déti je vyucovana metodou Helen Doron, kterd déti uc¢i anglictinu
podobng, jako si osvojuji matetsky jazyk — ptirozené a hravé. Vyuka klade diraz na uceni
v raném veku ditéte, ¢imz podporuje rozvoj mozku a celkovy intelektudlni rozvoj ditéte.
Kurz multimédii je pro zajemce o sv€t audiovizualni tvorby, novych technologii
a modernich komunika¢nich prostiedkt. U¢i se, jak pracovat s video obsahem nato¢enym
na mobilni telefon, tablet nebo fotoaparat. Véda nas bavi, je krouzek pro Zaky prvniho
stupné, ve kterém se hravou a zabavnou formou seznami s taji védnich obort — fyzika,
chemie, astronomie, pfirodopis, inZenyrstvi, strojirenstvi. Nejdiive je vysvétlena teorie
a principy fungovani jevi, které se nasledné ovéii na jednoduchych experimentech, jako

jsou sopka, pfistavaci modul z balonkt, jednoduchy kompas a jiné (Na Fialce, 2014).
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Détsky klub

Détsky klub je urCen pro déti od 3 do 6 let. DéEti pracuji v malém kolektivu,
maximalni pocet ve skupin¢ je 8 déti. Pro déti je zajistén pravidelny rezim a dopoledne
fizena Cinnost. Programem klubu je cviCeni, zpivani, malovani, kresleni, modelovani,
povidani a samoziejmé i hrani pod piivétivym vedenim pedagoga. Pro Skolni rok

2014/2015 je Détsky klub otevien kazdé utery a ¢tvrtek (Na Fialce, 2014).

4.7.2 Taborova ¢innost
Priméstské tabory

Piiméstské tdbory jsou piipravovany pro déti jiz druhym rokem. V loiiském roce
2014 mohli rodi¢e své déti piihlasit na letni a podzimni piiméstské tabory, letos jsou navic
pfidany i jarni tdbory. Pfiméstské tdbory se konaji vzdy od pondéli do patku v aredlu
Centra Na Fialce. Rodice si své déti vyzvedavaji kazdy den domd. Tébory jsou uréeny pro
déti ve véku od 5 do 12 let.

Letni tabory jsou pofadany po celé 1éto. Po dobu pobytu v arealu se détem vénuji
4 nebo 5 stalych proskolenych vedoucich. Na programu jsou seznamovaci hry, celotydenni
téma seznameni s kulturou zemé¢, plavani, tvoreni, hry, c¢teni, deskové hry, hfiste,
celotdborové hry a dalsi zajimavé aktivity. V pifipadé Spatného pocasi jsou do programu
zahrnuta filmovéa piredstaveni. Maximalni kapacita jednoho tdboru je 40 déti. B&hem
letnich prazdnin se zacastnilo tabor 200 déti.

Jarni tabory se konaji v dob¢ jarnich prazdnin stejné jako podzimni tabory v dobé
podzimnich prazdnin. Déti si uziji sportovni hry ve sportovni hale, spolecenské hry

a aktivity v ucebné, vylety do okoli a kazdy den lekce plavani s instruktorem.

4.7.3 Prilezitostna zaijmova ¢innost

Kromé¢ pravidelné ¢innosti kurzi a krouzkti nabizi Centrum Na Fialce také rizné
piileZitostné akce. Pro ptehled bylo vybrano par konkrétnich akci uplynulého roku 2014.
e Jarni velikono¢ni jarmark
e BEST OF THE BEST — mezinarodni Sampionat v tackwondu
e Rianské potahani — turnaj v submission grapplingu
e 1. narozeniny Centra Na Fialce

e Veletrh sportovnich, tviir€ich a vzdélavacich krouzka
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e Zavod tryskomysi — batolat
e Ziva hudba na terase

e Deétsky den

e Lekce etikety pro Skoly

e Nedvédi — interaktivni show
e Badmintonovy turnaj

e Mikulas s andély a Certy

e Vanoc¢ni jarmark

e Vystava obrazu a fotografii

Mezi vyznamné akce patii Détsky den, ktery Centrum Na Fialce uspotédalo ve spolupraci
s méstem, dale Benefi¢ni turnaj na podporu détského domova Radost s badmintonistou
Petrem Koukalem. Velkou udalosti byl také Sportovni den se své€tovym judistou Lukasem
Krpélkem, kterého méli Zaci moznost vyzpovidat a vyfotografovat se s nim. Prob&hla
1 autogramiada a soutéz o vécné ceny. 31. 8. 2014 Centrum Na Fialce oslavilo své prvni
narozeniny, vystoupil na nich Kasparek v rohliku — punkovy cirkus pro celou rodinu. Akci

si nenechal ujit ani starosta mésta Ri¢an, Vladimir Kofen.

4.8 QOutsourcing

Externi firmy pro Centrum Na Fialce zajiStuji:
e plaveckou skolu,
e plavéiky,
e uklidové sluzby,
e vyuku angli¢tiny,
e cviceni pro déti a dosp€lé, hudebni a vytvarné hratky,
e technologie,

e jizdni kola.

Plaveckou skolu provozuje Svét déti na dlani s.r.o., ktera byla zaloZzena v roce 2008.
V roce 2013 vyhréla vybérové fizeni na provozovani Plavecké Skoly Na Fialce, kde od
1. 9. 2014 poskytuje plavecké kurzy pro déti od cca 5 let az po dosp€lé. Soucasti ¢innosti
jsou také plavecké kurzy pro zdkladni a matefské Skoly (Svét déti na dlani, 2014). Plavéiky
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zajistuje Ceska $kola zachrany tonoucich s.r.o., ktera vznikla v roce 2007 a sidli na Praze
4. Obor cinnosti je vodni zachrannd sluzba. Na tklidové sluzby byla najata agentura
Hospodyiky, zapsand v obchodnim rejstitku jako HOSPODYNKY, s.r.o. (Obchodni
rejstiik, 2014). Agentura vytvotila Na Fialce cely uklidovy plan a dezinfekéni plan vcetné
celého uklidového tymu. Vyuku angli¢tiny metodou Helen Doron zabezpecuje od zaii roku
2013 spolegnost ANGLICTINA pro DETI, s.r.o., se sidlem v Opavé. Spole¢nost vznikla
v roce 2006. Mommy time s.r.0. zajist'uje cvi¢eni pro déti a dospélé, hudebni a vytvarné
hratky. S centrem Na Fialce spolecnost spolupracuje od zaii roku 2013. Za vSechny
technologie ru¢i generdlni dodavatel celé¢ stavby Zlinstav a.s. prostfednictvim svych

subdodavatelii. Partnerem a dodavatelem jizdnich kol je firma Citybikes s.r.o.

Veskeré vyse uvedené spolecnosti jsou zapsany a byly ovéfeny v obchodnim rejstiiku.

4.8.1 Centrum Na Fialce 0.p.s.

Spolecnost, zapsana 11. tnora 2014 v rejstiiku obecné prospéSnych spolecnosti,
byla zaloZzena za tucelem poskytovani obecné prospéSnych sluzeb. Cilem je zajistit
organizaci a provoz zajmovych a volnocasovych aktivit v Centru Na Fialce a to zejména:

e 7ajisténi lektord, ktefi budou vést krouzky a kurzy pro déti, dosp€lé i seniory,

e 7ajisténi materiald a pomicek pottebnych k danym volnocasovym aktivitam,

e 7ajiSténi prostor k vykonu téchto aktivit,

e 7ajiSténi propagace danych aktivit,

e 7ajisténi organizacénich praci [tj. nabor Gcastnikd, vybér kurzovného, atd.],

e 7ajisténi Skoleni lektort,

e organizace vystav, sportovnich zapasi, spolecenskych udalosti souvisejicich

s danymi kurzy a krouzky (OR Justice, 2014).

Vycet cili spolecnosti uveden v rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti.
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4.9 Analyza instituce

Institucionalni analyza Bronislawa Malinowského spociva v Setfeni, zdali si
organizace plni své poslani. Ve svém dile Védeckd teorie kultury se analyzou podrobné
zabyva. Podle Malinowského (1968) je instituci systém, v némz se sdruzuji organizované
¢innosti, které uspokojuji potieby ¢lovéka. Instituce rozdélil do téchto stupni — poslani,
prostorové zazemi, majetkové vybaveni, struktura financovani, personal a pravidla pro
zameéstnance.

Na zakladé analyzy si Ctenal muze predstavit, jak dana instituce funguje. Analyza
Centra Na Fialce navazuje na vy$e uvedenou charakteristiku této instituce. Uéelem analyzy
je zjistit, zdali si Centrum Na Fialce plni své poslani, ke kterému bylo ziizeno neboli
vyvratit nebo potvrdit stanovenou nulovou hypotézu. Pro piehlednost jsou jednotlivé

stupné analyzy rozdéleny do kapitol.

4.9.1 Poslani instituce

Hlavni naplni Centra Na Fialce je zajistit kvalitni a plnohodnotny prostor pro
traveni volného Casu Siroké vetejnosti a zejména rodin s détmi v celém regionu. Neméné
dalezité je zajisténi organizace a provozU zajmovych a volnoCasovych aktivit, které
z vétSiny obstarava Centrum Na Fialce o.p.s. [podrobnéji v kapitole 4.8.1]. Zbylé aktivity

jsou zabezpeCovany externi dodavatelskou sluzbou.

4.9.2 Prostory a vybaveni

Veskeré prostory a vybaveni jsou zcela nové. Soucasti Centra Na Fialce je
1 parkovi$té, nechybi ani bezbariérovy ptistup do vSech ¢asti Centra a vytah. Budova ma tfi
hlavni podlazi a podlazi technického suterénu. Celkova zastavéna plocha je 2239 m?.

Fotodokumentace sportovni haly, u¢ebny, kulturniho salu a plaveckého bazénu viz ptilohy.

Sportovni hala

Sportovni hala o celkové rozloze 600 m® se nachazi v nejnizi Casti centra. Diky
vyborné izolaci a poloze pod trovni terénu je ve sportovni hale i v téch nejteplejSich
letnich dnech piijemné. Hala je vybavena pro sport, jako je basketbal, volejbal, florbal,
badminton, sdlova kopand, gymnastika a bojové sporty. Zaroven se vyuziva i pro tanecni

lekce Teamu GJ, koncerty, veletrhy a ostatni akce pofadané centrem. Ke sportovni hale
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nalezi i tribuna s kapacitou 150 mist. Hala je konkrétn¢ vybavena dvéma basketbalovymi
kosi, brankami na florbal a florbalovymi mantinely, svételnou tabuli, sitémi na volejbal
a badminton, lany a ty¢emi na $plhani, zebfinami, Kruhy, cvicebnimi pomtickami, jako jsou
zinénky, trampoliny, skakaci kozy, ¢inky a dal$i. Prostor haly je dale vybaven
vzduchotechnikou, odhlu¢enim a plnohodnotnym audiem. Vétrat lze i okny, kterych je
dostatek. K pievleeni slouzi 4 $atny, které se nachazeji o patro vys. Satny jsou vybaveny

skiinkami na zamek, sprchou a toaletou.

Zrcadlovy sal

Zrcadlovy sal se naléza v piizemi budovy. Celkova jeho rozloha je 100 m?. Sal je
vybaven zrcadly, gymnastickymi mi¢i a lavickami, podlozkami, ¢inkami a jinymi
cvicebnimi pomtickami. Nechybi ani potfebna aparatura a vzduchotechnika. Satny jsou

vybaveny skiiftkami na zamek, dvéma sprchami a jednou toaletou.

Ucebny

Ucebny slouzi pro nékteré kurzy a krouzky, ostatni se provozuji bud’ ve sportovni
hale, zrcadlovém salu, nebo bazénu. Uceben je celkem 7 a nalézaji se v ptizemi centra.
Spojuje je dlouha chodba, ktera vede i ke kancelaiim administrativy a ekonomiky, kde ma
svou pracovnu i feditel Centra Na Fialce. Opa¢ny smér chodby vede ke kuchyni, skladu
a toaletdm. Na chodbé& jsou k dispozici stolky a Zidle pro rodi¢e, magnetickd tabule,
gymnastické mice, pytle na sezeni, maly détsky hrad, détska kuchyika na hrani a piano.
Boty si déti mohou odlozit do botniku, obleceni na détské vésaky a policky. Ucebny jsou
rozdéleny podle jednotlivych krouzkd. Napiiklad ucebna cislo 7 je Ateliér animace.
Ucebna c¢islo 6 Vytvarny ateliér a Ucebna 3 Anglictina. Veskeré ucebny jsou vybaveny

podle potieb daného krouzku.

Kulturni sal

Kulturni sal slouZzi k projekci filmu, divadelnimu vystoupeni ¢i koncertu, Skoleni
nebo piednaskam. Celkové rozloha salu je 300 m? s kapacitou 104 kiesel, z toho je 6 mist
urenych pro vozickare. Bezbariérovy pfistup je také zajistén. Sal je vybaven digitalni
technikou k projekci filmi 2D i 3D a divadelni technikou, kterda umoziuje uvadéni
divadelnich pfedstaveni. Ddale vysuvnymi stolky pro ucely piednasek, divadelnim

scénickym osvétlenim a podiem o hloubce 540 cm, Sifce 775 cm a vysce 400 cm.
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Plavecky bazén

Plavecky bazén vcetné zadzemi zabira 650 m? prostoru. Samotny plavecky bazén
s détskym brouzdalistém je 25 metri dlouhy a 11 metrt Siroky. Hloubka bazénu je od
0,7 do 1,6 metru. Bazén je rozdélen na plaveckou c¢ast se tfemi plaveckymi drahami
a startovnimi bloky a na mél¢inu se schodi§tém a vodnimi atrakcemi. Disponuje unikétnim
Cisticim systémem, ktery zarucuje Cistou vodu a zaroven neprodukuje nadmérny chlor.
Kvalitu vody uréuje stiedotlaka UV lampa s kontinualni zménou intenzity zafeni
(Na Fialce, 2014). Plavecky bazén ma svou vlastni recepci, kde se plati vstupné. Zde se
obdrzi ¢ipové hodinky ke skiinnkdm na ulozeni véci. Na misté se daji zakoupit i plavecké
potieby a nechybi ani automat s obcerstvenim. U vstupu do Saten jsou vésaky na obleceni
a botnik, déle zrcadla s vysouseci vlast, nésleduji pfevlikarny a skiinky na véci, sprchy
a toalety. Pro vozickaie je zajisténo vlastni socialni zafizeni. Plavecké pomucky, jako jsou

naptiklad plavecké desky, pasky a krouzky vyuziva plavecka skola.

Café bistro

Soucasti Café bistra jsou 1 dvé venkovni terasy, které se vyuZzivaji predevsim v 1été.
Celkova plocha i s terasami je 250 m?. Uwvnitt je k dispozici kolem 40 mist k sezeni stejnd
jako na venkovnich terasach. Bistro je vybaveno stoly, zidlemi, sedacimi pytli a riznymi
dekoracemi. Pro malé déti jsou pfipraveny jidelni zidlicky. V unoru 2015 byly vnitini

prostory z ¢asti predélané na restaurant.

PRONAJEM

Dlouhodobé si pronajima prostory pouze jedna nestatni neziskova organizace, a to
Centrum Na Fialce 0.p.s. [podrobné&ji v kapitole 4.8.1], ktera Na Fialce provozuje vétSinu
krouzkid. Kratkodobé prondjmy jsou pro sportovni lokalni kluby nebo naptiklad klub

Sachista.

Sportovni hala

Prostory sportovni haly mohou firmy vyuzit k ¢eltim:
e prezentace vyrobkd,
e Vystavy,
e team buildingy,

e tanec¢ni exhibice,
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e sportovni akce pro obchodni partnery nebo zaméstnance.

Technické informace, provozni informace a vybaveni haly jsou uvedeny [v kapitole 4.9.2].
Ceny se pohybuji od 500 do 900 K¢/hod bez DPH.

Kulturni sal
Prostory kulturniho salu mohou firmy vyuzit k acelim:
e prezentace,
e Skoleni,
e prednasky,
e koncerty,

e divadelni pfedstaveni.

Technické a provozni informace jsou uvedeny [v kapitole 4.9.2]. Cena pronajmu za
2 hodiny je 5000 K¢ a za 3 a vice hodin 2000 K¢/hod bez DPH.

Konferencni prostory
Konferencni prostory mohou firmy vyuzit k t¢elim:
e pracovni jednant,
e Skoleni,
e prednasky,
e slavnostni obédy/vecefte,

e prezentace vyrobk.

Konferenéni mistnost A ma rozméry 550 x 560 cm s kapacitou 10 az 12 osob. Konferen¢ni
mistnost B ma rozméry 670 x 600 cm s kapacitou 18 az 25 osob. Prostory jsou vybaveny
stoly, Zidlemi, platnem, tabuli a WiFi. MoZzné je i pronajmuti dataprojektoru. Cena

pronajmu je 200 K¢/hod.
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4.9.3 Ekonomicka situace, dotace a partneri

Naklady

Cely projekt na vystavbu Centra Na Fialce m¢l rozpocet 120 milioni korun. Dany
rozpocet se dodrzel. Samotna stavba stala 98 milionti korun a zbylé penize se pouzily na
vybaveni zazemi. Do projektu zainvestovala spole¢nost Openplace, s.r.0.

Mezi soucasné naklady patii osobni naklady, sluzby, spotfeba materidlu a energie,
dan¢ a poplatky. Nejvétsi naklad predstavuji zaméstnanci, ti tvoti zhruba 50 % z celkovych
nakladi, ale to je pfedevsim ovlivnéno naroc¢nosti provozu. Druhou nejvétsi polozkou jsou
sluzby dodavatelu [tklid, plavéici, technologie], nasleduje spotieba materialu a energie.

Néklady na energii tvofi piiblizn€¢ 15 % z celkovych nakladi. Nejmensi ndklady jsou na

4

Obrat

Cisty roéni obrat za rok 2014 byl p¥iblizné 25 miliont korun. Hruby roéni obrat byl
38 milionli korun. Z toho tvoii 30 % plavecky bazén, 25 % kurzy a krouzky, 23 % Café
bistro, 10 % kultura, 4 % sportovni hala a zrcadlovy sal, 2 % regeneracni centrum
a zbylych 6 % ostatni, jako je napt. pij¢ovna jizdnich kol a prondjem prostor. Hruby obrat

predstavuje veskeré trzby za vyrobky, sluzby a pronajmy centra.

Zisk
Centrum Na Fialce nevzniklo za ucelem zisku, nejednalo se o podnikatelsky
projekt. Diky tomu si mize Centrum udrzet nizké ceny. Dostacujicim cilem investora je,

aby si Centrum vyd¢lavalo na své provozni naklady. Zisk je prozatim nulovy.

Dotace a partneri

V roce 2012 ziskalo Centrum Na Fialce dotaci na sportovni vybaveni télocvi¢en
v ramci Vyzvy MAS Ricansko zhruba 500 tisic korun [viz ptilohy]. Diky kofinancovéni
projektu na sportovni vybaveni z fondu Statniho zemédélského intervenéniho fondu muize
Centrum Na Fialce provozovat jednotlivé sporty — florbal, badminton, basketbal, bojové
sporty, balet, gymnastiku, vSestrannost a cvi¢eni na détskou motoriku. Sportovni naradi
vyuzivaji i dalsi sportovni oddily mimo centrum. Patii mezi né FBC Ricany, TJ Tourist,
Boxing club a dalsi. Sportovni vybaveni haly je spolufinancovano Evropskou Unii

z Evropského zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova v ramci osy IV. Leader Programu
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rozvoje venkova. Dale byla na podporu cestovniho ruchu oteviena ptij¢ovna méstskych kol
a elektrokol na podporu cestovniho ruchu po Riansku. Partnerem a dodavatelem kol
pujcovny je firma Citybikes s.r.0. Mezi partnery Centra Na Fialce patii jiz zminéna firma
Citybikes s.r.0., Mlékomat Sledovice, Klub Pevného Zdravi VZP, Rengl plakatovaci
plochy, Vylety a zabava s détmi, CzechTourism.

494 Personal

Soucésti persondlu jsou zaméstnanci, lektofi a brigadnici. Zaméstnancu je celkem
40 a vSichni pracuji na hlavni pracovni pomér. Lektoti, ktefi zajistuji predevsim krouzky,
pracuji na dohodu o provedeni prace. Lektort je zhruba 40. Nejvétsi pocet zaujimaji lektofi
Teamu GJ, ktefi vyucuji tanec — streetdance. Stejné tak brigadnici pracuji na dohodu
o provedeni prace. Pocet brigadnikt je 10. Z toho vétSina pracuje v Café bistru, dalsi na
recepci a jeden jako udrzbaf. Udrzbaii jsou celkem 2. Ti maji povinnost byt piitomni po
celou oteviraci dobu Centra.

K nejdulezitéjsim osobam Centra Na Fialce patii feditel Luka$ Basik, zastupce
feditele Petr Patdk a programova feditelka Lucie Basikova. O celkovy provoz centra se
staraji dvé vedouci provozu Veronika Vrand a Veronika Jufencdkova. Marketing fidi Véra
Skalska a koordinatorkou zajmovych krouzki je Marie Mandskova.

Personal tvoii zhruba 80 % zen a 20 % muzt. Tym pracovnikl je tvofen pomérné
mladymi lidmi. Mezi nejmladsi patii brigadnici, ktefi pracuji v Café bistru. Oproti tomu
V kuchyni je zaméstndna jedna Zena v Seniorském veéku. Pozadované vzdélani odpovida

pozicim, na kterych zaméstnanci pracuji.

4.9.5 Pravidla pro zaméstnance

Pro vSechny zaméstnance je zadvazné dodrzovat vyhlasky BOZP a PO. Vnitini
predpisy jsou stanoveny na praci s hotovosti a ochranu osobnich dat zakaznikii. Ostatni
predpisy jsou napf. na Skoleni rodici a pravidelné revize. Centrum Na Fialce ma
vypracovany organizacni fad, ktery udava raz vnitini organizace.

Zamé&stnanci maji za povinnost pravidelné dochazet na Skoleni a mitinky. Mezi
pravidelnd Skoleni patfi bezpeCnost prace, pozarni ochrana, kurzy prvni pomoci,
zachranafské minimum, odbornd Skoleni, jako je baristicky kurz na pfipravu kavy,
kulinafské uméni pro kuchate, kurzy pro cukraiku na vyrobu ¢okolady aj. Uetni musi
pravideln€ prochazet Skolenim na zmény v legislative. Kavarenské a komunika¢ni mitinky
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se konaji kazdy mésic. Kazdy mésic se taktéz ptipravuje kulturni program. Porady, které
vede feditel nebo zéastupce feditele Centra Na Fialce, jsou kazdy tyden. Jedna se

o provozni, marketingové a finan¢ni porady. Finan¢ni porady vede vzdy feditel.
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5 Zhodnoceni vysledki

Cilem analytické casti bylo zjistit, zdali si Centrum Na Fialce plni své poslani.
Hlavni naplni Centra Na Fialce je zajistit kvalitni a plnohodnotny prostor pro traveni
volného cCasu Siroké vetejnosti a zejména rodin s détmi v celém regionu. Déle zajistit
organizaci a provoz zajmovych a volnocasovych aktivit.

Nabidka zajmovych a volnocasovych aktivit Centra Na Fialce je ohodnocena velmi
kladn€. Nabizi jak sportovni, tak umélecké a vzdélavaci krouzky pro kazdou vékovou
skupinu. Krom¢ pravidelnych krouzkii Centrum Na Fialce potfada prilezitostné akce
a ptiméstské tabory pro déti. V Centru se nachazi plavecky bazén, sportovni hala, piijéovna
kol, kulturni sal pfizpisobeny k divadelnim predstavenim, filmovym projekcim,
prednaskam a koncertim. Nechybi ani regeneracni centrum a Café bistro, které si potrpi na
poctivou domaci praci. Jediné co by zde lidé mohli postradat, je posilovna.

Veskeré prostory jsou zcela nové, stejné jako jejich vybaveni. Vybaveni je
hodnoceno celkové kladné. Vytknout by se daly obcasné problémy s aparaturou
a vzduchotechnikou v zrcadlovém sale. V Café bistru pak chybi dostate¢né odvétravani,
neni zde ani vzduchotechnika ani vétraky a okna se nedaji oteviit. Vétrat se da pouze
posuvnymi dveimi. Stoly jsou vétSinou malé a je jich malo, ale to je zapfic¢inéno predev§im
malym prostorem. Navrhovanym feSenim je zajistit odvétravani Café bistra pomoci
vzduchotechniky.

Sportovni hala, kterd se vyuziva 1 pro koncerty a jiné akce, je dostatecné rozlehla
a velmi pékné& zafizena. Bazén taktéz. Nedostacujici jsou vnitini prostory Café bistra.
Pomérné malé jsou i cvicebni saly, u kterych chybi Satna, do niZ se musi chodit ptes
recepci u vchodu do Centra. Navic jsou Satny spole¢né. Kulturni sal je také pomérné maly
a chybi hlavné dostate¢né misto pro nohy. Celkovy dojem z prostor je o néco horsi nez z
vybaveni, ale stile je hodnocen kladné. Navrhovanym feSenim je pfidat jednu Satnu
K cvi¢ebnim salim a prostory vnitini ¢asti Café bistra rozsitit napiiklad zastavénim malé
terasy.

V Centru Na Fialce pracuje okolo 40 zaméstnanct, 40 lektor a 10 brigadnika.
Lektoti zajistuji pfedevsim kurzy a krouzky pro déti. VétSina brigadnika pracuje v Café
bistru, ostatni na recepci a jeden jako tdrzbar. Tym pracovnikl je pomérné mlady a vSichni
se stavi ke své praci zodpovédné. Lektoii détskych krouzki jsou vlidni, ochotni, trpélivi,

hravi a pIné napomocni. VSichni zaméstnanci se zucastiuji pravidelnych skoleni, jako jsou
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bezpe¢nost prace, pozarni ochrana, kurzy prvni pomoci, zachranaiské minimum atd.
Dulezité jsou i pravidelné porady a mitinky. Zavazné jsou pak predevsim vyhlasky BOZP
a PO. Hodnoceni personalu je velmi kladné. Jedinym navrhem pro zlepSeni je snizit pocet
brigadniki a zaroven si udrzet a ziskat dalsi stdlé zaméestnance.

Po finan¢ni strance si Centrum Na Fialce vede pomérné dobie, vzhledem k jeho
kratké ptisobnosti. V soucasné dobé se ocitd v zapornych hodnotach, ale podle zastupce
feditele jsou vyhlidky do konce roku vice nez piiznivé. Centrum Na Fialce provozuje
spolecnost Openplace s.r.o., ktera ptedstavuje hlavni finan¢ni zdroj a také hradi
momentalni ztraty. Cilem spolecnosti je, aby si Centrum Na Fialce vydélavalo alesponi na
provozni naklady.

Na zaklad¢é provedené analyzy byla potvrzena nulova hypotéza, ze si Centrum Na

Fialce plni své poslani, ke kterému bylo zfizeno.
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6 Zavér

Na vyvoj déti ma podstatny vliv zpiisob traveni volného Casu. Proto by je rodice
m¢éli motivovat a podporovat v oblasti jejich zajmu a rozvijet ptipadny talent. Bakalaiska
préace se problematikou volného ¢asu déti a mladeze zabyvala. Byla provedena analyza na
vybrané instituci, konkrétné na Centru Na Fialce, které se nachazi ve StredoCeském kraji
ve mésté Ri¢any. Hlavnim cilem prace bylo na zakladé stanovené nulové hypotézy zjistit,
zda si Centrum Na Fialce plni své poslani, ke kterému bylo zfizeno.

V teoretické Casti se Ctenafr sezndmil s pojmy problematiky volného casu, jako je
napt. dit€, mladdez, volny Cas, pedagogika volného Casu, moznosti trdveni volné¢ho Casu
a jejich naslednym vysvétlenim. Volny ¢as mizeme vnimat jako dobu pro odpocinek,
zabavu ¢i rozvoj osobnosti. V dnesni dobé maji déti mnoho moznosti, kde a jak travit sviij
volny Cas, at’ uz to jsou centra pro volny ¢as, zakladni umélecké skoly, knihovny, kulturni
sttediska, sportovni kluby, parky atd. Instituce nabizeji pestry vybér Cinnosti pro déti
a mladez, ale 1 dosp€lé. Program pro déti zajistuji dospéli, kteti je nejen uci, bavi, motivuyji,
ale 1 pedagogicky ovliviuji. Zpasob vedeni by mél byt nenasilny a ucast ditéte na krouzku
dobrovolna. Dit¢ by mélo mit ve svém volném case nejen dostatek pohybu, ale
1 odpoc¢inku. Dulezité je i zdravé stravovani, dodrzovani hygienickych pozadavkil a pitny
rezim.

Analyticka ¢ast se zabyvala vybranou instituci — Centrem Na Fialce. Nejprve se
tenaf seznamil s charakteristikou mésta Ri¢any, ve kterém se instituce nachazi, a hned na
to se vznikem a charakteristikou Centra Na Fialce. Centrum Na Fialce nabizi sportovni,
regeneracni 1 kulturni vyZziti. Zamové vzdélavani plni pravidelnou, taborovou
a prilezitostnou Cinnosti. Velkou piednosti je Siroky vybér ze sportovnich, uméleckych
a vzdélavacich krouzka, které spadaji pod pravidelnou ¢innost. Krouzky zajistuji externi
spolecnosti. Taborovou ¢innost piedstavuji pfiméstské tabory, které se konaji vzdy v dobé
jarnich, letnich a podzimnich prazdnin v prostorech a okoli Centra Na Fialce. Kromé
pravidelné a taborové Cinnosti jsou potfadany i ptilezitostné akce pro Sirokou vefejnost.
Mezi uskuteCnéné akce lonského roku patii napt. veletrh sportovnich, tvircich
a vzdélavacich krouzkli, mezindrodni Sampionat v taekwondu, badmintonovy turnaj,
détsky den, ziva hudba na terase, velikono¢ni a vanoc¢ni jarmark, Mikulas$ s and€ly a Certy.
Pro Centrum Na Fialce jisté byla vyznamnou akci jeho oslava prvnich narozenin, které se

zucastnil 1 starosta mésta Rican, Vladimir Kofen.
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Na Centru Na Fialce byla provedena institucionalni analyza Bronislawa
Malinowského, kterd méla bud’ vyvratit, nebo potvrdit stanovenou nulovou hypotézu, zZe si
Centrum Na Fialce plni své poslani, ke kterému bylo zfizeno. Hodnotilo se prostorové
zazemi, majetkové vybaveni, struktura financovani, personal a pravidla pro zaméstnance.
Celkové hodnoceni bylo kladné. Prostory a vybaveni Centra Na Fialce jsou zcela nové. Po
finan¢ni strance si stoji dobfe, vzhledem ke kratké ptisobnosti. Na sportovni vybaveni haly
byla poskytnuta dotace prostfednictvim MAS Ri¢ansko. Viichni zaméstnanci se zaéastiiuji
pravidelnych Skoleni, jako jsou bezpecnost prace, pozarni ochrana, kurzy prvni pomoci,
zachranafské minimum atd. Dulezité jsou i pravidelné porady a mitinky. Zavazné jsou
ptedevsim vyhlaSky BOZP a PO.

NavrZzena opatfeni jsou rozsitit prostory Café bistra zruSenim malé terasy
a zabudovat vzduchotechniku. Ptidat $atnu Kk cvi¢ebnim salim, snizit pocty brigadnika
a zaroven si udrzet a ziskat dalsi stdlé zaméstnance. Na zédkladé provedené analyzy se
dospélo k zavéru, ze si Centrum Na Fialce plni své poslani, ke kterému bylo ziizeno.

Stanovena nulova hypotéza byla potvrzena.
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8 Seznamy

8.1 Seznam pouzitych zkratek

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
FBC — florbalovy klub

FK — fotbalovy klub

MAS — mistni ak¢ni skupina

PO — pozarni ochrana

RC — rugby club

T. J. — t€locvicna jednota

Team GJ — team Gabiny Jirdkové
TJ — télovychovna jednota

ZS — zakladni $kola

ZUS — zakladni umélecka skola

VZP — vSeobecna zdravotni pojistovna
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Ptiloha 1: Cenik bazén a sauny

CENIK BAZEN
A SAUNY

PONDELI - PATEK SOBOTA - NEDELE
SVATEK

Permcngntko
neomEzeny 10 vinipl
ystup*

dospéli’ ; 109 vz 990 ke 3
dfi do 6 let nobo 120 cm 50 ke 550k 65k 590k 15k
studenti do 26 let, ; g e l 80 k2
seniof od 65 let o ZTP 75 e 680 xz 85k 770'%z 5% Rt
rodinné 2+1 200 <2 240 xz 2180 30z
rodinné 2+2 250 «2 290 x2 2 640Kz 30«
* Ploti pro zékazniky, kiefi nemail zoloZen zékozicky (et v Centru Na Fiake,
*= Plaii pro zokomiky se zékazickym (tem v Centru No Fioke,
Clenstvi Krodit 2 000 K& - sleva na vstupné %,
Neamezenym vstupem se rozumi nepfetrdity pobyt v prostons bazénu, a2 do jeho

Clenstvi Kredit $ 000 KE - sleva na vstupné 10 %,

Clenstvi Kredit 10 000 K& - sleva na vstupné 15%

Viyse uvecdend sewy se nevzishuji na parmementky.

V rdmici rodnndho vslupného et 3 kazdé daldi dité za 40 K& 23 hod.

opusténi skrze turniket {branky). Pobyt v bazenu (e limdavan oteviraci dobou
Cenik je plaing od 3. listopacu 2014, Permanentka 10 vstups ma platnost & masicd
Uvedens ceny sou vietnd OPH v zakonné vl

Zdroj: Na Fialce, (2014)

Priloha 2: Logo Centra Na Fialce

Zdroj: Na Fialce, (2013)



Priloha 3: Centrum Na Fialce

Zdroj: Na Fialce, (2013)

Priloha 4: Fotodokumentace Centra Na Fialce

Sportovni hala Kulturni sal

Ucebna

Zdroj: Na Fialce, (2013)



Piiloha 5: Dotace na sportovni vybaveni

Registracni cislo MAS 07/002/4100/120/000057

Nazev MAS MAS Riéansko o.p.s.

Seznam vybranych Zadosti - vyzva ¢. 1/2012

{F:iI(‘:jIL% Nazev Zadatele Misto realizace Nazev projektu Dotace (KE)
i Ekocentrum Ricany Pfirodé blizka revitalizace ofechovky v Ricanech 119 934
1 gl(%'lji SElEl R L Pswtr:]ijchhaof;i:e. Kiokotna, Turisticko nauéna stezka Krasné vyhlidky 494 100
1 #;ﬁﬁgsoki?hrada HEIE Ricany Naucna stezka — Symboly, tradice, pohadky 178 587
3 MATUM.CZ ST Elf‘lajiiiovna sportovnich potieb ku zdravi v Ladové 500 000
2 Joannes s.r.o. Mnichovice Srub v novém kabaté 64 620
2 e ﬁiéany g:zl?;ovnl vybaveni pro Centrum pro volny cas Na 498 786
3 Obec Velké Popovice Velké Popovice Park Dale$ka - vefejné prostranstvi, Il. etapa 295 379
3 Obec Struhafov S Revitalizace navsi Struhafov - 2.etapa 404 999
3 Mésto Ricany Ricany Bezpeiné parkovani jizdnich kol v Ricanech 272 520
3 Sportovni klub Slunééko, o.s. | Ricany Pohodové tidoli - sadové tipravy 312 644
3 T [P T Novy chodnik v Kfenici - bezpecné na ulici 495 000
3 Obec Prihonice Prithonice DT P Y ELE 451 566
3 Obec Vaestary s Elc;m?:rl]struk-:e navsi ve Véestarech a obnova jejich 345 984
4
4
4
4
4
4
4
4
5 MEsto Ricany Aoy Upravy okoli hradu v Ri¢anech - 1.etapa 495 000
5 Muzeum Ricany Ricany Stala venkovni expozice na ficanské hajovné 227 495
5 Obec Velké Popovice Velké Popovice Kulturni dédictvi Velkopopovicka 93 960
Celkem 7 695 118,- K¢
MAS @ RICANSKO o
- -
d N_* —

PROGRAM ROZVO|E VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Zdroj: MAS Ricansko, (2012)




