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Uvod

Mg wivs

abychom si ho fadné chranili. Je dulezité nevystavovat své zdravi nebezpedi pfi
nasem bézném zivoté. Do naseho Zivota vSak neodmyslitelné patfi i prace. V praci
travime osm hodin denné, nékdy i vice. Za své zdravi si samoziejmé odpovidame
sami, avSak urcitou ¢ast odpovédnosti pfebira zaméstnavatel. Na§ zaméstnavatel
je podle zakoniku prace povinen zajistit, aby nase pracovisté bylo zdravotné
nezavadné a aby nas prace nijak neohrozovala. K tomuto ucelu by mél slouzit
u kazdého zaméstnavatele propracovany systém bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi
praci.

Funkéni systém bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) propojuje ve firmé
jednotliva oddéleni a vyzaduje jejich koordinaci pfi jeho plnéni. Pro jeho spravneé
nastaveni je vSak zasadni spoluprace predevsim osoby odborné zplsobilé v oblasti
BOZP a personalniho oddéleni. Vzhledem k obsahlosti systému bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci neni mozné v této praci obsahnout v8e, co se tohoto
tématu tyka. Prace se tedy vénuje pouze vybranym tématim zajiStovani BOZP,
ktera jsou pro nastaveni a dalSi spravné fungovani systému ve spolupraci

S personalnim oddélenim stézejni.

Prace je rozdélena do dvou Casti — teoretické a praktické. Dale je prace ¢lenéna do
¢tyfr hlavnich kapitol. Cilem prvni kapitoly je vymezit pojem BOZP a pfiblizit ctenafri
proces zajiStovani bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci zaméstnanca.

V neposledni fadé se kapitola zabyva i vyvojem pojeti BOZP a legislativou.

Prace se v dalsi kapitole zabyva také systémem OKbase, ktery firmy mohou pouzit
jako prostfedek k uleh&eni zajistovani BOZP. Popisuje moznosti vyuziti pro osobu

odborné zpusobilou (OZO) v BOZP, ale také pro personalistu a mzdovou ucetni.

Prakticka ¢ast prace se zabyva firmou KWD Bohemia, s. r. 0., jejim postavenim
vramci spolenosti Schnellecke Group a procesem zajiStovani bezpecCnosti

a ochrany zdravi pfi praci v této spolecnosti.

Posledni kapitola praktické ¢asti je vénovana celkovému zhodnoceni feSeni politiky
BOZP ve firmé KWD Bohemia, s. r. 0., které vychazi z vlastnich zkusenosti a dale

z rozhovort s OZO BOZP, personalistou a vedoucimi pracovniky. Tato kapitola



obsahuje také navrzeni zmén k odstranéni nedostatku, které vyplynuly z rozhovort

s technikem BOZP, personalistou a jednotlivymi vedoucimi pracovniky.



1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Tato kapitola se zabyva zakladnim vysvétlenim pojmu bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci (BOZP). Jejim cilem je uvést ¢tenare lehce do historie vzniku a postupného
vyvoje BOZP, a také vysvétit davod, pro¢ je dulezité BOZP dodrzovat. V neposledni

Migwivs

a které ji vymezuiji.

1.1 Vymezeni pojmu bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci

w

Zakon ¢. 65/1961 Sb. o bezpec¢nosti a ochrané zdravi pri praci uklada
zaméstnavateli povinnost systematicky rozvijet vSestrannou péci o bezpeénost
a ochranu zdravi pfi praci, o zlepSovani pracovnich podminek, zejména pracovniho
prostfedi, v souladu s pfedpoklady vytvofenymi dosavadnim  vyvojem
i s perspektivami dalSiho rozvoje nasi spole¢nosti.

AT &4

starat. PéCi o zaméstnance a spoustu dalSich véci, které se tykaiji lidskych zdroj,
ma na starosti personalni oddéleni. Rizeni lidskych zdroja (RLZ) zahrnuje dlouhy
proces od vytvofeni a analyzy pracovniho mista, pfes personalni planovani,
ziskavani pracovniki a péc€i o né, az po ukonéeni pracovniho poméru se
zaméstnancem (Koubek, 2001). Dle Armstronga (2006) je hlavnim cilem RLZ
pomoci svych zaméstnancu naplnit cile spolecnosti, které si stanovila v jednotlivych
oblastech. Tyto cile se naplnuji pfedevsim efektivnim vyuzivanim lidského kapitalu
spole¢nosti, ale toto vyuzivani musi byt v souladu s urcitymi moralnimi zasadami
(Armstrong, 2015). BOZP je dulezitou soucasti fizeni lidskych zdroju, protoze pokud
maji zaméstnanci pracovat dobfe, musi se citit bezpecné. K tomu, aby se citili
bezpecné, v8ak nestaci mit jen nastaveny systém BOZP. Tento systém je tieba
neustale zdokonalovat a zlepSovat. Toho dosahneme predevSim Skolenim
a spravnou motivaci svych zameéstnancu. ,Zpusoby, jak se jednotlivi lidé uci, jsou
ruzné, a intenzita jejich uceni zavisi do znacné miry na tom, jak dobfe jsou
motivovani svym okolim nebo sami sebou“ (Armstrong, 2007).

Podle Maslowovy pyramidy potfeb (viz Obr. 1) musi Clovék nejprve uspokojit
potfeby nizSiho fadu, kterymi jsou fyziologické potfeby a potfeba jistoty a bezpedi.
Aby zaméstnanec uspokojil své fyziologické potfeby, musi chodit do prace, aby
ziskal mzdu. Pocit jistoty a bezpeci je druhym pilifem Maslowovy pyramidy potfeb,
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a pokud se zaméstnanec v praci neciti bezpecné a neciti jistotu zaméstnani a mzdy,
neni tato potfeba uspokojena (Pechova, 2013). Pokud jsou zajistény zakladni
potieby, je mozné, aby se Clovék dostal na potfeby vysSi. Zajisténi bezpecnosti pfi

praci je tedy zakladnim pozadavkem pro optimalni vykon pracovnik.

Potfeba
seberealizace
zameéstnanec
je motivovan
svou praci

Potfeba uznani — nutnost vyjadfeni
uznani od manazera

Potfeba sounalezitosti — snaha vybudovat si dobré
vztahy na pracovisti, byt clenem kolektivu

Potfeba jistoty a bezpeci — jistota pracovniho mista a mzdy

Fyziologické potfeby — hlad, zizen apod.

Vytvofeno podle Pechova, 2013

Obr. 1 Maslowova pyramida potreb

1.2 Vyvoj pojeti BOZP

Historie bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci saha, ackoli bychom to necekali, az
do roku 1686 pf. n. I., kdy starobabylonsky kral Chammurapi vydal svij zakonik.
V Chammurapiho zakoniku muzeme najit prvky BOZP jako je napfiklad ,§ 798 —
Jestlize vyrval oko nevolnika nebo zlomil kost nevolnika, zaplati jednu minu stfibra“

(Historie bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, 2014).
Dalsi prvky BOZP muzeme najit i ve druhé knize MojziSové: ,Kdyz nékdo odkryje
nebo vyhloubi studnu a nepfrikryje ji, takZze do ni spadne byk nebo osel, majitel

studny poskytne jeho majiteli nahradu ve stfibfe a mrtvé zvire bude patfit jemu”.

A také v paté knize MojziSové: ,Kdyz vystavi§ novy dum, udélas na strese zabradli.
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“

Neuvalis na svdj dum vinu za prolitou krev, kdyby z ného nékdo spadl
(Neugebauer, 2016, str. 20). V obou téchto pfipadech se nachazeji prvky kolektivni

ochrany.

Prvky BOZP mlzeme nalézt také ve starovékém Egypté. Délnici na stavbach méli

zajisSténou stravu a také Iékarskou péci.

Ve starovékém Rimé byla gladiatordm (v&tSinou dobrovolnici, ktefi za svdj vykon
pobirali mzdu) poskytovana strava zajistujici tvorbu tuku, ktery gladiatory chranil

pfed vaznymi zranénimi. Poskytovana jim byla také Iékarska péce.

Ve stiedovéku se prvky BOZP zacaly vice pfiblizovat dneSnim pravidlum.
U jednotlivych cechovnich organizaci se jednalo o vymezeni pracovni doby,
zabezpecCeni starych a zmrzacenych pracovnikl apod. (Historie bezpec€nosti

a ochrany zdravi pfi praci, 2014).

V roce 1300 byl kralem Vaclavem Il. vydan zakonik ,lus Regale Montanorum®
(Pravo horniho regalu). Tento zakonik se staral o zajisténi bezpelné prace
(napf. odvodriovani a vétrani Sachet) a také o zajisténi bezpecné pracovni doby.

Tento zakonik platil bez jakychkoli uprav pfilizné 550 let (tamtéz).

Velky pokrok v otazkach feSeni BOZP se odehral v dobé Rakouského cisafstvi,
pozdéji Rakouska-Uherska. U nas se to tykalo riznych patentd a dekretd. Prvni
vydal Leopold I., nasledovaly terezianské patenty a patenty Josefa Il. Jednim
z téchto dekretl se feSily napf. otazky zakladnich hygienickych limit( pro praci déti.
V této dobé dochazi k upravé pracovnich podminek i vjinych zemich jako

je napfiklad Anglie, Francie a Némecko (tamtéz).

V roce 1804 vznika Obcansky zakonik vydany Napoleonem, avSak prvni obecnéjsi
upravou dneSnich pracovnépravnich vztah( pro Ceské zemé byl VSeobecny
obCansky zakonik €. 946 fiSského zakoniku z roku 1811. V tomto zakoniku
je zakotvena povinnost zaméstnavatele chranit zdravi a Zivot svych zaméstnancu

(tamtéz).

Zakon o urazovém pojisténi délnikd byl pfijat v roce 1888 a zakon o nemocenském
pojisténi byl pfijat o rok pozdéji (tamtéz).

V roce 1859 byl schvalen Zivnostensky fad, ktery byl roku 1913 novelizovan a klad|

dlraz na dodrzovani vSech bezpecnostnich opatfeni (tamtéz).
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Po druhé svétové valce dochazi k rychlému rozvoji primyslu a technologie, a proto
se klade vétsi duraz na vykon zaméstnancu. Méni se také pohled lidi na svét a na

zakladni lidské potfeby, coz vede znovu ke zdokonalovani BOZP (tamtéz).

Ke skuteéné zméné v chapani dulezitosti BOZP v8ak dochazi az béhem Sedesatych
let 20. stoleti, kdy je stale kladen vétSi a vétsi diraz na vykon pracovnikd, ktefi vSak
nejsou pripraveni. Pozadovaného vykonu je mozné dosahnout pouze vysokou

mirou bezpecnosti a spolehlivosti vyroby (tamtéz).

V roce 1951 byl vydan zakon o BOZP podle vzoru Sovétského svazu. Tento zakon
ukladal povinnost nejen dodrzovat bezpecnost prace, ale také toto dodrzovani
kontrolovat, a to jednotné odborové organizaci. Pozdé&ji byl vydan i zakon
0 bezpecnosti prace v JZD. Oba tyto zakony byly zruSeny vydanim zakona
¢. 65/1961 Sb., o BOZP (tamtéz).

Generalni konference ,Mezinarodni organizace prace®, ktera pfijala ,Umluvu
0 bezpec&nosti a zdravi pracovnikl a o pracovnim prostifedi“ se konala v roce 1981.

Pravé z této umluvy vychazi politika BOZP v Ceské republice (tamtéz).

1. ledna 2001 doslo k posledni zasadni zméné pfijetim systému Evropské unie
zajisténi BOZP do Ceského pravniho fadu (tamtéz).

1.3 Legislativa CR v oblasti BOZP

Legislativa tykajici se problematiky BOZP v Ceské republice se odviji od obecné

platnych standard( EU.

Povinnost dodrzovani BOZP je zakotvena jiz v Ustavé Ceské republiky a v Zakladni
listiné prav a svobod. Toto vS8ak nedava statu moznost kontrolovat dodrzovani
BOZP, a proto je tato povinnost zakotvena v mnoha dalSich zakonech, nafizenich
vlady a vyhlaskach.

1) Zakon ¢&. 262/2006 Sb. — Zakonik prace,

2) zakon €. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi praci,

3) nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté

a pracovni prostredi,
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4) narizeni vlady &. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi
praci,

v

5) zakon €. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych

souvisejicich zakond,

6) zakon €. 251/2005 Sb. o inspekci prace,

7) zakon €. 174/1968 Sb. o statnim odborném dozoru nad bezpec&nosti prace,

8) zakon €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani,

9) nafizeni vlady €. 201/2010 Sb. o zpusobu evidence urazl, hlaseni a zasilani

zaznamu o Urazu,

10) nafizeni vlady €. 375/2017 Sb. o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich

znacek a znaceni a zavedeni signalq,

11) nafizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizSi podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedk, mycich, Cdisticich

a dezinfek&nich prostredkd,

12) nafizeni vlady €. 272/2011 Sb. o ochrané zdravi pfed nepfiznivymi ucinky hluku

a vibraci,
13) nafizeni vlady €. 291/2015 Sb. o ochrané zdravi pfed neionizujicim zafenim,

14) nafizeni vlady &. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizSi pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivani stroju, technickych zafizeni, pfistroji a naradi,
15) vyhladka &. 50/1978 Sb. Ceského uFadu bezpecnosti prace a Ceského

banského urfadu o odborné zpusobilosti v elektrotechnice,

16) vyhlaska &. 85/1978 Sb. Ceského Ufadu bezpeénosti prace o kontrolach,

revizich a zkouskach plynovych zafizeni,

17) vyhlaska &. 18/1979 Sb. Ceského ufadu bezpeénosti prace a Ceského
banského uradu, kterou se urCuji vyhrazena tlakova zafizeni a stanovi nékteré

podminky k zajisténi jejich bezpecnosti,

18) vyhlaska &. 19/1979 Sb. Ceského ufadu bezpeénosti prace a Ceského
banského ufadu, kterou se urluji vyhrazena zdvihaci zafizeni a stanovi nékteré

podminky k zajisténi jejich bezpecnosti,
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19) vyhlaska &. 21/1979 Sb. Ceského ufadu bezpeénosti prace a Ceského
banského uradu, kterou se urCuji vyhrazena plynova zafizeni a stanovi nékteré

podminky k zajisténi jejich bezpecnosti,

20) vyhlaska &. 48/1982 Sb. Ceského Ufadu bezpeénosti prace, kterou se stanovi
zakladni pozadavky k zajiSténi bezpecnosti prace a technickych zafizeni
(Neugebauer, 2017).

1.3.1 Zakonik prace

Zakon €. 262/2006 Sh. — Zakonik prace fesi veSkeré nalezitosti pracovniho poméru
mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem. Toto obsahuje i povinnosti tykajici
se bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Prava a povinnosti z néj plynou jak
zaméstnavatellm, tak zaméstnancim. Nedodrzovani pravidel BOZP

je sankciovano.

1.3.2 Zakon €. 309/2006 Sb.

Dale v CR existuje zakon &. 309/2006 Sb. o zajisténi dalsich podminek bezpeénosti
se BOZP v Ceské republice. Rozsituje a upravuje Zakonik prace o dal$i pozadavky
na bezpednost a ochranu zdravi pfi praci. Resi BOZP nejen v ramci
pracovnépravnich vztah(, ale i mimo né. Stanovuje také povinnosti zaméstnavatele

pfi organizaci prace a pracovni postupy.

1.3.3 Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb.

Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi
praci, se zabyva rizikovymi faktory v ramci pracovnich podminek. Dale se zabyva
napfiklad hygienickymi limity, zpasoby vyhodnocovani rizik a pouzivanim OOPP ke

snizeni vlivu pusobeni rizikovych faktoru.

1.3.4 Narizeni vliady €. 101/2005 Sb.

NV €. 101/2005 Sb. o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostredi
stanovuje jednotlivé pozadavky na riizné druhy pracovniho prostfedi. Casti pfilohy
tvofi napfiklad stabilita a odolnost staveb, venkovni pracovisté, nakladaci

a vykladaci rampy apod.
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1.3.5 Zakon ¢. 251/2005 Sb. — Zakon o inspekci prace

Zakon €. 251/2005 Sb. — Zakon o inspekci prace je dulezity z toho divodu,
Ze urcuje, kdo dodrzovani BOZP muze kontrolovat a také, kdo muze ukladat pokuty
za neplnéni povinnosti plynoucich z BOZP a v jaké vysi (BOZP info — seznam

zakonU, vyhlasek a vladnich nafizeni (aktualni a platna legislativa BOZP), 2016).
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2 Systém OKbase

OKbase je informacni systém pro stfedni a velké firmy a organizace, které maji
zdjem o komplexni FeSeni personalnich procesl. Personalni oddéleni ve firmé
zajistuje spoustu véci a systém OKbase umoznuje kazdému uzivateli pfehlednout
evidenci o zaméstnancich dané firmy. Obsahuje personalni udaje o kazdém
zaméstnanci vcetné informaci o naboru, dale pak udaje o pracovnépravnim vztahu
mezi zaméstnancem a firmou. K fizeni lidskych zdroji vSak neodmyslitelné patfi
i procesy feSeni bezpec€nosti a ochrany zdravi, a tudiz personalista musi znat néco
rovnéz z tohoto oboru. Pro feSeni otazek BOZP systém OKbase obsahuje evidenci

vSech poZadavku a zaznamU( (OKsystem, 2017).

2.1 Propojeni systému OKbase s BOZP

Do systému se zadaji poZzadavky na typovou pracovni pozici a ty se dale propiSi
k jednotlivym zaméstnancim, kterym je pozice pfifazena. Soucasti téchto
pozadavku jsou napfiklad i pozadavky na Iékafskou prohlidku, bez které nemuze
zaméstnanec nastoupit do prace. Systém si dokaze automaticky nastavit periody
lékarskych prohlidek dle platné legislativy a také nas sam upozorni na jejich koncici

platnost.

PFi pfipravé formulafl na Iékafskou prohlidku personalista musi znat rizika prace
u jednotlivych pracovnich pozic a musi védét, jaka vySetreni jsou pro dana rizika
potfeba. Rozhodujicim dokumentem je pro néj schvalena kategorizace praci.
| v tomto dokaze systém OKbase personalistovi, ktery vétSinou neni v oblasti BOZP
zbéhly, ulehdit praci. Pfedvyplnéné formulare na Iékafskou prohlidku k dané pozici
se mohou nahrat do systému, odkud si ho personalista mlze vytisknout i s osobnimi

udaji zameéstnance, které systém automaticky vyplini.

Dalsi uzite€nou pomuckou je evidence zaznam( a pozadavkl na vzdélavani, ktera
zahrnuje Skoleni, prakazy a osvédceni, bez kterych zaméstnanci nemohou provadét
urcité profese. Kdyby se zaméstnanci, ktery nema potfebnou kvalifikaci (platny
prukaz, €i osvédceni), stal pracovni uraz pfi vykonu dané pozice, nebylo by to pro
firmu dobré, a proto je dulezité, aby se platnost téchto osvéd&eni a prikazl strikné
hlidala.
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K bezpec&nosti a ochrané zdravi pfi praci neodmyslitelné patfi osobni ochranné
pracovni pomucky (OOPP), které zaméstnanci pouzivaji ke zmirnéni rizik jejich
prace. Seznam OOPP, které jsou pro vykon jednotlivych praci nezbytné, je také

obsahem systému OKbase.

V neposledni fadé je OKbase i prostfedkem pro okamzité hlaseni pracovnich urazu.
Pracovni uraz se do systému zaeviduje a personalni oddéleni s nim v systému

muze dale pracovat, napf. pfi Urazu s pracovni neschopnosti.

Celkové jsou uvedené evidence prostifedkem k definovani druhu, terminu spinéni

a periody opakovani danych akci a slouzi jako usnadnéni prace personalisty.

2.2 Ostatni aplikace systému OKbase

Systém OKbase nepokryva pouze procesy zahrnujici BOZP, ale také dalSi oblasti
RLZ, kterymi jsou naptiklad podpora pro mzdy, dochazka, stravovani a evidence

Cipovych karet (OKsystem, 2017).

2.2.1 Dochazka

V ramci dochazky systém OKbase poskytuje mozZnost planovani smén, evidenci
odpracované doby, planovani nepfitomnosti (dovolené, home-office apod.)
a pfesCasu. Dale pak kontrolu dochazky i jeji evidenci a spravu dochazkovych
terminald. Personalista muzZe pohodiné pracovat s dochazkou jednotlivych

zaméstnancq, ktera nasledné slouzi jako podklad pro mzdy (tamtéz).

2.2.2 Mzdy

V této oblasti systém nabizi celou historii udaji, ze kterych je mzda pocitana.
Zaznamenava také prubéh zpracovani uzavérky, a tak ma ucetni vzdy dokonaly
prehled o veSkerych vypoltech a datech. Soucasti je také moznost posilani

elektronickych vyplatnich listkii namisto papirovych (tamtéz).

2.2.3 Stravovani

Zaméstnanci si pres systém mohou vybirat jidla, ktera poskytuje firemni jidelna. Pro
zameéstnavatele systém pak vytvaii evidenci a tvorbu objednavek. Stravné
se jednotlivym zaméstnancum automaticky strhava ze mzdy. DalSi vyhodou

je pfehledna nabidka jidel a jejich burza (tamtéz).
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2.2.4 Cipové karty

U Ccipovych karet personalista oceni jejich pfehlednou evidenci. Dale také

personalizaci karet, bezpeCné generovani, uloZzeni a obnoveni (tamtéz).

2.3 Shrnuti

Systém OKbase je velmi cennym pomocnikem pfi feSeni otazek propojeni BOZP
a RLZ ve firm&. Zku$enosti ukazuji, ze OKbase dokaze zrychlit procesy, které
na téchto jednotlivych oddélenich probihaji a tim uSetfit spoustu ¢asu. USetfi praci
s evidenci zaméstnancu a informaci o nich a je opravdu uziteény b&€hem nastupniho
dne, kdy je potfeba zadat nové zaméstnance do systému. Pracovni pozice jsou
v systému OKbase pfedem definované, a tak pfi zadavani nového zaméstnance
uz nas systém pfimo vede.

Ackoli je systém OKbase bezpochyby uziteCny a v mnoha ohledech velmi dobfe
propracovany, chybi v ném jednodussi ¢lenéni jednotlivych jeho ¢€asti. Pruchod
systémem by, napfiklad, mohl byt vice intuitivni a nazvy aplikaci a vlastnosti

by mohly |épe naznaovat, co od nich mizeme o¢ekavat.
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3 Podnik KWD Bohemia, s. r. 0.

Firma KWD Bohemia, s. r. 0., je soucasti mezinarodni spolecnosti Schnellecke
Group a patfi mezi vyznamné dodavatele svafovanych lehkych kovovych konstrukci
pro automobilovy priimysl. Hlavni technologii jsou robotizovana svarovaci zafizeni
— bodova, MIG/MAG a TIG a v malé ¢asti rolovani profild. Nejvétsim zakaznikem

je spoleénost SKODA AUTO, a. s., kam se dodava vice nez 80 % vyrobenych dil.

Firma KWD Bohemia, s.r.o. sidli v Dobrovici, nedaleko mésta Mlada Boleslav,
od roku 2011 a v dnesni dobé zameéstnava pfriblizné 450 zaméstnancu (Hronikova,
2019).

Zdroj: https://kwdag.jobs.cz/

Obr. 2 Firma KWD Bohemia, s. r. 0.

3.1 Schnellecke Group

Rodinna firma Snellecke Group vznikla vroce 1993 a v dneSni dobé ma své
pobo&ky ve &trnacti statech — Ceska republika, Cina, Némecko, Madarsko, Indie,
ltalie, Mexiko, Polsko, Portugalsko, Rusko, Slovensko, Jizni Afrika, Spanélsko
a USA (Schnellecke Group, 2019).
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Jednim z hlavnich zaméfeni firmy je logistika s pfidanou hodnotou pro automobilovy
prumysl. Vyviji kompletni koncepty, které sahaji od pfepravy a skladovani pres
montaze a sluzby s pfidanou hodnotou, postupnou vyrobu jednotlivych dill
amoduli a baleni vhodné pro kontejnery. Dale vyrabi jednotlivé dily karoserii
a moduly karoserii pro vyrobu vozidel pod znacCkou vyrobnich zavodu KWD

Automotive.

SCHNELLECKE

Zdroj: https://www.schnellecke.com/welcome

Obr. 3 Logo spole¢nosti Schnellecke Group

3.2 Zajistovani BOZP ve spoleénosti KWD Bohemia, s. r. o.

Firma KWD Bohemia, s.r.o. klade velky duraz na zajisténi bezpecnosti svych
zaméstnancu, a z tohoto divodu nevyuziva na sluzby BOZP externich firem, ale ma
vlastniho zaméstnance OZO BOZP (osobu odborné zpusobilou v BOZP). Tento
zaméstnanec zaroven zabezpecuje i potfeby v oblasti poZarni ochrany a Zivotniho

prostiedi.

Technik BOZP, PO a ZP, jak je jeho pracovni pozice nazvana, zajistuje veskeré
plnéni zakonnych povinnosti. Do téchto povinnosti patfi zpracovani celkové
dokumentace BOZP (kategorizace praci, vyhodnoceni rizik, nastaveni OOPP
a dalsi). Dale pak sleduje platnost legislativy a zajiStuje naslednou implementaci
novych opatfeni, provadi pravidelnou kontrolu pracovist a pracovniho prostredi,
zajistuje vybér a kontrolu spravného pouzivani OOPP, zajistuje vySetfeni a evidenci
pracovnich urazl, provadi vstupni a periodicka Skoleni, pochlizky a spolupracuje
s pracovnépravnim lékafem. Dle legislativnich pozadavkl kontroluje a eviduje
v€asné provadeéni kontrol a revizi veSkerych stroji a zafizeni a prostfedkd pozarni
ochrany. Dale je ¢lenem projektového tymu jako podpora pfi projektovani novych
linek a pracovist (odstupové vzdalenosti, ergonomie pracovist, vyhodnoceni
a zpracovani rizik), zastupuje firmu pfi jednani s Ufady statni spravy a externich

kontrol.

VesSkera dokumentace BOZP je dle zakonnych pozadavki ukladana na firemni

intranet, aby byla stale volné pfistupna kazdému zaméstnanci. Kazdy zaméstnanec,
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a to i ve vyrobnim provoze, ma volny pfistup k pocitaci, kde si dokumentaci muze

vyhledat.

Mnoho povinnosti technika BOZP, PO a ZP je uUzce provazano s &innosti

vigwvivs

3.2.1 Kategorizace praci v ramci BOZP

Dle zakona €. 258/200 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakonu je povinnosti kazdého zaméstnavatele zafadit vSechny
pracovni pozice do kategorizace praci prfed zahajenim provozu a nasledné tuto

dokumentaci udrzovat v aktualnim stavu.

Kategorizace praci je zafazeni jednotlivych pracovnich pozic v ramci hygienickych
limitd stanovenych zakonem. Mezi hodnocené rizikové faktory patfi hluk, prach,
vibrace, fyzicka zatéz, psychicka zatéz, chemické latky, neionizujici zareni,

pracovni poloha, zatéz chladem a teplem atd.

Nékteré faktory (hluk, prach, vibrace apod.) jsou méfeny akreditovanymi
spole€nostmi na méfeni rizikovych faktord pracovniho prostfedi. Méfeni prachu
probiha pfidélanim méficiho aparatu pfimo na pasek zaméstnance, ktery ho pak
nosi cca 4 hodiny. Ziskané hodnoty se nasledné vyhodnoti v laboratofich,
propocitaji se s pracovni dobou na pracovisti a vysledek se zapiSe do protokolu.

V protokolu je uveden podrobny rozbor Skodlivin v ovzdusi daného pracovisté.

Méreni vibraci probiha podobné, pfimo na zaméstnanci, ale vyhodnocuje se vliv
zafizeni na ruce. Méfeni hluku jiz neprobiha pfimo na zaméstnanci. Specialni
mikrofon se umisti v blizkosti zaméstnance a ten zaznamenava po 1 hodinu veskery
hluk. Potom se méfi samostatné jednotlivé zdroje hluku na méfeném pracovisti
(stroje, zafizeni, vliv hluku z okolnich pracovist). Ziskané hodnoty se pak opét
propocitaji na celou pracovni dobu a vysledek se zapiSe do protokolu. DalSi, jako
jsou napfiklad fyzicka zatéz, pracovni poloha, zatéz chladem a teplem, se zafazuji

dle dasového snimku dne.

Casovy snimek dne spodiva ve zhodnoceni vdech pracovnich &innosti
zameéstnance na vyhodnocovaném pracovisti za osmihodinovou pracovni dobu.
U kazdé cinnosti se po odpracované sméné secCtou Casové udaje a ty se pak

nasledné zarazuji dle pfislusnych legislativnich pozadavku. Tim se ziska uceleny
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prehled o Cinnosti kazdé pracovni pozice. Psychicka zatéz a neionizujici zareni

se hodnoti podle pfislusnych tabulek platnych legislativnich poZzadavka.

Zarazeni chemickych latek probiha na zakladé prostudovani bezpec€nostnich list(
vSech latek, které se na daném pracovisti vyskytuji. Ke kazdé chemické latce na
pracovisti musi byt k dispozici bezpecnostni list. V tomto listé jsou uvedené H véty
urCujici pfipadnou nebezpecnost pro zdravi Clovéka. Zarazeni chemickych latek do
kategorizace probiha dle pfilohy €. 1 k vyhlasce €. 432/2003 Sb., kterou se stanovi
podminky zafazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazatell biologickych
expozi¢nich testl, podminky odbéru biologického materidlu pro provadeéni
biologickych expozi€nich testu a nalezitosti hlaseni praci s azbestem a biologickymi
Ciniteli. Pokud je v bezpe€nostnim listé uvedena néktera z H vét v této pfiloze,
zaradi se v kategorizaci praci do kategorie 2 a zaroven se vypracuji ,Pravidla pro
nakladani s nebezpecnou chemickou latkou®. Tato pravidla se po zpracovani
predkladaji na KHS ke schvaleni. Po schvaleni KHS se musi BL umistit na pfislusné

pracovi$té a zaméstnanci s nimi musi byt prokazatelné proskoleni.

Vzor zpracovanych schvalenych pravidel pro nakladani s nebezpecnou chemickou

latkou je uveden v pfiloze 1.

Uceleny dokument, ktery tvofi popis jednotlivych pracovnich pozic, zhodnoceni
rizikovych faktort, bezpecénostni listy pouzivanych chemickych latek klasifikované
dle zdkona jako nebezpeCné a jednotliva méfeni se odevzdava na Krajskou
hygienickou stanici k posouzeni. Ta nasledné ohlasi fyzickou kontrolu na pracovisti,
posoudi udaje uvedené v kategorizaci praci se skuteCnosti, a pokud je vse
v poradku, vyda souhlasné stanovisko (v pfipadé pozic zafazenych do kategorie

1 a 2), popfipadé rozhodnuti o zafazeni (pro kategorie 2R, 3 a 4).

Vzor zafazeni vybrané pracovni pozice je uveden v pfiloze 2.

Technik BOZP, PO a ZP schvalenou kategorizaci praci nahraje na firemni intranet
a kopii pfeda na personalni oddéleni.

Personalni oddé&leni spolupracuje s technikem BOZP, PO a ZP spole¢né
s vedoucimi jednotlivych oddéleni na stanovovani popisu pracovni pozice.
Schvalena kategorizace praci v€etné stanoviska KHS slouzi personalnimu oddéleni
jako podklad pro Iékarské prohlidky. Dale pak personalni oddéleni kontroluje termin

nasledné zdravotni prohlidky. U zaméstnancl zafazenych v kategorii 1 pfeda PO
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mésic prfedem formulai na prohlidku k praktickému Iékafi zaméstnance.
U zaméstnancu zafazenych v kategorii 2 a vySe mésic pfedem PO zajisti datum
nasledné kontroly u pracovniho l|ékafe a tuto informaci pfeda pfisluSnému
vedoucimu oddéleni a zaméstnanci, ktery si formular k |ékafské prohlidce vyzvedne
na personalnim oddéleni. Potvrzeny formulaf od |ékafe vrati zpét na personalni

oddéleni k zalozeni do osobni slozky.

V pfipadé pracovni pozice zafazené v kategorii 2 a vySe se kategorizace praci,
vCetné prislusného stanoviska od KHS, pfedava i pracovnimu lékafi, ktery na
zakladé tohoto dokumentu a zdravotniho stavu zaméstnance posoudi, zda

zaméstnanec je, ¢i neni schopen tuto pracovni pozici ve firmé vykonavat.

3.2.2 Vyhodnoceni rizik BOZP

Vyhodnoceni rizik BOZP dle zakoniku prace smi pouze osoba odborné zpusobila
dle zakona 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecfnosti a ochrany

zdravi pfi praci a souvisejici predpisy.

Vyhledani a vyhodnoceni rizik by dle zakona mélo pokryvat veskeré Cinnosti, které
firma provozuje. Jednotny formulafr na to, jak ma vyhodnoceni rizik vypadat, vSak
neni, a proto si kazdy OZO muze vytvofit vlastni formu posouzeni. Ve finalnim
vysledku dostane firma dokument o 100 stranach a vice, ve kterych se pak nikdo

nevyzna.

Na zakladé dlouholetych zku$enosti technika BOZP, PO a ZP zaméstnaného ve
firmé KWD Bohemia, s.r.o. je zaveden jednoduchy systém posouzeni rizik pro
jednotliva pracovisté tak, aby kazdy zaméstnanec daného pracovisté znal pouze
sva rizika. Tato rizika jsou umisténa pfimo na pracovisti tak, aby je mél zaméstnanec
stale k dispozici. Je to velmi prakticky systém zvlasté pro zaméstnance, ktefi stfidaji

vice pracovist’ a ktefi maji takto moznost si rizika neustale pfipominat.

Vyhodnoceni rizik ve firmé probiha soubézné s novymi projekty, aktualizuje se na

vSech pracovistich vzdy po kazdém pracovnim urazu, nebo minimalné 1x za rok.

Dokument ,Vyhodnoceni rizik“ obsahuje posouzeni v8ech rizik daného pracovisté,
v€etné stroju a zafizeni, pracovniho prostiedi, ergonomickych podminek a vlivu

okolnich pracovist. Dale obsahuje stanovené ochranné pracovni pomducky,
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zafazeni pracovi$té v ramci kategorizace praci a pokyny na spravné tfidéni odpadu

v ramci ochrany zivotniho prostredi.

Vyhodnoceni rizik v praxi probiha tak, ze technik BOZP, PO a ZP sleduje
zaméstance na pracovisti po celou pracovni sménu. Zapisuje v8echny pracovni
¢innosti a hleda pfipadna nebezpeci jak u stroju a zafizeni, tak dalSi nebezpedi
souvisejici s pracovistém. U stroju a zafizeni pfedevsim mechanické a elektrické
nebezpeci (toCivé €asti, moznost zachyceni, vtazeni, pfimacknuti zaméstnance),
dale technik BOZP kontroluje uspofadani pracovisté (moznost zakopnuti, padu),
prace s materialem (pofezani, poskrabani, politi nebo vstfiknuti pfi manipulaci
s chemickou latkou), poranéni pfi praci s naradim, ale i dalSi nebezpeci jako je tfeba

provoz VZV (srazeni, pfejeti, pfimacknuti).

Na veskera nalezena rizika pak urCi miru pravdépodobnosti ohrozeni a stanovi
predbézna bezpecnostni opatfeni k ochrané zaméstnance. Mezi nejvétsi rizika
firmy patfi provoz VZV a vstup do svafovacich stanic pfi vyméné svarfovaciho
materialu nebo opravé. Z hlediska provozu VZV je to lidsky faktor, kdy fidi€ nevénuje
plnou pozornost fizeni, nedodrZuje stanovena pravidla a pfi stfetu se
zaméstnancem vznikaji tézké a cCasto i smrtelné pracovni urazy. Proto jsou
stanovena pfisna pravidla pro fizeni uvnitf hal. VZV jsou omezeny na rychlost

maximalné 10 km/h a Fidi¢i jsou pravidelné Skoleni v periodé 1x za 6 mésicu.

Pfi vstupu do svafovacich stanic je nebezpecCny pfedevS§im omezeny pohyb mezi
jednotlivymi roboty a nasledné poranéni hlavy. Opatfenim je noSeni ochrany hlavy
pfi kazdém vstupu do vnitfniho prostoru stanice. Nejvétsi riziko je vSak spusténi
stroje druhou osobou, ktera si nezkontroluje, zda ma vnitfni prostor linky volny. Pfi
zavieni zaméstnance uvnitf svafovaci linky je smrtelny pracovni uraz témér
stoprocentni. Kazda linka ma proto mimo nainstalovaného bezpeénostniho zafizeni
od vyrobce dalSi jistici prvek, a to ocko na vstupnich dvefich, kam si zaméstnanec
vstupujici do vnitfniho prostoru linky musi zamknout visaci zamek tak, aby to
zabranilo uzavieni dvefi druhou osobou. Kli¢e od zamku ma po celou dobu prace

uvnitf linky u sebe, pfi odchodu zamek sunda a uzavre linku.

Tento dokument je soucasti dokumentace kazdého pracovisté spole¢né s pracovni
navodkou, balicimi predpisy a predpisy kvality, které jsou dullezité predevSim

u bezpecnostnich dili. Kazdy zaméstnanec je s dokumentaci svého pracovisté
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proSkolem v ramci zau€eni na pracovisti a dale pak v pravidelné periodé Skoleni

BOZP 1x za rok. Proskoleni a jeho pochopeni musi potvrdit svym podpisem.

Personalni oddéleni archivuje prezencni listiny zau€eni zaméstnancu i periodickych

Skoleni.

Vzor rizik vybraného pracovisté je uveden v pfiloze 3.

3.2.3 Stanoveni, vydavani a kontrola osobnich ochrannych pracovnich

prostiedk

Dle zakoniku prace ma zaméstnavatel povinnost chranit zdravi zaméstnance proti
rizikim vyplyvajicim z jeho pracovni €innosti, kdy kolektivni ochrana zaméstnancu
ma prednost pfed ochranou osobni. Kolektivni ochrana v praxi znamena plosna
ochrana zaméstnancli napf. sniZzenim hluku zakrytovanim zafizeni, které hluk
zpusobuje. Osobni ochrana nastupuje tehdy, pokud takovato opatfeni nelze
aplikovat a jedina ochrana spociva v ochrané pfimo na zaméstnanci, a to pfidélenim

OOPP (v pfipadé hluku vydanim ochrany sluchu).

Firma KWD Bohemia, s.r.o. se na zakladé posouzeni a vyhodnoceni rizik snazi
neustale zlepSovat pracovni podminky svych zaméstnancu. VesSkera nové
nakupovana zarizeni musi spliovat poZzadavky na hlukovou hladinu. Protoze se
firma zabyva pfedevSim svafovanim plechovych dila, automatickym vybavenim
kazdého pracovisté je odsavani prachu a splodin ze svarovani. Velmi se dba také

na ergonomii jednotlivych pracovist.

| pfes tato opatfeni je vS8ak zaméstnancim potfeba vydavat OOPP, a to pfevazné
z hlediska prace s plechovymi dily, které jsou velmi ostré. Z tohoto divodu ma
kazdy zaméstnanec ve vyrobnich provozech pfidélené, mimo pracovniho odévu
a obuvi, protifezné rukavice a rukavniky. Doplikové OOPP jako jsou ochranné bryle

a dalSi, jsou vydavany dle vyhodnocenych rizik jednotlivych pracovist.

Zakladni stanovené OOPP (pracovni odév a obuv) jsou po nastupnim Skoleni
vydavany ve skladu udrzby za ucasti pracovnika personalniho oddéleni, ktery
kontroluje spravnost vydanych OOPP. Novy zaméstnanec ve skladu podepiSe na
karté OOPP prevzeti a proskoleni, jak ma OOPP pouzivat. Kartu pak zaméstnanec
skladu zalozi. Po uplynuti stanovené Ihuty pouziti, nebo pfi ztraté funk&nosti, ma

zaméstnanec narok na vydani novych OOPP. Doplikové OOPP (rukavice,
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rukavniky, bryle a dal$i) vydava vedouci tymu daného pracovisté dle potreby, vzdy

vSak vymeénou za poskozené.

Kontrolu pouzivani provadi nejen pfislusny vedouci zaméstnanec pracovisté

a technik BOZP, PO a ZP, ale i cely management firmy.

3.2.4 Skoleni BOZP, PO a ZP

Ve firmé probihaji Skoleni dle platné legislativy. V8echna potfebna Skoleni jsou
stanovena v dokumentu ,Smérnice zabezpeceni BOZP*, v€etné jejich period, které

stanovuje a prabézné aktualizuje technik BOZP, PO a ZP.

Prislusna, zakonem a vedoucimi pracovniky stanovena, Skoleni k jednotlivym
pracovnim pozicim vcetné period kontroluje personalni oddéleni v ramci pozadavki
na vzdélavani.

Nastupni $koleni probiha vzdy 1. pracovni den v mésici a trva cca 8 hodin. Skoleni

probiha za kazdé oddéleni samostatné dle rozvrhu Skoleni v podobé prezentaci.

Periodické Skoleni vedoucich zaméstnanct (mistrd, vedoucich tymu, fidict VZV

a vedoucich pracovnik( udrzby) probiha v periodé jedenkrat za 6 mésica.

Periodické Skoleni vSech zaméstnancl probiha v periodé jedenkrat za rok. Tato
$koleni provadi technik BOZP, PO a ZP.

Odborna Skoleni (pro praci na elektrickych zafizenich, pro praci ve vyskach
a hloubkach, skoleni fidi¢a VZV, Skoleni prvni pomoci a dalsi) se provadi dle platné

legislativy pfisluSnymi odbornymi Skoliteli.

Veskera $koleni BOZP, PO a ZP organizuje personalni oddé&leni v souginnosti
s technikem BOZP, PO a ZP.

Personalni oddéleni pfipravi prezenéni listiny, které nasledné zalozi do osobni

slozky zaméstnance a zada do systému OKbase.

Periody jednotlivych Skoleni kontroluje personalni oddéleni v systému OKbase,
mésic pfedem zajisti u€ast zaméstnancl a pfislusného Skolitele na periodickém

Skoleni.
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3.2.5 Pracovni urazy

Pracovni uraz ma v zakoniku prace jasnou specifikaci, a to ,,po$kozeni zdravi nebo
smrt zaméstnance, doSlo-li k nim nezavisle na jeho vuli kratkodobym, nahlym
a nasilnym pusobenim zevnich vliva pfi plnéni pracovnich ukoli nebo v pfimé
souvislosti s nim* (Janakova, 2018, str. 266). Co je nebo neni pracovnim urazem,

posuzuje ve firmé technik BOZP, PO a ZP spoleéné s vedenim firmy.

VSechny zde vySe popsané cinnosti maji slouzit jako prevence proti vzniku

pracovniho urazu a tim posSkozeni zdravi zaméstnance.

V8echny pracovni urazy zaméstnanci hlasi ihned, bez zbyte€ného odkladu, svému
pfimému nadfizenému. Ten provede oSetfeni a v pfipadé vaznéjsSiho pracovniho
urazu zajisti odvoz zaméstnance do nemocnice, nebo pfivola rychlou zachrannou
pomoc. Nasledné zjisténé skutecnosti, jak k urazu doslo atp., zapiSe do knihy uraza.

Uraz potom telefonicky &i e-mailem nahlasi technikovi BOZP, PO a ZP.

Technik BOZP, PO a ZP objasni pfi¢inu a okolnosti vzniku Urazu a nastavi opateni,
aby k podobnému urazu nedosSlo opakované. Opatfeni mohou byt organiza¢ni
(uprava pracovni navodky), technicka (Upravou stroje €i zafizeni) a vychovna
(opakované proskoleni a seznameni zaméstnancu). DopiSe knihu Urazl a zaloZi ji.
V pripadé pracovni neschopnosti del§i nez 3 pracovni dny pfeda kopii knihy urazu
na mzdové oddéleni. Mzdova ucetni vypiSe zaznam o urazu a odesle ho nejpozdé;ji
do 5. nasledujiciho dne v mésici na inspektorat prace, zdravotni pojistovnu
zaméstnance a pojistovnu, u které je firma pojisténa na odpovédnost pfi pracovnim
urazu. Nasledné vypocitaji vysi odskodnéni.

Cilem firmy je, aby k pracovnim urazim vibec nedochazelo, ale ani pfes vSechna
nastavena opatfeni se firmé nedafi cil splnit. Pomoci analyzy pracovnich urazl za

rok 2017 a 2018, byl vytvoren prehled pracovnich urazua a jejich pficin.

Na obrazku 3, na kterém je graf poc€tu urazl za rok 2017, mizeme vidét, ze v roce
2017 doSlo k Sestnacti urazim a z toho byly &tyfi s pracovni neschopnosti. Dale
z analyzy urazl vyplynulo, Ze nejCastéjSim urazem v roce 2017 byla fezna rana, ke
které dochazi v disledku poruseni pravidel BOZP. Druhy nejCatéjsi uraz v roce
2017 byla pohmozdénina, ktera je vétSinou zpusobena nepozornosti Clovéka.
Naopak v roce 2017 vibec nedoSlo ke zranéni popalenim. Na obrazku 4 muzeme

vidét graf druhu Urazl za rok 2017.
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Pocty urazl za rok 2017

Celkovy pocet prac. Grazl Pocet zranéni s prac. neschopnosti Pocet zranéni bez prac. neschopnosti

Obr. 4 Graf poc¢tu drazu za rok 2017

Druhy uUraza za rok 2017

1
0] — o) o)

Rezna rana Pohmozdénina Bodna rana Nepozornost Zranéni oka Spaélenina

Obr. 5 Graf statistiky urazu za rok 2017

Obrazek 5 zobrazuje pocet urazu za rok 2018. Celkové doslo ke tficeti uraziim
a z toho jich osm bylo s pracovni neschopnosti. Nej¢astéjSim urazem v roce 2018
byla pohmozdénina. Na druhém misté je pak fezna rana a opét za rok 2018 nedoslo

ani k jednomu urazu popalenim (viz Obr. 6).
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Pocty urazli za rok 2018

Celkovy pocet prac. urazl Pocet zranéni s prac. neschopnosti Pocet zranéni bez prac.
neschopnosti

Obr. 6 Graf poc¢tu urazi za rok 2018

Druhy uraza za rok 2018

1

T O

Rezna rana Pohmozdénina Bodna rana Nepozornost Zranéni oka Spalenina

Obr. 7 Graf statistiky urazu za rok 2018

V roce 2018 doslo ke zvySeni poctu pracovnich urazu oproti roku 2017, a to pfesné
o0 14 urazl. K nejvétSimu narlstu doSlo u pohmozdénin. Tento narlst byl dle
ziskanych informaci zpusoben predevS§im narGstem poctu agenturnich
zameéstnancl, ktefi Castéji poruSuji dodrzovani pravidel BOZP, a predevSim
pouzivani OOPP.
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4 Analyza feseni politiky BOZP ve firmé KWD Bohemia, s.r.o.

Analyza feSeni politiky BOZP ve firmé KWD Bohemia, s. r. 0. byla provedena
pomoci Caste¢né strukturovanych rozhovorl s technikem BOZP, dale
s personalistou a vybranymi vedoucimi pracovniky na rlznych urovnich vedeni.
Rozhovory se zamé&fovaly na dosavadni zkuSenosti zaméstnanct s BOZP, jejich
celkovou spojenost, nazory a navrhy na zlepSeni fungovani BOZP ve spole¢nosti.
Dotazovanych vedoucich pracovnikd bylo celkem 13 a byli vybrani podle jejich
kompetenci a ochoty ke spolupraci. Konkrétné se jednalo o vedouciho vyroby, dva
sménové mistry, Ctyfi vedouci tymu, C&tyfi vedouci vyrobnich usekul, jednoho

predaka smény na udrzbé a vedouciho projekta.

4.1 Rozhovor s technikem BOZP

Zrozhovoru stechnikem BOZP vyplyva, Ze nastaveni procesu fungovani
bezpecnosti a ochrany zdravi v podniku KWD Bohemia, s. r. 0. bylo, jak se fika, béh
na dlouhou trat. Nicméné dnes zde funguje do detailu propracovany a funkéni
systém BOZP. | presto v8ak technik BOZP pocituje jisté nedostatky v jeho

fungovani.

NejvétSim problémem je spoluprace s PO. Zaméstnanci PO chybuji ve vyplhovani
formularu, jelikoz nerozumi kategorizaci praci, se kterou tyto formulare Uzce souvisi.
Spatné se orientuji v periodach jednotlivych $koleni pro zaméstnance, a ne vzdy je
spravné pfifadi k jednotlivym pracovnim pozicim. Jednim z dalSich probléma je
nedostate¢na kontrola nastupnich dokumentl zaméstnancl z personalnich
agentur, kterou zplsobuje pfedevSim nedostatek €asu a velka fluktuace téchto

zaméstnancu.

Naopak velmi dobfe funguje spoluprace s vyrobou, ve které technik BOZP travi
nejvice ¢asu. Zameéstnanci jsou ochotni s technikem BOZP spolupracovat pfi
hledani a odstrafiovani nedostatkdl, pfi zkouSkach novych OOPP a sami navrhuiji

jednotliva zlepseni pracovnich podminek.

4.2 Rozhovor s personalistou

Zaméstnanci personalniho oddéleni jsou s fungovanim BOZP ve firmé KWD
Bohemia, s. r. 0. spokojeni a maji s nim dobré zkuSenosti. Jediny problém pro né

predstavuje velmi obsahla administrativa, kterou musi fesit. Vyhledavani vSech
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potfebnych véci ke spravnému vyplnéni dokumentl souvisejicich s BOZP jim
zabere spoustu Casu, a ne vzdy dokumenty vzhledem k ¢asovému presu vyplni
spravné. Jako zlepSeni tedy navrhuji zjednoduseni administrativy, a tak snizeni

jejich administrativni zatéze.
4.3 Rozhovor s vedoucimi pracovniky

VétSina dotazovanych vedoucich pracovniku, at uz sménovych mistrl, vedoucich
vyrobnich usekd, ¢i vedoucich jednotlivych oddéleni, ma s fungovanim BOZP ve
firmé& KWD Bohemia, s. r. 0. dobré, ¢i dokonce velmi dobré zkusenosti. Vedouci
pracovnici ve vyrobé jsou pfevazné velmi spokojeni s fungovanim BOZP a neciti
potfebu néco ménit. Mezi nejvétsimi vyhodami uvadi uzkou spolupraci s technikem
BOZP, rychlé feSeni problémda, rychly pfistup k informacim a pravidelné kontroly
dodrzovani pravidel BOZP. Jedinym problémem, ktery pocituji, je zaméstnavani
agenturnich zaméstnancu, a to predevsSim kvdli jejich vysoké mife fluktuace

a omezené moznosti postihl za nedodrzovani pravidel BOZP.

Vedouci pracovnici, ktefi nejsou spojeni s vyrobou, ocefuji pfedevsSim detailné
nastavena pravidla BOZP a kontrolu jejich dodrzovani. Vedouci oddéleni projekta
dale jako vyhodu vyzdvihuje kontrolu ergonomie zafizeni pfed jeho dodanim do
firmy a spolupodileni se technika BOZP na uspofadani vyrobnich ploch. | u téchto
vedoucich pracovnikl se jako nedostatek vyskytuje pfedevSim omezena moznost

penalizace za porusovani pravidel BOZP.

4.4 Shrnuti a doporucéeni

Ze vsech rozhovoru vyplynulo, ze ackoli je systém feSeni otazek BOZP ve firmé
KWD Bohemia, s. r. 0. velmi dobfe nastaven a zaméstnanci s nim maji dobre, Ci
velmi dobré, zkusenosti, daji se stale najit nedostatky. Napfiklad dochazi k chybam,
které zpusobuji zaméstnanci, ktefi do tohoto problému nejsou uUpIné zasvéceni.
VétSinu téchto chyb vSak muze firma eliminovat pravé diky implementaci systému
OKbase a spravnému vyuzivani vSech jeho vlastnosti a aplikaci. VeSkeré potfebné
dokumenty v ném pfedem nastavi osoba, ktera je s problémem velmi dobfe

obeznamena, a tak zamezi chybnému vyplnéni dokumentl ostatnimi pracovniky.

Déle implementaci systému OKbase zaméstnanec PO usetfi ¢as s vypliovanim

riiznych dokumentu, hledanim period jednotlivych skoleni, ruénim zadavanim vSech
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udaji a informaci, a tak mu zbyde vice €asu pravé napf. na kontrolu vstupnich

dokumentl zaméstnancul z personalnich agentur.

DalSim problémem je nedodrzovani pravidel BOZP, a to pfedevSim opomijenim
pouzivani OOPP, které maji na svédomi z vétSi ¢asti agenturni pracovnici ve
vyrobé. Kvuli vysoké mife jejich fluktuace neni dostatek ¢asu na to, aby se naucili
dodrzovat pravidla BOZP dfive, nez znovu odejdou. Zodpovédnost za dodrzovani
pravidel BOZP na pracovisti ma vedouci tymu jednotlivych usekd, ale ten, opét diky
velké fluktuaci agenturnich zaméstnanc, feSi pfedevSim spravné zauceni nové
prichozich zaméstnanct. Redenim tohoto problému by mohlo byt zvySeni po&tu
pochuzek technika BOZP po vyrobnim prostoru. Na druhou stranu je pochopitelné,
Ze technik BOZP musi stihat plnit i vSechny ostatni pracovni ukoly, a proto by stal
za zvazeni nabor nového pracovnika, ktery by technikovi BOZP pomahal
s administrativou a zajiStoval napfiklad pravé tyto pravidelné kontrolni pochlzky na

pracovistich.
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Zaveér
Cilem této bakalarské prace bylo nastudovat, popsat a zhodnotit systém
bezpeCnosti prace v navaznosti na jednotliva oddéleni, predevSim pak na

personalni oddéleni spole¢nosti KWD Bohemia, s. r. 0. a na zakladé zjisténych

skute€nosti pak navrhnout pfipadna zlepseni.

V teoretické Casti bakalaiské prace je popsana zakladni charakteristika, historie
a vyvoj bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci a legislativni poZadavky pro danou
oblast. Déle je zde popsan systém OKbase a jeho mozné vyuziti pfi propojeni RLZ
a BOZP.

V praktické Casti bakalaiské prace je popsana spolec¢nost KWD Bohemia, s. r. 0.,
kde bylo fungovani procesu BOZP sledovano v praxi. V jednotlivych kapitolach je
popsano zpracovani dokumentace dle legislativnich poZadavkl a jejich nasledna
aplikace a pouzivani v praxi. Pomoci rozhovord s technikem BOZP, PO a ZP,
personalistou a dalSimi vedoucimi pracovniky byla zjiStovana uroven a celkova

funkénost nastaveného systému bezpecnosti prace.

Z analyzy prace se sytémem OKbase v praxi vyplynulo, Zze systém ma Siroké
spektrum vyuZiti pro personalni a mzdové ucely. K pfedem nastavené pracovni
pozici Ize pfifadit formular na Iékafskou prohlidku, pozadavky na Skoleni BOZP,
vCetné hlidani period, popis pracovniho mista a dalSi. Tato sluzba vSak neni
vyuzivana, prestoze v ni v sou€asnosti personalisté ¢asto chybuji. Firma program
vyuziva pouze na personalni €innosti, jako jsou evidence dochazky, Cipové karty,

stravovani a podklady pro vypocCet mezd.

Do systému OKbase Ize zadat technikem BOZP, PO a ZP spravné pfedvyplnéné
formulare, jednotliva Skoleni a periody, které se automaticky pfifadi k pracovni
pozici, aniz by pracovnik PO musel kontrolovat jejich spravnost. Tim dojde k velké

uspore Casu, ktery muze pracovnik vyuzit k jiné €innosti.

Na zakladé rozhovor( s vedoucimi pracovniky firmy bylo zjiS§téno, Ze systém
fungovani BOZP je nastaven spravné. VSichni vedouci pracovnici ocefuji moznost
vyuziti znalosti a zkusenosti technika BOZP, PO a ZP kdykoliv je to potfeba, chvali
si rychlé feSeni vzniklych problémd a pozitivni pfistup. Funkénost systému ale

narusuji zaméstnanci personalnich agentur a jejich velka fluktuace. To pfinasi
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problémy v nedostatku €asu na spravné zauceni a dodrZovani pravidel BOZP

a prakticky témér nulova moznost postihu téchto zaméstnancu.

Resenim problému by mohlo byt vytvofeni nové pracovni pozice, ktera by odlehgila
technikovi BOZP, PO a ZP s nékterymi administrativnimi Ukony a zajistovala
napfiklad zvysené pravidelné kontrolni pochlzky na pracovistich. To by ¢aste¢né
pomohlo i ostatnim vedoucim pracovnikim, ktefi by ¢as vyuzivany na kontrolu

dodrzovani pravidel BOZP mohli vyuzit k jinym Cinnostem.

Na zakladé ziskanych poznatki z praxe je zfejmé, Ze Cc&innosti personalniho
oddéleni a Cinnosti z oboru bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci jsou velmi uzce
provazané. Spravné nastaveni systému bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci
dokaze zaijistit zaméstnancim bezpecné pracovni prostfedi. Spoluprace
personalisty a technika BOZP, PO a ZP pak zajisti fadné pInéni legislativnich
pozadavku. Efektivni spoluprace na fungovani a zlepSovani dostupnych prostfedku

vede vzdy k velké Casove uspore na vSech stupnich fizeni.
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Pfriloha 1 Vzor zpracovanych schvalenych pravidel pro nakladani

s nebezpecnou chemickou latkou

Nouzové telefonni Cislo:

481391012 nepfetrzité Pravidla k bezpeénosti, ochrané

Zpracoval: Sofia Hronikova

778 705 105 zdravi
150 HZS

155 Zachranna sluzba a zivotniho prostredi pfi praci Datum zpracovani:

158 Policie 1.12.2016
SAVO ORIGINAL I

Bezpecnostni karta

Popis nebezpecné latky / pripravku

Charakteristika: [ Tekuty dezinfekéni prostfedek.

. e Vystrazny
. . s ez Zapach: typicky ) =
Skupenstvi: kapalné Barva: Zluta chlorovy symbol: Eap

Nebezpecdi pro ¢lovéka a zivotni prostredi

Nebezpeci pro ¢lovéka: H314 — Zplsobuje tézké poleptani kiize a posSkozeni oci
P Pokyny: Zabrante vniknuti latky do kanalizace, podzemnich a povrchovych vod, pudy. Zplsobuje tézké

o= < poleptani kiize a poskozeni o¢i. H400 — Vysoce toxicky pro vodni organismy. MGze vyvolat dlouhodobé

nepfiznivé Ucinky ve vodnim prostfedi. Po manipulaci se diikladné umyjte. Pouzivejte osobni ochranné

prostredky.

Nebezpeci pro zivotni prostredi: zabranit vniknuti do vodnich zdrojd, ptidy a Zivotniho prosttedi.

Ochranné prostredky a pokyny pro bezpeéné zachazeni s latkou

Vseobecné pokyny, podminky na pracovisti:

Skladujte v souladu s mistnimi predpisy. Skladujte v originalnich obalech chranénych pred

primym slunecnim zérenim v suchych, chladnych a dobre vétranych mistech, oddélené od

neslucitelnych materiald, jidla a piti. Skladujte v obalu odolném proti korozi obalu s odolnou

vnitini vrstvou. Neuchovavejte spoleché s kyselinam,

Ochrana dychacich organt: Ochrana rukou:

P¥i kratkodobé expozici nebo nizkych Ochranné rukavice odolné proti chemikaliim.

koncentracich pouZit respirator.

Ochrana odi: Ochrana kuze:

Pouzivejte ochranné bryle nebo obli¢ejovy Ochranny odév a pracovni obuv, nechranénou

Stit. pokozku osetfit ochrannym krémem.
Pokyny pro bezpeéné nakladani (P — véty):

P 303 PRISTYKU S KUZI (nebo viasy): P 312 Necitite-li se dobfe, volejte

+361  Veskeré kontaminované &asti odévu TOXIKOLOGICKE INFORMACNI
+353  okamzité svléknéte. Oplachnéte kizi STREDISKO/Iékafe.
vodou/osprchujte.

Prikaz

;

p305 PRIZASAZENI OCI: Nékolik minut
+351  opatrné oplachujte vodou. Vyjméte J__E &h
+338  kontaktni ¢ocky, jsou-li nasazeny a

pokud je Ize vyjmout snadno.

Pokrac&ujte ve vyplachovani

Opatreni v pripadé pozaru, uniku ¢i havarie

Opatieni pro hasebni zasah:
Vhodné hasici prostredky: pouzijte hasici prostfedek vhodny pro haseni okoli pozaru.
Nevhodné: nejsou zname.

s @I

Opatieni pfi uniku/ Asanace prostoru: Zabrate rozsifeni rozlitého materialu a kontaminaci ptdy, a jeho Gniku do
vodnich toku, odpadi a kanalizace. Jestlize vyrobek zpusobil zne€isténi zivotniho prostfedi (kanalizace, vodni toky, zemina a
vzduch), informuijte Gfady. Material znecistujici vodu. Mize byt Skodlivy pro Zivotni prostfedi, pokud se uvolni ve velkém
mnozstvi. Unikly produkt seberte.

Pokyny pro prvni pomoc

VSeobecné pokyny: Odstranit znegistény odév. Kontrola zakladnich Zivotnich funkci (krevni obéh, dychani,
védomi). Pfi bezvédomi se spontannim dychanim a krevnim obé&hem ulozit postizeného do stabilizované polohy
na boku. Pfi zastavé dychani nebo krevniho obéhu zahajit nepfimou masaz srdce a umélé dychani. Okamzité
zajistit 1ékafskou pomoc.

+
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Pri poziti: Neprodlené vyhledejte Iékafskou pomoc. Vyplachnéte
Usta vodou. Vyjméte pfipadné pouzivané zubni protézy. Pfeneste
postizeného na €erstvy vzduch a ponechejte jej v klidu v poloze
usnadfiujici dychani. Jestlize byl material pozit a postizena osoba je
pfi védomi, podavejte k piti vodu v malych davkach. Nevyvolavejte
zvraceni. Nikdy nepodavejte nic usty osobam v bezvédomi.

Pii zasazeni oéi:

Neprodlené vyhledejte Iékafskou pomoc. Okamzité
proplachujte o€i velkym mnozstvim vody, ob&as
nadzvednéte horni a spodni vicko. Vyhledejte a odstrarite
kontaktni €ocky. Omyvejte vodou aspori 10 minut.
Chemické popaleniny musi byt co nejrychleji oSetfeny
Iékafem.

Pri styku s kazi: Neprodlené vyhledejte lékaiskou
pomoc. Zasazené ¢asti pokozky dukladné oplachnéte
vodou. Odstrarite potfisnény odév a obuv. Pfed
svle€¢enim omyjte kontaminovany odév dikladné ve
vodé nebo pouzijte rukavice. Omyvejte vodou alespon
10 minut.

Pii nadychani Neprodlené vyhledejte lékaiskou pomoc.
Postizeného pfemistéte na Cerstvy vzduch a ponechte jej v klidu

v poloze usnadnujici dychani. Pokud postizeny nedycha, dychani je
nepravidelné nebo pfi zastavé dechu, musi vySkoleny personal
poskytnout umélé dychani nebo podat kyslik. Osoby v bezvédomi
ulozte do stabilizované polohy.

Informace o zneSkodnovani

L
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Priloha 2 Vzor zarazeni vybrané pracovni pozice

Profese (€innost):

14 Obsluha stroji a zafizeni - rolovaci linka

Popis ¢innosti:

s moznosti pohybu, zmény mista a piestavek.

Provadi obsluhu rolovaci linky. Pracovni poloha je pfevazné ve stoje,

zeny: |0
Podet zaméstnanci: 3/ Délka smény: 7,5 h + 0,5 h prestdvka
muzi: | 2
jednosmeénny
Typ provozu: : -
X | tiisménny rezim stiidani smén: ‘ Ranni, odpoledni, no¢ni

Zhodnoceni:

kategorie (viz protokol o zkousce F 4/2013)
Navrh na opatfeni: OOPP-sluchatkovy chranié

smény
Psychicka zaté#: tfisménny provoz

Hluk: hluk stroje - naméfené hodnoty spliuji podminky pro zafazeni do 3.

Pracovni poloha: price vykonévéna pievazné v zakladni pracovni poloze
vstoje, v pribéhu price se vyskytuji i podminéné piijatelné 1 nepiijatelné
pracovni polohy, nepiekracuji viak stanoveny limit poloviny 8 hodinové

Navrh kategorie, do

které ma byt price zaFazena:

Kategorie 3

Hodnocené faktory na zakladé ¢asového snimku pracovniho dne dle vyhlasky ¢. 432/2003 Sh.

P CH H v NZ FZ ZT ZCH PZ Y4 BZ PP TV
1 1 3 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1

Legenda:

P Prach CH | Chemické latky ZT | Zatés teplem

v Vibrace NZ | Netonizujici zafeni Z7Z | Zrakova zatéz

FZ |Fyzicka zatéz PP Pracovni poloha BZ | Biologicka zatéz

ZCH | Zatéz chladem PZ Psychicka zatéz

H Hluk TV | Zvyieny tlak vzduchu
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Priloha 3 Vzor rizik vybraného pracovisté

A. Kopal, vedouci vyroby, S.Hronikova, technik

Vyhodnoatil (pfijmeni, prac. zafazeni, podpis): BOZP. PO 7P

Datum

. 1.9.2018 Hodnocené misto: Rolovacka
vyhodnoceni:

hodnoceni

t (H)

pracovni ¢innost nebezpeci opatreni

(R)

nasledkd (N)
zavaznos

pravdépodobnost

pravdépodobnost
vyskytu (P)
vyhodnoceni rizika

Mechanické

uklouznuti a nasledny Dbat na pribézny uklid pracovisté
pad na podlaze
znecisténé ropnymi 1 2 2 4
latkami nebo prasnym
spadem

Zakopnuti o Seznameni s rizikem
protiskluzovou rohoz
s moznosti
nasledného padu

Zachyceni volnymi Nosit odév fadné upnuty
Castmi odévu o
konzoly, haky a
vyCnivajici predméty

Skfipnuti, Pouzivat pfedepsané OOPP
pohmozdéni,
rozdrceni Casti
koncetin pfi
manualnim vybirani
dila

SkFipnuti materialem Dbat zvySené pozornosti
nebo nastrojem 1 5 2 10

Skfipnuti, paletovaci voziky smi obsluhovat jen
pohmozdéni, osoby fadné prodkolené a zaucené
rozdrceni Casti
koncetin pfi
manipulaci s vozikem
fizenym z chlize

Najeti na osobu, paletovaci voziky smi obsluhovat jen
pfirazeni osob osoby fadné proskolené a zaucené
bednou nebo
vozikem pfi
manipulaci s vozikem
fizenym z chlize

Elektrické
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Zasah el. proudem Nedotykat se elektroinstalaci pod
Z jiného zdroje proudem; pfed zasahem, opravou
L 2 5 2 ok N e

potencialniho nebo udrzbou vzdy el. napajeni
ohrozeni prerusit
Uraz el. proudem pfi Zakazana manipulace; Neprovadét
neopravnéném > 5 > neodborné manipulace v el.
zasahu do Obvodech
elektroinstalace

Hluk, akustické

vlivy
Permanentni vliv pouzivat pfedepsané OPP
hlukového pozadi 5 4 3
Hlukové razy pouzivat pfedepsané OPP
rezultujici
Z manipulace 4 4 3
s kovovym
materialem
Tepelné
Nebezpeci popaleni Povinnost noSeni pfede-psaného
od horkych ¢asti a druhu rukavic
nastroju pfi udrzbé 2 2 1 4
rolovaci stanice
Popaleni jiskrami Dbat kolektivni bezpecénosti
odlétajicimi
z vedlejgiho 1112 e
pracovisté
Zanedbani
ergonomickych
zasad

Nespravna nebo Dofesit nevhodné pracovni polohy pfi
nepfijatelna pracovni ruéni manipulaci s dily
poloha pfi vyjimani 5 1 2 10
nebo ukladani dild

Kombinovana

nebezpeci

StFidani V letnim obdobi nevétrat formou
mikroklimatickych pravanu; v zimnim obdobi disledné
pomérll na prac. 1 2 2 4 | dbat na zavirani vrat
Vlivem pravanu od
otevienych vrat

Zanedbatelné, bezvyznamné riziko

Vyznamné riziko

43



dlouhodobé pusobici rizikovy faktor

kategorie prace

Opatieni

Pracovnikdm musi byt k dispozici ochrana
sluchu, pravidelné méfeni pracovnich

Hluk z provozu stroje g podminek (a 5 let), pravidelné prohlidky
zavodnim Iékafem
Pracovnikim musi byt k dispozici ochrana

Zdroje hluku na pracovisti: manipulace s materialem, uder kov na kov, 2 sluchu, pravidelné méfeni pracovnich

manipulace s bednami podminek (a 5 let), pravidelné prohlidky
zavodnim I[ékafem
Pracovnikdm musi byt k dispozici ochrana

i w o . - dychacich cest, pravidelné méfeni pracovnich

Prach a svare€ské dymy v pracovnim ovzdusi 2 podminek (a 5 let), pravidelné prohlidky
zavodnim Ilékafem

Pracovni poloha, celkova fyzicka zatéz 2 PraVIdeIp a mternllprove‘rka ergonomie a
pracovnich podminek (a 1 rok)

Vibrace pfenasené na ruce 1

Neionizujici zafeni 1

Ochranna obuv s kovovou Spici ano

Pracovni odév ano

Uplny pracovni odév nebo ochrana predlokti (rukavnik) ano

Ochranna helma ano | pfi vymeéné svitku a pfipravku

Ochrana zraku ano _t_am, kg_e pfi praci v%rnka riziko odletu ¢asti,
jisker ¢i zasazeni oci

Ochrana sluchu ano | ochranna sluchatka

Ochrané rukavice ano | profez "3"

popelnice polystyren

oPfi pohybu mimo stalé pracovisté, zejména na dopravnich cestach, je zaméstnanec povinen dbat zvySené opatrnosti v souvislosti
ze zeslabenim zvuk( z okoli.

plastové nadoby a lahve, PET lahve, kelimky a krabi¢ky od potravin, sacky a folie, vyrobky z plastu,

popelnice

pouzité, znecisténé hadry nebezpeénymi latkami, pouzité rukavice z vyroby

popelnice

noviny, ¢asopisy, papirové obaly, letaky, kancelarsky papir
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SUMMARY
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