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Zhodnoceni ¢innosti a hospodareni vybranych
neziskovych organizaci

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je analyza Cinnosti a hospodarnosti pfi vyuzivani
zdroji u dvou vybranych nestatnich neziskovych organizaci, a to ABC Finanéniho
vzdélavani, 0.p.s. a Poradna pfi finan¢ni tisni, 0.p.s.. V ramci diplomové prace je stanoven
i diléi cil, a to ohodnoceni finanéniho trhu v Ceské republice s dirazem na podet
exekucnich ftizeni. V teoretické Casti je charakterizovan neziskovy sektor obecné se
zaméfenim na nestdtni neziskové organizace a pozornost je vénovana i1 popisu celkové
analyzy, jez se skladd z pomérovych analyz, které jsou vybrany pro neziskovy sektor.
V praktické Casti jsou nasledné ukazatele pomérovych analyz aplikovany na obé& vybrané
neziskové organizace. Obéma spolec¢nostem je v zavéru poskytnuto doporuceni, jak zlepsit
jejich budouci hospodateni, coz je zarovei 1 vystupem prace. Dil¢im vystupem jsou navrhy
doporuceni, jak zlepSit financni trh s ohledem na pocet vedenych exekucnich ftizeni
v Ceské republice, jeZ jsou poskytnuty kompetentnimi osobami reprezentujicimi vybrané

neziskové organizace.

Kli¢ova slova: neziskovd organizace, obecné¢ prospésna spole¢nost, nevladni sektor,

hospodareni, finan¢ni analyza, finan¢ni trh, dotace, exekuce



Evaluation of activities and economy of selected
non-profit organizations

Abstract

The aim of this diploma thesis is to analyse the activities and economy in the use
of resources at two selected non-governmental non-profit organizations ABC Finan¢niho
vzdélavani, o.p.s. and Poradna pfi financni tisni, o.p.s.. Within the diploma thesis, a partial
goal was set, namely the evaluation of the financial market in the Czech Republic
with emphasis on the number of execution proceedings. The theoretical part characterizes
the non-profit sector in general with a focus on non-governmental non-profit organizations
and attention is paid to the description of the overall analysis, which includes the ratio
analyses that are selected for the non-profit sector. In the practical part, the ratio analyses
are applied to the selected non-profit organizations. At the end is a recommendation
provided, how these companies should improve their future development, which is also
the output of the work. A partial output is a proposal of recommendation, how to improve
the financial market with emphasis on the number of execution proceedings in the Czech
Republic, which are provided by competent persons representing the selected non-profit

organizations.

Keywords: non-profit organization, non-governmental sector, economy, financial analysis,

financial market, subsidies, execution
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1 Uvod

Autorka této diplomové préace si vybrala zpracovat v ramci tématu dvé neziskove
spolec¢nosti, jejichZ poslani je velice podobné a tyka se prevence ¢i jiz ptipadnych dusledki
nedostateéné finanéni gramotnosti obyvatel v Ceské republice. Autorka byla zaméstnana
v oddéleni, kde se dostavala do styku s nemalym poctem exekuénich piikazii na denni bazi
a zaroven v ni vzbudilo z4ajem, zda existuji instituce, které se snazi vefejnost preventivné
vzdélavat ¢i pomdhat, pokud se jiz lidé nachdzeji v tizivé situaci zadluZenosti. Pfesné to
bylo divodem, pro¢ byly vybrany k analyze hospodateni pravé dvé neziskové organizace,
pro které toto téma neni cizi. Jejich hlavnim cilem neni ziskovost ale naopak odhodlanost
pomoci praveé v oblastech, kde je pomoci zapotiebi. Lze fici, Ze pro spolecnost je existence
neziskového sektoru velmi dilezita.

Prvni vybranou spole¢nosti se stala obecné prospésna spole¢nost ABC Finan¢niho
vzdélavani, jelikoZ se sama autorka zucCastnila vzdélavaci akce konané v rdmci osvéty
touto spole¢nosti na Ceské zemédélské univerzit. V ramci vyuky predmétu Finance a uvér
ji byla dana moznost si vyzkouSet i produkt spole¢nosti, kterym je hra FInGR Play.
Nasledné byla vybrana druhd obecné prospésna spolecnost Poradna pii financni tisni, pro
jeji podobné poslani a ¢innost.

Finanéni situace v Ceské republice neni idealni s ohledem na pocet celkovych
exekuci. Vysoce pravdépodobnym diivodem, pro¢ tomu tak je, je pravé nizka financni
gramotnost obyvatel. I kdyz by dochazelo spiSe k pozitivhimu nez negativnimu trendu na
finan¢nim trhu, stale je nutné, aby byla spolecnost pfipravena, Zze se na hospodaisky rust
neda spoléhat. Ekonomika zemé se miize dostat do stavu recese, zadroven populace starne
a mohou nastat necekané uddlosti. Lidé casto netvofi rezervy, které jsou potiebné
Vv nelehkych a neptedvidatelnych dobach a jsou ndsledné odkazani na pljcky, coz mize
vést do dluhové pasti.

Spolecnost ABC Finan¢niho vzdélavani o.p.s. se snazi o osvétovou cinnost ve
Skolach a porada i akce pro vefejnost ¢i podniky. Jeji ¢innosti pfipravuje zZaky a studenty
na to, jak efektivné s penézi hospodafit, a tak predesli budouci zadluZzenosti. V podnicich
Sifi znalosti, jak zlepSit Zivotni situaci zaméstnancii a nedostali se do ptipadnych exekuci.
SnaZi se poradit, jak si maji spravné ptjcovat, investovat, spofit ¢i jaké pojisténi si sjednat.

Poradna pfi financni tisni o.p.s. se snazi také o preventivni ptistup, ale zabyva se

spiSe disledky, kdy se jiz klienti v tizivé situaci nachdzeji. Jejich cilem je zvysit znalosti ve
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finanéné¢ pravni oblasti, poukdzat na dilezitost zodpovédného a aktivniho piistupu
jednotlivei a poméahaji klientim s procesy oddluzeni.

Zajem autorky je sméfovan k financovani téchto dvou vybranych spolecnosti, tedy
jaké jsou jejich zdroje financovani a jak se ziskanymi prostfedky hospodati. Téma finan¢ni
gramotnost by se nemélo podcenovat a méla by se mu vénovat nalezitd pozornost. Proto by
finan¢ni podpora téchto dvou spole¢nosti méla byt poskytnuta i ze strany statu. Dil¢im
zijmem je také ohodnoceni finanéniho trhu Ceské republiky vybranymi spole¢nostmi,

jelikoz se v dané oblasti znaénou dobu pohybuji, a proto jsou jejich nazory relevantni.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil préace

Diplomova prace se zamétfuje na analyzu Cinnosti a hospodarnosti pfi
vyuzivani zdroji u dvou vybranych obecné prospésnych spolecnosti, a to u ABC
Finan¢niho vzdélavani, o.p.s. a Poradna pii finan¢ni tisni, o.p.s., jejichz hlavni
¢innost se nachazi v oblasti finan¢nictvi. Pozornost je vénovana hlavné zdrojim
financovani, které maji spole¢nosti k dispozici, jak s t€émito finan¢nimi prosttedky
hospodaii a zaroven jak je ziskavaji. Hlavnim cilem diplomové préce je posouzeni,
jak vySe uvedené organizace hospodafi S finan¢nimi prostiedky a celkové jsou
schopny vést svou ekonomickou ¢innost.

Dilé¢im cilem této prace je zhodnoceni situace na tuzemském financnim trhu
z pohledu praveé tdchto dvou spole¢nosti, jelikoZ se exekuce v Ceské republice jevi
jako soucasny trend.

Vysledkem je navrh doporuceni pro zlepSeni budouciho vyvoje vybranych

subjektii a doporudent, jak zlepsit situaci na finanénim trhu Ceské republiky.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti. Teoreticka ¢ast je zaméfena na
pojem neziskovy sektor s diirazem na nestatni neziskové organizace vzhledem k cili
prace. Nasledné je pozornost vénovana teoretickému popisu metod finan¢ni analyzy
a zakladnim statistickym udajim. V praktické ¢asti je popsana ¢innost vybranych
subjekt. U obou spole¢nosti je provedena finan¢ni analyza s ndslednym popisem
naméfenych hodnot. Tato analyza vychazi ze zakladnich Gcetnich vykazl, ¢imz
jsou rozvaha a vysledovka. Namé&fené hodnoty jsou dale porovnany.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky, na zakladé kterych je poskytnut
navrh na pfipadné zlepSeni budouciho vyvoje organizaci. Vzhledem k dil¢imu cili
diplomové prace jsou poskytnuty dotazniky kompetentnim osobam z obou
organizaci. Tyto dotazniky jsou stéZejni k dosaZeni tohoto cile, jelikoz pomoci

dotaznikli je mozné doporucit, jak zlepSit situaci na tuzemském finanénim trhu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor

Do neziskového sektoru Ize zatadit takové organizace, jejichz ucelem neni
tvorba zisku a nasledné rozdéleni mezi vlastniky, spravce nebo zakladatele. Jestlize
organizace zisku dosahne, je nutné, aby tento zisk vloZzila zpét ke svému rozvoji
a tim dosahla plnéni svych cili. (1)

Neziskovy sektor obsahuje nejen nevladni neziskové organizace, déle jen
NNO. Zahrnuje také organizace prispévkové, zdjmova sdruzeni pravnickych osob,
odbory, politické strany a hnuti, druzstva a nepodnikatelské obchodni Cinnosti
(napt. spolecnost s rucenim omezenym, musi byt ziizena za jinym ucelem nez
podnikani, stejné tomu tak je u druzstev). (1)

Mezi znaky NNO se podle mezindrodné wuznivané definice tadi
organizovanost (formalizovana struktura), nerozdéleni zisku, soukromy charakter
a nezavislost na statu (soukromopravnost), samospravnost a dobrovolnost (,,s ucasti
dobrovolnika®). (13)

NNO pusobi v nasledujicich oblastech:

e Kultura, ochrana pamatek, uméni;

e vyzkum a vzdélavani;

e zdravotni péce a socialni sluzby;

e ochrana zivotniho prostfedi, ekologicka vychova;

e ochrana lidskych prav;

e komunitni rozvoj;

e préce s détmi a mladezi;

e rekreace, sport a télovychova,;

e ostatni (napf. informacni sluzby, podpora darcovstvi a dobrovolnictvi).

1)

Neziskovy sektor lze popsat vice neZ jednou definici. Pravdépodobné
nejCastéji se lze setkat s funkéni definici, jeZ spojuje tento sektor s vetfejnym
zajmem. ,, Perhaps the most common type of function attributed to the non-profit
sector is the promotion of what is variously termed the public interest or public

purposes. “ (2)
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3.1.1 Typy nestatnich neziskovych organizaci

Podle Rady vlady pro nestatni neziskové organizace se vymezuji nasledujici

typy nestatnich neziskovych organizaci.
e spolky a poboéné spolky;
e nadace a nada¢ni fondy;
e Uclelova zafizeni cirkvi;
e obecné prospesné spole€nosti;
e (stavy;
o Skolské pravnické osoby. (13)

Spolky a pobo¢né spolky nahradily s Novym obcanskym zakonikem z roku
2014, dale jen NOZ, obcanska sdruzeni a jejich organiza¢ni jednotky, nyni vznikaji
podle zakona &.83/1990 Sb., o sdruzovani ob&ant). Uelové zafizeni cirkvi jsou
ziizované cirkvemi a nabozenskymi spole¢nosti podle zakona ¢. 3/2002 Sb.,
o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti.
Obecné prospésné spoleCnosti funguji podle zakona €. 248/1995 Sb., o obecné
prosp&snych spole¢nostech, i kdyz byl zrusen. Skolské pravnické osoby jsou
registrované Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, zahrnujici pfevazné
cirkevni Skoly.

Nejvice je v Ceské republice evidovano spolkii a poboénych spolkil, druhym

nejrozsifenéj$im typem jsou cirkevni organizace (viz Tabulka ¢. 1). (13)

Tabulka €. 1 — Po¢et NNO k 31.5.2019

Spolky a pobo¢né spolky 126 339
Nadace a nadaéni fondy 2578
Cirkevni organizace 4179
Obecné prospésné spolecnosti 2790
Ustavy 1113

Zdroj: Ing. Lubos Jefabek, zaméstnanec Ceského statistického ufadu
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3.1.2 Funkce nestatnich neziskovych organizaci

NNO lIze rozdélit dle dulezitého znaku, ¢imz je jejich funkce. Mezi tyto
funkce se fadi:

e servisni NNO;

e advokaéni NNO;

e z4ajmové NNO;

e filantropické a humanitarni NNO. (13)

Servisni NNO jsou napf. takové, které poskytuji socialni sluzby a své
uplatnéni nachazeji v oblasti zdravotnictvi a socidlniho za¢lefiovani. Svym klientim
timto poskytuji pfimé sluzby a fesi tak jejich vefejné problémy. (13)

Advoka¢ni NNO se vyznacuji bojem za prava vymezenych skupin nebo
vetejnych zajmi. Prevadzné se snaZi prosazovat princip rovnosti, nediskriminace
a obecn¢ ochranuje mensinové zajmy. (13)

Zajmové NNO se zaméfuje na zajmové ¢innosti, jak z nazvu vyplyva. Tyto
¢innosti soustfedi bud’ jen na své Cleny nebo s pfesahem do SirSi vefejnosti. Pro
NNO s touto funkei je typicka oblast sportu, kultury ¢i venkovské zajmové spolky
jako jsou napf. dobrovolni hasiéi, véelatrské spolky a jiné. (13)

Filantropické a humanitarni NNO finan¢ni i hmotné podporuji vefejné
prospésné aktivity ¢i pomahaji v pfipadé piirodnich katastrof a poskytuji
humanitarni pomoc détem. Jedna se hlavné o nadace a nada¢ni fondy. (13)

Rozdéleni NNO podle funkce, hlavnich ¢innosti a ¢lenstvi viz Obrazek €. 1.

Obrazek €. 1 — Typologie NNO podle funkce

Funkce Hlavni ¢innost Vnitini struktura
Servisni Socialni, zdravotni péce Pfevazné neclenské
Vzdélavani
Humanitarni pomoc a charita
Advokaéni Ochrana zivotniho prostiedi | Clenské i nec¢lenské

Ochrana lidskych prav
Prosazovani rovnosti

a nediskriminace
Ochrana prav mensin
Ochrana zvirat

Ohrana prav spotfebiteli
Boj proti korupci apod.
Kulturni aktivity
Zajmové Sport Clenské
Volny ¢as

Velafi, myslivei, zahradkaii
Komunitni spolky

Dalsi

Filantropické a Posyktujici granty a dary Prevazné nec¢lenské
humanitarni Zasahujici v mistech

humanitarnich a pfirodnich

katastrof

Zdroj: Utad vlady Ceské republiky, Statni politika nestatnim neziskovym organizacim na
léta 2015 — 2020
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3.1.3

3.14

Clenstvi v NNO (viz Obréazek ¢&. 1) predstavuje aktivni participaci ob&anti
Vv téchto organizacich. Pokud je NNO zaloZena na neclenstvi, pak se obané stavaji

pouze klienty této NNO a na ¢innosti této organizace se nijak nepodili.

Zména legislativy

Dne 1.ledna 2014 doSlo k velkym zménam dotykajici se neziskovych
organizaci, jelikoZ vesel v platnost novy Obc¢ansky zakonik a Zakon o obchodnich
korporacich, ktery nahradil do té doby platny Obchodni zékonik.

Nez doslo k platnosti nového Obcanského zdkoniku byla nejrozsitendjsi
formou neziskovych organizaci ob¢anska sdruzeni, ktera od tohoto data prestala
existovat a byla nahrazena novou pravni formou, a to spolkem (zkracené z. s.).
Do té doby existujici ob¢anskd sdruzeni mély tfi roky na to, aby uvedly zpiisob
svého fungovani do souladu s novou pravni upravou. Mély také mozZnost se
transformovat na ustavy nebo socialni druzstva. (13)

Vznikla nova pravni forma ustav, coz oznacuje pravnické osoby, jejichz
hlavnim ucelem je provozovani urcité spolecensky prospésné ¢innosti. Od spolku
se lisi tim, Ze se nejedna o ¢lenskou organizaci. (13)

Obecné prospésné spoleCnosti byly upravovany zdkonem 248/1995 Sb.
o obecn¢ prospéSnych spoleCnostech, tento zdkon byl vroce 2014 zrusen
a nahradila jej nova uprava ustavli obsazend v novém obc¢anském zakoniku. Do té
doby existujici obecné prospésné spolecnosti se nemusely transformovat a mohou
dale fungovat podle zruSené¢ho zakona, neni ale mozné, aby se zakladaly noveé.
Formy téchto spole¢nosti maji moznost se transformovat na tstav. (13)

Obcansky zakonik také nové upravuje i nadace a nadacni fondy, které se
diive tidily zakonem 227/1997 Sb. o nadacich a nadac¢nich fondech, tento zdkonem
byl rovnéz zrusen. (13)

Pro evidované cirkevni organizace se nic nezménilo i nadale se fidi podle

zakona €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech. (13)
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, dale jen RVNNO, je

organem vlady Ceské republiky, ktery je charakterizovan jako organ poradni,
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iniciativni a koordina¢ni pusobici v oblasti nestatnich neziskovych organizaci.
RVNNO byla zprvu ziizena usnesenim vlady z 10.Cervna 1992 ¢. 428 jako Rada
pro nadace, dne 30. bfezna 1998 ¢. 223 byla usnesenim vlady transformovana na
souCasnou RVNNO. Prostiednictvim svého predsedy predklada vladé dokumenty,
tykajici se NNO a jejich prostiedi, ve kterém vykonavaji svou ¢innost. (14)
RVNNO prevazné plni tyto ukoly:
e iniciuje a posuzuje podklady pro rozhodnuti vlady, tykajici se podpory
NNO, vyjadiuje se k pravnim predpisim, upravujici postaveni a ¢innost
NNO:;

e vzhledem kpodpote NNO se snazi iniciovat spolupraci mezi

ministerstvy, jinymi spravnimi Gfady a organy Gizemni samOSpravy;

e zvefejiiuje informace ziskané sledovanim a analyzou, o postaveni NNO

v ramci Evropské unie, tedy jak se Ceska republika zapojuje do EU
s ohledem na NNO a finanéni zdroje, které s tim souvisi;

e zveiejiiuje a analyzuje také informace o dotacich z vetejnych rozpoct

pro NNO a o nasledujicim procesu jejich uvoliiovani a vyuzivani;

e (castni se na opatfenich ministerstev a jinych spravnich uradd, s ¢imz

souvisi piidélovani akreditaci a kategorizace typi NNO;

e do 31. kvétna musi ptfedlozit vyrocni zpravu o své ¢innosti za uplynuly

rok. (14)

RVNNO ma nejvyse 35 clent, kterymi jsou piedseda, tfi mistopiedsedove,
Znichz jeden je vzdy zastupcem expertii zfad NNO a dalsi ¢lenové. Nejméné
ctyfikrat rocné se kona zaseddni RVNNO nebo podle potieby. Zasedani svolava
a vede predseda. Pfedseda rovnéz svolava mimotradné zasedani, pokud poda navrh
na jeji konani jedna tfetina ¢lenti. Pokud se pfedseda nemuze Gcastnit na zasedani,
pak ho zastupuje jim zvoleny mistopiedseda. (15)

Piedsedou RVNNO je ¢len vlady, v jehoz kompetenci jsou lidska prava
a rovné prilezitosti. V pifipadé, Ze v této oblasti zddny clen neplsobi, pak je
pfedsedou RVNNO predseda vlady. Mistopiedsedové jsou jmenovani a odvolavani
vladou na navrh piedsedy RVNNO. Clenové RVNNO vykonavaji svou ¢innost po

doby ¢tyr let. Tuto Cinnost provozuji do doby, nez jsou zvoleni novi ¢lenové.
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3.15

Existuje moznost opakovaného jmenovani, ta je ale omezena na dvé funkéni obdobi

po sob¢ nasledujici. (15)
Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Je samoziejmé dulezité, aby si organizace pro naplnéni svého cile zajistila
finanéni prostfedky. Objem financ¢nich prosttedki zavisi na tom, kdo
je ziizovatelem neziskové organizace a také na oblasti, ve které svou ¢innost
organizace vykondva. Vladni neziskové organizace primarné Cerpaji finanéni zdroje
ptimo z vefejnych prostiedkd rozpoétové soustavy. U nestatnich neziskovych
organizaci se nejedna o hlavni zdroj, musi tedy vyuzivat vice zdroju ke svému
financovani. Jelikoz NNO pfevazné nevytvaii finan¢ni zdroje musi je na své
projekty ziskat. VétSina finan¢nich zdroji ma projektovou povahu, jsou tedy
ucelové vazany na urcity projekt, jez se donor rozhodl podpofit. Je mozné hovofit
o vicezdrojovém financovani, jelikoz NNO ziskdvaji finanéni i1 nefinancni
prostiedky z rtiznych zdroju. (16), (18)

Financovani NNO je mozné rozdélit na zdroje piimé a zdroje nepiimé.
S pfimym financovanim NNO se poji jeden dulezity pojem, a to fundraising. Jedna
se 0 pojem, ktery miizeme definovat jako piesvédCovani druhych o tom, Ze projekt
si zaslouzi podporu jak financni, tak i vécné dary. Fundraiser se snazi ziskat
potiebné prostiedky, tim Ze hledd moznosti, jak zdroje ziskat a zaroven lidem
nabizi moznost se podilet na poslani organizace. Diky tomu se lidé mohou stat
soucasti spolecného usili za dobrou véc. Jak moc budou soucasti je jiz na lidech.
Zda se cht¢ji pridat dobrovolnou praci nebo chtéji prispivat. V ptipadé neptimych

zdroju se jedna o rtizna osvobozeni od dani ¢i slevy na dani apod. (3)

3.1.5.1 P#imé zdroje financovani

NNO muiZe ziskat ptfimé zdroje nasledovné:

e 7 vefejné spravy (statni sprava a samosprava);
e od individualnich darcu;

e od firem;

e od nadaci a nada¢nich fondt;

e 7 pfijmu z vlastni ¢innosti. (3)
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Vefejna sprava

Ze statniho rozpo¢tu mohou NNO ziskat dotace a také vefejné zakazky. Stat
podporuje dotacemi NNO jako celek a dotuje NNO, jejichz prostfednictvim
realizuje svou politiku v oblastech, ve kterych jsou potieby zajistované NNO
vyhodngjsi a efektivnéj$i. Prostfednictvim vefejnych zakazek si stat prevazné
zajistuje své potiebné sluzby. Lze hovofit o podporu neziskového sektoru
v pripadé, kdy se jedna o spolecensky odpovédné zadavani vefejnych zakazek,
Vv jejichz ramci jsou zvyhodnovani napf. ti uchazeci, ktefi zaméstnavaji zdravotné
postizené obcany, coz realizuji hlavné neziskové organizace. (18)

Dotace poskytované NNO ze statniho rozpoctu, se tfidi nejen na zékladé
zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ale také dal§im dualezitym
predpisem, kterym jsou ,,Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
Ceské republiky nestatnim neziskovym organizacim tstfednimi organy statni
spravy“, dale jen Zasady. Autorem tohoto dokumentu je RVNNO. Timto piedpisem
jsou sjednocené zékladni principy pro poskytovani dotaci NNO ze statniho
rozpoCtu a musi se jim fidit Gstfedni organy statni spravy. V téchto Zasadach je
zakotveno predevsim vymezeni piijemct dotaci, nalezitosti rozhodnuti o poskytnuti
dotace, moznosti spolufinancovani dotace, terminy dotac¢niho fizeni a dalsi. Zasady
zajistuji hlavné procesni stranku poskytovani dotaci, strankou obsahovou se zabyva
dokument opétovné zpracovany RVNNO, a to dokument nazvany Hlavni oblasti
statni dota¢ni politiky vii¢i NNO vzdy pro nasledujici rozpoctovy rok, jez jsou
stanoveny na zakladé podkladii od dotujicich resorti. Kazdorocn¢ RVNNO
predklada vladé také Rozbor, coz je analyticky dokument obsahujici vSechny tdaje
o dotacich poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu, statnich fondid a tzemné
samospravnych celkti. Dotace poskytované z krajskych rozpoc¢ta se fidi zakonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd, ve znéni
pozdé&jSich predpisi, a dle zdkona €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni), ve
znéni pozdéjsich predpisi. Z obecnich rozpoctli jsou poskytované na zakladné
zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpist,
a také na zéklad€ zékona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpodtii, ve znéni pozdgjsich predpisti. Cerpat dotace miize NNO také ze statnich

fondl, kterymi jsou Statni fond kultury, Statni fond kinematografie, Statni fond
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zivotniho prostiedi, Statni fond rozvoje bydleni, Statni zemédélsky intervencni fond
a Stétni fond dopravni infrastruktury. (18)

Nejnovéjsi analyza financovani NNO ze statniho rozpoctu rozpocti kraja
a hl. m. Prahy, obci a statnich fondd je z roku 2016 zvefejnéna Utadem vlady.
V roce 2016 bylo NNO poskytnuto formou dotace 17 889,7 mil. K¢, ztoho
10 873,4 mil. K¢ bylo ze statniho rozpoctu, 2 846,7 mil. K¢ z rozpoctu kraji
a hl. m. Prahy, 3 948,7 mil. K& z rozpodtu obci a 221 mil. K¢ ze statnich fonda CR.
17)

Ze statniho rozpoctu byly vroce 2016 poskytnuty dotace 45 nadacnim
subjektim, 4 707 spolkiim, 1 015 pobo¢nym spolklim, 634 obecné prospéSnym
spolecnostem, 182 ustaviim a 175 ulelovym zatizenim cirkvi. Z rozpoctu kraja
a hl. m. Prahy byly poskytnuty dotace 88 nadac¢nim subjektim, 5 593 spolkim
a 1 703 pobocnym spolkiim, 628 obecné prospeSnym spolecnostem, 161 Gstaviim,
126 ucelovym zafizenim cirkvi. Pfesny vyvoj dotaci od roku 2006 do roku 2016 ze
statniho rozpoc¢tu (viz Obrazek ¢. 2) a objem dotaci z rozpocta kraja a hl. m. Prahy
z roku 2016 (viz Obrazek ¢. 3). (17)

Obrazek ¢. 2 — Vyvoj objemu dotaci pro NNO ze statniho rozpocdtu (v tis. K¢)
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Zdroj: Utad vlady Ceské republiky, Rozbor financovéni nestatnich neziskovych organizaci

z vetejnych rozpocta v roce 2016
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Obrazek ¢. 3 - Objem dotaci z rozpocti kraji a hl. m. Prahy v roce 2016
poskytnutych NNO (v tis. K¢)
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Zdroj: Utad vlady Ceské republiky, Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci

z vetejnych rozpoctu v roce 2016

Nejvice dotaci (84,8 %) poskytlo v roce 2016 ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy a ministerstvo prace a socialnich véci (viz piiloha ¢.1). Objem
piidélenych dotaci se také odviji od odvétvi, kam jsou tyto dotace poskytovany.
Nejvétsi objem dotaci plyne do odvétvi télovychovy a socialnich véci (viz obrazek

& 4). (17)

Obrazek ¢. 4 - Dotace poskytnuté NNO ze statniho rozpo¢tu v roce 2016 dle odvétvi
(v %)

Zahr. pomoc a

mezinarodni

spoluprice  Vyzkuma Pramyslovia
3,2% vyvoj ,-O0st odv.hosp.

42 19% Kulturaa

Zemédélstvi, les.

hosp.a rybérstvi ochrana
1,8% pamitek
3.2%

ostatnl . o
24% Zajmova ¢innost
a rekreace

Zdravotnictvi 1.9%
22%

Zdroj: Utad vlady Ceské republiky, Rozbor financovani nestatnich neziskovych
organizaci z vetejnych rozpoctu v roce 2016
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DalSim zdrojem financovani jsou zdroje z EU prostfednictvim statniho
rozpoCtu. Jednd se o financni prosttedky z rozpoctu EU, které jsou poskytnuty
prostfednictvim narodnich operacnich programt napt. Program rozvoje venkova.
Tyto zdroje prochazi statnim rozpoctem a byvaji z néj ¢asto piedfinancovany, ale
jejich administrace se tidi predpisy stanovenymi EU. Pro vétSinu NNO je velmi
tézké tyto prostiedky ziskat, pokud ale uspé&ji a ziskaji timto zptisobem dotace pak
mohou pocitat s n€kolika vyhodami. Tyto dotace jsou Castokrat viceleté a castky
jsou vyssi, nez je tomu v piipadé dotaci narodnich. EU vytvari svymi pozadavky na
NNO ur¢ity tlak, ¢imz je nuti k profesionalizaci a uzavirani riznych partnerstvi
napf. s podnikatelskymi subjekty ¢i organy samospravy. (18)

V rdmci komunitarnich programit napt. CLLD (Community-led Local
Development) se jedna o metodu, ktera je urcena k podpote mistniho rozvoje nejen
prostiednictvim evropskych fondu ale také za pomoci mistnich ak¢nich skupin. (8)

Mezi zdroje mimo EU lze zatadit napt. Fondy EHP (Evropsky hospodaisky
prostor). Island, Lichtenstejnsko a Norsko v ramci Fondd EHP a Norska piispivaji
ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdili v EHP. Projekty zamétené na védu
a vyzkum, ochranu Zivotniho prostiedi, kulturni dédictvi, na lidska prava, rozvoj

obCanské spoleCnosti a zahrnuti Roma do spolecnosti ziskavaji nejvetsi podporu.
(19)

Individualni darci

Individualni darci jsou jedinci, ktefi vénuji NNO dar z osobnich piijmui.
Mtuze se jednat o neznamé jednotlivce nebo také o darce, ktefi jiz zasilaji
pravidelné dary organizaci. Tento dar mize byt samoziejmé v riizné vysi, mize se
jednat o drobny dar ¢i o vyznamné finan¢ni ¢astky. NNO se snazi pfevazné ziskat si
urcitou sit’ stalych darct. Divod je jednozna¢ny. Organizace si mize za pomoci
stalych pfispévovatelll zarucit stabilni pfijmy do budoucna. Pro lepsi predstavu, jak

se vyviji darcovstvi poslouzi pyramida darci (viz Obrazek ¢. 5). (3)
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Obrazek ¢&. 5 - Pyramida darca
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N
vy / J
Prvni dar

Zdroj: Machalek, P; Nesrstova, J; Zaklady fundraisingu a projektového

managementu, Masarykova univerzita Brno, 2011

Ve vyse znazornéném Obrazku ¢. 5 se nachazeji Sipky smétujici z vnéjsku
do pyramidy, které predstavuji, jak darci do pyramidy vstupuji. Sipky nachazejici
se uvniti pyramidy znazoriuji, jak se posouvaji prispévovatelé se svou podporou od
prvniho poskytnutého daru. Organizace samoziejm¢ bude kazdého prvniho dérce
motivovat riznymi zpusoby, aby darce ptispévek zopakoval. Nasledné zalezi, jakou
pécCi organizace darci vénuje a jaké maji mezi sebou vzdjemné vztahy. Od toho se
vyviji nejen vySe daru ale také pravidelnost podpory. Na samém vrcholku pyramidy
jsou zavéti, jelikoz nékteré organizace si dokédzi jednotlivce naklonit takovym
zpusobem, Ze na né mysli i ve své posledni vili. (4)

V pyramidé¢ plati také tzv. Paretovo pravidlo. Po aplikaci tohoto pravidla lze
fici, Ze 80 % darct v dolni ¢asti pyramidy piinese NNO jen 20 % z celkové Castky
poskytnutych dart a 20 % darct z horni ¢asti pyramidy piinese 80 % z celkove
Castky darti. Aby bylo mozné dosahnout horni ¢asti pyramidy je nutne, aby
organizace vénovala svou pozornost dolni vrstvé pyramidy, kde miZze pravé ziskat
vyznamné darce. Organizaci to zpoc¢atku bude stat velké Usili si darce ziskat, ale za
urcity ¢as se za¢ne toto usili organizaci vracet. (3)

Fyzické osoby mohou vyuzit i ur¢itych vyhod spojenych s podporou NNO.

Jedné se napf. o uplatnéni odpoctu hodnoty dari od zékladu dané, coz je mozné
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povazovat za ndstroj statu, kterym se snazi podporovat individudlni darcovstvi.

V piipad¢ fyzickych osob lze odecist v uhrnu az 15 % zékladu dané. (19)

Firmy

Firmy podporuji NNO pomoci finan¢nich dard, vécnych dart, sluzeb pro
bono (kvalifikované sluzby poskytované zdarma napt. pravni sluzby), sbirek mezi
zaméstnanci, zvyhodnénych cen ¢i propijcovani zaméstnanci jako dobrovolniki.
Stejné tak jako je tomu u fyzickych osob i pravnické osoby si mohou odecist od
zakladu dané poskytnuty dar, a to maximalné do vyse 10 % zakladu dan¢. (19)

Fundraiser by si m¢l hlavné uvédomit s jak velkou firmou komunikuje a jak
vypada jeji rozhodovaci proces. Schvalovaci procesy se diametralné 1iSi praveé
vzhledem k velikosti firmy. S pfesvédCovanim pouze jedné osoby se lze setkat
v malych a stiednich podnicich. Miize se jednat o majitele, jednatele ¢i feditele,
ktefi se pak samostatné¢ rozhoduji. U velkych firem a korporaci se d4 ocekavat
rozsahlejsi rozhodovaci proces, kde projekt posuzuje vice lidi. V ramci spolecenské
odpovédnosti firmy je potieba pro navazani spoluprace nalézt spole¢né hodnoty,
poslani ¢i cilové skupiny mezi firmou a NNO. Firmy casto zadaji za svou podporu
také urcité plnéni od NNO, a to ve formé napt. reklamy, kterou NNO nasledné musi

poskytovat spole¢nosti v ramci svych aktivit. (3)

Nadace a nadacni fondy

Nadace a nada¢ni fondy se fadi také mezi neziskové organizace, zaroven ale
funguji i jako vyznamni darci. V nadacich a nada¢nich fondech probiha schvalovaci
proces vétSinou skupinové — spravni radou nebo povéfenou skupinou expertl,

jejichZ rozhodnuti opét musi schvalit spravni rada. (3)

Piijmy z vlastni ¢innosti
NNO mize vykazovat pifijmy z vlastnich vyrobkl ¢i sluzeb. Zisk, ktery
organizace vytvori v ramci své ¢innosti musi opét pouzit na chod spole¢nosti a ke

splnéni svych cilt. (3)
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Ostatni zdroje

Mezi ostatni zdroje 1ze zapocitat ptijmy z vefejnych sbirek, dobrovolnickou
¢innost a podil na vynosu z loterii a hazardnich her. Vefejné sbirky jsou vymezeny
zakonem ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach. Podle tohoto zakona je shirka
definovana jako ziskavani a shromazd’ovani dobrovolnych finan¢nich prostfedkt
od pfedem neurc¢eného okruhu darcti pro pfedem stanovené vetejné prospésny ucel.
Verejnost se timto zptisobem mutiZze angazovat ve vécech vefejnych a mize tim dat
najevo dutvéru organizaci, ktera sbirku pofada. Vefejnou sbirku mutize vyhlasit
pouze pravnicka osoba. (19)

Dobrovolnicka ¢innost je také ur€itym zdrojem NNO, 1 kdyZ se nejedna
o finan¢ni prostiedky ¢i o vécné dary. Prace dobrovolnika vytvaii pro NNO

ekonomické hodnoty a zaroven naklady na n¢j jsou velmi nizké. (19)

3.1.5.2 Nepiimé zdroje financovani

Stat podporuje NNO nejen piimo ale také neptimo. Jedna se o slevy na dani,
¢i o rizna osvobozeni od dané¢ a dal§i. Danovy predpis zakon ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijma, ve znéni pozd¢jSich predpisi ma nejvétsi dopad na NNO.
V souvislosti s NNO je v zakoné o danich z pfijmu zakotven pojem tzv. vefejné
prospésny poplatnik. Definice tohoto poplatnika zni nasledovné: ,, Verejné
prospesnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym
pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim orgdanu verejné
moci jako svou hlavni ¢innost vykondva cinnost, kterd neni podnikanim. *“ (21), (19)

Tento zédkon nésledné vymezuje, kdo poplatnikem neni, mezi jinymi
1 rodinné fundace, jimiz se rozumi nadace ¢i nadacni fondy, které podle svého
zakladatelského pravniho jedndni slouzi k podpofe osob blizkych zakladateli nebo
jestlize jejich ¢innost vede k podpoie osob blizkych zakladateli. Z toho lze tedy
chapat, ze vS§echny NNO jsou vetejné prospéSnym poplatnikem s vyjimkou nadaci.
(21), (19)

Zakon vymezuje 1 jaké pfijmy jsou a nejsou pfedmétem dan€ u vetejné
prospésného poplatnika. Pfedmétem dané nejsou napt. piijmy z nepodnikatelské
Cinnosti, jestlize vydaje vynalozené na tuto Cinnost jsou vys$i, dale se jedna

o dotace, ptispévky, podpory nebo jina obdobna plnéni poskytnutd z vetejnych
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rozpo¢tl. Pfijmy z reklamy, z ¢lenskych pfispévka, z ndjemného a v podobé¢ trokt
naopak tvoii pfedmét dané. Ze zakona jsou vefejné prospésni poplatnici povinni
vést ucetnictvi tak, ze jsou prijmy, jez jsou predmétem dan¢ a ptijmy, které nejsou
predmétem dang, vedeny oddélené a stejné€ tomu tak je iu vedeni vynosi a nakladu.
V souvislosti s tématem této diplomové prace je nutné podotknout, ze vyjma prijmt
zZ investi¢nich dotaci jsou pfedmétem dané vSechny pfijmy u obecné prospésnych
spole¢nosti a tGstavi. (21), (19)

Bezuplatny piijem, ktery plyne do vefejné sbirky na humanitarni nebo
charitativni Gcely €i pfijem ptijaty z vefejné sbirky je od dan¢ osvobozen. Dale se
od dan€ osvobozuje: ,,Od dané se tak osvobozuje bezuplatny prijem verejné
prospésného poplatnika, pokud je nebo bude vyuzit na védu a vzdélavani, na
vyzkumné a vyvojové ucely, na kulturu, na skolstvi, na policii, na pozarni ochranu,
Na podporu a ochranu mladeze, na ochranu zvirat a jejich zdravi, na ucely socialni,
zdravotnickeé a ekologické, humanitarni, charitativni, naboZenské pro registrované
cirkve a nabozenské spolecnosti, na téelovychovné a sportovni, a politickym strandam
a politickym hnutim na jejich cinnost, na financovani odstranovani nasledkii Zivelni
pohromy nebo na jeho kapitdlové dovybaveni. “ (19)

I tito poplatnici si mohou snizit zaklad dané az o 30 % maximaln¢ do vyse
1 000000 K¢, jestlize pomoci prostiedka ziskanych usporou na dani budou
V nésledujicim zdafiovacim obdobi kryt ndklady provadénych nepodnikatelskych
¢innosti. Pokud snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, lze odecist tuto castku ze
zékladu dan¢, maximaln¢ do vySe zékladu dan€. Obecné prospésné spolecnosti Ci
Ustavy si mohou zaklad dan¢ snizit také do 30 % maximaln¢ ale do vyse 3 000 000
K¢, jestlize pomoci prostiedkll ziskanych twsporou na dani v nasledujicim
zdanovacim obdobi pokryji ndklady na vzdélavani, védecké, vyzkumné, vyvojové
nebo umélecké C¢innosti. Pokud snizeni 30 % ¢ini méné nez 1 000 000 K¢, Ize
odecist tuto ¢astku ze zakladu dané, maximalné do vyse zakladu dané. (21)

Mezi neptimé zdroje se dale fadi:

e osvobozeni od mistnich a spravnich poplatk;
e zvyhodnéné prodeje, plijcky €1 pronajmy majetku a vybaveni bud’
v symbolické ceng, netrzni cené ¢i bezlplatné;

e odpusteéni nebo snizeni sankci, splatek dluhti a pajcek;
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e prodej sluzeb v symbolické cené, netrzni cené ¢i bezuplatné;
e vyuziti komunikacnich a propagac¢nich kanalt vefejného sektoru. (5)
Neptimé zdroje mohou mit jak prospésny dopad, tak i dopad rizikovy. Pro
vetejné rozpocty, které je poskytuji, mohou znamenat ztratu potencialniho ptijmu,
a to jak nejen diky danovému zvyhodnéni NNO. Miuze se jednat o ndklady
obétované prilezitosti napt. v piipadé poskytnuti rivalitniho statku ve vlastnictvi
ufadu neziskové organizaci. Nasledné pak napf. obec mize pfijit o potencidlné
vysSi ptijem, ktery by mohla ziskat z komercniho ¢i obecné vynosnéjSiho vyuziti.
Pro NNO tato podpora znamena, Ze mohou uSetfené prostfedky vynaloZit na
zabezpedeni alternativnich potieb. Pokud NNO nema moznost ziskat nepiimou
podporu z vefejnych rozpoctl, musi si nasledné zajistit prostiedky za klasické trzni

ceny, ¢imz dochazi k omezeni ¢innosti ¢i rozvoje. (5)
3.1.6 Ugetnictvi nestatnich neziskovych organizaci

Povinnosti ucetnich jednotek je uctovat o aktivech a pasivech, taktéz
o penéznich prostifedcich statniho rozpoctu a rozpoctli tizemnich samospravnych
celkii. Jsou povinny uctovat v ucetnich knihach také o nakladech a vynosech
a zobrazovat je v tcéetni zavérce. Pokud jednotka nesplni podminky pro vedeni
ucetnictvi ve zjednodus$eném rozsahu, musi vést ucetnictvi v rozsahu plném.
V ramci pIlného rozsahu organizace uctuji v téchto tcetnich knihach:
e ucCetni denik — organizace Vv deniku prokazuje zauctovani vSech ucetnich
piipadl v ucetnim obdobi, veskeré zapisy jsou uspotadany chronologicky,
e hlavni kniha — vknize jsou ucetni zapisy uspofadany naopak z hlediska
vécného, tedy systematicky,
e kniha analytickych ucti — podrobnéji zachycuje ucetni zapisy z hlavni knihy,
e kniha podrozvahovych uéti — v knize jsou uvedeny zapisy, které nejsou

zaznamenany v deniku ani v hlavni knize. (6)

Dulezité¢ je dodat, co si pfedstavit pod ucetnim obdobim. Je to obdobi, které
pfedstavuje 12 po sobé jdoucich kalendainich mésict. Bud’ se jedné o kalendarni rok nebo
o hospodatsky rok, pokud prvnim dnem obdobi neni prvni leden. Tento hospodaisky rok

mohou uplatiiovat Ucetni jednotky, které nejsou organizacni slozkou stitu, Gzemnim
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samospravnym celkem ¢i jednotkou vzniklou zvlastnim zékonem. K poslednimu dni
ucetniho obdobi se uzaviraji ucetni knihy a prechdzi se k sestaveni ucetni zavérky. Na
jejim zéklad¢ se Cini rizna ekonomicka rozhodnuti, méla by tedy podavat poctivy obraz
a zarovei byla srozumitelna. Uetni zavérku je také mozné sestavit jak v plném, tak i ve
zkraceném rozsahu. Lze ji definovat jako soubor finan¢nich vykazi, ve kterych je
zobrazeno hospodafeni jednotky za dané uletni obdobi. Utetni zavérka je sloZena
z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a z ptilohy. (6)

V rozvaze se uvadéji hodnoty majetku, coz predstavuji aktiva a zdroje jeho
finan¢niho kryti, jeZ jsou piedstaveny pasivy. Hodnoty aktiv nejsou upraveny o opravné
polozky a opravky, ty jsou vykazovany se zdpornym znaménkem. Rozvaha obsahuje dva
sloupce. V prvnim sloupci jsou zachyceny hodnoty aktiv a pasiv k prvnimu dni G¢etniho
obdobi. Ve druhém sloupci je tomu naopak a uvadi se v ném hodnoty k poslednimu dni
ucetniho obdobi. (6)

V dal$im ucetnim vykazu, ¢imz je vykaz zisku a ztrat, se musi rozliSovat mezi
hlavni a hospodaiskou ¢innosti neziskové organizace. V ptipadé hlavni Cinnosti se jedna
o veskerou ¢innost, pro kterou byla organizace zaloZzena. Hospodarskou ¢innost Ize chéapat
jako ¢innost doplitkovou, ktera je stanovena na zakladé zvlastniho pravniho piedpisu,
ziizovaci listiny, statutu, zakladaci listiny nebo je zapsana v prislusném rejstiiku. V tomto
vykazu jsou zobrazeny naklady, vynosy a vysledek hospodateni neziskové organizace, a to
jak za hlavni ¢innost, tak i za ¢innost doplitkovou. (6)

Pro externi uzivatele, ktefi maji zajem na fungovani a hospodafeni neziskové
organizace, je velmi dulezitd ptiloha. V té¢ lze nalézt dopliujici informace o rozvaze
a vykazu zisku a ztrat. Obsahuje informace jako jsou zékladni Udaje o neziskové
organizaci, o vymezeni u¢etniho obdobi, o pouzitych obecnych zasadach, o dlouhodobém
majetku, o celkové odméné auditora a mnoho dalSich podstatnych informaci. Ptilohu je
také mozné sestavit ve zkraceném rozsahu, kde je mozné urcité informace opomenout jako
napf. vyse a povaha jednotlivych polozek vynost a nakladd. (6)

NNO se fidi naslednymi pravnimi pfedpisy:

e zakonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi;

e vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., jejiZ pomoci se provadéji n€kterd ustanoveni zdkona

o Ucetnictvi, pro ucetni jednotky, kde hlavnim pfedmétem cinnosti neni

podnikani;
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e vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., jejiz pomoci se provadéji nékterd ustanoveni zakona
o0 ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které¢ vedou jednoduché ucetnictvi;

e Ceskymi Géetnimi standardy pro nepodnikatelské subjekty. (6)

3.1.6.1 Jednoduché acetnictvi

Toto ucetnictvi by mélo zjednodusit Cinnosti a povinnosti organizace a je zalozeno
na cash principu. Pomoci tohoto principu se sleduji pfijmy a vydaje, coz znamena, Ze
vynosy a naklady se nesleduji. VeSkeré ucetni operace se zaznamenaji jen na jednom uctu,
tim se 1181 od standartniho tcetnictvi, kde se zachycuji vZdy na dvou uctech. Nedochazi ani
k Casovému rozliSeni a piijmy a vydaje se uétuji v obdobi, kdy k nim opravdu doslo. Toto
ucetnictvi miize vést jednotka za splnéni téchto podminek:

e neni platcem DPH,

e celkové prijmy nepfesdhnou 3 mil. K¢,

e hodnota majetku nepresahne 3 mil. K¢,

a zaroven je spolkem, odbornou organizaci, organizaci zameéstnavateld, cirkvi,
nabozenskou spole¢nosti nebo cirkevni nebo honebnim spolecenstvem. (6)

Opétovné je dilezité definovat, co se rozumi celkovymi piijmy a hodnotou
majetku. Celkové pfijmy jsou thrnem piijmi zjisténych z piehledu o ptijmech a vydajich
za ucCetni obdobi. Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku a piijmy mimoiadného
charakteru se do celkovych pfijmi nezahrnuji. Hodnotou majetku se rozumi Ghrn majetku
zjistény z prehledu majetku a zévazkt sestaveného k rozvahovému dni. Soucasti hodnoty
majetku nejsou pohledavky z prodeje dlouhodobého majetku a jejich Ghrady, pohledavky
mimoiadného charakteru a jejich thrady. (6)

V piipadé jednoduchého ucetnictvi vede organizace Gcetni knihy a sestavuje ucetni
vykazy. Ucetni knihy jsou tvofené penéznim denikem, knihou pohledavek a knihou
zavazkl a pomocnymi knihami o ostatnich slozkach majetku. (6)

V penéznim deniku jsou obsazeny udaje o pfijmech a vydajich skute¢né piijatych
nebo zaplacenych v Géetnim obdobi, které jsou zachyceny chronologicky podle ¢asu.
Jelikoz se ¢innost rozdéluje na hlavni a hospodaiskou tak se i podle téchto Cinnosti ¢leni
piijmy a vydaje v ucetnim obdobi. Toto roz€lenéni nasledné¢ umoznuje zjistit vysledek
hospodareni z hlavni a vedlej$i ¢innosti. V knize pohledavek a zavazkl se eviduji opétovné

chronologicky zavazky podle véfitelli a pohledavky podle dluzniki na zdkladné ucetnich
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dokladii. Pfi uzavieni knihy je mozné zjistit, které zavazky nebyly uhrazeny ¢i které
pohledavky nebyly inkasovany. Tyto zjisténé kone¢né zistatky se nasledné piesunou do
prehledu o majetku a zavazcich. V pomocnych knihach se vedou zaznamy o dlouhodobém
nehmotném a hmotném majetku, finanénim majetku, zadsobach a ceninach. VSechny tyto
ucetni knihy jsou podkladem pro sestaveni Gcetnich vykaz. Mezi ucetni vykazy se fadi
prehled a o piijmech a vydajich a ptehled o majetku a zavazcich. V obou piehledech jsou

polozky zaznamenavany pro bézné ti¢etni obdobi a pro minulé ucetni obdobi. (6)

3.1.6.2 Vyro¢ni zprava

Jestlize organizace splnila kritéria podle zdkona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., musi
sestavit vyrocni zpravu. Pomoci vyrocni zpravy se sleduje vyvoj vykonnosti, ¢innosti
a stavajici hospodaiské postaveni organizace. Obsahem vyro¢ni zpravy je ucetni zavérka
a zprava auditora, pokud je to nutné tak i dalSi dokumenty podle zvlastniho pravniho
piedpisu. 'V piipad€ pravnich ptredpisii je uvedena povinnost sestaveni vyro¢ni zpravy,
aniz by byl nutny audit. To se tykd napiiklad obecné prospésné spoleCnosti, nadace,
politické strany a hnuti, uc€elového zatizeni cirkvi a nabozenskych spolecnosti, vetfejné
vyzkumné instituce a veiejné vysoké Skoly. Popis této povinnosti se zaméfi hlavné na
obecné prospésné spolecnosti, jelikoz pifedmétem hodnoceni jsou organizace tohoto typu.
(6)

Obecné prospésnd spolecnost se pii sestavovani vyro¢ni zpravy tidi nalezitostmi
stanovenych zdkonem o ucetnictvi a zarovenn zdkonem . 248/1995 Sb., o obecné
prospesnych spolecnostech. Méla by obsahovat informace o ¢innostech a jejich nasledné
zhodnoceni uskutecnénych v ti€etnim obdobi, o lidskych zdrojich, o vynosech v ¢lenéni
podle zdroji, o stavu a struktufe majetku a zavazka spole¢nosti k rozvahovému dni a dalsi.
Vyro¢ni zpravu spole¢nost zvefejiiuje v terminu, ktery je stanoven spravni radou,
nejpozdéji ale do 6 mésict po skonéeni tcetniho obdobi. (6)

Obecné lze definovat, pokud se zvefejnéni fidi zvlastnimi pifedpisy, pak je
stanovena lhita do 6 mésicii po skonCeni ucetniho obdobi. Vyro¢ni zprava ale mize byt
sestavena také na zdklad¢ auditu, podle zakona o ucetnictvi. Organizace zvefejni ucetni
zavérku a vyro¢ni zprdvu uloZenim do Sbirky listin po ovéfeni auditorem a také po
schvaleni nejvyS$im organem, a to do 30 dnli od splnéni téchto podminek, nejpozdé;ji ale

do 1 roku. Ucetni zavérka a vyroCni zprava musi zvefejnit ty organizace, které jsou
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zapsany ve vefejném rejstiiku nebo pokud jim to stanovuje zvlastni pravni predpis. Mezi
vetejné rejstiiky se fadi:

e Spolkovy rejstiik,

e Nadacni rejstiik,

e Rejstiik tstavi,

o Rejstiik spolecenstvi vlastniki jednotek,

e Obchodni rejstiik,

e Rejstiik obecné prospésnych spolecnosti. (6)

3.1.6.3 Audit

Diivodem k provedeni auditu je zvysit vérohodnost ucetnich informaci, které
zvetejiiuje ucetni jednotka. Po vykonani auditu je umoznéno auditorovi vyjadiit nazor,
zdali jsou Udaje v ucetni zavérce vérné a poctivé, coz se tyka i vysledkt hospodaieni
a penéznich tokl. VSechny tyto udaje musi byt v souladu s ptfedepsanymi ¢i jinymi
G¢etnimu predpisy. Audit mize byt povinny i dobrovolny. Ugetni jednotka se sama miiZze
rozhodnout o provedeni auditu, i kdyZ nesplituje podminky pro povinny audit. Uel tohoto
auditu je naptiklad prezentace organizace Ci snaha o zvySeni efektivnosti, pfiCemz se muze
jednat o funkci kontrolni. (6)

Nasledny popis auditu podle zvlastnich piedpisi bude zaméfen na obecné
prospésnou spole¢nost, ktera se témito predpisy fidi. U obecné prospesné spoleCnosti se
povinny audit vykonavd podle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych
spole¢nostech, ve znéni pozd¢jSich predpist. Jak jiz bylo zminéno tento zékon byl
zacatkem roku 2014 zruSen a momentéaln€ se jiz nemohou zakladat. Spolecnosti zaloZené
pfed rokem 2014 se ale mohou nadale fidit timto zdkonem. Jestlize je tento typ NNO
ptijemcem dotaci ¢i jinych pfijml ze statniho rozpoctu, obce, jiného tizemniho orgénu ¢i
ze statniho fondu a objem ptesdhne 1 mil. K¢ v ucetnim obdobi, pak je nutné ovefeni fadné
a mimotadné ucetni zaveérky auditorem. To samé plati v ptipadé€, kdy vySe Cistého obratu
prekroc¢i 10 mil. K¢&. (6)

Audit provedeny podle zdkona o ucetnictvi je povinny, pokud byly vycerpany
podminky jednotlivych zvlaStnich piedpisti. Povinnost mit ovéfenou fddnou a mimotfadnou
ucetni zaveérku podle zdkona o ucetnictvi maji velké, stfedni a malé ucetni jednotky, které

doséhly alespoil dvou z nasledné uvedenych kritérii: aktiva celkem 40 mil. K¢, ro¢ni tthrn
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Cistého obratu 80 mil. K& a primérny pocet zaméstnancii je vEétsi nez 50 v priabéhu

ucetniho obdobi. (6)

Pro piedstavu, podle ¢eho se kategorizuji Gi¢etni jednotky je uvedena Tabulka ¢. 2.

Tabulka ¢. 2 - Kategorie ucetnich jednotek

Ukazatel Kategorie tcetni jednotky

Mikro Mala Stredni Velka
Aktiva Celkem (v K¢) 9mil. 100 mil. 500 mil. 500 mil.
Ro¢ni ahrn ¢istého obratu . )

18 mil. 200 mil. 1 mld. 1 mld.
(v K©&)
Priumérny pocet zaméstnanci 10 50 250 250

Zdroj: KRECHOVSKA, Michaela, Pavlina HEJDUKOVA a Dita HOMMEROVA, 2018. Rizeni

neziskovych organizaci: kliCové oblasti pro jejich udrzitelnost. Praha: Grada Publishing.

3.1.6.4 Archivace dokumentu

Neziskové organizace maji povinnost uchovavat ucetni doklady jako je ucetni

zéverka a vyrocni zprava (po dobu 10 let), po dobu 5 let musi archivovat i ti¢etni doklady,

ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy rozvrh a piehledy. Danové

doklady, mzdové listy a dalSi dokumenty mutze ucetni jednotka pouzit pro své ucetni

zaznamy. Jedné-li se o danové doklady, je nutné se zaroven fidit zadkonem ¢. 235/2004 Sb.,

0 dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich ptredpist. Podle tohoto zakona se danové

doklady archivuji po dobu 10 let. V potaz se musi vzit i lhuty podle ptfedpist socialni

zabezpeceni 1 zakoniku prace, pokud je neziskova organizace zarovenn zaméstnavatelem.

(6)

3.1.7

Prévnimi piedpisy, kterymi je doporuceno se fidit jsou:
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
zakon ¢. 235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty,

zakon €. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni,

zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbe,

zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace. (6)

Hodnoceni vykonnosti nestatnich neziskovych organizaci

Znalost vyvoje finan¢ni situace a zaroven i posouzeni dosahovanych vysledku je

dilezité pro kazdou organizaci, kterd chce byt UispéSna. Informace tykajici se vykonnosti
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jsou hlavné klicové pro management organizace, ktery na zdkladé téchto informaci
vyhodnocuje, zda jsou planované cile plnény, ovéfuji strategii organizace ¢i komunikaci se
stakeholdery. Tyto informace nejsou uzite¢né jen pro management ale také pro externi
uzivatele. Tito uzivatelé se o tyto informace zajimaji pirevazné z toho divodu, ze Cini
s organizaci urcita ekonomicka rozhodnuti. Jedna-li se o neziskovou organizaci pak se
hodnoceni vykonnosti zaméfuje na to, jakym zptisobem dosahuje plnéni svého poslani.
Pod vykonnosti si lze piedstavit, zda je organizace schopna naplnit své cile v daném
Casovém useku efektivné, ucelné a hospodarné. (6)

Neziskovy sektor se od ziskového velmi 1isi, jelikoz jeho hlavnim cilem neni zisk.
Z tohoto ditvodu neni mozné pouZzit vSechny metody méfeni pii posuzovani vykonnosti
u NNO jako u ziskové orientovanych podnikd. Méfeni vykonnosti tedy neni jednoduchou
zaleZitosti a je nutné, aby se méfeni zamétilo na jednotlivé stakeholdery, ktefi se podileji
na dlouhodobé existenci organizace a zda jsou napliiovany jeji strategické cile. Vybér
kritérii pro méfeni vykonnosti a jejich vahy by se mél zvazit podle zamétfeni Cinnosti NNO.
Hodnotit vykonnost NNO je mozné z hlediska finan¢nich ukazatell a také ukazateli plnéni
poslani organizace. Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace a jejich nedostatkli se
pouzivaji financni ukazatele, pomoci kterych lze posoudit finan¢ni stabilitu, platebni
schopnost, penézni toky, sobéstacnost a dalsi. Aby bylo mozZné hodnotit organizaci
Z pohledu pInéni poslani je nutnym piedpokladem jasné stanovené poslani véetné cili. Za
ukazatele je mozné stanovit napt. pocet klientt ¢i pocet uspésné dokoncenych projekti. (6)

V této diplomové praci se hodnoti vykonnost prevazné pomoci financnich
ukazateld, které se fadi do finan¢ni analyzy. Tyto ukazatelé vychazeji z Gi¢etnich vykaza,
mezi které se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptehled o penéznich tocich, pfiloha k Géetni
zavérce €1 vyrocni zprava. Mezi metody finan¢ni analyzy se fadi analytické metody
fundamentalniho charakteru a metody technického charakteru.

V piipadé fundamentaini analyzy se jedna o analyzu kvalitativni. Ciselna data,
ktera udavaji ekonomickou pozici organizace, jsou doplnéna informacemi verbalniho
charakteru. K vysledku dochazeji analytici, kteti disponuji znalostmi kvantitativni
ekonomiky a znalostmi zruznych oblasti. Tito analytikové nasledné dochazeji
k vysledkim na zakladé svych odhadd, citt, znalosti a zkuSenosti. Z tohoto duvodu je
odborniky tato analyza kritizovana, jelikoz nevychazi z pevné stanovenych matematickych

algoritmt. Naopak jeji vyhodou je rozsahla aplikovatelnost. Pouziva se predev§im pro
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budouci odhad vyvoje organizace a dopadii na ni prostfednictvim bankovnich opatieni,
dotacni politiky a dalsi. (7)

Castgji se pouziva technicka analyza, kde nejsou tak kladené naroky na rozsahlé
znalosti analytikd. Je mozné fici, Ze tato analyza je ve srovnani s fundamentalni snadnéjsi,
jelikoz se pro vypocty pouzivaji presné stanovené ukazatele a ustaleny metodicky postup
jako matematické, statistické a dal$i metody. Analytik by pti konstrukci analyzy mél brat
ohled na pocet a volbu ukazateli. Ne pro vSechny organizace jsou ukazatele stejné
vyznamné. Zarovenn by mél byt analytik schopen vysledek interpretovat, nemél by se
spokojit jen s pouhym konstatovanim. (7)

Technicka analyza se provadi za pomoci ¢iselnych dat, ktera udavaji hodnoty
konkrétnich ukazateli. Ukazatel popisuje urCitou ekonomickou, socialni ¢i technickou
skutecnost a je definovan jako specificka statisticka velicina. Kazdy jednotlivy ukazatel je
charakterizovan svym vécnym obsahem, logickou strukturou a nutna je i jeho nasledna
¢iselna i verbalni interpretace. (7)

Ukazatel¢ nabyvaji riiznych podob viz obrazek €. 6.

Obrazek &. 6 — Clenéni ukazateli
Absolutnf

Vztahu jeva
J Relativni

Primarni

Zplsobu zjisténi jejich hodnoty Sekundarnf

Okamiikové

Casového hlediska .
Intervalové

Extenzivni

Vlivu
Clenéni ukazatelt Intenzivni
Finanéni
podle Zpusobu vyjadfeni
Nefinan&ni
Dilei
Agregace

Souhrnné

. Naturalni
Pouzité jednotky

Casové
Pénéini

Charakteru Kvantitativni

Kvalitativni

Zdroj: BOHACKOVA, Ivana a Ivana BROZOVA, 2020. Hodnoceni podnikatelské
&innosti: metodicka &ast, Praha

Absolutni ukazatele udavaji velikost urcitého jevu. Jedna se hodnotu konkrétniho
jevu, veli¢iny €i charakteristiky bez vztahu k jinym jeviim. Relativni/pomérové ukazatele

naopak vyjadiuji vztah dvou veli¢in, jevu ¢i charakteristik. Primarni ukazatele se nepocitaji
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a jsou ziskavany piimo z evidence, napf. z Gcetnich vykazi. Opakem jsou ukazatele
sekundarni, které vznikaji vypocltem primarnich dat, a to bud souctove, rozdilové,
souCinoveé nebo poméroveé. Okamzikové ukazatele se vtahuji ke konkrétnimu ¢asovému
Useku, napf. k ur¢itému datu. Intervalové ptedstavuji vyvoj ukazatele v daném Gasovém
obdobi, napt. vyvoj v urCitém mésici. Ukazatele udavajici velikost/rozmér, kterym ptisobi
na ekonomiku organizace, se nazyvaji extenzivni. Intenzita vyznacuje, jak silny vliv
ukazatel ma na ekonomiku podniku. Finan¢ni ukazatelé jsou vyjadieny v penéznich
jednotkdch a nefinancni poskytuji dodate¢né informace. Dil¢i ukazatele jsou bud
vysledkem analyzy, kdy se rozklada celek na casti nebo pocatkem syntézy, kdy se tvori
celek z ¢asti a nazyvaji analytickymi ukazateli. Opakem dil¢ich jsou ukazatele souhrnné
nazyvajici se jako syntetické. Ty vznikaji prostfednictvim agregace ukazatelli dil¢ich.
Podle toho, jaka jednotka je pouzita pii vysSi ukazatele se rozliSuji na naturalni, casové
a penézni. Kvantitativni ukazatele jsou ¢iselna data a jsou tedy métitelné. Kvalitativni jsou

opakem kvantitavnich. (7)

3.1.7.1 Analyza produktivity

Produktivitu lze definovat jako uc¢innost ¢i efektivnost, s jakou jsou vstupy vyuzity
ve vyrob¢. Produktivita se netyka jen vyrobné zamétenych podniki, ale také nevyrobnich,
jelikoz je produktivitou minéno transformace vstupli na vystupy, kterymi jsou nejen

vyrobky, ale i sluzby. (8)

Obecné Ize produktivitu vypocitat takto:

(vyrobni) vystup
(vyrobni) vstup (8)

V rdmci analyzy produktivity se pocita napi. produktivita prace, jejiz vzorec
vychazi pievazné z pridané hodnoty. Tento ukazatel vyjadiuje, kolik penéznich jednotek
vytvofenych organizaci nleZi na jednotlivého pracovnika. Pro vypocet je nutno znat vyvoj
pfidané hodnoty, primérné osobni nédklady a pocet zaméstnancl. Pfidand hodnota
zobrazuje rozdil trzeb (z hlavni a vedlejsi ¢innosti), provoznich dotaci a darti, a naklada, ve

kterych jsou zahrnuty spotfebované nakupy a sluzby a osobni naklady na zaméstnance. (6)
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kde:
PP — produktivita prace;
PH — ptidana hodnota;

oL - primérny pocet pracovniki. (6)

3.1.7.2 Analyza autarkie

Pomoci autarkie je hodnocena mira sobéstacnosti neziskové organizace. Pro
vypocet autarkie 1ze pouzit bud’ vynosové nakladova metoda ¢i ptijmoveé vydajova.
Metoda vynosové nakladova vyjadifuje, zda jsou naklady organizace z hlavni
¢innosti pokryty jejimi vynosy. Za pozitivni vysledek je moZzné povaZovat hodnotu
100 % a vice. Hodnota je vSak zavisla na konkrétnim zaméfeni ¢innosti organizace
a jejich pottebach. (6)

_V(HY

= <100
N (H®)

kde:
A — autarkie;
V (HE) — vynosy z hlavni ¢innosti;
N (H¢) — naklady z hlavni ¢innosti. (6)

V piipad¢ druhé metody tedy metody piijmoveé vydajové se vyjadiuje pomér
mezi piijmy a vydaji. Tento ukazatel prezentuje miru pokryti vydaji pifijmy
jejimi ptijmy. Pokud vysledek vychazi vyrazné vyssi, nez je 100 %, pak je poticba,
aby organizace popfemyslela nad efektivngj§im vyuzitim volnych finanénich

prostiedka. (6)
A= P 100
v

kde:
A — autarkie;
P — prijmy;
V — vydaje. (6)
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3.1.7.3 Analyza zadluZenosti

V ramci analyzy zadluZenosti se pouziji ukazatelé struktury kapitalu. Tyto
ukazatelé vyjadiuji, z jakych zdroji je majetek organizace financovan. Pozornost je
zaméfena na vyuziti cizich zdroji. U neziskovych organizaci je spiSe vétsi objem
vlastnich zdroji nez cizich. Mezi ukazatele struktury kapitalu patii ukazatel
finanéni samostatnosti, mira financni samostatnosti, celkova zadluZenost a mira
zadluzenosti. (9), (10)

Z ukazatele finanéni samostatnosti ¢i koeficientu samofinancovani je
mozné vycist, jak velky je podil vlastnich zdrojii na celkovém objemu zdroja, tedy

podil vlastniho kapitalu na kapitalu celkovém. (9)

VK
Finanéni samostatnost = X +* 100
kde:

VK — vlastni kapital;

CK — celkovy kapital. (10)

Ukazatel celkové zadluZenosti se také nazyva ukazatelem véfitelského
rizika. Naopak od vySe uvedené¢ho koefecientu vyjadiuje podil cizich zdroji na

celkovém objemu zdroja, tedy ciziho kapitalu na kapitalu celkovém. (9)

CizK 100
K

Celkova zadluzenost =

kde:
CizK — cizi kapital;
CK — celkovy kapital. (10)

Pomoci miry zadluZenosti se vypocita, jak je vlastni kapital zadluzen, tedy
jaky objem ciziho kapitalu je vazan na jednotku vlastniho kapitalu. O nizkou
zadluZenost se jednd v ptipadé, kdy je hodnota mensi nez 1, coZ znaci, Ze je vyssi
objem vlastnich zdroji. Pokud je tomu naopak, kdy hodnota je vyssi nez 1, pak je
organizace zadluZena a nema dostatek finan¢nich prostiedki pro okamzité uhrazeni

cizich zdroju. (9)
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CK
Mira zadluzenosti = X +* 100

kde:
CK — cizi kapital;
VK — vlastni kapital. (10)

Mira finan¢ni samostatnosti vyjadiuje pocet jednotek vlastniho kapitalu,

které kryji (mtizou slouzit k uhradé) jednu jednotku ciziho kapitalu. (9)

VK
Mira finanéni samostatnosti = & 100

kde:
VK — vlastni kapital;
CK — cizi kapital. (10)

3.1.7.4 Analyza aktivity

Pomoci ukazateli aktivity je mozné sledovat, jak ucinné¢ hospodaii
management organizace s jejim majetkem. Jestlize podnik vykazuje velky objem
aktiv, jeZ neni zcela vyuzit, pak se zvySuji ndklady a snizuje u ziskové spolecnosti
zisk. Miize tomu byt samoziejme i naopak, kdy organizace nema dostatecny objem
aktiv, sc¢imz se muze pojit problém, Ze organizace nemuze realizovat nové
podnikatelské ptilezitosti. V ptipadé¢ neziskovych organizaci tyto ukazatelé
vykazuji schopnost, jak se vlozené prostiedky vyuzivaji. Pozadovana je rostouci
hodnota téchto ukazateld, ktera signalizuje spravné hospodafeni managementu
organizace. Nize jsou uvedeny néktefi zastupci této analyzy. (9), (10)

Obrat kapitélu je ukazatelem vykonnosti zdrojd, jez jsou vkladany do
produkce. V ¢itateli zlomku se nachazi vynosy, které prezentuji hrubou hodnotu
produkce. V téchto vynosech je zahrnuta hodnota dotaci, uzivatelskych poplatki,
vynosy z hospodarské Cinnosti atd. Ve jmenovateli zlomku se vyskytuje kapital
(celkova pasiva), jez ale vychazi z primérnych hodnot kapitalu béhem roku. Toto
vychodisko je nutné, jelikoz vynosy jsou tokovou veli¢inou a kapital veli¢inou

stavovou. (6)
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|4
brat kapitalu = —
oora api altll K

kde:
V — vynosy;
K — kapital (pasiva celkem). (6)

Vézanost aktiv urcuje, zda je organizace schopna navySovat objem trzeb za
pomoci stavajicich aktiv bez nutnosti zvySovani zdroji financovani. Jestlize doslo
ke sniZzeni hodnoty pod urcitou standardni hodnotu, pak se jedna o signal ur¢itého
ohrozeni neziskové organizace, jelikoZ nema dostateCny objem pottebného
dlouhodobeho majetku. Naopak pokud je hodnota odchylena smérem nahoru od
standardni hodnoty jedna se o nadmérné vazani dlouhodobého majetku ve vztahu

K vynostm. (9)

A
Vazanost aktiv = v

kde:
A — aktiva;
V —vynosy. (9)

Doba splatnosti pohledavek je ukazatelem platebni discipliny viaci
odbératelim. Organizace pomoci tohoto ukazatele sleduje za kolik dni ji byly
pohledavky inkasovany. Pokud vychazi hodnota kladné, pak organizace vaze volné

prostiedky v pohledavkach, coz neni zcela zadouci. (11)

KP
Doba splatnosti pohledavek = 7 360 (365)

kde:
KP — kratkodobé pohledavky;
T —trzby. (11)

Doba splatnosti kratkodobych zavazkua naopak znaci platebni disciplinu

vi¢i dodavatelim. Pomoci tohoto ukazatele je mozné sledovat, za kolik dni je

organizace schopna uhradit své zavazky. (11)

40



KZ
Doba splatnosti zavazka = = 360 (365)

kde:
KZ — kréatkodobé zavazky;
T — trzby. (11)

3.1.7.5 Analyzy investi¢niho rozvoje/atlumu

Pomoci této analyzy Ize hodnotit majetek neziskové organizace, respektive
jeho kvantitu a kvalitu. Investice se mohou rozdé€lit na dva druhy, a to na investice
Cisté (netto) nebo obnovovaci (restitué¢ni). Soucet téchto dvou druhi investic udava
investice jménem brutto. Nize je uveden hlavni ukazatel této analyzy. (9)

Mira investiéniho rozvoje je ukazatelem vyjadiujici pomér mezi
investicemi brutto a odpisy. Ukazuje, jak je organizace schopna v ramci jednoho
roku obnovit investicni majetek z odpisi. Misto odpisi, které se nachazeji ve
jmenovateli ukazatele, lze pouzit opravky, coz jsou kumulované odpisy. Odpisy
jsou povazovany za hlavni zdroj obnovy dlouhodobého majetku. Tento ukazatel je
velmi ovlivnén cenami majetku, do kterého chce organizace investovat. Jestlize
dochazi ke zvySovani hodnoty, pak odpisy nestaci pro pokryti investic a je nutné,
aby organizace hledala jiné zdroje kryti, napf. organizace miize narokovat

investi¢ni dotace. (9)

e _1B) 1(B)
mira mvesticninoe rozZvoje = 0 , Fesp. ZO

kde:
I(B) — investice brutto;
O — odpisy;
>0 — opravky. (9)

3.1.7.6 Analyza likvidity

Pojem likvidita Ize definovat jako schopnost organizace pinit své kratkodobé
zavazky. Likviditu je moZné vysvétlit 1 jako schopnost firmy generovat prostiedky na
splaceni kratkodobych zavazka. Pifi vypoctu ukazatelli patficich do této skupiny se

davaji do poméru prosttedky, které se pouziji na uhradu kratkodobych zavazki
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a velikost téchto kratkodobych zavazkt. Vysledné hodnoty urcuji kratkodobou
finan¢ni rovnovahu organizace. Nize jsou uvedeny zastupci této analyzy. (9)
Okamzita likvidita se vypocita jako pomér, kde v Citateli jsou penézni
prostiedky a jejich ekvivalenty a ve jmenovateli se nachdzi kratkodobé zéavazky.
Vypoctena hodnota by méla vychazet nad Grovni 0,2. Nasledna interpretace této
hodnoty je, Ze organizace V dany moment disponuje prostiedky na splaceni 20 %
kratkodobych zavazkd. V ramci neziskového sektoru je doporuceno, aby hodnota

ukazatele byla vyssi z davodu opatrnosti. (6), (9)

Ll_Pe
- KZ

kde:
L1 — okamzita likvidita;
Pe — penize a jejich ekvivalenty;
KZ — kratkodobé zavazky. (6)

Pohotova likvidita se od okamzité lisi tim, Ze jsou penézni prostiedky a jejich
ekvivalenty v citateli doplnény o kratkodobé pohledavky. JelikoZz jsou do tohoto
ukazatele zafazeny i kratkodobé pohledavky, je vhodné, je odistit o pohledavky
nedobytné. Vysledek by se mél pohybovat nejlépe na urovni 1, kdy by se jednalo
0 rovnost mezi prostiedky potifebnymi k tthradé kratkodobych zavazki a objemem
kratkodobych zavazka. (6), (9)

9 Pe + Po
- KZ
kde:

L2 — pohotova likvidita;

Pe — penize a jejich ekvivalenty;
Po — kratkodobé pohledavky;
KZ — kratkodobé zavazky. (6)

Bézna likvidita je nejobsdhlejsim ukazatel, ktery je v Citateli doplnén

0 hodnotu zasob. Soucet penéznich prostfedkd a jejich ekvivalentd, kratkodobych
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pohledavek a zasob udava obézna aktiva. Interval, ve kterém by se méla vysledna
hodnota pohybovat je stanoven na 1,5 — 2,5, aby bylo moZzné povazovat situaci

podniku za uspokojivou. (9)

S_Pe—l-Po—l—Z

KZ
kde:

L3 — bézna likvidita;

Pe — penize a jejich ekvivalenty;
Po — kratkodobé pohledavky;

Z — zasoby;

KZ — kréatkodobé zavazky. (11)

3.1.7.7 Analyza rentability

Rentabilitu 1ze nazyvat i jako vynosnost a fadi se mezi zakladni ukazatele
finan¢ni analyzy. Rentabilita je spojena prevazné s vysi vytvoreného zisku, z ¢ehoz
vyplyva, ze ukazatelé rentability jsou velmi rozdilné mezi ziskovym a neziskovym
sektorem. Vypocty rentability u neziskovych organizaci nemaji az takovy smysl,
jelikoz zisk v tomto sektoru neni cilem. Ukazatelé ale i tak mohou byt sestavovany
vzhledem k faktu, ze vedle hlavni ¢innosti neziskové organizace muze byt
realizovana i ¢innost hospodaiska (doplikova), kterda by méla vykazovat zisk,
kterym podporuje ¢innost hlavni. Nize jsou uvedeny néktefi zastupci této analyzy.
(6)

Rentabilita nakladi hospodaiské c¢innosti je ukazatelem efektivnosti.
Dévé do poméru objem zisku z hospodaiské ¢innosti a ndklady na ni vynaloZenych.
Jednd se tedy o nakladovou rentabilitu, jejiz vyslednd hodnota vychazi
v procentech. Pokud by hodnoty v ¢ase vychazely stale zaporné, pak by organizace

méla od dané ¢innosti ustoupit. (6)

VH (DE)

100

kde:
r (NDC) — rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti;
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kde:

VH (D¢) — vysledek hospodareni doplitkové ¢innosti;
N (D¢) — néklady dopliikové ¢innosti. (6)

Mira pokryti ztradty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti
procentudlné zachycuje, jak zisk z hospodarské ¢innosti pokryva ztratu, jez vznikla
v ramci hlavni Cinnosti. Ztraci smysl pocitat tento ukazatel, jestlize vysledek

hospodateni hlavni ¢innosti neeviduje ztratu ¢i je nulovy. (6)

Zisk (D¢)
Y= ————<* 100
Ztrata (H¢)

kde:

Z"’- mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti z dopliikové ¢innosti;

Zisk (D¢) — vysledek hospodatfeni z doplitkové cinnosti (kladna

hodnota);

Ztrata (HE) — vysledek z hospodateni z hlavni Cinnosti (zaporna

hodnota). (6)

Variator celkovych naklada je mozné pouzit i u neziskovych organizaci,
které nerealizuji doplinkovou c¢innost. Pomoci tohoto ukazatele je sledovana
dynamika vyvoje celkovych nakladd v relaci sdynamikou vyvoje celkovych
vynost. Pokud vypocet variatoru ¢ini hodnotu vyssi nez 1, méla by se organizace
pokusit ziskat vys$8i neinvestiéni prostiedky. V piipadé, Ze hodnota je nizsi nez 1,

pak organizace muize snizit napf. naroky na dotace ¢i uzivatelské poplatky. (6)

N (t+1)-N(2)
. N(t)

Var (N) = varevs
Vit)

Var (N) — nakladovy variator;

N (t+1) — naklady celkem v obdobi t+1;
N (t) — ndklady v obdobi t;

V (t+1) — vynosy celkem v obdobi t+1;
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V (t) — vynosy v obdobi t. (6)

Rentabilita trzeb lze provést u hlavni Cinnosti, kde by hodnota méla byt
velice nizka, tak i u dopliikové ¢innosti, kde by naopak hodnota méla byt vysoka,
jelikoz slouzi pro financovani hlavni ¢innosti. Obecné tento ukazatel sleduje, kolik

korun zisku pfipada na jednu korunu trzeb. (9)

E
ROS = ——

kde:
ROS - rentabilita trzeb;
EBT — vysledek hospodaieni pred zdanénim;

T — trzby. (12)
3.1.7.8 Model BAMF

Pro hodnoceni finanéniho zdravi organizace se kromé individualnich
pomérovych ukazatelii mohou pouzit i souhrnné ukazatele, kterym je napt. model
BAMF a KAMF. (6)

Model BAMF vychazi z bilan¢ni analyzy a je nutné si definovat jeho
vychodiska. U pouzitych ukazateli v tomto modelu se hodnoti pozitivné jejich rist.
Celkovy vysledek modelu je ptfedstaven pomoci prostého aritmetického praméru,
neni tedy potieba pouzivat vyznamnosti vahy ukazateli. Zaroven neni podstatna
podminka realizace dopliikové ¢innosti. Pocet zatazenych ukazateli v modelu je 7
a jsou to nasledujici:

e L —likvidita (jedna se o ukazatel pohotové likvidity),

e A - aktivita (vzajemny vztah mezi dobou obratu kratkodobych

pohledavek a dobou obratu kratkodobych zavazkii)

e F —financovani (pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem)

e R — rentabilita (mira pokryti ztradty z hlavni c¢innosti z doplikové

¢innosti), tento ukazatel miize byt z hodnoceni vypustén, jestlize nebyly
napInény podminky pro jeho uplatnéni,

e AE — autarkie (na bazi vynost a nakladi),
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e P — produktivita prace (pomér pfidané hodnoty a priamérného
ptepocteného poctu pracovnikil), pro zachovani vypovidaci schopnosti
modelu se tento ukazatel upravuje nasobitelem 1/250,
e | — mira rozvoje/utlumu (méfend mirou kryti opravek potfebnymi brutto
investicemi, jedna se 0 opa¢nou hodnotu ukazatele miry investi¢éniho
rozvoje). (9)
Pomoci tohoto modelu se uruje bonita organizace. Vypocet probihd ve
3 krocich. Prvné se vypocitaji dil¢i ukazatele, jez jsou do modelu zatazeny,
nasledné se zjisti celkova bonita a na konec se vysledek interpretuje. Vysledek se
nehodnoti Skalove, ale pouziva se pouze jednoduché porovnani s hodnotou 1.
Pokud je vysledna hodnota vétsi €1 rovna 1, pak je bonita organizace hodnocena
kladné€. Jeli tomu naopak a hodnota je niz$i nez 1, pak je bonita organizace

hodnocena zaporn¢. (9)
3.1.7.9 Model KAMF

Model KAMF vychazi z klasifika¢ni analytické metody a také se zaméfuje
pii svém vypoctu na bonitu organizace jako je tomu i u modelu BAMF. Tento
model mize byt konstruovan ve dvou variantach, a to KAMF pro organizace, Které
nerealizuji hospodaiskou ¢innost nebo KAMF* jenz je zaméfen na organizace tuto
¢innost realizujici. (9)

Organizace, které jsou v této praci hodnoceny, realizuji pouze ¢innost
hlavni, je nutné se tedy zaméfit na variantu modelu KAMF. V tomto modelu jsou
zahrnuty tyto ukazatele:

e autarkie (na bazi vynosi a nakladl),

e likvidita (okamzitd),

e obrat kapitalu

e produktivita prace (pomér pfidané hodnoty zahrnujici dotace a osobnich

nakladu). (9)

Vsechny uvedené ukazatele jsou vykadzény v procentech a neni nutné
aplikovat vahy vyznamnosti. Kazdé hodnot¢€ individualniho ukazatele je pfitazeno
hodnoceni podle stupnice viz Obrazek ¢. 7. Nasledné je celkova vypoctena hodnota

prostym aritmetickym primérem. (9)
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Obrazek ¢. 7 — Stupnice hodnoceni v metodé KAMF

stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
ukazatel velmi dobry dobry stiedni | $patny alarmujici
skaly

VN)*100 > 100 % ~100% | >90% | >80 % < 80 %

(FM/KCK)*100 »40%et<60% [ 20%et<=40% | > 060% | < 20% < 15 9%

(V/OK)*100 = 300 % =200 % > 100% | > 80 % < 80 %
(PH/ON)*100 = 200 % = 150 % > 120 % | = 100 % < 100 %

Zdroj: KRAFTOVA, Ivana, 2002. Finanéni analyza municipalni firmy. V Praze: C.H. Beck. C.H.

Beck pro praxi.

3.1.8 Zakladni statistické udaje

Vzhledem ktomu, Ze v praktické casti jsou vybrany dvé obecné prospésné
spole¢nosti, jez se zaméiuji na zvySovani finanéni stability obyvatel v Ceské republice (viz
kapitoly 4.1 a 4.2), je vhodné uvest z&kladni statistické udaje, které zvetejiuje Exekutorska
komora CR.

Uvedena statistika vykazovala v letech 2016 — 2017 rostouci trend celkovych
exekuci, ale v nasledujicich letech doslo k jejich snizeni (viz Tabulka ¢. 3). Pocéet nové
zahajenych exekuci klesl v roce 2019 oproti roku 2016 az o 172 779, coz lze hodnotit
pozitivné. Mirné navyseni primeérného poctu exekuci na osobu je mozné pozorovat v roce
2019. Pri¢inou tohoto jevu jsou predevsim vicecetné exekuce na jednoho povinného (viz
Ptiloha ¢.2). Nejvétsi podil na celkovém poctu exekuci maji piedevsim Moravskoslezsky a
Ustecky kraj a nejmensi podil je evidovan ve Zlinském kraji a na Vyso¢ing (viz Ptiloha

&.3).

Tabulka ¢. 3 - Zakladni statistické Udaje

2016 2017 2018 2019
Celkovy pocet exekuci 4500000 4679200 4670000 4460000
Pocet nové natizenych exekuci 680543 597412 499512 507 764
Pocet nové ukoncéenych exekuci 547810 506900 540000 545000
Primérny pocet exekuci na osobu 5,3 5,3 5,7 5,77

Zdroj: Exekutorska komora CR, vlastni zpracovéni
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Jednim z hlavnich davodt, pro¢ doslo ke snizeni celkovych exekuci bylo klesajici
procento obecné miry nezaméstnanosti v CR (viz Obrazek &. 8) a zména zakona

o spotfebitelském uveéru.

Obrazek ¢. 8 - Obecna mira nezaméstnanosti v CR

Obecna mira nezaméstnanosti
¢asova fada za CR

6,4%

4,8% \
3,2% \

1,6%

2014
2015
2016
2017
2018
2019

Zdroj: Cesky statisticky ufad, Obecna mira nezaméstnanosti v CR a krajich

Podle zdkona 257/2016 Sb., o spottebitelském uvéru musi finan¢ni spole¢nosti
provérovat uveéryschopnost dluznika, a navic je od roku 2016 zapotiebi vlastnit opravnéni
k poskytovani spotiebitelskych avérd, které je udélovano Ceskou ndrodni bankou.
., Poskytovatel poskytne spotrebitelsky uvér jen tehdy, pokud z vysledku posouzeni
uveruschopnosti spotrebitele vyplyva, Ze nejsou duvodné pochybnosti o schopnosti
spotrebitele spotrebitelsky uver splacet.” (22)

Novelou insolven¢niho zakona ¢. 31/2019 Sb. se zménil zakon ¢. 182/2006 Sb.,
o upadku a zpiisobu jeho feSeni (insolvencni zdkon). Tato novela by méla také prispét ke
snizovani poctu celkovych exekuci. Cilem této novely jsou predev§im §ir§i moznosti
oddluzeni, tedy podminky, za kterych mtize byt dluznik osvobozen od placeni svych dluht
(v ptipadé, kdy dluznik poda navrh na oddluZeni v&etné navrhu na insolvenéni fizenil).
Dluznik dosédhne oddluZeni plnénim splatkového kalendéafe se zpenéZenim majetkoveé

podstaty, jestlize splatil veSkeré své zadvazky vii€i nezajiSténym vetitelim. Dale mize dojit

1 Oddluzeni lze nazvat také osobnim bankrotem, jeZ ¢aste¢né osvobozuje dluznika od placeni dluhii v ramci
soudniho procesu nazyvajici se insolvenéni fizeni. (22)
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k oddluzeni, pokud podle splatkového kalendaie dluznik splaci mésicné po dobu tii let
a splati nezajisténym veritelim 60 % pohledavek. Tieti moznosti oddluzeni je splaceni
30 % pohledavek nezajisténym véfitelim v prubéhu péti let. Jednalo by se o osoby
pobirajici starobni dichod ¢i je-li osoba invalidni ve druhém nebo tietim stupni invalidity,
je pak moznost oddluzeni jiz po tfech letech plnénim splatkového kalendéie. U téchto osob

neni uréené procento nutné splacené ¢astky. (23)
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4 Vlastni prace

V rémci této diplomové prace byly vybrany dvé obecné prospésné spoleénosti,
které se zaméfuji na finanéni stabilitu obyvatel. Prvni ze spole¢nosti je spole¢nost ABC
Finan¢niho vzdélavani o. p. s., kterd se snazi plsobit spiSe preventivné na obyvatelstvo
pomoci riznych vzdélavacich akci (vice viz kapitola 4.1). Druhou vybranou spole¢nosti je
spole¢nost Poradna pii finanéni tisni, o. p. s., kterd svou ¢innosti spiSe napomaha lidem,
ktefi sejiz v tizivé financni situaci vyskytuji, tesi tedy disledek Spatné finan¢ni
gramotnosti obyvatel CR (vice viz kapitola 4.2). Autorka prvné vybrala spole¢nost ABC
Finan¢niho vzd€lavani o. p. s., jelikoZ se sama zucastnila vzdélavaci akce potadané touto
spole¢nosti na Ceské zemédélské univerzité a nasledné si v ramci pfedmétu Finance a Gvér
vyzkouSela hru FinGR Play, kterd je produktem spolecnosti. Spole¢nost Poradna pfti
finan¢ni tisni, o. p. s. byla nasledné vybrana pro podobné poslani a ¢innosti. Vzhledem
k velkému poétu celkovych exekuci v CR (viz kapitola 3.1.8) se autorka rozhodla pravé
pro tyto neziskové spoleCnosti, jelikoz jejich existence je dilezitd pro rozvoj financni
gramotnosti obyvatel CR a zarovefi napf. v piipadé Poradny pii finanéni tisni, o. p. s. je
nutnd pomoc u osob, ktefi jsou zatizeni dluhy pravé v disledku Spatné financni
gramotnosti. Bohuzel neexistuje ptili§ mnoho neziskovych spolecnosti, jejichz poslanim by
bylo zvySovani finanéni stability obyvatel CR.

Nasledné jsou tyto dvé vybrané spoleCnosti popsany a zaroven mezi sebou

porovnany.

4.1 Spole¢nost ABC Finan¢niho vzdélavani, o. p. s.

Spole¢nost ABC Finanéniho vzdélavani o.p.s., dale jen ABC, je obecné prospésnou
spolecnosti, ktera byla zaloZena v roce 2011 a jejimz zakladatelem je Broker Consulting
a.s.. Cilem této spole¢nosti je zvysit finanéni gramotnost obyvatel v Ceské republice.
Diivodem zalozeni byla vysokd zadluzenost v Ceské republice ale také nejistota
hospodéaiského ristu, starnuti populace, zajem o zlepSeni finan¢ni situace rodin, finan¢ni

nepfipravenost obyvatel na necekané udalosti a dalsi.

4.1.1 Poslani a ¢innost

Hlavnim poslanim spole¢nosti je zvySovani financni stability ¢eskych rodin pomoci

praktického vzdé&lavani. Zaroven §iii osveétu v oblasti osobnich financi, rozviji finan¢ni
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vzdélavani a pfispiva k rastu finanéni gramotnosti. V rdmci tohoto poslani realizuje
vzdélavaci a osveétové akce, vytvaii pomicky a materialy k vyuce, rozviji know-how
a Skoli lektory. Akce se realizuji nejen na Skolach pro studenty, ale také v podnicich tak
i pro vefejnost. Skoro vSechny akce jsou vedeny certifikovanymi lektory, ktetfi vystupuji
pod ABC.

Pro skoly spolecnost nabizi akci jménem Nastroje finan¢niho trhu, coz je diskuze
mezi studenty a odborniky a je realizovana pfevazné zdarma v ramci osvétové Cinnosti.
Lze si zakoupit hru Penize navic — hra o Zivot(¢), coZ je deskova hra. V této hie je hraci
svéfena fiktivni rodina, kterou provazi tficet let Zivota a snazi se splnit stanovené finan¢ni
cile vuréitém casovém useku. Hra¢ nejen nakupuje ¢i prodava finanéni produkty, ale
zarovenl se mu béhem hry mohou stét rizné fiktivni udélosti jako dédictvi, navyseni platu,
¢imZ se snazi nejvice pfiblizit k redlnému Zivotu, kde tyto udalosti ovliviiuji finanéni
situace rodin. Momentalné¢ existuje 1 online verze této hry nazyvanad FinGR Play.
Vzdélavani se zamétuje 1 na ucitele, kteti mohou vyuzit praktického kurzu Hry Penize
navic ve vyuce. Na webovych strankach jsou sdileny rizné prezentace, testy, pracovni listy
¢1i metodiky. Spole¢nost také nabizi vlastni knihu jménem FG srozumiteln€ a bez prekazek,
kterou pravideln¢ aktualizuji. Nazorna ukazka knihy, deskové hry Penize navic, hry FInGR

Play a prezentaci viz obrazek 8.

Obrazek ¢. 9 - Materialy a pomiicky k vyuce a samostudiu

FinGRAPIz;

Zdroj: http://www.abcfv.cz/
Dalsi akce jsou poskytovany podnikiim a institucim. Cilem téchto akci je hlavné
snaha o stabilizaci a zlepSovani finan¢ni situace zaméstnanc. V ramci kurz pro

zamestnance jsou realizovany diskuze s odborniky na témata typu putjcky, spofeni,
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pojisténi, investice atd.. Zaméstnancim je tim poskytnut novy nahled na osobni finance
a jak s nimi efektivné hospodafit. Dale je mozné vyuzit her Penize navic ¢i FinGR Play,
které Ize hrat i v pracovnich tymech.

Spole¢nost se zamétuje nejen na Skoly ¢i podniky, ale také na vetejnost. Veiejnost
muze vyuzit diskuze s odborniky, a to na riizna témata v oblasti financi ¢i miZze opétovné
rozsitit své znalosti pomoci her. Pro Sesti¢lenné skupiny ¢i viceClenné je schopna
spole¢nost zajistit lektora i hru. Zaroven muize jednotlivec ziskat certifikéat lektora ABC.
Pro ziskani certifikdtu je nutné se zacastnit tii $koleni, které probihaji v ramci ¢tyi dnd
a jsou zakonéené zkouskou. Nasledné je lektor opravnén k poskytovani Skoleni ve jménu
ABC po dobu 1 roku, coz je doba platnosti certifikatu.

Ceniky zvefejiiované spolecnosti slouzi pouze orientacné. Cenik platny pro skoly,
plati 1 pro vefejnost a neziskové spolecnosti. Pokud by ale nastala situace, kdy nema napt.
Skola prostfedky, pak spolecnost ABC hleda sponzora nebo uhradi své naklady z ptijatych
dart. Ceniky platné pro 2019 viz Pfilohy ¢. 4 a ¢. 5. Hru Penize navic si mohou podniky
poridit za 9 000 K¢, vetejnost za 7 000 K¢ a Skoly za 4 500 K¢. Cena knihy ¢ini 190 K¢
a je stejna pro podniky a veiejnost, Skoly si ji mohou poftidit za 150 K¢&.

Pro lepsi predstavu o pusobnosti spoleCnosti je dulezité poukadzat na dilezité
udalosti jednotlivych sledovanych let, aby bylo mozné zhodnotit, jak se spole¢nost vyviji.
Rok 2014 byl pro spole¢nost vyznamny, jelikoz vynalozila veliké Gsili na vyvoj online
verze hry Penize navic. Programovani této hry zabralo Sest mésicti a nasledné musela byt
hra FinGR Play otestovana, byl tedy spustén jen jeji pilotni provoz. Divodem vzniku
online verze byla predevSim zpétna vazba napt. od uciteli, ktefi si stézovali na Casovou
a obsluhovou naro¢nost deskové hry Penize navic. V tomto roce se podafilo rozsitit
zakladnu lektord az Ctyfnasobné, z 24 na 88. V roce 2015 jiz mohla byt spusténa online
verze FinGR Play. V ramci této hry se zacaly potad turnaje na Skolach, které k tomu byly
ptistupné. Téchto turnajii se napf. zacastnila VSE v Praze a CZU Praha, jez zafadily tuto
hru do vyuky a studenti ziskavali zapocty za dosazené vysledky. Rok 2016 pfinesl zmény
Vv oblasti uvérd, které spole¢nost zahrnula do svych knih. V roce 2016 také spole¢nost
piijala svého prvniho zaméstnance na ¢astecny uvazek. Do knih byla také pfidana kapitola
o reklamaci finanénich produkti a sluzeb. V roce 2017 jiz bylo nutné zpoplatnit vzdélavaci
akce, jelikoZ ze strany statu opét nedoslo k zadné podpote. Dary, jezZ spole¢nost ziskala od

svého zakladatele a darci pokryly pouze provoz, spravu a aktualizaci materiali. Bohuzel
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uz tyto prispévky nedokazaly pokryt kompletni naklady, do kterych jsou zahrnuty
1 naklady na akce ¢i propagaci. V roce 2018 se uskutecnil celorepublikovy turnaj tfid ve
finan¢ni gramotnosti pomoci online hry FinGR Play, coz vedlo k vyraznému zvySeni poc¢tu
hra¢l. Zaroven byla zpracovand aktualizovana verze knihy FG srozumitelné a bez

prekazek.

4.1.2 Ptehled vstupnich dat

V tabulce ¢. 4 jsou uvedena potiebna data spole¢nosti ABC, jeZ jsou nutnd pro
vytvofeni nésledujicich analyz.

Tabulka ¢. 4 — piehled vstupnich dat spole¢nosti ABC (v tis. K¢)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové aktiva 901 1188 713 408 397
Celkova aktiva na poéatku u¢. obdobi 553 901 1188 713 408
\V/ynosy 827 920 619 411 641
Naklady 337 540 701 716 656
Zisk/Ztrata 490 305 -82 -305 -15
Trzby za vl. vykony a zbozi 827 920 619 35 53
Pohledavky 49 90 113 28 83
Kratkodobé zavazky 26 38 34 34 43
Vlastni kapital 450 756 674 369 354
Cizi zdroje 451 432 39 39 43
Finanéni majetek 82 162 16 98 254
Zasohy 205 99 53 53 53
Investice (Brutto) 0 564 833 530 228

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykaza

4.2 Spolecnost Poradna pri finan¢ni tisni, o. p. s.

Spolecnost Poradna pfi finanéni tisni, o. p. s., dile jen Poradna, byla zaloZena
v roce 2007 zakladaci smlouvou mezi Sdruzenim &eskych spotiebiteli a Ceskou
spofitelnou. Sluzby poradny jsou zaméfeny predevSim na spotiebitele, ktefi se ocitli
V tizivé Zivotni situaci a nemohou fadné platit za své dluhy. Stanovenym cilem Poradny je
zejména pozitivni vliv na spotiebitele, coz se projevuje napi. ve snaze o preventivni piistup
(poskytovani hlubsich znalosti ve finan¢né pravni oblasti, aby dochdzelo k zadluZovani

rozvaznym zpusobem) ¢i se snazi vést spotiebitele nachézejici se v platebni neschopnosti

53



k zodpovédnému a aktivnimu pfistupu. Svou ¢innosti ma za cil ptispét k vyssi stabilizaci

socialnich poméra v Ceské republice.

4.2.1 Poslani a ¢innost

Jak jiz bylo feceno vyse, spolecnost se snazi svou ¢innosti pisobit preventivné na
spottebitele, jestlize se dostane do neptiznivé finanéni situace a napomaha spotiebiteli si
pujcovat se zodpovédnym a obezietnym zptisobem. Poradna se také zaméiuje na klienty,
ktefi se nachazeji v platebni neschopnosti a tato tiziva situace jim nedovoluje splacet
pujcky €1 Cerpané Uvéry. Zaroven tito klienti projevuji zajem informovat o této situaci
veétitele, se kterymi se chtéji dohodnout na feSenich, které by nevedly k podani Zalob,
exekucim majetku ¢i v podani navrhu na oddluzeni spotiebitele. Svou ¢innosti Poradna
vytvaii prostiedi, ve kterém dochézi ke komunikaci a spolupraci mezi spottebiteli, vetiteli,
soudy a soudnimi exekutory. Pro klienty vypracovava také navrhy na oddluzeni, coz jsou
insolven¢ni navrhy (osobni bankrot). S klientem diskutuje, jaké jsou pravni nasledky
oddluzeni a jaky je jeho pribéh. Soudy jsou velmi striktni, co se tyce spravné formalnosti
predepsanych formulait, proto se 1 na to spolecnost soustfedi. Klientim je vysvétlovan
vymahaci proces, jakym postupem se vétitelé fidi, kdy opravdu muze dojit k exekuci,
a naopak kdy se jednd pouze o psychologicky natlak vyvijeny ze strany véfiteld na
spottebitele. Poradna upozoriiuje, Zze své klienty nemuize zastupovat v fizeni pied soudy
a také nedokdze svou Cinnosti zastavit vymahaci procesy, narust Grokl, donutit véfitele
odlozit ¢i snizit splatky.

Své sluzby Poradna poskytuje bezplatn¢ (klienti se mohou na spolecnost obratit pro
bezplatné odborné poradenstvi, nestranné (snazi se nalézt feseni, které bude vhodné pro
ob¢ dv¢ strany, tedy pro dluznika i véfitele), nezavisle (spole¢nost plisobi nezdvisle na
postojich vSech subjektli, jez by mohly mit jakykoli zdjem na vysledku ptipadu klienta)
a diskrétné. Sluzby jsou poskytované pievazné fyzickym osobam, jez maji v umyslu se
zadluzit, tém, jimz teprve hrozi platebni neschopnost ¢i uz se v insolvence nachazeji.

Poradna také poskytuje seminafe, piednaSky, prezentace a Skoleni napf.
managertim, ucitelim, socidlnim pracovnikiim, klientim vSech vékovych kategorii, at’ uz
zaméstnanych nebo nezaméstnanych. PfednaSkovy prostor a technika musi byt zajiStény
organizatorem. V ramci své c¢innosti spole¢nost zajiStuje prednasky ve vyrobnich

provozech, firmach, azylovych domech, domovech dichodct, v riznych pecovatelskych
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zafizeni a détskych domovech. V rdmci piednasek se snazi Gcastnikim nastinit, jak
dilezité je planovat jak osobni, tak i rodinné finance. Také je vysvétlovano, jak si vytvorit
finanéni rezervu, jaké jsou zasady zodpoveédného pijcovani, jaké jsou nejcastéjsi chyby pii

podpisu smluv a jak pracovat s dluhy, pravem a osobnim bankrotem.

4.2.2 Ptehled vstupnich dat

V tabulce ¢. 5 jsou uvedena potfebna data spole¢nosti Poradna, jeZ jsou nutna pro

vytvoreni nasledujicich analyz.

Tabulka ¢. 5 - pirehled vstupnich dat spole¢nosti Poradna (v tis. K¢)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové aktiva 4438 5535 6029 4901 5012
Celkova aktiva na poéatku a¢. obdobi 4692 4438 5535 6029 4901
Vynosy 8694 9925 8904 7726 7642
Néaklady 8694 8895 8379 7726 7642
Zisk/Ztréata 0 1030 525 0 0

Trzby za vl. vykony a zboZi 46 66 35 72 129
Pohledavky 198 241 185 63 63

Kratkodobé zavazky 38 109 158 74 76

Vlastni kapital 3737 4767 5292 4279 4353
Cizi zdroje 701 768 737 622 612
Finanéni majetek 131 252 129 126 337
Zasohy 205 99 53 53 53

Investice (Brutto) 0 0 0 209 202

Zdroj: vlastni zpracovani z ucéetnich vykaza

4.3 Hodnoceni vykonnosti vybranych spole¢nosti

Pro hodnoceni vykonnosti vybranych spole¢nosti ABC a Poradny je zapotiebi vetsi
mnozstvi vstupnich dat, které jsou uvedené v tabulkéch ¢. 4 a ¢. 5. Tyto data jsou vzata
Z Gcetnich vykazii, kterymi jsou Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat. Jednotlivé analyzy
obsahuji ukazatele, jeZ jsou pocitdny na zaklad¢ téchto dat v prib&hu péti let od 2014 do
roku 2018. Jednotlivé ucetni vykazy lze najit v Pfilohach.

Né&které ukazatele finan¢ni analyzy nemohly byt sestrojeny, jelikoz by vypocet
nedaval smysl nebo z divodu chybéjicich dat. Z analyzy rentability musely byt vypustény

dva ukazatele, a to konkrétné rentabilita nakladii hospodaiské ¢innosti a mira pokryti ztraty
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Z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské Cinnosti. Divodem, pro¢ dané ukazatele nebylo
mozné zahrnout do analyzy, je nerealizace hospodaiské Einnosti u obou vybranych
spole¢nosti. Produktivita prace musela byt z vypoétt také vypusténa, jelikoZ vynosy
spole¢nosti jsou tvofeny pievazné prijatymi piispévky a dary nikoli trzbami z vlastnich
vykont, které jsou v poméru s piispévky velmi nizké. Vynosy spole¢nosti ABC byly
tvofeny z velké Casti trzbami z vlastnich vykont v prvnich tiech sledovanych letech, ale
Vv té dob¢ neevidovala zadné zaméstnance. Spole¢nost ABC zaméstnala na ¢asteény uvazek
zaméstnance aZz v roce 2016. Je tedy mozné fici, Ze u obou spole¢nosti neexistuje pricinny
vztah mezi vynosy a c¢innosti zaméstnanci, jelikoz vynosy jsou tvofeny pievazné

ptispévky a dary.

4.3.1 Analyza autarkie

U neziskovych organizaci neni mozné, respektive je nesmysIné pouzivat poméroveé
ukazatele rentability. Diivodem, pro¢ nema smysl pocitat napi. rentabilitu hlavni ¢innosti
je, ze vysledek hospodateni neziskové organizace je prevazné nulovy nebo ztratovy. Misto
ukazatele rentability hlavni Cinnosti je mozné pouzit ukazatel autarkie, ktery urcuje miru
sobéstacnosti organizace. Hodnota 100 % je v u tohoto ukazatele povazovéana za Zadouci,

tedy kdy organizace je schopna uhradit hradit své néklady.

Tabulka €. 6 — Ukazatel autarkie na bazi vynosi a nakladi u spole¢nosti ABC

ABC
ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
UKAZATEL
AUTARKIE 245,40 170,37 88,30 57,40 97,71

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi

Nelze si nevS§imnout, ze spole¢nost ABC vykazovala extrémné vysoké hodnoty nad
zadouci miru sobésta¢nosti v letech 2014 — 2015 (viz Tabulka ¢. 6). V téchto letech
spole¢nost ziskala velky obnos vramci pfispévki od svého =zakladatele, jeho
spolupracovniki, a navic z trzeb z vlastni ¢innosti. Naklady spole¢nosti nebyly v poméru
svynosy V téchto letech tak vysoké, jelikoz se nepofadalo tolik vzdélavacich akei. V té
dob& byl zijem zamétfen pievazné na vyvoj v té dobé nové online hry FinGR Play
a naklady, které byly vynalozeny v ramci realizovanych vzdélavacich akci byly pokryty

jejich trzbami. V roce 2016 lze pozorovat az dvojnasobny propad oproti roku 2015 a v roce
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2017 se tato odchylka od Zadouci hodnoty jesté¢ prohloubila. Divodem jsou vysoké
naklady, které byly vynalozeny na vyvoj a spu$téni online hry FinGR Play. Nemalé
prostiedky bylo pouzity na ndkup externich odborniki, programovani a vedeni projektu.
Spolecnosti se zvySily vroce 2016 také ndklady o néklady osobni, jelikoz zaméstnala
jednoho odbornika na ¢aste¢ny uvazek. Negativnimu vyvoji také napomohlo, Ze vynosy od
zakladatele klesly v téchto letech vice jak na polovinu a byly tvofeny ptfevazné ptispévky
spolupracovniktli zakladatele. V roce 2018 se vynosy a naklady postupné skoro vyrovnaly
a spoleCnost se poprvé za sledovanych pét let ptiblizila k Zadouci hodnoté 100 %.
Divodem tohoto vyrovnani bylo i pfispéni darem Ceskou spofitelnou, ktery pomohl
spole¢nosti zpracovat a vytisknout nové vydani knizky FG srozumitelné. Zaroven
spolecnost Conseq Investment Management poskytla ceny do Turnaje tfid 2018 ve
finan¢ni gramotnosti. Tento vyvoj v roce 2018 lze tedy hodnotit velmi pozitivné, bohuzel
neni mozné ftici, zda si tento stav spolecnost i1 nadale udrzi. Mira sobéstacnosti ABC je
celkové je velmi nizkd a zavisla na ptispévcich svého zakladatele, spolupracovnikii
zakladatele, na ostatnich darech a své ¢innosti. Je dulezité dodat, ze spole¢nosti ABC se

nedostava zadné podpory ze strany statu.

Tabulka ¢. 7 - Ukazatel autarkie na bazi vynosi a naklada u spole¢nosti Poradna

PORADNA
ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
UKAZATEL
AUTARKIE 100,00 111,58 106,27 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykaza

Na druhou stranu Poradna vykazuje velmi ptiznivy vyvoj autarkie (viz Tabulka
&. 7) a podle vysledkt lze interpretovat, Ze spoleénost je sobdsta¢na. Zadna hodnota ve
sledovanych letech neklesla pod zadouci hodnotu 100 %, lze tedy fici, Ze je spolecnost je
schopna hradit vSechny své ndklady. V letech 2015 a 2016 vykazovala nejvyssi hodnoty
dart od pravnickych osob b&hem téchto sledovanych péti let, kdy vynosy pievysily
naklady a spole¢nost vykazovala kladny hospodaisky vysledek. Tyto kladné vykazané
hospodarské vysledky byly néasledné na zakladé rozhodnuti spravni rady pievedeny do
fondu, ktery je urcen na financovani nakladt poradny. V ptipadé Poradny se dostava dotaci

od hl. m. Prahy a mésta Prost&jov. Pro srovnani obou spole¢nosti je uveden graf ¢. 1.
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Graf ¢. 1 — Ukazatel autarkie u obou spole¢nosti ABC a Poradna
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Zdroj: vlastni zpracovani z tcéetnich vykazi

4.3.2 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti vyjadfuje, jaké zdroje vyuziva spoleCnost ke svému
financovani. Pro neziskové spole¢nosti je specificky vétSi objem vlastniho kapitalu nez
ciziho.

Prvnimi ukazateli, které reprezentuji tuto analyzu jsou ukazatelé celkova
zadluzenost a finan¢ni samostatnost. Pomoci ukazatele celkova zadluzenost Ize urcit, jak se
cizi zdroje podileji na bilan¢ni sumé, a naopak finan¢ni samostatnost, jak se podili vlastni
zdroje na bilanéni sumé. Spravnost vysledkii mize byt jednoduse ovéiena, jelikoz
naméfené hodnoty celkové zadluZenosti musi spoleéné s hodnotami ukazatele finanéni
samostatnosti dat 1 (100 %). Hodnoty celkové zadluZenosti by tedy bylo moZné zjistit
i rozdilem hodnoty 1 a koeficientu samofinancovani a naopak.

Spole¢nost ABC dosahuje velmi dobrych vysledkd, jelikoZ se podafilo spole¢nosti
snizit cizi zdroje a svou ¢innost financuje pievazné z vlastnich zdroji (viz Tabulka &. 8).
U ziskovych spolecnosti by se optimalné mély hodnoty celkové zadluZenosti pohybovat
nad 50 %. U neziskovych spolecnosti je tato Uroven vyssi, jelikoZ se spoléhaji hlavné na
poskytnuté dotace a ptispévky, je tedy potieba mit ur€itou rezervu ve formé¢ vlastnich
zdrojii. Pouze v roce 2014 financovala spole¢nost ABC svou ¢innost spiSe prostiednictvim

cizich zdrojt. V dalSich letech jiz podil ciziho kapitalu na bilan¢ni sumé klesal.
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Tabulka ¢. 8 — Ukazatel zadluZenosti a finan¢ni samostatnosti u spole¢nosti ABC
ABC

ROK 2014 2015 2016 2017 2018
CELKOVA

ZADLUZENOST 50.06 36.36 5.47 9.56 10.83
FINANCNI

SAVEETATNEET 49.94 63.64 94.53 90.44 89.17

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazi

Mira finan¢ni samostatnosti a mira zadluzenosti znamenaji v podstaté to stejné, co
celkové zadluzenost a finanéni samostatnost. Pokud se hodnoty miry zadluzenosti pohybuji
nad 1, znaci to vyssi zadluzenost, coz nastava v situaci, kdy je cizi kapital vyssi nez vlastni.
Pouze vroce 2014 byly hodnoty vlastniho a ciziho kapitalu vyrovnany. Nasledujici
hodnoty se pohybovaly nizko pod hodnotou 1, coz zna¢i nizkou zadluZenost. Tyto
naméfené hodnoty lze hodnotit pozitivné, jelikoz by bankam nevadilo poskytnout

spole¢nosti uvér, pokud by o to méla zajem (viz Tabulka ¢. 9).

Tabulka ¢. 9 — Mira zadluZenosti a fin. samostatnosti u spole¢nosti ABC
ABC

ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018

MIRA FINANCNI
SAMOSTATINOSTI 1.00 1.75 1728  9.46 8.23

MIiRA ZADLUZENOSTI 1.00 0.57 0.06 0.11 0.12

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykaza

I spolecnost Poradna dosahovala velmi dobrych vysledkii ve sledovanych letech
(viz Tabulka ¢. 10). Svou ¢innost financovala ptfevazné z vlastnich zdroju. Finanéni
samostatnost se pohybuje okolo 80 — 90 %. Stejné jako je tomu u ABC, se naméfené
hodnoty u Poradny nachazeji nad optimalni Grovni.

Tabulka €. 10 — Ukazatel zadluZenosti a finanéni samostatnosti u spole¢nosti Poradna

PORADNA

ROK | 2014 2015 2016 2017 2018
ZA%EL'L—J'ECE’\N/SST 1580 1388 1222 1269 1221
oA Jg?ri?ﬁlo oT 8420 8612 8778 87.31  86.85

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi
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Hodnoty miry zadluzenosti se pohybuji pod 1, coz znaci niz$i zadluzenost. Tento
jev je charakteristicky tim, ze vlastni kapital je vy$$i nez cizi. Opétovné jako je tomu
u spole¢nosti ABC, by banka ani v ptipadé Poradny neméla mit potiz poskytnout bankovni
uvér (viz Tabulka ¢. 11).

Tabulka ¢. 11 - Mira zadluZenosti a fin. samostatnosti u spole¢nosti Poradna
PORADNA

ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018

MIRA FINANCNI
SAMOSTATNOST 5.33 6.21 7.18 6.88 7.11

MIRA ZADLUZENOSTI 0.19 0.16 0.14 0.15 0.14

Zdroj: vlastni zpracovani z tcéetnich vykazi
Pro srovnani obou spolec¢nosti je uveden graf¢. 2 a 3.

Graf ¢&. 2 — Mira zadluZenosti a fin. samostatnosti u obou spole¢nosti ABC a Poradna
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Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi

60



Graf ¢. 3 - Celkova zadluZenost a fin. samostatnost u obou spole¢nosti ABC a Poradna
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Zdroj: vlastni zpracovani z tcéetnich vykazi

4.3.3 Analyza aktivity

V réamci analyzy aktivity jsou vypocitany ukazatele obratu kapitalu, vazanosti aktiv
a doby splatnosti zavazka a pohledavek.

Obrat kapitalu vyjadiuje, kolikrat se obrati celkovy kapital v rocnich trzbach, resp.
kolik K¢& roénich trzeb se ziska z jedné K¢ kapitalu. Zadouci je rostouci trend a dosahovani
maximalnich hodnot tohoto ukazatele. Vypocet se musi nejprve upravit, jelikoz rozvahova
polozka predstavujici aktiva je stavovou veli¢inou a vynosy reprezentuji tokovou veli¢inu.
Do jmenovatele ukazatele se tedy dosazuje aritmeticky primér pocateéniho a kone¢ného
stavu aktiv za ucetni obdobi.

Tabulka ¢. 12 — Obrat kapitalu u ABC

ABC
ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
OBRAT
KAPITALU 1,14 0,88 0,65 0,73 1,59

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi

Hodnota obratu kapitalu ve spole¢nosti ABC mezi lety 2014 — 2016 klesala
a nachazela se i pod zadouci hodnotou 1, jednalo se tedy o negativni vyvoj (viz Tabulka
¢. 12). V dalsich sledovanych letech se hodnota zacala zvySovat, coz lze hodnotit
pozitivng, jelikoZ se jednd o maximaliza¢ni ukazatel. Nejvyssi hodnota 1,59 byla dosazena

Vv roce 2018, coz znamend, ze se kapital obratil v ro€nich trzbach vice nez jeden a ptl krat,
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resp. Ze spole¢nost generovala ro¢né 1,59 K¢ trzeb na 1 K¢ celkového kapitadlu. Diivodem
byl celkovy odpis dfive potizeného dlouhodobého nehmotného majetku a tim se podatilo
snizit hodnotu aktiv. V tomto trendu by méla spole¢nost pokracovat a méla by se snazit

dosahnout, co nejvyssi hodnoty ukazatele.

Tabulka ¢&. 13 - Obrat kapitalu u Poradny

PORADNA
ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
OBRAT
KAPITALU 1,90 1,99 1,54 1,41 1,54

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazu

Oproti tomu spole¢nost Poradna vykazovala spiSe negativni vyvoj v poslednich
sledovanych letech a hodnoty obratu kapitalu v jednotlivych letech spiSe klesaji (viz
Tabulka ¢. 13). V roce 2018 doslo k mirnému zvyseni. Nejvyssi hodnotu 1,99 vykazala
spole¢nost v roce 2015. Celkovy kapital se v ro¢nich trzbach obratil az dvakrat, resp.
spole¢nost generovala rocné 1,99 K¢ trzeb na 1 K¢ celkového kapitalu. Davodem byl
nejvetsi objem vynost za téchto pét let. Aby se tato negativni tendence pieklopila na
pozitivni, bylo by nutné snizit celkovy kapital tim, ze by se napf. odprodala nevyuzita
aktiva. Obé dvé zkoumané spolecnosti vykazaly v poslednim roce pozitivni vyslednou
hodnotu, a navic se tyto hodnoty od sebe piili$ nelisi.

Pro srovnani obou spolec¢nosti je uveden graf ¢. 4.

Graf ¢. 4 — Obrat kapitalu u obou spole¢nosti ABC a Poradna
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Zdroj: vlastni zpracovani z tc¢etnich vykazu
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Vézanost aktiv vyjadiuje, s jakou intenzitou vyuziva spolecnost aktiva k dosazeni
trzeb. Vypocet je také nejprve nutné upravit stejné jako je tomu u obratu kapitdlu.
V piipadé ABC hodnoty ukazatele vykazovaly spiSe rostouci trend, ale v roce 2018 doslo
k poklesu vice jak o polovinu (viz Tabulka ¢. 14). Za nejvic pozitivni hodnotu lze
povazovat hodnotu z roku 2018, jelikoz ¢im niz$i hodnoty, tim Iépe. V letech 2015 — 2017
jsou hodnoty vyssi, jelikoz doSlo ke koupi softwaru tedy dlouhodobého nehmotného
majetku, s ¢imz souvisi spousténi hry FinGR Play. V roce 2018 neevidovala spole¢nost
z4dny dlouhodoby majetek, jelikoz vytvofené opravky byly v celkové hodnoté
dlouhodobého nehmotného majetku, doslo tedy k jeho celkovému odpisu. Pokud by se

hodnoty tohoto ukazatele stale zvySovaly, naznacovalo by to neekonomické véazani

celkového kapitalu v dlouhodobém majetku ve vztahu k vynostum.

Tabulka ¢&. 14 — Vazanost aktiv u ABC

ABC
ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
VAZANOST
AKTIV 0,88 1,14 1,54 1,36 0,63

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazia

Spole¢nost Poradna celkové vykazovala nizké hodnoty vazanosti aktiv, coz lze
hodnotit pozitivné (viz Tabulka ¢. 15). Mirné navySeni je mozné pozorovat v roce 2016
a 2017. Divodem tohoto navySeni byla provedena stavebni uprava nov€é pronajatych
prostor v Praze. Hodnota téchto stavebnich uprav bude odepisovana po dobu 30 let, coz
znamena, ze pokud nedojde k dalsimu navySeni dlouhodobého majetku, bude hodnota

tohoto ukazatele klesat diky odpisiim, jez pomoci opravek snizuji hodnotu majetku.

Tabulka ¢. 15 — Vazanost aktiv u Poradny

PORADNA
ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
VAZANOST
AKTIV 0,53 0,50 0,65 0,71 0,65

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi

Pro srovnani obou spolecnosti je uveden graf €. 5.
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Graf ¢. 5 — Vazanost aktiv u obou spolecnosti ABC a Poradna
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Zdroj: vlastni zpracovani z tcéetnich vykazi

Pomoci ukazatele doby splatnosti zavazku lze sledovat, jakou platebni disciplinu
spole¢nosti maji vi¢i dodavatelim, tedy za kolik dni jsou schopny hradit své zavazky. Aby
bylo dosazeno realnych vysledkd, vzorec tohoto ukazatele musi byt upraven ve svem
jmenovateli. K trzbam za vlastni vykony a za zbozi se piipocitaji provozni dotace a piijaté
piispévky, jelikoz se také jedna 0 polozkKy penézitého charakteru a tento soucet tvori
Vvynosy organizaci. Stejna Uprava je nutna i v ptipadé vypoctu ukazatele doby splatnosti
pohledavek.

Spole¢nost ABC vykazuje horsi vysledky, nez je tomu u Poradny. Jelikoz se jedna
vykazuji spiSe rostouci trend a az v poslednim pozorovaném roce se podafilo hodnotu
snizit. V roce 2017 byla namétfena nejhorS$i hodnota piiblizné 30, coz znamend, ze
spolecnost dostavala svym zdvazkliim okolo 30 dnli. Ke zméné rostouciho trendu doslo
vroce 2018, kdy se spolecnosti podafilo sniZit pocet dnil, kdy splacela své zavazky.
I pesto, Ze spolecnost vykazovala spiSe rostouci trend u tohoto ukazatele, je mozné fici, Ze

namétené hodnoty jsou pozitivni, jelikoz se nachazeji pod Grovni 100 (viz Tabulka ¢. 16).
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Tabulka ¢. 16 — Doba splatnosti zavazki u ABC

ABC
ROK 2014 2015 2016 2017 2018
DOBA SPLATNOSTI
ZAVAZKU 11,48 15,08 20,05 30,19 24,49

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazi

Spole¢nost Poradna vykazuje piimo ukazkové hodnoty (viz Tabulka ¢. 17). Mirné
navySeni hodnot je mozné vidét v roce 2016, ale poté se podatilo opétovné hodnoty snizit.
Nejhors$i naméfena hodnota byla v roce 2016, kdy se hodnota pohybovala okolo 6,5. Tuto
hodnotu je moZzné definovat jako pocet dni, tedy spolecnost Poradna splacela své zavazky
ptiblizné béhem 6,5 dne. Mirny rostouci trend béhem let 2014 — 2016 se podaftilo otocit

a Vv poslednim sledovaném roce spolecnost dostdvala svym zavazkiim okolo 3,6 dne.

Tabulka ¢. 17 - Doba splatnosti zavazkt u Poradny

PORADNA
ROK | 2014 2015 2016 2017 2018
DOBA SPLATNOSTI
ZAVAZKD 160 401 648 350 3,63

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazia
Pro srovnani obou spole¢nosti je uveden graf ¢. 6.

Graf & 6 - Doba splatnosti zavazki u obou spoleénosti ABC a Poradna
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Stejné¢ tak jako je tomu u doby splatnosti zavazkd i v ptipadé ukazatele doby
rychle ziskavaji spole¢nosti penize od svych dluznikt. Pokud se hodnoty pohybuji pod
Uroveni 100, pak se hodnoti pozitivng.

Spole¢nost ABC se nejvice hraniéni hodnoté 100 priiblizila v roce 2016, kdy
inkasovala penize pfiblizné okolo 66,6 dni. Mezi lety 2014 — 2016 vykazovala rostouci
tendenci s maximalné naméfenou hodnotou v roce 2016. Nasledné se povedlo hodnotu
skoro az trojnasobn¢ snizit, ale v poslednim sledovaném roce doslo opétovné k navySeni

(viz Tabulka ¢. 18). Spole¢nost by se méla snazit o klesajici trend tohoto ukazatele.

Tabulka ¢. 18 - Doba splatnosti pohledavek u ABC

ABC
ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
DOBA
SPLATNOSTI 21,63 35,71 66,63 24,87 47,26
POHLEDAVEK

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazia

Oproti tomu se spole¢nosti Poradna dafi drzet hodnoty velmi nizko, a navic
vykazuji klesajici trend, coz lze hodnotit velmi pozitivné. Nejvyssi hodnota byla namétena
v roce 2015, kdy spole¢nost inkasovala penize okolo 9 dnti. Tuto hodnotu se podafilo snizit

az na 3 dny, jez byla naméfena v roce 2018 (viz Tabulka ¢. 19).

Tabulka ¢. 19 - Doba splatnosti pohledavek u Poradny

PORADNA
ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
DOBA
SPLATNOSTI 8,31 8,86 7,58 2,98 3,01
POHLEDAVEK

Zdroj: vlastni zpracovani z ucéetnich vykazi

Pro srovnani obou spolecnosti je uveden graf ¢. 7.
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Graf ¢. 7 - Doba splatnosti pohledavek u obou spolec¢nosti ABC a Poradna
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Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazi

4.3.4 Analyza investi¢niho rozvoje

Pomoci miry investi¢niho rozvoje lze urcit, zda odpisy staci pro pokryti investic.
Tento ukazatel je vypocten jako pomér brutto investic a odpist.

V roce 2015 spolecnost ABC uskuteCnila znacnou investici do dlouhodobé
nehmotného majetku, presnéji do softwaru. Nasledné¢ naméiené hodnoty klesaly az doslo
nakonec k celkovému odpisu majetku (viz Tabulka ¢. 20). V pribéhu let odpisy stacily
k pokryti investic a nebylo nutné, aby organizace hledala jiné zdroje kryti. Spole¢nost dale

svilj dlouhodoby majetek nerozsitila.

Tabulka €. 20 — Mira investi¢niho rozvoje u ABC

ABC
ROK 2014 2015 2016 2017 2018
MIRA
INVESTICNIHO 0 7.42 2.75 1.75 1.00
ROZVOJE

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi
Poradna neevidovala zadny dlouhodoby majetek v letech 2014 — 2016 (viz Tabulka

¢. 21). Vroce 2016 ziskala Poradna do pronajmu prostory, které potiebovaly znacné

upravy. Nasledujici rok zacala Poradna s odepisovanim, které budu trvat 30 let. Pokud se
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klesajici trend tohoto ukazatele bude i po roce 2018 snizovat, pak lze oc¢ekavat, ze odpisy

budou stacit k pokryti investic.

Tabulka €. 21 - Mira investi¢niho rozvoje u Poradny

PORADNA
ROK 2014 2015 2016 2017 2018
MIRA
INVESTICNIHO 0 0 0 29,86 28,86
ROZVOJE

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazu

Pro srovnani obou spole¢nosti je uveden graf ¢. 8.

Graf & 8 — Mira investi¢niho rozvoje u obou spole¢nosti ABC a Poradna
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Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi

4.3.5 Analyza likvidity

Nasledné je provedena analyza likvidity, pomoci které lze zjistit, zda je spole¢nost
likvidni. Pod pojmem likvidni si lze pfedstavit schopnost spole¢nosti dostavat svym
zavazkiim. Velmi casto se stavd, Ze likvidnost je zaménovana za likviditu. Definice
likvidnosti je ale zna¢né jind od likvidity a Ize ji interpretovat jako schopnost pfeménit
majetek na penézni prostfedky. V ramci analyzy likvidity jsou vypocitany tfi ukazatele,

které se li$i stupném likvidity. Prvné je analyza zaméfena na spolecnost ABC.
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Tabulka €. 22 — Likvidita u ABC

ABC
ROK 2014 2015 2016 2017 2018
L1”§\T/IIJ[1)>|§EA 315 426 047 28 591
IE”;\F/IIJ?’II;IFE'IA 5,04 6,63 3,79 3,71 7,84
EI E\T/[Iggﬁ 1292 924 535 526 9,07

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazi

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné vyjadiuje, jak je spoleCnost schopna
uhradit své kratkodobé zavazky pomoci penéz a jejich ekvivalenti. Z toho ukazatele jsou
vyjmuty pohledavky i zdsoby. Vypoctené hodnoty by se mély pohybovat nad Grovni 0,2.
Samoziejm¢ se doporucuje, aby hodnoty pievazné v neziskovém sektoru byly vyssi
z davodu opatrnosti. Ve vSech sledovanych letech vykazovala spole¢nost hodnoty vyssi
nad pozadovanou troven (viz Tabulka ¢. 22). V roce 2018 se hodnota okamzité likvidity
ptiblizila k 6, coz znamend, Ze spolecnost nema problém uhradit své zavazky vcas, ale
zaroven se jednd o neekonomické vazani financnich prostfedkli na bankovnich uctech ¢i
v pokladné. Nemiize tedy dojit ke zhodnoceni téchto prostiedkii a bylo by potfeba tuto
situaci zlepsit.

Dalsim ukazatelem je pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné. Od okamzité
likvidity se li§i tim, ze je pocitano i s pohleddvkami. Tento ukazatel mize byt také
vypocitan tak, ze v Citateli se od obéznych aktiv odeCtou zasoby a ve jmenovateli se
opétovné nachazi kratkodobé zavazky. Naméiené hodnoty se nachazeji vysoko nad idealni
Urovni 1. Nejvétsi odklonéni od idealu spole¢nost zaznamenala v poslednim sledovanem
roce. Diivodem takto odklonéné hodnoty je vysoké navySeni pohleddvek v daném roce pii
neménném mnozstvi zasob. Ve vSech letech jsou hodnoty pohotové likvidity vyssi nez
hodnoty okamzité likvidity, coz naznacuje, ze spole¢nost vaze své penize v pohledavkach
(viz Tabulka ¢. 22).

Ttetim a poslednim ukazatelem analyzy likvidity je béZna likvidita neboli likvidita
3. stupné. Tento ukazatel se v Citateli sklada nejen z penéz a pohledavek, ale je doplnén
i 0 hodnotu zasob. Idealn¢ by se méla vypoctena hodnota pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5.
Opétovné se namétené hodnoty pohybuji nad timto idedlnim intervalem (viz Tabulka
¢. 22). Tento fakt mtize byt povazovan za pozitivni i negativni. Pozitivnim hlediskem je, Ze

se spole¢nost nemusi spoléhat na prodej svych zasob. Pokud by tedy spolecnost zamyslela
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Cerpani kratkodobého véru, pak by tyto hodnoty byly pro vétitele uspokojivé. Z druhé
strany takto odklonéné hodnoty od idedlniho intervalu naznacuji, Ze spole¢nost vaze své
finanéni prosttedky v zasobach. V poslednim roce ale lze pozorovat snizeni oproti
pocatecnimu sledovanému roku 2014. Dtvodem tohoto snizeni je az Ctyfnasobné

vyskladnéni zasob.

Tabulka €. 23 — Likvidita u Poradny

PORADNA

ROK 2014 2015 2016 2017 2018
']”;\T/['J[l),'gﬁ 162,69 134,97 16544 13635 109,09
"Z'E\T/['J[:,';l? 170,31 141,32 170,88 13821 110,56
I;s”;}l"/llﬁ’ll;ll—l? 17031 141,32 170,88 13821 110,56

Zdroj: vlastni zpracovani z tcéetnich vykazi

Naméiené hodnoty u Poradny se extrémné odklanéni od ideald v§ech ukazateli (viz
Tabulka ¢. 23). Tak vysoké odklonéni naznaCuje neefektivni vyuziti volnych finan¢nich
prostfedkt. Nelze ale opomenout, ze se celkové podafilo spole¢nosti hodnoty snizit, a to
pievazné pomoci snizeni poc¢tu pohledavek. Lze ale podotknout, Ze spole¢nost neefektivné
vaze finan¢ni prostfedky na bankovnich uctech. U neziskovych spolecnosti nejsou takto
vysoké hodnoty Zadnou vyjimkou, jelikoz je typické, Ze kratkodobé zavazky jsou
vzhledem k ob&znym aktiviim nizké, a naopak podil zasob, pohledavek a penéz je vcelku
vysoky.

Ukazatelé okamzité a bézné likvidity jsou u Poradny naprosto identické (viz
Tabulka ¢. 23). Tato situace je dana tim, Zze Poradna poskytuje pouze sluzby a nedisponuje
zadnymi zasobami. Oproti tomu spolecnost ABC v ramci svych sluzeb vydava a prodava
knizky a deskové hry, a proto jsou ukazatele rozdilné.

Nasledné jsou hodnoty likvidity spole¢nosti ABC a Poradny zobrazeny graficky
(viz graf €. 9 a 10).
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4.3.6

pfevazné s vysi vykazovaného zisku. Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti, 1ze pouZit
nékteré ukazatele rentability 1 na neziskové spole¢nosti, pokud realizuji vedle své hlavni
¢innosti i doplitkovou ¢innost. V piipadé zkoumanych spole¢nosti v této diplomove praci

se doplnkové ¢innosti nerealizuji a spolecnosti vykazuji pouze ¢innosti hlavni. Neni tedy

Graf ¢. 9 - Likvidita ABC
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Zdroj: vlastni zpracovani z téetnich vykazi

Graf ¢. 10 — Likvidita Poradny
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Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykaza

Analyza rentability

Analyza rentability je spojena hlavné se ziskovymi spole¢nostmi, jelikoZ je spojena
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mozné provést rentabilitu nakladti hospodaiské ¢innosti a miru pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z hospodarské cCinnosti. Jedinym pouzitelnym ukazatelem je varidtor
celkovych nakladd, jenz je zaméfen na hlavni ¢innost.

Spole¢nost ABC vykazuje trzby nejen za sluzby, ale také trzby za vlastni vykony,
jelikoz vedle své hlavni ¢innosti prodava knizky a hry. Tuto ¢innost spolecnost ale ve
svych uverejnénych vykazech nezarazuje do doplitkové Cinnosti a hodnoty jsou vedeny

pod ¢innosti hlavni.

Tabulka ¢. 24 — Variator celkovych nakladi u ABC

ABC
ROK | 2014 2015 2016 2017 2018
VARIATOR
NAKLADU 5,36 -0,91 -0,06 -0,15 X

Zdroj: vlastni zpracovani z tcéetnich vykazi

Z tabulky ¢. 24 lze vycist, ze hodnoty dosazené ve sledovanych letech se velice
vzdalovaly od zadouci hodnoty variatoru 1. Naméfena hodnota vysoce pievySovala
v prvnim sledovaném roce pozadovanou hodnotu, coz zna¢i vys$si dynamiku nartstu
vynost. Ostatni naméfené¢ hodnoty vychdzeji zaporné, coz je dano pievazné velkym

snizovani vynost a zvySovanim naklada.

Tabulka ¢&. 25 - Variator celkovych naklada u Poradny

PORADNA
ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
VARIATOR
NAKLADU 0,16 0,56 0,59 1 X

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi

U spoleénosti Poradna se dostava zdaleka lepSich vysledku (viz Tabulka €. 25). Za
nejlepsi vysledek se da povazovat namétena hodnota v roce 2017, kdy se rovnala zadouci
hodnoté varidtoru ¢ili dynamika vyvoje nakladi se rovna dynamice vyvoje vynosu.
V letech 2014 — 2015 byly taktéz vykazany pozitivni vysledky, jelikoz hodnoty naznacuji
vy$$i dynamiku narGstu vynosi. V takovém piipadé si mizZe spolecnost dovolit snizit
uzivatelské poplatky ¢i snizit narok na neinvesti¢ni dotace.

Hodnoty pro rok 2018 nemohly byt vypocteny, jelikoz v dobé€ zpracovani této prace

nebyly znamy hodnoty celkovych nékladt a vynost pro rok 2019.
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Pro srovnani obou spole¢nosti je uveden graf ¢. 11.

Graf ¢. 11- Nakladovy variator u obou spole¢nosti ABC a Poradna
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Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazi

Rentabilita trzeb udava, kolik korun ¢istého zisku piipada na jednu korunu trzeb
a ma ji smysl pocitat pouze pokud neziskova spole¢nost vykdzala v urcitém obdobi zisk.
Ob¢ dvé zkoumané spolecnosti vytvoiily zisk ve dvou po sobé jdoucich obdobi, u ABC
to bylo v letech 2014 — 2015 a u Poradny v letech 2015 — 2016. Jestlize vykaze neziskova
organizace kladny hospodarsky vysledek je v nasledujicim roce urCen na financovani
nakladl. Stejné tak jsou naklady pokryty z piijatych darti a jestlize 1 tak vznika rozdil, pak
jsou naklady pokryvany z vlastnich zdroju.

Spole¢nost ABC dosahla nejvyssi hodnoty 0,59 v roce 2014 (viz Tabulka ¢. 26).
To znamend, Ze jedna koruna trzeb spole€nosti piinesla 0,59 haléti zisku. Béhem dalSich
sledovanych let byla spole¢nost ve ztraté, kdy naklady pievySovaly vynosy, a tudiz nema

smysl pocitat ukazatel rentability trzeb.

Tabulka €. 26 — Rentabilita trzeb u ABC

ABC
ROK \ 2014 2015 2016 2017 2018
RENTABILITA
TR7EB 0,59 0,33 X X X

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazu
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Spole¢nost Poradna dosahla nejvyssi hodnoty 15,6 v roce 2015. Jedna koruna trzeb
spolecnosti pfinesla 15,6 K¢ zisku. V letech 2014, 2017 a 2018 negenerovala spole¢nost
zadny zisk a ani nebyla ve ztraté. Rovnost ndkladii a vynost byla diivodem nulového

vysledku hospodateni (viz Tabulka ¢. 27).

Tabulka ¢. 27 - Rentabilita trZzeb u Poradny

PORADNA
ROK ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
RENTABILITA X 1561 15 x x

TRZEB
Zdroj: vlastni zpracovani z tcéetnich vykazu

4.3.7 Model BAMF

Model BAMF se pouziva pro zhodnoceni finanéniho zdravi organizace a vysledné
hodnoty jsou v jednotlivych letech porovnavany s optimalni hodnotou 1. Nékteré ukazatele
musely byt z modelu odstranény, jelikoz by jejich vypocet nedaval smysl ¢i z divodu
chybéjicich dat. Celkovy soucet individudlnich ukazateli v modelu je délen Cislem 4,
jelikoz jsou do modelu zahrnuty pouze Ctyfi ukazatelé. Témito ukazateli jsou likvidita,
aktivita, financovani a ukazatel autarkie.

Spole¢nost ABC se od optimalni irovné 1 vzdaluje ve vSech sledovanych letech.
Nejvétsi odchylku od optima lze pozorovat v roce 2016, kdy hodnota dosahla az 6.32.
Diivodem, pro¢ jsou hodnoty tak vzdalené od hodnoty 1 je zapiiCeno pievazné jednim
ukazatelem, coz naznacuje ne piili§ vypovidajici hodnotu celého modelu a je potieba se
podivat na vSechny vypovidajici ukazatele individualn¢. Ukazatel, jenz siln€ ovlivituje cely
model v piipadé ABC je ukazatel financovani, ktery je vypocitan jako pomér mezi
vlastnim a cizim kapitadlem. Kdyby byl tento ukazatel z modelu také vypustén, spole¢nost
by vykazovala trojnasobné mensi hodnoty, coz 1ze hodnotit jako dobry vysledek. Vysoka
hodnota ukazatele financovani je u neziskovych organizaci zcela normalni, jelikoz
organizace disponuji vice vlastnimi zdroji nez cizimu, aby mély urcitou formu finanéni
rezervy, jelikoz se spoléhaji hlavné na pfijaté prispévky ¢i dotace. V poslednim
sledovaném roce mél na celkovou hodnotu modelu silny vliv i ukazatel likvidity, jelikoz
spolecnost vaze velké mnozstvi svych penéznich prostiedkli na bankovnich uctech ¢i
Vv pokladnég, coz neni efektivni. I kdyz spole¢nost nevykazuje hodnoty blizké hodnoté 1, 1ze

Jji hodnotit jako bonitni, jelikoZ v Zddném roce tento vysledek nebyl mensi nez 1.
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Tabulka ¢. 28 — Model BAMF u spolecnosti ABC

ABC

ROK 2014 2015 2016 2017 2018
LIKVIDITA 5.04 6.63 3.79 3.71 7.84
AKTIVITA 1.88 2.37 3.32 0.82 1.93
FINANCOVANI 1.00 1.75 17.28 9.46 8.23

RENTABILITA X X X X X
AUTARKIE 2.45 1.70 0.88 0.57 0.98

PRO[;gE;I:'IIEVITA « y y « «

MIRA INV. ROZVOJE X X X X X
PRUMER 2.59 3.11 6.32 3.64 4.74

Zdroj: vlastni zpracovani z téetnich vykazi

Spole¢nost Poradna dosahuje také vzdalenéjSich vysledkli od optimalni hodnoty 1.
Stejné tak jako je tomu u spole¢nosti ABC ma nejvétsi podil na odchyleni od optima
ukazatel financovani. Opétovné vlastni zdroje spolecnosti vysoce prevySuji cizi zdroje.
Vysledné hodnoty se pohybuji nad 1 ve vSech sledovanych letech, Ize tedy hodnotit

spole¢nost Poradna také jako bonitni.

Tabulka ¢. 29 - Model BAMF u spole¢nosti Poradna

PORADNA

ROK 2014 2015 2016 2017 2018
LIKVIDITA 1.70 1.41 1.71 1.38 1.11
AKTIVITA 5.21 2.21 1.17 0.85 0.83
FINANCOVANI 5.33 6.21 7.18 6.88 7.11

RENTABILITA X X X X X
AUTARKIE 1.00 112 1.06 1.00 1.00

PROEEE&IEVITA X X X X X

MIRA INV. X X x x x

ROZVOJE

PRUMER 3.31 2.74 2.78 2.53 2.51

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi

Z modelu byly vyfazeny ukazatelé rentability, produktivity price a mira

investi¢niho rozvoje. Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodatské ¢innosti,
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jenz je reprezentujicim ukazatelem rentability, nebyla brana v tvahu, jelikoz ob¢ dvé
spolecnosti eviduji pouze hlavni ¢innost, a tudiz nerealizuji Cinnost hospodaiskou.
Produktivita prace byla vynechavéna z diivodu, ze neexistuje pti¢inny vztah mezi ¢innosti
zaméstnancl a vynosy, jelikoz vynosy spole¢nosti jsou tvofené z pirevazné Casti ptijatymi
prispévky a dary. Mira investicniho rozvoje nemohla byt vypocitdna v pribéhu vsech
sledovanych let, tudiz byla také z modelu odstranéna. Bylo ji ale mozné sestrojit pro
néktera léta, a proto se ji vénuje kapitola 4.3.4. Kdyby byly tyto ukazatelé zahrnuty do
modelu, doslo by k jeho celkovému zkresleni.

4.3.8 Model KAMF

Stejné tak 1 model KAMF se zaméiuje na vypocet bonity organizace, ale hodnoty
jednotlivych organizaci jsou hodnoceny pomoci znamek od 1 do 5 podle toho, do jaké
stupnice jsou zafazeny (viz kapitola 3.1.7.9). Tento model je mozné povazovat za
vérohodnéj$i, jelikoz nevznikaji takové odchylky, které zpiisobuje primér jednotlivych
ukazateld u modelu BAMF. Z praméru se vychazi i u modelu KAMF, ale tento pramér je
vypocitan z pridélenych zndmek nikoliv z priméru individudlnich ukazatelt. Je tedy
odstranén nedostatek, kdy jeden ukazatel ovlivnil celkovou hodnotu modelu.

Spole¢nost ABC vykazovala v roce 2014 spiSe nadprimérny stav, ale v pozd¢jSich
letech se tento stav zhorsil. Nejhorsi vysledek, kterého spole¢nost dosahla, byl v roce 2017.
Nejvétsi podil na tomto vysledku mél alarmujici stav autarkie a obrat kapitalu. Hlavnim
davodem byl nartst nakladu, jez spole¢nost ABC vynalozila na spusténi online hry FinGR
Play, a navic ptijaté piispévky velmi klesly ve srovnani s piedchozimi lety. Obrat kapitalu
také ovliviiuje spiSe negativné vysledky modelu. I v pfipad¢ obratu kapitalu se jedna
o maximalizaéni ukazatel. Skaly jsou u tohoto ukazatele velmi vysoké, je totiz Zzadouci,
aby se kapital obrétil v ro¢nich trzbach vickrat a hodnoty, které jsou mensi nez 1 jsou
hodnoceny negativné. Stav v roce 2017 byl tedy Spatny, ale nasledné se podafilo situaci
zlepSit a v poslednim roce byl celkovy stav spolec¢nosti primérny. I pfesto, Ze znadmky
nedosahuji velmi dobrych vysledkd, je dualezité, Ze spolecnost nehrozi platebni

neschopnost.
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Tabulka ¢. 30 — Model KAMF u spole¢nosti ABC

ABC
ROK 2014 2015 2016 2017 2018
AUTARKIE 1 1 4 5 3
OKAMZITA

LIKVIDITA 8 8 1 . .
OBRAT

KAPITALU 3 4 5 S 2

PRODUKTIVITA « « « « «
PRACE

PRUMER 2 3 3 4 3

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazi

Spole¢nost Poradna vykazovala v ptipad¢ autarkie dobrych vysledkl a stejné tak
tomu bylo i u ukazatele obratu kapitalu. U ukazatele likvidity byly hodnoty horsi, ale i tak

se jednalo o pramérné hodnoty. Celkovy stav spolecnosti se podle modelu KAMF hodnoti

jako dobry.
Tabulka ¢. 31 - Model KAMF u spole¢nosti Poradna
PORADNA
ROK 2014 2015 2016 2017 2018
AUTARKIE 2 1 1 2 2
OKAMZITA
LIKVIDITA < < £ £ £
OBRAT
KAPITALU 2 2 2 3 2
PRODUKTIVITA
PRACE X X X X X
PRUMER 2 2 2 3 2

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi
Veskeré uvedené ukazatele jsou vypoclitany, interpretovany a srovnavany v jim

ptislusnych kapitolach v praktické casti této diplomové prace. U modelu KAMF byl

opé€tovné vypustén ukazatel produktivity prace stejné jako tomu bylo u modelu BAMF.
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4.4 Dotaznikové Setreni

V ramci dil¢iho cile této diplomové prace byly vytvoteny dotazniky, jez byly
spole¢nostem zaslany a naslednd vyplnény panem Davidem Smejkal, ktery je feditelem
spole¢nosti Poradna pfi finanéni tisni o.p.s. a pani Ing. Martinou Vaclavikovou jez zastava
roli manazerky v ABC Finan¢niho vzdélavani o.p.s. Oba dva dotazniky se skladaji
Z totoznych otazek az na par vyjimek, jelikoz n€které otazky bylo nutné ptizptsobit odlisné
¢innosti spole¢nosti v ramci které napliuji své poslani. Otdzky jsou sméfovany na
soucasné hospodareni tak i1 na budouci plany obou spolec¢nosti, zaroven jsou polozeny
otazky V jejichz ramci se naskytuji nazory obou kompetentnich osob na soucasnou situaci
s exekucemi v Ceské republice.

Nasledné jsou uvedeny vSechny otazky i s odpovéd'mi, piesné znéni odpoveédi lze

nalézt v piilohach ¢. 6 a ¢. 7.

1) Jak ziskavate své sponzory a jak se Vam dafi si své sponzory udrzovat?

ABC oslovuje spolecnosti, u kterych se zda, ze by se mohli chtit podilet na chodu
spolecnosti, jelikoz jejich zdjmy vzajemné koresponduji. Kontaktuji je pies své partnery
a snazi se dale udrzovat komunikaci a uskute¢novat piipadna setkani.

Poradna vznikla vali sponzorujicich bank sdruzenych v Ceské bankovni asociaci,

jejiz pomoci se snazi piipojit i dalsi banky, které se doposud nezapojily.

2) Soustiedite se i na drobné darce?

ABC se na drobné darce pftili§ nesoustfedi. Diivodem je horsi obhospodafovanost
drobnych darcti, ale dary samoziejmé miize poslat kazdy. Pokud se spole¢nosti dostane
finan¢niho daru pak je to pfevazné od jejich hlavnich ptiznivci nebo ucastnika. I firmy, jez
se angazuji v darcovstvi zapojuji své zaméstnance a tim se pak dary nasobi.

Poradna se na drobné darce nesoustiedi.

3) Zadate pravideln& o dotace?

ABC se vprvnich letech po svém =zalozeni snazilo zadat, ale bez uspéchu.

Spolecnost se tedy musela vydat cestou darcovstvi.
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Poradna pravideln¢ zada a dostava dotace na své vyjezdni poradny v Prost&jove

a Praze. V roce 2020 se Poradné dostalo i dotace z Usteckého kraje.

4) Myslite si, ze by se stat mél vice angazovat v oboru financni gramotnosti

formou dotaci?

Podle spolecnosti ABC by se stat urcit¢ angazovat mél, alespon z urcité Casti, aby
byl citit zajem a vzdélavatelé nebyli zavisly jen na soukromych penézich od darca. Stat by
se mél zajimat o kvalitni a nezavislé financni vzdélavani obyvatel, jelikoz to predurcuje
jeho stabilitu a prosperitu do budoucna.

Podle Poradny je dilezita hlavné podpora akreditovanych poraden v oblasti
insolvencnich sluzeb. Jedna-li se o dospélé jedince nachazejici se v tizivé finanéni situaci
pak lze zvysit jejich finan¢ni gramotnost pouze cilenou poradenskou aktivitou, protoze v tu

chvili jsou ochotni naslouchat a jsou motivovani svou situaci zlepsit.

5) Mate v planu zvySovat trzby z vlastni ¢innosti?

Napt. zvySenim seminaii a kurzi poskytovanych podnikiim ¢i zpoplatnénim
online hry FinGR Play? (otdzka sméfovana na spolecnost ABC)

Napt. zvySenim seminait a kurzli poskytovanych podnikiim ¢i zavedenim
uzivatelskych poplatkii od Vasich klienti? (otdzka sméfovana na spolecnost
Poradna)

ABC nema v planu zvySovat trzby, jelikoZ nepozaduje mit vice penéz, nez nutné
pottebuje na chod spole¢nosti a udrzeni kvality vzdélavani. V situaci, kdy je méné darcd,
je nucena zvySovat ceny, aby bylo moZzné konat akce a byl zajiStén obecné provoz
spole¢nosti. Samoziejmé pokud by nemohla spole€nost zajistit sviij provoz, pak by zanikla.
Dochazi k situacim, kdy je ¢innost spole¢nosti velmi dilezita a darct je paradoxné méngé.
Stat by proto mél ¢innost podporovat a nedopustit, aby spolecnost zanikla.

Poradna planuje rozsitit kurzy a seminate podnikim. UZivatelské poplatky zavadét

nebude.

6) Jak se o Vasi ¢innosti mizou podniky i vefejnost dozveédét?

O spolecnosti ABC se mohou podniky ¢i vefejnost dozvédeét prostfednictvim

webovych stranek, z potadanych akci, socialnich siti, ze sdileni ¢i z partnerskych
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webovych stranek. Reklamu a marketing si mtze dovolit jen pokud je zdarma, barterem
nebo zda ho nékdo uhradi ¢i daruje.

O Poradné se potencialni i soucasni uzivatelé mohou dozvédét pomoci medialniho
pusobeni, na webovych strankach, na socialnich sitich a ¢lancich v regionalnich

zpravodajich.

7) Oslovuji Vas podniky se zdjmem o Vasi ¢innost (seminaie, kurzy atd.) nebo

oslovujete firmy pfimo vy?

Spole¢nost ABC se snazi napt. prostfednictvim HR News informovat, Ze finan¢ni
gramotnost je dulezitd. Obcas sama spolec¢nost oslovuje, ale spiSe reaguje na osloveni.
Poradnu podniky sami oslovuji, aktivné semindfe mimo své webové stranky

nenabizi.

8) Myslite pii poskytovani sluzeb i na cizince?

Na cizince spolecnost ABC pii poskytovani sluzeb mysli, jelikoz si je védoma
nelehké situace cizincii. Pro cizince neni snadné se vyznat ve finan¢nich nalezitostech,
navic kdyz ne vzdy jsou k dispozici pieloZzené smlouvy do Ceského jazyka. Obcas sluzby
poptavaji firmy se zahrani¢nimi zaméstnanci. Jinak se cizinci jako jednotlivci nemaji zcela
moznost o spoleCnosti dozvédét, i kdyz se ABC snazi prezentovat napi. pfes dim
zahraniCnich sluzeb ¢i hospodaiskou komoru.

V Poradné se dokazi v prazské poboc¢ce domluvit anglicky a némecky, v ostravské

pobocce polsky a v Usti nad Labem némecky.

9) Piemysleli jste nad zavedenim aplikace hry FinGR Play do mobilnich telefoni?

(otazka sméfovana na spolecnost ABC)

Premysleli jste nad zavedenim doplnkové cinnosti? (otazka sméfovana na

spole¢nost Poradna)

Ve spolecnosti ABC premysli o ur¢itém vzdélavani, které by bylo mozné vyuzit
formou aplikace v mobilnich telefonech. Nezamysli zavést aplikaci FinGR Play, jelikoz je
pro mobilni telefony ptili§ rozsahla, ale spiSe se piedstavuji napt. aplikaci ve formé chatu
mezi dvéma kamarady. Na takové aplikaci spolupracovali se studentskym start-upem

a spole¢né vyvinuli jednoduché kurzy osobnich financi pro mobilni telefony v anglickém
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jazyce ke globalnimu vyuziti. Dale spolecnost ABC nema zpétnou vazbu, jak se aplikaci
momentalné daii.
Poradna nebude zavadét doplnkovou ¢innost z tcetnich divodid. Dale je uvedeno

v ramci odpovédi, Ze platby za seminaie pokryvaji jen naklady spojené s jejich organizaci.

10) Jak hodnotite vyvoj exekuci v CR v pribéhu piedchozich 5 let?

Nézor pani Ing. Martiny Vaclavikove: , Situace se vyrazné zlepsila sloucenim
exekuci, omezenim odmeén exekutorum, zlepSenim informovanosti. Presto, stdale bézi uroky
na smlouvdch uzavienych predtim — bez presmluvnéni ¢i amnestie z toho neni cesta ven
a celkova cisla to zkresluje. Obecné se tato situace tézko hodnoti, protoze neexistuji
verohodna a srovnatelna data ocistena od systémovych zmén. Pripada mi, Ze
informovanost stoupd, tim se situace lepsi, presto se v Cesku byznys s dluhy jen tak vymytit

«

nepodari, proto je treba byt pozorni a nenechat to uz dojit tak daleko.

vvvvvv

insolvencni legislativa, ktera cast exekuci odcerpala do upadku. Stile se vSak jestée mnoha
dluznikum v neprednostnich exekucich vyplati setrvavat v exekuci oproti insolvencnim

Fizeni, protoze maji vyssi nezabavitelnou castku a disponuji tak vyssim prijmem. “

11) Jak by podle Vas bylo moZné snizit celkovy podet exekuci v CR?

V predchozich letech doslo k Uipraveé zakona o spotiebitelském uveéru a zmeénily

se také podminky oddluzeni. Napadd Vias né&jaky jiny U¢inny ndstroj, jenz by

napomohl sniZit po&et exekuci v CR?

Nazor pani Ing. Martiny Vaclavikové: , Cdstecné promlceni pokut a pendle
vzniklych pred piisobnosti zakona o spotrebitelském uveru — redlné splatkové kalenddre,
aby se predluzeni lidé mohli vrdtit do zZivota. Spolu s Upravami zdkona by méla jit dikladna
osveta. Postihy za zadluzZovani nezletilych. *

Nézor pana Davida Smejkala: , Vyjma véci v predchozi odpovédi jesté vyssi
podpora insolvencnich poraden a 7eSeni problému nelegdlnich prijmii, které nékteri
dluznici nechtéji priznat (nemaji chut' legalizovat prijmy, protoze by museli oni

i zaméstnavatel platit odvody).
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12) Myslite si, ze soucasna situace (obdobi COVIDu) bude mit vliv na vétsi
poptavku po Vasich sluzbach?
Né&zor pani Ing. Martiny Véclavikové: ,, Myslim, ze ano. Mnoho lidi si pravé v této
situaci uvédomilo, Ze mit zvladnuté hospodareni je k nezaplaceni. *
Nézor pana Davida Smejkala: ,,Stdtni opatieni (exekucni moratorium, moznost
odkladu splatek, nouzovy stav s omezenim pohybu) se projevily negativné na poctu nasich

novych klientii. Novy narist klientii ocekavame koncem léta a zacdtkem podzimu

S ukoncenim odkladu splatek a moznym ochlazenim ekonomiky. “
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5 Doporuceni

5.1 ABC Finanéniho vzdélavani, o.p.s.

Spolecnost se snazila v prvnich letech po svém zalozeni zddat o dotace, ale bohuzel
bez uspéchu. I kdyz zpocatku byla snaha neuspésna, doporucilo by se pravidelné pokouset
dotace ziskat. Vzhledem k vysledku autarkie, coz vyjadiuje miru sob&sta¢nosti, lze Fici, ze
darcovstvi neni dostateénym piijmem spole¢nosti a bylo by vhodné, aby se spole¢nosti
dostavalo podpory z vetejnych zdroju. ABC by mohla Zadat o dotace Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy Ceské republiky, které by mélo mit zajem na provozu tohoto typu
NNO. Piece jen se jedna o vefejny zajem, aby obyvatelé méli moznost vyuzit kvalitniho
finan¢niho vzdélavani, které by jim napomohlo v budoucich finan¢nich rozhodnutich. Jak
zminila i pani Vaclavikova, finan¢ni gramotnost navic zaji§tuje prosperitu a stabilitu statu.
Zazadat o dotace miZze zkusit 1 tzemné samospravny celek hl. m. Praha nebo Plzensky
kraj, kde ma spolecnost své pobocky.

SpoleCnost zaroven prodava v ramci své ¢innosti i deskové hry ¢i knihy, ¢imz
V podstaté provozuje hospodaiskou neboli dopliikovou c¢innost. Tuto cCinnost vSak
nevykazuje ve Vefejném rejstitku a Shirce listin, jenz je spravovan Ministerstvem
spravedlnosti CR. Doporuduje se tedy tuto &innost zadit ve Vykazech zisku a ztrat
vykazovat, aby bylo mozné sledovat, zda se vyplaci doplitkovou ¢innost provozovat.
Jestlize tato ¢innost nepomahda kryt ztratu z hlavni ¢innosti ¢i sama ¢innost je ztratova, pak
by bylo lepsi od ni odstoupit.

Zvysit své prijmy mutize ziskat i zavedenim poplatkd za registraci do online hry
FinGR Play. Bohuzel by ale toto zavedeni mohlo mit negativni nasledek, ktery by se mohl
projevit snizenim poctu uzivateli majicich zajem o tuto hru. Doporucuje se sniZeni cen za
deskové hry. Snizeni cen by mohlo zvysit zajem o jejich koupi vetejnosti ¢i firem pro své
zaméstnance. Pokud by ceny zustaly stejné, pak by bylo mozné nabidnout dalsi produkt
spole¢nosti zdarma napi. kniha FG srozumitelné a bez ptrekazek, kterd by mohla pfildkat
pozornost potencionalnich zajemct.

Spole¢nost ABC by se méla zaméfit i na zvySeni reklamy, kterd by dokdzala
ptilakat nové darce ¢i zdjemce o produkty vytvaiené spolecnosti. Pani Vaclavikova uvedla,
ze si mohou reklamu dovolit jen pokud je zdarma, barterem nebo zda ji n€kdo uhradi ¢i

daruje. Bylo by tedy dobré zaméfit pozornost i timto smérem a nalézt sponzora, jenZ by
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mél zdjem, aby se o Cinnosti spoleCnosti vice védélo. Momentalné pomaha s Sifenim
o existenci organizace portdl HR & Management News, jenz sleduji personalisté firem
a muze v nich vzbudit zajem o sluzby spole¢nosti pro zaméstnance firem.

Urcité by se spolecnost ABC méla snazit udrzet své soucasné sponzory a snazit se
ziskavat nové. Je nutné podotknout, ze spole¢nosti ABC se ale dafi oslovovat dalsi
organizace S podobnym zajmem a udrzuji s nimi komunikaci. Urc¢ité by ale autorka
doporucila se soustiedit i na drobné déarce. Zpocatku sice organizace musi vynalozit velké
usili si darce ziskat, ale po urCitém Case se toto Usili mlize organizaci zacit vracet. Pokud se
drobnym darciim spole¢nost vénuje a vytvoii si S nimi vzajemné vztahy, mize ocekavat
pravidelnost piispévki. Nehledé na to, ze darcovstvi je i pro fyzické osoby urcitym

zpusobem vyhodné, jelikoz si mohou uplatnit odpocet darii od zakladu dané.

5.2 Poradna pri financni tisni, o.p.s.

Spole¢nost Poradna by se meéla 1 nadale snazit ziskavat dotace od uzemné
samospravnych celki hl. m. Praha a mésta Prostéjov. Momentalné se podafilo spolecnosti
i ziskat dotace z Usteckého kraje. Vzhledem ke svému poslani by mohla zkusit zazadat
také o dotace Ministerstvo prace a socialnich véci CR a mésto Ostravu, kde ma také
pobocku. Usili spole¢nosti se tedy vraci ve formé dotaci a motivuje to tak spolenost
k pravidelnym zadostem o tuto podporu.

Hospodatskou cCinnost spolecnost neprovozuje, coz by ani autorka nedoporudila.
Neni divod o jeji zavedeni, jelikoz podle ukazatele autarkie je spoleCnost sobéstacna.
V ramci sledovanych let spoleCnost nevykazovala ztratu neni tedy zapotiebi dalSich
piijmu, které by tuto ztratu eventuelné dokazaly pokryt.

Poradna nepotiebuje zavadét uzZivatelské poplatky a mlze bez komplikaci
provozovat své sluzby pottebnym zcela zdarma. Poradna ani nemusi usilovat o ziskavani
drobnych darct. Méla by se tedy hlavné soustfedit na udrzeni svych soucasnych sponzora
a ziskavani novych, jelikoz ptispévky formou darcovstvi u ni tvoii vétSinu pfijma nikoli

dotace.

84



6 Zavér

Cilem této diplomové prace byla analyza ¢innosti a hospodarnosti u dvou
vybranych NNO. Tyto organizace byly vybrany pro stejny typ neziskové spole¢nosti
a souCasné jejich vzajemné velice podobném poslani. V rdmci diplomové prace byl
stanoven i diléi cil, a to ohodnoceni finanéniho trhu v Ceské republice s diirazem na podet
exekucnich tizeni. Ob& dvé spolecnosti se snazi v ramci své ¢innosti bud’ preventivné
pusobit na obyvatele ¢i jiz pomoci s piipadnymi dusledky nedostate¢né financni
gramotnosti obyvatel. Je nutné podotknout, Ze i kdyZ finan¢ni trh vykazuje spiSe pozitivni
trend, nelze se spolé¢hat na staly hospodaisky rtist. Ekonomika se miize dostat do stavu
recese, zaroven populace starne a mohou nastat neCekané udélosti. Lidé Casto netvori
rezervy, a nejen v nelehkych dobach se uchyluji k ptij¢kam, jeZ mohou nasledné¢ smétovat
do dluhovych pasti. Cinnosti obou organizaci jsou ve spole¢nosti zapotiebi, jelikoZ se snazi
upozornit na dilezitost finan¢ni gramotnosti, kterd napoméha k efektivnimu hospodafeni
s financemi.

V teoretické Casti byl charakterizovan neziskovy sektor obecné se zaméfenim na
nestatni neziskové organizace. V ramci této obecné kapitoly byly zpracovany subkapitoly
popisujici typy nestatnich neziskovych organizaci, jejich funkce, zménu legislativy a Radu
vlady pro nestatni neziskové organizace, jez je poradnim, iniciativnim a koordina¢né
pusobicim organem vlady Ceské republiky pisobici v této oblasti. VEtsi pozornost je
vénovana jejich financovani, jez je rozdéleno na piimé a neptimé zdroje. Pro ucely této
prace bylo nutné pochopit, jakych zdroji tyto typy spole¢nosti vyuzivaji ¢i jaké moznosti
se jim naskytuji. Nestatni neziskové organizace se od vladnich li$i prave tim, Ze hlavnim
zdrojem nejsou finanéni prosttedky poskytované z vetejnych zdroju a musi tedy nachézet
1 jiné cesty, jak ziskat potfebné zdroje. Déle je popsdno, jakym zplsobem nestatni
neziskové organizace uctuji a dal$i Cinnosti, které jsou s ucetnictvim tUzce spojeny
napf. sestavovani vyro¢ni zpravy, povinnost auditu a archivace dokument.

V teoretické casti byla nasledné pozornost veénovdna analyze technického
charakteru. Celkova analyza se skladala z pomérovych analyz, které byly vybrany pro
neziskovy sektor. JelikoZ se od sebe ziskovy a neziskovy sektor velmi li§i bylo nutné
vybrat pouze analyzy, které jsou pro tuto praci smysluplné a nebylo mozné napft. pocitat

kompletni analyzu rentability, kterd je stéZejni pro ziskové organizace. Konktrétné tedy
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byla definovana analyza produktivity, autarkie, zadluzenosti, aktivity, investi¢niho
rozvoje/Utlumu, likvidity a ¢aste¢né analyza rentability. I modely, které hodnoti finanéni
zdravi organizaci se u neziskovych spole¢nosti lisi a pro zhodnoceni byly vybrany modely
BAMF a KAMF, jenz tvoti ukazatele typické pro neziskovy sektor.

Do teoretické Casti byla pridana i kapitola se zdkladnimi statistickymi tdaji, kde je
uvedena statistika vyvoje exekuci na tzemi Ceské republiky v letech 2016 — 2019
a uvedeny jsou i hlavni davody, pro¢ se podafilo jejich celkovy pocet za posledni roky
snizit. Dlivodem ptidani této kapitoly, byl dil¢i cil prace.

Na zacatku praktické ¢asti byly obé dvé spolecnosti popsany z hlediska jejich
poslani a ¢innosti. U obou spole¢nosti byl uveden také prehled zakladnich vstupnich dat,
ktery byl podkladem pro vypocty ukazateli ptisluSnych analyz. Opétovné je nutné
podotknout, Ze nékteré ukazatele bylo nutné vytadit, aby nedochdzelo ke zkresleni
vysledku ¢i nebyly splnény podminky pro realizaci vypoctu. Z analyzy rentability musely
byt vypustény dva ukazatele, a to konkrétné rentabilita nakladi hospodaiské Einnosti
a mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti. Duvodem, pro¢ dané
ukazatele nebylo mozné zahrnout do analyzy, je neevidence hospodaiské ¢innosti u obou
vybranych spolec¢nosti. Produktivita pradce musela byt z vypocti také vypusténa, jelikoz
piijmy spole¢nosti jsou tvoieny pievazné piijatymi prispévky a dary nikoli trzbami
Z vlastnich vykont, které jsou v poméru s ptispévky velmi nizké. Je tedy mozné fici, ze
u obou spolecnosti neexistuje pii¢inny vztah mezi vynosy a ¢innosti zaméstnanci, jelikoz
vynosy jsou tvofeny pievazné piispévky a dary. VSechny ukazatele tvotici jednotlivé
pomérové ukazatele byly sestaveny na zakladé dostupnych finan¢nich vykazii, a to rozvah
a vykazech zisku a ztrét z let 2014 — 2018. Finan¢ni analyza musi byt minimalné pétileta,
aby méla vypovidajici schopnost. VSechny financni vykazy lze nalézt v ptilohach této
diplomove préace.
autarkie, jenz vyjadfuje miru sob&stacnosti, a tedy schopnost organizace hradit své
néaklady. U spole¢nosti ABC bylo moZné pozorovat spiSe negativni trend tohoto ukazatele,
i kdyz v poslednim sledovaném roce se ji podafilo ptiblizit k optimalni hodnoté. Lze z toho
interpretovat, Ze spole¢nost dosahuje vySSich ndklad neZz vynosl, coZ znamena,
ze dosahuje kazdoro¢ni ztraty a byla by potfeba urCita podpora i ze strany statu. ABC

se bohuzel Zadnych dotaci nedostava a musi se tedy spoléhat jen na darcovstvi. Stat by se
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ale mé¢l zajimat o fungovani organizace, jelikoz je v jeho samotném zdjmu, aby byla
zajiSténa jeho stabilita a prosperita. I kdyz se spolecnosti dostava ptispévki od svého
zakladatele, jeho spolupracovnikl, ostatnich dart a zaroven ziskava zdroje z vlastni
¢innosti, muze dojit bez statni podpory k jejimu zaniku.

U spolec¢nosti Poradna je tomu naopak, vykazuje totiz opravdu dobry vysledek
autarkie ve vSech sledovanych letech. Zpocatku organizace vykazovala zisk, ktery byl
v nasledujicich letech vzdy pifeveden do fondu, jenz je urcen na jeji financovani.
V poslednich sledovanych letech vykazovala nulového hospodaiského vysledku, jelikoz
vynosy 1 ndklady byly vyrovndny. Poradné se ale oproti spole¢nosti ABC dostava dotaci
z vetejnych zdrojii od uzemné samospravnych celkd hl. mésta Praha, mésta Prostéjov
a momentalné i od Usteckého kraje. Spole¢nost ale neni zavisla na téchto dotacich, jelikoz
se ji dostavd nemalych piispévkit od svych sponzorti. Samoziejmé veskerd podpora je
u téchto organizaci vitdna a tyto dotace alespont nasvédcuji, ze jejich poskytovatelé maji
néjaky zajem na podpoie ¢innosti, které pomahaji obyvatelim v tizivych situacich. Podle
variatoru celkovych nakladl by si organizace mohla dovolit snizit naroky na dotace.

Analyza zadluzenosti vysla u obou spole¢nosti pozitivné. Obé neziskové organizace
vykazuji velmi dobré vysledky u finan¢ni samostatnosti, coz se v neziskovém sektoru
ocekava, jelikoz se spoléhaji na ptispévky a dotace. Spolec¢nosti tedy vytvaii urCité rezervy
ve form¢ vlastnich zdrojii a vySe cizich zdroju je zcela minimdlni. Mira zadluZenosti by
mohla zajimat pifipadné potencionalni investory, kterym by vysledné hodnoty naznacily
velmi nizké riziko investice. Ukazatelé likvidity dosahovali vyssich hodnot, nez by bylo
optimalni. Takto naméfené hodnoty ale nejsou zadnou vyjimkou, jelikoz je pro neziskové
spole¢nosti typické, Ze kratkodobé zavazky jsou vzhledem k ob&znym aktivim nizké.
Zaroven to znacCi opatrnost spolecnosti, jelikoZ maji potfebu mit penézni prosttedky stale
Kk dispozici. Velmi Casto tedy prostiedky zhodnocuji spiSe na bankovnich uctech a penize
nikam neinvestuji.

Z modelu BAMF I KAMF musely byt odstranény nckteré ukazatele, jelikoz by
jejich vypocet nedaval smysl ¢i z divodu chybéjicich dat. U obou spole¢nosti ovliviioval
vypovidaci hodnotu modelu BAMF hlavné jeden ukazatel, a to ukazatel financovani. Proto
se spiSe doporucuje se podivat na vSechny ukazatele individualng, a ne na jejich souhrnny
aritmeticky pramér. Vysoka hodnota ukazatele financovani je u neziskovych spole¢nosti

zcela normalni stejné tak jako je tomu u likvidity, jeZ také navySuje primér modelu. Kdyby
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napi. jen ukazatel likvidity byl z modelu vypustén, hodnoty by se velmi pfiblizily
k pozadované hodnoté. I tak je mozné fici, ze obé dvé spolecnosti jsou z pohledu BAMF
finan¢én¢ zdravé, i kdyz spole¢nost Poradna vykazuje lepsich vysledki.

Za veérohodnéjsi model je povazovan model KAMEF, jelikoz nevychazi
zZ aritmetického priméru individudlnich ukazatel, ale z pridélenych zndmek, ¢imz se
odstranuje nedostatek modelu BAMF. Velmi podstatnym ukazatelem modelu jsou hodnoty
autarkie. Celkovy stav spolecnosti ABC je pomoci modelu KAMF hodnocen jako
prumérny. Spole¢nosti nehrozi platebni neschopnost, ale mize do tohoto stavu
v nasledujicich letech dojit, bylo by tedy zapotiebi, aby se spole¢nosti dostalo i dotaci
z vetejnych rozpocti a nebyla zavisla jen na soukromych penézich. Celkovy stav
spole¢nosti Poradna byl pomoci modelu KAMF ohodnocen jako dobry. Divodem lepsSiho
vysledku je hlavné ukazatel autarkie, jenz byl u této spole¢nosti ukazkovy ve vSech
sledovanych letech.

Obéma spolecnostem bylo nasledné poskytnuto doporuceni, jak zefektivnit své
hospodareni. Spolecnosti ABC se doporucilo pravidelné se pokouset o ziskani dotaci. ABC
by mohla Zadat o dotace Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky,
které by mélo mit zajem na provozu tohoto typu nestatni neziskové organizace. Dilezitost
kvalitniho finan¢niho vzdé€lani je nepopiratelnd, jelikoz finan¢ni znalosti napomahaji lidem
s budoucimi rozhodnutimi tykajici se hospodateni s pen¢zi. Zazadat o dotace by mohla
také zkusit 1 uzemné¢ samospravny celek hl. m. Praha nebo Plzensky kraj, kde ma
spolec¢nost své pobocky. Doporucilo se zacit vykazovat doplitkovou ¢innost ve Vykazech
zisku a ztrat, aby bylo mozné sledovat, zda se vyplaci ji provozovat. Zvysit své piijmy by
mohla spole¢nost ABC zavedenim poplatkli za registraci do online hry FinGR Play. Ceny
Soustiedit by se méla na rozsifeni reklamy a také na drobne darce, na které se doposud
nesoustiedila.

Spolecnost Poradna by se i naddle méla snazit ziskdvat dotace od uzemné
samospravnych celkd hl. m. Praha a mésta Prostéjov. Spole¢nosti se dostava zpétné vazby
ve formé dotaci jiz i z Usteckého kraje. Vzhledem ke svému poslani by mohla zkusit
zazadat také o dotace Ministerstvo prace a socidlnich véci CR a mésto Ostravu, kde ma
také pobocku. Hospodatskou c¢innost spole¢nost neprovozuje, coz by ani autorka

nedoporucila. Neni divod o jeji zavedeni, jelikoz podle ukazatele autarkie je spole¢nost
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sobéstacnd. Spolecnost Poradna nemusi zavadét uzivatelské poplatky ¢i usilovat o drobné
darce. Ob¢ dveé vybrané spolecnosti se musi prevazné soustfedit na udrzovani svych
soucCasnych sponzoru a ziskavani novych.

Déle byly autorkou zpracovany dotazniky, jelikoz nebylo mozné uskute¢nit
rozhovory vzhledem Kk soucasné situaci, které byly zaslany spole¢nostem a nasledné
vyplnény panem Davidem Smejkalem, ktery je feditelem spoleénosti Poradna pii finanéni
tisni o0.p.s. a pani Ing. Martinou Vaclavikovou, jez zastava roli manazerky v ABC
Finan¢niho vzdé€lavani o.p.s.. Oba dva dotazniky se skladaly z totoznych ot4dzek az na par
vyjimek, jelikoz n€které otazky bylo nutné ptizptsobit odlisné ¢innosti spole¢nosti v rdmci
které naplhuji své poslani. Otazky byly sméfovany na soucasné hospodafeni tak i na
budouci plany obou spole¢nosti, a zarovenn byly poloZeny otadzky v jejichZ ramci byly
poskytnuty nazory obou kompetentnich osob na soucasnou situaci s exekucemi v Ceské
republice.

Vyvoj exekuci v priabéhu piedchozich péti let byl zhodnocen jako pozitivni. Pani
Véclavikova uvedla, Ze situace se vyrazné zlepSila prevazné za pomoci slouceni exekuci,
omezenim odmén exekutorim a zlep§enim informovanosti. Casto ale byly uzavieny
smlouvy 1 pfed témito zménami, na kterych se stale uctuji uroky, ze kterych je tézké se
vymanit, a navic zkresluji celkova ¢isla. Samoziejmé je také dulezité, aby obyvatelé byli
pozorni a nedostali se dluhovych pasti. Podle pana Davida Smejkala ma nejdtleZit&jsi vliv
na vyvoj exekuci insolvenc¢ni legislativa, ktera dokazala odéerpat ¢ast exekuci do upadku.

Sama autorka uvedla, jak se v poslednich letech podafilo snizit pocet celkovych
exekuci v Ceské republice. V piedchozich letech totiz doslo k upravé spotiebitelského
zakona, a navic se zménily i podminky oddluzeni. V rdmci dotazniku byly osoby poptany,
zda by navrhli jiné ¢inné nastroje, které by napomohly pokrac¢ovat v tomto trendu. Podle
pani Véaclavikové by mohlo napomoci ¢aste¢né promlceni pokut a penale vzniklych pred
pusobnosti zdkona o spotiebitelském tveéru. M¢cly by byt sestavovany realné splatkové
kalendare, aby se predluZeni obyvatelé mohli dostat zpét do normalniho Zivota. Dilezité je
také mit na paméti, ze i ditkladna osvéta je zapotiebi. Pan Smejkal by doporugil vétsi
podporu insolvenénich poraden a také feSeni problému nelegalnich ptijmu.

Obdobi koronavirové krize pfineslo také mnoho zmén a autorku zajimal ndzor obou
spole¢nosti, zda si mysli, ze tato situace bude mit za nasledek vétsi poptavku po jejich

sluzbach. Pani Véclavikova véfi, Ze ano, jelikoZ pravé v téchto situacich si lidé uvédomuyji,
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jak je dlezité mit zvladnuté své hospodafeni. Pan David Smejkal uvedl, Ze nova statni
opatteni zavedena pro zmirnéni této krize (exekuéni moratorium, moznost odkladu splatek,
nouzovy stav s omezenim pohybu) méla spiSe negativni vliv na po¢tu novych klientd.

V budoucnu ale ocekava, ze pocet klientii poroste s ukoncenim odkladu splatek a moznym

ochlazenim ekonomiky.
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9 Piilohy

Priloha ¢&. 1 - Vyvoj objemu dotaci peskytnutych NNO ze statniho rozpo¢tu v letech 2010 az
2016 dle rozpoctu (v tis. K¢)

Rorpoct Soucet dotaci
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

304 Utad viady CR 127 437 127279 117 298 125 317 123 083 130 255 153 954
306 Ministerstvo zahraniénich véci 162 304 229 580 210092 255 901 274434 302 974 317 276
307 Ministerstvo obrany 18702 18082 16 831 11888 22562 26 249 28 664
313 Ministerstvo prace a socialnich véci 2591022| 2209135| 2612951 2465694 | 3085831 | 3510341 4050215
314 Ministerstvo vnitra 58 857 39058 49 432 62 117 64 508 69 832 105918
315 Ministerstvo Zivotniho prostredi 67 181 48987 23179 19 367 59275 69 621 46 701
317 Ministerstvo pro mistni rozvoj 147 580 174 669 172376 161 460 206412| 210793 199 865
321 Grantova agentura CR 11186 25112 14728 17 332 13 550 20510 9 880
322 Ministerstvo primysiu a obchodu 32471 48493 41404 60 450 43104 26 676 48 929
327 Ministerstvo dopravy 12 660 7941 6790 7098 6612 9206 7778
329 Ministerstvo zemédeélstvi 52 448 53 368 51248 63 050 65837 103 649 209724
333 Ministerstvo Skolstvi, ml. a télovych. 1855157 | 2119639| 3024845| 3379035| 4862634 | 4697988 5164 943
334 Ministerstvo kultury 203 142 250 500 178 152 177 845 267 057 299 886 334 126
335 Ministerstvo zdravotnictvi 107 935 67929 74414 81572 81079 89 033 104 333
336 Ministerstvo spravedinosti 1950 1994 2111 4 466 10 505 12328 13814
361 Akademie véd CR 6918 5776 5600 6 301 6 650 6 500 8 060
377 Technologicka agentura CR 4144 9497 84999 118441 45 981
398 VSeobecna pokladni sprava 309 650 313285 74 637 102 7117 44197 60 995 23 205
Celkem 5766600 5740827 | 6680231 7011107 | 9322329 | 9765275| 10873 366

Zdroj: https://www.vlada.cz — Rozbor — Financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych
rozpoctu v roce 2016

Priloha €. 2— Pocet exekuci na povinného

Exekutorska komora €R

Viceéetné exekuce:

Nové zahajené exekuce, obvody krajskych soudu

2019

261582 241 275 223013 Q=%

99 285 90 961 86 055 Q5%

73 451 66 533 63 543 @ -a%

62 542 58 524 54 812 Q6%

54 724 51483 49161 Q5%

47 393 46 982 44 574 @ 5%

7 exekuci 40 864 40 800 39 642 Q2%
8 exekuci 34 814 35 338 34 830 Q1%
kuc 29 112 30 562 30 089 Q2%
ekuci 24 628 25 773 25 912 D 1%

1e3 10 exekuci 124 245 133 106 131422 Q1%

Zdroj: https://www.ekcr.cz/ - Exekutorska komora CR
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Ptiloha ¢. 3 — Geografické rozdéleni, podil na celkovém poctu exekuci

Exekutorska komora CR

Povinni, exekuce, samospravné kraje (k 22. 2. 2020)

po na celkovém pocéet povinych na
po povinnych 100 obyvatel

% 6,2 "%
5% 6,6 8%
Jihomoravsky 9% 56 9%
Karlovarsky 5% @ 1o 5%
Vysoéina ® % ©® a3 O 1%
Kralovéhradecky 4% 6,3 4%
Liberecky 5% 88 5%
Moravskoslezsky Q 1% 86 @ 1%
Olomoucky 4% 52 4%
Pardubicky O a% 55 ©
Plzensky 6% 76 6%
Stredocesky "% 6,2 10%
Ustecky @ 15% © 14 Q@ 5%
FAULEIRY 0 3% 0 45 0 3%

Zdroj: https://www.eker.cz/ - Exekutorska komora CR

Piiloha €. 4 — Cenik pro $koly, vefejnost a neziskové organizace u spole¢nosti ABC

AIBICH

finanéniho vzdélavani CENIK 2019

PRO SKOLY

Akce pro studenty forma rozsah cena pozn.
diskuse
Nastroje finanéniho trhu s odbornikem = 2x45 min 350
Turnaj ve FinGR Play on-line hra 2 hod 350
zazitkova
Penize navic - hra o Zivot(&) vyuka 5 hod 1500
Vzdélavani pedagogt forma rozsah cena pozn.
Hra ve vyuce zazitkovy kurz 1 den 3 000 pausal
cena (po
Materialy a pomucky kategorie pocet slevé) pozn.
podklad.
Knizka FG srozumitelné material 1ks 150
Hra Penize navic pomucka 1ks 5 400

Zdroj: ABCFV.CZ - finan¢ni vzdélavani a finan¢ni gramotnost
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Priloha €. 5 — Cenik pro podniky a instituce

AlBICE

financniho vzdélavani

CENIK 2019
PRO PODNIKY A INSTITUCE
Akce pro zaméstnance forma rozsah cena pozn.
Diskuse/konzultace s odbornikem na zvolené
téma aktivace, podnéty 1 hod 2 000 10 osob
Financni Zivot v souvislostech herni simulace 0,5 den 6000 15-20 osob
Predavani financnich znalosti dal kurz sireni 1den 10 000 15-20 osob
Materialy a pomucky k vyuce kategorie pocet cena pozn.
Knizka material 1ks 190
FinGR Play — on-line hra pomticka X 0
Hra Penize navic (1 set pro 20 lidi) pomuicka 1ks 9 000

Zdroj: ABCFV.CZ - finan¢ni vzdélavani a finan¢ni gramotnost
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Piiloha ¢ 6 — Dotaznik vyplnény pani Martinou Vaclavikovou ze spolecnosti ABC
Finan¢niho vzdélavani, o.p.s.

Dotaznik k diplomové praci
Hodnoceni hospodarnosti neziskovych organizaci

Autorem dotazniku: Monika DobiaSové, studentka Ceské zeméd&lské univerzity, obor Podnikani a administrativa,
magisterské studium, 2. ro¢nik

1) Jak ziskavate své sponzory a jak se Vam dafi si své sponzory udrzovat?

Oslovujeme spolecnosti, které by se mohli chtit podilet — nas zamér koresponduje s jejich zajmy, pres
stévajici partnery. Udrzujeme komunikaci a setkavanim.

2) Soustiedite se i na drobné darce?

Spise ne. Drobni dérci se obhospodatuji hiif, nas systém na to neni tplné pripraven, i kdyz dary
samoziejmé mize zaslat kdokoli, a my se prizplisobime. Drobni darci se ndm rekrutuji z piznivea,
Gcastniki, partnerd — idedlni je sitovani mezi lidmi. N&ktefi firemni dérci angazuji své zaméstnance, pak
nasobi jejich dary.

3) Zadate pravidelné o dotace?

V prvnich letech piisobnosti jsme se o to pokouseli — bez ispéchu. Stalo to spoustu ¢asu, nulovy efekt.
Tak jsme se vydali cestou darcovstvi.

4) Miyslite si, Ze by se stdt mél vice angazovat v oboru finanéni gramotnosti formou dotaci?

Rozhodné ano, alespon z Casti, aby tam byl citit alespori néjaky zdjem a vzdélavatelé nebyli zavisli jen na
soukromych penézich. Stat by mel mit zajem na kvalitnim a nezavislém finanénim vzdélavani -
piedurcuje to jeho stabilitu a prosperitu do budoucna.

5) Mate v planu zvySovat trzby z vlastni ¢innosti?
Napf. zvySenim semindf a kurzii poskytovanych podnikiim ¢i zpoplatnénim online hry FinGR
Play?
V planu to neméme, jen reagujeme na situaci. Jsme neziskovka - nechceme vic penéz, nez nutné
potfebujeme na chod spole¢nosti a udrzeni kvality vzd&lavani. Je-li méné darcii, jsme nuceni zvysit ceny,

aby se akce a provoz zaplatily. Kdyz se neufinancujeme, zanikneme. To paradoxné miizeme pravé ve
chvili, kdy je nasi ¢innosti tieba — to by pravé mél stat vykryvat a nedopustit.

6) Jak se o Vasi ¢innosti miizou podniky ¢i vefejnost dozveédét?

Nemame prostiedky na marketing a reklamu. Tedy pouze z webu, z nasich akei, socialnich siti, ze sdileni,
Ze si to lidé feknou, pres partnerské weby. Reklamu a marketing si mizeme dovolit jen pokud je zdarma,
barterem ¢i ndm ho nékdo zaplati ¢i daruje.

7) Oslovuji Vas podniky se zdjmem o Vasi ¢innost (seminére, kurzy atd.) nebo oslovujete firmy
pfimo vy?

Tak i tak. Snazime Sifit informace, Ze je to tFeba — napf. pres HR news. Sem tam oslovujeme, mame-li
pocit, ze je to tieba, jinak spis reagujeme na osloveni.

8) Myslite pii poskytovani sluzeb i na cizince?

Ur¢ité ano. Vyuzivat rozumné fin sluzby a produkty pro né v ¢esku neni snadné, ne vzdy je k dispozici
pielozend smlouva - zkuste s prekladacem pielozit pojistné podminky ... obcas nas poptévaji firmy se
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Dotaznik k diplomové praci
Hodnoceni hospodarnosti neziskovych organizaci

Autorem dotazniku: Monika Dobiagova, studentka Ceské zemédélské univerzity, obor Podnikani a administrativa,
magisterské studium, 2. ro¢nik

zahrani¢nimi zaméstnanci. Jinak cizinci samotni se o nas myslim nedozvédi, i kdyz se snazime
prezentovat napf. pres dim zahranic¢nich sluzeb ¢i hospodéaiskou komoru. Ov§em jak to byva — pfi téchto
spolupracich ¢asto narazite na zajmy nékoho jiného.

9) Premysleli jste nad zavedenim aplikace hry FinGR Play do mobilnich telefoni?

Ano, ne tedy pfimo o hie FinGRplay.cz — model hry je pro telefony piilis rozsahly — ale o néjakém fresh
vzdélavani napf. formou chatu mezi dvéma kamarady. Na takové aplikaci jsme spolupracovali se
studentskym start-upem Edusoft a vyvinuli 2x4 jednoduché kurzy osobnich financi pro mobilni telefony
v angli¢tiné ke globalnimu vyuziti. Pak uz nemame zpétnou informaci, jak se aplikaci dafi.

10) Jak hodnotite vyvoj exekuci v CR v priibéhu predchozich 5 let?

Situace se vyrazné zlepsila sloucenim exekuci, omezenim odmén exekutortim, zlepsenim informovanosti.
Presto, stale bézi uroky na smlouvach uzavienych pred tim - bez presmluvnéni ¢i amnestie z toho neni
cesta ven a celkova ¢isla to zkresluje. Obecné se ta situace tézko hodnoti, protoze neexistuji davéryhodna
a srovnatelna data ocisténa od systémovych zmeén. Piipada mi, ze informovanost stoupa, tim se situace
lepi, piesto se v Cesku byznys s dluhy jen tak vymytit nepodafi, proto je tieba byt pozorni a nenechat to
uz dojit tak daleko.

11) Jak by podle Vas bylo mozné snizit celkovy pocet exekuci v CR? V predchozich letech doslo
k upravé zakona o spotiebitelském Gvéru a zménily se také podminky oddluznéni. Napada Vas
né&jaky jiny uinny nastroj, jenz by napomohl snizit pocet exekuci v CR?

Céstecné proml&eni pokut a penale vzniklych pred piisobnosti zakona o spotiebitelském tvéru — realné
splatkové kalendare aby se predluzeni lidé mohli vratit do Zivota. Spolu s upravami zdkona by méla jit
dikladna osvéta. Postihy za zadluzovani nezletilych.

12) Myslite si, Zze soucasna situace (obdobi COVIDu) bude mit vliv na vétsi poptavku po Vasich
sluzbach?

Myslim, Ze ano. Mnoho lidi si pravé v této situaci uvédomilo, Ze mit zvladnuté hospodareni je
k nezaplaceni.

Za spole¢nost ABC
Finan¢niho vzdélavani, o.p.s. vyplnil/a:
Datum a misto vyplnéni: Jméno vypliujiciho, podpis a razitko

SH952000: e covmminmevnssnaseserrasio ..Ing. Martina Vaclavikova..............
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finanéniho voalavani

l:aza:antnlho vzdélavani, op.s.
Jiraskovo namésti 2, 326 00 Plzen
IC: 29118531, DIC: C229118531

Zdroj: vlastni zpracovani, vyplnéno pani Martinou Véclavikovou
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Piiloha & 7 — Dotaznik vyplnény panem Davidem Smejkalem ze spole¢nosti Poradna pii
finan¢éni tisni o.p.s.

|

| Dotaznik k diplomové praci
Hodnoceni hospodarnosti neziskovych organizaci

Autorem dotazniku: Monika Dobiasova, studentka Ceské zemedélské univerzity, ohor Podnikéni a administrativa,
magisterské studium, 2. roénik

1) Jak ziskdvate své sponzory a jak se Vam dali si sve sponzory udrzovat?
Nase organizace vznikla ,shora® — val{ sponzorujfcich bank sdruzenych v Ceské bankovnf

asociaci. Jednd se o hlavni retailové banky. Prostiednictvim Ceské bankovni asociace se snazime
piipojit i dalsi banky, které zatim staly mimo.

3]

Soustiedite se 1 na drobné darce?

NE

| 3) Zadate pravidelné o dotace?

ANOQ — mame dotaci na tzv. vyjezdni poradnu v Prostéjoveé a na poradenskou ¢innost v Praze, kde
pravidelné zddame kazdy rok. Tento rok jsme obdrZeli dotaci i z Usteckého kraje.

i 4) Moyslite si, Ze by se stdt mél vice angaZovat v oboru finanéni gramotnosti formou dotaci?

Finan¢ni gramotnost u dospélych lze zvysit pouze cilenou poradenskou aktivitou v okamZicich,
\ kdy dospély naslouchd a je motivovan svou situaci zlepsit. Proto je dilezitd zejména podpora
akreditovanych poraden v oblasti insolvenénich sluzeb.

| 3) Mate v planu zvySovat trzby z vlastni ¢innosti?
‘ Napt. zvySenim seminafl a kurzd poskytovanych podnikiim ¢i ¢ zavedenim uzivatelskych
poplatkii od Vasich klienti?

\ Semindfe a kurzy podnikiim planujeme rozsitit, ale ne natolik. aby to kapacitng ohrozilo nasi
i poradenskou ¢innost. Se zavedenim uzivatelskych poplatkt nepoditame.

6) Jak se o Vasi €innosti miizou podniky ¢i vefejnost dozvédst?

Prostrednictvim na§eho medialniho psobeni, internetu, FB a ¢lancich v regiondlnich
zpravodajich.

7) Oslovuji Vés podniky se zdjmem o Vasi innost (semindre, kurzy atd.) nebo oslovujete firmy
primo vy?
|
|
‘

Podniky ndm sami oslovuji, aktivné mimo www semindi'e nenabizime.
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Dotaznik k diplomové praci
Hodnoceni hospodarnosti neziskovych organizaci

Autorem dotazniku: Monika Dobidgova, studentka Ceské zemed&lské univerzity, obor Podnikani a administrativa,
magisterské studium, 2. ro¢nik

8) Myslite pfi poskytovani sluZeb i na cizince?
V pobotee Praha se domluvime Angl a Ném.. v pobodee Ostrava polsky. v Usti nad Labem Ném.

9) Premyslel jste nad zavedenim doplitkové Cinnosti?

Z Gcetnich dlivoda NE, platby za seminéfe pokryvaji jen naklady spojené s organizaci.

10) Jak hodnotite vy voj exekuci v CR v priibshu predchozich 5 let?

Zdaleka nejdalezitgisi vliv na vyvoj exekuci mé insolvenéni legislativa, ktera ¢ast exekuci odCerpala
do tpadkd. Stale se viak jesté mnoha dluznikiim v nepFednostnich exekucich vyplati setrvivat
v EXE oproti INS, protoZe maji vy3§i nezabavitelnou ¢astku a disponujf tak vy$$im pfijmem.

11) Jak by podle Vas bylo mozné snizit celkovy potet exekuci v CR? V predchozich letech doslo
k (ipravé zikona o spotfebitelském Gvéru a zmenily se také podminky oddluZenf. Napada Vs
néjaky jiny G&¢inny nastroj, jenZ by napomohl sniZit po¢et exekucf v CR?

Vyima véci v predehozi odpovédi jesté vy3si podpora insolvenénich poraden a Fedeni problému
nelegalnich pifjma, které nékteri dluznici nechtéji priznat (nemaji chut’ legalizovat pijmy, protoZe by
museli oni i zaméstnavatel platit odvody).

12) Myslite si, Ze soucasnd situace (obdobi COVIDu) bude mit vliv na v&t3i poptavku po Vasich
sluzbach?

Statni opatieni {exekuéni moratorium, moznost odklad spldtek, nouzovy stav s omezenim pohybu)
se projevily negativné na poétu nadich novych klientd. Novy ndrist klienttl ocekévéme koncem léta a
zatatkem podzimu s ukon¢enim odkladu splatek a moinym ochlazenim ekonomiky.

Za spole¢nost Poradna pii
finanéni tisni, o.p.s. vyplnil/a:
Datum a misto vyplnéni: Iméno vypliujisihg, podpis a razitko

Praha,12.8.2020 e S PORARNA. ............

Poradna pfi finanéni tisni, 0.p.s.
Hvézdova 19, 140 00 Praha 4
1&: 281 86 869
Tel.: 222 922 240, poradna@financnitisen.cz

Zdroj: vlastni zpracovani, vyplnéno panem Davidem Smejkalem
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Priloha ¢. 8 — Rozvaha 2014 — 2018, spole¢nost ABC Finan¢niho vzdélavani, o.p.s.

Aktiva 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Dlouhodoby majetek celkem 564 833 530 228 0
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 564 909 909 909 909
Software 0 909 909 909 909
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek 564 0 0 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku celkem 0 -76 -379 -681 -909
Opravky k softwaru 0 -76 -379 -681 -909
Kratkodoby majetek celkem 337 355 183 180 397
Zasoby celkem 205 99 53 53 53
Zbozi na skladé a v prodejnach 205 99 53 53 53
Pohledavky celkem 49 90 113 28 83
Odbératelé 32 90 18 0 -
Dohadné Gcty aktivni 17 0 0 0 -
Dan z pfijm0 0 0 95 28 -
Kratkodoby financni majetek celkem 82 162 16 98 254
Pokladna 8 10 9 6 -
Utty v bankéch 74 152 7 92 .
Jind aktiva celkem 1 4 1 1 7
Naklady pristich obdobi 1 4 1 1 0
Aktiva celkem 901 1188 713 408 397

Pasiva
Vlastni zdroje celkem 450 756 674 369 354
Vysledek hospodareni celkem 450 756 674 369 354
Ucet vysledku hospodareni 397 305 -82 -305 -
Vysledek hospodareni ve schvalovacim
fizeni 0 0 0 0 -
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata z
minulych let 53 451 756 674 -
Cizi zdroje celkem 451 432 39 39 43
Kratkobé zavazky celkem 451 431 39 39 43
Dodavatelé 26 38 34 34 -
Prijaté zalohy 395 393 0 0 -
Zaméstnanci 0 0 4 4 -
Dan z pfijm0 30 0 1 1 -
Jind pasiva celkem 0 1 0 0 -
Vydaje pfistich obdobi 0 1 0 0 -
Pasiva celkem 901 1188 713 408 397

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl vedenych pod www.justice.cz

103



Piiloha ¢&. 9 — Vykaz zisku a ztraty 2014 — 2016, spole¢nost ABC Finan¢niho vzdélavani, o.p.s.

Naklady 2014 2015 2016
Spotfebované nakupy celkem 24 112 52
Spotieba materialu 10 33 52
Prodané zbozi 14 79 0
Sluzby celkem 307 347 326
Ostatni sluzby 307 347 326
Osobni naklady celkem 0 0 15
Mzdové naklady 0 0 15
Ostatni naklady celkem 6 5 5
Jiné ostatni naklady 6 5 5
Odpisy, pr. maj.,tv.rezerv a opr.pol. 0 76 303
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm.
majetku 0 76 303
Naklady celkem 337 540 701

Vynosy
Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem 827 920 619
Trzby z prodeje sluzeb 802 822 603
Trzby za prodané zbozi 25 98 16
Vynosy celkem 827 920 619
Vysledek hospodafeni pred zdanénim 490 380 -82
Dafi z pFrijmQ 93 75 0
Vysledek hospodafeni po zdanénim 397 305 -82

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi vedenych pod www.justice.cz

Piiloha ¢. 10 - Vykaz zisku a ztraty 2017 — 2018, spoleénost ABC Finan¢niho vzdélavani, o.p.s.

Néklady 2017 2018
Spotfebované nakupy a nakupované
sluzby 325 365
Spotieba materidlu, energie a ostatnich
neskladovatelnych dodavek 1 -
Néklady na cestovné 1 -
Ostatni sluzby 323 -
Osobni naklady celkem 60 60
Mzdové naklady 60 -
Dané a poplatky 5 -
Dané a poplatky 5 -
Ostatni naklady celkem 23 4
Odpis nedobytné pohledavky 18 -
Jiné ostatni ndklady 5 -
Odpisy, pr. maj.,tv.rezerv a opr.pol. 303 227
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm.
majetku 303 -
Naklady celkem 716 656

Vynosy
Prijaté pfispévky 376 588
Pfijaté pfispévky (dary) 376 -
Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 35 53
Vynosy celkem 411 641
Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim -305 -15
Dan z pFijma 0 0
Vysledek hospodareni po zdanénim -305 -15

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi vedenych pod www.justice.cz
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Piiloha ¢. 11 — Aktiva 2014 — 2018, spole¢nost Poradna p¥i finan¢ni tisni, o.p.s.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Dlouhodoby majetek 0 0 209 202 195
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 209 209 209
Pozemky 0 0 0 0 0
Um¢lecka dila, predméty a sbirky 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 209 209 209
Hmotné movité véci a jejich soubory 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥.28 az
34) 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé pujcky 0 0 0 0 0
Phjcky organizacnim slozkam 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Opravky k dlouhod. majetku celkem 0 0 0 -7 -14
Opravky k nehmotnym vysledkim
vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Opravky k softwaru 0 0 0 0 0
Opravky k ocenitelnym praviim 0 0 0 0 0
Opravky k drobnému dlouhodobému
nehmotnému majetku 0 0 0 0 0
Opravky k ostatnimu dlouhodobému
nehmotnému majetku 0 0 0 0 0
Opravky k stavbam 0 0 0 -7 -14
Opravky k samostatnym movitym vécem a
souboriim movitych veéci 0 0 0 0 0
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Opravky k péstitelskym celkim trvalych
porostt

Opravky k zakladnimu stadu a taznym
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Ceniny 79 23 4 10 5
Penézni prostfedky na Gictech 4,146 | 5,097 | 5,610 4,617 | 4,573
Majetkové cenné papiry k obchodovani 0 0 0 0 0
Dluhové cenné papiry k obchodovani 0 0 0 0 0
Ostatni cenné papiry 0 0 0 0 0
Penize na cesté 0 0 0 0 0
Jina aktiva celkem 10 165 10 0 0
Naklady piistich obdobi 10 165 10 0 63
Ptijmy piistich obdobi 0 0 0 0 63
AKTIVA CELKEM 4438 | 5,535| 6,029 | 4,901 | 5,012

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazt vedenych pod www.justice.cz
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Piiloha ¢. 12 — Pasiva 2014 — 2018, spole¢nost Poradna p¥i finan¢ni tisni, o.p.s.

2014 2015 2016 2017 2018

Vlastni zdroje celkem 3737 4767 5292 4279 4399
Jméni celkem 3757 3767 4767 3737 4887
Vlastni jmeéni 1 1 1 1 1
Fondy 3,736 3,736 4,766 3,736 4,886
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a

zavazkl 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni celkem 0 1,030 525 542 -488
Ucet vysledku hospodateni 0 0 525 0 0
Vysledek hospodateni ve schvalovacim

fizeni 0 1,030 0 0 0

Nerozdé¢leny zisk, neuhrazena ztrata

minulych let 0 0 0 542 -488
Cizi zdroje celkem 701 768 137 622 613
Rezervy celkem 0 0 0 0 0
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 0 0 0 0 0
Dlouhodobé bankovni Gvéry 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Zéavazky z prondjmu 0 0 0 0 0
Piijaté dlouhodobé zalohy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kritkodobé zavazky celkem 554 605 612 621 613
Dodavatelé 38 109 158 74 76
Sménky k thradé 0 0 0 0 0
Ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
Ostatni zavazky 3 0 -9 0 0
Zaméstnanci 267 274 251 257 256
Ostatni zavazky vi¢i zaméstnancim 0 0 0 0 0
Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a

vetejneho zdrav. pojisténi 159 161 150 154 153
Dan z ptijmi 0 0 0 0 0
Ostatni pfimé dané 45 46 4 47 50
Da z ptidané hodnoty 0 0 0 0 0
Ostatni dan¢ a poplatky 0 0 0 0 0
Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 0 0 0 0 0

Zavazky k rozpoctu organti izemnich

samospravnych celkt 0 0 0 0 0
Zavazky z upsanych nesplacenych
cennych papirt a podila 0 0 0 0 0
Zéavazky k ucastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0
Zavazky z pevnych terminovanych
operaci 0 0 0 0 0
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Jiné zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni tveéry 0 0 0 0 0
Eskontni uvéry 0 0 0 0 0
Vydan¢ kratkodobé¢ dluhopisy 0 0 0 0 0
Vlastni dluhopisy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 42 15 18 89 78
Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Jina pasiva celkem 147 163 125 1 0
Vydaje pristich obdobi 147 163 125 1 0
Vynosy ptistich obdobi 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 4,438 5,535 6,029 4,901 5,012

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazti vedenych pod www.justice.cz
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Priloha €. 13 — Vykaz zisku a ztraty 2014 — 2015, spole¢nost Poradna p¥i finanéni tisni, o.p.s.

2014 | 2015
Naklady

Spotiebované nakupy celkem 190 | 274
Spotfeba materialu 154 | 236
Spotieba energie 36 38
Spotteba ostatnich neskladovanych dodavek 0 0
Prodané zbozi 0 0
Sluzby celkem 1796 | 1768
Opravy a udrzovani 1 0
Cestovné 85 75
Naklady na reprezentaci 34 42
Ostatni sluzby 1676 | 1651
Osobni naklady celkem 6687 | 6816
Mzdové naklady 4901 | 4950
Zakonné socialni pojisténi 1591 | 1663
Ostatni socialni pojisténi 0 0
Zakonné socialni naklady 167 | 172
Ostatni socidlni naklady 28 31
Dané a poplatky celkem 6 2
Dan silniéni 0 0
Dar z nemovitosti 0 0
Ostatni dané a poplatky 6 2
Ostatni naklady celkem 15 35
Smluvni pokuty a troky z prodleni 0 0

Ostatni pokuty a pendle

Odpis nedobytné pohledavky 0 0
Uroky 0 0
Kursové ztraty 1 0
Dary 0 0
Manka a skody 0 0
Jiné ostatni naklady 14 35
Odpisy, prodany majetek, tvorba a poutziti rezerv a opr. polozky 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majteku 0 0
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehm. a hm.majetku

Prodané cenné papiry a podily 0 0
Prodany material 0 0
Tvorba rezerv

Tvorba opravnych poloZek 0 0
Poskytnuté prispévky celkem 0 0
Poskytnuté clenské prispévky

Poskytnuté clenské prispévky a prispévky zustované mezi

organizac¢nimi slozkami 0 0
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Dan z pfijmi celkem 0 0
Dodatecné odvody dané z pfijmu 0 0
Naklady celkem 8694 | 8895
Vynosy
Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 46 66
Trzby za vlastni vykony 0 0
Trzby z prodeje sluzeb 46 66
Trzby za prodané zbozi 0 0
Zména stavu vnitroorganizacnich zasob celkem 0 0
Zména stavu zasob nedokoncené vyroby 0 0
Zména stavu zasob polotovart 0 0
Zména stavu zasob vyrobk 0 0
Zména stavu zvirat 0 0
Ostatni vynosy celkem 257 6
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 0
Ostatni pokuty a pendle 0 0
Platby za odepsané pohledavky 0 0
Uroky 11 6
Kursové zisky 0 0
Zuctovani fonda 234 0
Jiné ostatni vynosy 12 0
Trzby z prodeje majetku, zictovani rezerv a opr. polozek celkem 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 0
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0
Trzby z prodeje materidlu 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0
Zuctovani rezerv 0 0
Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku 0 0
Zuctovani opravnych poloZek 0 0
Prijaté prispévky celkem 8391 | 9853
Ptijaté prispévky zi¢tované mezi organizacnimi slozkami 0 0
Ptijaté prispévky (dary) 8391 | 9853
Prijaté Clenské prispévky 0 0
Provozni dotace celkem 0 0
Provozni dotace 0 0
Vynosy celkem 8694 | 9925
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0| 1030
Dan z prijma 0 0
Vysledek hospodareni po zdanénim 0| 1030

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti vedenych pod www.justice.cz

111




Priloha ¢. 14 - Vykaz zisku a ztraty 2016 — 2018, spole¢nost Poradna p¥i finanéni tisni, 0.p.s.

2016 2017 2018
Naklady

Spotiebované ndkupy a nakupované sluzby 1964 1258 1231
Spotreba materialu, energie a ostatnich neskladovanych
dodavek 132 145 153
Prodané zbozi 0 0 0
Opravy a udrzovani 2 4 6
Naklady na cestovné 73 74 67
Naklady na reprezentaci 24 31 21
Ostatni sluzby 1733 1004 984
Zména stavu zasob vlastni Cinnost 0 0 0
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizacnich sluzeb 0 0 0
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0
Osobni naklady 6389 6407 6366
Mzdové nédklady 4635 4660 4631
Zakonné socidlni pojisténi 1560 1566 1552
Ostatni socialni pojisténi 0 0 0
Zakonné socialni ndklady 164 152 154
Ostatni socialni naklady 30 29 29
Dané a poplatky 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 0
Ostatni naklady 26 54 38
Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 0 9 0
Odpis nedobytné pohledavky 0 0 0
Nakladové uroky 0 0 0
Kursoveé ztraty 0 0 1
Dary 0 0 0
Manka a Skody 0 0 0
Jiné ostatni naklady 26 45 37
Odpisy, prodany majetek, tvorba a poutiti rezerv a opr.
polozky 0 7 7
Odpisy dlouhodobého majteku 0 7 7
Prodany dlouhodoby majetek 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Prodany material 0 0 0
Tvorba a poutziti rezerv a opravnych polozek 0 0 0
Poskytnuté prispévky 0 0 0
Poskytnuté Clenské prispévky a prispévky zastované mezi
organizac¢nimi slozkami 0 0 0
Dan z pfijmu 0 0 0
Darni z pfijm 0 0 0
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Naklady celkem 8379 7726 7642
Vynosy

Provozni dotace 0 0 212
Provozni dotace 0 0 212
PFijaté prispévky 8856 6653 7300
Prijaté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami 0 0 0
Prijaté prispévky (dary) 8856 6653 7300
Prijaté clenské prispévky 0 0 0
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 35 72 129
Ostatni vynosy 13 1001 1
Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 0 0 0
Platby za nedobytné pohledavky 0 0 0
Vynosové uroky 1 1 i
Kursové zisky 0 0 0
Zustovani fond 0 998 0
Jiné ostatni vynosy 12 2 0
Trzby z prodeje majetku 0 0 0
Triby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 0] 0 0
Trzby z prodeje cennych papird a podill 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 0 0 0
Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0 0
Vynosy celkem 8904 7726 7642
Vysledek hospodareni pred zdanénim 525 0 0
Vysledek hospodareni po zdanénim 525 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti vedenych pod www.justice.cz
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