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Abstrakt

Bakalaiska prace sleduje rentabilitu ptispévkové organizace Sprava méstskych lest
Benatky nad Jizerou za roky 2013 az 2018. V prvni ¢asti jsou popsané postupy, které byly
pouzity v praci. Druhd ¢ast prace se vénuje teorii finan¢ni analyzy a ukazateli finan¢ni
analyzy, ve kterych je popsana i rentabilita. Tieti Cast prace je zaméfena na analyzu
vybranych ukazateli rentability a vysledku hospodaieni. Jsou popsany slabé a silné

stranky organizace a navrzeno feSeni na zlepSeni.

vvvvvv

organizace za sledované obdobi v roce 2015, naopak nejhtife dopadla organizace v roce
2018, kdy méla nejvyssi ztratu, coz zapfiCinila neptizniva situace v lesnictvi. Sprava
méstskych lesit Benatky nad Jizerou vykazuje spiSe ztratu, nebo nizké zisky. Je to dano

tim, Ze se jedna o ptispévkovou organizaci, tedy neni vytvorena za uc¢elem dosazeni zisku.
Kli¢ova slova

analyza rentability, finan¢ni analyza, ptispévkova organizace
Abstract

The bachelor thesis follows the profitability of the Contributing Organization Sprava
meéstckych lest Benatky nad Jizerou in the time period from 2013 to 2018. The first part
describes the procedures that have been used. The second part of the thesis describes to
the theory of financial analysis and indicators of financial analysis in which profitability
is described. The third part is aimed on analysis of selected indicators of profitability and
profit. The weaknesses and strengths of the organization are described and improvement

IS suggested.

The results show that most successful year from the aspect of profitability was
a contributory organization for the period in 2015, while the worst impact organization in
2018, when it had the highest loss, which caused the poor situation in the forestry. Sprava
méstskych lesti Benatky nad Jizerou shows a loss or low profits. This is because it is

a contributing organization, it is not created for profit.
Keywords

profitability analysis, profitability analysis, contributing organization
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1 Uvod

Rentabilita se mize popsat jako schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Jednd se
o hlavni indikéator finan¢niho zdravi podniku. Existuje né€kolik druhli rentability.
Nejznaméjsi rentability jsou rentabilita celkového vloZeného kapitalu, rentabilita
celkového investi¢niho kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. VSechny
ukazatele rentability se daji interpretovat podobné. Sdéluji kolik K¢ zisku ptipada na

1 K¢ jmenovatele. Jmenovatelem mize byt naptiklad vlastni kapital, celkova aktiva atd.

Prace je rozdé€lena na kapitoly Cile prace a metodika, Literarni reSerSe, Vysledky a Zavér.
V kapitole Literarni reserSe je za pomoci odborné literatury popsana finanéni analyza,
k cemu slouzi, jeji ukazatele, kde je popsana i rentabilita. Dale jsou popsany souhrnné
indexy hodnoceni a na zavér je vysvétleno, jak funguji ptispévkové organizace.
V kapitole Vysledky je popsana organizace a ¢innost, kterou organizace zajistuje. Poté
nasleduje samotna analyza rentability, vysledku hospodateni a pyramidovy rozklad. Dale
je sestavena SWOT analyza a jsou doporuc¢eny napady na zlepSeni slabych stranek.

Posledni ¢ast je Zavér, kde je shrnuta cela prace.

Toto téma jsem si vybrala, protoze se ekonomikou zabyvam uz od stfedni Skoly. Na
provedeni analyzy rentability jsem si vybrala pfispévkovou organizaci Sprava méstskych
lest Benatky nad Jizerou, protoZze se zabyva hospodafenim v lese, je zapojena do

zajimavych a atraktivnich projektt.



2 Cile prace a metodika

Hlavnim cilem prace je vyhodnotit rentabilitu ptispévkové organizace Sprava méstskych
lestt Benatky nad Jizerou V letech 2013 az 2018. Dil¢im cilem prace je vyhodnotit

vysledek hospodateni a sestavit SWOT analyzu.

Teoreticka Cast bakalarské prace byla vyhotovena prostiednictvim metody literarni
reSerSe. Pro zjisténi zékladnich poznatkli pfedmétné problematiky byly vyuzity
predevsim aktudlni odborné monografie. Zaroven je popsana ptispévkova organizace, ve
které byla analyza rentability vyhotovena. Z poskytnutych uéetnich vykazt, rozvaha
a vykaz zisku a ztraty za obdobi 2013 az 2018 od ptispévkové organizace Sprava
meéstskych lesi Benatky nad Jizerou byla vybrana potfebna data na vypocty a byla
zpracovana do tabulek. Tabulka 2 obsahuje informace z vykazu zisku a ztraty, potiebné
K vypoctu hospodaiského vysledku, a to informace o celkovych nakladech a vynosech
Z hlavni ¢innosti organizace. V tabulce 3 jsou data o celkovych nékladech a vynosech
z hospodaiské c¢innosti, ktera jsou nezbytnd k vypo¢tu hospodaiského vysledku.
V tabulce 5 jsou data z rozvahy podniku, ktera jsou potifebna na vypoéty vybranych
ukazatelli rentability, a to rentability celkového vlozeného kapitalu, rentability celkového

investi¢niho kapitalu, rentability vlastniho kapitalu, rentability trzeb.

Po zpracovani udaji do tabulek byly provedeny vypocéty vysledku hospodareni,
rentability celkového vlozeného kapitalu, rentability vlastniho kapitalu, rentability trzeb
a byla sestavena Du Pont analyza, ve které jsou pouzity vypocty z rentabilit. Tabulka 4
obsahuje vysledky vypoctl vysledku hospodateni za jednotliva obdobi od roku 2013 do
roku 2018. Nejprve byl vypocten vysledek hospodafeni z hlavni Cinnosti tak, ze od
celkovych vynost z hlavni ¢innosti byly odecteny celkové naklady z hlavni ¢innosti.
Pokud jsou vysledky zaporné, nemusi byt vysledek zdanén 19% dani z ptijmu. Poté byl
vypocten vysledek hospodateni z hospodarské Cinnosti tak, Zze od celkovych vynost
Z hospodarské ¢innosti jsou odecteny naklady z hospodatské Cinnosti. Od jednotlivych
vysledki hospodaiské ¢innosti poté byla srazena dan z piijmu, ktera ¢inni 19 %. Celkovy
vysledek hospodateni se poté zjistil jako soucet vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti
a vysledku hospodafeni z hospodarské Cinnosti, ktery byl zdanén. V tabulce 6 jsou
vysledky rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA) za obdobi 2013 az2018. ROA
se vypocitala tak, ze vysledek hospodafeni byl vydélen celkovym vlozenym kapitalem

(celkovymi aktivy). Tabulka 7 obsahuje vypocet rentability vlastniho kapitalu (ROE) za
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obdobi 2013 az 2018. ROE byla vypoctena tak, ze vysledek hospodatfeni byl vydélen
vlastnim kapitalem. Tabulka 8 obsahuje vypocet rentability trzeb (ROS) za obdobi 2013
az 2018. ROS byla vypoctena tak, ze nejprve byly vypocteny vynosy celkem, ty se
vypocitaly sou¢tem vynosu z hlavni Cinnosti a vynost z hospodarské cinnosti. Poté byl
vysledek hospodateni vydélen celkovymi vynosy, a tak se zjistila ROS. Du Pont analyza
je sestavena z jednotlivych ukazatell rentability. Rozklada se vrcholovy ukazatel, kterym
je rentabilita vlastniho kapitalu. Ukazatel se zacal rozkladat od spodu tak, ze nejprve byla
vypocCtena rentabilita trzeb, ta se vypocitala tak, ze vysledek hospodaieni je vydélen
trzbami. Rentabilita trzeb je poté vynasobena obratem celkovych aktiv. Obrat celkovych
aktiv se vypocital tak, ze trzby byly vydéleny aktivy celkem. Vynasobenim rentability
trzeb s obratem celkovych aktiv se zjistila rentabilita celkového vloZeného kapitélu.
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu byla poté ndsobena podilem celkovych aktiv
a vlastniho kapitalu, a tak bylo docileno vrcholového ukazatele rentability vlastniho

kapitalu.



3 Literarni reserse

V kapitole je popsana za pomoci odborné literatury rentabilita. Je zde vysvétlena
charakteristika rentability, ukazatele rentability a jejich interpretace. Dale je v této ¢asti
popsana finanéni analyza, k ¢emu slouzi, zdroje informaci pro finanéni analyzu, ukazatele
a vybrané souhrnné indexy hodnoceni podniku. V teoretické ¢asti se také nachazi popis

fungovani ptispévkovych organizaci.

3.1 Finanéni analyza

Rentabilita se miize popsat jako schopnost vytvaret zisk, dospét k novym zdrojim pro
podnik (Rackova, 2011). Podle Vochozky (2011) se miZe rentabilita oznalit jako
vynosnost, navratnost. Rentabilita patfi mezi pomérové ukazatele, do poméru se dava
hospodatsky vysledek k vybranému vstupu (Vochozka, 2011). Pomérové ukazatele jsou

nastrojem finan¢ni analyzy.

Dle Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013) finanéni analyza slouzi k zhodnoceni finanéni
situace podniku, je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, pomaha manazérim se spravné
rozhodovat pfi ziskavani novych zdrojd, pii stanoveni optimalni finanéni struktury, pfi
rozdélovani zisku. Slouzi také jako zpétna informace o tom, jak podnik naplnil své uréené
cile, jestlize své predpoklady splnil a kde naopak se mu mohlo vést 1épe (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013).

Podnik 1ze charakterizovat jako hospodaisky subjekt, ktery nabizi sluzby nebo vyrobky,
svoji Cinnosti ziskava zakazniky, ktefi jsou ochotni za poskytnuté sluzby a vyrobky

zaplatit, tim podnik ziské pro sebe trzby (Dvotacek, Sluncik, 2012).

Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi jenom pro potiebu firmy, ale i pro vnéjsi uzivatele,
jako jsou investofi, kteti z analyzy zjisti, jestli se jim vyplati do firmy investovat, dale se
0 informace z finan¢ni analyzy mohou zajimat bankovni spole¢nosti, které mohou
z finan¢ni analyzy zjistit, jestli je podnik solventni, dale se 0 situaci v podniku mohou

zajimat obchodni partneti, konkurenti atd. (Vochozka, 2011).

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je zapotiebi kvalitnich a komplexnich informaci, aby se
dosahlo relevantnich vysledkii bez Zadného zkresleni. Zdroj dat je nejCastéji Cerpan

z Gcetnich vykazu (Rackova, 2011).



Zékladni Gcetni vykazy podle Ruckové (2011) jsou:

e rozvaha — poskytuje majetkovou a finan¢ni strukturu podniku,
e vykaz zisku a ztraty — ukazuje vysledek hospodarent,

e vykaz cash flow — tok penéznich prostiedkd.
Podle Stekera, Otrusinové (2013) ucetni vykazy vede v podniku uéetni jednotka, ta je
povinna vést ucetnictvi podle zdkona ¢. 563/1991 Sb. o tucetnictvi a musi byt
zaznamenano prikazné, spravné, srozumitelné, prehledné, Giplné a napsano tak aby data
nesla smazat. Dle autorti ucetnictvi musi byt zaneseno jen na tcetnich zaznamech napf.

ucetni knihy, ucetni zavérka, vyrocni zprava. Jeho hlavnim cile je zobrazit ekonomickou

skute&nost podniku (Steker, Otrusinova, 2013).

3.1.1 Rozvaha

V nasledujici tabulce 1 je struktura rozvahy podle Ruackové (2011).

Tabulka 1 Struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek | Vlastni kapital
Kratkodoby majetek | Cizi kapital

Ostatni aktiva Ostatni pasiva
Zdroj: Rickova (2011)

Rozvaha je zakladni Getni vykaz podniku, ktery zachycuje bilan¢ni stav majetku (aktiva)
a zdroju jeho financovani (pasiva), musi platit vztah, aktiva rovnaji se pasiva (Vochozka,
2011). Data na sestaveni rozvahy se Cerpaji z Gcetnictvi. Rozvaha se vzdy sestavuje
K ur¢itému datu, zpravidla se sestavuje k poslednimu dni roku (Ruckova, 2011). Pti
analyze rozvahy se sleduje zejména (Ruckova, 2011): ,,stav a vyvoj bilancni sumy,
strukturu aktiv, jeji vyvoj a primeérenost velikosti jednotlivych polozek, strukturu pasiv,
Jjeji vyvoj s durazem na podil viastniho kapitalu, bankovnich a dodavatelskych uverii

I3

a relace mezi slozkami aktiv a pasiv.*

Aktiva se daji oznadit jako majetek podniku, ktery ma podnik k dispozici (Vochozka,
2011). Aktiva se ¢leni predevsim podle jejich doby upotiebitelnosti, tedy ¢lenéni podle
jejich obtiznosti pfemény na pen&zni prostiedky (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).



Dlouhodoby majetek je pouzivan v podniku dobu delsi nez jeden rok, nespotiebovava
se najednou, ale postupné, ve form¢ odpisti se promita jeho opotiebeni do naklada firmy

(Ruckova, 2011). Podle Ruckove (2011) se déli na:

- dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou podobu, jedna se o software,
licence, patenty, autorska prava, know-how a goodwill,

- dlouhodoby hmotny majetek ma hmotny charakter, vétSinou je pofizovan za
ucelem zajisténi bézné Cinnosti podniku, patii sem naptiklad stroje, budovy,
dopravni prostfedky atd.,

- dlouhodoby finan¢ni majetek je pofizovan z divodu ziskani dlouhodobého
vynosu, ziskani ur¢itého vlivu v jiném podniku. Tento majetek zahrnuje
nakoupené dluhopisy, pujéky poskytnuté jinym podnikiim, cenné papiry atd.

Dlouhodoby finan¢ni majetek se neodepisuje.

Dle autorti Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013) plati, Ze ,,u dlouhodobého hmotného
I nehmotného majetku je velmi dilezité si vsimat jeho stari. Stari majetku lze poznat
Z rozvahy, kde na strané aktiv jsou sloupecky obsahujici napisy brutto, korekce a netto.
Prvni sloupec, brutto, ukazuje hodnotu aktiv v porizovaci cené, druhy sloupec korekce,
obsahuje vysi opravek k dlouhodobému majetku (opravky vyjadruji sumu odpisii a tedy
plati, Ze ¢im vys$si hodnota je zde uvedena, tim vice je majetek opotiebeny) treti sloupec,
netto, pak odpovida ziistatkové hodnoté majetku. Podnik si mizZe zvolit zpusob
odepisovani linearni, degresivni nebo progresivni. Odpisy vyjadruji opotiebeni majetku,

3

Jjsou vyznamnou nakladovou polozZkou snizuji zisk podniku.

Kratkodoby majetek je v podniku neustale v pohybu, a méni svoji podobu (Vochozka
2011). Kratkodoby majetek se podle Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013) déli na:

- zasoby predstavuji obézny material, ktery musi byt néjakou dobu uskladnén ve
skladu. Typickou zasobou je material, nedokoncena vyroba, polotovary, hotové
vyrobky, zvitata a zbozi,

- pohledavky: pohledavka je pravo vétitele chtit splatit dluh od dluznika, ktery mu
byl poskytnut véfitelem, déli se podle casu na kratkodobé a dlouhodobé
pohledavky,

- kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje cenné papiry, s kterymi se obchoduje na

penéznim trhu, patii sem i bankovni ¢ty a penize v hotovosti.



Ostatni aktiva zachycuji ¢asové rozliSeni naklada pfistich obdobi, zahrnuji naptiklad

provedenou praci, ale jesté dosud nevytuctovanou (Ruckova, 2011).

Pasiva predstavuji zdroje financovani podnikového majetku (Vochozka 2011). Cleni se

podle vlastnictvi zdroju na vlastni a cizi (Ruic¢kova 2011). Skladaji se z téchto polozek:

Vlastni kapital ukazuje, kolik zdroji bylo vlozeno do podniku vlastniky firmy
(Scholleova, 2012) a obsahuje:

- zakladni kapital podle Ruckové (2011) vznika pii zalozeni spole¢nosti,
predstavuje souhrn penéznich a nepenéznich vkladi do spolecnosti, ke kterym se
upsali vlastnici, zékladni kapital se zapisuje pfi zalozeni firmy do obchodniho
rejstiiku a jeho vyse je ddna zakonem o obchodnich korporacich,

- kapitalové fondy jsou tvofeny z jinych zdroju nez z hospodatského vysledku,
patii sem emisni 4zio, které predstavuje rozdil mezi trzni a nomindalni cenou akci,
dale sem mohou pattit dotace a dary (Ruckova, 2011),

- rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku jsou tvofené ze zisku, d€li se na povinné
a dobrovolné (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013),

- Vvysledek hospodareni minulych let pfedstavuje Cast zisku, ktery nebyl rozdélen
na vyplaty ¢i dividendy, nebo pfedstavuje neuhrazenou ztrdtu z minulych let
(Rackova, 2011),

- vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi.

Cizi kapital vyjadiuje zavazek spolecnosti, jsou to zaptjcené zdroje, které musi byt
vraceny, plati se troky a dal$i naklady, spojené s dluhem (Scholleova, 2012). V ramci

ciziho kapitalu 1ze zaradit:

- rezervy predstavuji uschované castky penéz, které podnik bude muset
V budoucnu vynalozit napiiklad na opravy majetku, rezervy snizuji vysledek
hospodareni (Vochozka, 2011),

- dlouhodobé zavazky: jsou to zavazky, které maji dobu splatnosti delsi nez jeden
rok, mezi né se fadi emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy od odbérateli atd.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013),

- kratkodobé zavazky jsou zavazky, které maji dobu splatnosti kratsi nez jeden
rok, mezi né patii zdvazky z obchodnich vztaht, kratkodobé sménky, zavazky

viici zaméstnanctim atd. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013),



- bankovni Gvéry: predstavuji kratkodoby nebo dlouhodoby zavazek vici bankam

(Vochozka, 2011).

Ostatni pasiva obsahuji vydaje a vynosy pfistich obdobi. Ostatni pasiva maji stejnou

pozici jako ostatni aktiva (Ruckova, 2011).

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je vyznamny podklad pro hodnoceni firemni ziskovosti, podle tohoto
vykazu se zjisti, jestli je hospodateni podniku ziskové nebo ztratové (Rickova, 2011).
Zachycuje piehled vynost a ndkladu spole¢nosti, poskytuje udaje o vysledku hospodareni
podniku (Vochozka, 2011). Vysledek hospodaieni se dle Knapkové, Pavelkové, Stekera
(2013) pocita dle vzorce 1:

Vynosy — Naklady = Vysledek hospodareni. (1)

., Naklady podniku vidy souvisi s vynosy podniku urcitého obdobi; to zabezpecuje tzv.
casové rozliSovani ndkladii a vynosi, které je predmétem ucetnictvi® (Synek,

Kislingerova, 2010).

Vynos se da definovat jako souhrn vSech ziskanych finanénich prostiedkd z ¢innosti
podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013). Vynosem podniku jsou trzby, které jsou
ziskavany z prodeje vyrobki a sluzeb, vynosy se déli do téchto tii skupin: provozni,

finan¢ni a mimofadné (Vochozka, 2011).

Naklad se da definovat jako spotieba penéznich prostiedki, které se vynalozili pfi
ziskavani trzeb (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013). Podle autorti Synek, Kislingerova
(2010) naklady musi byt dobfe fizeny a usmérfiovany, aby podnik nemél zbyteéné vysoké
naklady, proto podnik peclivé ndklady tfidi. Autofi je t¥idi podle druhti, ucelu, zavislosti
nakladi na zménach objemu vyroby a podle piivodu spotiebovanych vstupti.

Vykaz zisku a ztraty umoziuje nékolik stupiii vysledku hospodateni, vysledky se od sebe
1i8i tim, jaké naklady a vynosy do nich vstupuji (Rickova, 2011). Vysledek hospodareni
se podle Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013) déli takto:

- vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti ukazuje, jak se podniku dafilo v jeho

hlavni ¢innosti,



- vysledek hospodareni z finan¢nich operaci udava jaké trzby mél podnik
z finan¢niho majetku,

- Vysledek hospodareni zbézné cinnosti je vysledek souctu provozniho
a finan¢niho vysledku hospodareni snizeny o dan z ptijmu z bézné ¢innosti,

- vysledek hospodarieni mimoradny je vysledek, ktery pochdzi z Cinnosti, které
nastaly vyjimecné,

- Vvysledek hospodareni za ucetni obdobi je soucet vysledku hospodateni z bézné
¢innosti a vysledku hospodafeni z mimoiadné ¢innosti, snizeny o dan z pfijmu
Z mimoradné ¢innosti,

- vysledek hospodareni pred zdanénim ve finan¢ni analyze byva pouzivan

1 vysledek hospodateni pfed zdanénim.

Nejdulezitéjsi je vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti, protoze sdéluje podniku,
jak se mu vedlo v jeho hlavni ¢innosti (Ruckova, 2011). Tedy zdali firma dosahovala
Vv hlavni ¢innosti kladného vysledku. Souctem dil¢ich vysledkt hospodateni se zjisti
vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (Vochozka 2011). Uéetni obdobi trva 12 po

sobé& jdoucich kalendarnich mésict.

3.1.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow shrnuje veSkeré pouZziti penéznich prostiedkii v pribéhu ucetniho
obdobi (Vochozka 2011). Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti, penize na uétech
a penize na cesté (Ruckova, 2011). Podle Scholleové (2012) tento vykaz obsahuje piijmy
a vydaje, pfijmy jsou skute¢né penize, které vstupuji do podniku a vydaje jsou skutecné
penize, které odchazeji z podniku. Vykaz cash flow je dulezity, protoze zng&j Se
nedostanou jen informace o celkové ¢astce, ale i to, kde podnik pfichazi o penize a kde je
ziskava (Scholleova, 2012). Vykaz cash flow se podle Knapkové, Pavelkové, Stekera
(2013) deli na tii Casti:
- provozni ¢innost: sem je zahrnovana zakladni vyd€lecna Cinnost podniku
a ¢innosti, které nespadaji do ostatnich dvou,
- investi¢ni ¢innost: sem je zahrnovana ¢innost spojena s pofizenim a prodejem
dlouhodobého majetku a cinnosti spojené s poskytovanim uvér, pujcek
a vypomoci,
- finan¢ni ¢innost: jsou to penézni toky souvisejici se zménou velikosti vlastniho

kapitalu a dlouhodobych zavazkd.



Existuji dvé zakladni metody sestaveni vykazu cash flow:

- prima metoda se sestavuje pomoci piijmi a vydaji za dané Gcetni obdobi
(Ruckova, 2011),
Piima metoda dle Knapkové et al. (2013) se pocita dle vzorce 2:

Pocate¢ni stav penéz + piijmy — vydaje = Konecny stav penéz (2)

- neprima metoda dle Knapkové et al. (2013) se pocita dle vzorce 3:
POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU (3)
Vysledek hospodatreni bézného obdobi
+ odpisy +/ - dlouhodobé rezervy
+ zvySeni nebo - snizeni kratkodobych zavazki
+ snizeni nebo - zvyseni pohledavek
+ sniZzeni nebo - zvySeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

- vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+/- dlouhodobé zavazky

+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU
Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodateni, ktery musi byt upraven, aby vynosy

a naklady, byly pfeménény na tok penéz, tedy na ptijmy a vydaje (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013).
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3.1.4 DalSi uzite¢né vykazy

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu, ktery ma za tikol vysvétlit rozdil mezi poc¢atecnim
stavem vlastniho kapitalu a jeho kone¢nym stavem, znazornuje napiiklad vybér nebo

vklad do vlastniho kapitalu podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Piiloha tcetni zavérky, ktera obsahuje cenné informace, najdou se tam naptiklad tdaje
o fyzickych i pravnickych osobach, pocet zaméstnanct bchem ucetniho obdobi,
informace o ucetnich metodach a fadu dalsich informaci (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013).

3.2 Metody financni analyzy

Podle autorti Knapkova, Pavelkova, Steker, (2013) v ramci finanéni analyzy je mozné
vypocitat spoustu ukazateld, aby byl ukazatel uzite¢ny musi byt vybran podle ucelnosti,
to znamena, ze musi odpovidat urenému cili, musi byt dodany do finan¢ni analyzy
spolehlivé a skutecné informace a musi byt provedena kvalifikovanym pracovnikem.
Samotny vysledek vybrané¢ho ukazatele je zbyte¢ny, prospésny je jen tehdy pokud je
porovnan Vv ¢ase (na zakladé srovnani vysledku v Case, lze s pravdépodobnosti urcit, jak
se podniku povede v budoucnu), je porovnan s jinym podnikem ve stejném odvétvi, je
porovnan s planem (je dulezité pro analyzu odchylek od planu, aby podnik mohl vcas
aplikovat opatfeni) (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013). V nasledujicich oddilech

budou popsany ukazatele absolutni, rozdilové a tokové a pomérové.

3.2.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

V sob¢ zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu, slouzi k analyze vyvojovych trendi.

Vertikalni analyza (procentni) vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazi jako
procentni podil k jedné zvolené zakladni polozce, kterda ma tedy 100 % (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013). Analyza umoZfiuje srovnatelnost s minulym obdobim

(Rickova, 2011).

Horizontalni analyza (analyza trendil) srovnava ukazatele v ¢ase (Vochozka 2011).
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3.2.2 Rozdilové a tokové ukazatele financni analyzy

Tokové ukazatele se zabyvaji analyzou ucetnich vykazi, které v sobé maji tokové

polozky, jedna se o vykazy cash flow a zisku a ztraty (Ruckova, 2011).

Rozdilovy ukazatel je zaméfeny na likviditu, dava do rozdilu dva absolutni ukazatele,
nejznaméjsi ukazatel je Cisty pracovni kapital, ten se vypocita jako rozdil mezi obéznymi

aktivy a kratkodobymi zavazky (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013).

3.2.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

Jsou to nejpouzivanéjsi ukazatele, protoze ziskdme pohotove pfedstavu o finan¢ni situaci
podniku (Ruckova, 2011). Ukazatele davaji do pomérd rtuzné polozky zrozvahy
a vykazu zisku a ztraty (Knapkova, Pavelkové, Steker, 2013). NejpouZivandjsi ukazatele

jsou:

Ukazatele likvidity vypoctem ukazatele se zjisti mira schopnosti placeni zavazku
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013). Podle Riickové (2011) podnik s dobrou likviditou
je schopen vcas plnit své zavazky, avsak ptilis vysoka likvidita je nepiizniva, protoze
finan¢ni prostfedky jsou zbyte¢né¢ vazané v aktivech a nemohou byt vyuzity na jiné pro
podnik uZziteéné zalezitosti. Je tedy potieba hledat vyvazenou likviditu, tak aby podnik

plnil své zavazky a zaroven nemél umrtvené penize v aktivech (Rackova, 2011).
Pouzivaji se tt1 zdkladni druhy likvidity:
- okamzita likvidita: vstupuji sem jen ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy jsou
to penize v pokladné, penize na béznych uctech, vysledek ukazatele by se mél
pohybovat kolem 0,2 az 0,5(Ruckova, 2011),

Okam?zita likvidita se dle Knapkové et al. (2013) pocita dle vzorce 4:
Pohotové platebni prostfedky 4)

Okamzita likvidita =

amzita VA = 7K ratkodobé cizi zdroje

- pohotova likvidita: vstupuje sem kratkodoby majetek bez zasob, tedy

polozky: penéZzni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé

pohledavky, hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat okolo 1 az 1,5
(Rackova, 2011),
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Pohotova likvidita se dle Vochozky (2011) vypocita dle vzorce 5:
Obézna aktiva-zasoby (5)

Pohotova likvidita =
ohotova fkvidita Kratkodobé zavazky

béZna likvidita: ukazuje kolikrat by byl podnik schopen pokryt své zavazky
kdyby, vSechen sviyj kratkodoby majetek pfeménil na penize, hodnota této
likvidity se pohybuje kolem 1,5 az 2,5 (Vochozka, 2011).
Bézna likvidita se dle Vochozky (2011) vypocita dle vzorce 6:

Obézna aktiva (6)
Kratkodobé¢ zadvazky

Bézna likvidita =

Ukazatele rentability oznacuji zdravi podniku (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Rentabilita je schopnost podniku vytvaiet nové zdroje (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013). Rentabilita se podle Kubi¢kové, Jindtichovské (2015) vypodita tak, ze zisk, ktery

je oznacovan jako vystup, vydélime zvolenym vstupem, vstup se zvoli podle toho, ¢eho

efektivnost chce podnik zjistit, napiiklad efektivnost trzby, vlastniho kapitalu atd.

Pouzivaji se tfi kategorie zisku:

zisk pred odectenim urokti a dani (EBIT) se pouziva, pokud podnik chce védét
jaky mél zisk bez zdanéni a urokt, v praxi se nepouziva, protoze pfinasi malo
informaci o situaci podniku, je vyuzivam piedevs§im k mezifiremnimu
srovnani (Rackova, 2011),

zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk (EAT) je vysledek hospodareni (Riackova,
2011),

zisk pred zdanénim (EBT) je nezdanény vysledek hospodateni (Ruckova,
2011).

Nejpouzivangjsi ukazatele:

- rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA) hodnoti vykonost celkového

vloZeného kapitalu, jako celkovy vloZeny kapitéal jsou oznacovana veskera aktiva
podniku (Kubickova, Jindtichovska, 2015),
ROA se podle Riickove (2011) vypocita dle vzorce 7:

zisk 7
ROA = - I —
celkovy vloZeny kapital
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rentabilita celkového investicniho kapitala (ROCE): vystihuje efektivnost
hospodateni podniku (Rickova, 2011). Tato rentabilita zajima nejvice véfitele
a investory, dozvi se z ni, jak podnik zhodnocuje vlozené zdroje (Kubickova,
Jindfichovska, 2015),
ROCE se podle Rackové (2011) vypocita podle vzorce 8:

zisk (8)

ROCE =
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)

rentabilita vlastniho kapitilu (ROE): zajima hlavné investory z vypoctu zjisti,
jak je nakladano s jeho vloZzenym kapitalem, jakou mél vynosnost (Ruckova,
2011),

ROE se podle Ruckové (2011) vypocita podle vzorce 9:

zisk 9)

ROE= ——————
vlastni kapital

rentabilita trzeb (ROS) ,vypovida, kolik zisku bylo vyprodukovino v jedné
koruné trzeb“ (Kubickova, Jindiichovska, 2015). Dava se do poméru zisk
S trzbou.

Rentabilita trzeb se podle Ruckoveé (2011) vypocita podle vzorce 10:

zisk (10)

R =
oS trzby

Ukazatele zadluZenosti ukazuji, jaka ¢ast aktiv byla financovana vlastnim kapitalem
a jaka cast cizim kapitalem, urcitd mira zadluZenosti je pro podnik vyhodna, protoze cizi
kapital je levn&jSi nez vlastni. Je to tim, Ze uroky z ciziho kapitalu snizuji zéklad,

zZ kterého se vypocita dan (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Zékladni ukazatele jsou:

celkova zadluZenost se dle Knapkové et al. (2013) pocita dle vzorce 11:
Cizi zdroje (11)

lkova zadluzenost = —————— —
Celkova zadluzenost Aktiva celkem

mira zadluZenosti dle Knapkov¢ et al. (2013) se pocita dle vzorce 12:

Cizi zdroje 12

Mira zadluzenosti = —J (12)
Vlastni kapital
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- urokové kryti fikd, jak je podnik schopen splacet uroky ze svych zavazkt
(Rackova, 2011).
Urokové kryti se dle Knapkové et al. (2013) po¢ita dle vzorce 13:

EBIT (13)
Nékladové kryti

Urokové kryti =

Ukazatele aktivity fikaji, jak podnik vyuziva své vlozené prostiedky, uvadi se ve formé

obratui riznych polozek aktiv, ¢i pasiv (Vochozka, 2011). Druhy ukazateli:

obrat aktiv informuje o efektivnosti vlozenych aktiv, mél by mit co nevyssi
hodnotu, minimaln¢ dosahnout 1 (Vochozka, 2011),
Obrat aktiv dle Vochozky (2011) se pocita dle vzorce 14

Trzby (14)

Obrat aktiv = Aktiva celkem

- doba obratu zasob udava za jak dlouho se vrati penize vlozené do zasob
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013),
Doba obratu zasob dle Vochozky (2011) se pocita dle vzorce 15

Zasoby (15)

Doba obratu zasob = Trzby/360

- doba obratu pohledavek ukazuje za jak dlouho jsou splaceny pohledavky od
odbératelti (Ruckova, 2011),
Doba obratu pohledavek dle Vochozky (2011) se pocita dle vzorce 16

Pohledavky (16)

Doba obratu pohledavek = Trzby/360

- doba obratu zavazku: ukazuje, jak rychle podnik splaci své zavazky, doba
obratu zdvazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby se nenarusila
finan¢ni rovnovaha (Rackova, 2011).

Doba obratu zavazki se dle Knapkové et al. (2013) pocita dle vzorce 17:

17)

Kratkodobé zavazky

360
Trzby

Doba obratu zavazku =

Ukazatele trzni hodnoty hodnoti firmu pomoci burzovnich ukazateld. Tento ukazatel je

vvvvvv

- zisk na akcii udava jaky bude zisk na jednu akcii (Ruckova, 2011),
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Zisk na akcii dle Ruckové (2011) se vypocita podle vzorce 18:

Vysledek hospodaieni (18)
Pocet emitovanych akcii

Zisk na akcii =

dividendovy vynos dle Ruckové (2011) se vypocita podle vzorce 19:
Dividendovy vynos na 1 akcii (19)

Dividendovy vynos = -
Trzni cena akcie

Dividendovy vynos udava zhodnoceni investic akcionarti (Rtckova, 2011).

3.3 Souhrnné indexy hodnoceni

Vyjadiuji finan¢ni situaci a vykonost podniku jednim c¢islem (Rackova, 2011). SlouZzi
K usnadnéni finan¢ni analyzy, aby nemusel byt pocitan kazdy ukazatel zvlast, davaji se
dohromady ukazatele, které maji mezi sebou souvislosti a zavislosti, vybér ukazatel,
které se daji do soustavy zavisi na cili rozboru. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Vytvafeni souhrnnych soustav se déli do dvou skupin:

- soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelii: mezi ukazateli je matematicka
provazanost, patii sem pyramidové soustavy (Rackova, 2011),

- ucelové vybrané skupiny ukazateli: predpovidaji dals$i vyvoj spole¢nosti.
Jsou to:
bankrotni modely, které ur¢uji, zda podnik v budoucich letech zbankrotuje, nebo
bude prosperovat (Riackova, 2011),
bonitni modely, ve kterych za pomoci bodového hodnoceni stanovi bonitu

hodnoceného podniku (Rackova, 2011).

3.3.1 Pyramidové soustavy ukazatell

Pyramidové soustavy ukazatelli odhaluji finanéni situaci podniku, pomahaji pochopit
vztahy mezi ukazateli v soustavé (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015). Podle Vochozky
(2011) jsou soustavy zalozeny na principu rozlozeni vrcholného ukazatele na dil¢i
ukazatele, které ho ovliviiyji. Podle autora je pyramidovy rozklad zaméfeny na rozklad
rentability vlastniho kapitalu. Autor tvrdi, Ze soustava se pouziva tehdy, pokud je
zapotiebi hodnotit podnik v ¢ase, nebo pokud je zapotiebi mezipodnikové srovnani.
Nejznaméjsi pyramidova soustava je Du Pont analyza, v ni je rozkladdn ukazatel ROE

(rentabilita vlastniho kapitalu) (Vochozka, 2011).
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Du Pont analyzu dle Ruckové (2011) lze vyjadrit nasledovné:

rentabilita vlastniho kapitalu

—

A})A . aktiva celkem / vlastni kapital
rentabilita trzeb . obrat celkovych aktiv
EAT / trzby trzby / aktiva celkem

3.3.2 Soustavy tcelové vybranych ukazatela

Podle Vochozky (2011) jsou to modely, které se skladaji ze soustav rizné¢ vybranych
ukazateltl, kterym je pfidana urcitd vaha, po vypocitani modelu vyjde jedno cislo, které
ukaze situaci podniku. Tyto modely se déli na bankrotni a bonitni (Vochozka, 2011).
Bankrotnimi modely se vypocitd, jestli podnik spéje k bankrotu, bankrotni podnik je
ohrozeny upadkem (Vochozka, 2011). Mezi modely se fadi:

- Altmaniv model scitajici pét ukazatell, které maji urcité vahy, tento model
vznikl, aby se odlisily podniky, které ¢eka bankrot od téch, u kterych nehrozi
(Rackova, 2011). Z-skore je modifikovany Altmantv model, je upraveny, aby
nebyla potieba znat trzni hodnota spolec¢nosti (Rackova, 2011),

- Model IN — Index diivéryhodnosti model ma Ctyfi verze prvni verze vznikla
vroce 1995 a vymysleli ji manZelé Neumaierovi a poté byl postupné model
upravovan, posledni verze vznikla v roce 2005 a nazyva se INO5, v modelu jsou
davany do poméru rtizné ukazatele, kterym je pfifazena urcita vaha, vyhodou
modelu je, Ze je vytvofen na ¢eské podminky (Vochozka 2011),

- Taffleriv model zjistuje riziko bankrotu (Rackova, 2011). Pouziva jen maly
pocet ukazateld, model rozdéluje podniky na bankrotni, ty v modelu ziskaly
hodnotu nula, nebo mensi nez nula a bonitni, ty jsou ohodnoceny kladnou
hodnotou (Vochozka 2011),

- Beermanova diskrimina¢ni funkce se podle Vochozky (2011) uplatiiuje na
podniky vyrobni, nebo femeslné, metoda vyuziva deset pomérovych ukazatelt,
kterym je dana uréitda vaha. Pokud podnik dosahne vétsi hodnoty nez 0,3 je
bankrotni, pokud bude hodnota nizsi jedna se o podnik, ktery je schopen platit své
dluhy (Vochozka, 2011).
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Bonitnimi modely se vypocitd, jak je podnik solventni, tedy jestli je podnik schopen

splacet své zavazky vétitelim (Vochozka, 2011). Pouziva se tento model:

- Index bonit vyuziva Sest pomérovych ukazatelt, které maji uréité vahy, nejveétsi
vahu ma rentabilita celkového vlozeného kapitalu, zdporny vysledek modelu

znamena, ze podnik spé&je k bankrotu (Vochozka, 2011).

Bankrotné bonitni modely rozdéluji podnik na bankrotni a bonitni, modely kombinuji

predeslé modely (Vochozka 2011). Mezi tyto modely se tadi:

- Tamariho model pouziva podilové ukazatele, které jsou obodovany, podle
ziskanych bodi je poté podnik ohodnocen, jestli je bonitni nebo bankrotni, pokud
podnik nasbira vice nez 60 bodu je schopen splacet své dluhy, pokud ale nasbira
méné nez 30 bodu, tak se povazuje za bankrotni (Vochozka 2011),

- Griinwaldiiv index se 1i8i od ostatnich, v indexu déli konstantami a cely index je
na zaver délen Sesti, V ostatnich modelech je pouzito nasobeni, pokud podnik
dosadhne hodnoty 0,5 jedna se o bankrotni podnik, pokud je dosazend hodnota
vys$si nez 2 jedna se o podnik bonitni. (Vochozka 2011).

- Kralickiv Quicktest ma dvé varianty zdkladni a modifikovanou, ve variantach
jsou jednotlivym ukazatelim pfidéleny znamky a poté se udéla aritmeticky
prumér, pokud je znadmka horsi nez tfi jedna se o bankrotni podnik (Vochozka,

2011).
3.4 Prispévkova organizace a jeji financovani

Podnik, ktery jsem si vybrala k analyze je pfispévkova organizace mésta. Patii do
organizaci, které jsou zakladany uzemnim samospravnim celkem. Organizace jsou
zakladany na zaklad¢ zakona €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoc¢ti a zdkona ¢. 128/2000 Sb. o obcich. Prispévkové organizace jsou neziskové
a vefejnopravni, organizace je pravnickou osobou, kterd vznika a zanika rozhodnutim
ziizovatele, ziizovatel (obce, mésto) podava navrh na zapis ptispévkové organizace do
obchodniho rejstiiku (Lovétinsky, Mylkova, 2011). Typickou ptispévkovou organizaci
jsou 8koly, dale mezi organizace mizeme zaradit technické sluzby, lesni spravy, divadla,

muzea atd. (Mitwallyova, 2014).

Cinnost organizace je omezena zfizovatelem, Organizace ziskava finance z vlastni

¢innosti, Z rozpoctu, ktery poskytl ztizovatel, z fonda, z darti a z dotaci od Evropské unie
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nebo od statu, kraje ¢i obce (Lovétinsky, Mylkova, 2011). Zfizovatel poskytuje
kazdoro¢né rozpocet na hlavni ¢innost, Z ného jsou hrazeny bézné provozni vydaje na

hlavni ¢innost, patii sem napiiklad plat (Mitwallyova, 2014).

Piispévkové organizace mohou na ziskavani financi vyuZzivat fundraising. Podle Boukala
(2013) je fundraising systematicka c¢innost ziskavani penéznich a nepenéznich
prosttedkul, které potiebuje neziskova organizace, aby mohla provozovat svoji obecné
prospéSnou c¢innost. Podle autora se fundraisingem zabyva vedouci nebo feditel
organizace, lze vyuzit také fundraisera, coz je interni specialista. Hlavni funkci je
ziskavani zdroji, propagace, marketing atd. (Boukal, 2013). Podle Boukala (2013) se
dobry fundraising zaklada na:

- vybudovani dobrych vztahti s t€émi co poskytuji organizaci prosttedky,

- asertivité, ta se vyznacuje otevienou a uptfimnou komunikaci, prosazovanim cild,

respektem druhych a mirnosti,
- informovani vefejnosti o ¢innosti neziskové organizace,
- pod¢kovani.

Podle Mitwallyové (2014) ptispévkové organizace jsou zfizovany proto, aby plnily
vefejné sluzby, coz je jejich hlavni Cinnost. Dale podle autorky vedle hlavni Cinnosti
provozuji i vedlejsi ¢innost, ta je podobna ¢innosti hlavni, je poskytovana, aby organizace
uplatnila veskeré své hospodaiské moznosti a slouzi k ziskani dalSiho finan¢niho zdroje.
Ptispévkova organizace hospodaii s majetkem, ktery jim je svéten ziizovatelem, pokud
chce organizace pofidit majetek navic pro svoji ¢innost, potiebuje souhlas od ztizovatele

(Mitwallyova, 2014).

Vyhodou ptispévkové organizace, je ,, osvobozeni prispévku zrizovatele od dané, stejné
tak jako moznost kryti ztraty z hlavni cinnosti vynosy z cinnosti vedlejsi* (Mitwallyova,
2014). Dalsi vyhoda dle Mitwallyové (2014) je ta, ze zfizovatel nemtize o sviyj svéfeny
majetek pfijit, kdyz je zruSena prispévkova organizace. Nevyhodou miiZze byt to, Ze
zamé&stnanci jsou odménovani platem, coz muze budouci zaméstnance odradit, protoze
by nedoséhli na vyssi odmény za odvedenou praci, nebo na takovou vysi, které by byla
jejich odbornosti hodna, mezi nevyhody mize byt dale zafazena skuteCnost, ze
pfispévkova organizace nevytvaii zisk a tim je jeji efektivnost vétSinou nizka

(Mitwallyova, 2014).
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4 Vysledky

Kapitola vysledky je zaméfena na provedeni a vyhodnoceni analyzy rentability, Du Pont
analyzy a vypoctu vysledku hospodaieni u vybrané piispévkové organizace. Je zde
sestavend SWOT analyza a jsou navrzena doporuceni na zmirnéni nebo eliminaci slabych
stranek. Na zacatku kapitoly je popsan podnik a jeho ¢innosti, nasleduji vypocty a jejich

interpretace. Poté nasleduje SWOT analyza.

4.1 Sprava méstskych lesti Benatky nad Jizerou

Podnik, ktery jsem si vybrala na analyzu rentability, je pfispévkova organizace mésta,
ktera se nazyva Sprava méstskych lesti Benatky nad Jizerou. Podle Justice (2013) byla
spole¢nost zalozena 1. 1. 2008 na dobu neurcitou, ztizovatelem ptispévkové organizace
je Mésto Benatky nad Jizerou. Organizace sidli v méstské casti Okrouhlik na adrese
Hajovna 52, Benatky nad Jizerou. Dale podle Justice (2013) je statutarnim organem
ptispévkové organizace feditel PhDr. Ing. Mgr. Karel Bendl, MBA, LL.M., ktery byl
jmenovan méstem. Po komunalnich volbach se pan PhDr. Ing. Mgr. Karel Bendl, MBA,
LL.M. stal starostou Mésta Benatek nad Jizerou, a proto byl povéten fizenim pan Radek
Lacina. Ztizovatel poskytuje Spravé méstskych lesi piispévek na provoz organizace
(Justice, 2013). Piispévkova organizace ma 4 zaméstnance, tii lesni techniky a jednu

zahradnici.

Hlavni tcel a pfedmét hlavni a doplitkové Cinnosti pfispévkoveé organizace (viz Zfizovaci

listina, ZL ¢.1/2008 Sprava méstskych lest):

1) Sprava a udrzba pifedaného majetku.
2) Hlavni pfedmét ¢innosti organizace:
a) dodrzovani vSech ustanoveni zakona ¢ 289/1995 Sb., o lesich,
b) hospodateni dle schvaleného lesniho hospodaiského planu,
c) vedeni lesni hospodatské evidence,
d) vypracovani statistickych vykazii o hospodaieni v lesich,
e) dalsi lesnické ¢innosti spojené se spravou lesti v majetku Mésta Benatky nad
Jizerou,
f) odchyt psti a ostatnich zvifat v intravilanu Mg¢ésta Benatky nad Jizerou

S naslednym umisténim.
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3) Doplnkova ¢innost:
a) poskytovani sluzeb pro hospodateni v lesich a pro myslivost,
b) specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim,
c) velkoobchod,
d) zprostiedkovani obchodu a sluzeb,
e) organizovani a pofadani nau¢nych, vzdélavacich a kulturnich akci.

Dopliikova ¢innost nesmi narusovat hlavni ¢innost.
BliZe o ¢innosti Spravy méstskych lesi Benatky nad Jizerou

Sprava méstskych lesti peCuje o benatecké lesy o celkové vymeéte cca 605 ha, poskytuji
i sluzbu obhospodafovani mimo benateckych lest (Zpravodaj Benatecka, 2010). Péce
0 benatecké lesy zahrnuje tézbu, ve vétsiné piipadl je provadéna pouze tézba nahodila.
Jsou kéceny stromy, kter¢ jsou napadeny skiidci, stromy poskozené vétrem apod., v malé
mife je provadéna i mytni tézba, ktera je realizovana podle LHP a také vykonana pro
dosazeni zisku (Zpravodaj Benatecka, 2009). Dale péce spociva v piipravé plochy na
obnovu lesa, jsou odstrafiovany tézebni zbytky, pokud je dobry piistup na plochu a plocha
ma dobré terénni podminky je ptida naorana pro umélou ¢i piirozenou obnovu lesa,
obnova Vv benateckych lesich je vétSinou uméla (Zpravodaj Benatecka, 2009). V péci je
jesté zahrnuta ochrana lesa. Mladé porosty v téchto lokalitach jsou predev§im napadany
chrousty, proto je nutné kontrolovat sondami stav larev v pidé a poté nasledné provést
ochranu porostu chemickymi prostfedky. Dale se provadi oplocovani, natéry repelenty
mladych kultur, ochrana dospivajicich a mytnich porost, vychova lesnich porosti
(profezavka a probirka) (Zpravodaj Benatecka, 2009). Organizace nepecuje jen o lesni
porosty ma na starost udrzbu parkil, méstské zelené, ale i tiklid ¢ernych sklddek na lesnich

pozemnich.

Trzby spravy méstskych lest plynou zejména z prodeje palivového dieva, prodeje
vanoCnich stromktli a chvoji, z vyroby a instalace vyrobkli ze dfeva jako jsou lavicky,
altany atd. a z poskytovani sluzeb spojenych se spravou lesa ostatnim vlastnikiim lesi

(Zpravodaj Benatecka, 2010).

Sprava méstskych lesti Benatky nad Jizerou spolupracuje s Mysliveckym sdruzenim
Benatky nad Jizerou a Honebnim spolecenstvim Staré Benatky, dale se zakladnimi
Skolami, skauty a s Domovem déti a mladeze v Benatkach nad Jizerou (Zpravodaj
Benatecka, 2009).
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Ve spolupréci s mysliveckym sdruzenim potadaji kazdy rok Lesnicky a myslivecky den
pro mladez, kde se déti dozvi o ¢innostech Vv lese, jak mysliveckych, tak i lesnickych,
seznami se s faunou i florou lesa a jak se o ni pecuje (Zpravodaj Benatecka, 2010).
Smyslem akce je seznamit mladez s tim co se V lese déje a informovat je o zachovani
ekosystému budoucim generacim. Jesté v rdmci této spoluprace poradaji Zlatou srnci
trofej, jedna se o oblastni a okresni kolo prestizni myslivecko-pfirodni soutéze pro déti
(Zpravodaj Benatecka, 2011). Déti prokazuji v soutézi své znalosti o myslivosti. Akce je
vzdy spojend S doprovodnym programem, pro déti je pfipravena sttelba ze vzduchovky
na pohyblivy ter¢, ukazka dravci a loveckych psti, loveckych trofeji a ukazka trubacskych

fanfar.

Sprava méstskych lesti ve spolupraci s méstem, skauty a Domovem déti a mladeze
potadaji kazdoro¢né piiméstsky letni tabor v lese Okrouhliku. Tébor je vzdy poradan na
prelomu Cervence a srpna. Jedna se o dvou turnusovy tabor. Kazdé 1éto ma tabor jiné téma
a détmi je moc oblibeny. Ceka na né bohaty program, plny her a zabavy. Dale v této
soucinnosti je organizovano pro déti zakladnich $kol Den Zemé, Den vody a Den déti.
Na Dnu Zemé se uklizi les, sdzeji stromky a je pofddana exkurze na nedalekou skladku
komunalniho odpadu. Kdyz je Den vody, déti se ucastni prohlidky mistni ¢istirny
odpadnich vod. Détsky den je pofadan v arealu zameckého parku a pro déti je pfichystano
zabavné odpoledne s divadlem a jsou pro né€ nachystané stanovisté, kde si mohou

vyzkouset riizné hry za odmény.

Pak jesté ve spolupréaci se zmifiovanymi organizacemi a sdruZzenimi vedou internetové

stranky Benatecky c¢tyflistek (http://www.benateckyctyrlistek.eu). Poslanim téchto

stranek je informovat o problematice Zivotniho prostfedi ve mésté a jeho okoli, motivovat
obcany ke zlepSovani Zivotniho prostfedi a upozornit ¢lov€ka na zlepSovani vztahu
K pfirodé¢ a kulturnimu bohatstvi na nasem uzemi (Zpravodaj Benatecka, 2011).
Benatecky cCtytlistek potfada fotosoutéz na téma ,,M¢sto, ve kterém ziji, ,,Pfiroda kolem

nas* a,,Volné téma“. Nejzajimavéjsi fotografie je odmeénéna vécnymi cenami.

Meésto Benatky nad Jizerou ve spolupraci se Spravou méstskych lest Benatky nad Jizerou
spolecné organizuji Benatecky Advent. Sprava méstskych lest se stard o technické
zajisténi akce, vybiraji a instaluji vano¢ni strom, ktery je pak vecer slavnostné rozsvicen,

poté obstaravaji pfenosné ohnisté a sestavuji stanky na vdno¢nim trhu.
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Ve spoluprici s méstem je v arealu organizace provozovan docasny psi utulek. Zatoulana
zvifata jsou umisténa ve venkovnich kotcich do doby vyteSeni otdzky jejich vlastnictvi
a do doby zajisténi jejich dlouhodobého umisténi v utulku v Lysé nad Labem (Zpravodaj

Benatecka, 2014). Organizaci je zajis$tén i odchyt zvifat v katastru mésta.

Od roku 2015 je Sprava méstskych lesit Benatky nad Jizerou zapojena jako chovatelsky
dohled do projektu spole¢nosti Ceské Krajiny s nazvem ,,Navraceni velkych kopytniki
do ptirody“. Projekt je umistén do lokality byvalého Vojenského prostoru Mlada. Cést
byvalého prostoru, ktera lezi u Benatek nad Jizerou, byla pojmenované Traviny a novy
domov zde nalezl zubr evropsky a exmoorsky ponny (divoci kon¢), na Traviny bylo
piivezeno sedm samic zubra evropského a jeden samec vSichni pochazi z Polska, dale
bylo pfivezeno stado ¢trnacti koni, ktefi pochazi z Velké Britanie, téinact samic a jeden
samec (Zpravodaj Benatecka, 2016). Zubr byl vybran, nebot’ podle archeologickych
vyzkumt byl soucasti evropské ptirody uz od nepaméti, exmoorsky ponny byl vybran,
protoze je nejblize podobny jak vzhledem, tak i stavbou téla, divokému koni, jenz byl
V historii téZ soucasti nasi krajiny (Zpravodaj Benatecka, 2016,). Druha ¢ast projektu lezi
u mésta Milovice. Do této ¢asti bylo umisténo stddo praturii o Sesti kusech, jeden byk
a pét jalovic, také zde bylo umisténo stado ¢trnacti koni, pratuii pochazi z Holandska, kde
byli zpétné vyslechténi (Zpravodaj Benatecka, 2016). Velci kopytnici v téchto oblastech
0 rozloze 293 ha udrzuji ohroZzeny stepni biotop bez zéasahu ¢lovéka (Zpravodaj
Benatecka, 2016). V tomto projektu védci zkoumaji vliv téchto Zivo€ichii na krajinu
a budou sledovat mezidruhové interakce. Projekt ma velky uspéch, prvni hiibé se
narodilo 24. bfezna 2016, prvni tele pratura se narodilo 20. dubna 2016 a prvni zubfi
mladé se narodilo 26. kvétna 2016. Pocet koni Se od roku 2015 ztrojnasobil v obou
lokalitach, stado praturti se zdvojnasobilo a zubrii je aktualné 21 kusti. Uzemi Traviny se
v roce 2016 staly soucasti systtmu NATURA 2000 a Evropskou chranénou lokalitou.
Nejen Ze je tu diky velkym kopytnikim udrzena vzacna step, do biotopu se vraci
zivocichové, ktefi by se tu jinak nevyskytovali. Na obou pastvinach se objevil vzacny
korys, zabronozka letni, ktera se objevuje jen v oblastech udrzovanych vojenskou
technikou (Zpravodaj Benatecka, 2016). Velky uspéch je také to, ze v lokalité Traviny se
usadil $akal, od roku 2015 byl v oblasti Sakal zaznamenan na 60 fotografiich z foto pasti,
v 1été roku 2017 byla vyfocena kojici fena (Zpravodaj Benatecka, 2017). Do rezervace se
vraceji divoké vcely, maji zde bohaté¢ kvetouci louky (Zpravodaj Benatecka, 2017).

V casnych rannich hodinach 11. dubna 2018 byla foto pasti zachycena samice vlka
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(Zpravodaj Benatecka, 2018). Projekt nema jen svétlé stranky bohuzel ma i jedno smutné
prvenstvi, projekt se stal ter¢em pytlaki, v oblasti Traviny byla nalezena dv¢ nastrazena
pytlacka oka (Zpravodaj Benatecka, 2016). Nebezpeci kopytnikiim hrozi jen od lidi,
hlavné v zimnich obdobich maji lidé snahu zvifatim pomoci tak, ze je krmi pe¢ivem, tim
Jim bohuzel akorat uskodi. Na nasledky této pomoci zemfela jedna klisna ponnyho na
koliku. Do budoucna se uvazuje o rozsifeni vyb&ht, odkoupenim vojenskych pozemki
a prilehlych pozemku, které jsou v soukromém vlastnictvi. Dale je v planu vybudovat
pfirodni napajedla a mésto Benatky nad Jizerou chce postavit u rezervace Traviny
rozhlednu, aby bylo dobte vidét na celou oblast a lidé mohli porovnat rozdil mezi krajinou

upravovanou kopytniky a Krajinou obhospodafovanou ¢lovékem.

Zvitata v oplocenych rezervacich jsou pracovniky Spravy méstskych lest Benatky nad
Jizerou pravidelné kontrolovana. Kazdy den se musi zvifata pocitat, sleduje se zdravotni

stav, jejich chovani a musi se kontrolovat napajedla.

4.2 Analyza rentability prispévkové organizace

V této kapitole bude provedena analyza rtiznych ukazateld rentability v obdobi 6 let.
Zdrojem dat na analyzu jsou rozvahy a vykazy zisku a ztraty ptispévkové organizace
Sprava méstskych lesti Benatky nad Jizerou, které byly organizaci poskytnuty. V této
praci jsou pouzity ucetni zavérky od roku 2013 az do roku 2018.

4.2.1 Analyza vysledku hospodai‘eni

Vysledek hospodateni u ptispévkovych organizaci je tvofeny vysledkem hospodateni
z hlavni Cinnosti aziskem vytvofenym v jiné ¢innosti po zdanéni. Do vysledku
hospodareni neni zahrnut vysledek hospodateni z finan¢nich operaci, jelikoz ptispévkové
organizace nemohou nakupovat cenné papiry, z kterych by plynula trzba. Dale neni
zahrnut vysledek hospodafeni mimotadny, protoze za sledované obdobi nenastala
moznost mimotadné trzby. Na vypocet hospodaiského vysledku je zapotiebi informaci
z vykazu zisku a ztraty. Potfebné informace jsou obsazeny v nasledujicich tabulkach.

V tabulkach jsou uvedeny celkové naklady a vynosy za jednotliva obdobi.
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Tabulka 2 Ndklady a vynosy z hlavni innosti, v tisicich K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Néklady celkem 3 666 3669 3700 4012 | 4262 | 4810
Vynosy celkem 3633 3438 3591 3910 | 4086 | 4568

Zdroj: Vlastni zpracovani, Sprava méstskych lest Benatky nad Jizerou (2013-2018).

Tabulka 3 Ndklady a vynosy 7 hospoddiské cinnosti, v tisicich K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Néklady celkem 1 366 1700 1864 1984 | 1993 | 1781
Vynosy celkem 1427 1956 2 048 2111 | 2190 | 1995

Zdroj: Vlastni zpracovani, Sprava méstskych lest Benatky nad Jizerou (2013-2018).

Tabulka 4 Vysledek hospodaieni, v tisiCich K¢

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Vysledek hospodatreni z hlavni | - 33 -231 -109 -102 -176 -242
¢innosti
Vysledek hospodaieni 61 256 184 127 197 214
Z hospodaiské ¢innosti
Vysledek hospodaieni 49,41 | 207,36 | 149,04 | 102,87 | 159,57 | 173,34
Z hospodarské ¢innosti po
zdanéni
Celkovy vysledek 16,41 | -23,64 | 40,04 0,87 | -16,43 | -68,66
hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani, Sprava méstskych lest Benatky nad Jizerou (2013-2018).

Prispévkova organizace Sprava méstskych lesti Benatky nad Jizerou vykazuje za celé
sledované obdobi ve své hlavni ¢innosti ztratu, je to tim, Ze se jednd o ptispévkovou
organizaci a ty nejsou zalozené za ucelem zisku, zisk se u piispévkovych organizaci
objevuje vyjimecné. Vynosy z hlavni Cinnosti jsou ovlivnény diky poskytovanému
piispévku od zfizovatele, ktery ma kazdy rok jinou vysi. Poskytovany ptispévek byl
v roce 2013 ve vysi 2 790 000 K¢. Od té doby se kaZzdoro¢né zvysuje a v roce 2018 dosahl
vySe 3 807 000 K¢. Je tedy vidét, Ze ndklady na hlavni ¢innost rostou. Diky ziskiim
z hospodaiské ¢innosti se organizaci dafi snizovat ztraty z hlavni ¢innosti. V letech 2013,
2015 a 2016 za pomoci ziskil z hospodaiské ¢innosti piispévkova organizace dokonce
dosahuje zisku. Nejvyssiho zisku bylo dosazeno roku 2015, a to ve vysi 40 040 K¢.
Naopak k nejvétsi ztraté doslo v roce 2018, ktera dosahla vyse -68 660 K¢. Celkovy
vysledek hospodateni od roku 2016 strmé klesd. Dlsledkem tohoto poklesu muZze byt
nepfizniva situace v lesnictvi. Tepld sucha 1éta a mirné zimy napomahaji kiirovcové

kalamité, coz ma za nasledek nakladnéjsi péci o porosty. Musi byt provadény postiiky
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a musi byt odstrailovany napadené stromy. Tak vznika i ptebytek dfeva na trhu, dievo je

prodavéano za nizké ceny.

4.2.2 Analyza rentability

Na vypocty ruznych rentabilit bude potieba udaju z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.

Udaje z rozvahy jsou uvedeny v nasledujici tabulce 5.

Tabulka 5 Rozvaha podniku, v tisicich K¢

2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
AKTIVA CELKEM 2 002 1584 1695 | 1758 1565 | 1437
Stala aktiva 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 2002 1584 2095 | 1758 1565 | 1437
PASIVA CELKEM 2 002 1584 1695 | 1758 1565 | 1437
Vlastni kapital 422 270 321 347 243 191
Cizi zdroje 1458 1314 1374 | 1411 1322 | 1246
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1458 1314 1374 | 1411 1322 | 1246

Zdroj: Vlastni zpracovani, Sprava méstskych lestt Benatky nad Jizerou (2013-2018).

Vypoctem rentability zjistime, jestli je podnik schopen vytvafet nové zdroje.

rentabilita, vlastniho kapitalu, rentabilita investi¢niho kapitalu a rentabilita trzeb.

Rentabilita celkového vloZeného kapitialu (ROA)

Vypoctem rentability celkového vlozeného kapitalu se zjisti celkova vynosnost aktiv.
Vysledek ROA fika, kolik K& zisku piipada na 1 K& celkového vlozeného kapitalu. Cim

je ukazatel vyssi tim je podnik Iépe hodnocen. ROA za jednotlivé roky je v tabulce 6.

Tabulka 6 ROA, v K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkovy 2002000 | 1584000 | 1695000 | 1758000 | 1565000 | 1437000
vloZeny kapitél
Vysledek 16 410 - 23640 40 040 870 -16 430 - 68 660
hospodareni
ROA 0,0082 - 0,015 0,024 0,0005 -0,01 - 0,048

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu dosahla nejvyssi hodnoty v obdobi 2015.
V tomto roce hodnota dosahla vyse 0,024. To znamena, Ze z kazdé 1 K¢ vlozenych aktiv

Cv v

hodnota -0,048 vyplyva z toho, ze na 1 K¢ vlozenych aktiv ptipada ztrata -0,048 K¢.
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Z tabulky je vidét, Ze od roku 2016 se rentabilita celkového vlozeného kapitalu snizuje.
Vysledek muze naznacovat to, ze v posledni dob¢ je neefektivné nakladano s vlozenym
kapitalem, napovida tomu i snizovani celkovych aktiv. Pfi¢inou mtize byt zvysujici se
péce o Benatecké lesy a nizky pocet zaméstnanci organizace, v dusledku toho je

nedostatek piilezitosti ke zvySovani aktiv.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vypoctem rentability vlastniho kapitalu investor zjisti, jak je nakladéno s jeho vlozenym
kapitalem. Vysledek ROE ftika, kolik K¢ zisku piipadd na 1 K¢ vlozeného vlastniho
kapitalu. ROE za jednotlivé roky je v tabulce 7.

Tabulka 7 ROE, v K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 422000 | 270000 | 321000 | 347000 | 243000 | 191 000
Vysledek hospodaieni | 16410 | -23640 | 40040 870 -16 430 | - 68 660
ROE 0,039 - 0,088 0,125 | 0,0025 | - 0,068 | - 0,359

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejnizs$i hodnota rentability vlastniho kapitalu je za rok 2018, kterd méla zapornou
hodnotu -0,359. Znamena to, Ze na 1 K¢ vlozeného vlastniho kapitalu pfipada ztrata
-0,359 K¢. Ztabulky je patrné, ze se vlastni kapital ptispévkové organizace snizuje.
Pficinou muze byt snizujici se fond rezerv, ktery je tvofeny ze zlepSen¢ho vysledku
hospodafteni a slouzi ke kryti ztraty z hospodaieni. Optimalni hodnoty organizace dosahla
v roce 2015, a to 0,125. Vyjadtuje to, ze na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipada 0,125 K¢
zisku. Je vidét, Ze v tomto roce se piispévkové organizaci dafilo nejlépe za sledované
obdobi, vypovida o tom 1 skute¢nost, Ze navySeni vlastniho kapitalu bylo za toto obdobi
nejvyssi a organizace dosahla nejlepsiho vysledku hospodateni. Pficinou snizujici se
ROE miiZe byt opét Spatna situace v lesnictvi, z Benateckych lestt bylo odvéazeno jen
Spatné dievo po kirovcové kalamité. Je prodavano jen nekvalitni dfevo za velmi nizkou
cenu, to ma za nasledek ztratu, ktera musi byt kryta z fondu rezervy, a to snizuje vlastni
kapital. Pokut bude tato $patna situace pokracovat, bude to mit za nasledek ¢im dal tim

ztratovejsi vysledek hospodareni a snizujici se vlastni kapital.
Rentabilita celkového investi¢niho kapitalu (ROCE)

Vypoctem rentability celkového investi¢niho kapitalu se zjisti vynosnost dlouhodobého
investovaného kapitalu. JelikoZz tato ptispévkova organizace nema dlouhodobé zavazky

tak rentabilita celkového investi¢niho kapitalu je stejna jako rentabilita vlastniho kapitalu.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje pomér mezi ziskem a trzbami, fika, kolik K¢ zisku pfipada

na 1 K¢ trzeb. ROS za jednotlivé roky je v tabulce 8.

Tabulka 8 ROS, v K¢&

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 3633000 | 3438000 | 3591000 | 3910000 | 4086 000 | 4 568 000
Z hlavni
¢innosti
Vynosy 1427000 | 1956000 | 2048000 | 2111000 | 2190000 | 1995000
Z hospodarské
¢innosti
Vynosy 5060000 | 5394000 | 5639000 | 6021000 | 6276 000 | 6 563 000
celkem
Vysledek 16 410 - 23640 40 040 870 -16 430 - 68 660
hospodaieni
ROS 0,0032 | -0,0044 | 0,0071 0,0001 | -0,0026 | -0,010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejlepsi hodnoty 0,0071 rentability trZzeb organizace dosahla v roce 2015 plati tedy, ze
na 1 K¢ trzeb ptipada 0,0071 K¢ zisku. Neptiznivé hodnoty rentability trzeb dosahla
ptispévkova organizace v roce 2018 ztratu —0,010. Znamena to tedy, ze na 1 K¢ trzeb
ptipada -0,010 K¢ ztraty. Nizké hodnoty rentability trzeb odpovidaji tomu, Ze se jedna
o prispévkovou organizaci, ktera necili na maximalizaci zisku. V hlavni ¢innosti
organizace ndklady pfevySuji vynosy. Da se fici, Ze primérné trzby z hospodaiské
¢innosti se pohybuji okolo hranice 2 000 000 K¢, kazdy rok tedy dosahuji podobnych
trZzeb. Vynosy z hlavni ¢innosti jsou ovlivnény piispévkem od zfizovatele, ktery se kazdy
rok navySoval. Ztabulky je také patrné, ze vynosy z hlavni Cinnosti stale stoupaji.
Pticinou zvysujiciho se prispévku je nariist nakladl na provoz ¢innosti. Pokud se situace

V lesnictvi nezlepsi miize dochazet k ¢im dal tim niz$i rentabilité organizace.

4.2.3 Du Pont analyza

Du Pont analyza je zamétfena na postupném rozloZeni rentability vlastniho kapitalu na
dil¢i ukazatele, pomaha pochopit vztahy mezi ukazateli. Patfi mezi pyramidové soustavy.
Analyza byla poprvé pouzita v chemické spolecnosti Du Pond de Nomeurs. Predstavuje

soustavny pohled na finan¢ni situaci podniku.
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Du Pont analyza:

ROE
2013 0,039
2014 -0,088
2015 0,125
2016 0,0025
2017 -0,068
2018 -0,359
ROA \ . ——
2013 0,0082 Aktiva / Vlastni kapital
2013 4,744
2014 -0,015
2014 5,867
2015 0,0,24
2015 5,28
2016 0,0005
2016 5,07
2017 -0,01
2018 0,048 2017 6,44
— 2018 7,52
ROS\‘ Obrat celkovych aktiv
2013 0,0032 2013 2,53
2014 -0,0044 2014 341
2015 0,0071 2015 3,33
2016 0,0001 . 2016 3,42
2017 -0,0026 2017 4,01
2018 -0,010 2018 4,57
EAT v K¢ Trzby v K& Trzby v K& Aktiva v K¢
2013 16 410 2013 | 5060000 2013 | 5060 000 2013 | 2 002 000
2014 - 23640 2014 | 5394000 2014 | 5394000 2014 | 1 584 000
2015 40 040 2015 | 5639000 2015 | 5639000 / 2015 | 1695 000
2016 870 2016 | 6021000 2016 | 6021000 2016 | 1 758 000
2017 - 16 430 2017 | 6276000 2017 | 6276000 2017 | 1 565 000
2018 - 68 660 2018 | 6563 000 2018 | 6563 000 2018 | 1437000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Je vidét, Ze 1 kdyz se obrat a trzby zvySuji, je vrcholovy ukazatel rentability vlastniho
kapitalu nizky a neustéle klesa. Klesa kvuli zvySujici se ztrat€ a snizujicim se aktivim.
Aby se hodnota vrcholového ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu zvysila, musi se
zvysit zisk, obrat aktiv a financni pdka (aktiva/vlastni kapital), coz je u ptispévkové
organizace problém, jelikoz nema za cil vytvaret zisk, ale poskytuje sluzby pro vefejnost.
Ke zhorseni rentability pfispiva i nepfizniva situace v lesnictvi, tato situace brani

navysovani zisku.
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4.2.4 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi ke zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktort, které ovliviiuji podnik.
Vyuzivaji ji fidici subjekty, je rozdélena do ¢ty kvadranti: silné stranky, slabé stranky,
hrozby a pftilezitosti.

SWOT analyza ptispévkové organizace Sprava méstskych lesti Benatky nad Jizerou je

V nasledujici tabulce 9.

Tabulka 9 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stanky
- postaveni na trhu, - nedostacujici pocet zaméstnanci,
- loajalita zamé&stnanct, - zastaral4 technika,
- zkuSeni zaméstnanci, - nedostate¢na reklama,
- stali zdkaznici. - Vvysoké néklady,
- nizké platy.
Prilezitosti Hrozby
- ziskavani dotaci, - klimatické zmény,
- nova technika. - konkurence,
- ztrata zakaznikd,
- zvySeni cen energii,
- klrovcové a jiné kalamity.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptispévkova organizace Sprava méstskych lesi Benatky nad Jizerou ma vyznamné
postaveni na mistnim trhu, je to jediny prodejce palivového dieva a jediny poskytovatel
sluzeb v lesnictvi ve Mésté Benatky nad Jizerou a jeho okoli. V organizaci pracuji loajalni
a zkuSeni zaméstnanci, kteti jsou ochotni se dale vzdélavat a absolvovat vzdélavaci kurzy.
Ptikladem muze byt absolvovani kurzu na odchyt psti, kurzu stromolezectvi, nebo ziskéani
odborné zpusobilosti pro nakladani s pfipravky na ochranu rostlin. Ptispévkova
organizace ma stalé zakazniky, ktefi si od organizace pravidelné nakupuji palivové dievo

a vanoCni stromky.
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Ptispévkova organizace mé nedostacujici pocet zaméstnancii, zaméstnani jsou tfi lesni
technici, z toho je jeden povéfeny fizenim a jedna zahradnice. O ¢innost, ze které ma
organizace trzby se staraji jen dva zaméstnanci. To ma za nasledek Spatny vysledek
hospodareni a nizké trzby ve své hlavni ¢innosti. Z ditvodu nizkého poctu zaméstnancu
se nemohou naplno vénovat vydélenym cinnostem, nestihaji je. Organizaci také
neprospiva zapojeni do projektu ,,Navrat velkych kopytnikd do ptirody*, chovatelsky
dohled je ¢asové velmi naro¢ny a rentabilita organizace se snizuje. Problém by vyiesilo
piijeti nového zaméstnance, ktery by se plné vénoval chovatelskému dohledu. Zbyli
zaméstnanci by se tak mohli plné vénovat ziskavanim trzeb. Toto feSeni by mélo za
nasledek zvySovani mzdovych nédkladi a tim by byl rozpocet zatizen, ale ostatni
zaméstnanci by méli vice €asu na vydéle¢nou ¢innost a tim by se tedy zvysily trzby
V hlavni a hospodéiské Cinnosti organizace. Pokud by nedoSlo k pokryti zvySenych
mzdovych nékladii z vynost organizace, mohla by Sprava méstskych lesti Benatky nad

Jizerou v pristim roce pozadat o zvyseni piispévku od zfizovatele.

Organizace ma zastaralou techniku. Dfevo z lesa je vyvdzeno starymi auty S valniky.
Automobily maji Casté poruchy, vysokou spotiebu paliva a valniky nemaji velkou
kapacitu a nosnost. Musi se tedy pro dievo vicekrat, narustaji tim naklady na spotiebu.
Problém by vyfesila pfilezitost nakupu nové techniky, naptiklad mensi vyvazeci
soupravy, nebo novych typt aut. Organizace musi zddat o novou techniku zfizovatele,
protoZe se jedna o majetek mésta. Kdyby ztizovatel vyhovél, snizily by se tim organizaci

naklady na spottebu pohonnych hmot, na opravy a tdrzbu.

Problém je i v reklamé, organizace ma reklamu na prodej palivového dieva jen v mistnim
Casopise S nazvem ,,Zpravodaj Benatecka™ a na autech organizace. Chtélo by to tedy
zlepsit pokryti reklamy ve mésté, napiiklad zvefejnéni inzeratu na strankdch mésta,
vylepenim plakati na vylepovych plochach. Organizace je osvobozena od poplatki na
zvetejnéni inzerdtl a poplatki za pronajem mist na vylep plakatd, jelikoz se jedna
o prispévkovou organizaci mésta a plochy patfi mestu, ma tedy tyto sluzby organizace
zdarma. Byly by tedy vynalozeny jen naklady na vyhotoveni plakati, vytisténi jednoho
plakatu na A2 se pohybuje kolem 100 K¢. Ve mésté je 12 vylepovych ploch. Aby se
sniZzily ndklady na plakaty, mohly by se umistit jen na mista, kterd jsou vice
frekventovana. Leps$i reklamou by se zvysil pocCet zakazniku, a tedy 1 trzeb. Déle slabou
strankou muze byt plat, coz je znamé negativum u piispévkovych organizaci, kdy

zamgstnanci nemohou dosdhnout vysokého ohodnoceni za provedenou ¢innost.
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Ptilezitosti pro pfispévkovou organizaci by mohlo byt ¢erpani dotaci od Ministerstva
zemé&delstvi na hospodareni v lesich. Dotace jsou poskytovany napiiklad na likvidaci
Klestu stépkovanim, na umélou obnovu sadbou prvni atd. Poté by mohly zadat o nahrady
podle lesniho zakona, kterymi je naptiklad hrazena tthrada zvysenych nakladt na vysadbu
melioracnich a zpeviujicich dievin. Organizace by mohla pozadat o dotace z Evropské
unie, a to z programu ,,Rozvoj venkova 2014-2020%. Program poskytuje piispévek na

inovaci techniky, ktera je Setrnéjsi a zlepSuje hospodareni v lesich.

Hrozbou pro organizaci jsou urcité klimatické zmény, sucho a mirné zimy napomahaji
ktrovci v devastaci lesti. Na odstranéni $kod po kiirovcové kalamité musi byt vynalozeny
vyssi néklady. Zvysuji se naklady na odstranéni sousi, na zpracovani dieva, na chemické
postiiky, které¢ by méli zabranit Sifeni kiirovce. Kiirovcova kalamita zapficinila 1 pokles
cen dieva. Musi byt téZeny stromy napadené kiirovcem, ty vétSinou nedosahuji mytniho
véku a jsou zarazeny do nizsi jakostni tfidy. Kvuli kalamité je na trhu piebytek dieva.
Z toho tedy vyplyva pokles cen. ZvySuji se i ndklady na obnovu lesa po kalamité. Této
situaci by pomohla pomoc od stitu. Ministerstva (Ministerstvo Zivotniho prostredi
a Ministerstvo zemédélstvi) by méla zvazit moznost poskytovani ndhrad na uhrazeni
zvySenych nakladu, které plynuly z kirovcové kalamity. Dalsi hrozbou pro organizaci

muze byt ptichod nové konkurence, ktera by nabizela levngjsi sluzby.
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5 Zavér

Hlavnim cilem prace bylo vyhodnotit rentabilitu piispévkové organizace Sprava
méstskych lestt Benatky nad Jizerou v letech 2013 az 2018. Dil¢im cilem prace bylo
vyhodnotit vysledek hospodaieni a sestavit SWOT analyzu. Ziizovatelem piispévkové
organizace je Mésto Benatky nad Jizerou, organizace piisobi ve vefejném sektoru a jeji
hlavni ¢innosti je hospodareni v lesich mésta a Gdrzba parki a zelené. Je to prispévkova

organizace, proto se pohybuje ve ztrateé, nebo vytvari jen nizké zisky.

V Literarni ¢asti byla za pomoci odborné literatury popsana finan¢ni analyza, k ¢emu
slouzi, jeji ukazatele, kde je popsana i rentabilita. Dale byly popsany souhrnné indexy
hodnoceni a jak funguji piispévkové organizace. V kapitole vysledky byla
charakterizovana organizace a popsana jeji C¢innost. Dale se v této kapitole nachazi
vypoéty jednotlivych ukazatelii rentability a vyhodnoceni téchto vypoétu. Organizace
dosahuje bidnych vysledkli v rentabilité, coz je tim, Ze se jedna o pfispévkovou
organizaci. Ta nema za cil maximalizovat zisk, ale plnit sluzby pro vefejnost. Nejlepsiho
vysledku v rentabilité organizace dosahovala v roce 2015. Rentability v tomto roce
dosahovaly vyse: ROA = 0,024, ROE = 0,125, ROS = 0,0071. Nejhorsich vysledka bylo
dosazeno v roce 2018, a to ROA = -0,048, ROE = -0,359, ROS = -0,010. Vysledky jsou
ovlivnény vysokymi naklady na odstranéni dieva po ktrovcové kalamité, po invazi
chroustii a vynalozenymi naklady na zalesnéni po kalamitach. Spatny vysledek je také

ovlivnén prodejem nekvalitniho dieva za nizké ceny.

Na zavér prace byla provedena SWOT analyza, kde jako silné stanky bylo oznadeno
postaveni na trhu, loajalita a zkuSenost zaméstnancii a stali zakaznici. Jako slabé stanky
bylo oznaceno nedostacujici pocet zamé&stnanci, zastarala technika, reklama a plat. Slabé
stranky se daji eliminovat pfijetim nového zaméstnance, ktery by zajistoval Casove
naro¢ny chovatelsky dohled u projektu ,,Navraceni velkych kopytnika do pfirody*, zbyli
zamestnanci by se tak mohli pln€ vénovat vydélecné ¢innosti. Déle se daji slabé stranky

eliminovat nakupen nové techniky a vylepem reklamy na urcenych plochach.
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