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UvoD

Bakalafska prace se zabyva rozvojovymi projekty obce Spytihnév z hlediska
cestovniho ruchu. Zaméfuje se na jiz realizovany projekt Turistické centrum Na rejdé
Bat'ova kanalu ve Spytihnévi, na jeho dal$i mozZny rozvoj a rozsifeni sluzeb. Turistické
centrum je situovano pfimo u Bat'ova kanalu, jez je vyznamnou technickou pamatkou a
znac¢nou mirou se podili na objemu cestovniho ruchu v obci i v Sirokém okoli. Vysoky
podil na zvySovani poctu navstévnikli ma predevsim vybudovana cyklostezka a také
vybudovani pfistavi a pristavist’ po celé délce Batova kanalu. Opétovné zprovoznéni
Batova kanalu pro soukromou plavbu v kombinaci s cyklostezkou je tedy hlavni
turistickou atraktivitou regionu.

Uvodni &ast prace je vénovana teoretickému rozboru cestovniho ruchu, jeho
vyvoje a dopadu na kvalitu regionu. Déle se pak teoretickd Cast podrobnéji vénuje
Cerpani dotaci ze strukturalnich fondti EU, zptisobu jejich zisk&vani a jednotlivym fazim
realizace.

V praktické Casti je podrobné rozebran proces ziskani konkrétni dotace na
Turistické centrum Na rejdé¢ Batova kanalu a prubéh jeho realizace. Hlavnim cilem je
zhodnoceni stavajici situace a mozny rozvoj do budoucna. Obec Spytihnév ma
vyhodnou polohu vzhledem k Batové kanalu, okoli je tedy strategickym bodem pro
rozvoj cestovniho ruchu. V realizovaném dotaznikovém Setfeni je na areal nahlizeno
piedevsim z hlediska ucastnika cestovniho ruchu. Cilem je ptredevS§im najit odliSnosti
od ostatnich arealt stejného typu a také navrhnout mozna rozsifeni tak, aby byla
zajiSténa konkurenceschopnost a jedinecnost poskytovanych sluzeb. DalSim cilem je
zhodnoceni navstévnosti a kroky, které¢ by bylo vhodné uskute¢nit pro udrzeni a narast

ucastnika cestovniho ruchu.
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1. CESTOVNI RUCH

Prvni kapitola teoretické Casti bakaldiské prace se zamétfuje na cestovni ruch
a moznosti jeho rozvoje jako nastroje, ktery mize pomoct s celkovym rozvojem daného
regionu. Cestovni ruch se ukazuje jako odvétvi, které je piistupné pro skutecné
ruznorodé¢ regiony. Da se predpokladat, ze i kdyZ nema dany region, i kdyz se jedna o
malou obec, co nabidnout naptiklad z hlediska ekonomického, vzdy je zde né&jaky
potencidl historicky, kulturni, sportovni, apod., ktery je mozné vyuzit pravé
prostiednictvim cestovniho ruchu, ktery alespon ¢astecné nahradi skutec¢nost, ze zde jiné
ckonomické moznosti nejsou. Vzhledem k tomu, jak se rozviji cykloturistika, ale i
turistika obecnég, je cestovni ruch skute¢né moznosti k tomu, jak vyuzivat mistni
specifika a tézit z nich finan¢ni prostredky, které je mozné néasledné vyuzit pro rozvoj
obce.

Pokud se zaméfime na cestovni ruch a jeho ekonomickou rovinu, je nutné na
tento nahlizet ze dvou hledisek: ,, Na jedné strané je cestovni ruch vyznamnou oblasti
spotieby obyvatelstva. Ucast na cestovnim ruchu se stala v poslednich padesati letech
jednim z méritek zivotni urovné, nezanedbatelnou soucasti spotieby dnes jiz vetsiny
obyvatelstva vyspélych zemi svéta. Na strané druhé se cestovni ruch stale vice prosazuje
i jako vyrazna oblast podnikatelskych prilezZitosti. Cestovni ruch se tak stava vyznamnou

“! Kdyz si lidé berou dovolenou, velmi ¢asto dochdzi

soucdasti narodni ekonomiky.
k tomu, zZe tuto nechtéji stravit v misté svého bydlisté, ale cestuji n€kam jinam. Tim se
stavaji ucastniky cestovniho ruchu. Stdvaji se spotiebiteli toho, co je jim nabizeno
v oblasti ubytovani, stravovani, ale také v oblasti kulturniho, pamatkového,
historického, sportovniho a rekrea¢niho vyziti. Je na osobach, které se v dané destinaci
vyskytuji, jaka odvétvi podnikéni zde budou provozovat nebo podporovat. Podle toho je
nasledné mozné z dané destinace vytvaret skutecn¢ oblibené misto. V podstaté se da
fict, ze ¢im vice je oblast schopna nabidnout, tim zajimavé&j$i se stava pro SirSi spektrum
potencialnich turistd. Zajimavymi destinacemi se pak stavaji velka mésta nebo motska

letoviska, ktera vyuZivaji pravé své polohy.

LMALA, V., a kol., 2002. Z&klady cestovniho ruchu. Praha: Vysoké $kola ekonomicka, Fakulta
mezinarodnich vztaht, 2002, 98 s. ISBN 80-245-0439-1. S. 91.
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V Ceské republice je nemozné vyuzivat polohu blizko mofe, protoze ta zde
chybi. To ale neznamen4, Ze je cestovni ruch v Ceské republice natolik omezeny, aby
nebylo mozné jej vyuzivat jako ucinné odvétvi, diky némuz je mozné zajistit rozvoj
jednotlivych regionii, at’ uz z jejich vlastni iniciativy, anebo prostiednictvim raznych
fondu, které jsou pro tuto piilezitost zajiStovany na statni, ale i na mezinarodni urovni.

Dale je mozné zaméfit se na to, jak je mozné kvantifikovat cestovni ruch
Z hlediska ekonomického. I na téchto udajich je patrné, Ze je cestovni ruch skutecné
velmi vyznamnym prvkem ekonomiky, je pouze potieba se zaméfit na to, jak jej
vyuzivat a jak jej skute¢né vyuzit pro rist dané oblasti. Kvantifikovat cestovni ruch je
mozné prostiednictvim nasledujicich ukazateli:?

- pocet ucastnikl cestovniho ruchu, a to jak domaciho, tak i zahrani¢niho,

- podil cestovniho ruchu na vyuziti volného ¢asu lidi,

- celkové vydaje obyvatelstva na cestovni ruch a jejich struktura,

- podil vydajh na cestovni ruch na celkovych vydajich obyvatelstva a na vydajich

na sluzby.

Logicky se tak dochazi k tomu, Ze ¢im vice bude Gcastnikti cestovniho ruchu
Vv daném regionu, tim vétsi budou vydaje téchto osob v tomto regionu, coz nakonec
pomuize regionu v jeho rozvoji, pokud jsou ziskané financni prostfedky vhodné
investovany. Je potieba ale zajistit, aby m¢li 1idé zajem na tom vénovat sviij volny c¢as
pravé na cestovni ruch a ne na jiné aktivity, které jsou spojené s misty jejich trvalého
pobytu. Z tohoto divodu museji destinace piichazet s takovymi aktivitami a prvky,
které zaujmou potencialni Gcastniky cestovniho ruchu k tomu, aby se na kratkou dobu
do dané destinace vydali a tyto jeji aktivity vyuzily. V takovém piipadé se miize
navySovat suma vydajli na cestovni ruch, které se mohou stat vyraznym piijmem
ekonomiky dané destinace.

I kdyz existuje pomérné jasna piedstava o tom, co to znamend byt soucasti
cestovniho ruchu, zlstava zde urCity problém s jeho zaraditelnosti. Keller k tomuto
tématu uvadi: ,, Problém spociva v tom, Ze cestovni ruch jako ucelené (i statisticky
podchytitelné) odvétvi narodniho hospodarstvi v podstaté neexistuje, naopak Vv riznych

podobach do veétsiny odvetvi vstupuje. Cestovni ruch je tak pro svoji strukturni

2 MALA, V., akol., 2002. Zaklady cestovniho ruchu. Praha: Vysoka skola ekonomické, Fakulta
mezinarodnich vztaht, 2002, 98 s. ISBN 80-245-0439-1. S. 93.
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nejednoznacnost obtizné uchopitelnym jevem a jeho vymezeni vychadzi ze strany
poptavky (specificka forma spotieby produktii riiznych odvétvi).

Tato definice v podstaté odkazuje na to, ze naptiklad doprava neslouzi primarné
cestovnimu ruchu, ale 1 dopravni odvétvi se zamétfuje na to, aby bylo mozné zajistit
piesuny osob, které cestuji do destinace nikoli proto, ze tam denné¢ pracuji, ale proto,
aby se tam kratkodobé rekreovali, pfipadné provadéli jinou ¢innost, ktera je jako soucast
cestovniho ruchu chapédna. Cestovni ruch se tak stdva ¢innosti, kterd prostupuje riznymi
odvétvimi. Naptiklad sport je mozné chdpat samostatné, ale stejné¢ jako soucast
cestovniho ruchu. Pokud skupina cykloturistii vyjede na vylet, je pravdépodobnost, Ze
se nekde budou chtit obcerstvit, pfipadné¢ budou chtit navstivit zajimavé misto, které je
na jejich trase. Pro takové potteby je vhodné vytvaret projekty na podporu cestovniho

ruchu a snazit se o to, aby region ziskaval finan¢ni prostiedky z fondi, které jsou pro

tuto oblast urceny.

1.1 Pr¥inosy cestovniho ruchu

O tom, Ze ma cestovni ruch pozitivni G€inky na region, neni mozné pochybovat,
protoZe rast zajmu o cestovni ruch a jeho podpora jsou toho pomérné jasnym dikazem.
Je vSak nutné si uvédomit, Ze dopady na region jsou jak pozitivniho charakteru, tak i
piipadné charakteru negativniho.* Regiony se logicky zaméfuji na to, Ze jsou zde
pozitivni efekty, negativni jsou pfijimany jako urcita dai. Napiiklad mize dochéazet ke
ztraté kulturni osobitosti daného regionu, 1 kdyZ zachovani jedine¢nosti by mohlo byt
pravé zajimavym artiklem cestovniho ruchu. Dochéazi ale k tomu, ze jednotlivé
destinace chtéji poskytovat podobné sluzby jako jinde, aby ucastnik cestovniho ruchu
dostal to, co ocekava. Negativem muze byt i sezonnost cestovniho ruchu.

Zustaiime ale primarné u pozitivnich dopadli cestovniho ruchu. Pfinosy jsou
primarné to, pro¢ jsou vytvareny projekty pro cestovni ruch, pro¢ lidé v cestovnim

ruchu zacinaji podnikat. Souvisi to naptiklad se skutecnosti, Zze dany region je obecné

3 KELLER, P., 2004. The Future of Small and Medium Sized Enterprieses in Tourism [online] StGallen:
AIEST, 2004. [cit. 2015-01-12]. Dostupné z: http://www.unibg.it/dati/corsi/44014/47865-
The%20future%200f%20small%20and%20medium%?20enterprises.pdf

4 GOELDNER, CH. R. aRITCHIE, J. R. B., 2008. Tourism: Principles, Practices, Philosophies. 11th ed.
New York: Wiley, 2008, 648 s. ISBN 978-0-4700-8459-5.
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nepfili§ ekonomicky silny. Tim, ze se v ném podporuje cestovni ruch, dochazi k tomu,
ze se zvysuje poptavka, kterd je jinak pomérné nizka. Cestovni ruch zajisti to, Ze region
mé& co nabidnout, i kdyZ jinak by se do takové pozice nedostal. Tim, Ze se zvySuje
poptavka po statcich a sluzbach daného regionu, projevuji se diky cestovnimu ruchu
dalsi pozitivni efekty, které je mozné shrnout jako:®

- zvySovani aktivniho salda platebni bilance,

- vytvareni zaméstnanosti,

zdroj ptijma,

rozvoj mistni ekonomiky.

Cestovni ruch sam o sob¢ tak mlze vyrazné pomoct tomu, jak si dany region
stoji, jaké jsou jeho schopnosti a moznosti vzhledem k ekonomickému ristu. Pokud je
V regionu nezaméstnanost, cestovni ruch ji mize pomoct snizit. S tim, jak se cestovni
ruch v regionu vyviji, je zde potencial i k tomu, aby se vyvijela dal§i odvétvi, protoze
region se diky cestovnimu ruchu stdva investi¢né zajimavéjSim a mohou se objevit
organizace, které v oblasti budou chtit investovat, protoze vidi jeji potencial. Neni
mozné tvrdit, Ze kazdy region, ktery se snazi rozvijet cestovni ruch, se stane investi¢né
zajimavym, ale kazdy region mize cestovnim ruchem piispét ke svému rozvoji.

Kromé toho, Ze zde existuje vySe popsané vymezeni zakladnich ekonomickych
dopadt cestovniho ruchu, je mozné urcit i dalsi kategorie toho, jak cestovni ruch ptisobi
v mistg, kde je realizovan. Jednd se o efekty podle jejich vzniku:®

- Primé efekty — jedna se predev§im o vydaje, které jsou piimo vydany turisty
Vv daném regionu, tyto efekty jsou tedy zejména finan¢ni,

- Neprimé efekty — tyto vydaje se tykaji téch, kdo poskytuji sluzby cestovniho
ruchu, ale sami museji nakoupit urcity materidl, meziprodukt, ktery sami
zpracovavaji a nasledné poskytuji ti¢astnikovi cestovniho ruchu — je tak patrné,
ze uzitek z cestovniho ruchu je meziodvétvovy,

- Efekty vyvolané — jedna se o efekty, které jsou spojeny s tim, ze cestovni ruch

je natolik pfinosny, ze jsou zde volné finan¢ni prostiedky, které je ddle mozné

> GOELDNER, CH. R. a RITCHIE, J. R. B., 2008. Tourism: Principles, Practices, Philosophies. 11th ed.
New York: Wiley, 2008, 648 s. ISBN 978-0-4700-8459-5.

5 VANHOVE, N., 2010. The Economics of Tourism Destinations. Amsterdam: Elsevier, 2010, 327 s.
ISBN 0-7506-6637-4. S. 112.

14



investovat, at’ uz do cestovniho ruchu, anebo obecné do rozvoje v dané oblasti —

multiplikuji se tak jednotlivé efekty, které jsou cestovnim ruchem dany.

Pokud je tedy cestovni ruch uspésny, jednd se o odvétvi ekonomiky, které ji
prorustavd mnohem komplexnéji, nez by se na prvni pohled mohlo zdat. Je vSak nutné
si uvédomit, ze zde jednoduse omezeni jsou. Je jasné, ze naptiklad Strakonice nebudou
mit nikdy takovou ndvstévnost jako Praha, nemluvé pak o srovndni malych obci
s velkymi mésty. Davod je pomérné jednoznacny — jednotlivé regiony maji rtzné
moznosti toho, co mohou potencidlnim ucastnikiim cestovniho ruchu nabidnout.
Existuje zde velka rozdilnost mezi jednotlivymi regiony, coz je ale také faktor, ktery
¢ini cestovni ruch natolik zajimavym, a to jak pro poskytovatele, tak i pro cestovatele.
Nemélo by smysl cestovat do rtiznych destinaci v piipadé, ze by kazda nabizela to samé.
Cestovni ruch se diky odliSnostem (kulturnim, historickym, spolecenskym,
pamatkovym, atd.) stava zajimavym pro vSechny strany a témet kazdy region ma urcité
moznosti. Velky rozdil pak bude pfedevSim vtom, jaky bude objem ucastniki

cestovniho ruchu a samoziejmé také kone¢né vydaje v dané destinaci.

1.2 Mistni specifika cestovniho ruchu

Cestovni ruch je pro region odvétvim, na které je vhodné se zaméfit predevsim
pak pro konkrétni dopady na mistni ekonomiku. Pravé to, ze plsobi mistné a to
s ohledem na mistni specifika, jedna se o velmi pfinosné odvétvi, protoze si region
presné¢ muze urcit to, v jaké oblasti chce cestovni ruch primarné provozovat, na co chce
potencialni turisty zaméfit a cemu se chce hlavné vénovat. Konkrétni ekonomické
piinosy samotné destinace, jsou pak nésledujici:’

- vydaje Ucastnikil cestovniho ruchu a jejich pfesunu z mist bydlist€¢ do mist
cestovniho ruchu,

- danové pfijmy a pfijmy riznych poplatki, které se stavaji vyznamnymi zdroji
mistnich rozpocti,

- vytvafeni podnikatelskych ptileZitosti a zamé&stnanosti,

"MALA, V., akol., 2002. Zaklady cestovniho ruchu. Praha: Vysoka skola ekonomické, Fakulta
mezinarodnich vztaht, 2002, 98 s. ISBN 80-245-0439-1. S. 93.
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- vytvafeni investi¢nich piilezitosti,

- zlepSovani celkové urovné infrastruktury a vybavenosti nejen pro Ucastniky
cestovniho ruchu, ale i pro mistni obyvatelstvo,

- podnécovani rozvoje fady ekonomickych aktivit v€etn¢ mistnich femesel, ktera

do té doby mohla byt spise na Gstupu nebo jiz nefungovala.

Moznosti toho, jak cestovni ruch posiluje ekonomiku, je pomérné hodné. Pro
mistni ekonomiku je pak pfinosné, ze v ptipadé, ze je cestovni ruch skute¢né uspésny a
je o destinaci zajem, tyto efekty se vétSinou projevuji spole¢né, protoze v cestovnim
ruchu jsou jednotlivé prvky a instituce natolik propojené, ze musi dojit ke vSem
efektim, které jsou zde uvedeny. Rozdil je pak primarné pouze v tom, jak moc je
destinace zajimava a kolik ucastnikd cestovniho ruchu piildkd. Cim vice, tim
samoziejme lépe, protoze z vétsSiho poctu turistli prichazi vice piijmi a lep$i moznosti
rozvoje.

Cestovni ruch se pak stava ptinosem pro mistni oblast také proto, ze miize vyuzit
potencial prvka, které by jinak zistaly naprosto nevyuzity. Napiiklad tradi¢ni kultura
(tance, zpévy, slavnosti, kuchyné, apod.) ztracely na vyznamu, ale pravé jejich
jedinecnost je mozné vyuzit pro cestovni ruch jako atraktivni aktivity pro ucastniky
cestovniho ruchu. Mohou tak i uméle vznikat nové zvyky, coz mize byt kritizovano, na
druhou stranu i tohle je ukazka toho, ze v daném regionu jsou lidé, ktefi jsou ochotni
podpofit navstévnost, a tak ¢ini zplisobem, ktery je velmi specificky. Pokud se tim
vytvaii nova tradice, kterd bude fungovat dlouhodobé, miiZze cestovni ruch pfispét 1 ke
kulturnimu rozvoji regionu, ktery byl v tomto ohledu zaostaly.

Pokud se vratime k pfedchozim efekttim, jak jiz bylo fe¢eno, dochazi k rozdiliim
V jejich naplilovani. Byly ur€eny jednotlivé faktory, které znamenaji vznik rozdilti mezi
jednotlivymi destinacemi cestovniho ruchu. V podstaté se da fict, ze ¢im vice bude
destinace analyzovat sviij cestovni ruch a bude do n¢j efektivné investovat, tim vétsi je
predpoklad pro jeho pozitivni piinosy. Tyto faktory jsou:®

- vybavenost destinace atraktivitami a infrastrukturou cestovniho ruchu (¢im vice
aktivit a atrakci, tim vé&tSi je pravdépodobnost, ze destinace skute¢né zaujme

ucastniky cestovniho ruchu),

8 VANHOVE, N., 2010. The Economics of Tourism Destinations. Amsterdam: Elsevier, 2010, 327 s.
ISBN 0-7506-6637-4. S. 112.
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hodnota a intenzita vydajii na cestovni ruch (¢im vice se vlozi, tim vice by se
mélo vratit, ale velmi zélezi na schopnosti odhadnout to, co bude ucastniky
cestovniho ruchu lakat a zajimat),

uroven ekonomického rozvoje v destinaci (ekonomicky rozvinutéjsi oblast bude
mit obecné vice moznosti pro cestovni ruch),

velikost ekonomické zékladny destinace (souvisi predevsim s poctem obyvatel
a velikosti destinace),

mira, ve které vydaje navs§tévnikt zdastavaji v destinaci (v destinaci mohou
pusobit podnikatelé, ktefi maji ve skutecnosti sidlo jinde),

mira, ve které destinace vyrovnavd sezonnost turistické poptavky (nckteré
destinace nabizeji turistické vyziti pro 1éto i zimu, ale nékterym to neni jejich

geografii a moznostmi umoznéno).
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2 PODPORA CESTOVNIHO RUCHU

Jak bylo popsano v piedchozi kapitole, cestovni ruch je odvétvim, které je pro
ekonomiku zemé jako celku pfinosné stejné, jako je pfinosné pro jednotlivé regiony.
Stat ma zdjem na tom, aby byl cestovni ruch v jednotlivych regionech podporovén,
protoze pokud bude rist cestovni ruch v jednotlivych regionech, znamena to, ze se bude
postupné rozvijet cela ekonomika. Rist vSech region logicky povede k ristu celé
ekonomiky, protoze regiony jsou soucasti vétSiho celku. Z tohoto divodu pak velmi
zalezi na tom, jaky je pfistup statu k cestovnimu ruchu a k jeho rozvoji. V nasledujici
podkapitole je poukazano na to, jaké byly sméry rozvoje cestovniho ruchu z hlediska

narodniho pfistupu.

2.1 Vyvoj politiky cestovniho ruchu

Pokud se tyka politiky cestovniho ruchu, priméarné je potfeba se zaméfit na to,
jak do cestovniho ruchu bude zasahovat stat, pfipadné jak moc je vhodné, aby do
cestovniho ruchu viibec zasahoval. Stat do cestovniho ruchu ur€itym zplsobem
zasahuje. Informacni centra nevznikaji vzdy ze soukromych penéz, ale pravé z penéz
vetejnych, mnohé pamatky jsou v majetku statu, stat se snazi podporovat meésta, rizné
akce, apod. Je vidét, Ze stat je schopen piisobit predev§im pozitivn€ v tom smyslu, Ze
zajisti marketing, ptipadné€ vyda sdm finan¢ni prostfedky na to, aby byla urcita aktivita
zajisténa. Nelze ale mluvit jen o statu, je také tfeba mluvit o kraji a o obci jako o
niZSich, samospravnich jednotkach, které se také podileji na cestovnim ruchu ve méste.
Mésta i kraje se snaZi o to, aby byl cestovni ruch Zivy, aby mésta méla ¢im pfitdhnout, a
sama na tom té€zi z riznych poplatkll a ptfipadné také z dani. Z hlediska regionalniho
rozvoje se tak velmi dilezitym stava to, jak se samy regiony snazi, jak ony samy
pristupuji k cestovnimu ruchu na svém Gzemi.

Ptistup k politice cestovniho ruchu se v minulych letech vyrazné lisil od toho,
ktery je platny v soucasné dobé, kdy je velmi patrné, Ze mnoho obci se snazi o to, aby
meély sviij vlastni cestovni ruch, anebo aby se alesponl trochu zapsaly na mapu urcité
oblasti, aby bylo patrné, Ze je tieba se do obce stavit a néco zde vidét. Pravé z tohoto

divodu je velmi dulezité, aby regiony nejednaly pouze samostatné, ale snazily se o
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spojeni s dalsimi regiony, protoze spoleénym postupem mohou vyuzit synergického
efektu, ktery takové vztahy budou mit. Jak je patrné z tabulky €. 1, toto se d&je i na
urovni mezinarodni, kdy si staty uvédomuji nezbytnost spolupracovat na poli
cestovniho ruchu, protoze tim podpofi to, Ze turisté, pokud zavitaji naptiklad do Evropy,
nenavstivi pouze jednu zemi, ale pokusi se zemi projet vice, protoze jednotlivé zemé¢ se
na sebe navzajem snazi upozornit, cht&ji spolupracovat. V tabulce jsou uvedena
jednotliva obdobi od roku 1945, ktera jsou stru¢né popsana pravé z hlediska piistupu

statu k cestovnimu ruchu.

Tabulka 1: Mezinarodni politika cestovniho ruchu po 2. svétové valce

Roky Popis

Jedna se o obdobi, kdy se ekonomiky po valce teprve revitalizuji a je
1945-1955 | nutné se zam¢fit na zakladni potieby a az nasledné se vénovat také rozvoji

cestovniho ruchu.

Staty si uvédomuji, zZe je potieba pomoct cestovnimu ruchu, a to
1956-1970 | ptedevSim v oblasti marketingu, kdy jde o podporu rozvoje a rustu

potencialu cestovniho ruchu.

V tomto obdobi je cestovni ruch vniman jako zakladni nastroj
regionalniho rozvoje, a tak se politika cestovniho ruchu zaméfuje na
1971-1985
podporu poskytovatelii sluzeb cestovniho ruchu, tedy na stranu nabidky

cestovniho ruchu.

Cestovni ruch se vice stdvd nastrojem regiondlni politiky, a to i v
souvislosti se zaméfenim na zivotni prostredi. Stat jiz tolik nezasahuje na
1986-2000 | nabidkovou stranu, ale snazi se o to, aby pfimo zasahoval do trhu, a to
v souladu se soukromym sektorem. Buduji se obchodni sité, vznikaji

spojenectvi soukromého a vetejného sektoru.

Cestovni ruch se stava tématem mezinarodni politiky a mezinarodnich
od 2000 vztahil, jednd se o téma, které je obecné velmi dilezité a staty se snazi
spolupracovat, aby se cestovni ruch vyvijel co nejefektivnéji. Vznikaji

napiiklad sesterska mésta.

Zdroj: Hall (2006)°

9 HALL, C. M., 2007. North-South Perspectives on Tourism, Regional Development and Peripheral
Areas. In MULLER, D. K. a JANSSON, B. Tourism in Peripheries: Perspectives from the Far North
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Dochézi tedy Kk postupnému vyvoji smérem, kdy stit se stava v podstaté
nezbytnou soucasti cestovniho ruchu, kdy jeho role se ale méni od pasivniho c¢astnika,
ktery se snazi 0 marketingovou podporu, az na tucastnika, ktery je aktivni a sam se stara
o to, aby byl cestovni ruch skutecné ekonomicky efektivni. Stat sim zakladad vlastni
instituce a organizace, které se zamétuji na podporu cestovniho ruchu, ale i pfimo na
sluzby cestovnimu ruchu. N¢které jsou ponechiany soukromému sektoru (predevsSim
ubytovaci a stravovaci sluzby), ale n¢které (zejména informacni) jsou velmi zavislé na

podpote nebo ptfimo na zajisténi ze strany veiejnych rozpocta.

2.2 Postaveni vliady v odvétvi cestovniho ruchu

To, jaké je postaveni vlady v cestovnim ruchu, velmi zalezi také na pohledu,
tedy na ekonomickém piistupu. Jako jednu z moznosti, jaka by méla byt pozice statu lze
uveést: ,,Stat musi zajistit, aby na trzich viddla ,,vvkonova*“ konkurence, a to nikoli
primym zasahem (tj. napr. ex post hodnocenim, jak firmy realizovaly sviyj zisk), ale ex
ante ustanovenim a vynucovanim pravidel hry. Soustava formalnich a neformalnich
pravidel je tedy nezbytnou podminkou jakykoliv ekonomickych procesi.”*® Tady je
patrné, ze stat by mél byt tim, kdo tvofi pravidla hry, ale nutné neni tim, kdo zasahuje
ptimo do trhu nebo ho dokonce utvaii.

Urcité negativni dopady statu na cestovni ruch je také mozné vidét v oblasti
toho, jak se statnimi zasahy méni trh: ,, Diky rostouci mire intervencionismu se cestovni
ruch stava pro soukromé subjekty nelukrativni oblasti a tim dochazi k jeho plné
zavislosti na financovani z verejnych zdrojii. V diisledku toho neni schopen reagovat na
trzni impulsy. “** Vychazi se tedy z té premisy, Ze ¢im vice stat zasahuje do soukromé
sféry, tim se tato staivd mnohem méné efektivni a mnohem méné pruznou. Je tedy

otazkou, jak moc je mozné zasahovat do oblasti, kterd je primarné urcena pro soukromy

and South. Wallingford: CABI Publishing, 2007, 288 s. ISBN 1-8459-3177-7.

10 GERSL, A., 2006. Liberalismus, némecky ordoliberalismus a hospodaiska politika. Merit Research
Working ePaper, 2006, ¢. 9. ISSN 1214-1402. S. 5.

1 PAGE, S. J., 2009. Tourism Management: Managing for Change. Amsterdam: Elsevier/Butterworth-
Heinemann, 2009, 578 s. ISBN 0-750-68205-1. S. 337.
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sektor, ale presto vykazuje urcité neefektivnosti, které je vhodné pienést na sektor
vefejny — soukromé spolecnosti se nevyplati vytvaret infocentra, protoze ta poskytuji
informace zadarmo. Je tedy vhodné vytvaret politiku cestovniho ruchu takovym
zpusobem, aby byly soukromy sektor a vefejny sektor v urcitém souladu a navzajem se
podporovaly tak, aby nedoslo k vyraznému naruSeni ekonomického fungovani odvétvi
cestovniho ruchu.

Vlada v ptipadé ovliviiovani cestovniho ruchu mize selhavat, a vétSinou se
jedna o selhani, ktera jsou spojena s nasledujicimi pii¢inami:*2
- omezené informace,

- Casové zpozdéni v hospodaiské politice,
- omezena kontrola reakci soukromého sektoru,
- sledovani vlastnich z&jmi,

- problém souvislosti politického a hospodarského cyklu,

- nevyuziti politického kapitalu.

Pokud je vytvarena politika cestovniho ruchu, je vhodné na tato omezeni
pamatovat, ato i Vv pfipadé, Ze je vytvafen ramec pro ruzné projekty, které maji
napomoci rozvoji cestovniho ruchu v regionu anebo v celé zemi podle toho, o jaka
opatfeni a na jaké urovni se jedna. Dulezité je pak vhodn¢ alokovat finan¢ni prostredky,
aby Sly skutecné na zajisténi projektd, které jsou piinosné a nikoli na projekty
nevhodné. V tomto sméru je dilezita také Evropska unie a jeji postaveni jako instituce,

ktera se z vlastnich prostfedkii snazi podporovat spole¢nou politiku cestovniho ruchu.

2.3 Cestovni ruch a fondy soudrznosti

Financovani cestovniho ruchu v regionech neni jednoduchou zalezitosti,
piedevsim proto, zZe navratnost takovych investic nemusi byt na prvni pohled viditelna —
vraci se jinym subjektiim a nasledné napftiklad prostiednictvim mistnich poplatkl a dani
— a také mize byt tato navratnost dlouhodoba. Nelze ocekdvat, ze jestlize region

zainvestuje do cestovniho ruchu, okamzité se to projevi v té dané sezoné. VéEtsi projevy

2 KOTLAN, 1. a KLIKOVA, Ch., 2003. Hospoddrska politika. 1. vyd. Ostrava: Sokrates, 2003, 275
stran. ISBN 80-86572-04-8. S. 21.
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investice se mohou dostavit az v nasledujicich sezonach, kdy se destinace stane
vyhledavangj$i a pro turisty pristupnéjsi pravé diky investici, kterd byla vytvofena pred
nékolika obdobimi.

Z tohoto divodu, ze je navratnost investice dlouhodoba a v nékterych ptipadech
neni ani jisté, zda se investice vrati vplné vysi, je vhodné vyuzivat jiné formy
financovani, které jsou v soucasné doby nabizeny. Ceska republika v tomto smyslu
,vydélala“ pristoupenim k Evropské unii, ktera nabizi fondy soudrznosti, jez mohou byt
zdrojem financ¢nich prostfedki, které dany region potiebuje. Diky programiim, které
fondy soudrznosti nabizeji, je mozné ziskat finan¢ni prostiedky, které 1ze vyuzit prave i
na projekty, které jsou spojené s cestovnim ruchem a riznymi aktivitami, které jsou
s cestovnim ruchem spojeny. Region, pokud je v podavani projektu Gspé$ny, ziskava
finan¢ni prostfedky, které nejsou vratné. Takové investice jsou pro region velmi
vyhodné, protoZe jinym zplsobem je financni prostfedky velmi naro¢né ziskat, pokud
podobny program nevyhlasi sdm stat. Na zakladé fondu soudrznosti je mozné podpofit
region, kdy se piedpoklada, ze region, ktery poroste, dopomuze k tomu, aby rostl cely
stat a nasledn¢ 1 Evropska unie a jeji hospodarska sila. Podpora regionti se tak stava
smyslem fondi soudrznosti.

Mezi fondy soudrZznosti jsou v programovém obdobi 2014-2020 zafazeny
nasledujici fondy:

- Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR/ERDF) — zaméfeno na
modernizaci a posilovani hospodaistvi.

- Evropsky socialni fond (ESF) — podpora aktivit v oblasti zamé&stnanosti a
rozvoje lidskych zdrojt.

- Fond soudrznosti (FS) — fond, ktery je ur¢en na podporu chudsich statt, nikoli
pouze regiond.

- Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) - jak nézev
napovida, jedna se o fond na podporu rozvoje venkova.

- Evropsky namoini a rybarsky fond (EMFF) — finanéni nastroj na podporu

rybolovu, ktery spada do spole¢né rybaiskeé politiky EU.

13 MMR CR, 2014. Informace o fondech [online] Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014. [cit. 2015-01-21].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU
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Kazdy fond ma sva specifika, kterd jsou vyse uvedena, ale je patrné, Ze primarné
prvni dva fondy jsou ur¢eny k tomu, aby dochéazelo k podpote na regionalni urovni, tedy
I K podpote cestovniho ruchu. K tomu je primarné uréen Evropsky fond pro regionalni
rozvoj, ktery je mozné definovat takto: ,, EFRR/ERDF se zaméruje na podporu na
investicni projekty: napr. vystavba silnic a Zeleznic, odstranovani ekologickych zatezi,
budovani stokovych systéemii, vystavby poldrii a upravy koryt Fek, podpora inovacniho
potencidalu podnikatelii, podpora zacinajicim podnikateliim, rozvoj a obnova
sportovnich arealu vyuzitelnych pro cestovni ruch, rekonstrukce kulturnich pamatek,
vyuzivani obnovitelnych zdroju energie, vysadba regeneracni zelené, ekologické a
energeticky efektivni sanace bytovych domu, vystavba ci oprava infrastruktury pro
poskytovani  zdravotni péce, investice do dopravni a technické infrastruktury
prumyslovych zon, zavadeni sluzeb elektronicke verejné spravy, posilovani spoluprdace
podnikatelii v  prihranicnich  regionech, — modernizace  systému  krizového
managementu. “14

Jak je na prvni pohled z definice patrné, cestovni ruch je jednou z dulezitych
oblasti, na které se tento fond zaméfuje. Obecné je mozné shrnout, ze jednotlivé
investice, které je mozné v ramci fondu vyuzit, 1ze pouzit k tomu, aby se podporoval
cestovi ruch — napfiklad vystavba silnic umozni, aby se region ,,dostal na mapu* a bylo
mozné, aby se tam dostali i turisté. Podporu podnikatell je také mozné vztahnout na
cestovni ruch, stejné jako odstranovani ekologické zatéze — nékteré oblasti se tak stanou
zajimavymi prave pro svou Cistou krajinu.

V ramci programového obdobi 2014-2020 je mozné podavat projekty v nékolika
opera¢nich programech, kterymi jsou:™
- OP Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost
- OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
- OP Zaméstnanost
- OP Doprava
- OP Zivotni prostfedi

- Integrovany regionalni operacni program

14 EURACTIV.CZ, 2014. Strukturalni fondy [online] EU-Media, 2005-2014. ISSN 1803-2486. [cit. 2015-
01-21]. Dostupné z: http://www.euractiv.cz/strukturalni-fondy

15 EURACTIV.CZ, 2014. Strukturalni fondy [online] EU-Media, 2005-2014. ISSN 1803-2486. [cit. 2015-
01-21]. Dostupné z: http://www.euractiv.cz/strukturalni-fondy
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- OP Praha - pol risstu CR

- OP Technicka pomoc

- OP Rybarstvi 2014-2020

- Program rozvoje venkova

- OP pieshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou republikou a Polskou republikou

- OP pieshrani¢ni spoluprace mezi Slovenskou republikou a Ceskou republikou

- OP pieshranié¢ni spoluprace mezi Rakouskou republikou a Ceskou republikou

- OP pieshrani¢ni spoluprace mezi Svobodnym statem Bavorsko a Ceskou
republikou,

- OP preshrani¢ni spoluprace mezi Svobodnym stitem Sasko a Ceskou
republikou,

- Program nadnéarodni spoluprace Central Europe 2020

- OP nadnarodni spoluprace Danube

- OP meziregionalni spoluprace

- ESPON 2020

- Operacni program INTERACT III

Jak jiz bylo uvedeno, na zdklad¢ jednotlivych programi, je mozné vytvaret
takové projekty, které jako druhotny efekt mohou mit vliv na cestovni ruch v regionu,
ale je zde primarn¢ jeden konkrétni operacni program, ktery se miize zaméfit na
cestovni ruch jako na zakladni prvek toho, jak region podpofit. Timto programem je
Integrovany regionalni operacni program, ktery je v ramci programového obdobi 2014-
2020 definovan nasledujicim zpiisobem:

,, Prioritou Integrovaného regiondlniho operacniho programu je umoznéni
vyvazeného rozvoje uzemi, zlepSeni verejnych sluzeb a verejné spravy a zajisténi
udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech. Cile programu bude dosaZeno
snizovanim  uzemnich  rozdilu,  zkvalitnénim  infrastruktury —a  posilenim
konkurenceschopnosti v regionech. Dale pak posilenim verejnych sluzeb, zaméstnanosti
a podpory vzdelanosti, jako jednoho z pilirii zvysovani kvality Zivota obyvatel, a

posilenim instituciondlni kapacity veiejné spravy. “*®

16 MMR CR, 2014. Integrovany regionalni operacni program [online] Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2014. [cit. 2015-01-21]. Dostupné z: http://wwuwv.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program
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Regiony, nejen v Ceské republice, tak maji diky fondim soudrznosti velkou
moznost, jak se zacit rozvijet, jak podpofit obecné ekonomickou aktivitu v daném
regionu. Je na obcich, jak tuto moznost budou vyuzivat a jak nasledné budou uspesné
v rdmci schvalovaciho procesu jednotlivych projekti. Pokud ma obec nebo vétsi region
projekt, ktery by chtély vyuzit, je tak mozné ucinit. Vzhledem k tomu, ze zde fondy
soudrznosti jsou a jsou dostupné, regiony by se na né¢ mély zamétit a mély by se alespoil
problematickd hlavné z hlediska administrativniho, ale diky tomu, Ze je soucasti
projektii také kalkulace ndkladi, jedné se v tomhle pfijmu o piinos pro region, protoze
je mozné 1épe si uvédomit, jaké jsou skutecné jeho moznosti a zda je mozné ziskat
dodate¢né financni prostfedky i jinak, nez pouze jako uvéry z bank. Fondy soudrznosti
jsou pro regiony nesmirn¢ pifinosné a ve chvili, kdy se obci podafi finan¢ni prostredky
ziskat, se region stava silngjsim. Je vSak dulezité, aby byly projekty nasledné skute¢né
vyuzity tak, jak se predpokladalo a jak je pro region co nejefektivnéjsi. Projekty, které
nemaji vyuziti, ale na které jsou skutecn¢ ziskany financni prostiedky, se mohou stat
pouze piinosem do pokladny regionu, ale nikoli pro region samotny. V tomto ohledu
muze existovat urcity problém v tom, jak jsou projekty regulovany a ve skutecnosti tak
nemusi dojit ke schvéleni projektli, které jsou skutecné piinosné, a to pouze diky
administrativni chybé v podani projektu, ale pfitom projdou projekty, které ve
skute¢nosti k regionalnimu rozvoji az tak velky pfinos nemaji. Pokud bude odstranén
tento problém, coz je pomérné néaro¢né vzhledem k mnozstvi projektd, které do
Evropské unie plynou, jedna se o naro¢ny ukol, ale aby bylo mozné skutecné hovofit o
tom, ze projekty vramci fondl soudrznosti jsou efektivni a jsou také vyuZitelné
z hlediska podpory cestovniho ruchu v jednotlivych regionech, které o podporu zadat

mohou.
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3 PROJEKTY A JEJICH RIZENI

Projekty jsou zakladem ktomu, aby bylo mozné ziskat finan¢ni prostiedky
z fonda soudrznosti, ale jsou i zdkladem provedeni pozitivni zmény, které jsou pro
rozvoj regionu nezbytné. Projekty jsou soucasti komplexniho projektového fizeni, které

bude v této posledni kapitole teoretické ¢asti popsano.

3.1 Projekty a projektové rizeni

Zakladem toho, aby bylo mozné rozvijet obec prostfednictvim cestovniho ruchu,
je projekt. Tento projekt nemusi byt zrovna projekt, ktery je uren pro néjaky operacni
program fondi soudrznosti, ale jednd se o jakykoli projekt. V ramci préace ale je
primarné¢ zaméteno praveé na projekty pro Evropskou unii. Projekt jako takovy je mozné
definovat naptiklad takto: , Projekt je casem a naklady omezend operace za ucelem
realizovat mnozinu definovanych vystupu, a to vse dle standardii a pozadavku kvality.
17

Jak je z definice patrné, skute¢né se nemusi jednat o projekt, ktery je jakkoli
spojen s Evropskou unii. Zakladem projektu je skute¢nost, Ze se jedna o uréitou ¢innost,
kterd ma casové rozhrani, budou na ni vynalozeny urcité financ¢ni prostfedky a
piedpoklada se, Ze se projekt bude tidit urcitymi pravidly. Na projekty Evropské unie je
toto rozhodné mozné vztdhnout, protoze metodika podavani projektl je zde pomérné
komplexni a rozsahla, coz také muze vést k tomu, Ze jsou v projektech a v zadostech o
né urCité chyby, pro které projekt nemusi uspét ve schvalovacim ftizeni. Z hlediska
cestovniho ruchu muZe byt projektem vytvoieni infocentra, rekultivace krajiny, ktera je
né¢jakym zplsobem zajimava, vytvoreni naucné stezky, apod.

Projekt je urcity vysledek, je to vystup kroki, které za sebou néjakym zptisobem
logicky nésleduji. Jedna se o postupné kroky, které jsou soucasti vétsiho celku, tzv.
projektového fizeni. Projektové fizeni je komplexni soubor téchto jednotlivych krokd,
které nakonec vedou k vytvofeni projektu a ptipadné jeho realizovani a kontrole této

realizace, pokud je projekt schvalen. Teorie definuje projektové fizeni napiiklad

7 DOLEZAL, J., MACHAL, P. a LACKO, B., 2012. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vyd. Praha: Grada Publishing, 2012, 526 s. ISBN 978-80-247-4275-5. S. 15.
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nasledujicim zpusobem: ,, Souhrn aktivit spocivajicich v pldnovani, organizovani, rizeni
a kontrole zdrojii spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro
realizaci specifickych cilit a zameri. “*8

Samotny projekt je tedy pouze Casti celého procesu, kdy neni smyslem samotné
vytvoteni projektu, ale jeho realizovani. Pokud se hovofi o projektovém fizeni, musi se
jednat o fizeni, které ma urcity cil, které je kondno v tom smyslu, aby néco vzniklo. To,
co ma vzniknout jiz nijak zasadné specifikovat nelze, protoze projekt je mozné vytvaret
na skute¢né€ rizné aktivity. Do jisté miry Ize tvrdit, Ze se pfi vytvareni projektu fantazii
meze nekladou, i kdyz vysledkem by mél byt jednozna¢né projekt, ktery je né&jakym
zpiisobem prospésny, at’ uz ekonomicky nebo naptiklad spolecensky.

V tom, jaké je definice projektového fizeni se ruzné zdroje shodnou, jak je
patrné i z druhé definice, ktera je zde uvedena: ,, Rizeni projektu zahrnuje pldnovani,
organizaci, sledovani a kontrolu vSech aspektii projektu, a ddle Fizeni a vedeni vSech
zainteresovanych proto, abychom dosahli cilii projektu bezpecné a v ramci dohodnutych
podminek pro cas, ndklady, obsah/rozsah, vykonnost a kvalitu.” ° V piipadé této
definice je vhodné zduraznit skutecnost, ze samotné vytvoieni projektu neni cilem, ale
nasledné se pokracuje dale a na ¢innost do vytvoteni projektu a na naslednou realizaci,
navazuje také kontrola, kterd ma zjistit, jestli vSe, co bylo napldnovano, bylo opravdu
uskute¢néno, piipadné jaké zde byly rozdily v Case, kvalité, apod.

Projekt miZe skon¢it nezdarem, coz znamena, Ze vysledek neni takovy, jak bylo
ocekavano. Pokud je projekt ukoncen jesté pied tim, nez je skute¢né realizovan, jedna
se o pozitivnéjsi variantu, 1 kdyz i1 tak byly do vytvofeni projektu vloZeny finan¢ni
prostiedky, Cas a usili. Pokud se zjisti, Ze projekt nelze uskutecnit, ukonci se, a to
Z n¢kolika moznych davodi. Kritéria pro hodnoceni projekti jsou riznd, ale mezi
nejzasadnéjsi je mozné zaradit nasledujici:?°

- funkénost projektu,

- splnéni pozadavkil zadavatele,

18 KERZNER, H., 2009. Project management: a systems approach to planning, scheduling, and
controlling. 10th ed. Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, 2009, xxiv, 1094 s. ISBN 978-0-470-
27870-3. S. 3.

19 DOLEZAL, J., MACHAL, P. a LACKO, B., 2012. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vyd. Praha: Grada Publishing, 2012, 526 s. ISBN 978-80-247-4275-5. S. 16.

2 DOLEZAL, J., MACHAL, P. a LACKO, B., 2012. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vyd. Praha: Grada Publishing, 2012, 526 s. ISBN 978-80-247-4275-5. S. 36.
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- uspokojeni o¢ekdvani zaCastnénych stran,

- vcasné uvedeni produktu projektu,

- dodrzeni planované ceny,

- splnéni pravidel vytvareni projektu, pokud jsou zadéana,

- ukonceni doby, po kterou byla moznost projekty zadavat, a dalsi.

Projekt a jeho realizace tak jednoznacné nejsou jistou véci, v nékterych
piipadech se dokonce rozhoduje mezi nékolika variantami projekti a toho, ktery bude
realizovan. V piipadé projektu, které jsou podavany jako zadosti na finan¢ni prostiedky
z Evropské unie, se o varianty nejednd a vzdy se podava pouze jedna varianta projektu,
ktery bud’ bude schvalen a finan¢ni prostifedky budou vyplaceny, anebo schvalen
nebude, tudiz je nutné jej ukoncit, anebo zménit takovym zpiisobem, aby schvalen byt
mohl. V nasledujici Casti je popsano, jak je mozné ziskat projekty v ramci Evropské

unie a jaky je cely proces, ktery je s projektovym fizenim spojen.

3.2 Projektové Fizeni a jeho faze

Na uvod podkapitoly se hodi nasledujici citace: ,,Je treba si pripomenout, zZe
Vv oblasti projektit existuji dve velké skupiny, které se od sebe pomerné zasadne lisi.
Prvni skupinou projektii jsou ty, jejichz ndklady nejsou dotovany z verejnych zdrojii.
Prikladem takového projektu je treba stavba rodinného domu. Druhou skupinou
projektit jsou projekty, které jsou realizovany s pomoci dotaci z verejnych zdroji. Tyto
projekty maji vSechny atributy nedotovanych projektu (prvni skupina), ale navic jsou
zatizeny cinnostmi, které vyzaduje poskytovatel dotace. Je logické, Ze vice cinnosti
prindsi vice problémii realizatoriim, a tak se neni cemu divit, kdyz si prijemci dotaci
stézuji na prilis velkou sloZitost a prilis mnoho administrativnich povinnosti. “?*

Projektové fizeni pro ziskani projektd je naro¢né, ale je nutné si uvédomit, ze je
mozné takovym zplisobem ziskat financni prostfedky, které nejsou tuverového

charakteru, ale charakteru dota¢niho, coz znamend, ze osoba, ktera dotaci piijme, ji

2L JAROLIMEK, M. a POLASEK, I., 2013. Projektovy management | a Il. Ceské Budgjovice: Chance in
Nature — Local Action Group, Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Ekonomicka fakulta,
2013, 116 s. ISBN 978-80-7394-407-0. S. 16.
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nemusi vracet, samoziejme za predpokladu, Ze jsou splnény vSechny podminky, které se
k poskytnuti dotace véazi. Zadatel o projekt, napiiklad tedy Zzadatel o vytvoreni
informacniho centra nebo zadatel o rekonstrukci sportovisté, musi projit jednotlivymi
fazemi, které jsou také pfedem znamy a piedem stanoveny. Jejich struktura je ale dana
logikou toho, aby bylo mozné projekty efektivné vybrat, kvalitné zhodnotit a nasledné
také upravit systém dotaci, aby byl co nejefektivnéjsi i pro nasledujici obdobi.

Pokud se vytvareji projekty vramci Evropské unie, je pomérné jasn€é dana
struktura, kterou neni mozné narusit. Pokud chce zadatel realizovat uspéSny projekt,
znamena to, ze se musi pravidly Fidit a musi podstoupit cely proces tak, jak je nastaven.
Na zac¢atku takového procesu je programovani, které neni doménou téch, kdo projekty
podavaji, ale jedna se o uréeni jednotlivych dota¢nich programi. Programovani je fazi,
ktera je na organech Evropske unie a na organech jednotlivych zemi, které jsou soucasti
Evropské unie a které chtéji financni prostiedky dostdvat. Pfi vytvaieni by mély byt
dodrzovany nasledujici zasady programovani:?2
- Vybirat témata, ktera fesi problémy, jez byly zjistény analyzou.
- Vlozit dostate¢ny objem finan¢nich prostiedkli do programu.

- Zpracovat ptesnd pravidla pro zpracovani a podavani projekta.

- Nastaveni kontrolnich mechanismu.

Po fazi programovani nasleduje faze identifikace, kdy je na jednotlivych
subjektech, které chtéji zadat o podporu z projektd, aby si uvédomili, jestli maji néco
konkrétniho, co chtéji vregionu zlepsit, anebo na zakladé toho, jak jsou jednotlivé
programy vypsany, navrhnou projekt, ktery zamétim programti odpovida a tento projekt
bude pro region prosp&sny. Zadatelé o finanéni podporu tak vlastng identifikuji svoje
zaméry a ur¢i si, ktery program budou chtit vyuzit, ktery se ztotoziuje s jejich
potiebami nebo moznostmi. Nasleduje pfiprava projekta.

Piiprava projekti je fazi hlavni, kdy zabere nejvice Casu a nejvice uUsili.
,,Dochazi k podrobnému rozpracovani zameéru do podoby, kterou vyZaduje poskytovatel,

ak dopliiovani zameru o potrebné prilohy, které jsou poskytovatelem oznaceny jako

22 JAROLIMEK, M. a POLASEK, J., 2013. Projektovy management | a Il. Ceské Bud&jovice: Chance in
Nature — Local Action Group, Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Ekonomicka fakulta,
2013, 116 s. ISBN 978-80-7394-407-0. S. 16.
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povinné, popiipadé nepovinné.“?® Specifikem projektd pro fondy soudrznosti je tedy
skute¢nost, Ze jsou sice planovany, ale jiz béhem planovani je nutné si uvédomit, ze
mohou byt pfedany pouze v jasn¢ dané podobé a konkrétni formou. To vede k tomu, ze
plénovani je tim zasadné ovlivnéno, ale mélo by tomu tak byt ve smyslu, ze se zvysi
pravdépodobnost toho, Ze projekt bude uspésné realizovan.

Planovani je v ramci ptipravy nejdulezitéjsi ¢innosti, protoze projekt musi byt
dostate¢né naplanovan, aby byl smysluplny a aby méla smysl jeho realizace. Pro

planovani je mozné urdit nasledujici zakladni davody:2*

eliminace a sniZeni nejistoty,

vylepsSeni efektivity ¢innosti,

lepsi pochopent cilt,

- poskytnuti moznosti monitorovani a kontroly prace.

Tohle jsou faktory, které jsou nasledné vyuzity i pro dalsi ¢innosti, které¢ v ramci
procesu projektového Fizeni v Evropské unii funguji. Hned nasledujici faze je vybér
projekti. Dochézi ke schvalovani toho, které projekty nakonec dostanou finanéni
prostfedky na to, aby byly realizovany. Dostate¢né naplanované a piipravené projekty
vedou Kk tomu, Ze je zde vétsi pravdépodobnost toho, Ze budou skute¢né vybrany
k realizaci. Zde je proto dilezité planovat takovym zpusobem, aby nebyla naruSovana
pravidla, ktera jsou metodikou Evropské unie dana. Cim vice bude Zadatel metodiku
Evropské unie dodrzovat, tim spiSe zajisti, ze nebudou ve vybérovém procesu
nasledovat dalsi problémy. Hodnoti se pak na zéklad¢ pfedem stanovenych kritérii, coz
je pro zadatele urcitou vyhodou, protoze l1ze projekty ptipravit takovym zpisobem, aby
danym kritériim co nejvice vyhovovaly. Vysledkem vybérového fizeni je pak seznam

projektt, které budou finanéné podpoteny, a také projektil, které podpofeny nebudou.?

2 JAROLIMEK, M. a POLASEK, J., 2013. Projektovy management | a II. Ceské Budgjovice: Chance in
Nature — Local Action Group, Jihoeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta,
2013, 116 s. ISBN 978-80-7394-407-0. S. 18.

2 KERZNER, H., 2009. Project management: a systems approach to planning, scheduling, and
controlling. 10th ed. Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, 2009, xxiv, 1094 s. ISBN 978-0-470-
27870-3. S. 414.

% JAROLIMEK, M. a POLASEK, I., 2013. Projektovy management | a Il. Ceské Bud&jovice: Chance in
Nature — Local Action Group, Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Ekonomicka fakulta,
2013, 116 s. ISBN 978-80-7394-407-0. S. 18.
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V té chvili je rozhodnuto, ktery projekt ziskd finan¢ni prostfedky, ale celkovy proces
stale neni u konce.

Nésleduje tedy proces realizace, kdy se primarné ukazuje, jestli byl projekt
skutecné smysluplny. Pro Evropskou unii je dulezité, zda byly finan¢ni prostfedky
skute¢né vyuzity na dany projekt, ale z hlediska mista realizace je dulezité, jestli s sebou
nese pozadované piinosy pro dany region. Pokud je naptiklad projektem vytvoteni
informac¢niho centra, bude netspéchem skute¢nost, Ze neni infocentrum navstévovano.
V takovém piipadé je nutné se zaméfit na to, jestli nebyly do projektu zavedeny
procesy, které byly podcenény, anebo takové, které jsou pro celou realizaci negativni.
Pii realizaci je mozné dodrzovat uréité zasady, které jsou v teorii popisovany. Jednou
z nich je napftiklad tato: ,, Byla prokdzana statisticka zavislost pricin a dusledkii, jejiz
interpretace zni tak, Ze za 80% diisledkii miize 20% pricin. “?® V podstaté to znamena, ze
je pouze 20 % procest, které maji dopad na 80 % vysledku, a proto je nutné mit jeste
pted realizaci urceno, o které procesy se pii realizaci mize jednat, a na né se pak
zaméfit. Diky podobnym pravidlim je pak mozné docilit toho, ze realizace prob¢hne
Iépe a efektivnéji nez v ptipadé, kdy je navrzen sdm projekt, ale konkrétni prvky
realizace a jeji pribéh jsou podcenény.

Posledni fazi celého procesu je vyhodnoceni, které neni méné duleZité nez
ostatni faze. , Ucelem hodnoceni je systematicky a co nejobjektivnéji posoudit
pripravované, probihajici nebo ukoncené projekty, programy a koncepce, zhodnotit
navrhy, realizaci ¢i vysledky projektii, programit a koncepci; posoudit vyznam projektu,
plnéni ciliu programu, efektivnost a ucelnost vynaklidanych prostredki, socidalni
a ekonomické dopady a udrzitelnost projektii. “*’ Na zakladé hodnoceni je mozné ur¢it,
zda jsou projekty skutecné efektivni a smysluplné pro spolecnost, ale zaroven se jedna o
vystupy, které mohou byt pfinosné pro osoby, jez o projekty zadaji. Z hodnoceni je
mozné se poucit pii snaze ziskat finan¢ni prostfedky pro podobné projekty v budoucnu.

Projektové fizeni je procesem, ktery zabird pomérné velky casovy usek, kdy se

muze protdhnout i do nékolika let. Zalezi na tom, jak dlouho trva piiprava a takeé

% DOLEZAL, J., MACHAL, P. a LACKO, B., 2012. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a dopInéné vyd. Praha: Grada Publishing, 2012, 526 s. ISBN 978-80-247-4275-5. S.
200.

21 JAROLIMEK, M. a POLASEK, I., 2013. Projektovy management | a Il. Ceské Bud&jovice: Chance in
Nature — Local Action Group, Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Ekonomicka fakulta,
2013, 116 s. ISBN 978-80-7394-407-0. S. 19.
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realizace, ostatni kroky v celkovém procesu jsou dany Evropskou unii a ta se stara o to,
aby byly co nejdiive dovrSeny. V tomto sméru jsou terminy dany a nejednd se o terminy
v fadu let. V pfipad¢ realizace je mozné, ze trva nckolik let, stejné jako je mozné, ze
nekteré projekty se budou pfipravovat celé¢ programové obdobi a budou zaslany az
napiiklad v poslednim roce tohoto obdobi.

Projekty, které jsou podporovany Evropskou unii, jsou primarné urceny k tomu,
aby dochazelo k rozvoji regionu, piipadné vétsich celkt. Z tohoto divodu je nutné mit
na paméti, jiz pii samotném vytvaieni takovych projektii, jak mohou prospét regionu a
jak mohou pfispét k jeho ristu, pfedevSim pak v oblasti ekonomické, coz se nasledné
mize projevit i v oblastech dalSich. S ekonomickym rozvojem je mozné mésto rozvijet
v dalsich oblastech, stejné tak ale kulturni, socidlni a napiiklad sportovni oblasti mohou
dopomoct k tomu, aby se rozvijela ekonomika regionu. Diky projektim financovanym
z fondl soudrznosti je mozné =zajistit komplexni rozvoj regionu, a to naptiklad
prostfednictvim cestovniho ruchu, ktery, jak bylo v teoretické ¢asti poznamenano, ma

dopady i na dal$i ekonomicka odvétvi.
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PRAKTICKA CAST

Vyjimecnost prostiedi s pfistavem a plavebni komorou Batova kanalu, jezem a
vodni elektrarnou, mezivalecnou architekturou hraznich domkt jako soucasti
obsluzného systému plavebniho kanalu Otrokovice-Rohatec, vybudovaného ve tficatych
letech minulého stoleti Zemskou vladou a firmou Bata, vytvaii neopakovatelnou
atmosféru, ktera pritahuje navstévniky z blizkych i vzdalenéjsich regionti. Tato oblast
zacCala byt ozivovana v roce 1995, jednalo se zejména o vodni cestu, cyklistickou stezku
a pofadani nekonformnich kulturnich a spolecenskych udalosti. Udalosti velkého
vyznamu pro Batiiv kanal ptedstavoval projekt na vybudovani nového piistavisté-mola,

ktery predstavoval nedilnou sou¢st projektu turistického centra.?

Prakticka Cast bakalaiské prace je zaméfena na rozvojovy projekt meésta
Spytihnév s ndzvem Turistické centrum Na Rejdé Batova kanalu, Spytihnév. Cilem
projektu, ktery byl realizovan z opera¢niho programu ROP Stfedni Morava, bylo
vytvoreni turistického centra pro navstévniky Bat'ova kandlu, vyuzivajici lodni dopravu

(sportovni i vyletni), cykloturistiku, brusleni a spole¢enska setkani v oblastech kultury a

sportu.
Obrazek 1 Lokalizace obce Spytihnev
Kostelany ¥ lutava
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by : Cdmra LdEAda Man data @2015 Gooole

Zdroj: Google maps

2 Webové stranky obce Spytihnév [online]. [cit. 2015-07-20]. Dostupné z: http://www.spytihnev.cz/
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4 HISTORIE A ANALYZA OBCE A OKOLI

Obrazek 2 Logo a foto obce

%’Pg Spytihnév

oficialni stranky obce

Zdroj: webové stranky obce Spytihnév

Obec Spytihnév méla k 31. 12. 2013 celkem 1 719 obyvatel. Svou polohou se
jedné o okrajovou obec zlinského okresu a také nejsevernéjsi obci Slovacka. Obyvatelé
Spytihnévi dodrzuji folklorni zvyky a tradice, kdy kazdoro¢nim vrcholem kulturniho

zivota jsou Slovacké hody konajici se pravidelng druhou fijnovou nedéli.?®

V obci funguje zékladni a matefskd Skola, sbor dobrovolnych hasict, FC
Slovacka Sparta, rybatsky spolek, Cesky zahradkaisky svaz, muzsky pévecky sbor
Chlapciska a Zensky pévecky sbor Babcice. Obec dale nabizi sluzby obecni knihovny,

pecovatelské sluzby, kulturni dim, $kolicku a virtualni univerzitu 3. véku.*

Obec Spytihnév dosahovala svého nejvétsiho postaveni a vyznamu na pocatku
minulého tisicileti. Byla zalozena knizetem Bfetislavem v letech 1028 — 1030, spolu
s Opavou. Nazev tehdejSitho mésta Spytihnév byl méstu dan podle jména nejstarSiho

syna knizete Bfetislava I. Spytihnéva 1.3

2 Webové stranky obce Spytihnév [online]. [cit. 2015-07-20]. Dostupné z: http://www.spytihnev.cz/
30 Webové stranky obce Spytihnév [online]. [cit. 2015-07-20]. Dostupné z: http://www.spytihnev.cz/
31 CEKOTA, V. Spytihnév — déjiny obce. Spytihnév: Obecni Gifad, 1990, 90 s.
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Na levém bichu mezi meandry feky Moravy se v minulosti rozkladalo
spytihnévské hradisté, které predstavuje nejvyznamnéjsi nalez, kdy se dochovalo asi

160 m nizinného opevnéni, vysokého asi 3 metry s patrnymi stopami ptikopu.

Vyznamnou stavbou Spytihnévi byl spytihnévsky kostel, jehoz zbytky zakladu
byly nalezeny pii regulac¢nich pracich ve 30. letech minulého stoleti. Spytihnév tak byla
jednim ze Sesti arcijahenstvi na Moravé, kdy dalsi bylo v Olomouci, Pferové, Breclavi,
Brné a Znojmé. Vyznamného postaveni Spytihnév dosahla v poloviné 12. Stoleti, kdy
jeji kostel byl strediskem cirkevni spravy a ,,hrad* piedstavoval vojenské centrum a

stiedisko soudni a politické spravy.3?

4.1 SWOT analyza obce Spytihnév

Tabulka 2 SWOT analyza obce Spytihnév

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

- poradani kulturnich a sportovnich - poloha na biehu feky Moravy

akcf,

dobré hospodareni obce,

diraz na kulturni tradice obce (hody,
svatek Spytihnéva) a sportovni vyziti,
investice do turistiky (Bativ kanal,
cyklostezka podél Bat'ova kanalu),
poradani koncertil, rybarskych zavodu,
besed v knihovné, koStovani vina ad.
diiraz na rozvoj obce pro zlepSovani
kvality zivota obyvatel — napft.
projekty novostavby sportovni haly,
komplexni revitalizace centra obce,
rozvoj skolniho dvora, zatepleni

nevyhodna z hlediska rizika zéplav,
vysoka mira nezaméstnanosti (12,53
% v roce 2010)%,

malo pracovnich pfilezitosti pro
obyvatele obce

mald moznost urbanistického rozvoje
obce

32 CEKOTA, V. Spytihnév — déjiny obce. Spytihnév: Obecni tfad, 1990, 90 s.

33 Indikatory udrzitelného rozvoje na mistni trovni. Indikatory.eu [online]. Dostupné z:
http://www.indikatory.eu/zlinsky/zlin/spytihnev/soc1-%E2%80%93-socialne-demograficka-struktura-
v-obci-spytihnev

36



hasi¢ské zbrojnice ad.,
zkuSenosti s realizaci projektt
financovanych z fonda EU.

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

financovani rozvoje obce z finan¢nich
prostredkt EU,

rozvoj turistiky v obci,

podpora investi¢nich a

podnikatelskych prileZitosti v obci,

zvySeni v soucasné dobe¢ jiz vysoké
miry nezameéstnanosti,

starnuti obyvatel a s tim spojena vyssi
potteba socialnich sluzeb,

snizovani poc¢tu zaku v z&kladni a

- vyuziti turistického potencialu polohy matetske skole.

u brehu feky Moravy.

Zdroj: autor

Z provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze silnymi strankami obce je zejmena
poradani kulturnich a sportovnich akci, dodrzovani tradic obce a investice do turistiky.
Obec ma zkuSenosti s ¢erpanim dotaci z Evropské unie, které predstavuji ptilezitost pro
jeji dalsi rozvoj. Turistické vyuziti Batova kandlu ptedstavuje prilezitost, kterda muize

snizit hrozby spocivajici ve vysoké mife nezaméstnanosti, odlivu a starnuti obyvatel.

4.2 Historie a souc¢asnost Bat’ova kanalu

Batv kanal predstavuje piirodni a technickou pamatku. Nazev kanalu nese
jméno Tomase resp. Jana Antonina Bati, nebot’ myslenka regulace feky Moravy zaujala
JiZ velkopriimyslnika TomaSe Batu, ale byla realizovana aZ jeho nastupcem Janem
Antoninem Batou. Vystavba kanélu byla vyznamnd pro firmu Bat’a, nebot’ umoznila
ptepravu lignitu z dolu v Ratiskovicich do tovaren a teplaren v Otrokovicich a doslo

k vybudovani meliora¢niho systému v okoli feky Moravy.

Stavba Bat'ova kanélu probéhla v letech 1934 az 1938. Celkova délka plavebni
trasy Cinila 51,8 km, trasa za¢inala v pfistavu v Otrokovicich a konéila u Rohatce. Ptes
BattGv kanal se kromé& lodi s lignitem plavila i vyletni lod” Mojena, kterd byla

piedchiidcem dnes$niho turistického vyuziti této vodni cesty. Kanal byl poSkozen béhem
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2. svétové valky némeckymi vojsky a po valce doslo ke znarodnéni Batovych zavodu.
Pro nerentabilnost byla nakladni pfeprava ukoncena na pocatku 60. let 20. stoleti. Prvni
snahy o opétovné zprovoznéni Bat'ova kandlu se objevily v poloving 90. let 20. stoleti a
v roce 1996 vznikla diky iniciativé obci v okoli Batova kanalu Agentura pro rozvoj

turistiky na Batové kanalu.3*

4.3 Cestovni ruch v okoli

Analyza konkurence
Ve smyslu aktivit projektu Batova kanalu Ize konkurenci rozdélit do dvou skupin:

a) blizké regiony disponujici turistickou nabidkou v riznych podobach,

b) regiony s obdobnymi turistickymi nabidkami podobnych parametri.

Ad a) Zafizeni vetejnych sluzeb tak, jak je formulovano v projektu, nema jako komplex

Vv regionu konkurenci. Mezi aktivity okolnich obci a mést, které by mohly v budoucnu

byt konkurenci v oblasti turistiky aktivit navrhovanych v projektu, se fadi:

- mésto Otrokovice — disponuje sportovnim veslafskym oddilem, projekt
turistického centra byl vedenim mésta prozatim odlozen,

- mésto Napajedla — prfipravuje obcerstveni pro cyklisty ve spolupraci
s podnikatelem, disponuje malym muzeem fauny a flory feky Moravy situované
Vv informac¢nim centru mésta,

- obec Babice — projekt zimniho pfistavu ve fazi ptipravy,

- Husténovice — soukromy rybnik nabizejici aktivity pro sportovni rybare,

- Staré Mésto — pujcovna lodi, pfistavni restaurace

- mé&sto Uherské Hradisté — disponuje piistavistém bez navazujici infrastruktury,

- obec Kostelany — taktéz nabizi pfistavi§té bez navazujici infrastruktury.

Ad b) Mezi regiony, které nabizi obdobnou turistickou nabidku, zaloZenou na vyuZiti

vodnich cest, se fadi:

3 CEKOTA, V. Spytihnév — déjiny obce. Spytihnév:
Obecni urad, 1990, 90 s.
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- Vodni cesty na Moravé, zejména pak mens$i naddrze (napt. novomlynské nadrze
¢i feky umoziujici vodni dopravu); tyto se vSak vyznacuji fadou omezeni a
nepiedstavuji klasické vodni cesty s dostatecnou délkou a nedisponujici
dostate¢nym kulturnim potencialem, Casto s sebou nesou problémy typické pro
malé vodni cesty spocivajici ve snizené kvalit¢ vody v letnich mésicich;

- Dunajska vodni cesta, kterd predstavuje vétsi vodni cestu zaméfenou zejména na
nékladni dopravu s omezenym provozem individualni turistiky; za konkuren¢ni
projekty tudiz mohou byt povazovany projekty zaméfené na vyuziti bocnich
ramen tokl situované v pifirodn¢ atraktivnich lokalitdch, jako napt. Dunajska
delta vzdalena cca 1200 km ¢i oblast Wachau vzdalena 250 km, jez je vyhlaSena
krajinou UNESCO; oblasti disponuji podobnymi propaga¢nimi prvky jako jsou
kultura, ptiroda, voda a vino;

- Velkoméstské regiony, jako napt. Bratislava, Praha, Budapest, Viden ad.
nabizejici oblasti s intenzivni vodni turistikou; jejich nav§tévni charakteristika je
jind nez navstévni charakteristika Batova kanalu, kdy vyuzivaji turisticky
potencial metropoli a nabizi spiSe kratkou plavbu v turisticky nejatraktivnéj$im
plavebnim tseku ¢i vytvaii rekreacni oblast pro své obyvatele;

- Vodni cesty ve venkovskych oblastech Polska, které se vSak zatim nevyuzivaji

pro ucely intenzivngj$i turistiky

Ackoliv Battv kanal nema v Sirokém okoli konkurenci, je nezbytné, aby
vyuzival v dostate¢né mife prostiedky propagace a vytvarel si neustile svou klientelu,
nebot’ pouze takto mize disponovat dostatecné velkym turistickym potencidlem tohoto

projektu.

Za jistou nevyhodu tzemi, ve kterém se Bativ kandl nachdazi, je prostfedi, které je
typickym venkovskym regionem bez metropole vétsiho vyznamu v okoli. Je proto tieba,
aby region kladl diiraz na svou ptidanou hodnotu, kterou je nové vybudovana trasa

cyklostezky podél feky Moravy a Bat'ova kanalu.
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4.4 Porterova analyza

V ramci Porterovy analyzy je provedena analyza cestovniho ruchu v okoli
Bat'ova kanalu. Bude progndzovan vyvoj v oblasti cestovniho ruchu v okoli Batova

kandlu na zaklad¢ odhadu mozného chovani nasledujicich subjekti:

- Stavajicich konkurentt, kdy mezi stdvajici konkurenty lze =zatadit bud

konkurenci v podobé regionti blizkych Bat'ové kanalu s turistickou nabidkou
v riznych podobach, nebo regiony s obdobnymi turistickymi nabidkami jako méa
Bativ kanal. Bylo zjisténo, ze Bat'ovu kanalu do jist¢é miry konkuruji Vodni
cesty na Moravé a Dunajska vodni cesta, kdy se jedna zejména o turistické
vyuziti bo¢nich ramen Dunaje. Turistické atrakce blizké Batové kanalu
nepiedstavuji v soucasné dob¢ konkurenci, nebot’ Zadné z nich nenabizi aktivity
nabizejici vyuziti vodni cesty ani soubor turistickych aktivit obdobného rozsahu
jako Batliv kanal.

- Potencialnich konkurentt — hrozba nové vstupujicich firem provozujicich

atrakce pro turisty v odvétvi cestovniho ruchu neni piiliS vysokd, nebot
vybudovani cyklostezky ¢i vodni cesty piedstavuje projekt vyzadujici velmi
vysoké investice. Nové sluzby v oblasti cestovniho ruchu v blizkém okoli
Bat'ova kanalu naopak ptispéji k rastu atraktivity tohoto turistického komplexu.

- Dodavatela — turisticky komplex Bat'ova kanalu nepocituje v oblasti dodavateli
nadpriméré vyjednavaci sily ¢i vlivy, firmy podnikajici v komplexu maji
s dodavateli vytvoteny pievazné dobré a dlouhodobé vztahy poskytujici
oboustranné vyhody obéma smluvnim strandm. Urcité riziko ptedstavuje
provozovatel ptij¢ovny lodi, kdy v pfipadé, Zze by neinvestoval do obnovy lodi ¢i
zvysil ceny tak, Ze by byly pro turisty neatraktivni, mohlo by dojit k odlivu
turisti vodnich sportti.

- Kupujicich — zékaznici nedisponuji velkou vyjednavaci silou; cilem je vytvofit
natolik atraktivni nabidku, aby ani silni zakaznici nebyli schopni tuto nabidku
odmitnout.

- Substitutd — substituty komplexu Batova kanalu do jisté miry existuji, ale
Batové kanalu vzdalené - jednd se napf. o vyuziti bo¢nich ramen Dunaje ¢i

vodni cesty ve venkovskych oblastech Polska; Zadny zvySe uvedenych
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substituti vSak neposkytuje turistim tak komplexni turistickou nabidku jako

Batuv kanal.

Z Porterovy analyzy vyplyva, ze Batlv kandl piedstavuje zcela jedinecny
projekt, ktery nema ve svém rozsahu a komplexnosti Vv Sirokém okoli konkurenci.
Taktéz vliv dodavateli ani kupujicich nelze povazovat za vyznamny, coz predstavuje
pozitivni skuteCnost. Potencialni konkurence ve smyslu vzniku novych turistickych
komplexti v¢. vodni cesty ¢i cyklostezky by vyzadovala investice velkého rozsahu,

proto ani v budoucnu neni atraktivita Bat'ova kanalu ohroZena.

4.5 Prinos pro obec

Realizace projektu vystavby turistického centra Na Rejdé Batova kanalu s sebou

pfinesla pro obec vEétsi mnozstvi ptinost. Piinosy Ize rozdélit do nékolika oblasti:

a) sportovni plavba,
b) pobytova plavba,
c) pravidelna plavba,
d) skolni vylety,

e) bruslafi,

f) cyklisté,

g) rybafi,

h) amfiteatr,

1) navstévnici muzea.

Diky realizaci projektu a vybudovani nového turistického centra doslo k navySeni
poctu turistll a sportovcu ve vSech vySe uvedenych oblastech, tj. od sportovni plavby,

ptes cyklisty az po navstévniky amfiteatru a muzea.

Ad a) Doslo k navySeni poctu turistt v oblasti sportovni plavby, kdy podle statistickych
udajli provozovatele plijcovny lodi na pfistavisti u Rejdy Spytihnév navstivilo pred

realizaci projektu (v roce 2009) areal Rejdy 4 900 osob.

Ad b) V oblasti pobytové plavby dosahoval pocet navstévnika podle statistickych udajt
pted realizaci projektu (v roce 2009) celkem 1 200 osob, které prokazatelné navstivily

areal Rejdy ve Spytihnévi. Realizaci projektu bylo ocekavéano, ze pocet navstévnikl
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pobytové platby vzroste na planovanou hodnotu 2 000 osob, kdy bylo vychazeno

z neustale vzestupné tendence této cilové skupiny od roku 1996.%°

Ad c) Pravidelné plavby se pied realizaci projektu (v roce 2009) tcastnilo celkem 6.500
osob. Podkladem je mnozstvi prodanych palubnich listki a soukromych pronajmi
plavidla. Hodnota byla zaevidovana provozovatelem plj¢ovny lodi na pfistavisti u
Rejdy Spytihnév; jednd se o osoby, které prokazatelné navstivily aredl Rejdy ve
Spytihnévi. Diky realizaci projektu byl ocekavan narust castnikl pravidelné plavby na
6800 osob, kdy bylo vychéazeno z praktickych zkusenosti provozovatele lodé Morava od
roku 2008, kdy kazdym rokem dochdzi k pravidelnému narastu poctu ucastnika plavby

0 100 osob.

Ad d) Pred realizaci projektu (v roce 2009) se skolnich vyletd, které zacinaly a koncily
na Rejdé ve Spytihnévi, ucastnilo 600 osob (tdaj vychazi ze statistik provozovatele
ptjcovny lodi na ptistavisti u Rejdy Spytihnév). Ugastniky vylett byli $kolaci blizkych
zékladnich a matetskych Skol. Realizaci projektu bylo pldnovano, ze pocet Ucastnikli
Skolnich vyletl vzroste na 900 osob, kdy bylo vychazeno ze zdméru rozsifovat nabidku
Skolnich vyletu zakladnim a matefskym Skolam v Sir§i spadové oblasti. S rostoucim
poctem ucastnikli Skolnich vyletl souvisi vybudovani parkovisté, socidlniho zazemi a

stavebnich Uprav.

Ad e) Pred realizaci projektu (v roce 2009) vyuzivalo turistického arealu Rejdy ve
Spytihnévi celkem 2 200 bruslata. Udaj vychazi z monitorovani poétu bruslait pred
realizaci projektu, které bylo provedeno b&éhem t#i nahodné zvolenych dnt (dvou
vikendovych a jeden béZzny pracovni den), kdy ziskané hodnoty byly vyndsobeny

poctem sezonnich dntl.

Ad f) Pted realizaci projektu (v roce 2009) vyuzivalo turistického aredlu Rejdy ve
Spytihnévi celkem 13 500 cyklisti. Udaj vychazi z monitorovani poétu cyklistil, které
bylo provedeno béhem tii ndhodné zvolenych dni (dvou vikendovych a jeden bézny
pracovni den), kdy ziskané hodnoty byly vynasobeny po¢tem sezénnich dnti. Realizaci
projektu bylo oc¢ekavano, ze dojde k narstu poctu cyklisti na 15580 osob, kdy se

o¢ekavalo, Ze strmy nartist podpoii dokonéeni cyklostezky na podzim roku 2009. Udaj

% Aktualni a ofekavané stavy pied zahgjenim realizace projektu. Projektova dokumentace projektu
CZ.1.12/3.2.00/17.00931.
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byl konfrontovan s métenim, které probihalo na tseku Napajedla. V roce 2014 se
cyklostezka (dale jen CS) Bat'tiv kanél stala nejnavitévovangjsi v Ceské republice, kdy
CS Bativ kanal (Husténovska komora) vyuzilo 276 848 cyklisti a CS Bativ kanal
(Napajedla) pak 233 499 cyklisti.3®

Ad g) Pred realizaci projektu (v roce 2009) vyuzivalo turistického arealu Rejdy ve
Spytihnévi celkem 100 rybaii. Po realizaci projektu se diky nové vybudovanému

parkovisti a socialnimu zazemi oc¢ekaval riist poctu rybati na 120 osob.

Ad h) Pred realizaci projektu se koncertt a divadel ucastnilo minimalné 300 osob, kdy
bylo vytvofeno pouze provizorni posezeni pomoci pfivezenych lavic¢ek. Jednalo se o
tradicni spolecenské akce, jako Divadlo na fece, Koncert na fece, Otvirdni a zavirani
sezOny na Bat'ové kanale — téchto udalosti se ti¢astnilo 1 100 osob. Realizaci projektu
bylo o¢ekavano, ze dojde k udrzeni stavajicich tradic a navic k nim ptibudou dalsi, a to:
Letni kina, Folklorni festival, pravidelné koncerty a vystoupeni Vv letni sezéné.
Projektové kapacita amfiteatru je 300 osob. Po realizaci projektu je tudiz ocekavana

navstévnost ve vysi 1 900 osob.®’

Ad 1) Vzhledem ke skutecnosti, ze muzeum vzniklo jako vystup realizace projektu, byl
pted realizaci projektu pocet navstévnikd muzea rovny nule. Realizaci projektu bylo
planovano, Ze muzeum navstivi celkem 2 000 osob za rok. Lze ofekavat zvySeny zajem
z fad mistnich obyvatel i obyvatel ptilehlych obci. Pti odhadu poc¢tu navstévnikli muzea
bylo vychazeno ze skutecnosti, ze pfi pravidelnych galeriich a vystavach, které se tykaji
historie obce je ucast obyvatel obce Spytihnév ve vysi cca 700 osob. Zbylych 1 300
obyvatel bylo vypocteno jako hruby odhad cca 1/8 obyvatel ptilehlych obci a mést a

dale pak navitévnika a turist Batova kanalu.®

Zdrojem informaci, které mély pfispet k vycisleni pfinosi pro obec bylo: vlastni

Setfeni zpracovatele projektu CZ.1.12/3.2.00/17.00931, statistika dobrovolného

36 Monitoring navstévnosti Cyklostezky Batiiv kandl. Zprava za obdobi 1.1. —31. 12. 2014. Nadace
partnerstvi lidé a ptiroda. Dostupné z: http://www.partnerstvi-ops.cz

37 Aktualni a oekavané stavy pred zahdjenim realizace projektu. Projektova dokumentace projektu
CZ.1.12/3.2.00/17.00931.

38 Aktualni a ofekavané stavy pied zahgjenim realizace projektu. Projektova dokumentace projektu
CZ.1.12/3.2.00/17.00931.
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vstupného, monitoring na cyklostezce a statistika OPS Bat'ova kanalu, SOM pro rozvoj

Bat'ova kanalu.

Doslo k vytvofeni zazemi pro odpocinek, zabavu, sport a kulturu a stim
souvisejicimu rastu navstévnosti poctu turistl, cyklisti, bruslait ad. Pfinosy pro obec
jsou velice vyznamné, nebot’ diky riistu poctu turistii vznikaji nové pracovni ptilezitosti

pro obyvatele obce.
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI, ROZHOVOR

Dotaznikové Seteni se fadi mezi metodu kvantitativniho vyzkumu. Pfedstavuje
jednu z nejcastéjSich metod sbéru dat. Jeho vyhodou je nizka Casova a finanéni
naro¢nost; mezi dal$i vyhody se fadi skutecnost, ze zajiStuje jistou miru anonymity,

opakované pouziti dotazniki v piipadé potfeby.*

5.1.Dotaznikové Setieni

Prvnim krokem bylo stanoveni cile dotaznikového Setfeni. Byla vytvofena
hypotéza, kterd byla dotaznikovym Setfenim ovéfena. Pro dotaznikové Setfeni byly

stanoveny nasledujici hypotézy:

Hypotéza ¢. 1: ,,NejcastéjSim divodem navstévy aredlu Na rejdé Bat'ova kanilu

byla navstéva cilené akce (koncert, divadlo)“

Hypotéza ¢. 2: ,,Respondenti se o areilu Na rejdé Batova kanalu nejcastéji

dozvédéli od znamych*

Dotaznikové Setfeni probihalo formou jak tisténych, tak on-line dotaznikd.
Tisténé dotazniky byly umistény v muzeu a v pij¢ovné lodi v aredlu Na rejdé¢ Bat'ova
kandlu, nebot' tato mista byla vyhodnocena jako nejvhodnéjsi z divodu velké
koncentrace navstévnikt arealu. Dale byla vytvofena online verze, ktera byla

prostiednictvim webové stranky www.survio.com distribuovana respondentiim.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 117 respondent.
Poznamky k metodice konstrukce dotaznikového vyzkumu:
V dotazniku bylo celkem 7 otazek, z toho 6 otazek otevienych a 1 otazka uzaviena.

V otézce €. 2, zaméfené na zjiSténi Castosti navstévy aredlu neméli respondenti moZnost
vybrat si jinou odpovéd’, nez jaka jim byla nabizena. Tvlrce dotaznikii predpokladal, ze
si respondent vybere odpovéd, ktera bude nejbliz§i skutec¢nosti. Cilem zvoleni

omezeného poctu odpovédi bylo snazsi vyhodnoceni odpovédi.

% HAVLICKOVA, D. Metodika — Kompetence, Kvalita, Kvalifikace, (sebe)Koncepce pro neformalni
vzdélavéani. MSMT.

45


http://www.survio.com/

Taktéz otazka €. 5, zaméfend na zpusob, jakym se respondenti dozvédéli o aredlu,
neumoznovala respondentim odpovédét jinak, nez vybrat znabizenych odpovédi,
pricemz vycet nebyl uplny. Toto vyplyva ze skutecnosti, Ze primarnim cilem této otazky
bylo zjistit, zda se respondenti o aredlu dozvédéli z propagacnich materidlti ¢i webovych

stranek, nebo jinym zplsobem.
Znéni otdzek dotaznikoveho Seti‘eni

1) Jaky je duvod vasi navstévy?

2) Jak casto toto misto navstévujete?

3) Spokojenost se sluzbami — prosim ohodnot’te na stupnici 1-5

4) Jakou novou sluzbu/y nebo program byste zde uvitali do budoucna, co vam zde
chybi?

5) Jak jste se dozveédéli o turistickém informac¢nim centru, muzeu a ptjéovné lodi
ve Spytihnévi?

6) Mate v planu misto znovu navstivit?

7) Ve kterém z kraji mate trvalé bydlisté?
Vysledky dotaznikového Setfeni:
Ad 1) Diivod navstévy areilu Na Rejdé, Spytihnév.

Graf 1 Diivod navstevy aredlu Na rejdé Batova kandlu, Spytihnév

o rd w W rd - W
Duvod navstévy aredlu Na Rejdé
77
46
j . i . .
cilend akce  dovolend pouze cykloturistika pGjcovna lodi  ndvitéva
(koncert, projizdim  a navitéva znamym,
divadlo) (cyklostezka) pamatekv posezenis
okoli pratel

Zdroj: dotaznikové Setieni
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Cilem otazky €. 1 bylo zjistit, jaky byl diivod navstévy arealu Na Rejdé Batova
kandlu. Dotaznikovym Setfenim bylo zji$téno, Ze pro dvé€ tfetiny respondenti (66 %)
bylo divodem navstévy navstéva znadmych a posezeni s pfateli, pro témét 40 %
respondentll pak navstéva aredlu Na Rejdé predstavovala cilenou akci spocivajici

Vv ucasti na koncertu, divadelnim ptedstaveni apod.
Ad 2) Frekvence navS§tévovani arealu Na Rejdé.

Graf 2 Frekvence navstév aredlu Na Rejdé

Frekvence navstév arealu Na Rejdé
43
34
18 19
3
[
jsem zde poprvé 1x rocné 6 x rocné 12 x roCné Castéji

Zdroj: dotaznikové Setreni

Nejvice respondentt (37 %) odpovédélo, ze aredl navstévuji Casteji nez 12krat
ro¢n€, druhd nejvetsi skupina respondentd aredl navstévuje 6krat roéné a piiblizné 16 %

respondentil navstévuje aredl 12krat roéné. Poprvé aredl navstivilo 3 % respondenti.
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Ad 3) Spokojenost se sluzbami areilu Na Rejdé.

Graf 3 Spokojenost se sluzbami aredlu

Spokojenost se sluzbami arealu
44 45
22
5
] 1
1-vyborné 2 - spise 3 - pramér 4 - spise 5 - nedostacujici
spokojen nespokojen

Zdroj: dotaznikové sSetieni

Nejvice respondentt (38 %) ohodnotilo sluzby arealu jako primér (znamka 3) a
spiSe spokojen (znamka 2). Témér pétina respondentt (19 %) ohodnotila sluzby aredlu
na vybornou (znamka 1). Nespokojeni ¢i spiSe nespokojeno bylo se sluzbami aredlu
celkem 5 % respondentii. Dtivod mensi spokojenosti ¢i co respondentiv v aredlu schazi,

zjiStovala otazka cislo 4.
Ad 4) Jakou novou sluzbu nebo program by uvitali navstévnici do budoucna

Na tuto otdzku odpovidali respondenti velice rozdilné. Na otdzku neodpovédél
kazdy z respondentil a také se stavalo, ze jeden respondent vyjmenoval vice véci, které

by v arealu uvital do budoucna.

Napt. jeden z respondenti odpoveédél, ze mu schazi zdbava pro dospélé. Napiiklad
venkovni kuZelky. Respondent dale postrada kulturni akce, které by vice lakaly lidi
z okoli. Libi se mu naopak plavby po Moravé s ochutnavkou vina; chybi mu zabava pro
déti.
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Shrnuti:
Respondenti by uvitali:

- vice ,,domdci atmosféry*,

- kulturni akce

- zabava pro déti

- lepsi zazemi pti neptizni pocasi

- vetsi vystavka o historii kanalu a sofistikovaného pravodce,
- lepsi vybaveni turistického centra

- kryta kvalitnéjsi restaurace

- moznost dobit telefon ¢i navigaci pro cykloturisty,

- moznost zapijceni nafadi na zakladni opravu kola,

- lepsi expozice v muzeu v¢. historie obce, kroje,

- lepsi propagace akci a aredlu (napft. ptimy odkaz na aredl ze stranek obce).

Ve velké vétsingé piipadit se odpovédi respondenti neopakovaly, kromé jedné
odpovédi, a to pozadavku na lepSi expozici v muzeu vcetné dobie vyskoleného

pravodce.

Ad 5) Jak se respondenti dozvédéli o turistickém informa¢nim centru, muzeu a

pujcovné lodi ve Spytihnévi.

Graf 4 Jak se respondenti dozvedéli o aredlu:

Jak se respondent dozvédél o arealu
90
22
6 6 Bl
I I
propagatni webové stranky misto zndm od zndmych nahodou
materialy odjakZiva projizdim,
nevédél jsem,
co aredl nabizi

Zdroj: dotaznikové Setreni
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Nejvétsi skupina respondenti — vice nez 3/4 (77 %) znad misto odjakziva, témét
pectina respondentit (19 %) se o aredlu dozvédéla od zndmych, 5 % respondentl se o
aredlu dozvédélo diky propagaénim materidlim ¢i webovym strankdm a 2 %

respondentl aredl navstivili ndhodné, nebot’ nahodou projizdéli kolem.

Ad 6) Mé respondent v planu misto znovu navstivit

Graf 5 Maji respondenti v planu aredl znovu navstivit

Je v planu misto znovu navstivit?

107

10
0 | .
ano ne nevim

Zdroj: dotaznikové Setieni

Zaporn¢ se nevyjadril zadny z respondentil. Témét vsichni respondenti (91 %)
odpovédéli, ze maji v planu aredl znovu navstivit, pouze 9 % respondenti odpovédélo,
ze nevi. Zvysoké miry kladnych odpovédi lze jednak vyvodit vysokou miru
spokojenosti s arealem, jednak také skuteénost vyplyvajici ze sloZeni respondentt, kdy
se zvelké casti jednalo o mistni obyvatele, ktefi maji v imyslu aredl navstévovat

z dtivodu jeho blizkosti i v budoucnu.
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Ad 7) Kraj, ve kterém ma respondent trvalé bydlisté

Tabulka 3 Kraj, ve kterém ma respondent trvalé bydlisté

Kraj, ve kterém ma respondent trvalé | Poéet | %
bydlisté osob vyjadieni
Zlinsky kraj 96 82,05%
Karlovarsky kraj 0 0,00%
Stredodesky kraj 0 0,00%
Hlavni mésto Praha 0 0,00%
Plzetisky kraj 1 0,85%
Jihodesky kraj 2 1,71%
zahrani¢ni navstévnik 3 2,56%
Jihomoravsky kraj 6 5,13%
Moravskoslezsky kraj 3 2,56%
Olomoucky kraj 1 0,85%
Kraj Vysoc€ina 4 3,42%
Kralovehradecky kraj 1 0,85%
Pardubicky kraj 0 0,00%
Liberecky kraj 0 0,00%
Ustecky kraj 0 0,00%

Zdroj: dotaznikové Setreni

Shrnuti

Z dotaznikového Setieni, kterého se zucastnilo 117 respondentii, vyplynuly
nasledujici zavéry. Nejcastéj§imi navstévniky arealu Na rejdé Bat'ova kanalu byli
obyvatelé Zlinského kraje, ktefi tvofili vice nez 80 % navstévnikd, priblizné 5 %
respondentl tvofili obyvatelé Jihomoravského kraje a 3,4 % navstévnikii pak obyvatelé
kraje Vyso€ina; mezi respondenty byli tfi zahrani¢ni navs$tévnici, a to obyvatelé

Slovenska a Rakouska.
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Diivodem névstévy témeét dvou tfetin respondentll je navstéva znamych a
posezeni s prateli, pro téméf 40 % respondentl je to pak cilena akce, jako je koncert
nebo divadlo, tfeti nejvétsi skupina navstévnikd (15,4 %) pouze projizdi (napf. na
cyklostezce); dalsimi divody navstévy aredlu je cykloturistika a navstéva pamatek
v okoli (13,7 % respondentl), vyuziti sluzeb pij¢ovny lodi (pro 12,8 % respondentil) ¢i
dovolena (11,1 % respondenttt). Z vySe uvedeného vyplyva, ze podil navstévniki, kteti
areal navstivili cilené — S cilem dovolené, navstévy cilené akce je nizs$i nez diivod
nav§tévy znamych ¢i posezeni s prateli. Lze z toho usuzovat na nizkou miru propagace

arealu.

Co se tyce frekvence navstév, nejvice respondentli (cca 37 %) navstévuje areal
Castéji nez 12krat ro¢né, 29 % respondentl pak 6krat ro€né a 16 % respondentti 12krat
ro¢né. Nejvice respondentli je tudiz tvofeno mistnimi obyvateli, ktefi areal navstévuji

s cilem posezeni se zndmymi a prateli, a to vice nez 12krat rocné.

V oblasti spokojenosti se sluzbami aredlu vyjadfilo primérnou spokojenost 39
% respondenti, spiSe spokojeno bylo 38 % respondentil a aredl jako vyborny oznacilo
19 % respondentd. Pfevazna vétsina respondentt je tedy se sluzbami aredlu spokojena,

existuji ale oblasti, ve kterych by se dal aredl vice vylepsit.

S cilem zjistit, co by respondenti v arealu uvitali do budoucna resp., co jim
chybi, bylo zjisténo, Ze respondentim zejména chybi lep$i expozice v muzeu,

sofistikovany privodce, atrakce pro déti ad.

Co se tyCe zpusobu, jakym se respondenti o arealu dozveédéli, prevazna vice nez
3/4 respondentti (77 %) zna toto misto odjakziva, nebot’ se jedna o obyvatele obce,
jejiho blizkého okoli ¢i roddka. 19 % respondentl se o aredlu dozvédélo od znamych.
Pouze okolo 5 % respondenti se o aredlu dozvédélo prostiednictvim propagacnich
materialt ¢i webovych stranek. Z vySe uvedeného vyplyva, ze publicita arealu je stalé
nizka a prevaznou vétSinu navstévnika tvoii obyvatelé obce, jejiho blizkého okoli ¢i

rodaci.
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5.2 Rozhovor s provozovatelem pujcovny lodi na Bat’ové kanalu -

se Stanislavem Hampalou

Kromé dotaznikového Setfeni byl pro sbér informaci realizovan rozhovor
s provozovatelem pujcovny lodi na Bat'ové kanalu — se Stanislavem Hampalou, ktery
puj¢ovnu lodi ve Spytihnévi zalozil v roce 1997 a v témze roce zde oteviel vycep pro

turisty.

Stanislav Hampala za¢inal se dvémi laminatovymi pramicemi. V soucasné dob¢
puj¢ovna disponuje Ctyfmi pramicemi a tfemi kanoemi, dale dvéma malymi plavidly
S vlastnim strojnim pohonem pro 12 osob a osmi obytnymi lodémi pro vyuziti

V ptijcovne.

Za nejvéetsi zlomy povazuje rok 2008, kdy byla na feku Morava spusténa vyletni lod’

Morava.
Obrazek 3 Mapa zobrazujici trasu Batova kandlu

Financovani a realizace byly zajiStény Sdruzenim
obci pro rozvoj turistiky na Batové kanale Zlinského

kraje.

DalSim zlomovym bodem bylo otevieni cyklostezky,

kdy navstévnost vzrostla o 200 procent.

Taktéz skupinové zdjezdy lodi ze Spytihnévi do
Napajedel (na zamek Napajedla, HiebCin) vyuzivaji
Skoly, kdy se velmi osvédéila inzerce napf.

v Ucitelskych listech.

Stanislav Hampala véfi, Ze pfinosem pro rozvoj

vodni turistiky na Bat'ové kanalu by bylo:

- zlepSeni infrastruktury pfistavisté tak, aby

umoznovala trvalé kotventi,

- servisni hala pro lodé¢,
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- Cerpaci stanice pohonnych hmot,

- dale vSeobecné pro vyuziti stfediska by bylo vhodné zvySeni propagace, zlepSeni

expozice v muzeu.

Za plusy povazuje originalitu regionu Slovacko a moznost spojeni arealu se

jménem Bata.

Jako zajimavost uvadi stavbu a zprovoznéni lod¢ se specifickym vyuzitim tzv.
divadelni lod¢ ,,Pierot”, kterou pan Hampala sam postavil vramci pireshrani¢ni

spoluprace s euroregionem Bilé — Biele Karpaty.*® Tato lod’ se vyuziva jak pro divadlo,
tak pro koncerty.

40 Webové stranky Euroregionu Bilé — Biele Karpaty [online]. Dostupné z:
http://www.regionbilekarpaty.cz/wp/o-nas/
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6 POPIS PROJEKTU

Obrézek 4 Podrobné informace o projektu

Oficialni nazev projektu

Turistické centrum Na Rejdé Batova

kanalu, Spytihnév

Cislo projektu

CZ.1.12/3.2.00/17.00931

Programové obdobi

Strukturalni 2007-2013

Prioritni osa 3 Cestovni ruch

Oblast podpory 3.2 Vefejna infrastruktura a sluzby
Prijemce Obec Spytihnév

Adresa Spytihnév 329, 763 64 Spytihnév

Vydaje projektu celkem

10 116 400 K¢

Dotace ROP Stiedni Morava

8093 120 K¢

Doba realizace projektu

1. 6.2011-31.7.2012

Kontakt

www.batacanal.cz; www.spytihnev.cz

Zdroj: MACHOVSKY, J.: Turistické centrum Na Rejdé Batova kandlu, Spytihnév.

Mujprojekt.eu [online]. Dostupné z: http://www.mujprojekt.eu/dr-cs/637-turisticke-

centrum-na-rejde-batova-kanalu-spytihnev.htmi

Cilem projektu bylo vytvofeni turistického centra pro lodni dopravu (vyletni i

sportovni), cykloturistiku a spole¢enskd setkani kulturniho a sportovniho charakteru.

Turisticky areal by mél po dobudovani tvofit zdzemi pro odpocinek, zabavu, sport a

kulturu navstévniktim, jejichZ cilem je samotny areal Na rejdé, volna sportovni plavba

po Bat'ové kanale a fece Moraveé, vyletni plavba na lodi Morava pro 50 - 60 cestujicich,
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cykloturistiim projizdéjicim po cyklostezkach v okoli feky Moravy a Batova kandlu,

vybudované v délce cca 60 km.*

Diky realizaci projektu doslo k vytvofeni nového turistického arealu, ktery poskytuje
z4dzemi pro zabavu, sport, kulturu ale i odpocinek navstévnikiim arealu Na Rejd¢ ale 1
ucastniklim sportovni plavby po Batové kandle a fece Morave, vyletnich plaveb a
cykloturistiim, jez projizdéji po cyklostezkach po okoli Batova kandlu ¢i feky Moravy.
Diky realizaci projektu doslo k vytvoieni dvou novych expozic, 3 410 m2 venkovni

nové ¢&i zrekonstruované plochy a 279,37 m2 vnitini nové &i zrekonstruované plochy.*?

Ptistavist¢ v obci Spytihnév na Batové kanalu doplnilo sit’ dal§ich dvanéacti
pristavi§t. Od ostatnich se v8ak odliSuje tim, Zze je soucasné také i kulturni bodem,
nebot” disponuje amfiteatrem s moznosti pojmout az 300 divakl. Délka pristavisté je 70
metr, ztoho 45 metri slouzi pro stani plavidel a 25 metri jako cekaci stani pro
plavebni komoru. Turistické centrum je vytvofeno v puvodnich hraznich domcich
v batovském stylu z konce 30. let 20. stoleti. Cilem expozice je ukézat historii obce

Spytihnév a Batova kanalu.*®

41 MACHOVSKY, J.: Turistické centrum Na Rejdé Batova kandlu, Spytihnév. Mujprojekt.eu [online].
Dostupné Z http://mww.mujprojekt.eu/dr-cs/637-turisticke-centrum-na-rejde-batova-kanalu-
spytihnev.html

42 MACHOVSKY, J.: Turistické centrum Na Rejdé Batova kandlu, Spytihnév. Mujprojekt.eu [online].
Dostupné zZ. http://www.mujprojekt.eu/dr-cs/637-turisticke-centrum-na-rejde-batova-kanalu-
spytihnev.html

43 Spytihnév oteviela nové piistavisté na Batové kanalu. Ceskatelevize.cz [online]. 16. 6. 2012 [2015-07-
21]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/zpravodajstvi-brno/zpravy/182192-spytihnev-otevrela-
nove-pristaviste-na-batove-kanalu/
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6.1 Projektova zadost

Zadatel o dotace z Operaéniho programu ROP Stfedni Morava je povinen
odevzdat projektovou zadost v€. povinnych pfiloh. Projektova Zadost je zpracovavana
v aplikaci Benefit, kdy ma stanovenou strukturu oddilii a pro kazdy oddil stanoven
maximalni pocet znakt. Aplikace Benefit je dostupnd z webovych stranek

https://www.eu-zadost.cz/uvod.aspx

Graf 6 Informacni systéem Benefit 7 pro tvorbu projektovych zadosti

& https://www.eu-zadost.cz/uvod.aspx

Nejste piihlasen/4

-

L’jvod Prihlaseni

E-mail

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Operace

[>

Registrace

matni systém BENEFIT? je urten pouze pro vypliovani adea\fam elektronicks Zadosti o

Seznam formuldid podporu projektu ze fondii Evrop: polecenstyi 2drojit v

Heslo:
Informace & provozavani programovém obdobi 2007 a2 2013, o
Pravidla dostupnosti Vaechny dostupné informace o cerpani z fondii Eviopské unie a seznam knntakiu na Prihisit se
Certifikaty jednotlivé vyhlasovatele vyzev najdete na www,
Systémaove pozadavky Pro spravné fungovani aplikace BENEFIT7 musite mit nainstalovany tyto certifikaty Zapomenuté heslo ?

Aktuélni provozni informace portalu
Obecné:

+ PLANOVANA ODSTAVKA SYSTEMU

Aplikace BENEFITT bude viem Z delné mésiéni
instalace nové verze aplikace dne 3. 8. 2015 od 6:00 do 13 00 nedos{upna

« INFORMACE PRO UZIVATELE BENEFITT K NEMOZNOSTI PROVEDEN VALIDACE
SUBJEKTU VUCI ROS

Cist dale
Pro jednotlivé operaéni programy:

« UPOZORNENI PRO PRIJEMCE OP LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST

Upozoméni pro pfijemce OP Lidske zdroje a zaméstnanost. Od 1. 4. 2014 plati

Zdroj: webové stranky informacniho systému Benefit 7. Dostupné z: https://www.eu-
zadost.cz/uvod.aspx

Zadatel si v Benefitu z¥idi sviij Gi¢et, nasledné zvoli, do jakého programu bude podavat

projektovou Zadost. Soucasti projektové zadosti jsou povinné piilohy.

Naslednég, je-li projektova zadost v 1. kole schvalena, je zadatel vyzvan v urcité lhuté

k dopracovani projektové zadosti.
Dopracovani je pozadovano v nasledujicich kritériich:

1. Hodnoceni zadatele

- Ekonomika Zadatele

- Partnerstvi
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- Personalni a organizaéni zaji$téni projektu

2. Hodnoceni kvality a proveditelnosti projektu

- Harmonogram projektu

- Posouzeni ekonomické a finan¢ni analyzy projektu
- Popis technického a technologického feseni

- Rozpocet projektu

- Majetkove vztahy

- Udrzitelnost projektu

- Neexistence zasadnich zmén v projektu

3. Hodnoceni horizontlnich témat

- Udrzitelny rozvoj

- Rovné pfilezitosti

Projektova zadost zadatele a nasledné také ptijemce dotace — obce Spytihnév byla
vybrana k financovani. Smlouva s poskytovatelem dotace — Regionalni radou regionu

soudrznosti Stitedni Morava byla podepséna dne 12. 9.2011.

Celkové naklady projektu byly vycisleny na 10 119400 K¢&. Poskytovatel se
zavazal piijemci poskytnout, pfi splnéni vSech podminek stanovenych ve Smlouvé
dotaci ve vySi maximalné 80 % z celkovych zpisobilych vydaji projektu, maximalné
vsak castku 8 095 520,00 K¢. Piijemce byl povinen zajistit thradu zbyvajici Casti

zpusobilych a vSech nezpiisobilych vydaju.

Piijemce se ve Smlouvé zavazal, ze budou naplnény indikatory z projektové
z4dosti o dotaci. Konkrétné bude naplnén indikator s ndzvem ,,ZvySeni atraktivity
podpofenych mést a obci® z piivodni hodnoty 30 % na cilovou hodnotu 90 %. Indikator

bude zavazné splnén k 11. 11. 2012.

Piijemce v prubéhu realizace projektu odevzdaval poskytovateli monitorovaci
zpravy, ve kterych ho informoval o pribéhu realizace projektu a o plnéni

monitorovacich indikatora.
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Harmonogram realizace projektu

V projektové zadosti a ve Smlouvé o poskytnuti dotace byl stanoven nasledujici

harmonogram realizace projektu:

Datum zahdjeni projektu 29. 10. 2010

Datum zah@jeni fyzické realizace 01.06. 2011

Datum ukonceni fyzické realizace projektu | 14. 11. 2011

Datum ukonceni projektu 14.11. 2011

Pro realizaci projektu byly stanoveny nasledujici klicové aktivity:

Zpracovani zadosti v¢etné vsech povinnych ptiloh (od 01. 12. 2009 do 21. 01.

2010),

- Zpracovani projektové dokumentace (od 02. 11. 2009 do 07. 09. 2010),

- Vybérova fizeni na projekéni ¢innosti, zhotovitele stavby a technicky dozor (od
26. 02. 2010 do 15. 05. 2011),

- Realizace stavy (od 01. 06. 2011 do 14. 11. 2011),

- Zpracovani dokumentace skutecného provedeni stavby (od 01. 11. 2011 do 14.
11. 2011),

- Kolaudac¢ni rozhodnuti a zahdjeni provozu (od 01. 11. 2011 do 14. 11. 2011),

- Zavéretné vyhodnoceni projektu (od 10. 11. 2011 do 14. 11. 2011).
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6.2 Studie proveditelnosti

Projekt je zaméfen na vodni turisty, cyklisty, bruslafe, milovniky kultury a ptirody
a spociva v kulturnim, spolecenském, odpocinkovém a hygienickém zatizeni, které je
doplnéno stanovisti pro lod¢, automobily, kola a sportovni potfeby. Projekt reaguje
bezprostfedné na poptavku po kvalitnim turistickém zazemi, spocivajici ve velmi
oblibenych cyklotrasach a ve vodnich cestich. Divodem realizace projektu je pro
turisty nevyhovujici a netplny stavajici stav této turistické oblasti. Z tohoto divodu je

trzni pozice projektu v rdmci teritoria i regionu jista.

6.2.1 Vymezeni konkurence aktivitam projektu
Analyza poptavky z pohledu nabidek konkurenénich regiont

Za konkurenéni regiony lze povazovat jednak vyznamna turisticka centra

disponujici vodnimi cestami v CR, tak také v Némecku ¢ zejména v Rakousku.

Region Stfedni Moravy pfedstavuje pro Rakousko, jako vyznamné turistické destinaci
zépadni Evropy konkurenéni oblast, pficemz lze sledovat tendence Rakouska spise

k izolovani.

Region Stfedni Moravy je svou zakladni charakteristikou, spocivajici ve folkloru a
vinu, velmi podobny jinym regionim ve vychodni Evropé v¢. Rakouska. Disponuje

turistickou povésti zejména v ramci Ceské republiky jako celku.

6.2.2 Rozbor stavu a piredpokladaného stavu

Projekt komplexu turistického centra byl rozdélen do péti stavebnich objekti:

rekonstrukce a dostavba hraznich domku,

amfiteatr pro koncerty a divadelni pfedstaveni,

komunikacni napojeni arealu a parkovisté,

domovni kanalizace a ¢istirna odpadnich vod,
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- tepelné Cerpadlo.

Oba objekty hraznich domki predstavuji doklad origindlni bat'ovské
architektury. Cilem bylo zbavit je vSech dodatecnych prvkii a dostaveb a vratit je zpéct
do ptvodni architektonické podoby. V prvnim hraznim domku byla zfizena expozice o
historii Bat'ova kanalu, malé vodni elektrarny a historii obce, ktera se fadi mezi nejstarsi
ve Zlinském kraji. Expozice byla doplnéna o mistnost pro pravodce (informatora)
s moznosti prezentace digitalnich programt ve vztahu k expozici. V druhém hraznim
domku byly vytvofeny plochy pro uschovu sportovnich potieb (cyklistickych kol,
lodnich motorti apod.), v druhém nadzemnim podlazi byla vybudovana odpocivarna
urcend zejména pro individudlni vodni turisty. Projektem byl dale vybudovan krcek
spojujici oba hrazni domky, jez turistiim a navstévnikim aredlu nabizi sanitarni zafizeni
V ¢lenéni: zeny, muzi, bezbariérové WC a sprcha. Vzniklo tak turistické informaéni
centrum, které je umisténo vramci muzea. Zaméstnava jednoho zaméstnance;
poskytuje poradenské sluzby, nabizi moznost vyuziti PC s internetem pro turisty, mapy

ad 44

Vycet rozsahu praci zahrnoval: odstranéni ptistavkli a demontaz stanové sttechy
na hrdznim domku 2 a zatepleni plochych stfech, odstranéni omitek a renovaci
puvodniho rezného zdiva, drobné dispozi¢ni Upravy, vyménu vyplni okennich a
dvernich otvorl, repasi a doplnéni podlah, nové elektroinstalace a rozvody topeni,
realizaci expozici Batova kanalu, historie obce, navrh a realizaci vnitiniho i vnéjsiho
informacniho systému, vybaveni mistnosti informatora digitdlnim prezentatnim

zatizenim.®

Vybudovéni amfiteatru ptfedstavovala druhou klicovou stavbu po rekonstrukci
hraznich domkt. Cilem vybudovani amfiteatru bylo zvySeni komfortu divakd koncertti
a vazné hudby a divadelnich pfedstaveni na vodé horni rejdy plavebniho kanélu. Stavba
spocivala ve Ctyfech betonovych stupnich pro sedici divaky, byly vytvofeny tii kiidla
hledisté, mezi kterymi bylo vybudovano schodisté, jehoz ucelem je soucasné ptistup
k pristavisti. Kapacita hledisté je 300 sedicich divaki. Variantné je mozné vyhledové

uvazovat se zfizenim nadzemni tribuny jako pokraovanim tribuny na terénu, ktera by

4 BERGMANN, |. Zastavovaci a objemova studie. Obec Spytihnév.
45 BERGMANN, |. Zastavovaci a objemova studie. Obec Spytihnév.
61



kapacitu divakt zdvojnéasobila na 400 mist. Dale je moZzno doplnit betonové stupné
komfortn&jsimi sedackami. Zakladni feSeni spocivalo v betonové konstrukci kotvené do

zemniho télesa hraze. Nadstavba nadzemni konstrukce z ocele a dieva.*®

V ramci projektu doslo taktéz ke komunikacnimu napojeni arealu a parkoviste,
kdy plocha parkovisté byla zvySena dosypanim na troven hraze, ¢ast dosypu byla
opatfena opérnou sténou, byl realizovan sjezd na stadvajici komunikaci a byla vytvotena
zpevnéna plocha parkovi$té pro 23 osobnich vozi a 2 autobusy, byly vybudovany
chodniky a zpevnéné plochy pro p&si provoz s umisténim stojanii pro kola a ulozist

sportovnich lodi.

Projekt dale vyfteSil problém neexistence kanalizace ve stavajicim aredlu a
poméme znacnou vzdalenost od zastavéného uzemi. Byly navrzeny 2 varianty
odkanalizovani: Prvni varianta feSila napojeni objekti vytlakem splaskové kanalizace
cerpaci stanice s napojenim do stavajici Sachty severn¢ od aredlu ve vzdalenosti cca 360
metrd, de§tova voda je vyusténa pies odlu¢ovac ropnych latek z parkovisté do plavebni
komory. Druha varianta navrhovala Cistirnu odpadnich vod s jednotnym vylsténym
objektem (vCetné¢ destové kanalizace) také do vodotece. Vodovodni piipojka byla
V obou variantach feSena stejné, a to napojenim na stavajici vodovodni tad novou

piipojkou.*’

V neposledni fadé bylo v L. etapé projektu vyfesen systém vytapéni objekti, kdy
bylo nutno skloubit koexistenci technickych dél na fece s pfirodnim razem krajiny.
Vytapéni reagovalo na skutenost, Ze objekty musi byt v zimnim obdobi temperovany,
aby neztracely uZitnou hodnotu a bylo mozno prodlouZzit navstévnickou sezénu. Studie
uvazovala o kombinaci solarnich panelll instalovanych na ploché sttese hrazniho domku
a tepelného Cerpadla, pravdépodobné na bazi voda-voda. Predpokladany rozsah
technického vybaveni zahrnoval: vrty, instalaci tepelného Cerpadla, osazeni solarnich

paneld, instalaci topnych téles.*

46 BERGMANN, |. Zastavovaci a objemova studie. Obec Spytihnév.
4" BERGMANN, |. Zastavovaci a objemova studie. Obec Spytihnév.
48 BERGMANN, |. Zastavovaci a objemova studie. Obec Spytihnév.
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Obrazek 5 Turistické centrum Na Rejde, Spytihnév - 1. etapa

TURISTICKE CENTRUM NA REJDE , SPYTIHNEV

ZASTAVOVACE A OBJEMOVA STUDIE APA VSTAVBY
1. PERSPEKTIVA
{nor 2010 ing.arch.Ivan Bergmann

Zdroj: Bergmann, lvan, ing. arch.

6.3 Realizace projektu — vybér nejvyhodnéjsi nabidky pro

stavebni préace v arealu Na rejdé Bat’ova kanalu

Zadani zakazky bylo z rozhodnuti zadavatele provedeno v souladu s § 21 a § 27
zakona ¢. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach ve znéni platnych pravnich ptedpist

otevienym zadavacim fizenim.

Opravnénou osobu jednat jménem zadavatele byl Mgr. Vit Tomastik, starosta obce.
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Do vybérového Fizeni podaly nabidky 4 spolecnosti:*

Tabulka 4 Spolecnosti, jez podaly nabidky do vybérového rizent

Cislo Obchodni  firma/nazev/jméno, | IC Datum Cas
nabidky | pFijmeni dodavatele dodavatele | podani podani
nabidky nabidky

1 HOCHTIEF CZ a.s., Plzenska | 46678468 9.5. 2011 8:04
16/3217, Praha 5

2 TUFIR, spol. sr.0., Na Drahach | 26263718 9.5.2011 8:06
881, 686 04 Kunovice

3 BERGER BOHEMIA a.s., | 45357269 9.5.2011 8:17
Klatovska 410, 320 64 Plzen

4 PaPP, spol. sr.0., Za Trati 1154, | 00207608 9.5.2011 8:45
686 01 Uherské hradisté

Zdroj: Zprava o posouzeni a hodnoceni nabidek

Ze zadavaciho Fizeni byla hodnotici komisi vyfazena nabidka spoleénosti TUFIR,
spol. sr.o., Na Drahach 881, 686 04 Kunovice, IC 26263718. Duvodem byla
skute¢nost, Ze tato nabidka nesplnila podminky § 53 odst. (1), nebot’ neobsahovala
prohlaSeni dle pism. a) a b). Komise rozhodla jednomyslné¢ o vyfazeni nabidky ze

zadavaciho fizeni.

Do hodnoceni nabidek tedy postoupily tii spolecnosti: HOCHTIEF CZ, a.s.,
BERGER BOHEMIA a.s. a PaPP, spol. sr.0o. Zakladnim hodnoticim kritériem pro

cv v

predmétem vetejné zakazky. Komise sefadila nabidky podle vySe nabidkovych cen.

49 Zpréava o posouzeni a hodnoceni nabidek.
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Tabulka 5 Vysledek hodnoceni - poradi nabidek

Cislo Obchodni firma/nazev/jméno, | IC dodavatele Cena v¢. DPH

nabidky | prijmeni dodavatele

1 BERGER BOHEMIA as, 45357269 8 153 102,66
Klatovska 410, 320 64 Plzen

2 PaPP, spol. sr.0., Za Trati 00207608 9 147 492,00
1154, 686 01 Uherské hradisté

3 HOCHTIEF CZ a.s., Plzenska 46678468 10 198 563,34
16/3217, Praha 5

Zdroj: Zprava o posouzeni a hodnoceni nabidek

V pribéhu jednani komise nedoSlo k zadnym nesrovnalostem nebo

k protichtidnym nazortim ¢i postojum pii posouzeni a hodnoceni nabidek.

Zpréava o posouzeni a hodnoceni nabidek byla ptfeddna zadavateli dne 9. 5. 2011

6.4 1. etapa vystavby - moznosti dalSiho rozvoje arealu

V ramci dal$iho rozvoje aredlu je planovano vytesSit nedostacujici kapacitu
parkovisté, ktera se projevuje zejména v ramci jednordzovych kulturnich a
spolecenskych akci, kterd je v soucasné dob¢ fesena provizorné€. Pro zvétSeni parkovisté
je nezbytné jednat s vlastniky sousednich soukromych parcel o moznosti jejich vyuziti

pro zvétSeni parkovaci kapacity areélu.

Taktéz stavajici teSeni obcCerstveni neni dostacujici. Aby se areal stal
opravdovym turistickym magnetem, je nezbytné zajistit komeréni sluzby, proto je
vyhledové pocitano s objektem letni sezonni restaurace a prostorami pro provozovani a
servisu lodni dopravy. Objekt zahradni restaurace s terasou ma mit sezénni charakter
gastronomického zatizeni (bufet srychlym obcerstvenim, teplé a studené napoje,
jednorazové dovozy a vydeje jidel cateringového typu). Zazemi a piisluSenstvi

personalu ma byt situovano v ptizemnim objektu, navstévnici budou vyuzivat sanitarni
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zafizeni vybudované v ramci druhé etapy. Schodistova véz na terasu je koncipovana

jako vyskovy bod aredlu s vlajkovymi stozary.>

Kancelat rejdare, sklad lodnich motort, dilna a dalsi pottebné prostory vcetné
sanitarniho vybaveni pro jednordzové akce v amfiteatru budou situovany ve Ctyiech
namotnich kontejnerech, které budou vybaveny potiebnym zatizenim. Pocet kontejnerti
muze byt variabilni dle rozsahu poskytovanych sluzeb. Pouziti ndmoinich kontejnera se
jevi jako vyhodné z hlediska variability a ceny, jejich vzhled dava mistu specifickou

atmosféru, evokujici ¥i¢ni plavbu.>!

Projektovou dokumentaci s nazvem Turistické centrum Na rejdé Batova kanalu
zpracoval Ing. arch. Ivan Bergmann, Ing. Pavel Srba ¢&. autorizace u CKAIT 1301566.
Rozhodnuti o umisténi stavby ,.turistické centrum Na rejdé Bat'ova kanalu* vydal dne 3.

6. 2011 Mgéstsky titad Napajedla, odbor stavebni afad, ¢. j. SU/11/16415-10K.

Obréazek 6 Turistické centrum Na Rejde, Spytihnév, |l. etapa

TURISTICKE CENTRUM NA REIDE , SPYTIHNEV
ZASTAVOVACT A OBJEMOVA STUDIE ILETAPA VYSTAVBY

> o PERSPEKTIVA
\ {nor 2010 ing.arch.Ivan Bergmann W

50 BERGMANN, |. Zastavovaci a objemova studie. Obec Spytihnév..
51 BERGMANN, |. Zastavovaci a objemova studie. Obec Spytihnév..
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7 ANALYZA DAT ZCYKLOSTEZKY JAKO
UKAZATELE CESTOVNIHO RUCHU

Pfedmétem monitoringu byla cyklostezka v délce vice nez 80 km, ktera lemuje
Batiiv kanal a na kterou navazuji stezky a trasy okoli, v€etné¢ Moravskych vinaiskych
stezek. Cyklostezka je vhodné jak pro dalkové cyklisty, tak pro in-line bruslafe ¢i pro
télesné postizené, nebot’ kiizeni vSech silnic a Zelezni¢nich trati je feSeno

mimouroviove.

Pro analyzu dat byly vyuzity automatické sé¢itace Eco-counter a vyhodnoceni
dat. Nize uvedena analyza dat zahrnuje vysledky za obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2014.
Navstévnost byla monitorovana ve dvou lokalitach, a to v lokalité Husténovské komory
a Napajedel. Byl sledovan pohyb cyklisti, péSich a in-line bruslaii s cilem
dlouhodobého sledovani poétu toku uzivatelt v jednotlivych lokalitdch v ¢ase. V obou
dvou mistech méfeni byl asfaltovy povrch, Sitka prichodu byla 3 metry, rozliSeni typa

uzivateli bylo provadéno kalibraénim s¢itanim s rozlisenim sméru pohybu (IN/OUT).%?

Sbér dat probihal prostfednictvim pyroelektrickych senzort, které se vyuzivaji
pro monitoring pésich a indukénich smycek instalovanych pod povrch komunikace
Vv piipadé cyklisti a automobilll. Zaznam dat probihal v hodinovych intervalech, a to 24
hodin denné, nepfetrzité, po cely rok. Pro oSetfeni Sirokych cest, kde nebylo mozZné
dosahnout zuzeni a =zachytit tak pifesny pocet prachozich (nebot’ mohou byt
zaznamenany dvé osoby jdouci vedle sebe jako jedna) byl vyuzZit tzv. ptepocitaci pomér
realného poctu turistil a zdznamt automatického séitace, ktery byl nastaven empirickym
Setfenim. Pomér dosahuje obvyklych hodnot 1,0 az 1,5. Kalibra¢nimi koeficienty byly
vynasobeny hodinové zaznamy z jednotlivych lokalit a pro vyhodnoceni jednotlivych

lokalit byla vyuzita jiz kalibrovana data.>®

52 Monitoring ndvstévnosti Cyklostezky Batiiv kandl. Zprava za obdobi 1. 1. — 31. 12. 2014. Dostupné z:

http://www.partnerstvi-ops.cz.

%8 Monitoring navstévnosti Cyklostezky Batiiv kandl. Zprava za obdobi 1. 1. — 31. 12. 2014. Dostupné z:
http://www.partnerstvi-ops.cz.
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Tabulka 2 Navstévnost Cyklostezky Bativ kandl v roce 2014

Navstévnost Cyklostezky Batuv kanal
v roce 2014
279848
235619
Husténovska komora Napajedla

Zdroj: Monitoring navstévnosti Cyklostezky Batuv kanal

Roc¢ni navstévnost lokality HuSténovska komora ¢inila po prepocteni kalibraénim
koeficientem 279 848 osob, lokality Napajedla pak 235 619 osob. Navstévnost lokality

Napajedla je tedy o cca 15 % niz8i neZ lokality HuSténovska komora.

Tabulka 7 Navstevnost lokalit Cyklostezky Batiiv kanal v priitbéhu roku 2014
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Zdroj: Monitoring navstévnosti Cyklostezky Batuv kanal
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze nejvétsi pocet uzivateli cyklostezky byl
vV obdobi letnich prazdnin, kdy navstévnost obou métenych mist Cinila pfiblizné 1/3
ro¢ni navstévnosti. Dal§imi mésici, ve kterych byl zaznamenan vyrazny narist byly

mésice bfezen a Cerven.

Srovnani navstévnosti Cyklostezky® Battiv kanil s navStévnosti vybranych
dalkovych tras v CR v obdobi roku 2014

Tabulka 8 Navstévnost Cyklostezky Bativ kandl a vybranych vodnich cest v CR v roce

2014
300000 thv kandl (Husté kik *
276 848 m C5 Bathv kandl (Husténovskd komora)
m 5 Batlyv kanal (Napajedia)*
W Labska stezka {Hradec Kralové)*
250000
W5 Bedva (Jlanova)**
W Labska stezka (Smifice) ®
200000 - w5 Brno-Viden (Fidlochovice)*
167836 W5 Bedva (Velké Karlovice)
® 5 Brno-Vided [Opatovice)®
150000 | 147258
122807 495144
106 365
100 000 -
50000

Rofni ndvitévnost

Zdroj: Monitoring navstévnosti Cyklostezky Batuv kandl

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze v roce 2014 Cyklostezka Bativ kanal (resp.
Husténovska komora) dosahl nejvyssi navstévnosti, a to 276 848 osob, na druhém misté
se umistila Cyklostezka Bativ kanal (Napajedla) a na tfetim misté Labska stezka
(Hradec Krélové) s 229 661 navstévniky. S vyraznym rozestupem je nasledovaly CS
Becva se 167 836 navstévniky, Labska stezka (Smifice) se 147 258 navstévniky, CS
Brno-Viden (Zidlochovice), CS Beéva (Velké Karlovice) a CS Brno-Videii (Opatovice).

% Zkratka ,,CS*
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SHRNUTI

Aredl Na rejdé¢ Batova kanalu v obci Spytihnév piedstavuje osobitou turistickou
atrakci, ktera se diky dotacim z fondi Evropské unie stala turisticky atraktivnéjSim
mistem pro traveni volného Casu at’ jiz sportovnimi nebo kulturnimi aktivitami. Doslo
k rekonstrukci a dostavbé hraznich domkd, které nyni slouzi jako informacni centrum a
expozice historickych souvislosti Batova kanalu, ke komunika¢nimu napojeni aredlu a
parkovisté, vznikl amfiteatr pro koncerty a divadelni ptfedstaveni a byla vybudovana
domovni kanalizace a ¢istirna odpadnich vod a bylo zajisténo vytapéni objekth

tepelnym cerpadlem. Byla realizovana 1. etapa projektu.

Jednalo se o velmi vyznamny projekt, ktery obnovil historicky vyznam Batova
kandlu a zatraktivnil kli¢ovou turistickou atrakci regionu, ktera nutné¢ vyzadovala
investice do obnovy a rekonstrukce. Timto doslo k socioekonomickému rozvoji kraje a
posileni infrastruktury cestovniho ruchu v okoli Batova kanalu. Pfistavis§té v obci
Spytihnév je jedinecné v tom, Ze na rozdil od ostatnich pfistavist na trase Batova

kanalu predstavuje soucasn¢ diky amfiteatru také vyznamny kulturni bod.

Diky projektu snazvem Turistické centrum Na rejdé Batova kanalu doslo
prokazatelné ke zvySeni navstévnosti vSemi skupinami turisti navstévujicich areal.
Podle Monitoringu navstévnosti Cyklostezky Battiv kanal bylo zjisténo, ze CS Bativ
kanal se ve srovnani sostatnimi cyklostezkami v Ceské republice stala
nejnavstévovanéjsi. TaktéZ doslo k navySeni poctu turistii vyuZivajicich vodni cesty 1

turistd navstévujicich areal pro kulturu ¢i navstévu muzea.

V ramci bakalafské prace bylo realizovano dotaznikové Setfeni, jehoZ cilem bylo
ovéfit hypotézy stanovené v Uvodu. Hypotéza ¢. 1: ,Nejcastéjsim divodem navstévy
arealu Na rejdé Batova kandlu byla ndvstéva cilené akce (koncert, divadlo)* nebyla
ovéfena, nebot’ bylo zjisténo (otdzka €. 1), Ze nejcastéjSim dlivodem navstévy arealu
byla navstév znamych ¢i posezeni s prateli. Hypotéza €. 2: ,,Respondenti se o aredlu Na
rejdé¢ Batova kandlu nej€astéji dozvédeli od znamych* byla potvrzena, nebot’ ackoliv
nejcastéjSi odpovédi bylo, ze respondent zna misto odjakziva (mistni obyvatel),
V oblasti zptlisobu, jak se o aredlu respondent dozveédél, zvitézila s 19 % hlasy odpovéd’
,0d znamych*.
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Z vysledkli provedeného vyzkumu vyplyva, Ze informovanost vetejnosti o
existenci arealu a nabidce sluzeb neni dostate¢na. NejcastéjSimi navstévniky arealu totiz
byly osoby, které bydli v blizkosti Batova kanalu. Divodem nizké informovanosti je
dle mého nédzoru nizka mira propagace turistického centra Bat'ova kanalu. Z tohoto
divodu navrhuji nasledujici opatfeni: vyuzivani reklam na pofadané akce v SirSim
spektru komunikacnich prostiedkili, véetné socialnich siti a facebooku, které predstavu;ji
dle mého nazoru nedocenény propagacni prostfedek; informovani o poradanych akcich
S vét§im Casovym piedstihem; tvorbu novych webovych stranek pouze pro aredl Na
rejdé Batova kanalu (tyto stranky by mély byt propojeny s webovymi strdnkami obce

Spytihnév a s webovymi strankami Batova kanalu, o.p.s.).

Co se tyCe zjistovani spokojenosti s vybavenim arealu Na rejd¢ Batova kandlu,
navrhuji v dalsi etapé zakomponovat vice vybaveni pro aktivity déti (napf. hiisté), servis

a pijcovnu kol, moznost bezplatného dobijeni elektroniky a lepsi restauraci.

Areal Na rejdé Batova kanalu predstavuje v soucasné dobé¢ turistické centrum,
které nabizi Siroké moznosti vyuziti ve vyjimeéném prostiedi s pfistavem a plavebni
komorou Bat'ova kanalu, navice s nadechem mezivaleéné architektury, s jezem a vodni

elektrarnou.

Obec Spytihnév si je vSak v&doma, ze aredl by pro plné zatraktivnéni a
modernizaci potfeboval dalsi investice. Vznikla tak II. etapa projektu, ktera zahrnuje
novou restauraci; tato etapa je zatim ve fazi piipravy, kdy obec Spytihnév ceka
piilezitost ziskat finan¢ni prostfedky pro tento ucel, kdy nejpravdépodobnéjSim zdrojem

téchto prostredki budou opét dotace z fondli Evropskeé unie.

Bakalafskou praci byla déale zjiSténa nedostatecnd propagace aredlu a byly
navrzeny kroky k jejimu zlepSeni. Propagace by neméla byt podcetiovanou aktivitou a
provozovatelé sluzeb v aredlu, vedeni Obce 1 Bat'ova kanalu, o.p.s. by méli vynaloZit
personalni i finan¢ni zdroje na zlepSeni propagace. Umozni totiz i s malem dobie
namifenych finan¢nich prostfedki prudké zvySeni povédomi o existenci arealu Na rejdé

Bat'ova kanalu a specifickych atrakcich, které nabizi.
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ZAVER

Dotace z fondi Evropské unie, zejména pak dotace z regionalnich operacnich
programti, piispivaji velkou mérou krozvoji regionli, a to zejména regioni
venkovskych a regiond s nizkou mirou zaméstnanosti. Velky pfinos maji dotace pro
rekonstrukci a vystavbu silnic, v oblasti cestovniho ruchu ¢i pro projekty napliujici

integrované plany rozvoje mest.

Obec Spytihnév realizovala vice nez deset projekti zaméfenych na rozvoj
infrastruktury meésta, které byly spolufinancovany z fondi EU. Vzhledem k vyznamu
rozvojovych projekti pro obec jsem se zaméfila na rozvojovy projekt s ndzvem
Turistické centrum Na rejdé Batova kanalu. Realizace projektu umoznila obci vytvotit
areal, ktery turistim nabizi rekreacni vyletni i sportovni lodni dopravu, cykloturistiku,

brusleni a moZnost Gi€astnit se ¢etnych kulturnich a spolecenskych akci.

Projektu Turistické centrum Na rejdé Bat'ova kanalu byla vénovana prakticka cast
bakalarské prace, kde byl analyzovan projekt jako celek, jeho cil, harmonogram,
projektové aktivity, pfinos pro obec a region, byl proveden rozhovor s provozovatelem
ptijcovny lodi a dotaznikové Setfeni mezi navstévniky Batova kanalu. Ziskané
informace byly analyzovany a byly z nich vyvozeny zavéry. DoSlo taktéz k ovéteni

hypotéz stanovenych v Gvodu préce.

Provedenou analyzou bylo zjisténo, Ze realizace projektu ptispé€la k naristu poctu
turistll vyuZivajicich tento aredl, k narlstu frekvence navstév jak mistnich obyvatel, tak

turista.

Obec Spytihnév klade vysoky diiraz na dodrzovani kulturnich tradic a na poradani
kulturnich a sportovnich akci, si je védoma vyznamu Batova kanalu pro sviij rozvoj.
Z tohoto diivodu provadi veskeré kroky k tomu, aby byl aredl Na Rejdé Batova kanalu
pro turisty jeSté atraktivnéjSi a uZzivatelsky komfortnéjsi. Obec ma zajem aredl dale
zatraktiviiovat, kdy jiz vytvofila plany na II. etapu realizace rozvoje aredlu Batova
kanalu; v soucasné dob¢ vsak nedisponuje potiebnymi finan¢nimi prosttedky. Moznost,
jak tyto finanéni prostiedky ziskat predstavuji pro obec opét fondy z EU a nové vyzvy
V rdmci nového programovaciho obdobi 2014 az 2020, kdy obec vyuZije existujicich

zkusenosti s realizaci projektti dotovanych z Evropské unie.
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Cilem je rozvoj Spytihnévi a okolnich obci, posileni kulturnich tradic, jedinecnosti
aredlu Na Rejdé Batova kandlu a turistické atraktivnosti regionu. Diky posileni
turistického ruchu se predpoklada zvyseni zaméstnanosti mistnich obyvatel a snizeni

jejich odlivu do velkych mést.
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Priloha 1 Mapa s vyznacenim lokalit monitoringu navstévnosti Cyklostezky Bat’iv
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Priloha 2 Podrobné informace o vyzvé a programu

Projekt byl realizovan na zaklad¢ Regionalniho opera¢niho programu (dale jen ROP)
Stredni Morava, prioritni osy 3 Cestovni ruch, oblasti podpory 3.2 Vefejna

infrastruktura a sluzby.

Cilem ROP Stfedni Morava je zvySeni ekonomické vyspélosti, zlepSeni
konkurenceschopnosti regionu a zivotni Grovné jeho obyvatel. Cilem prioritni osy 3 je
zlepSeni atraktivnosti regionu soudrznosti Stfedni Morava pro ucely cestovniho ruchu
zlepsenim jeho infrastruktury, sluzeb, informovanosti a propagace. Cilem oblasti
podpory 3.2 je zvySeni atraktivnosti izemi prostiednictvim zkvalitnéni infrastruktury
pro rozvoj cestovniho ruchu na Uzemi, které se nevyznacuje vysokou koncentraci
infrastruktury sluzeb. Cil mize byt naplnén prostfednictvim nasledujicich cinnosti:
zkvalitnéni infrastruktury pro rozvoj kulturné-poznavaci formy cestovniho ruchu,
lazenstvi a vystavnictvi; rozvoje a obnovy infrastruktury pro aktivni formy cestovniho
ruchu vcetné vybudovani ¢i rozvoje vybavenosti pro ucely sportu a rekreace; stavebnich
uprav kulturnich a technickych pamatek a zajimavosti, jez ptisp€ji ke zvySeni atraktivity
Uzemi pro cestovni ruch; vybudovani a rozvoje dopliikové a navazné infrastruktury

vyuzivané pro cestovni ruch.

Cilem je zamé&fit se na rozvoj a budovani klicovych aktivit v mistech s odpovidajicim
potencialem, které ptispéji ke zvySeni atraktivnosti izemi v oblasti cestovniho ruchu,
timto ke zvySeni navstévnosti, k rozvoji podnikani, ke zvySeni soukromych investic a
k tvorbé a udrzeni pracovnich mist. Cile ma byt dosaZeno prostfednictvim rozvoje
aktivit v rdmci infrastruktury v oblasti cestovniho ruchu s dirazem na celoro¢ni zvySeni

navstévnosti.
Opravnénymi Zadateli resp. prijemci mohli byt:

- kraje podle zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich,

- dobrovolné svazky obci podle § 46 a nésl. zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich,

- obce podle zdkona €. 128/2000 Sb., o obcich,

- organizace zfizované nebo zakladané kraji a obcemi podle § 23 a nasl. zakona ¢.
250/2000 Sb.,

- nestatni neziskové organizace podle zékona ¢. 83/1990 Sb.,
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- z4jmova sdruzeni pravnickych osob.

Obec Spytihnév splnila podminku opravnéného zadatele, nebot’ je obci podle zak. €.

128/200 Sh., o obcich.
Podminky pro zpracovani a piredloZeni projektové Zadosti

Pti zpracovani projektové zadosti musi zadatel respektovat podminky pro
zpracovani a predlozeni projektové zadosti, které jsou uvedeny v konkrétni vyzve

pro podavani zadosti o podporu.

Ve vyzvé ROP Stfedni Morava, jez byla vyhldSena dne 23. 11. 2009, museli

zadatelé v¢. obce Spytihnév respektovat nasledujici podminky:
Zadatel byl opravnén v ramci vyzvy predloZit pouze jednu projektovou zadost.
Vyzva Zadateliim umoznila podpofit i vybudovani:

- navazné/doplitkkové infrastruktury cestovniho ruchu, zejména pak komunikace,

které vedou k objektim cestovniho ruchu véetné parkovist,

- zajisténi propagace v ndvaznosti na vyse uvedené aktivity do stanoveného limitu

Metodickym pokynem s nazvem Zpusobilé vydaje,

- tato vyzva neni vhodna pro projekty, u kterych cilova skupina zasahuje uzemi
vétsiho rozsahu a jeji dopad je neregiondlni — napf. se jedna o golfova hfiste,
kongresova centra, aquaparky apod., nebot’ tyto projekty budou financovany v ramci

specifické prioritni osy ,,Cestovni ruch*

Jako nevhodné byly oznaceny aktivity, které by byly zaméfeny pouze na obménu

stavajiciho vybaveni za vybaveni stejné kvality a technologické trovné.
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Priloha 3 Dotaznik

Vazeny pane, vaZena pani,

prosim o vyplnéni Kkratkého dotazniku. Vysledky budou slouzit k analyze
v bakalarské praci zabyvajici se cestovnim ruchem v okoli Bat'ova kanalu v obci
Spytihnév.

Dékuji predem za vyplnéni.

1) Jaky je duvod vasi navstévy:

a) cilena akce (koncert, divadlo)

b) dovolena

C) pouze projizdim (cyklostezka)

d) cykloturistika a navstéva pamatek v okoli
e) pujcovna lodi

f) navstéva znamych

g) jiny (prosim vypiste) :

2) Jak Casto toto misto navstévujete:

a) jsem zde poprvé
b) 1 x ro¢né

¢) 6 X rocn¢

d) 12 x ro¢né

e) Castéji

3) Spokojenost se sluzbami - prosim ohodnot’te na stupnici 1 -5 ( 1- vyborné, 2-
spiSe spokojen, 3 — primeér, 4 — spiSe nespokojen, 5- nedostacujici ) :

81



4) Jakou novou sluzbu/y nebo program byste zde uvitali do budoucna, co vam zde
chybi (prosim vypiste) :

5) Jak jste se dozveédéli o turistickém informaénim centru, muzeu a pjcovné lodi
ve Spytihnévi:

a) propagacni materialy

b) webové stranky

C) misto znam odjakZziva (obyvatel obce nebo blizkého okoli, rodak)
d) od znamych

e) nahodou projizdim, nevédél jsem, co areal nabizi
6) Mate v planu misto znovu navstivit:

a) ano
b) ne
C) nevim

7) Z kterého kraje pochazite
(prosim zakrouzkujte) :

Zlinsky kraj Liberecky kraj

Jihomoravsky kraj Ustecky kraj

Moravskoslezsky kraj Karlovarsky kraj

Olomoucky kraj StredocCesky kraj

Kraj Vysogina Hlavni mésto Praha

Kralovehradecky kraj Plzefisky kraj

Pardubicky kraj Jihodesky kraj

-zahrani¢ni navstévnik (prosim
uved'te zemi) :

Dé&kuji za vyplnéni.
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Priloha 4 Pristavisté Bat'iv kanal Spytihnév
.,‘/ _’6’

== N
Zdroj: autor

Priloha 5 Hrazni domek — Turistické centrum Na rejdé Bat'ova kanalu Spytihnév

Zdroj: autor
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Priloha 6 Expozice muzea- Turistické informa¢ni centrum Na rejdé Bat'ova kanalu

Spytihnév

Zdroj: autor

Piiloha 7 Amfiteatr - Turistické informaéni centrum Na rejdé Batova kanalu

Spytihnév

Zdroj: autor
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