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INTRODUCTION

L’agriculture de nos jours est de plus en plusgélée de son caractere authentique et
traditionnel. La tendance de remplacer la main dieyar les nouvelles technologies est
méme dans ce secteur d'activités. La taille deseprises agricoles s’accroit et les petits
agriculteurs perdent souvent la capacité de leswoencer. Finalement ils finissent par la
faillite. Dans le milieu rural augmente donc le ciaye et les jeunes préférent partir
chercher le travail dans les grandes villes. Awediminution des possibilités de travail et
I'exode rural baisse également la qualité de vie &ampagne ainsi que les ressources

financiéres des régions qui alors s’appauvrissent.

Pour rendre le travail aux zones rurales et pogmenter la qualité de vie et stopper I'exode
rural, il faut d’abord que les agriculteurs commamic percevoir leur petite taille comme un
avantage et non comme un inconvénient. lls dewvebetcher les possibilités qui s’offrent
dans le monde agricole et surtout regarder lesateres et les souhaits de la clientéle. En
effet les petites entreprises ou bien les entrepmesnsont plus flexibles a ces faits qu’une
grande entreprise. L’exploitation unilatérale oté&n soit vers la production végétale soit
vers I'élevage du bétail ou du porc n’est pas un bleemin. Il est nécessaire d’élargir le
nombre d’activités exploitées, de fabriquer deglpits finis puisque seulement comme cela
les exploitations agricoles peuvent étre compétitila diversification dans des activités
non-agricoles permet de différencier les revenudogic en cas de la baisse des recettes
d’'une activité par exemple a cause du caractesorsaier, il y a une autre qui couvrira

l'insuffisance temporaire des moyens financiers.

Ce mémoire de master envisage d'analyser les tdiyrésentes et futures d’'une petite
ferme familiale Dvorsky statek qui se trouve danségion la plus agricole de la République
tcheque. Cette ferme souhaite diversifier ses iéesiMucratives en réalisant le projet de
tourisme vert et de cours artisanaux spécialisés da laine et le traitement du lait.
L’objectif de son projet est d’augmenter sa conipéit et assurer les moyens financiers
propres pour ne plus étre dépendante des ressoénagyeres. Il faut donc faire des

analyses de l'intérieur ainsi que de I'extérieutaléerme.

La partie théorétique de ce mémoire repose siélarie étudiée dans les ceuvres consacrees
a la problématique traitée dans ce travail. Cedidigpsera une base pour la réalisation des

analyses et du business plan.
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La partie pratique sera divisée en trois dont &arpére sera consacrée a lI'analyse marketing
de la ferme. Dans cette partie nous allons anatgsees les activités actuelles de la ferme,
le marché, et ensuite nous élaborerons le mix rntiatkelu projet de tourisme vert et des
cours artisanaux.

La seconde partie analysera l'intérieur de la feaimsi que le projet du tourisme vert.
Autrement dit, nous allons nous intéresser au tiancier de la ferme, aux facteurs de
risques ayant I'impact sur I'exploitation de larfer et enfin aux mesures préventives
concernant ces risques analysés.

La troisieme partie résumera tous les résultatadaly/ses effectuées et formera un business

plan du projet du tourisme vert et des cours ardga.
Le résultat de ce travail sous la forme du busin®#as, servira a la ferme comme un

instrument de prise de décision et de planificatiais €galement pourrait servir comme un

moyen de conviction des investisseurs.

11



PARTIE THEORIQUE
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1.

1.1

SIGNIFICATION DE LA PETITE EXPLOITATION AINSI QUE D E LA
DIVERSIFICATION DES ACTIVITES LUCRATIVES POUR LE
MILIEU RURAL TCHEQUE.

« Les petites entreprises sont les plus sensihigsnautations du milieu entrepreneurial.
Elles sont les premiéres a souffrir si on leur isgane charge bureaucratiqgue excessive.
Mais elles sont les premieres a bénéficier desaiivies visant a réduire les formalités
administratives et a récompenser le succes. »,ion@et la Charte européenne des petites

entreprises

LA NOTION DU PETIT ENTREPRENEURIAT ET LANOTION DE LA
DIVERSIFICATION DES ACTIVITES LUCRATIVES

Selon la Commission européefn®n considére comme les micros, petits et moyens
entrepreneurs des personnes:

gui ont moins de 250 employés

dont les actifs/les biefsie dépassent pas 43 millions d’Euro ou domthiéfre d’affaire/les

recettes ne dépassent pas 50 millions d’Euro

Le petit entrepreneur est celui:

qui emploie moins de 10 employés

dont les actifs/les biens ou le chiffre d'affaies/lrecettes ne dépassent pas 10 millions
d’Euro

Le micro-entrepreneur est celui:
qui emploie moins de 10 employés
dont les actifs/les biens ou le chiffre d’affaiesvIrecettes ne dépassent pas 2 millions d’Euro

! Commission EuropéenneCharte européenne des petites entrepr[sedine]. Luxembourg , 2004 [cit. 2011-
03-24]. Disponible sur WWW: <http://ec.europa.etéeprise/enterprise_policy/charter/docs/chartepdfr.>.
ISBN 92-894-7608-7.

2 Comission Européenne : Portail européen a destimaties PMHonline]. Office des publications, 2006 [cit.
2011-02-24]. La nouvelle définition des PME. Disjid& sur WWW: <http://ec.europa.eu/small-business/
ISBN 92-894-7910-8.

% Comptabilité a partie double /comptabilité & pasimple

13



1.2.

L’entrepreneuriat comme l'activité systématiquesative et pratique, apporte un profit pour
la société ainsi qu’une satisfaction financiergetsonnelle a I'entrepreneur. Des activités
entrepreneuriales sont liées avec toute la séieridques. L'entrepreneur cherche a les
éliminer ou au moins diminuer leur impact. L'entr@peur devrait étre capable de
reconnaitre des occasions, trouver et profitercdgacités de financement en faveur de ces
occasions et subir un certain risque. Il est égatgrprét a investir ses moyens financiers

mais surtout son temps, son nom et son effort.

L’entrepreneuriat est de plus en plus fondé swirtaalité et la négociation directe sans les
intermédiaires. C’est bien le client ou plutét sommateur qui détermine la tendance. Les
acteurs-clés sur le marché commencent a étre lkespet moyennes entreprises pour

lesquelles I'innovation ainsi que I'adaptation ansommateur sont essentielles.

La force des petits entrepreneurs, ou bien desudtyies privés, peut étre un effort de
diversifier les activités lucratives. La notion dediversification » signifie — étendue,
élargissement, variété, division. La diversificatiexiste dans tous les domaines. Dans
I'agriculture, I'économie, lI'industrie etc. La dikgfication économique est étroitement reliée
avec celle agricole. Du point de vue économiqua senifie la possibilité de réduire une
perte en cas de baisse de la rentabilité d’une adtivité. Dans I'agriculture il est possible
de diversifier de fagon qu’un agriculteur cultivieigieurs plantes ou qu'il inclue dans son
processus de production aussi un élevage d’animatlsten qu’il implique une autre activité

lucrative non-agricolé.

INFLUENCE DE LA PETITE EXPLOITATION ET DE LA DIVERS IFICATION
DES ACTIVITES SUR LE MILIEU RURAL.

Selon la méthodologie OECHondée sur le critére de la densité de la pomratir un kmz,

il est possible de diviser les régions NUEB 3 régions: principalement rurales,
considérablement rurales, principalement urbainkss régions principalement et
considérablement rurales représentent 99,4 % dtoter tcheque. Y vivent environ 88,6 %
des habitants de la République tcheque. 73,6 % dagerficie de I'Etat est formée par les

* DVORSKA, Adéla.Diversification des activités non-agricoles en Rémue tchéque, avec une application
aux fermes familialeDlomouc, 2009. 73 pages. Mémoire de licence. UPOL

® OCDE - Organisation de coopération et de dévelmppe économiques

® NUTS - La nomenclature d'unités territorialesistiaues
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communes rurales avec un nombre d’habitant jusga0, mais ou vit seulement un tiers

de la population tchéque.

Les gens en milieu rural fondent trés peu de mierdseprises puisqu’ils ont peur du risque
d’entrepreneur et en méme temps de l'insuffisanceagital d’entrée.

En milieu rural il y a moins qu’'une moitié des Hhahis eéconomiquement actifs et le
chdémage touche surtout les femmes. La qualificadiemtravailleurs ruraux est plutét basse.
Il s’agit de la conséquence d’'une migration desngsuformés dans les villes ou la

probabilité trouver un métier et d’étre mieux pagé plus élevée.

Le plus d’emploi dans les régions rurales est séaflans le secteur tertiaire, ou bien les
services, principalement publics. Apres, vient &etsur secondaire et dans le secteur
agricole travaillent seulement 11 % des salariés.

Les PME sont beaucoup plus reliées avec la région et mamsymes que les grandes
entreprises. Leurs activités sont sous le conpaldic. Ensuite, elles offrent de I'emploi a la
région ainsi que des contributions économiquesgpides recettes des entrepreneurs restent
dans la région. Le soutien du développement des Bigikifie relance économique de la
région. Ces entreprises sont caracteristiques ear flexibilité, assimilation rapide aux
situations actuelles sur le marché ainsi qu’aux soommateurs, ensuite par leur
différenciation des activités, innovation, leurceffde collaborer avec la municipalité ou
bien les associations locales et puis celui deldpper les partenariats stratégiques. Ces
caractéristiques sont trés importantes en termedadeompétitivité, surtout pour les

agriculteurs privés dans les zones rurales.

Il est important que les exploitations et surtautnglieu rural commencent a se concentrer
de plus en plus sur la diversification de leursiviés. Non seulement la situation
economique s’améliorera mais en méme temps la giigation des activités bien visée
peut contribuer au soutien du développement dasuxiruraux. Elle diminue le chémage,
augmente la compétitivité, stabilise I'exode rugalfait profiter du potentiel des traditions

culturelles de la campagne.

" PME= petites et moyennes entreprises
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1.3.SOUTIEN DE LA DIVERSIFICATION DES ACTIVITES LUCRATI VES DANS LE
CADRE DU PROGRAMME DU DEVELOPPEMENT RURAL POUR LA P ERIODE
DE 2007 A 2013

La diversification des activités non-agricoles daasmilieu rural tcheque est soutenue
surtout dans le cadre de la politique agricole comende l'axe Il du programme du

développement rural. Cet axe est orienté au dépelopnt des PME. Le but est de soutenir
la création de nouveaux emplois et en méme tengmaéliorer la situation économique de la
population rurale par la diversification des ad¢ési lucratives et par le soutien du

développement du tourisme rural.

C’est I'axe Il du Programme du développement rgpail est décisif pour les besoins de ce

mémoire de Master.

La diversification fait partie de la préférenceliCréation des occasions d’emploi et soutien
de l'utilisation des ressources d’énergies renoakitds pour laquelle il est prévu 50% des
moyens de I'Axe, autrement dit 317,5 millions d’Butes mesures qui sont inclues dans
cette préférence, sont:

- Ladiversification vers des activités non agricoles
- L’aide a la création et au développement des ersep

- La promotion des activités touristiques

Il s’agit de la subvention directe irrécouvrablenddUnion européenne fournit 75 % des
ressources publiques et la République tchequeticipara 25 % des ressources publiques.
L’intensité maximale de l'aide pour les petitesreptises fait 60 % dans la plupart des

régions, a part la région CZ 03 Sud-ouest, ou bevesation accordée fait 56 %.

Sur l'aide a la diversification des activités nogrieoles contribue également I'Axe |.
Amélioration de la compétitivité des secteurs amecet forestier En particulier la sous-
mesure |. 1.3.JAccroissement de la valeur ajoutée des produitscalgs et alimentaires
dans le cadre de la préférence Madernisation, innovation et la qualité des ex@bdns
agricoles L'objectif de cette préférence est de créer uhdecteur agro-alimentaire, ensuite

16



2.1.

2.2.

de moderniser les exploitations agricoles, d’imfgardes innovations et d’accroitre la

qualité des produits. L'aide concernant la mesute3 fait 14,57 % de I'axe®!.

Les possibilités du prélevement des subventiong déarites plus en détail dans mon

mémoire de Licence

. LES NOTIONS DE STRATEGIE ET DE BUSINESS PLAN

STRATEGIE ET SA SIGNIFICATION

Par la stratégie on peut comprendre une formulatemprocessus de développement d’'une
entreprise. Cette stratégie inclut des buts etogésations stratégiques par lesquels les buts
sont assuré¥.

La stratégie est une base de la gestion réussie @éatreprise ainsi qu’'un point de départ

pour la formation de tous ses projets.

Pour qu’on puisse formuler la stratégie d’'une gmise, il faut d’abord définir ses forces et
faiblesses. Il ne faut pas non plus oublier I'eonitement de I'entreprise qui a également

une grande influence.

Une entreprise prospére devrait étre comme une fmetsonnalité. Elle devrait avoir des
caractéristiques personnalisées, par lesquelleselinanifeste et excelle sur les autres. Pour
assurer la prospérité et la compétitivité, I'entigp devrait sedistinguer des autres

concurrents.
BUSINESS PLAN, SIGNIFICATION ET STRUCTURE

Le business plan est un document qui donne uneefgptus réaliste aux visions de
I'entrepreneur. L'entrepreneur rend comme cela plag ses projets et sa position sur le

marché. Ceci est un moyen de diminuer les risgasslla faillite.

8 DVORSKA, Adéla.Diversification des activités non-agricoles en Rajmue tchéque, avec une application
aux fermes familialeDlomouc, 2009. 73 pages. Mémoire de licence. UPOL

° DVORSKA, Adéla.Diversification des activités non-agricoles en Rémue tchéque, avec une application
aux fermes familiale®Dlomouc, 2009. 73 s. Mémoire de licence. UPOL.

19 prof. Ing. SYNEK, Miloslav, CSc. a kdkkonomika afzeni podnikuPraha : VSE Praha, 1995. 446 s. ISBN
80-7079-496-8.
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Le business plan représente un moyen importansé&itd des buts internes mais aussi

externes.

En ce qui concerne les buts internes, le businkss rpprésente un document interne qui
forme la base de la gestion entreprise. Ensuit oie moyen de la planification et une base
pour le processus décisionnel, surtout en commengativité commerciale. Le business
plan en cas des besoins internes sert égalemaméalisation d’un projet ou bien dans le cas
des changements importants ayant un impact dettmnge sur la fonction de I'entreprise.
De plus il s’agit d'un moyen de contréle et de tanparaison des résultats réels avec un

plan.

Quant aux buts externes, c’est surtout un docurd@émtormation pour les investisseurs
potentiels. lls décident d’accorder ou de ne pasraer leur capital pour financer un projet
selon I'étude de ce document. C’est pourquoi il mstessaire de les convaincre de la
faisabilité du projet ainsi que du caractére avgeua du point de vue de l'allocation du

capital*

Le business plan devrait étre court, synoptiqueap#ulatif, simple. Autrement dit, il faut
gu’il soit clair pour les investisseurs potentidlglevrait clairement démontrer des avantages
d’'un produit ou bien d’un service pour les consoreues. Ensuite, il devrait s’orienter a la
capture d’'une tendance et au traitement d’'une §i@vi L'exigence importante sur le
business plan est la vraisemblance et la crédibiliest pourquoi par exemple lors de
I'évaluation de la concurrence il faut choisir lengportement réel et ouvert. L’'optimisme
exagéré du point de vue du potentiel de marché&ée mas la confiance dans les yeux des
apporteurs de capitaux. En méme temps, ce documeedévrait pas étre trop pessimiste et
sous-estimer le projet. Le réalisateur du busimpéms ne devrait pas chercher a cacher des
faiblesses ainsi que des risques du projet. llaessi important de faire remarquer des
avantages concurrentiels et des forces du projeintitout, ce document devrait prouver la
capacité de I'entreprise a payer des versemente®intéréts dans le cas ou I'entreprise
serait obligée de prendre un crédit bancaire pman€er le projet et prouver comment

I'apporteur du capital peut réobtenir son capitjadralorisé-

1 WUPERFELD, U.Podnikatelsky plan pro Ggpny start * édition. Prague : Management Press, 2003. 160
pages. ISBN 80-7261-075-9.

12 FOTR, Jif; SOWCEK, Ivan. Podnikatelsky z&én a investini rozhodovaniPraha : Grada Publishing, a.s.,
2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

18



Karel HAVLICEK, le directeur pour la stratégie marketing et owmrciale de SINDAT
GROUP et le vice-président de I'association des RMRépublique tchéque a'dit «C’est
une faute stratégique quand les gestionnaires te¢peaneurs abordent I'élaboration du
business plan comme s'il s’agissait seulement dlocument servant pour obtenir un prét
bancaire. Le business plan dépasse fortement ftededi des services financiers et
commerciaux. Il informe des investisseurs, propiiés, banques et d'autres personnes
concernées que les buts stratégiques sont fondés sase réelle et que I'on est capable de
les accomplir en respectant les possibilités coromes, marketing, financieres,
personnelles et de production. Au travers du bssipéan, on prouve non seulement le fait
gu’on croit en soi mais également le fait qu’ort saimment réaliser les objectifs. La non-
compréhension d’'un principe du business plan s@rifi’on n'a pas compris les bases

fondamentales de la gestion d’'une entreprise. »

Les chapitres obligatoires du Business plan peugsaet divisés en 2 grandes parties. La
premiére « Conception du Business Model » et laxidene « Modele de croissance

financiere $*

La conception du Business Model contient :
L’analyse produit ou service

Les objectifs et stratégies

La partie opérative

Le Modeéle de croissance financiére contient :
Les finances

Les risques
Les données chiffrées

Les technologies, systemes

Evidemment, il ne faut pas oublier avant tout diécle résumé ainsi qu’a la fin 'appendice.

13 CZECHINVEST, Agentura pro podporu podnikéani a stie Jak napsat podnikatelsky plan, aneb kudy vede
cesta k usgchu. Czechinvest, Praha 2005.

14 LANTZ, Jean-SébastierGuide d’aide a la conception d’'un Business Plamline]. 16 p. Université du
Capital-Investissement. Disponible sur WWW: <wwvgimesstar.com>.
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Résumé

Le but du résumé et dattirer I'attention des inigseurs et de leur faire connaitre

'entreprise. Il devrait donner la description ghd de I'entreprise, c’est-a-dire des

informations sur le statut de I'entreprise, lesduits ou services fournis, la place dans le
marché, I'équipe dirigeante, la perspectives detiléprise et la stratégie a court et moyen
terme (3-5ans). En méme temps on y mentionne unm@ldes moyens financiers

indispensable ainsi que le rendement annuel dutatapour les investisseurs. Puis les
objectifs généraux devront étre réels, motivanisingifiés. Il y a des objectifs stratégiques
gue I'entreprise a l'intention d’atteindre par &alisation du projet mais également il y a des
objectifs spécifiques concernant les domaines companexemple la qualité de production,

la position sur le marché, le domaine social coréstige.

Analyse produit ou service

Dans ce chapitre on prépare une analyse détailig@atiuit ou servicgui portera sur leur

description en soulignant leurs qualités. Il egpbamtant d’expliquer pour qui le produit ou
service est destiné, quels sont leurs préférenegantl la concurrence et quels sont les
caractéres uniques de la stratégie de productmmlisiribution et de marketing. Ensuite, il
est bon de rajouter I'explication de la protectiégale du produit (un brevet, un secret etc.).
Il est aussi nécessaire de décrire les projeessatiBes de futurs produits ou d’améliorations

envisagées.

Apres avoir analysé le produit ou bien le servitéaut faire une analyse du marchéi
repose sur la description et I'analyse des fouenisss des partenaires, des clients et de la

concurrence.
Obijectifs et stratégies

Ce chapitre contient les objectifs et stratégiga fi®és mais envisagés pour les différents

contextes possibles.

Dans cette partie il faut inclure le plan marketipg a pour I'objectif de prouver aux
investisseurs que le produit ou bien le servicd g&e lancé sur le marché ou il trouvera la
demande. Dans le cadre du plan marketing, il egbitant de décrire les 4P : « Price,

product, place, promotion ».

20



Partie opérative

La partie opérative présente la structure de lggmise du point de vue des ressources
humaines mais également des matériaux. Il est s@icesde présenter I'équipe de
'entreprise et les compétences de chaque membcette équipe ainsi que la propriété de

I'entreprise (les machines, matieres premiéresjyts etc.).

Finance

Il s’agit d’'une des parties les plus importantesbdsiness plan. Il y faut estimer le capital
requis pour la réalisation du projet, décider ledmde financement du projet, soit par fonds
propres soit par ressources étrangeres. Puis tilaianoncer comment on se propose de

fournir le retour sur investissement et en expliquiairement la stratégie.
Risques

Il s’agit dans cette partie de I'identificationds I'évaluation des risques liés au projet qu’on
voudrait réaliser. Cette partie doit montrer legawatés de I'équipe de I'entreprise a prendre
des décisions pertinentes face a des situationsatkd et a prouver qu’elle a des moyens
préparés pour la lutte contre les risques. Le Istitde minimaliser les risques le plus

possible.
Données chiffrées

Lesdonnées chiffrées permettent de montrer |"étatehdes finances de I'exploitation et la
prévision financiere concernant le projet visé iamse toute I'entreprise. Cette partie est
fondée sur les valeurs reprises des documents ablaptles plus importants — le bilan, le

compte de résultat, cash flow et puis sur le caleslcodts.
Technologies, systéemes

Les technologies et le systeme ne contient pagsarightion du produit ou servic€ela a
déja été fait. Ici il faut préciser I"aspect teciug du produit ou service. C'est-a-dire, les

innovations, les opportunités, les méthodes, legdis etc.
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3.1.

Appendice

Il sagit de la partie finale du business plan davrait contenir les solutions pour les
barrieres qui seront a franchir lors de la rédbsatt la duré de vie du projet. Ensuite on
peut présenter |'itinéraire de la réalisation dojgiret revenir sur les personnes qui menent

le projet ainsi que sur les partenaires déja cotiai.

. DES DEMARCHES ET DES INSTRUMENTS ANALYTIQUES

Certains instrumentst méthodes analytique seront utilisés dans le cadreedtravail. lls
seront décrits dans cette partie pour ne plus sieeseur explication plus tard, dans la

partie pratique.

Pour les besoins de la partie pratique, il serecai :

L"ANALYSE DE LA DEMANDE CONCERNANT LES PRODUITS LAI TIERS DE
CHEVRE ET LE TOURISME VERT.

Une étude de la demande permet de comprendre |pactement des consommateurs, son

processus de décision et d’achat.
Elle est formée sur la préparation et évaluatiamdjuestionnaire.

Avant de créer un questionnaire il faut d'abordgeser quelques questions de base comme
par exemple quel est I'objectif de ce questionnauebien qu’est-ce qu’on voudrait savoir,
obtenir a travers ce questionnaire. Ensuite ilirapbrtant de bien préméditer les themes et

les spheres des questions. La phase qui suit egrée formuler les questions-mémes.

Parfois il est convenable de vérifier si les irdggs comprennent les questions poseées. Il est
donc favorable de procéder a une phase préliminguie repose sur la sélection de
I'échantillon des sondés. L'objectif est de vérif& les questions sont compréhensibles. Si

oui, on peut procéder a I'investigation. Si norfailt d’abord cadrer les questions.

L'ordre des questions est également tres importamtdébut du questionnaire il est mieux
de mentionner des questionnes simples qui permettabtenir la confiance des interrogés

et qui leur donne la sensation du remplissage eagidquestionnaire.
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Les questions peuvent étre divisées en quatre tgpebase. En premier, il s’agit des
guestions fermées avec les catégories définiesarca. Deuxiemement, les questions semi-
ouvertes sont utilisées si certaines catégoriedeguEpondeur pourrait mentionner sont déja
partiellement fixées. C’est pourquoi dans ce ta&sti bon de laisser l'interrogé ajouter la
derniere catégorie lui-méme. Troisieme type, lesstjans ouvertes, sont en terme du temps
assez longues a traiter et sont moins aimées gdasrsondés. La derniere possibilité est
'ensemble des questions et des réponses fermé&eantage de cette variante est le fait
gu’il s’agit d’'un systeme des mémes réponses peepoear toutes les questions. L'interrogé
peut facilement en économisant du temps y répopdigqu’il n’est pas obligé de revenir

chaque fois aux réponses.

Apres la fondation des questionnaires et leur itigion au public, il faut les collecter et

traiter.

Tout d’abord il est convenable d’évaluer leur repréativité ainsi que de controler les
différentes questions par rapport au nombre densgm Si la part importante des interrogés

n'a pas répondu a certaines questions, il vautxriesiéliminer des analyses.

Apres la révision des questionnaires, il est pdssde procéder a I'analyse-méme des
réponses. Chaque question doit étre mise dansbleatade fréquence des réponses ; voir

I'exemple suivant :

Etes-vous satisfaits du niveau des services offlaris notre magasin ?
N % am %

a) trés satisfait 23 16,0 16, 16,71
b) plutét satisfait M 28,5 44, 29,7
C) ni satisfait ni insatisfait 35 24,3 68, 254
d) plutét insatisfait 2B 19,4 88, 20,3
e) trés insatisfait 11 7,6 95, 8,0
f) incapable de juger § 4,2 100

Total 144 100, 100,

Tableau 1: Exemple d‘un tableau de fréquence qeEmses
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3.2.

Ou:

N = fréquences absolues des réponses

% = division des réponses en pourcentage

Cum % = frequences cumulatives = totalisation des frédqas des réponses en pourcentage

sur une question

Dans laderniére colonne %, il y a la disposition des réponses sur une guestin

supprimant la variant® incapable d évaluer.

SWOT analyse

Le nom de cette analyse est un acronyme anglais:

Strenghts — forces
Weaknesses — faiblesses
Opporutities — opportunités

Threats — menaces

Il s"agit d’'une analyse stratégique de I'entrepEdle se divise en analyse interne et externe.
Quant a l'analyse interne, elle étudie les fordasi @jue les faiblesses de I'entreprise du
point de vue de la performance, la motivation, ficatité etc. C est-a-dire qu’il s"agit des

facteurs qui augmentent ou bien baissent la valgerne de |'entreprise. Par I"analyse

externe il faut comprendre I'analyse des opporsniet des menaces provenant de
I"extérieur de |"entreprise (concurrence, politidfiseale, changement des taux d’intéréts,
cycle économique etc.). Si I'entreprise élimine menaces, conceptionellement cherche la
solution pour les faiblesses et s’occupe de sesdpelle peut ensuite effectivement réaliser

les opportunités.
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Forces Faiblesses

Opportunités Menaces

Image 1: Division de SWOT analyse

3.3. ANALYSE FINANCIERE

L’analyse financiére est un des instruments deiagest’entreprise. Son objectif est de

découvrir les forces et les faiblesses de I'enseptu point de vue des finances, ensuite la
pertinence des investissements visés et prépaecanalyse de la situation financiere et des
capacités de financement. Cette analyse s appuidest documents importants, le bilan et
le compte de résultat qui sont obligatoires pdoilaEnsuite, le troisieme document de base

est le cash flow que les entrepreneurs élaboreletnigoropre décision.

Le processus de |"évaluation d"un investissememiste a :
estimer les charges exceptionnelles sur l'investiesnt,
estimer le rendement futur, éventuellement lesugsg
compter les charges sur le capital de I'entreprise;

compter la valeur actuelle des rendements présumés.

Dans le cadre de l'analyse financiére il y aurasdastravail utilisé la méthode de la valeur
actuelle nette (VAN ou net present value en anplasi sert a I'évaluation des
investissements et qui compte avec la valeur tedgp$argent. C’est-a-dire qu’un euro
aujourd’hui ne vaut pas un euro demain. Elle exptiandifférence entre la valeur actuelle

des rendements attendus et les dépenses en ¢apital.

La VAN est un indicateur de rentabilité pour unjeta’investissement.

15 VALACH, Josef.Investéni rozhodovani a dlouhodobé financovaRfaha : VSE Praha, 1994. 156 s. ISBN
80-7079-976-5.
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ou:

VAN = valeur actuelle nette

CFn = Cash flow a 'année n

i = taux d’intérét

n= nombre d’années

N = durée de vie de l'investissement
| = Codt de I'investissement initial

On considere le projet comme rentable si la VANsesterieure a 0. Par contre, si la VAN
est inférieure a 0, le projet nest pas rentablar ga période donnée. Autrement dit,

I"entreprise ne devrait pas procéder a sa réalisati

Les recettes obtenues au cours de la durée d€uwnepdojet devraient couvrir les moyens
financiers apportés initialement, assurer le tawx rdndement de l'investissement et

contribuer a I"'augmentation de la valeur de | gise.

Plus la VAN est grande, plus le projet est rentaBle cas de VAN égale a 0, le projet est
neutre du point de vue économique. Il nN"augmenteenbaissda valeur de |'entreprise. Par
contre, la VAN négative baisse la valeur de |'girise. Le projet n“est pas donc rentable et

pour cela I'entreprise devrait rejetes projets avec la VAN négative.

Un des avantages de cette méthode est le fait gstilpossible de totalisées VA de
plusieurs projets et quantifier comme cela |"appatdl de la réalisation de plusieurs projets

d’investissement.
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3.4. ANALYSE DES RISQUES

Cette analyse fait partie de celle dite de la gaesties risques dont |'objectif est de
déterminer les facteurs qui ont I'impact important le risque du projet et ensuite les
facteurs qui, au contraire, ne sont pas si imptstanil est possible de les négliger. Apres, il
est nécessaire de repérer ['amplitude du risqueraet et indiquer les démarches possibles

pour les minimaliser ou bien pour les élimingr.

Le processus de la gestion des risques est lerduiva
- détermination des facteurs de risque du projet
- détermination de I'importance des facteurs de esqu
- détermination du risque du projet
- évaluation du risque et acceptation de la démarohie sa minimalisation
- préparation du plan des mesures de correction

Les trois premiéres phases peuvent étre appeleas\se des risques et d autres phases la

gestion des risques du projet.

L objectif de la phase de Détermination des fasteiar risque est de déterminer les facteurs
de risque qui pourraient, a cause de leur évoludams le temps, avoir I'influence négative

ou positive sur les résultats d exploitation, [ef€ité économique de |'entreprise ainsi que
sur sa stabilité financieré.

Il est possible de faciliter la détermination dastéurs de risque par la division du projet en
plusieurs phases (conception, réalisation, diagrnoskploitation) ou selon les domaines
(économique, financier, commercial, technique).réuent, on peut fixer les zones de la
vulnérabilité du projet et les problémes potentigls pourront apparaitre lors de la

réalisation et de |I"exploitation.

Comme instrument de |'identification des facteuesridque dans ce travail sera utilisée la
carte heuristique (mind map en anglais) qui est expgession graphique des facteurs de

risque et de leurs liens réciproques.

18 FOTR, Jii; SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovaniPrague : Grada Publishing, a.s.,
2005. 356 pages. ISBN 80-247-0939-2.

" VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitk®odnikani malé a gdni firmy 2° édition. Prague : Grada Publishing, a.s.,
2008. 320 pages. ISBN 978-80-247-2409-6.
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Image 2: La carte heuristique. Disponible sur W\Wiftp://open-tube.com/online-offline-mindmap-tools

Le résultat de cette phase devrait étre une listeods les facteurs de risque qui pourraient

mettre le projet ou bien toute I"entreprise en éang

L’'importance des risques sur la ferme sera déteyenpar la répartition des risques selon la
probabilité de leur création ainsi que selon leeaivde lI'impact sur I'activité de la ferme. La

répartition sera effectuée grace a la visualisaji@phique™®

18 FOTR, Ji. Jak pipravit optimalni podnikatelsky projektPrague : EUROVIA, 1992. 117 pages.
ISBN 80-901186-0-7.

28



graf
PREVENTI ELIMINATION DE LA POSSIBL
DE CREATION
robab
0 . SUPPRESS PREVENTI(
du risg CONSECUT
PREVENT
PREPARATI
SUPPRESS DES MESUF
CONSECUT CORRECTN
bas moyer hau

Image 3 évaluation des risques

poids de I'impact

Pour les facteurs de risque importants, on déterng@rseuil de rentabilité ou aussi le point

mort (break-even point en anglais). Il définit lgeau d activité minimum ainsi que les prix

qui ne contribuent pas a I"altération de la stibiinanciere du projet. Dans le point mort

I"entreprise n"atteint ni les pertes ni les bémsfic
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Charges

et(bénéfices chiffre d"affaire
priofit
charges fixes
i + variables
perte
point mort production

de la production

Image 4 Seuil de rentabilit€

On détermine le seuil de rentabilité du point de de la production et des prix de vente sur

la base du rapport suivant:

p* VP =cv*VP +cf

Ou:
p= prix de vente d’une unité de production
VP = volume de la production

cv co(ts variables sur I'unité de production

cf codts fixes total sur 'année

19 FOTR, Jii; SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky za#n a investini rozhodovaniPrague : Grada Publishing, a.s.,
2005. 356 pages. ISBN 80-247-0939-2.
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3.5.CALCUL DES COUTS ACTIVITY BASED COSTING

Les calculs des codts permettent de repartir l&@ssca chaque opération par la maniére soit
directe soit indirecte. La production agricole eatactéristique par la part importante des
charges indirectes. L objectif principal des mé#wdlassiques est de déterminer le colt de
revient des produits fabriqués. Ce prix de revasitcomposé des charges directes liées au
produit ou services et des charges indirectesbaéigs forfaitairement a ces produits ou
services. C’est pourquoi il est possible que lalpitoparticipant a la création du bénéfice
peut étre de facto perdant.

Voila pourquoi pour les besoins de ce travaif #té choisi la méthode alternative appelé
ACB (Activity Based Costing). Cette méthode rerahsiparents et plus précis les codts de
revient. L objectif de ABC est d'instaurer une negite tracabilité des charges indirectes. Le
principe est dans le découpage de |'entreprisagaités puisque chaque activité contribue
a la valeur du produit ou du service. Les ressausmnt attribuées a des activités et les
activités sont ensuite allouées aux centres dets celon leur utilisation. Sans tenir compte

que cette méthode permet d"améliorer la compéétile | entreprisé

Chacune des activités ne consomme pas 100% d'seeuree. Le calcul des colts ABC,

affecte a un produit uniqguement le codt effectifiple fabriquer.

La méthode Activity Based Costing perffet

- de maitriser les codts et les marges,

- de mettre en place des indicateurs pour réagimpge
- de comprendre d’ou vient la rentabilité d’'une eptise,
- de réduire les frais généraux,

- d’orienter I'entreprise vers ses clients.

0 La méthode ABC.Détermination et analyse des ca(t®010, page 1-4. Dostupny také z WWW:
<http://www.licp.fr/site/content/view/291/450/>.

2 La méthode ABC/ABM : Rentabilit¢ mode d'emplDiAF.info [online]. 2007, [cit. 2011-03-25]. Disponible
sur WWW: <http://www.daf.info/>.
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Image 5 Calcul des colits ABC (Comptabilité dans I'agriatg 09/2010).
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PARTIE PRATIQUE
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1. MARKETING
1.1INFORMATIONS DE BASE DE LA FERME

1.1.1. DESCRIPTION DE LA FERME DVORSKY STATEK

Nom officie% Ing. Jan Dvorsky, entrepreneur agricole
1C%, 116 00 756

Statut juridigueEntreprise individuelle (au cours de 2ans le stptridique va changer a
SARL)

Nom d’'usage,Dvorsky statek"

Siege: OleSenka 10, 582 2XiByslav, I'‘arrondissement Ha¢kuv Brod,

la région Vyseéina

Motto: .L'agriculture écologique est avant tout la visiamiliale et le style

de vie. “

Activités actuelles  Elevage des chevres et des moutons,

traitement du lait de chévre,
culture de Iégumes et de fruits BIO,

Activités visées: Augmentation du nombre des chevres a 80 (jusquid)20

tourisme vert,
traitement de la laine,
cours de traitement de la laine.

La ferme familiale exploite depuis 'année 2004 sreaété construite au 19e siecle.

La ferme possede 14,33 ha du terrain agricole. €Bolgs immobilisations sont dans la

propriété et 'usage de I'entrepreneur agricole lrap Dvorsky et sa femme.

L’activité agricole est orientée vers I'élevage desutons de race anglaise SUFFOLK et des
chévres de race tcheq@ESKA HNEDA KRATKOSRSTA KOZA. Le nombre actuel des

chévres a la ferme est 40 et des moutons est 20.

22 |Le nom mentionné dans le registre des personnescples et morales.
% e numéro d'identification d’une entreprise.
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L’objectif de I'élevage est la production des bédieeproducteurs ainsi que la production des
brebis pleines et des chévres de race. Les deweghie I'élevage some paturage des
animaux du printemps a l'automne et la stabulatoncours de I'hiver. La stabulation
correspond aux niveaux des conditions pour les ammdemandés dans I'agriculture

ecologique.

La production végétale est orientée vers les fg@sgour les animaux, les légumes et fruits,
les herbes.

La ferme est depuis 2008 enregistrée comme la féonmgique en vertu de la décision du
Ministere de I'agriculture et doit donc respecterReglement (CE) n° 834/2007 du Consell
ainsi que le Réglement (CE) n® 889/2008 de la Camiom et également la loi de
I'agriculture écologique numéro 242/200 8b.

1.1.2. STRATEGIE

La stratégie est basée sur la tendance de l'augiti@mtde la demande des produits en
gualité BIO provenant de la République tcheque émmd’une région concréte. Ensuite la
recherche de la nature et le repos de la vie @angrandes villes. La ferme voudrait combler
un créneau du marché régional avec les produitsitide chevre et offrir aux clients des

instants inoubliables dans un endroit harmonieur. dutre aspect de la stratégie est la
collaboration avec les administrations, associatienécoles locales et surtout la diffusion

d’'une bonne renommée de la ferme.

La ferme Dvorsky statek se trouve sur la frontides trois arrondissements de la région
Vysotina — Havlékobrodsko, Jihlavsko, darsko. L'emplacement stratégique permet
I'accessibilité facile de la ferme pour les consaatenrs recherchant des produits issus de la

région, de I'agriculture écologique ou tout simpénhdes produits du lait de chévre.

Par la production des produits du lait de chéewadetme répond a la demande dans la région
Vysoéina ou il ne se trouve que 3 fermes spécialisés tlalevage des chevres et dans la
production des produits de leur lait. Il est biemmu qu’il y a un surplus des produits du lait
de vache sur le marché laitier tchéque. Par cd'atifee des produits du lait de chevre ne
répond absolument pas a la demande de ces prodligention de la ferme est de

s’aménager une position importante sur le marég@®nal concernant les produits laitiers.

% e Réglement (CE) n° 834/2007 du Conseil et lelétégnt (CE) n° 889/2008 de la Commission fixent des
regles et des principes de I'exploitation de I'agltiure écologique. La loi de I'agriculture écolggé numéro
242/200 Sb ne détermine que les regles processiahministratives.
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1.1.3. PREMIER PAS VERS LA DIVERSIFICATION DES ACTIVITESN ON
AGRICOLES

En 2008, le propriétaire de la ferme a fait le gezrpas vers le processus de diversification
de ses activités. Il a préparé le projet pour lastruiction de la fromagerie et il a déposé la
demande des subventions du Programme de développeural en République tcheque
pour la période de 2007 a 2018x€ I., la sous mesure 1.1.3.1 Accroissement delaur
ajoutée des produits agricoles et alimentajrdsa ferme a obtenu ces subventions et par la
construction de la fromagerie, un nouvel emploiednptemps a été créé pour un membre de

la ferme.

La ferme a fini les travaux de construction detafagerie en Mars 2010. En Aout 2010 elle
a été autorisée a la production par I'’Administratdes services vétérinaires. Depuis cette

date, le traitement du lait de chevre en prodaitgels biologiques y a lieu.
1.1.4. PRINCIPALES RECETTES DE LA FERME

Les principales ressources financieres de la fgmoeiennent tout d’abord :

de la vente des béliers reproducteurs ainsi qubmdss pleines et des chévres de race

de la vente des produits laitiers BIO, des léguetetes pommes de terre BIO

des subventions et des compensations nationaleB-(UR¥, LFA?®, des paiements agro-
écologique¥’, ensuite les dotations nationales concernant lgieso de fond génique des

animaux, le soutien de la production des moutoegtoucs de reproduction).

Les recettes les plus importantes pour la fermelssrsubventions.

% TOP-UP - des paiements complémentaires natiomaux le soutien direct (les paiements pour 20%0 : |
terrain agricole — 514 CZK/ha ; des moutons / deéwvres — 1000 CZK/VDJ ; des ruminants — 1310,10
CZK/VDJ). SZIF : Statni zeduklsky interverni fond.ZPRAVODAJSTVI TOP-UP : Narodni dokbvé platby
k pfimym podporanfonline]. Praha : 15. listopadu 2010 [cit. 2011:@8]. Disponible sur WWW:
<http://lwww.szif.cz/irj/portal/anonymous/jz> .

%8| FA — Less Favoured Areas

2" paiements pour soutenir agriculture écologiquEmedbnnement du sol arable
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1.1.5. EMPLACEMENT DE LA FERME

o

S

A

La ferme Dvorsky statek se trouve dans la régioad¥ipa qui dispose du potentiel naturel,
culturel et en méme temps historique. Elle faitipades régions considérablement rurales,
dont la densité de population oscille de 15 a 50%’agit d’'une région particulierement

agricole avec une longue histoire de la cultureptgsmes de terre.

o
Havlickuv Brod

{25 km) Piibyslav (4 km)
[ =]
Zd'ar nad
Olesenka S?EE‘{&“]
@
NiZkow
{4 km)
< . glné
sn'trir Prah {11 km)
MEfin (26 km)
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La ferme est placée dans un petit village OleSelekd50 habitants, dans le sud de la région
entre les villes Hautkiv Brod et Z'ar nad Sazavou (20 minutes en voiture des detesyill
Jihlava, la ville principale de la région est ar8ibutes de route de la ferme. L’autoroute D1
gui meéne vers Prague ou Brno se trouve seulema@trainutes en voiture. La capitale est
donc éloignée de 2 heures de route et dans leec@sro, cela fait 1heure de route de la

ferme.

Par conséquent, il faut constater que la ferme gkyjostatek dispose d’un positionnement

assez stratégique par rapport a la distance des wiiportantes.

1.1.6. ORGANIGRAMME DE LA FERME
Toutes les activités de la ferme sont effectuéeseganembres de la famille Dvorsky.

La gestion de la ferme, c’est-a-dire la planifioati 'organisation, la prise de décision,
le contrOle et le contact avec les medias, estraptie par tous les membres de la famille,
c’est a dire par Ing. Jan Dvorsky, sa femme Iag.Dvorska, leur fille Adéla Dvorska, leur

fils et sa femme Ing. Vit Dvorsky et¥a Dvorska.

Jan et Iva Dvorsky ont tous les deux travaillé gamglusieurs années dans I'Organisation
du contréle de l'agriculture écologique KEZ, o.pet. également pour le Ministére de
agriculture. lls connaissent alors trés bien éislation et I'administration concernant
I'agriculture écologique ainsi que le processus iatmatif d’acquisition des subventions

concernant I'agriculture et le développement rural.

Tous les membres participent aux activités de hamdecomme il est possible de voir sur le

diagramme organisationnel.
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Management
Ing. Jan Dvorsky

Ing. Iva Dvorska ! Ing. Vit Dvorsky
Bc. Adéla Dvorskd . Véra Dvorska
| |
i Marketing et vente
Finance
Production Adéla Dvorska

Jan Dvorsky
Véra Dvorska

. . Végétale Animale
Alimentaire 7
. , Iva Dvorska Jan Dvorsky
Véra Dvorska ) ’
Adéla Dvorska Vit Dvorsky

Image 6 Organigramme de la ferme Dvorsky st:

La production alimentaire, comprenons la fabrigatdes produits du lait dchevre, est
pratiguée par ¥a Dvorska qui a participa plusieurs cours de fabrication des prod

laitiers et a acquison expériencdans une laiterie.

La production végétale, c'«a-dire la culture et la récolte des légumes et frudst
accomplie pr Iva Dvorska et Adéla Dvorska. Ensuite la productnimale qui repose s
le soin des animaux (nourrissage, traite, controlessanté) est réale par Jan et Vit

Dvorsky. Jan et Iv®vorsky sont dipléomés d’'ingérrie dans I'agronomie et la zootech.

Les finances, autrement dit la recherche des madyeasciers pour assurer les projets ¢
ferme, la comptabilité et la gestion financierentsassurés par Jan Dvorsky, qui est de

plus de 10 ans I'entrepreneur et a donc acde I'expérience dance domain
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Enfin la vente ainsi que le marketing qui includatpromotion de la ferme, 'administration
du site internet, la préparation des conceptiossddpliants de la ferme, I'organisation des
activités commerciales, le contact avec les cliehtsonsommateurs sont réalisés par Adéla

et Veéra Dvorska.
1.1.7. UNITE DE PRODUCTION

Par l'unité de production il faut comprendre lanflagerie fermiere qui a été construite en
2010 a I'aide partielle des subventions du Progrardmdéveloppement rural 2007-2013.

L’'unité de production est divisée en trois parties

- Lasalle de traite
- Lasalle de production

- Lasalle demballage et d’expédition

Le processus de réception du lait a lieu danslla da traite

Préparation des
chévres et de la
salle de traite

A 4

Traite des chévres

A 4

Filtration du lait

A 4

Refroidissement du
laita € C

\ 4

Stockage du lait
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La préparation de la salle de traite signifie l@garation des
équipements de la salle. Il faut d’abord dégorgerélseau des
tuyaux par lequel le lait est mené. Ensuite il fadtparer le filtre
dans la chambre de réception pour que les malgéspne restent
pas dans le lait et ne provoquent pas de procesisusbien.

La préparation des chévres repose sur le fait e faonter le
troupeau sur la stalle fik¢ de les fixer et de laver leurs

mamelles.

Ensuite des trayeuses sont mises sur les mameleshévres et le

processus de traite commence.

Le lait est mené par les tuyaux et I'échangeuragypds, qui le refroidit,
jusqu’au réservoir collecteur. Ici le lait est #éet rafraichi jusqu’'a la

production.

Tous les deux jours, le 100 litres de lait est mas€les tuyaux

du réservoir collecteur vers la salle de productians le pasteur
ou le lait est pasteurisé. Le pasteur est égalemmenbassine de
fabrication dans lequel le lait pasteurisé est imgarmenté et

coagulé. Puis les moules sont remplis par la pgaserg mis sur

la table d’égouttage.

28 Une espéce de plateforme
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Un autre réservoir important dans la salle de prtidn est destiné au
lavage du réseau des tuyaux ainsi que du pastebieoubassine de

fabrication.

Aprés I'emballage dans la salle d’'emballage, |eslpits
sont placés dans la frigorifique ou dans le boxfiage.
De la, les produits sont expédiés vers les consdeursa

1.2 ANALYSE DES PRODUITS DE LA FERME
1.2.1. PRODUITS LAITIERS

Les produits laitiers de la ferme sont tous fak#gdu lait de chévre trait a la ferme. Le lait
provenant des chévres brunes est caractéristiguerparébme moins fort que le lait des
chevres blanches. De plus, les produits de la fesam uniques sur le marché régional
puisque non seulement il n'y a que quelques predustde produits du lait de chevre dans

la région mais surtout, puisque tous les prodwgtiaderme sont en qualité BIO.

N En 2010, deux des produits ont obtenu 9gp@&sition dans
| ¥ le concours régional des produits laitférdJn s’est placé
| en £ position et ensuite le public a placé 'ensemhis d
produits de la ferme Dvorsky statek eh @sition des

produits les plus délicieux.

Leérand avatage de certains produits de la fashéemballage qui permet de tenir frais

les produis méme apreés I'ouverture.
Les produits laitiers de la ferme sont les suivants

- Fromage frais

29 La journée du lait le 11 Septembre 201GigyBlav, Krajac¢ Vysainy.
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Fromage a pate mi-dure

Caillé (fromage blanc)

Fromage blanc bicouche au chocolat
Lait de chévre fermenté

Lait de chévre pasteurisé

1.2.1.1. FROMAGE FRAIS

La texture du fromage frais est souple, facileaacher et non collante avec le goQt neutre. Il

est fait en plusieurs variations:

nature,

avec de l'all,

avec des herbes de Provence,
avec de la ciboulette,

avec du basilic,

avec du poivre de couleur

Processus de fabrication du fromage fraig’

Les trois grandes étapes importantes et stricteomnitolées du processus de fabrication du

fromage frais reposent sur la pasteurisdtiogui est la phase la plasitique, ensuite sur le

caillage€? et enfin sur I'égouttagé

Aprés I'égouttage, ce fromage est prét a vendéecensommer. Il n'y a pas d’affinage.

% e processus détaillé — annexe n°1

31 a pasteurisation est un processus de stérilisatidait par 'échauffement a 7€.

32 Une fois que le lait est pasteurisé, on ajoutefelesents lactiques et de la présure pour le sigidil faut que
le lait ait une température de 30-%2 pour bien fermenter.

% Enlevement naturel ou méchanique du lactosérura gdte du fromage. Aprés I‘égoutage la pate deévien

solide.
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1.2.1.2. FROMAGE A PATE MI-DURE

Le fromage a péate mi-dure est un fromage fabrégpartir
du lait pasteurisé et affiné dans la cire pendaat3Lmois.
La crodte est blanche et la pate douce et molle pea de

trous. La couleur de la pate est blanche, jaure pal

Les variations de ce type de fromage sont

- Nature
- Au basili¢*

Processus de fabrication du fromage & pate mi-duf2

Analogiquement comme pour le fromage frais, lesstéiapes strictement contrélées du
processus de fabrication de ce fromage sont l&pasation, le caillage, le dégagement du

lactosérum et dans ce cas aussi la phase du cheuféala paté.
Le processus de fabrication du fromage a pate ma-est décrit le diagramme suivant:
1.2.1.3. CAILLE

On peut dire que le caillé est en effet la patérdmage frais mais le processus de caillage
dure plus longtemps par rapport au fromage fraés. d®ntre I'égouttement est plus court
pour que la pate soit bien molle. Il est possilddadmanger sucré ou salé. Il contient a peu

prés 40 % de matiére grasSe.

3 ci, le basilic est ajouté directement dans la it cours de processus de fabrication.
% Le processus détaillé — annexe n° 2
% La pate est chauffée & 20 ce quila rend plus homogéne pour obtenir la structuraldinlu fromage.

37 Le processus de fabrication — annexe n° 3
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1.2.1.4. FROMAGE BLANC BICOUCHE AU CHOCOLAT

Le fromage blanc bicouche au chocolat de la saveur
douce sucrée est égoutté au minimum ce qui le rend
mou et trés appétissant. Il ne subit pas d’affinetge

est destiné a la consommation directe. Il contient

40% de matiére grasse.

1.2.1.5. LAIT DE CHEVRE FERMENTE

Le lait fermenté est ensemencé avec du Lactobachiulgaricus et du Streptococcus
thermophilus qui rééquilibrent la flore intestindleest plus tolérant pour la digestion que le
lait non-fermenté. De plus le lait fermenté ne mnitpas de lactose puisque la fermentation

I'élimine. C'est pourquoi il peut étre consommé |ear personnes allergiques au lactbse

1.2.1.6. LAIT DE CHEVRE PASTEURISE

Le lait des chévres brunes est trait chaque matiaietlans la salle de traite a la ferme. Il est

filtré, refroidi & 6-8°C et ensuite pasteurisé a la température d€72

Le lait a un léger “godt de chevre” qui est néammanoins marquant que dans le cas du lait
des chévres blanches. Le golt du lait de la fermerdhy statek est également moins fort

grace a la fagon d’élevage sur les paturages.

Le lait de chevre contient environ de 10 % moindai¢ose que le lait de vache. De plus,
dans le lait de chevre il y a plus de vitamineg B elLa valeur énergétique de cent millilitres
de lait est d’environ 280 kJ (67 kca).

% Le lactose est le principal glucide du lait. Ddeslait de chévre, la teneur en lactose est envir® %
inférieure a celle du lait de vache. “ Disponibler SWWW: « http://www.lait-de-chevre.com/Page/244/lLe
lactose.aspx »

%9CBM. A propos du lait de chévr®isponible sur WWW: « http://www.lait-de-chevrera/»
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Gamme

Tous les produits laitiers proviennent de I'agriaté écologique et sont étiquetés d'un label
BIO. Ce label signifie que les produits ne contmmnpas de colorants, des ardmes de
synthése ni des conservateurs. Tous les ingrédieiisnent alors de [I'agriculture
écologique. Soit ils sont cultivés a la ferme-mé&uomme par exemple de I'ail, du basilic, de

la ciboulette soit ils sont achetés en qualitédimme du poivre de couleur, des herbes de

.Iﬂ;/@l
PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Entre autres, les produits ont obtenu un certifilest produits régionaux en 2010. Ce

Provence ou du sucre etc.

Image 7: marque régionale et label BIO

certificat atteste la provenance régionale desutad

Emballage

L’emballage dufromage frais, du caillé et

du fromage blanc bicouche au chocolatst
effectué sous vide dans un godet plastique
transparent qui permet de conserver
produit plus longtemps apres ouverture
L’avantage de ce type d’emballage est |& :
possibilité de garder le fromage frais et puis %2
également le caractére exceptionnel de cet
emballage par rapport aux produits

concurrents.

Image 8 étiquette de la ferme
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Sur le couvercle il y a une étiquette de la fermecales informations de base concernant les
ingrédients|e label BIO, le label produit régional, le contdetnuméro d’une organisation
du contréle de I'agriculture écologique BIOKONT rleméro d’atelier de production

attribué par le Service vétérinaire.

La 2° étiquette qui figure sur les produits contienptids net, le prix a l'unité, le prix du
produit, la date limite de la consommation, le cbdge, le site internet, label BIO et le nom
exact d’'un produit.

Ces produits devraient étre consommeés au cour§ @rifs.

La ferme déclare un poids d’'un fromage frais de gP@u caillé de 200g et du fromage

blanc bicouche au chocolat de 200g

L'emballage du fromage a pate mi-dure est réaleés

la cire alimentaire rouge qui empéche la contarnunat
des fromages par les micro-organismes ou des
moisissures non-requis. Quant aux étiquettes, les

indications sont les mémes que dans le cas précéden

Concernant le lait pasteurisé et fermenté, I'etabal est
fait sous la forme des bouteilles plastiques trarepes
de demi-litre et de litre. Les indications sur &mjuettes

sont les mémes que dans les cas précédents.

47



Prix

Les prix ont étés fixés selon les prix sur le mérdbs produits du lait de chévre.

Remise | Remise
Prix/unité 10% 20%

Produit Unité (en CZK) |(en CZK)|(en CZK)| Emballage
Lait * 0,5 litre | 15,00 13,50 12,00 051-11
Lait fermenté* 0,5 litre | 25,00 22,50 20,00 05I1-11
caillé 10dkg 21,00 18,90 16,80 pot 20 dkg

Fromage blanc au chocolat10 dkg |21,00 18,90 16,80 pot 20 dkg

Fromage frais nature 10 dkg |29,00 26,10 23,20 pot 20 dkg

Fromage frais variations |10 dkg |30,00 27,00 24,00 pot 20 dkg

Fromage a pate dure 10dkg |42,00 37,80 33,60 cire 40 dkg

* + CZK 4,- de bouteille plastique

Tableau 1: Prix des produits du lait de chevre

Une remisale 10% est accordée en cas d’achat au-dessus dd @wkDO

Une remise de 20% est accordée en cas d’achatssuside CZK 2000,00
Promotion

La ferme a commencé a participer aux marchés fesmégionaux ainsi qu’aux expositions
des produits alimentaires et fromagers a l'auto@@E0. Cette année ainsi que les années
suivantes elle y participera du printemps a l'autenl s’agit des marchés et des expositions

seulement dans la région Vy4ua.
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Image : la ferme Dvorsky statek présente aux efpasides produits laitiers 2010 &¥slav

La mission de la promotion est également réalis@ae Ip site internet de la ferme

www.kozidvorek.cz qui est régulierement actualisé et comporte toss itdormations

importantes pour les consommateurs.

it/ kozidvorek.cz”

X Oy ptiorge - | Search | % POFCreator ¥ cBay 8 Amazen | s Gptions ~
i Oblibené poloky = 5 (@ Navhovené weby » N v v =] gm v Stankay Zabezpeeniv Nastojer @+ & € kd
| xoziovorex il

4 Ovodni strinka = Mapa strinek &

KOZi DVOREK

"Ekologické zemédélstvi je predeviim rodinna vize a Zivotni styl."

—

Menu

T TI—— Rodina Dvorskych vas srdecné zve na svou bio farmu

= Produkty z koziho miska na Vysociné

= Dalzi ¢innosti OleZenka 10, 582 22 Pfibyslav

= Novinky Tel. : e +420775 661 407 O
= Kalendar akci 2011

* Baf bk e iisddhich Pfijd'te se seznamit se Zivotem koz a jinych zvifatek k nam
= Zajimavé odkazy e
* Kile nas ndiete Dvefe jsou vam oteviené kaZdou stiedu a nedéli od Sh
. do 15h30.

Vyhledavani

Pfedem nam prosim zavolejte, at o vasi navitévé vime

| anestane se, Ze se vam nebude mit kdo vénovat.

‘i ®100% -
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La ferme vient de préparer un déplf@rsur la ferme qui sera a la libre disposition swrst
les marchés fermiers ainsi que sur toutes les éxpus des produits laitiers auxquelles la
ferme participe.

Depuis Septembre 2010, plusieurs articles ont éthgés sur Dvorsky statek par les
journaux régionauf. Ensuite un reportage pour I'ecof\sur youtube.com a été effectué :

http://www.youtube.com/ekotvcz

Distribution

Concernant les produits laitiers, la ferme se ded canaux de distribution directs. Ces
canaux directs reposent sur la vente directementladéerme Dvorsky statek. Les
consommateurs de la région viennent acheter ledufisoune fois ou plusieurs fois dans la

semaine.

D’autres endroits ou la vente directe aux consorauorata lieu, sont les marchés fermiers et
régionaux. L'emplacement est identifié par un tablenformatique avec un logo de la

ferme. Le transport des produits se passe damgdeigres portables.

40 Annexe n°4

“1 Havlickobrodsky denik 19.10.2010; Bigsknik 03/2011; Zmedlec 15/2011; Vybr-magazine de la
commerce et gestion.

“2 La télévision sur I'agriculture écologique, 'ersmnement et des produits sains.
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\ Pvorskg 5tatzl< Olg3egnka

gkologickg ho‘%podal stvi
i—s) a vgroba biopotravin
i@/ chov &gskgeh hngdgeh kratkosrstgeh Roz
a ovel plegmene suffolk

Dvordti, 0leSenka é.10, 582 22 PRibyslav, tel. 775661 407, www.kozidvorek.cz

Image 10 Carte informatique de la ferme Dvorsky statek

Les produits ne sont pas pour l'instant commemxéalipar les grossistes ni par les détaillants.
La ferme a proposé les produits aux 2 petits magagpécialisés dans 'alimentation saine
les plus proches dans la région. Ces magasinsronompce I'intérét et ont décidé de prendre

guelques produits en tant qu’échantillons poupleposer aux consommateurs.

Ensuite la ferme a négocié avec la société COUNTLIE, s.r.o®® qui a été en 1991 le
premier apporteur des produits BIO sur le marci@due. Cette rencontre a apporté la
préparation d'un contrat exclusif pour fournir dafeur commerce en gros et la
commercialisation des produits de la ferme dandasncommerces au détail qui se trouve a
Dejvice a Prague. Country life a promis I'aide aleepromotion des produits, la préparation

d’'un dépliant pour la ferme et la prise en chafgesciére des promotions sur leur compte.

3 Country life exploite un éco-centre, une fermes boulangerie, un commerce en gros et plusieursnesoes
au détail a Prague. Tous orienté a I'écologie,@oxluits bio, au mode de vie saine.
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1.2.2. ELEVAGE DES CHEVRES ET DES MOUTONS
1.2.2.1ELEVAGE DES MOUTONS ET DES BOUCS DE REPRODUCTIONE®
BREBIS PLEINES ET DES CHEVRES DE RACE

Des agneaux et des chevreaux destinés a la ventel’ptevage sont choisis selon les
criteres stricts. Les animaux sont classés dansieplts catégories selon le contréle de

productivité. Il s’agit des catégories suivantes :

- élite Record
- élite A

- éliteB

- catégorie .

- catégorie Il.

En général, les animaux de reproduction sont cdadaés les catégories d’élite Record, A
et B.*

Prix
Il s’agit des prix de marché actuel avec les mositba reproduction et d’élevage Suffolk.

Les méales dans les catégories d’élite se vendengrehéres. Prix d’appel pour :

- I'élite Record : CZK 8000,00
- I'élite A : CZK 7000,00
- I'élite B : CZK 6000,00

“ Raenka chovu ovci a kozGR za rok 2009PrahaCeskomoravska spaieost chovaté, a.s., Svaz chovatel
ovci a koz WCR, 2010. 120 pages. ISBN 978-80-904131-5-3
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Les femelles ne se vendent pas aux enchéres maia panvention. Prix habituel d’une

brebis pleine :

- d’élite Record : CZK 6000,00
- d’élite A CZK : 5000,00
- d’élite B : CZK 4000,00

Concernant les boucs de reproduction et les chéaoes la vente se passe de la méme fagon
gue dans le cas des moutons males de reprodu<tasi.les prix d’appel pour :

- I'élite Record : CZK 4000,00 et plus
- l'élite A : CZK 3500,00 et pour
- I'élite B : CZK 3000,00.
Promotion
L'offre se fait directement aux encheres. Puis pl@gr animaux non vendus, sur le site
internet de la ferme.
Distribution
La distribution est effectuésoit aux enchéres soit a la ferme. Les animaux déplacés

dans la remorque pour le transport des animaux.

1.2.2.2ELEVAGE DES CHEVREAUX ET DES AGNEAUX DESTINE A LA
VIANDE

Des chevreaux et des agneaux destiné a la viamii@e@ement des animaux qui ne peuvent
pas étre utilisés pour I'élevage a cause d’'un déedaypuisqu’on n’a pas réussi a les placer

chez un agriculteur.

Les agneaux sont abattus a I'age de 3-4 mois (3tukgpids vif) et les chevreaux 1-2 mois
(12-18kg du poids vif).

A la naissance des animaux les intéressés fondlemiande et sont inscrits dans un tableau
des acheteurs. A la fin, les animaux sont distsbaigx acheteurs dans 'ordre selon la date

de leur demande.
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La viande est certifié BI®.

Prix
Le prix a été fixé selon les prix sur le marchéadeiande d’agneau et de chevreau.
- Le prix d’'un kilo de poids vif d’agneau : CZK 50/2@g
- Le prix d’'un kilo de la viande d’agneau: CZK 120, 1Ky
- Le prix d'un kilo de poids vif de chevreau : CZK,@0/1kg
- Le prix d’'un kilo de la viande de chevreau préparé@K 160,00/1kg
Promotion

L’offre se fait par le site internet et sur le dapt de la ferme

Distribution

La distribution se passe comme d’autres produrectiment a la ferme. La viande se vend
le jour d’abattage. Entre I'abattage et la disttitou elle est gardée au froid dans I'armoire

frigorifique.
1.2.3. CULTURE DES LEGUMES BIO

Les légumes cultivés sont issus de I'agriculturelagique et sont certifiés Bf® Les
légumes qui sont destinés a la vente sont seuledesnpommes de terre, des courgettes et
des courges Hokaido. Le reste des légumes sont lpogpnsommation de la famille

Dvorsky.

Prix

Pommes de terre : CZK 20,00 /1kg
Courgettes : CZK 30,00 /1kg

Courge Hokaido: CZK 40,00 /1kg

Promotion

L’offre se fait par le site internet et sur le dapt de la ferme

45 Certificat BIO - annexe n °5
48 Certificat BIO - annexe n °5

54



Distribution

La dstribution se passe comme pourautres produits directemeita ferme et puis sur les

marchés fermiers et régiona

1.3.ANALYSE DE MARCHE, STRATEGIES

1.3.1. ANALYSE DU MARCHE
1.3.1.1. ANALYSE DE LA DEMANDE

L’'analyse de la demande est orie particulierement vers lggersonnede I"age de 18 ans
et plus et est fondésur la base des réponses provenant du questiorélagonique. C
guestionnaire portera sur la combinaisos quesbns ouvertes et fermées concernant
produits du lait de chévres et le tourisme ' A la fin, les réponses collectées sont évall
et quantifiées en tableau ainsi qu’en diagras en utilisant le tableur Excel, notammen
tableau croisé dynamiqu

L’enquéte électronique a élancée au mois de Février 201k fuestionnairest resté a la
libre disposition sur internet pendant 1 mois. luegsfionnaire a été envoyé par email,
sur le sitdnternet de la ferme et sur un réseau social Fade

Nous avongéussi de collecter 618 réponses dont 148 homm&s7etemmes. 13 personr

n’'ont pas répondu a la question concernantsexe.

non rempli; 13

Graphique 1Nombre d’enquétés selon le s
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Le plus d'interrogés a été dans la région \tysa (98 réponses) ou se trouve la ferme,
Jihomoravsky (97 réponses), dont la ville prinapast Brno qui se trouveld en voiture de

la ferme Dvorsky statek et ou travaillent quelguessommateurs des produits de Dvorsky
statek, ensuite dans la région Olomoucky (94 régnsu un des membres de la famille

Dvorsky fait ses études puis a Prague (81 répomge®)membres de la famille travaillent a

mi-temps. Enfin dans la région Moravskoslezsky (@donses) ou habitent des proches
parents de la famille. Il est donc possible de tias que la majorité des réponses a été

collectée dans les régions ou la promotion derladesst la plus intense.

Répondeurs selon la région

%

Zlinsky 4
Vysocina 16
Ustecky 0
Stfedocesky 6
Plzensky 0
Pardubicky 5
Olomoucky 15
Moravskoslezsky 12
Liberecky 1
Kralovéhradecky 6
Karlovarsky 0
Jihomoravsky 16
JihoCesky 4
Prague 13

Graphique 2: Sondés selon la région

Il est aussi intéressant d®ir quelle est la part des sondés dans le:

mentionnées qui connaissent la ferme Dvorsky statek

Avez-vous déja entendu de la ferme Dvorsky statek?

NON oul TOTAL % des OUI
Prague 57 24 81 30
Jihomoravsky 57 38 97 47
Moravskoslezsky 55 21 74 26
Olomoucky 72 67 94 83
Vyso €ina 31 67 98 83

Tableau 2: Sondés connaissant la ferme Dvorskgkstat
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Les interrogés ont le plus souvent I'age entre 8% ans etsont soit étudiants soit
employeés.

Age des interrogés Groupes sociaux des

m 18-25 W 26-35 m 36-45 W 46-55 m 56 et plus interroges
femmes en congé de...
employé
A student
entrepreneur

chomeur 2

retraité |3

0 %
Graphique 3Age des interrog: Graphique 4Groupes sociaux des interro

La premiere partie du questionnaire a été cone aux questions sur les produits du lait
chevre et la seconde partie sur le tourisme

Des réponses collectéenn peut constater que 86%rderrogés a déja gol des produits du
lait de chévre dont 30t d’entre eux ne les aimaient pas.

50% des sondés apprécie les produits du lait d@ecomme l'alternative 'autres produits
laitiers. 46% pensegue ces produits ont e influence positivesur la santé33% aime le
godt spécifique, a 31% des interroplait la possibilité d’acheteles produits directement
chez un agriculteur et 27% les préfpour la raison d’allergie.

46
%

50

0 10 20 30 40 50 60

m influence positif sur lasanté ~ M non alergique
m achat d’un agriculteur concret mgout

M alternative d’autres pdts latiers
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Graphique 5: Raisons d’'appréciation des produitgidule chevre

71% des interrogés quelquefois préfére des prothitters en qualité BIO. Dans 63% des
cas, les sondés réalisent leurs achats selon laégda produit, 47% regardent la nature des
produits, 44% le prix et 36% basent leurs achatéeesirecommandations des amis.
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Graphique 6: Lieu d‘achat

Seulement 22% des sondés sont habitués a achet@ngegroduits directement chez les

agriculteurs et 30% sur les marchés fermiers

Concernant les achats directs chez les agricultéidf$ ont répondu que la distance acceptée
pour ces achats n’'est pas supérieure a 30 km. Wzanl des sondés n’a pas la volonté
d’entreprendre un voyage au-dela de 50 km poysreguits achetés chez les agriculteurs.

Les enquétés préférent surtout le fromage frai%oj4puis le fromage a pate mi-dure (36%)

et le fromage avec la moisissure est moins demrgdé).

34% des sondés ont déja entendu parler de la f@wvoesky statek et 62% d’entre eux

aiment le fromage de la ferme Dvorsky statek.
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Raisons d'achat des produits du lait
de chévre

5%

M cadeau
M pour I'enfant
[ pour soi ou partenaire

M raisons de santé

Graphique 7: Raison d‘achat

Les enquétés achetent les produits du lait de ehavant tout pour eux-mémes (65%),

ensuite 16% des interrogés choisissesd produits comme un cadeau pour les amis ou
famille et seulement 5 % les préferent pour lesores de santé comme par exemple
l'allergie.

La Z partie de I'enquéte menée est consacrée au taixisrh

Quant au tourisme vert, seulement 33 % d'interrayéleja passé les vacances a la ferme.
44% a déclaré d’avoir surement l'intérét éventuetthe forme de tourisme et 43% peut-étre.

Seulement 23% de sondés n’est pas du tout intéaessite possibilité.

Intérét éventuel du tourisme vert

Graphique 8: Intérét éventuel du tourisme vert
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Des résultats dedhquétemenée, il est possible denstater que le plus grand intérét de
type de tourisme serait avant tout en été (68%guiemen printemps (58%) et moins gr:
en automne (40%). Par contre, pendant I'hiver seefd 8% de sondés rechercherait
vacances a la ferme. Du total, 79mentionné de vouloir passer le tourisme vert unigre

au cours des vacances scola

Emplacement de préference de la ferme pour le
tourisme vert

non-rempli
commune avec > 500 habitants

commune avec 200-500 habitants

commune avec <200 habitants

hameau

0 10 20 30 40 50 60 70

Graphique 9Emplacement de préference de la fe

D’aprés legraphique il est évident que les enquépréferent lehameau et la commune

moins de 200 habitanpour (e type de tourisme.

71% des interrogésechercheait principdement du calme et de la nature peu prés 60%

souhaiterait la proximité des pistes piétonnes gjns cyclistes

Comme les activités spéciales de la ferme, lesrogés souhaiteroravant tout essayer

le traitement de la laine nourrir les animaux.
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Activités souhaitées

essayer le traitement de la laine
paissance des moutons, chevres
tondure des moutons

participer au nourissage des animaux
participer a la traite des chevres

récolter+acheter des légumes/fruits

Graphique 10Activités souhaitée

86% des enquétés pense gL région Vysainaest favorable pour le tourisme v

Un peu plus de 50% d’interrogés passerait les \@saa la ferme avec les enfa

0

=

D

50 100 150 200 250 300 350

Les sondés préféereplutot les fermeécologiquesvec I'élevage des chevaux et ens

avecdes moutons. lIs ne sont pas si intéés des fermes avec les vache

70
61%
60

50%

50

40

44%

32%

30 -

20 A

20%

ferme avec des
produisant des chevaux
produits finis

Graphique 11Spécialisation de la ferme préf

avec des avec des avec des
chévres moutons bétails
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D’autres activités qui pourraient étre exploitéaaslle cadre du tourisme vert sont les cours

spécialisés comme par exemple des cours de lagudss cours artisanaux etc.

75% des interrogés seraient intéressés par des eola ferme, principalement pendant
les week-ends, dont 55% choisirait des cours a¥igatsla laine (la teinture, le traitement,
le feutrage, le tissage et le filage de la lairnte}5% préférerait les cours du traitement de

lait. Les cours de langues a la ferme ne sontigagesessants pour les interrogés.

M teinture, feutrage, tissage,
filage de la laine

M traitement du lait
anglais

M francais

m allemand

Graphique 12: cours réalisés a la ferme préféré

1.3.1.2. SEGMENTATION DU MARCHE

Dvorsky statek est orienté vers les gens suivants :

- les familles avec les enfants qui aiment la nagtingeulent découvrir le mode de vie
a la campagne.

- les gens entre 20 et 40 ans approuvant le modédsdternatif en harmonie avec la
nature.

- les gens ayant l'allergie & la caséine

- Les gourmands aimant des produits du lait de chdareviande d’agneau et de

chevreau.

47 La protéine lactique dans le lait de vache.
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- Des agriculteurs avec I'élevage des moutons, degres.

- Des consommateurs préférant des produits de ganihe B

- Des consommateurs recherchant des produits isslasrdgion ou de la République
tcheque.

- Des consommateurs s’intéressant a la nature ddsigo

1.3.1.3. ANALYSE DE LA CONCURRENCE

La plupart des produits du lait de chévre qu’'ontgigauver dans les magasins sont importés
de I'étranger. Principalement de la Pologne, derbmce, des Pays-Bas etc. En République
tchéque il N’y a que certaines fermes spécialis@®s la production des produits du lait de
chévres, notamment dans la région \4isa. Ces fermes ne commercialisent pas leurs
produits dans les grandes surfaces. Le plus souiveagit des ventes directes de la ferme.
Ou bien, certaines fournissent les produits dassphgits magasins régionaux spécialisés

dans les aliments sains.

Les concurrents directs de la ferme sont en ce mbtoates les fermes familiales orientées
a I'élevage des chévres, des moutons, a la pradudis produits du lait de chévre. Ici on
parle uniqguement des fermes dans la région ¥gyap vu que Dvorsky statek distribue ses
produits directement de la ferme et aux marchéniées régionaux. Pour encore rétrécir le
circuit de concurrence, il est possible de se aumnee principalement aux fermes

ecologiques.

Puisque la ferme voudrait encore élargir ses @ésivucratives du tourisme vert et des cours
artisanaux orientés a la laine, il est possibladitire également la concurrence sous forme
des fermes familiales exploitant ces activités.drmcomprend les fermes familiales dans la

région.
Produits du lait de chevre et élevage des chevrekes moutons Suffolk

Agroekofarma Kaderavek

La ferme écologique se trouve & CHK@é&fské vrchy. Elle exploite su®3 ha et se
spécialise a I'élevage des moutons (150 moutonseemoment) dont également la race
Suffolk.
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L’objectif de I'élevage: des moutons destiné aelgge, moutons de reproduction, agneaux

a la viande.

D’autres activités: le tourisme vert, location despaces pour les cours, formations ou
teambuldings, production du miel, production deidmeur de miel, vente de la viande

d’agneau, vente des fourrures de mouton. La vargetdment de la ferme.

Miroslav K ¥z

La ferme écologique avec I'élevage des moutonsde $uffolk a Pelimov.
L’objectif de I'élevage:
- des agneaux destiné a I'élevage ou a la viandeldkgpids vif/CZK 50,00

Ekofarma U Prokopi

L’élevage des moutons Suffolk et Vychodofriska iagquee du bétail. Elle exploite sur 25ha

de terrain.
L’objectif de I'élevage des animaux:

- laviande 1kg/CZK 95,00
- les agneaux au broutement 1kg de poids vif/CZK®0,0

Ekokoza

La ferme écologique prés de la ville N&th nad Oslavou se spécialise a I'élevage des

chévres pour la production des produits laitiers.
Les produits du lait de chévre BIO:

- Le lait non-pasteurisé 11/CzZK 30,00

- Le lait fermenté 1I/CZK 45,00

- Le fromage frais

- Le yaourt nature (2% du lait de vache) 170g/CZKOQ5,

La ferme vend ses produits directement sur plaegfais par semaine et puis par le systeme

appelélLes caissettegqui reposent sur la vente des produits fermieesfars par semaine a la
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commande d’'un consommateur. Les produits sont gmatés dans les caissettes jusqu’a

I’endroit conclu.

Dvir Ratiborice

La ferme écologique orienté a I'élevage des chesteésla fabrication des produits du lait de
chévre sdrouve all km de la ville Tebi. Elle exploite sur 101 ha de terrain et éleve 590

chévres.

Les produits de la ferme sont possibles a achetesaulement a la ferme-méme mais aussi

dans environ 40 points de vente. Il s’agit des mimgaspécialisés dans les aliments sains.

Les produits BIO du lait de chévfe

- le fromage frais nature, ail, ciboulette 100 g/CZ&00

' le fromage a tartiner nature, ciboulette 100 g/Z00

I(-'“*:‘l\ le caillé 180g/CZK 35,00

\I\i’ mmm A ‘

le lait pasteurisé 450mI/CzZK 23,00
le lait fermenté nature 240ml/CZK 24,00

les yaourts natures 150ml/CZK 12,00

e petit-lait au jus des pommes 3x100ml/CZK 21,00

“8 Les prix sont valables seulement pour la ventecttrde la ferme Ov Ratibdice.
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Produits NON-BIO du lait de chevre:

- fromage mariné 190g/CZK 48,00

- le fromage a I'ail a tartiner 100g/CZK 15,00
7 - le fromage blanc aux fruits ou chocolat 100 g/CZX0D
- les yaourts aux fruits 150ml/CzZK 13,00

Il;.'-l'll'l“

-

- le lait fermenté aux fruits, au chocolat 450ml/CZ% 00

Il 'y a pas d’autres activités a la fermetdDRatibdice.

La ferme Dwir Ratibdice est la plus grande ferme de chevres a 8igaoqui fournit non
seulement dans les magasins en République tchegi®e également a Bratislava en
Slovaquie. Il s’agit des produits de chévres legsptonnus parmi les consommateurs

tcheques.
Tourisme vert et les cours spécialisés

Dans la région Vystina se trouvent 8 fermes familiales et 1 agro-appaent lesquels il est
possible de considérer comme les concurrents peienta capacité des concurrents est
entre 2 et 5 chambres. La capacité maximale est8dits (Pension Javiwe). Trois des
fermes offrent la possibilité du logement dansdenp sur le terrain de la ferme-méme et
ceci a partir de CZK 50,-/nuit. Les prix de logemanx fermes sont a partir de CZK
180/nuit jusqu’a
CZK 500/nuit pendant la saison principale. Quantaractére des activités de la ferme et a

la taille de la ferme, aucune n’est similaire a Bky statek.

L’'avantage concurrentiel de certains concurrentengiels est avant tout la capacité de
logement. Dans certains cas aussi 'emplacementattractif.
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La ferme Dvorsky statek est par rapport aux adgeses unique pour ['élevage des

chevres, la fabrication des produits du lait devohé& la ferme et ensuite pour les cours

spécialisés au traitement de la laine.

Quant aux cours artisanaux, il y a une seule fatames la région Vysina qui organise des
cours de filage de la laine. Il s’agit de la ferdeplogique Kadi@évek a \écov qui est
orientée vers I'élevage des moutons et au tourigene Néanmoins la ferme ne fait que

louer les espaces a 'organisateur de cours qut die Prague.
1.3.2. ANALYSE SWOT

L’analyse SWOT évalue les forces, les faiblesseladerme ainsi que des opportunités et

les menaces du marché.
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Forces

Ambiance familiale

Production locale

Environnement calme et naturel
Ferme écologique/ certification
biologique

Certification produit régional
Présence des animaux

Attractivité culturelle et historique
de la région

Réseau de pistes cyclables
Soutien de la part de la commune
(commune active de fagon culturelle
et écologique)
Collaboration avec I'association locale
Meznik, o.s.

Opportunités

Soutien du tourisme vert par la région
Demande excédentaire en produits

Faiblesses
Clientéle d'initiés
gout particulier du lait de chevre
ressources propres limitées
capacités de production limitées
saisonnalité de I'activité

Menaces

Infrastructure de transport insuffisante
(seulement 3 bus/jour)

Arrondissement Hawkobrodsko —
petit potentiel dans le tourisme
secteur concurrentiel

laitiers de chevre -
- Retour a la nature
- Renouveau d'intérét pour les produit

traditionnels et régionaux
- Valorisation de la vie/nourriture saine
- Rejet de la société de consommatior
Tableau 3: Swot analyse

(72
1

=

1.3.3. STRATEGIE DU PROJET

La stratégie est basée sur la tendance d’incliees Vécologie et des produits issus de
I'agriculture écologique, la recherche de la natdrecalme, ainsi que la tendance de quitter
des grandes villes pendant les week-ends, le ratoutraditions et la préférence du mode de
vie sain.

1.2.3.1. STRATEGIE GEOGRAPHIQUE

Il est possible de constater 'avantage géograghiquisque 61% des touristes visitant la

région Vysd@ina habite au moins a 100 km de la.

Il est donc possible de considérer comme le mapehiinent toute la République tcheque en
se référant principalement aux habitants des geawitles qui pourront devenir une clientele
importante de la ferme. La ferme ne se trouve masloin de I'autoroute D1 qui représente
un lien entre les villes Prague et Brno. Elle dassez accessible pour les habitants de ces

deux villes qui recherchent la nature et les vaearcla ferme.
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Or la région Vysoina a des relations avec plusieurs régions etsvidigangeres, la ferme

voudrait également en profiter pour sa promotiowela des frontiéres tchéques.
Il s’agit des régions suivantes:
Finlande — région Tampere
Ukraine — région Zakarpatska
Slovaquie — Nitransky samospravny kraj
France — région Champagne — Ardenne
Des villes jumelles :
Pribyslav — les Pays Bas, Mook en Middelaar
Zdar n. Sdzavou — Belgique, Flobecq; France, Cairahlmmagne, Schméin
Havlickav Brod — Slovaquie, SpiSska Nova Ves
Dans le cadre de la stratégie géographique, onioneera également la collaboration et le
soutien dont la ferme voudrait se servir.

La collaboration concerne et concernera dorénakasgociation MEZNIK qui a comme
objectif 'amélioration de I'environnement, le renellement de I'aspect authentique de la
nature et du paysage des alentours. Cette coll@morest trés intéressante pour la ferme
puisque son activité est étroitement liee a la neatllalentour. La ferme participe a la
pérennité et au renouvellement des arbustes, dessardes étangs authentiques etc. Cet
engagement permettra de rendre la nature de ldissement Hauwtkobrodsko, ou la ferme

est placée, plus attractive et harmonieuse.

La collaboration fonctionne auss
avec l'école de fbyslav, ou la
ferme soutient une amicale d
I'écologie dont les enfants visiten

souvent la ferme avec le but éducat
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D’autres associations avec lesquelles Dvorskylstaiepere sont Le fond de donation pour
'agriculture écologique FOA, Agence régionale adgoomlogique ZERA,0.s. La
collaboration concerne l'organisation des sémisaiser I'agriculture écologique et le

développement rural.

Enfin, la ferme voudrait plus tard commencer lapgration avec ECEA® ou I'Association

du tourisme rural, principalement pour la promotienla ferme dans le sens touristique.

1.3.3.1. STRATEGIE DU POINT DE VUE LA PART DE MARCHE

Par la diversification des activités, la ferme veonbler un créneau du marché et s’adresser
a la demande en tourisme vert et rural qui esi@ngaugmentation. La stratégie repose sur
la stratégie de différenciation qui sera fondéelslogement directement a la ferme avec la
possibilité d’essayer les activités quotidiennesiague les activités artisanales et de godter

ou d’acheter des produits fabriqués a la ferme.

1.3.3.2. STRATEGIE DU POINT DE VUE LE LIEN PRODUIT-MARCHE

Il s’agit de la stratégie de développement et derdification des produits ainsi que des
activités. La diversification permettra de répondra demande de la clientéle actuelle mais
également augmenter la connaissance de |'existincette ferme et s’adresser a la clientéle
non-intéressée jusqu’a présent, pour laquelle yossatek pourrait étre une alternative

intéressante.

1.3.3.3. STRATEGIE MARKETING

Les nouveaux groupes-cible de la ferme sont ledllemravec les enfants, les gens entre 20
et 40 ans recherchant le mode de vie différentrgpport a celui qu'offre la société de
consommation, les habitants des grands villes rebhat le calme, la nature, I'harmonie, les
gens creéatifs s’intéressantlas activités artisanales. Et finalement les ist&&e du tourisme
vert et rural qui cherchent de passer leur tenipe la I'endroit agréable et calme avec la

possibilité d’essayer des activités fermiéres tdarales.

“9 L"association pour le soutien du tourisme ruralest.
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La stratégie repose sur I'expansion du marché négjiou la demande en augmentation. La
concurrence dans ce domaine n’est pas pour l'ihstaportante méme si il faut compter
avec son développement d’'une année a l'autre. @@stquoi I'intention de la ferme est
d’aménager la position importante sur le marchéonal au sujet du tourisme vert en

gardant I'aspect familial de la ferme et I'endajiréable et amical.

L’accent est mis sur la renommée de la ferme etlsurit que les clients contents et

satisfaits sont la meilleure publicité.

1.3.4. MIX MARKETING DU PROJET TOURISME VERT ET DES COURS
1.3.4.1. TOURISME VERT

Le séjour a la ferme écologique offre aux cliertgossibilité de découvrir de nombreux
aspects de la vie agricole ainsi que les essayertdment sur la place. L'objectif est d’offrir

la récréation et relaxation active qui permet dlmrbdes préoccupations quotidiennes et
de montrer un style de vie différent. Pour beaucd'@ptre eux, le séjour a la ferme avec
I'élevage des chévres, des moutons et avec la ptiodudes produits du lait de chevre
pourrait étre un vécu extraordinaire. Les cliergsrdient partir de la ferme psychiquement

reposés avec I'envie de revenir et de recommanaderine aux amis.

Pour les besoins du tourisme vert, la ferme dewaitstruire une petite pension avec

la capacité maximale de 9 personnes.

Il s’agirait d’'une pension d’étage avec 2 chamblasuisine commune dans I'étage et un
appartement au rez-de-chaussée. Puis la salleuls eble magasin de la ferme en méme
temps également au rez-de-chaussée. Dans chaquérehidy aurait la salle de bains avec

les toilettes.
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La pension serait construite sur le terrain deteng.

La réalisation et I'exploitation du tourisme verérmettrait la création des possibilités

multiples dans le domaine des activités économideda ferme :

Organisation des séjours vécus a la ferme écolegiqu

Renforcement de la vente directe de la ferme deduis BIO

Possibilité d’'organiser les excursions de plusigatss, des formations dans le domaine
agro-écologique

Organisation des cours orientés vers le traitemerna laine

Organisation des cours orientés vers le traiteremait

La réalisation du projet permettrait de créer umplenpour un des membres de la famille et
encore renforcer la compétitivité de la ferme afpsaider au développement rural.

Prix

Les prix sont fixés en fonction des prix de la agnence.

_ Enfant Un couchage d’appoint
Personne/nuit** | demoins
10ans/nuit adulte/enfant
Le séjour pendant la sai 300,00 200,00 200,00/ 150,00
Le séjour hors de la saigon 250,00 150,00 150,00/ 100,00
* 15/6 — 15/9; 01/12- 15/2
** réduction de 10 % - le séjour de plus de 7 gour

Tableau 4: Prix du tourisme vert
+ Petit déjeuner CZK 100,00
+ Grillage d’'un agneau CZK 50,00/1kg de poids vif

+ Emprunt d’'un vélo CZK 100,00/jour

Les clients auraient la possibilité d’'un mini codrtstraitement de la laine d’'un supplément

de prix, seulement pour couvrir les charges.
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Promotion

L’'accent serait mis sur la promotion électroniquéravers le site internet de la ferme.
Ensuite la ferme serait présentée sur les sitesnigt orientés au tourisme vert comme

WWW.region-vysocina.cz www.nafarmu.cz www.czecot.cz www.prazdninynavenkove.cz

mais aussi sur le réseau soeiaw.facebook.cz

Cette stratégie de communication est la plus pratde clients et en méme temps ne

nécessite que des colts bas.

En raison de la participation aux marchés traditéd® et aux salons des produits bio, la
promotion aurait également lieu a travers des dafdide la ferme distribués au cours de ces

événements.

L'importance sera mise aussi sur la communicatiecdes clients réguliers par e-mail et
sur la propagation de la bonne réputation de ladgpar ces clients satisfaits.

Distribution

Tous les services dans le cadre du tourisme vixtférme Dvorsky statek seraient offerts

directement a la ferme.

Pour la réservation du séjour les clients pourtasenservir non seulement du site internet

de la ferme www.kozidvorek.cz mais également des sites internet orientés

vers le tourisme vert en République tchéequevw.nafarmu.cz www.czecot.cz et

www.prazdninynavenkove.cz

1.3.4.2. COURS DE TRAITEMENT DE LA LAINE

Les cours de traitement de la |lai

permettraient aux intéressés d’essa
lartisanat traditionnel, de découvrir le
caractéres de la laine, les différents types
laine ainsi que leurs possibilités d’utilisation
tout dans un endroit harmonieux et agréab
L’ambiance est rendue encore plus plaisa

par les animaux de la ferme.
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Les cours seraient divisés en plusieurs :

- le lavage, la teinture naturelle dans les herbagnage et filage de la laine.

- le filage et tissage de la laine (carpette, échagea main)

- le feutrage sec avec l'aiguille spéciale (boulditeche, personnage)

- le feutrage a la base du savon et de I'eau (calidooucles d’oreilles, bague, broche)
- le feutrage d’'un sac a main, d’un chapeau ou bonnet

- le feutrage avec I'incorporation de la soie (écbagac a main)

Les cours seraient destinés aussi bien aux débujardux avancés et auraient lieu pendant

les week-ends.

Prix

Les prix sont fixés en fonction des charges.

Cours du lavage, de la teinture naturelle dans ldserbes, du peignage
et du filage de la laine
2jours, lnuit/personne
Logement 400,00
Petit-déjeuner 100,00
Rafraichissement pendant 2 jours 200,00
Matériel (200g de la laine, herbes) 200,00
Tarif 1800,00
Prix total 2700,00

Contient les bases du lavage, de la teinture, dynpge et du filage de la laine

Cours du feutrage sec avec l'aiguille spéciale
2 jours, 1 nuit/personne

Logement 400,00
Petit-déjeuner 100,00
Rafraichissement 2jours 200,00

Matériel (2aiguilles, cale a feutrage, 2509

. 270,00
laine)
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Tarif 1800,00
Prix total 2820,00
Pendant le cours: fabrication des boulettes, dhroehe, d'un personnage.
Possibilité d’acheter un matériel en plus : corddancorail, laine, aiguilles...
Achat d’autres matériels possible— courailles, caettes, laine, aiguilles...
Cours du filage et du tissage de la laine
2 jours, 1 nuit/personne
Logement 400,-
Petit-déjeuner 100,-
Rafraichissement 2jours 200,-
Matériel (5009 de la laine) 400,-
Tarif 1800,-
Prix total 2900,-
Possibilité de fabriquer: carpette, écharpe, saaia, image.
Cours du feutrage a la base du savon et de I'eau |.
2jours, lnuit/personne
Logement 400,00
Petit-déjeuner 100,00
Rafraichissement 2jours 200,00
Matériel (2509 de la laine, cale a feutragg
cordonnets, corail, 2 crochets a boucles 300,00
d’oreilles)
Tarif 1800,00
Prix total 2800,-
Fabrication d'un collier ou des boucles d'oreilldsjne bague, d’une broche...
Possibilité d’acheter un matériel en plus : coradaencorail, laine, aiguilles...
Cours du feutrage a la base du savon et de I'eau ll
2jours, 1nuit/personne
Logement 400,00
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Petit-déjeuner 100,00
Rafraichissement 2 jours 200,00
Matériel (5009 de la laine, cale a feutrage, 450,00
Tarif 1800,00
Prix total 2950,00

feutrage d'un sac a main, d'un chapeau ou bonnet ...

Possibilité d’acheter un matériel en plus : corddancorail, laine, aiguilles...

Cours du feutrage a la base du savon et de I'eaulll

2jours, 1lnuit/personne

Logement 400,00
Petit-déjeuner 100,00
Rafraichissement 2 jours 200,00
g/loc';ilg?riel(SOOQ de la laine, cale a feutrage, 550,00
Tarif 1800,00
Prix total 3050,00

Feutrage avec l'incorporation de la soie (échaspe,a main)

Possibilité d’acheter un matériel en plus : cordasncorail, laine, soie, aiguilles...

+ Grillage d’'un agneau CZK 50,00/1kg de poids vif
Tableau 5: Prix des cours - laine

Promotion
La promotion se passera principalement a travestéeinternet de la ferme et dans les
dépliants distribués aux marchés fermiers.

Egalement, il y aurait la possibilité de la coopiéraavec I'association régionale Benediktus

qui travaille avec les personnes handicapées.

Une autre possibilité de promouvoir cette actidigéla ferme offrira la collaboration avec
I’Agence régionale agro-ecologique ZERA, o.s. etsaliUnion des éleveurs des chévres et

des moutons qui organise des activités diversesars de toute 'année.
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Distribution

Tous les services dans le cadre du tourisme vixtferme Dvorsky statek seraient offerts

directement a la ferme.

La réservation du cours se passerait par le seeniet de la fermeww.kozidvorek.cz

adresse email ou bien par téléphone.

1.3.4.3. _COURS DE TRAITEMENT DU LAIT

Ce cours permet d’apprendre les techniques deitnaitt du lait aux produits finis comme le

fromage blanc, le fromage ou le lait pasteurisé.

Prix
Cours de traitement du lait
2jours, 1lnuit/personne
Logement 400,-
Petit-déjeuner 100,-
Rafraichissement 2 jours 200,-
Matériel 200,-
Tarif 1800,-
Prix total 2600,-

Tableau 6: prix du cours - lait

Promotion

La promotion se passera principalement a traverstéeinternet de la ferme et dans les

dépliants distribués aux marchés fermiers.

Ensuite au travers de I’Agence régionale agro-&ggle ZERA, o.s. et aussi I'Union des

éleveurs des chévres et des moutons.
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Distribution

La réservation du cours se passerait par le sieniet de la fermwww.kozidvorek.c, par

email ou bien par téléphor

1.4PARTIE OPERATIVE

1.4.1. ORGANIGRAME

Management

Ing. Jan Dvorsky

Ing. lva Dvorska

1 Ing. Vit Dvorsky

1
Marketing et
vente

Adéla Dvorska

Véra Dvorska

Bc. Adéla N ,
Dvorskd 1 Véra Dvorska
L -
. . Finance
Production Services ’
Jan Dvorsky
"
| | : 1 | | | 1
Cours du d
bgé i traitement de la Cours du )
Alimentaire Veégetale Animale laine traitement du Tourisme vert
Iva Dvorskd Jan Dvorsky lait Adéla Dvorské

Véra Dvorska
Adéla Dvorska

Vit Dvorsky

Adéla Dvorska

Iva Dvorska

Image 12 organigramme de la ferme avec les nouvellesig&d

Véra Dvorska

Quant aux services sous la forme des cours dernaitt de la laine et du tourisme ver

s’agirait des activités effectuées par Adela Dva qui a acquisine fomation adéquate

avec laspécialisation ¢ tourisme et d’économie. De plus efféme avec sa mere |

Dvorska traitentdéja la laine a la ferme. En ce moment seent pour les besoins

personnelspar exempl comme les cadeaux.
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1.4.2. BIENS MATERIAUX

Il N’y a pas pour l'instant d’infrastructures poéberger le projet du tourisme vert et des
cours du traitement de la laine ainsi que du Rawr exploiter ce projet il faudra construire
une pension de deux chambres, un appartement edalleede cours avec un magasin pour

vendre des produits de la ferme.

Chacune des deux chambres sera équipée par :

- 2lits,

- un couchage d’appoint,
- une armoire, une table,
- trois chaises,

- un portemanteau,

- des lampes

- la salle de bain

- les toilettes.

Les deux chambres auront un coin de cuisine conouuhy aura :

- une bouilloire & théiere,
- un réfrigérateur

- une plagque de cuisine

- une micro-onde

- de lavaisselle

- un ventilateur

L’équipement de I'appartement sera le suivant :

- 2lits,

- 2 couchages d’appoint,
- une armoire, une table,
- 2 chaises,

- banc de cuisine,

- 4 fauteuils,

- un portemanteau,

- des lampes,

- une bouilloire et théiere,
- un réfrigérateur,

- une plaque de cuisine,
- un micro-onde,

- de lavaisselle,

- un ventilateur,

- la salle de bain,

- les toilettes.
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La salle de cours avec un magasin contiendront :

- 2tables,

- 3 bancs,

- 7 chaises

- un réfrigérateur a porte vitrée,
- une bouilloire et théiere,
- un portemanteau,

- un ordinateur,

- une imprimante

- un data projecteur

- un lecteur DVD

- une caisse enregistreuse

Pour exploiter les cours du traitement de la ldifeeudra acheter :

- 5 rouets avec des accessoires,

- 6 peigneurs de la laine,

- 6 métiers a tisser avec des accessoires,

- des aiguilles a feutrage avec des cales a feuteigkautres accessoires.



2. ANALYSE FINANCIERE

2.1PLAN FINANCIER ET ANALYSE DU PROJET TOURISME VERT
ET COURS DE TRAITEMENT DE LA LAINE AINSI QUE DU LAl T

La réalisation du projet de tourisme vert pourrdite financée d'une partie par les
subventions dans le cadre Brogramme de développement rural pour I'année 220%3

Ce programme offre une possibilité de souteniriVargification des activités non-agricoles
ansla mesure de l'axe Ill.- 1.3. Promotion des ac@sittouristiquesLe soutien financier
représente 60% des charges. Néanmoins, ces moyehacordés apres la réalisation et
réception définitive du batiment. Le délai de laligation est 18 mois. C’est pourquoi le

demandeur des subventions doit d'abord financprdget des moyens propres.

Les dépenses concernant la construction d'une @ensour le tourisme vert sont les

suivantes :

INFORMATIQUE CZK sans TVA

Ordinateur 18 000
Imprimante 15 000
Data projecteur 34 000
TOTAL || 67 000
EQUIPEMENTS CZK sans TVA

Bouilloire et théiere 3x 3000
Réfrigérateur 1 x 3300
Réfrigérateur 1 x 7 300
Réfrigérateur a porte vitrée 280 | 17 500
Coin-cuisine 2 x 40 000
Plague de cuisine 2 x 10 000
Micro-ondes 2 x 12 000
Vaisselle 17 000
Ventilateur 3 x 3000
Equipement de la salle de bain 17 000
Lecteur DVD 7 000
Caisse enregistreuse 8 000
Matelas 10 x 60 000
Lits 6 x 30 000
Lit — surplus 4x 12 000
Armoire 3 x 24 000
Table 5 x 12 000
Chaise 15 x 15 000
Banc de cuisine 4 x 16 000
Fauteuil 4 x 32 000
Portemanteau 4 x 2400
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Les dépenses initiales pour I'exploitation des sodu traitement de la laine sont les

Lampes || 13 000
TOTAL || 361 500
TRAVAUX DE CONSTRUCTION CZK sans TVA
Construction 2 690 592
Technique seine 234 547
Nettoyeuse d’écoulement 82 915
Electro-installation 63 500
Chauffage 313118
Pompe thermique 327 264
TOTAL | 3711936

CHARGES TOTALES CZK sans TVA TVA | TO

Travaux de construction 3711936

Achat des équipements 361 500

Informatique 67 000

Documentation technique 20 000

TOTAL 4160 436 832 087 4 992 5p3

SUBVENTION 60% 2 496 261

suivantes :
EQUIPEMENTS CZK sans TVA TVA 2 TOTAL
Rouet 5x 40000
Accessoires du rouet 2000
Peigneur de laine 5x 40000
Peigneur de laine a la main 1x 264
Métier a tisser 1x 13000
Accessoires du métier a tisser 1800
Métier a tisser (petit) 5x 17328
Accessoires du métier a tisser (petit) 1708
Aiguilles a feutrage 100x 1600
Cale a feutrage 50x 288D
Accessoires 560
TOTAL 126 180 25 236 151 416

Tableau 7: Dépenses initiales
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Selon les tableaux ci-dessus, il est possible dstater que pour la réalisation du projet de
tourisme vert et des cours du traitement de leeldifiaudrait CZK 5 143 939,00. Il s’agit
d’'un montant total avec TVA. Aprés la réalisatida, ferme obtiendrait le montant des
subventions qui fait CZK 2 496 261,00.

Pour financer les 5 millions, il serait nécessalieeprendre un crédit bancaire et en méme

temps de se servir des ressources financieresgstopr

Néanmoins, la ferme n’'est pas en ce moment capbldégager des moyens financiers
propres. C’est pourquoi il est possible de clagsgrojet dans une catégorie avec un haut
risque. Pour les projets de haut risque, les banfjent un taux d’intérét annuel compris
entre 7 et 10%. On va compter alors avec le tanxédét de 8% pour le montant du crédit
de CZK 5 000 000,00 et la durée de 10 ans.

Tableau 8: Annuités du crédit bancaire

capital anuité intérét amortissemen| reste de la detie
1 5000 000,00, 714 771,06450 000,00 264 771,06 4 735 228|95
2 4 735 228,95/ 714 771,05/426 170,61 288 600,46 4 446 628|50
3 4 446 628,50 714 771,05(400 196,56 314 574,490 4 132 054|01
4 4 132 054,01 714 771,05/ 371 884,86 342 886,1P 3789 167|81
5 3789 167,81 714 771,05/341 025,10 373745956  3415421|86
6 3415 421,86/ 714 771,05/ 307 387,97 407 383,00 3 008 03877
7 3008 038,77/ 714 771,05|270 723,49 444 047,57 2563 991[21
8 2563 991,21/ 714 771,05/ 230 759,21 484 011,856 2079 979|36
9 2079 979,36/ 714 771,05/ 187 198,14 527 572,911 1 552 40645
10 1552 406,45 714 771,05/139 716,58 575 054,47 977 351{98

En prenant ce crédit bancaire, la ferme laissenaitore CZK 2 147 711,00 de plus a la
banque. Pour rembourser ce crédit il faudrait CZkK47 711,00 en total ce qui veut dire que
les subventions accordées seraient consacréesnssiilau remboursement des intéréts. Le

versement annuel représenterait environ CZK 7000000
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La ferme a déja préparé la demande des subvemioRsogramme de développement rural
pour ce projet et I'a déposée auprés du &ZIFa décision a déja été prise. La ferme pourrait
tout de suite apres la construction et la réceptidfinitive de la pension obtenir
CZK 2 496 261,00. Le contrat avec SZIF a été sgnééebut de 'année 2011 mais la ferme
a demandé du temps pour prendre la décision. Elera 24 mois pour méditer si elle se

servira des subventions accordées ou pas.

2.1.1. AMORTISSEMENT DE LA PENSION

Quant aux amortissements, la pension serait clagage une catégorie d’amortissement
numeéro 6 pour laquelle la durée d’amortissemenb@sdns. Le taux d’amortissement pour

la 1° année fait 1,02 et pour d’autres années 2,02.

catégorie Nombre d'année| Amortissement| Amortissement
prix d'acquisition |d'amortissement| d'amortissement, 1e année | d'autres années

5143 939 0] 0 1 72 016,00 174 894,00
Tableau 9: Amortissement de la pension

2.1.2. LES REVENUS DECOULANT DU TOURISME VERT ET DES COURS
ORGANISES

Les revenus ont été fixés en fonction d’'une estonagtlutot réaliste de I'occupation pour les
trois premieres années d’exploitation. On comptecakaugmentation de la demande en
tourisme vert et en cours du traitement de la lanéa ferme Dvorsky statek selon
I'accroissement de sa notoriété et renommée. Apr&sannée d’exploitation, il est possible

d’attendre plus ou moins les mémes revéhasause de la capacité limitée de la pension.

1 2 3
tourisme 248000 706000 941400
cours 535800 554000 540000
TOTAL 783800 1260000 1481400

Tableau 10: Revenus provenant du tourisme vert

0 SZIF — Fond national d’intervention agricole
®1 Les revenus en détail — annexe n° 6
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2.1.3. DUREE DE REMBOURSEMENT

Il faudrait 5 ans pour rembourser toutes les démekinvestissement de ce projet. La 5

année d’exploitation sera déja bénéficiaire, ceprhdoutes les recettes provenant de

'exploitation du projet pendant les 4 ans précésleserviront a payer les dépenses

d’investissement de I'année de construction.

Il est possible d’estimer que les recettes serqewaprés les mémes a partir de fainée

d’exploitation

Codts totaux sur
année l'investissement revenus nets Etat a la fin d'année

(en milliers CZK)  (en milliers CZK) (en milliers CZK)
1C* 5 143,939 0 -5 143,939
1E** 783,800 -4360,139
2E 1 260,000 -3100,139
3E 1481,400 -1618,739
4E 1481,400 -137,339
SE 1481,400 1344,061

Tableau 11: Durée de remboursement de I'investisaemitial

* C - construction
** E - exploitation

2.1.4. CASH FLOW

Dans le tableau ci-dessous on retrouve le cash flowr les trois premieres années

d’exploitation du tourisme vert et des cours ditdéraent de la laine ou du lait

Les recettes sont fixées en fonction d’estimatiedaddemande en activités préparées. Selon

'analyse de la demande il est possible de supppseres clients profiteront du tourisme

vert surtout pendant I'été. Pour cette raison tegne seront pas organisés en cette période

et auront lieu plutét dans d’autres saisons denBan principalement en hiver et automne.

Les dépenses sont formées principalement par &&s genéraux et les annuités du crédit

bancaire qui représentent des postes les plus iantsr
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Le tableau contient une année 0 qui est une ana@mmktruction de la pension. Pendant
cette année il n'y aura aucune recette de I'exgtioit du tourisme vert ou des cours.
L’année numéro 1 signifie la premiére année depl@ation de ces activités. La recette

principale au cours de cette année est la subvewnfiovestissement du Programme du

développement rural qui fait 2,5 millions, autremngit 76% des recettes totales.

recettes 0 1 2 3 10

subventions 0 2 496 261 0 0 0

tourisme vert 0 248 000 706 000 941 400 941 400
cours 0 535 800 554 000 540 000 540 000
recettes totales 0 3280 061 1260000 1481400 1481 400
dépenses 0

Investissement initial 5143 939 0 0 0 0

frais généraux 0 100 000 200 000 200 000 200 000
matériel 0 20 600 20 600 20 600 20 600
promotion 0 8 000 3000 3000 3000
energie, eau 0 80 260 81 600 83 050 83 050
salaire 0 138 700 138 700 138 700 138 700
anuité-crédit bancaire 0 714 771 714 771 714 771 0

dépenses totals -5 143 939 962 331 1158671 1160121 445 350
Différence entre les

recettes et les dépense -5 143 939 2317 730 101329 321 279 1 036 050

Tableau 12: Cash Flow du projet

A la base de ce tableau nous pouvons analysealiditt financiere ou bien la viabilité du

projet. Le cash-flow net est positif chaque antiéxploitation. Le projet semble étre donc

viable et pourrait étre réalisé.

2.1.5. VALEUR ACTUELLE NETTE

La VAN permet de voir si I'investissement est realile ou pas et combien de I'argent

supplémentaire pourrait apporter a la ferme.

86



CF VAN
i 8%
I -5143939
1 2317730 -2 775 826,58 K&
2 101 329 -2 695 388,35 K¢
3 321 279 -2 459 238,69 K&
4 321 279 -2 153 708,32 K&
5 321 279 -1 835 661,07 K&
6 321 279 -1 850 658,13 K&
7 321 279 -1 677 081,08 K&
8 321 279 -1 516 361,59 K&
9 321 279 -1 367 547,25 K&
10 1 036 050 -923 203,17 K&
11 1 036 050 -511 773,46 K&
12 1 036 050 -130 820,02 K&
13 1 036 050 221 914,64 K&
20 1 036 050 2 058 381,82 K&

Tableau 13: VAN du projet

La durée de vie de ce projet n'est pas limitée quikne s’agit pas d’une technologie ou
d’un produit. Il est donc possible de supposerlguurée de vie sera au moins 20 ans. Pour
cette durée minimale le projet sera bénéficiainsque la VAN > 0. Aprés avoir remboursé

le crédit bancaire la VAN commence étre positivéael3 année d’exploitation le projet

apportera environ CZK 222 000,00 a la ferme. Pi0faannée CZK 2 millions.

2.2ANALYSE DES ACTIVITES DE LA FERME EN COMPTANT AVEC

LE TOURISME VERT ET LES COURS

Revenus totaux des activités de la ferme

2011 2012 2013 2014 2015
animaux 89000| 215500| 282500| 282500| 282500
produits laitiers 428 400| 756 000|1 008 000 |1 008 000 |1 008 000
légumes 12200 12200 12 200 12 200 12 200
subventions agricoles 288267 319955| 339715 169858 169858
subvention d’investissement 0 0]2496 261 0 0
tourisme vert, cours 0 0 783800 | 1260000 |1 481 400
revenus totaux 817 867 |1 303 655 |4 922 476 |2 732 558 | 2 953 958
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Charges totales sur les activités de la ferme

2011 2012 2013 2014 2015
animaux 176 902 189157 | 191772 191772 191772
produits laitiers 561 195 630422 | 682507| 682507| 682507
Iégumes 1500 1500 1500 1500 1500
tourisme vert, cours 0 5143939| 990647 |1289865|1 291 315
charges totales 739 597 5965 018 |1 866 426 | 2 165 644 |2 167 094
profit 78270| -4661363|3056050| 566913| 786863

Tableau 14: Profit de la ferme avec le nouveaugpiiaglus

A partir de 2013 ni le nombre d’animaux ni le terra‘augmenteront et c’est pourquoi il est
possible de supposer que les revenus de la fermghamggeront pas vraiment. Sauf les
subventions dont I'existence est incertaine apemée 2013. Nous ne pouvons pas dire,
comment la situation va se développer en 2014 &6.20outefois, nous pensons que la
disparition totale n'aura pas lieu. C’est pourgoous estimons la baisse des subventions

pour la ferme a 50% en année 2014 et 2015.

Concernant la réalisation du projet du tourisme @ede cours du traitement de la laine ainsi
gue du lait, supposons que la construction deraipa aura lieu en 2012 et a partir de 2013

la ferme exploitera ces nouvelles activités lugesi

Selon les tableaux ci-dessus il est possible dstatar que du c6té des finances la ferme est
capable de réaliser ce projet. De plus les acsiuvii la ferme ne sont pas pour linstant la
source principale des revenus pour les membres daniille mais chacun a encore son
propre travail hors de la ferme. Ceci signifie qutas de besoin, les revenus des membres
de la famille pourront étre une aide financiéredep

De plus, il est possible de supposer que le pdietourisme vert et des cours artisanaux
apportera un profit plus important apres le rembenrent total du crédit bancaire. Les

premiers 10 ans les annuités représentent une parisidérable des charges.

2.3ANALYSE DES RISQUES
2.3.1. DETERMINATION ET IMPORTANCE DES RISQUES

Pour faciliter la détermination des facteurs dguespour la ferme, on va diviser ses activités
selon les zones de la vulnérabilité :
- le domaine économique

- le domaine financier
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- le domaine commercial

- le domaine de technologie et de production

Les facteurs de risques du domaine économiqueayurgient avoir un impact sur I'activité
de la ferme concernant 'augmentation de touteschesges sont liés a la production des
services ou des produits de la ferme. C'est-at@diceroissement des prix du matériel, des

matieres premieres, de I'énergie, de I'eau, desimawétérinaires, du fourrage.

Les risques financiers reposent sur les capitauprps disponibles et sur les capitaux

étrangers sous la forme des crédits bancairesoautwentions.

L’insuffisance des moyens financiers propres paoumeettre en danger I'exploitation de

toute la ferme.

Quant au crédit bancaire, pour une petite fernpeilt étre assez difficile de I'obtenir. De

plus, dans le temps de la crise financiere mondiads banques ont moins de confiance
envers des petites et moyennes exploitations éérpré accorder des préts aux grandes
entreprises avec la certitude de leur rembourserherngrocessus de I'analyse financiere des

demandeurs et leur sélection est trés strict.

Les subventions représentent une partie importatée ressources financieres des
agriculteurs. La baisse ou I'annulation totale denwyen considérable pourrait défavoriser
les petits et moyens agriculteurs et méme peute@nser leur faillite. Jusqu’'a I'année 2013,
la possibilité de tirer les subventions sur I'agltiere ainsi que sur d’autres domaines
d’exploitation est certaine, par contre il est tdéf§icile d’estimer comment la situation va

évoluer aprés 2013. Cependant il est probable gsi@ides vont diminuer.

Concernant le domaine commercial, le risque regosd’ augmentation de la concurrence
qui influencerait les prix sur le marché et sur pesduits ou services concurrentiels plus
variés. Le danger est représenté également pamiauion de la demande en produits ou

services de la ferme ou au contraire I'incapacitéépondre a la demande.

La technologie ainsi que la production défectuelssmain d’ceuvre insuffisante, le manque
de qualification, des problemes du matériel ou desieres premieres, tout cela peut avoir
un impact négatif sur le cété financier et comnarde la ferme comme par exemple la

perte des recettes prévues ou la perte de laalgent
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L’exploitation de la ferme peut cependant étre gnagnt influencée par les aspects naturels
comme les changements climatiques, les inondatiories incendies. De plus également par

les changements dans la politique d’état, dansliique agricole commune.

ELIMINATION DE LA POSSIBLITE

grande PREVENTION DE CREATION
*augmentation * baisse des
du TVA subventions *insuffisance des

* obtention du crédit capitaux propres

bancaire *production défectueuse
Probabilité PREVENTION
du risque * concurrence * paisse de la
* risque économique demande
moyenne *manque * quallté de -|a.
de la main d’ceuvre technologie

SUPPRESSION PREPARATION

CONSECUTIVE MESURES PREVENTION
CORRECTIVES
*qualification
* matériel
bas * matiéres premiéres
bas moyenne haut

Poids de I'impact
Image 13: évaluation des risques
Selon le tableau ci-dessus qui visualise I'imparéades risques, il est possible de constater
gue les risques qui peuvent avoir l'influence laspliéfavorable sur I'exploitation globale de
la ferme sont :
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- la baisse des subventions

- l'obtention du crédit bancaire

- linsuffisance des capitaux propres

- l'augmentation de la concurrence et les activiscarrentielles diverses
- la baisse de la demande

- la production défectueuse

- la mauvaise qualité de la technologie utilisée

Il s’agit des facteurs qui menacent le plus le ¢idigncier et commercial de la ferme. En cas
de l'apparition de ces risques, la ferme pourraitretrouver dans une situation grave qui

compromettrait son existence. Il est donc importégiiminer la possibilité de leur création.
D’autres facteurs qui devraient étre pris en casition sont :

- la possibilité d’'augmentation de la TVA,

- le manque de la main d’ceuvre,

- les risques économiques sous la forme d’augmentates charges liées a la
production des produits de la ferme.

- la qualité inférieure du matériel et des matieresrperes

Il n’est pas important de s’occuper de la probléguat de la qualification, vu qu’elle

influence tres peu les activités de la ferme.
2.3.2. GESTION DES RISQUES

Impossibilité d‘obtenir un crédit bancaire — il s’agit d’'un risque avec un impact moyen
mais une grande probabilité. La ferme a déja esdaysemander un crédit bancaire pour la
construction de la fromagerie fermiere, néanmoinsuae banque ne voulait prendre le
risque et lui préter des moyens financiers malgséslibventions accordés par le Programme
du développement rural. Il fallait alors financergrojet de la fromagerie des ressources
propres. Concernant le projet du tourisme vertetene a obtenu la validation d’accord des
subventions & hauteur de CZK 2 496 261,00 qui $gn@sentées comme une garantie pour
la banque en demandant le crédit bancaire nécegsairr la réalisation du projet. De plus
selon les résultats de I'analyse financiere réajil@nouvelle activité ainsi que la production
laitiere dégageront les revenus importants gracequals la ferme sera capable de

rembourser la dette.
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Insuffisance des capitaux propres- ce risque d’'un grand impact sur I'activité dddeme
avec la probabilité importante représente un veaigér. Une seul moyen de lutte et de
respecter, de contrdler le processus de chaqueét@att de prendre en mesure tous les

facteurs de risque qui pourraient mener vers leeplas recettes de la ferme.

Baisse de la demande- Baisse de la demande signifie une problématigagennement
probable qui pourrait beaucoup influencer la situafinanciére de la ferme. Il faut donc
étre flexible pour pouvoir répondre aux besoinssetihaits des clients. Ensuite il est
favorable d’analyser le marchée, de procéder agasatation du marché et de renforcer les

activités marketing. Il est important de diffusgrcbnnaissance et la renommeée de la ferme.

Production défectueuse- le processus de production non respecté, aweerdaurs pourrait
avoir des impacts énormes sur la demande en psodeiitniers. Des consommateurs
pourraient perdre la confiance en ces produitsuweagrait I'influence consécutive sur les
finances de la ferme. Il est donc nécessaire deects toutes les ordonnances dans la
production et éviter tous les aspects dangerewpaouiraient concourir a la création d'une
faute. Chaque unité de production doit élaboredacument appelé HACCP. L’abréviation
HACCP signifie Hazard Analysis Critical Control PointC’est un document qui doit
contenir des points critiques dans la productiomlest mesures pour leur élimination. La
ferme Dvorsky statek en a un auquel elle se cordopour contrdler le processus de
production.

Mauvaise qualité de la technologie utilisée- la technologie mal réalisée ou installée
pourrait causer des dommages graves et consideraitda production. Il faut donc bien
choisir le fournisseur de la technologie et prershlteconsidérations ses références. Il s'agit

d’'un élément qui n'est pas bon sous-évalué.

Augmentation de la concurrence et les activités coarrentielles diverses— Méme si les

concurrents de la ferme Dvorsky statek ne sontppas I'instant nombreux dans la région
Vysocina, le risque est moyennement important ajosi sa probabilité. L’apparition de la
concurrence pourrait forcer la ferme a baisseptes La ferme pourrait se défendre par la
veille concurrentielle active et ensuite elle dévrzettre en place le dispositif de contréle de

la performance ainsi que de la satisfaction dentdi
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Augmentation de la TVA — 'augmentation de la TVA est un risque slr quiaalieu a
partir d'automne 2011. Pour I'instant, la TVA desbdait 20% et la TVA réduite 10%. Cette
derniere concerne des produits alimentaires, dem@ioduits du lait de chévre de la ferme.
Cependant le gouvernement tchéque a décidé d’'untitte taxe a 20%. Malgré le fait que
le lait présente une exception et 'augmentatiotadeVA ne le concerne pas, ce n’est pas le
cas des produits laitiers. Ceci signifie que leg ples produits laitiers de la ferme vont
s’accroitre. Leur accroissement peut se projetetasbaisse de la demande. D’autant plus
gue ces produits sont faciles a substituer pampdeduits du lait de vache moins chers. Le
conseil est donc de s’orienter plus vers les pe®rallergiques au lait de vache pour
lesquelles les produits du lait de chéevre représgntne solution favorable. Il faut préparer

une promotion efficace de la ferme et pour assagenommeée.

Manque de la main d’ceuvre — avec l'élargissement des activites de la fermhe e
'augmentation du nombre des chévres a 80, il @ssiple qu’a I'avenir il y ait le manque de
la main d’ceuvre. La ferme devrait donc compter daguossibilité d’embaucher quelqu’un

pour aider avec le travail a la ferme, au mieuxitlage.

Problématique du matériel et des matieres premiéres les matiéres premieres ou les
matériels utilisés dans le processus de fabricatemproduits laitiers peuvent de temps en
temps avoir une qualité inférieure. Chaque foisear Iréception, il est bon de vérifier
l'irréprochabilité et le délai de la consommatiomup prévenir I'abaissement de la
gualitédes produits fermiers ainsi que les impacts suiinasces, la renommee et le nombre

des clients de la ferme.
2.3.3. POINT MORT

Le point mort va étre déterminé en fonction du wodude la production ou bien du degré
d’utilisation de la capacité productive ainsi qs grix de vente des produits fermiers. Cette
analyse permettra d’estimer quand les produitsaitudie chévre sont encore perdants et

qguand sont déja lucratifs.
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Codts fixes 325280
Codts variables/unité 15
prix de vente/unité 280
point mort de la production 1229
point mort des prix de vent 228
prix de vente d"1kg du fromage 280
volume de la production 1530

Tableau 15: Point mort de la production et des geix fromages

La production de 1 229kg de fromage par an reptéderpoint mort de la production. Cela
signifie qu'au-dessus de cette valeur, la prodaaties fromages est lucrative. Par contre en-
dessous de ce volume, la production est perdante.

Concernant le point mort des prix de vente, selane vend 1kg de fromage pour un prix
CZK 228,00, elle ne va ni gagner ni perdre. Il gajun prix de limite en dessous de

laquelle la ferme ne devrait pas vendre ses frogage
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3. BUSINESS PLAN
3.1.RECTO

Nom de la société :

Ferme Dvorsky statek

Avec la siege social : OleSenka 10, 582 ZibyRlav

Agent direct:
Ing. Jan Dvorsky

Objet de I'entreprise:

- Elevage des chévres
- Elevage des moutons Suffolk

- Production des produits du lait de chévre

Elargissement de l'activité souhaité:

- Tourisme vert
- Cours de traitement de la laine
- Cours de traitement du lait

Statut juridique:
Entreprise individuelle

Au cours de 2ans le statut juridique va changekRLS

Besoin total de ressources financiéres étrangeres :
CZK 5 000 000,00
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3.2RESUME

L’objectif du projet du tourisme vert et des coarsisanaux est élargir les activités de la
ferme et augmenter la compétitivité ainsi que &bisité financiére de la ferme Dvorsky

statek.

Le tourisme vert avec les cours seront exploitéscttment a la ferme. Pour les besoins du
projet sera construite une pension directement terlme qui offrira une possibilité du
logement confortable, la salle pour organiser eg€en cas de mauvais temps et le magasin
fermier pour vendre les produits de la ferme deexnt aux participants de tourisme a la

ferme mais également aux consommateurs régionaux.

Cette nouvelle activité répond a la demande desegwans les grandes villes qui sont
épuisés par le bruit de la ville, le manque dedture, la vie de consommation et par la
plupart du temps passé au travail. Le tourisme &itme Dvorsky ainsi que les cours
artisanaux offrent la possibilité de retrouver dinte et de se reposer en pleine nature dans
une des plus belles régions de la République teheryec grand nombre des curiosités
naturelles, culturelles et historiques. De plus,Jacances ou méme un week-end passé a la
ferme sera édifiant surtout pour les enfants quirgmmt découvrir la vie rurale avec les
animaux de la ferme. Ensuite ces activités peromdttaux intéressés non seulement de se
relaxer et de profiter de la nature mais aussiyesdas activités quotidiennes a la ferme
comme par exemple traire du lait, faire paturer clesvres ou des moutons, assister a la
fabrication du fromage ou des produits de la lagte Les participants passeront des

moments extraordinaires et inoubliables.

Par l'intégration de ce projet, la ferme Dvorskftek deviendrait unique dans la région
Vysocina, ou il ne se trouve aucune ferme aveevaje des chevres et la production des
produits laitiers qui en méme temps organise desscartisanaux et offre la possibilité d'y

passer les vacances.

Ce projet peut étre traduit comme un beau lieneelatnature et ’'homme en revenant vers
des traditions rurales et I'écologie. Tous ces él@nsont de plus en plus recherchés par la
sociéteé.

Le but principal du projet de tourisme vert et dears du traitement de la laine et du lait est

d’acquérir la clientéle satisfaite, contente eéliégdqui voudra revenir passer le temps libre a

la ferme Dvorsky statek.
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La clientele-cible est représentée par les jeumire 80 et 40 ans, les familles avec les

enfants et tout le monde qui aiment la nature et g@écouvrir le mode de vie fermiére.

La réalisation du projet permettra de créer ungdsttravail & mi-temps pour un membre de

la famille avec une formation pertinente pour ekpldes services en tourisme.

Les ressources financiéres nécessaires pour laattah font CZK 5 143 939,00. Cependant
la ferme obtiendra des subventions du Programmdédeloppement rural d’'un montant
CZK 2 496 261,00 tout de suite aprés la constrodii® la pension destinée au tourisme a la
ferme. Le contrat concernant ce montant de la sulmre est déja signé. La ferme
demandera un crédit bancaire d’'un montant CZK 5 @00 puisqu’elle n'a pas des

ressources propres pour payer un tel prix au aiursan.

Concernant le plan de versements, la ferme serabt@ple payer les annuités d’environ
CZK 700 000,00 pendant 10 ans. Les revenus provelenactivités de la ferme ainsi que
de la realisation du projet de tourisme vert assuateles dettes annuelles aupres de la

banque.

3.3.DESCRIPTION DE LA FERME

Dvorsky statek est une petite ferme écologique Ifalmiqui exploite sur 14 ha du terrain et
se spécialise a I'élevage des moutons Suffolk stafi@vres de race tchégleska hida

kratkosrsta. En 2010 la ferme a construit une figena et traite le lait de chévre trait a la
ferme en produits laitiers de la gamme BIO. Poucdastruction de la fromagerie elle a
obtenu des subventions du Programme de développeorah Le montant des subventions
a représenté 60% des colts totaux. Le reste desrmmoifnanciers utilisés pour la

construction et la technologie de production praetes ressources propres de la ferme.

En ce moment, la ferme éléve 34 cheéevres et 20 oneut néanmoins I'état final des
animaux est fixé a 80 chevres et le nombre de mgutestera le méme. Cette augmentation
est prévue a réaliser jusqu’a 2013. Avec le nordtareimaux il y aura I'accroissement de la

production laitiere et donc des recettes.
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La ferme est enregistrée au nom d’Ing. Jan Dvorsk¥repreneur agricole. Cependant au
cours de 2 ans, le statut juridique devrait étrangé a SARL dont les personnes associées
seront tous les membres de la famille Dvorsky —Jdag Dvorsky, Ing. lva Dvorska, Ing. Vit
Dvorsky, Bc. Adéla Dvorska et Vera Dvorska. Todesspersonnes citées contribuent déja a
I'exploitation de la ferme et ont acquis des comsances ainsi que des expériences dans le

secteur.

La ferme s’oriente pour l'instant seulement versni@rché régional. La distribution de tous
les produits fermiers se passe en ce moment dineciiea la ferme. Toutefois la perspective
est de prendre une part du marché national desjpgdoio en fonction de la distribution
dans les petits magasins spécialisés aux alimaints a travers COUNTRY LIFE, s.r.o. qui
est trés intéressée a signer le contrat exclusibdumerce en gros.

Comme on a déja mentionné, la ferme se consaaepéotuction des produits du lait de
chévre dont elle produit le fromage frais, le frgmaa pate mi-dure, le caillé, le lait
pasteurisé ainsi que fermenté et le fromage bécmuche au chocolat. L'assortiment des
produits laitiers pourrait élargir d’autres vargtde ces produits. Ensuite Dvorsky statek
vend des agneaux et des chevreaux de boucherienalgsns et des chévres d’élevage et

des légumes. Tout est certifié bio.

Les ressources principales de la ferme Dvorskyelstatont les subventions. Elles
représentent en ce moment a peu pres 22% des sevensuite les recettes provenant de
I'activité entrepreneuriale de Jan Dvorsky au namdi la ferme est enregistrée. Comme |l
s’agit de la ferme familiale, ces recettes sonues dans les ressources propres puisque sans
elles la ferme ne pourrait pas pour l'instant &xisJusqu'a ce moment elles ont représenté
environ 55% de toutes les recettes de la fermeréwesnus des produits laitiers sont 13% ,
de la vente des animaux 7% et de la vente des Egsrulement 3% Avec I'accroissement
des ventes des produits du lait de chevre, lagestrecettes augmentera environ a 35% et

les revenus des consultation en agriculture éogleggvont peu a peu diminuer.

L’emplacement de la ferme est assez stratégiquéroen20 km de I'autoroute D1 qui allie
les villes Prague et Brno. Méme dans la région Yysoelle se trouve dans un endroit ou il

n'y a pas d’autres fermes de type similaire.
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3.4.0BJECTIF DU PROJET

3.5.

L’objectif du projet de tourisme vert et des coargsanaux est de remplir le créneau dans la
sphére des activités de temps-libre. Principalerdans I'organisation des cours artisanaux
dans le milieu fermier et puis l'organisation degoars a la ferme avec la possibilité

d’'assister aux activités fermieres et de décolamie rurale traditionnelle.
DESCRIPTION DES SERVICES DANS LE CADRE DU PROJET

L'offre de services peut étre divisée en deux gmiés. La premiére — les services

touristiques et la seconde — les cours.

Les services en tourisme concernent I'exploitatienla petite pension a la ferme. C’est-a-
dire, I'offre du logement, la démonstration de ia fermiére, I'attribution du petit-déjeuner,
I'assistance aux activités fermieres, fournir dégermations touristiques ainsi que des cartes

touristiques de la région.

Pour un prix supplémentaire les clients auront daspbilité de profiter d’autres services
comme l'organisation des activités pendant la jéarrvisite des curiosités touristiques avec

le guide, 'emprunt du vélo, le brasillement d’agne

Quant aux cours, il s’agira de divers cours deagnaént de la laine et un cours de traitement
du lait. Parmi les services liés avec ces couestilpossible de mentionner le logement a la
ferme, le petit-déjeuner, 12h de cours, l'assistaanex activités fermiéres hors du temps de
cours et dégustations des produits laitiers deriaé.

En plus, les clients pourront profiter de la posisibd’emprunter le vélo hors du temps de

cours et de brasiller un agneau le soir aprésuesco

Les activités sont destinées pour ceux qui chetclaerelaxation, le calme, la nature et la
possibilité d’apprendre une partie du métier vietikraditionnel ou également pour ceux qui

veulent connaitre les processus de production aeRufis laitiers.

3.6. ORGANIGRAMME

La réalisation du projet de tourisme vert sera aceasion de travail partiel pour Adéla
Dvorska qui est le membre de la famille et qui & ¢es études du tourisme au cours
desquelles elle a eu la possibilité d’acquérirageeriences dans ce secteur de travail. Elle a

donc toutes les connaissances nécessaires poploitex.
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Les cours du traitement de la laine seront asqaesdda et lva Dvorska qui ont appris
métier a travers des cours simils et traitentla laine depuis ans. Adéla Dvorska
s’occupera de l'organisation des cours du lavagdadeinture et du feutrage de la laine.

Dvorska aura en charge des courfilage et tissage de la laine.

Concernant les cours du traitement du lait, ce $&ra Dvorska qui sera chargée pal
préparation de ces cours puisque c’est elle quidiab des prodis du lait de chévre a la
ferme. Elle a acquis des connaissancemonde de production laitiependant les cours du
traitement du lait ainsi que des expériences daeslaiterie régionale, ou elle a trava

pendant 2 ans.

Management
Ing. Jan Dvorsky

Ing. Iva Dvorska

Ing. Vit Dvorsky

Bc. Adél " .
I;:vorsiéa Véra Dvorska
| | i | 1
Marketing et
d Finance vente
Pr ion . 7
oductio Jan Dvorsky Adéla Dvorska
Véra Dvorska
| : 1 | | 1
Cours du . d
fod : traitement de la DUISIC
Alimentaire Végétale Animale laine traitement du Tourisme vert
Iva Dvorska Jan Dvorsky lait 2 7
Véra Dvorska § y Adéla Dvorska 5 ) Adéla Dvorska
Adéla Dvorska Vit Dvorsky , Véra Dvorska
Iva Dvorska

Image 14 Organigramme de la ferme avec les nouvellesig&d

Le touisme a la ferme comme un travail partiel sera m&né par environ CZK 100,00/h,
qui fait CZK 47 500,00 par €

Concernant les cours, la rémunération des lecssussde 100,00/1h de cou
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3.7.BIENS MATERIAUX DU PROJET

Pour les besoins du projet la ferme construira persion de 2 chambres de 2 lits et un
appartement de 2 lits. La capacité maximale serd(igersonnes. Le besoin de biens

matériaux pour assurer le projet est le suivant :

TRAVAUX DE CONSTRUCTION DE LA PENSION CZK sans TVA

Construction 2 690 592
Technique seine 234 547
Nettoyeuse d'écoulement 82 915
Electro-installation 63 500
Chauffage 313 118
Pompe thermique 327 264
TOTAL 3711936
INFORMATIQUE CZK sans TVA

Ordinateur 18 000
Impriment 15 000
Data projecteur 34 000
TOTAL || 67 000
EQUIPEMENTS DE LA PENSION CZK sans TVA

Bouilloire & théiére 3x 3 000
Réfrigérateur 1 x 3 300
Réfrigérateur 1 x 7 300
Réfrigérateur a porte vitrée 280 | 17 50(
Coin-cuisine 2 x 40 00(d
Plaque de cuisine 2 x 10 00(
Micro-ondes 2 x 12 004
Vaisselle 17 00(
Ventilateur 3 x 3 000
Equipement de la salle de bain 17 00f
Lecteur DVD 7 000
Caisse enregistreuse 8 000
Matelas 10 x 60 004
Lits 6 X 30 00{
Lit — surplus 4x 1200(
Armoire 3 x 24 004
Table 5 x 12 00{
Chaise 15 x 15 00|
Banc de cuisine 4 x 16 OOl
Fauteuil 4 x 32 00|
Portemanteau 4 x 2 400
Lampes 13 00f
TOTAL || 361 50(
EQUIPEMENTS POUR EXPLOITER LES COURS CZK sans TVA

Rouet 5x 4000(
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Accessoires du rouet 2000
Peigneur de laine 5x 4000(
Peigneur de laine a la main 1x 264
Métier a tisser 1x 1300(
Accessoires du métier a tisser 180(
Métier a tisser (petit) 5x 17 32§
Accessoires du métier a tisser (petit) 8|70
Aiguilles a feutrage 100x 160(
Cale a feutrage 50x 2880
Accessoires 5600
TOTAL 126 180

Tableau 16: Biens materiaux du projet

3.8.RESULTATS DE L’ANALYSE DE LA DEMANDE

D’une enquéte menée résulte que seulement 23%ndies n'est pas du tout intéressé a la
possibilité de passer les vacances a la fermegées considerent la région Vyaua, ou se
trouve la ferme Dvorsky statek, favorable pour pa$s tourisme vert et préferent effectuer
cette sorte de tourisme surtout en été et puisraiiemps mais ne sont pas vraiment
intéressés par cette possibilité en hiver. Ced @&a causé par la tendance de partir faire du
ski dans les grandes montagnes a I'étranger etrdgail le fait que le séjour a la ferme est
recherché surtout pour la nature et pour les aésivsportives. Selon les résultats de
'enquéte, 71% des interrogés rechercherait gralement du calme, de la nature et 60%

souhaiterait la proximité des pistes piétonnes gins cyclistes.

Les communes de moins de 200 habitants sont lesrgtinerchées. OleSenka, le village ou

se trouve la ferme fait partie de cette catégorie.

Les gens souhaitent également participer et essagetaines activités fermiéres.
Principalement le traitement de la laine et noules animaux. C’est pourquoi la ferme

Dvorsky statek proposerait cette possibilité densaldre du tourisme vert.
Un peu plus de 50% d’interrogés voudra passerdeances a la ferme avec les enfants.

Le résultat favorable pour la ferme Dvorsky statsk également le fait que les interrogés
préferent les ferme écologiques. Les fermes prégéont avec I'élevage des chevaux

ensuite avec des moutons et des chevres. La fenoesky statek n’est pas spécialisée a
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I'élevage des chevaux, cependant elle a une batagon amicale avec un agriculteur dans

le village voisin qui en a un.

Concernant l'idée de proposer les cours du traitende la laine et du lait, 75% des
interrogés y seraient intéressés. 55% d’entre @wnisirait des cours orientés vers la laine et
45% vers le traitement du lait. Puis la préféreested’organiser ces cours pendant les week-

ends.

3.9.CLIENTELE

La clientéle ciblé est représentée avant tout @argens entre 20 et 40 ans approuvant le
mode de vie alternatif en harmonie avec la nattqeuss les familles avec les enfants qui

aiment la nature et veulent découvrir le mode deavia campagne. Plus généralement le
projet est destiné aux habitants des grandes véldserchant le calme, la nature, I’harmonie

ainsi qu’a ceux qui s’'intéressent aux métiers anasix traditionnels.
3.10. CONCURRENCE

Dans la région Vysfina se trouvent trois fermes avec I'élevage dewrelsedont aucune

n’exploite le tourisme vert ni des cours artisanauxe traitement du lait.

Puis parmi les trois fermes régionales avec I'éevdes moutons, une offre la possibilité de
passer les vacances a la ferme et en méme tenmgasagles cours du tissage et du filage de
la laine. Il s’agit de la ferme écologique Agroekmha Kadéavek. Néanmoins le lecteur des
cours n'est pas un membre de la famille ou un igatd& la ferme. Il s'agit d'un lecteur
externe. La ferme Dvorsky statek a donc un avanitagertant puisque toutes les recettes

des cours resteront a la ferme.

D’autres concurrents dans la région exploitanblgisme vert n’élevent pas de chévres ou
de moutons. Leurs activités agricoles sont focedisnit sur I'élevage du bétaibit sur la

production végétale.
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La ferme Dvorsky statek est, par rapport aux adgeses, unique par I'élevage des chévres
et surtout par la fabrication des produits du t#ét chévre. Ces activités pourront étre
attirantes et décisives pour beaucoup de tourggiesiment les produits au lait de chévre,
qui recherchent des produits biologiques ou qui gdmplement veulent voir comment le
fromage qui est si souvent dans leur assietteabsigiié. Un autre avantage de la ferme est
I'organisation des cours spécialisés dans le traitd de la laine et du lait puisqu’il y a de
plus en plus gens qui veulent découvrir et appestedr métiers traditionnels.

3.11. FACTEURS DE REUSSITE ET DE MENACE

Les grands avantages de la ferme qui pourront av@rinfluence positive sur la réalisation
du projet est avant tout 'ambiance familiale, é¥hge des animaux et la production des
produits finis directement a la ferme qui sont iiég bio et régionaux. Ensuite
'emplacement de la ferme dans une région attractivcété de la nature mais également de
I'histoire et des curiosités culturelles. La prasede grand nombre de pistes cyclables ainsi
gue la collaboration avec I'association MEZNIK, gupour objectif de rendre a la nature
autour du village I'aspect authentique, soutiesisaliattractivité de la ferme.

Les tendances de nos jours parlent absolument lpotéalisation de ce projet. Les gens
recherchent de plus en plus la nature, le calnsepieduits bios et sains. De plus I'Union
européenne ainsi que la région Vysocina propospoksibilité du soutien financier et
marketing de la diversification des activités ngnieoles a la campagne dont parmi d’autres

le tourisme vert.

Selon les analyses effectuées, la menace pringioaiece projet sories ressources propres
limitées a cause desquelles la réalisation du progarrait étre ajournée. L'analyse
financiere a montré qu’il s’agit du projet rentableapportant un profit important a la ferme.
Pour accomplir I'objectif principal de ce projesire augmenter la compétitivité et assurer
les ressources propres de la ferme a travers divdasification dans des activités non-

agricoles, la ferme a besoin d’aide sous la foriaa drédit bancaire accordé.
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3.12. PLAN FINANCIER

CHARGES TOTALES |JCZK sans TVA | TVA 20% TOTAL

Le tourisme vert 4 160 436 832 087 4992523
Les cours 126 18( 25 236 151 46
TOTAL 5143 939

Tableau 17: charges initiales totales

Le besoin financier total fait CZK 5 143 939,00

Le crédit bancaire serait pris sur CZK 5 000 00(g®6c le taux d’intérét de 8% pour la
durée de 10 ans et les annuités fixé a CZK 7140671,

Le montant supplémentaire payé a la banque en mires®& crédit bancaire représente
CZK 2 147 711,00.

Le montant total du crédit bancaire sera donc CAK47 711,00.

Subvention accordée aprés la construction de lssigenpour le tourisme vert fait
CZK 2 496 261,00.

Avec les revenus ci-dessous, la durée nécessairagrmbourser I'investissement est 5 ans.

1 2 3
tourisme 248000 706000 941400
cours 535800 554000 540000
TOTAL 783800 1260000 1481400

Tableau 18: Revenus total du projet

Selon l'analyse de cash-flow pour 10 ans d’explmita du projet, la ferme est capable
d’avoir les liquidités chaque année sauf 'annéeatsstruction de la pension quand il n'y a
pas de recettes. Le projet est donc solvable aitbmmdjue la production minimale des
fromages ne diminue pas au-dessus de 1229kg. Htriesseront toujours supérieurs a
CZK 228,00 / 1kg.
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Le calcul de la VAN a permis de voir que le prajemmence a étre rentable | ABnée de
'exploitation. Le retard est causé surtout par cl&dit bancaire important qui sera
complétement remboursé la®ldhnée d’exploitation. Toutefois, vu qu’il s’agiésiservices

dont la durée de viabilité n’est pas limitée, il psssible de réaliser ce projet.

En ce qui concerne I'apport financier du tourisneet \et des cours a la ferme, il n’est pas
trés apportant pendant les années de rembourseladatdette a la banque. Cependant a
long terme, il est possible d’estimer que la siamatva changer aprés la °l@nnée

d’exploitation.

C’est pourquoi la ferme a besoin de ce prét dangule pour I'investissement initial puisque

ce projet représente sa chance future de devel@ipandante du point de vue financier.
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CONCLUSION

Ce méemoire de master a été consacré a I'analysadiiegés de la ferme Dvorsky statek
ainsi qu’a I'élaboration du business plan pourgtales activités de la ferme au tourisme
vert et aux cours du traitement de la laine etadu |

Dans la partie marketing de ce travail, nous avepgré qu’il s’agit d’'une ferme assez
jeune, familiale avec un positionnement assezégfigiie qui n’a pas peur de se lancer dans
les nouveaux projets et de rechercher les ressouinancieres parmi les titres de
subventions européennes. Nous avons trouvé qua paalisation du projet du tourisme vert
et des cours, la ferme deviendra unique dans l@mrédysocina, puisqu’il n’y a aucune
ferme avec I'élevage des chévres et la productespitoduits laitiers qui en méme temps

organise des cours artisanaux et offre la posstlly passer les vacances.

Ensuite la partie consacrée aux finances et aggesnous a montré que méme si la ferme
n'a pas de moyens financiers libres pour couvsrcdearges liées a I'investissement initial de
ce projet, elle pourra présenter a la banque lesesiions accordées, qu’elle va obtenir
apres la réalisation du projet, comme une garapgéie analyses nous ont permis de connaitre
gue malgré certains risques, la ferme est touit&dpable de prendre un crédit bancaire et
de payer les annuités pendant 10 ans sans aucdeeRds apres le remboursement total ce

projet signifiera un apport trés important poufelame.

Dans la derniere partie, le business plan mémes avons résumeé tous les résultats des
analyses effectuées dans les deux parties préesdetnhous avons constaté que le projet du

tourisme vert et des cours artisanaux devraitrétbsé.

En cas de non-satisfaction financiere de la pars devestisseurs potentiels, la

recommandation pour la ferme Dvorsky statek eshe&lgpas abandonner cette idée de la
diversification des activités lucratives. Il s’agitune occasion stratégique pour la ferme
puisqu’elle permettra d’augmenter sa compétitigtéen méme temps de contribuer au

développement rural.

La réalisation de ce projet aura également uneentie positive aussi bien sur 'économie

de la ferme méme que sur celle de la région.
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RESUME EN FRANCAIS

Diversification des activités non-agricoles dans $econditions de la ferme familiale

Business plan de la ferme Dvorsky statek

Le milieu rural tcheque est caractéristique paldpart des jeunes qualifiés dans les villes,
par 'augmentation du chémage, en suite par lasbai®s activités agricoles, la disparation
des traditions ainsi que des métiers artisanaultimanels et puis par la compétitivité basse
des petits entrepreneurs, dont également des Hgurzi C’est pourquoi I'Union
Européenne cherche a soutenir le développemertaudes activités rattachées. Jusqu’au
2013 il est possible de profiter des subventiorstinées aux activités mentionnées. Dans le
cadre de la politique agricole commune, les agecus obtiennent des aides financiers
considérables. Aprées 'année 2013 la situation eorant les subventions est incertaine et il
est plus que difficile de chercher a estimer sooluion. Néanmoins, nous pouvons
présumer que la diminution ou la suppression taala impact négatif principalement sur
les petits agriculteurs. Il est donc nécessairerditer des possibilités qui s’offrent
aujourd’hui et a diversifier les activités lucrass du caractere non-agricole. La
diversification a une influence positive sur la gutitivité des petits agriculteurs mais aussi
sur I'activation et la relance du milieu rural.

La ferme Dvorsky statek s’'est déja servit moyemsuftiers dans le cadre des titres de
subventions pour diversifier ses activités. El@astruit une fromagerie ou le lait de chevre
est transformé aux produits finis. Maintenant elleudra réaliser un autre projet —
I'exploitation du tourisme vert et des cours ariesax. La ferme a encore réussi d’obtenir les
subventions de 60% de charges pour la réalisatonedprojet. Il a été donc nécessaire a
elaborer un business plan pour savoir si le pegetéalisable ou pas. Ce mémoire de master
est consacré a ce sujet et son objectif est d’aeabussi bien 'intérieur que I'extérieur de la
ferme pour pouvoir élaborer le business plan patdiedime Dvorsky statek. Ce business plan
sera donc un moyen de prise de décision et en rt@mps de conviction des investisseurs.



RESUME EN TCHEQUE

Diversification des activités non-agricoles dans $econditions de la ferme familiale

Business plan de la ferme Dvorsky statek

Soutasnycesky venkov je charakteristicky odchodem &ladych lidi do ngst, zvySovanim
nezandstnanosti, ubyvanim zemklstvi, nizkou konkurenceschopnosti drobnych
podnikateli, tedy i zemddélct a pomalu se vytracejicimi tradicemi i tr&aimi femesly.

Z téchto divodi se Evropska unie snazi podporovat rozvoj venkoaftiaity s tim spojené.
Do roku 2013 je proto moZné&erpat dotace ndinnosti, které s venkovem a s rozvojem
drobného podnikani naém souvisi. Navic diky spalaé zemsdélké politice plynnou
zenedélcim zna&né castky, které jim pomahaji udrzet se na trhu. P@ r2813 je vSak
situace ve vztahu k dotacim nejist4 a je vice fmeiZe, snazit se odhadnout jeji vyvoj. Lze
se domnivat, Zeffpadné sniZzeni nebo zruSeni této vyrazné pomode mit negativni dopat
praw na soukromeé zegdélce. Je proto @lezité vyuzivat moznosti, které se v sasné dob
nabizi a snazit se diverzifikovat wecné cinnosti nezerédélského charakteru, které jsou
piiznivé jak ve vztahu ke konkurenceschopnosti, alik k podpie a oziveni venkova.

Farma Dvorsky statek jiz vyuzila détech tituki k diverzifikaci svych¢innosti a postavila
syrarnu, ve které zpracovava kozi mléko do findmpoodukéi. Nyni ma snahu zrealizovat
dalSi projekt, kterym je provozovani agroturistikiemesinych kunz. Na tento projekt se ji
opét poddilo ziskat dotaci ve vySi 60% uznatelnych naklaéro tento &el bylo tedy
potrebné zpracovat podnikatelsky z&mna zaklad kterého by farma zjistila, zda dotaci
vyuZzit a projekt zrealizovai nikoli. Proto byla vypracovana tato diplomova geaktera na
zaklad prizkumi a analyz jak vniniho tak vijSiho prostedi farmy zpracovala pro farmu
Dvorsky statek podnikatelsky z&m
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ANNEXES

ANNEXE 1 : Processus de fabrication du fromage fra
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ANNEXE 2 : Processus de fabrication du fromage a pate mi-dure
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ANNEXE 3 : Processus de fabrication du caillé
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ANNEXE N° 6 : Les revenus prévus - le tourisme vergt les cours organisés

le année d’exploitation

adult/nuit occupation- enfant/nuit occupation- N petit-  Recettes/an
CZK adult CZK enfant jours/an déj. CZK
Sejour - saison 400 4 350 60 100 144000
Sejour - hors de saison 350 4 300 50 80 104000
Sejour - total/an 248000
personnes Recettes/an
_COUI‘S du lavage, de la prix/personne au min N/an CzZK
teinture naturelle dans les
herbes, du peignageet du
filage de la laine
2700 5 4 54000
personnes Recettes/an
Cours d_U f_eUtrag,e S€C | prix/personne au min N/an CZK
avec l'aiguille speciale
2820 5 5 70500
: personnes Recettes/an
Co_urs du filage e_t du | prix/personne au min N/an CZK
tissage de la laine
2900 5 6 87000
personnes Recettes/an
Cours du feutrage & la | Prix/personne au min N/an CzZK
base du savon et de I'eau |. 2800 5 6 84000




Cours du feutrage a la

personnes Recettes/an

base du savon et de I'eay Prix/personne au min N/an CZK
Il. 2950 4 6 70800
Cours du feutrage ala personnes Recettes/an
base du savon et de I'eay Prix/personne  au min N/an CzZK
1. 3050 5 6 91500
personnes Recettes/an
Cours de traitement du | Prix/personne  au min N/an CZK
lait 2600 5 6 78000
recettes totales année 1 783800
2e année d’exploitation
adult/nuit occupation- enfant/nuit occupation- N petit-  Recettes/an
CZK adult CZK enfant jours/an déj. CZK
Sejour - saison 400 350 3 120 100 426000
Sejour - hors de saison 350 300 2 100 100 280000
Sejour - total/an 706000




_COU"S du lavage, de la personnes Recettes/an
teinture nature”e dans les prix/personne au min N/an CZK
herbes, du peignageet du

filage de la laine
2700 40500
ersonnes Recettes/an

Cours du feutrage sec | . PErso /

e A prix/personne au min N/an CZK
avec l'aiguille spéciale
2820 70500
. ersonnes Recettes/an
Cours du filage et du . oS /
. . prix/personne au min N/an CZK
tissage de la laine
2900 87000
N ersonnes Recettes/an

Cours du feutrage a la prix/personne gu min N/an CZK/
base du savon et de I'eau |.

2800 98000

Cours du feutrage a la min pocet Recettes/an
base du savon et de I'eal prix/personne os. N/an CZK

Il. 2950 88500

Cours du feutrage a la personnes  pocet Recettes/an

base du savon et de I'eay prix/personne au min kurzt/rok CZK

3050

91500




Cours de traitement du S Recettes/an
lait prix/personne au min N/an CZK
2600 5 6 78000
recettes totales année 2 1260000
3e année d exploitation
adult/nuit occupation- enfant/nuit occupation- N petit- Recettes/an
CZK adult CZK enfant jours/an dé;j. CZK
Sejour - saison 400 6 350 146 100 569400
Sejour - hors de saison 350 6 300 3 120 100 372000
Sejour - total/an 941400
_Cours du lavage, de la personnes Recettes/an
teinture naturelle dans les| prix/personne au min N/an CZK
herbes, du peignageet du
filage de la laine
2700 5 3 40500
s Gl s Gae personnes Recettes/an
D g, . prix/personne au min N/an CZK
avec l'aiguille spéciale
2820 5 5 70500
Cauns aln HEsE en e personnes Recettes/an
: 9 ; prix/personne au min N/an CZK
tissage de la laine
2900 5 6 87000




R personnes Recettes/an
Cours du feutrage a la prix/personne au min N/an CZK
base du savon et de I'eau ).
2800 5 84000
Cours du feutrage a la personnes Recettes/an
base du savon et de I'eal prix/personne au min N/an CZK
1. 2950 5 88500
Cours du feutrage a la personnes Recettes/an
base du savon et de I'eal prix/personne au min N/an CZK
Il 3050 5 91500
_ : personnes Recettes/an
cours de traitement du lait| prix/personne au min N/an CZK
2600 5 78000

recettes totales année 3

1481400




ANNEXE N° 7 : Les revenus prevus - la vente des amaux

Calcul des recettes des animaux

. brebis a . . vente
. Brebis agneaux . " vente brebis brebis agneaux
Année 2011 . . brebis agneaux I'élevage N . . agneaux
pleines nés . a l'élevage boucherie  reproduction X
gardées boucherie
nombre d'animaux 20 22 14 8 4 10 2 2 6
prix / 1 animal 0 3000 1500 8 000 1500
prix total 0 30 000 3000 16 000 9000
58 000
Brebis agneaux . brebis a vente brebis brebis agneaux vente
Année 2012 : X brebis agneaux I'élevage N : . agneaux
pleines nés . a l'élevage boucherie  reproduction ;
gardées boucherie
nombre d'animaux 20 30 15 15 5 8 2 4 11
prix / 1 animal 0 3 000 1500 8 000 1 500
prix total en CZK 0 24000 3000 32 000 16 500
75 500
: . chevres a vete .
. N chevreaux  petites petits L . R chevres boucs vente boucs
Année 2011 chévres . . I'élevage chévres a : : .
nés chevres boucs . \ boucherie  reproduction boucherie
gardées I'élevage
nombre d'animaux 40 55 25 27 25 0 0 2 23
prix / 1 animal 4 000 1000 4000 1000
prix total en CZK 0 0 0 8 000 23 000

31 000




: : chevres a vete .
. R chevreaux  petites petits L R R chevres boucs vente boucs
Année 2012 chévres . . I'élevage chévres a : : .
nés chevres boucs . L boucherie  reproduction boucherie
gardées I'élevage
nombre d'animaux 60 85 40 45 20 20 0 5 40
prix / 1 animal 0 4 000 1000 4 000 1000
prix total en CZK 0 80 000 0 20000 40 000
140 000
: : chevres a vete 5
. R chevreaux  petites petits 2 R R chevres boucs vente boucs
Année 2013 chevres a i I'élevage chevres a ; . .
nés chevres boucs . 2 boucherie  reproduction boucherie
gardées I'élevage
nombre d'animaux 80 112 50 62 10 30 10 5 57
prix / 1 animal 0 4 000 1000 4000 1000
prix total en CZK 0 120 000 10 000 20000 57 000
207 000




ANNEXE N° 8 : Les revenus prévus - les léegumes

Recettes des légumes

2011 2012 2013
pommes de terre prix/kg 20 20 20
guantité vendue en kg 300 300 300
total pommes de terre 6000 6000 6000
Hokaido prix/kg 40 40 40
guantité vendueen kg 60 60 60
total Hokaido 2400| 2400| 2400
ail prix/kg 180 180 180
guantité vendue en kg 5 5 5
total ail 900 900 900
prix ognion 40 40 40
guantité vendue en kg 5 5 5
total ognion 200 200 200
Carrot prix/kg 50 50 50
guantité vendue en kg 30 30 30
total carrot 1500 1500 1500
racine de persil prix/kg 40 40 40
guantité vendue en kg 30 30 30
total racine de persil 1200 1200 1200
Total 12200 | 12200| 12200




ANNEXE N° 9 : Les revenus préevus - les fromages

Calcul des recettes de la production des fromages

année chtér(\)/lrjepseg(irlljo?r?t')sre lait sur I‘an\née lait sur I'année Production du réglril.z;(ac:iin RECETTES Valeunroiu el
d'animaux) en kg/1chevre en total fromage en kg CZK/1 kg CZK/1 an pasteurisé

2010 20 450 9 000 900 280 31 000 135 000
2011 34 450 15 300 1530 280 428 400 229500
2012 60 450 27 000 2 700 280 756 000 405 000
2013 80 450 36 000 3 600 280 1 008 000 540 000
2014 80 450 36 000 3 600 280 1 008 000 540 000
2015 80 450 36 000 3 600 280 1 008 000 540 000
2016 80 450 36 000 3 600 280 1 008 000 540 000




ANNEXE N° 10 : Les charges prévus - les fromages

Calcul des charges de la production des fromages

charges fixes sur I"'année
2011

amortissement de la
fromagerie

salaire

analyses laboratoires
TOTAL

CF sur 1kg du fromage

charges variables sur
"année

lait

matiéres premieres
matériels

electricité

eau

TOTAL

CV sur 1kg du fromage

charges totales de la
production des fromages
pour I"'année 2011

point mort de la production
point mort des prix de vent
prix de vente d"1kg du fromage
volume de la production

228000
95000
2280
325280
212,6013

199 316
4284
20000
11475
840
235915
15

561 195

1229
228
280

1530

80%
81%
100,00%
100,00%

charges fixes sur I"année 2012

amortissement de la fromagerie
salaire

analyses laboratoires

TOTAL

CF sur 1kg du fromage

charges variables sur 'année

lait

matiéres premiéres
matériels

electricité

eau

TOTAL

CV sur 1kg du fromage

charges totales de la production

des fromages pour I'année 2012

point mort de la production
point mort des prix de vent

prix de vente d"1kg du fromage
volume de la production

228000
95000
2280
325280
120,4741

245 482
7560
35000
16 000
1100
305 142
113

630 422

1948 2%
233 83%
280 100,00%

2700 100,00%



Calcul des charges de la production des fromages

charges fixes sur I"'année 2013

amortissement de la fromagerie
salaire

analyses laboratoires

TOTAL

CF sur 1kg du fromage

charges variables sur ['lannée

lait

matiéres premieres
matériels

electricité

eau

TOTAL

CV sur 1kg du fromage

charges totales de la production
des fromages pour I"'année 2013

point mort de la production
point mort des prix de
vent

prix de vente d"1kg du fromage
volume de la production

228000
95000
2280
325280
90,3556

275 847
10080
50000
20 000

1300

357 227

99

682 507

1799 50%

190 68%
280 100,00%
3600 100,00%



