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Abstrakt

Diplomovd prace se zabyva analyzou a hodnocenim kvalitativnich,
environmentalnich, bezpecnostnich rizik a nebezpeci, aplikaci vhodné metodiky
na konkrétni stavebni dilo, na konkrétni podminky projektu, prosttedi stavby,
stavebni dodavatelské firmy a zavedeni stavby do provozu. Z CSN EN 31010
Management rizik - Techniky posuzovani rizik jsou pro praci vybrany nastroje —
analyza moznych vad a jejich disledkd (FMEA), univerzalni matice rizikovosti
analyzy (UMRA), analyza nebezpec¢i a kritickych kontrolnich bodi (HACCP),
Paretiiv diagram. Cilem diplomové prace je analyzovat a posoudit kvalitativni,
environmentdlni a bezpeCnostni rizika vybranych stavebnich procesi
a v podminkach zavedeného integrovaného systému fizeni zpracovat jednoduché
nastroje pro jejich fizeni a eliminaci.

Abstract

This thesis is dealing with analysis and evaluation of quantitative, environmental,
safety risks and dangerous, application of suitable methods to the concrete building
work, to the concrete conditions of the project, surroundings of the building site,
construction contractor's firms and implementation building site into operation.
From CSN EN 31010 Risks management — Risks assessment techniques were
selected for work tools — Analysis of potential defects and their consequences
(FMEA), Universal Matrix of Risk Analysis (UMRA), Hazard Analysis and
Critical Control Points (HACCP), Pareto diagram. The aim of this thesis is
to analyze and assess the quality, environmental and safety risks of selected
construction process and conditions established and integrated management system
to handle simple tools for the management and elimination.
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1 UVOD

Cela lidska spolecnost je vystavena plisobenim riznych nahodilych
nepiedvidanych udalosti. S jejim rozvojem dochézi k ekonomickym, technicky
a socidlnim zménam, které jsou na jedné stran¢ pro spole¢nost ptinosem, ale na druhé
stran¢ znamenaji také veétsi nebezpeci. Z toho divodu je nutné neustale predvidat
a eliminovat mozna nebezpeci a jejich negativni dtsledky.

Zivot je plny rizik. Ta nis mohou ohrozit, mohou nam znepiijemnit a zkomplikovat
zivot. Jsou také zdrojem pouceni, novych zkuSenosti. Za béznych okolnosti jsme
schopni si rizika uvédomovat a ptiblizné odhadnout jejich dasledky. Sami se
rozhodujeme, zda do rizika vstoupit ¢i nikoli. Rizika jsou v uzkém vztahu také
s volbou, jak néco teSit. Volime tu nejlepsi, pro nas nejlakave)si cestu. Zvazujeme,
zda ndm podstoupené riziko pfinese zisk €1 ztratu a podle toho volime jednani.
Svoboda rozhodovani je ovSem spojena také se zodpoveédnosti.

Celoevropsky piistup k fizeni rizik umoziiuje organizacim, aby zvazily potenciadlni
vliv vSech typi rizik u vSech procesii, aktivit, produktl a sluzeb. Globalni finan¢ni
krize v roce 2008 prokazala vyznam ftizeni rizik. Od této doby byly standardy
pro Fizeni rizik zvefejnény, véetné mezinarodniho standardu, CSN ISO 31 000
,» Management rizik — Principy a smérnice “.

Organizace vSech typl a velikosti jsou vystaveny pisobenim vnitinich a vnéjSich
vlivii, které vytvareji nejistotu pro dosazeni svych cili. Uéinek, ktery m4 tato nejistota
na dosazeni cilll organizace, je riziko.

Rizeni rizik je proces, kterym se snazime zamezit nebo zmirnit mozny dopad
pi1 vyskytu rizika. Cilem tizeni podnikovych rizik je identifikovat udélosti, které by
mohly neblaze ovlivnit chod organizace a znemoznit plnéni jejich cili. Organizace
maji potiebu rizika fidit z divodu védomi pozitivniho ptinosu tohoto procesu.

Pro spravné fizeni rizik je nutné nejprve stanovit zdkladni Cinnosti, upfesnit
strategii firmy a jeji cile. Dale se provede interni audit, jehoZ vystupem je analyza
a hodnoceni rizik, kvantifikace a navrh vhodného postupu pro minimalizaci rizik.
Po tomto opatfeni se sleduje funkcnost navrzenych postupli a nasledné se stav
vyhodnoti. Jestlize bude stav pro organizaci i nadale nevyhovujici, provedou se nova
opatieni. Expertni odhad miize byt ovlivnén subjektivnim vnimanim rizika a tim mtize
dochézet k zavad¢jicim vysledklim a zavérim.
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2 CIL PRACE

Cilem diplomové prace je aplikovat vybrané metody pro fizeni rizik na konkrétnim
stavebnim objektu potravinaiského provozu, analyzovat a posoudit rizika v oblasti
kvality, environmentu, bezpeCnosti a zdravotni nezavadnosti potravinaiskych
vyrobktli, které wvznikaji v pribéhu projektové pripravy, samotné realizace
az po uzivani stavebniho dila, dale jako registrovaného potravinaiského provozu
za ucelem bourani a zpracovani zvétiny. Dale zjistit, jaké hygienické poZadavky
provazi proces od uloveni zvéfe po prodej zvériny konecnému spotiebiteli. Prace se
sousttedi na jednotlivé operace ziskavani zvéfiny z volné zijici zvére a jeji uvadéni
do ob&hu se zaméfenim na hrozici hygienickd nebezpeci a souvisejici legislativu.
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3 TEORIE A MANAGEMENT RIZIK
3.1 FILOZOFIE RIZIKA
3.1.1 Obecny pojem rizika

Pojem riziko je historicky vyraz, pochazejici udajné ze 17. stoleti, kdy se objevil
v souvislosti s lodni plavbou. V italstin€ ,, visico “ znamena skalni ttes a také oznacuje
uskali, kterému se musi plavci na moti vyhybat, pokud chtéji bezpené doplout
a dopravit nadklad beze ztrat do pfistavu. Nasledné se timto pojmem vyjadiovalo
,vystaveni neptfiznivym okolnostem®. Star§i encyklopedie uvad¢ji, Ze se jedna
o odvahu ¢i nebezpeci, ptipadné Ze ,,riskovat® znamend odvazit se néceho.

Neni bez zajimavosti, ze 1 v ¢eStin€ se pojem ,,uskali* ve smyslu urcitého rizika
dosud pouziva. Teprve pozdéji se obsah pojmu ,, isico “ rozsifil 1 0 vyznam mozné
finan¢ni ztraty souvisejici v Sir§im slova smyslu s podnikdnim a poté i s finan¢nictvim
a pojistovnictvim.

Z hlediska moderniho fizeni rizik ve stavebnictvi lze riziko chapat jako mozZnost,
ze s urcitou pravdépodobnosti dojde k nezaddouci udalosti, kterd se odliSuje
od predpokladaného pribéhu ptipravy stavby, vystavby ¢i provozu hotového dila.
Dusledkem této udalosti je Skoda. Riziko je pak definovano jako soucin
pravdépodobnosti, ze dojde k nezaddouci udélosti, a Skodé, kterou uskutecnéni této
udalosti zptisobi. Skoda se zpravidla vyjadiuje ve finanénich jednotkach. [1], [2], [3]

3.1.2 InZenyrsky pristup Kk rizikiim

InZenyrsky pfistup pii fizeni rizik spociva piedevSim v minimalizaci
pravdépodobnosti vzniku nezadoucich jevii. Ve vétSin¢ piipadli se na uskute¢néni
potencidlnich Zadoucich jevl (pfilezitosti), kterymi mohou byt napiiklad lepsi
technické podminky, nez jsou ty predpokladané.

Rizeni inZzenyrskych rizik ve stavebnictvi je relativné novy obor. Nachazi se
na rozhrani disciplin technickych a ekonomickych i1 dovednosti souvisejicich
s organizaci a fizeni vystavby vcéetné€ souvisejicich pravnich zélezitosti. [2], [3]

Cilem fizeni inzenyrskych rizik neni jen vyhnout se velkym Skoddm a havariim
v pribéhu vystavby, ale 1 co nejvice snizovat ztraty, které jsou diisledkem mnoha
drobnych nezadoucich jevi spojenych s kazdou vystavbou inZenyrského dila.

Utinnost takového fizeni rizik neni zdaleka zanedbatelnd. Pomér mezi velikosti
snizeni rizika a ndklady, které je tfeba na toto sniZzeni vynalozit, se mize pohybovat
10: 1. [4]

Z inzenyrského pohledu jsou dva zakladni ptistupy k fizeni rizik:

e Piistup zalozeny na hodnoceni souhrnu minulych zkuSenosti a jejich
kolektivnim dlouhodobém nepftetrzitém posuzovani naptiklad prostfednictvim
expertnich metod. Podporou v tomto smyslu jsou také normy a standardy, které
vznikly obdobnym zptisobem.
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o Cistd technicky piistup vychéazi ze znalosti fungovani posuzovaného systému
a existence jeho vérohodnych modeli. Postupuje se pak pomoci vypocti, analyz,
statistickych a matematickych modeli.

Zakladni postup pii fizeni inZenyrskych rizik je identifikace scénafe moznych
nezadoucich jevi, poté jsou vyhodnoceny jejich disledky a pravdépodobnosti jejich
mozného vzniku. Nésledné jsou rizika kvantifikovéana a jsou ur€eny priority pti jejich
snizovani. Nakonec se hledaji optimalni cesty sniZovani rizik. Rizika jsou bud’ zcela
vyloucena, nebo snizena na piijatelnou Uroven. Cilem je snizit naklady, zvySsit
bezpecnost, kvalitu a ziskovost podnikatelskych zaméri investorti 1 zhotovitelil
staveb.

Rizikové inZenyrstvi umoziuje zvySit povédomi o duasledcich rizik v priabéhu
vystavby stavebniho dila, soustfedit se na strukturovangsi pfistup k fizeni rizik
v pribéhu a provadéni stavby, pfendSet 1épe poznatky o rizicich mezi pfimymi
ucastniky vystavby a témi, kteti jsou na fizeni rizik pii vystavbé odpovédni, snizit
ztraty vznikajici v disledku nezadoucich jevl a prabehu vystavby. [5]

3.1.3 Definice rizika a souvisejicich pojmi

Riziko je pravdépodobnost vzniku nestandartniho stavu konkrétni entity v daném
Case a prostoru. [1] Matematicky lze tento vztah popsat rovnici:

R=PXxD

kde R je riziko, P je pravdépodobnost, Ze nastane nezadouci jev a D jsou diisledky
uskute¢néni nezadoucich jevi, zpravidla ve finanénim vyjadfeni.

Terminy a definice CSN ISO 31000:2010
Pojmy a definice uvedé v CSN ISO 31000:2010 [6]:
e riziko
ucinek nejistoty na dosazeni cili,
e management rizik
koordinované cinnosti pro vedeni a rizeni organizace s ohledem na rizika,
e plan managementu rizik
schéma v ramci managementu rizik specifikujici pristup, dilci casti
managementu a zdroje, které se maji pouzit k managementu rizik,
e vlastnik rizika
osoba nebo entita' s odpovédnosti a pravomoci Fidit riziko,

! Entita — ma vyznam &ehokoli, co lze samostatné zvazovat. Tento pojem byl zaveden v terminologické normé ISO
8402 [12].
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proces managementu rizik

systematické uplatnovani manazerské politiky, postupti a zavedené praxe
u cinnosti sdéelovani, konzultovani, stanoveni kontextu, a zjiStovani,
analyzovani, hodnoceni, osetiovani, monitorovani a prezkoumavani rizik,
stanoveni kontextu

vymezeni vnéjSich a vnitrnich parametrii, které maji byt zohlednény
pri managementu rizik a nastaveni rozsahu platnosti a kritérii rizik pro politiku
managementu rizik,

komunikace a konzultace

nepretrzité a opakujici se procesy, které vykonava organizace k poskytovani,
sdileni nebo ziskavani informaci a zapojeni se do dialogu se zainteresovanymi
stranami ve véci managementu rizik,

vnéjsi kontext

vnejsi prostredi, ve kterém se organizace snazi dosdahnout svych cilii. Vnéjsi
kontext muze zahrnovat: kulturni, socialni, politické, legislativni, predpisove,
financni, technologické, ekonomické, prirodni a konkurencni prostredi,
at uz mezindrodni, ndrodni, regionalni, nebo mistni; klicové stimuldtory
a trendy, které maji dopad na cile organizace; a vztahy s vnéjSimi
zainteresovanymi stranami a jejich vnimani a hodnoty,

vnitini kontext

vnitini prostiedi, ve kterym se organizace snazi dosahnout svych cilii. Vnitrni
kontext miize zahrnovat: vedeni, organizacni strukturu, role a odpovednosti;
politiky, cile a strategie, které jsou k dispozici k jejich dosazZeni,

zpusobilosti chdpané v podobé zdrojii a znalosti (kapital, doba, lidé, procesy,
systémy a technologie); vztahy s vnitinim zainteresovanymi stranami a jejich
vnimani a hodnoty; kulturu organizace;, normy, smérnice a modely prijaté
organizaci; formu a rozsah smluvnich vztahii,

zainteresovand strana

osoba nebo organizace, ktera miiZe mit vliv na rozhodnuti nebo c¢innost, miiZe
byt jimi ovliviiovana nebo se miiZe vnimat, Ze je rozhodnutim nebo cinnosti
ovlivnéna,

posuzovani rizik

celkovy proces identifikace rizik, analyzy rizik a hodnoceni rizik,

identifikace rizik

proces hledani, rozpoznavani a popisovani rizik,

zdroj rizika

prvek, ktery sam nebo v kombinaci s jinymi prvky ma vnitini potencialni
schopnost zpiisobit riziko,

udalost

vyskyt nebo zmena urcité mnoziny okolnosti,

nasledek

vysledek udalosti piisobici na cile,
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e moznost vyskytu, pravdépodobnd moznost (vyskytu)
moZznost, Ze néco nastane,

e analyza rizik
proces pochopeni povahy rizika a stanoveni urovné rizika,

e uroven rizika, stupen rizika
velikost rizika vyjadrena jako kombinace nasledkit a jejich moznosti vyskytu,

e hodnoceni rizik
proces porovnani vysledkii analyzy rizik s kritérii rizik k urceni, zda riziko
a/nebo jeho velikost je prijatelné nebo tolerovatelné,

e oSetieni rizika
proces pro modifikovani (zménu) rizika,

e opatieni, fizeni
prostiedek rizeni, ktery modifikuje riziko,

e zbytkové riziko
riziko zbyvajici po oSetreni rizika,

e monitorovani
nepretrzita kontrola, dozor, kritické pozorovani nebo urcovdani stavu
pro identifikovani zmeny k dosazZeni stanovenych cilu,

e interni audit
systematicky, nezavisly a dokumentovany proces pro ziskavani ditkazu z auditu
a pro jeho objektivni hodnoceni s cilem stanovit rozsah splnéni kritérii auditu
systéemu managementu stanovenych organizaci.

3.1.4 Vnimani rizika

Riziko byva spojeno se strachem z né¢eho nezndmého nebo z neznamych nasledkt
n¢jakych jinak zndmych jevi. Jindy, ale miZze byt moZnost vzniku nezadoucich jevu
pouhou fikci. Takové obavy vSak obvykle plsobi zcela opravdové a mohou
ovliviiovat rozhodovani stejné vyznamné jako skute¢né hrozici nebezpeci.

Podobné stavy Ize nékdy navozovat i umyslné. Naptiklad nékteré prehnané obavy
z neptiznivych dopadl staveb na Zivotni prostifedi. Takové vnimani rizika je tedy
zaloZzeno na umélém vytvoieni nejistot, proto v takové chvili je feSenim analyza rizik
a srozumitelnd komunikace se subjekty o rizicich. [5]

3.2 RUZNE TYPY NEBEZPECI, CLENENI RIZIK
3.2.1 Typy nebezpeci

Dftive, nez bude pojednano o ,analyze rizik* je vhodné mit piehled o typech
nebezpeci. Pro Clenéni se jevi jako vhodné kritérium zdroj nebezpedi, z nchoz
nebezpeci pochazi [3]:

e Technicka a technologicka nebezpeci:

prumyslova, energeticka, elektricka, elektronickd, chemicka, jadernd, dopravni,
komunikacni, softwarova, informacni, internetova.
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e Ekonomicka nebezpeci:
nadvyroba, nedostatek, znarodnéni, privatizace, stavky, zastardvani vyrobnich a
provoznich technologii, obecné a politické zmény hodnot ve spole¢nosti, selhani
nemovitych ¢i movitych investic, zmény kurzii mén ¢i cennych papirti, krize
nebo kolaps penéznich ustavil (pojistovny, banky).

e Financni nebezpedi:
riziko portfolia cennych papirli, avérové riziko, vyporadani a pravni riziko,
Sekové riziko, trzni riziko (irokové, akciové, komoditni, kurzové).

e Socialni nebezpedi:
podvody, obecnd kriminalita, nepolitickd sabotdz, specialni kriminalita,
vandalstvi, squattefi, nezaméstnanost, nova socialni rizika.

e Politicka nebezpeci:
obc¢anské nepokoje, terorizmus (makro a mikro), obCanské iniciativy, totalitni
rezim, nacionalizmus, revoluce (zmény systému).

e Pravni a regula¢ni nebezpeci:
zékony, normy, smlouvy, advokati a jini pravnici, soudy, rozhodci, znalci,
experti.

e Geologicka nebezpedi:
seizmicita, svahové sesuvy (puda, skdla), podzemni vody, seddni zemin,
poddolovani.

e Klimaticka nebezpeci:
zmény klimatu, kratkodobé povétrnostni vlivy, dlouhodobé kolisani
povétrnostnich podminek.

e Ekologicka nebezpeci:
kysely dést, biologicka poskozeni, elektrické vyboje, meteority, ozénova dira.

e Ergonomické nebezpeci:
nebezpecné nastroje, nebezpecné stroje, nevhodny nabytek, Spatné ovladani
mechanizmtl.

e Fyziologickd nebezpedi:
epidemie, pandemie, zdravotni stav lidi a zvifat, znecisténi ovzdusi (exhalace).

e Psychologicka nebezpeci:
psychickd onemocnéni, vznik dusevnich chorob, podvédomy strach, stresové
situace, panika, vnimany strach, ovlivnéni nevédeckymi hypotézami
(astrologie).

e Nebezpeci vSedniho pracovniho 1 oddechového dne:
zaméstnani, télesné sporty, doméci prace vSeho druhu.

3.2.2  Clenéni rizik podle riznych kritérii

Mnozstvi riznych rizik, s nimiz se ¢lovék setkava, je nespocetné, proto rizika
musime délit dle raznych kritérii [1]:
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Kritérium ,,obor analyzy rizik“.

Jsou zde uvedeny obory s velkou frekvenci analyzy rizik:
oblast vys$si moci,

oblast béznych lidskych a sportovnich ¢innosti,
oblast pracovnich ¢innosti,

oblast techniky,

oblast techniky a podnikani,

rizika v podnikéani bank,

oblast informacnich rizik,

oblast socialnich rizik,

oblast zdravotnich rizik,

oblast environmentalnich rizik,

projektova rizika,

politicka rizika,

bezpecnostni rizika,

logisticka rizika.

Kritérium ztraty a prinosu rizika:

Riziko bylo vymezeno jako pravdépodobnost vzniku nestandartniho stavu
u konkrétni entity. Tento stav je charakterizovan tim, Ze hodnoty stavovych parametri
entity se nachdzeji v neptipustnych mezich, a to kladnych nebo zdpornych. Zapornym
odchylkdm odpovidaji negativni dusledky rizika (tedy vznik negativniho jevu),
kladnym odchylkam pozitivni disledky rizika (tedy profit).

Kritérium miry ovlivnitelnosti rizik:

e Ovlivnitelna rizika — podnikatel ¢1 manaZer podniku mize na rizika plsobit
a pokusit se ovliviiovat je ve svij prospéch. Napt. zvySenim kvality vyrobku
a kvality servisu lze ovliviiovat objem prodeje vyrobki a jejich prodejni cenu.

e Neovlivnitelnd rizika — u téchto rizik neexistuje moznost plsobit na pficiny
jejich vzniku, mohou se ale pfijmout opatieni snizujici neptiznivé nasledky
téchto rizik. Patii sem rizika: politickd, hospodaiské, obchodni a jin4 opatieni
statu, vnitropoliticka situace a situace ve svéte, vliivy globalni ekonomiky.

Kritérium systematizace (uspoiddanosti) rizika:

e Systematické riziko — je-li ekonomické, pak to znamend, ze je vyvolano
spolecnymi faktory a méni se v zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji.
Postihuje v r1Gzné mife vSechny hospodarské jednotky, resp. oblasti
podnikatelské Cinnosti. Zdrojem mize byt napt. zména penczni politiky dant,
trhu. Vzhledem ke svému charakteru jsou to rizika makroekonomicka.
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e Nesystematické riziko — je to jedinecné, specifické riziko, které neni zavislé
na celkovém ekonomickém vyvoji. Jsou to rizika, kterd jsou specificka
pro jednotlivé firmy, resp. aktivity. Takova rizika pak vzhledem ke svému
charakteru piedstavuji rizika mikroekonomicka.

3.3 ZASADY MANAGEMENTU RIZIK

Management rizik, jako metodologickd disciplina zabyvajici se fizenim se zacala
intenzivné rozvijet piiblizné od roku 1990. V roce 1992 vySla prvni kniha
o managementu rizik: ,, Project and Program Risk Management . V soufasnosti jsou
metodiky management zaméfeny zejména na management rizik podniku
nebo organizace, resp. jen pro rizika pfi management projektid. Pro realizaci
management rizik je norma CSN ISO 31000:2009 [6]:

Management rizik vytvaii a chrani hodnoty.

Management rizik piispiva k prikaznému dosazeni cili a zlepSovani vykonnosti
v oblasti zdravi a bezpecnosti lidi, zabezpe€eni, shody s pravnimi a jinymi predpisy,
environmentalni ochrany, kvality vyrobkli, managementu projektl, efektivnosti
postupt, vedeni a dobré povésti.

Management rizik je integrdlni Cdsti vSech procesiu organizace.

Management rizik neni izolovana Cinnost, ktera by byla oddélena od hlavnich
¢innosti a procesti organizace. Management rizik je soucasti odpovédnosti
managementu a soucasti vSech procesi v organizaci, véetné strategického planovani,
projektovani a implementaci zmén.

Management rizik je soucdst rozhodovani.

Management rizik napomahd vSem, ktefi odpovidaji za rozhodovani. Ptidéluje
¢innostem priority a rozliSuje mezi alternativami priabéhy postupti.

Management rizik je zaméien na nejistoty.

Management rizik jednozna¢né zvazuje nejistoty, jejich povahu a jak je mozné
se na n¢ zamefit.

Management rizik je systematicky a strukturovany.

Systematicky a strukturovany pristup k managementu rizik ptispiva k G¢innym,
porovnatelnym a spolehlivym vysledklim.

19



Management rizik vychazi 7 nejlépe dostupnych informaci.

Vstupy do procesu managementu rizik vychazeji ze zdroji informaci, jako jsou
udaje z minulého obdobi, zkuSenosti, zpétna vazba od zainteresovanych stran,
pozorovani, ptedpovédi a expertni posouzeni.

Management rizik je upraveny na miru.

Management rizik je uspotfddan podle vnéjsiho a vnitiniho kontextu piisobiciho
na organizaci a podle jejiho profilu rizik.

Management rizik zohledriuje lidské a kulturni faktory.

Management rizik zkouma zpusobilosti, vnimani a zdméry externich 1 internich
osob, které by mohly urychlit nebo zbrzdit dosazeni cili organizace.

Management rizik je transparentni a kompletni.

Vhodnym a v€asnym zapojenim zainteresovanych stran a piedevSim téch,
kteti odpovidaji za rozhodovani na vSech urovnich organizace, 1ze dosahnout toho,
ze management rizik zlstavd vhodny a aktudlni. Toto zapojeni rovnéz umoziuje
zainteresovanym stranam, aby byly fadné zastoupeny a jejich ndzory byly zohlednény
pi1 ur€ovani kritérif rizik.

Management rizik je dynamicky a citlivé reagujici na zmény.

Management rizik neustdle vnima zmény a reaguje na né. Tak jak plisobi vnéjsi
a vnitini udalosti, méni se kontext a znalosti, provadi se monitoring a piezkoumavani,
odhaluji se nova rizika, z nichz n€kterd se méni a jina mizi.

Management rizik napomahd neustalému zlepSovdni organizace.

Organizace maji rozvijet a implementovat strategie pro zlepSovani vyzralosti svych
managementl rizik podle vSech dalSich aspekti, které se jich tykayji.
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3.4 PROCES MANAGEMENTU RIZIK
3.4.1 Proces managementu rizik podle CSN ISO 31000:2009

Proces managementu rizik méa byt nedilnou casti managementu, zabudovan
do kultury a zavedenych praktik a pfizplisoben procestim podnikani organizace. [6]

! I
L—ul Stanoveni kontextu |0—|

]
<><Posuzovani rizik
.

Iié Identifikace rizik

Analyza rizik

|-

Komunikace

a
konzultace
Monitorovani

a
piezkouméavani

¥ Hodnoceni rizik

Ogetieni rizik Io—.
] | T

Obrdzek 1 - Struktura managementu rizik podle CSN ISO 31000:2009 [6]

Rizikova entita o i
Rizikovy inzenyr \‘ Expertni &innost ' —
Jr na feseni diléiho Vysledek Feeni
Dilci prt_)I::)Iém Analytik rizika }/’ problému o riziku
% EXPERTNI ANALYZY O RIZIKU

Identifikace rizik |—p Analyza rizik —p Osetfeni rizik > Rizeni rizik
Kontext rizik | I Zavéreéné hodnoceni rizika ] [ Naklady na rizika ‘
MANAGEMENT RIZIKA

Zdroj
nebezpeci

Negativni udalost

nebezpeénost

nebezpedi

MODEL VZNIKU RIZIKA

Obrazek 2 - Struktura inZenyrstvi rizik [1]

3.4.2 Zobecnéna metodika procesu managementu rizik

Metodiku managementu rizik, ktera ma obecné vyuziti pfi analyze rizik, oznaéme
jako zobecnénou metodiku a strukturu této metodiky jako zobecnénou strukturu.
Zobecnéna struktura procesu managementu rizik, kterd je na obr. 3, je modifikaci
struktury managementu rizik podle CSN I1SO 31000:2009. [6], [9]
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Zobecnéna metodika respektuje systémovy piistup aplikaci téchto atributt [11]:

e atribut podstatnosti — zabyva se pouze podstatnymi skutecnostmi,

e atribut komplexnosti — respektuje wvnitini a vnéjSi kontext (vazby),
v analyzované entité podrobené analyze rizik,

e atribut strukturovanosti — strukturovanost vSech ¢innosti,

e atribut pfi¢inné orientovanosti — od piiciny k nasledku,

e atribut urovilové vyvazenosti — identifikuji se vSechna mozna rizika, zadné se
nesmi podcenit,

e atribut hierarchi¢nosti — postupuje se od vice podstatnych rizik k méné
podstatnym,

e atribut stochasti¢nosti — riziko je chapano jako pravdépodobnost, takze je
nahodnou veli¢inou,

e atribut cilového chovani — minimalizace vyskytu a dopadu rizik.

Charakteristiky jednotlivych fdzi managementu rizik [9], [11]:

e Faze K1 (kontext) — je to specifickd faze, ktera ma charakter vstupi
do managementu rizik.

e Faze K2 (identifikace rizik) — cilem této faze je odhalit vSechna mozna rizika
v souvislosti s feSenym projektem a popsat je. Faze K2 obsahuje tyto tfi etapy:
e K2a: Ptiprava vstupnich informaci a dat do procesu identifikace (vysledky

etapy ,.kontextu®, typologie osobnosti zucastnénych na analyze rizik, volba
modelu rizika.

e K2b: Vybér vhodnych metod pro identifikaci rizik.

e K2c¢: Realizace identifikace rizik, vytvofeni seznamu rizik, popis
jednotlivych rizik, prvotni ndvrhy na oSetieni.

e Faze K3 (analyza rizik) — v této fazi se ma stanovit v jakém rozsahu mohou
identifikovana rizika ovlivnit cile projektu a stanovit priority jejich oSetfeni.
Vychazi se z definice hodnoceni velikosti rizika, jako soucinu vyskytu
pravdépodobnosti P vzniku negativniho jevu a velikosti jeho disledkt D. Tato
faze ma tii etapy:

e K3a: Kvalitativni analyza rizika — k popisu pravdépodobnosti P a disledku
D pouziva slovni vyjadreni a stupnice [9]. Vychazi z hodnoceni specialistii
a experti, k cemuz pouzivame napi. dotazniky, interview.

e K3b: Kvantitativni analyza rizika — pro ur¢ovani hodnot P a D pouzivame
metody umoziujici jejich kvantifikaci, napt. vypoctové modelovani udalosti,
simula¢ni metody, analyzy scénait.

e K3c: V této etapé se ,.kvalitativné a kvantitativné ohodnocené* rizika ¢leni
na ta, kterd je mozno piijmout a rizika, ktera je nutno oSetfit.

o Faze K4 (oSetfeni rizik) — tato faze zahrnuje Ctyfti etapy:

e K4a: Navrh moznosti nebo scénditi oSetreni rizik — jsou to piipravy:
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preventivnich akci, které maji zabrdnit vzniku nebezpe¢i nebo sniZit
pravdépodobnost jejich vzniku; rezervnich pland pro piipad, ze vznikne
riziko; zachrannych plant pro ptipad vzniku negativniho jevu.

e K4b: Analyza rizik pii aplikaci navrZenych scénait oSetieni rizik — je to
navrat do predchozi faze K3, tedy do analyzy rizik, realizované nyni
pro podminky zminénych scénarti.

e Kdc: Priprava planu oSetieni rizik — porovnaji se vysledky analyz rizik
z etapy K3, vybere se nejlepsi a pro ni se zpracuje predbézny plan oSetieni
rizik.

e K4d: Rozhodnuti o oSetieni rizik — zde je nutno rozlisit ptipady:

Projekt, ktery bude schvalovan — navrhne se rezerva projektu na rizika, jako
o¢ekavana hodnota vSech rizik projektu; projekt, jehoz realizace jiz probiha
— urcuji se vyhledy rizik projektu a aktualizuje se rozpocet a harmonogram
projektu v souladu s vysledky analyz dle faze K4.

e Faze K5 (fizeni rizik) — cilem této faze je s vyuzitim vSech doposud
zpracovanych analyz rizik udrZet riziko projektu pod schvélenou uroven
a zajistit splnéni cill projektu. Faze ma dvé etapy:

e KJ5a: Monitoring a fizeni rizik — spo¢iva v ¢innostech:
sledovani rizik a monitorovani podminek pro provadéni akci z etapy K4c,
tedy z planu oSetteni rizik; provadi se pribézné.

e KS5b: Prezkoumani rizik — tento proces miize probihat v pravidelnych
intervalech (napf. mési¢ng), ale 1 v piipad¢é potteby. Sleduje se plnéni
vécnych cili projektu, dodrzovani rozpoctu, zmény proti plana projektu
a veSkeré informace o projektu. Vysledky mohou indikovat vznik novych
rizik, které je nutno identifikovat, analyzovat a oSetfit.

e Faze K6 (zavérecné hodnoceni) — je specifickou fazi, kterd ma dvé razné
charakteristiky:

e posouzeni Uspesnosti €1 nedspeSnosti managementu rizik,

e zaznamenava postup pii realizaci managementu rizik a dosazené vysledky,
s cilem vyuZit je v dalSich aplikacich managementu rizik.

23



3.5 SYSTEMY MANAGEMENTU A RIZENI RIZIK DLE NOREM CSN

Ve stavebnictvi se procesy vystavby fidi platnou ceskou legislativou, ¢eskymi
statnimi normami (CSN) a kazda ¢innost by méla byt ze zakona podlozena normami.

K1 Stanoveni kontextu KONTEXT
1a Strategie procesu managementu rizik

1b Pedklady k analyze rizik, vnitini a vn&j5i souvislosti

1c Yolba rozsahu a planu managementu rizik

w2 h

P 3 Kvantitativni analyza rizik & — —+—-—-—- =

Posuzovani rizik
K2 Identifikace rizik IDENTIFIKACE

Za Pfiprava vstupnich informaci, Gdaji a dat - —- o

2b Volba metod pro identifikaci rizik |
2c Provedeni a zavéry identifikace rizik — . — . — . — . —.

w
K3 Analyza rizik ANALYZA

3a Kvalitativni analyza rizik {uréeni viastniki rizik) <4 - -
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6a Hodnoceni Gspésnosti managementu rizik
6b Doplnéni baze znalosti a akiualizace metodiky
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-

Komunikace a konzultace + PribéZna dokumentace

Obrdazek 3 - Zobecnénda struktura procesu managementu [9]

3.5.1 Systém Fizeni managementu kvality

Kvalita je jednim z rozhodujicich kritérii konkurence-schopnosti organizace
na trhu. Kvalitu mizeme charakterizovat jako schopnost uspokojovat nebo piedcit
ocekavané pozadavky zakaznika. V roce 2009 byla na Ceském trhu vydana
mezinarodni norma CSN EN ISO 9001:2009 ,, Systémy managementu kvality —
Pozadavky . Organizace, kterd splni pozadavky této normy, miize ziskat certifikat
od opravnéné certifikaCni organizace a tento certifikat ji umoziuje uchéazet se

o zakazky na celém svété. [13]
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Podle mezindrodni normy CSN EN ISO 9001:2009 zavedeni systému
managementu kvality ovliviiuji [18]:
e prostiedi v organizaci, zmény v tomto prostiedi nebo rizika spjatd s timto
prosttedim,
vlastni potteby organizace,
vlastni konkrétni cile,
poskytované produkty,
pouzivané procesy,
velikost a struktura organizace.

CSN EN ISO 9001:2009 uréuje pozadavky na systém managementu kvality tam,
kde organizace [18]:
e potiebuje piedvést svoji schopnost trvale poskytovat produkt, ktery plni
pozadavky zakaznika, predpist a legislativnich pozadavkd,
e chce zvysit spokojenost zdkaznika prostiednictvim efektivniho vyuzivani
systému vcetné procesi trvalého zlepSovani systému a zabezpeCovani shody
s pozadavky zakaznika, ptedpist a legislativnich pozadavki.

CSN EN ISO 9001:2009 podporuje piijeti procesniho piistupu [14]
pi1 vypracovani, zavadéni a zlepSovani efektivnosti systému managementu kvality
s cilem uspokojit zdkaznika tim, Zze se vyhovi jeho pozadavkim. Zakladnimi
metodickymi dokumenty systému managementu kvality podle CSN EN ISO
9001:2009 jsou [15], [16] :
ptirucka kvality,

e procedura _Rizeni dokumenti*,

e procedura ,,Realizace produktu®,
[ ]
[ ]

piirucka ,,Plan kvality®,
dokumenty a formuléare pro zaznamy vyzadované ISO 9001.

Tyto metodické dokumenty jsou aplikované pfedev§im na stavebni organizace
a umoZnuji organizaci zavést, aplikovat a zvysit efektivnost systému managementu
kvality podle CSN EN ISO 9001:2009.

Zdkladni narodni normy

e CSN EN ISO 9000:2006 (01 0320) Systémy managementu kvality — Zdkladni
principy a slovnik [17],

e CSN EN ISO 9001:2009 (01 0321) Systémy managementu kvality — PoZadavky
[18],

e CSN EN ISO 9004: 2010 (010324) Rizeni udrzitelného tispéchu organizace —
Pristup managementu kvality [19].
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Obrazek 4 - Model procesné orientovaného systéemu managementu kvality [18]

Novd verze normy IS0 9001:2015

V soucasné dob¢ se piipravuje kone¢ny navrh normy ISO 9001:2015, ktery by mél
byt zvetejnén v zaii 2015 a jeji oficidlni pieklad by pak mél byt dostupny od biezna
2016.

Systematicky pfistup mysleni se zaméfenim na rizika (mySleni vychazejici z rizik),
je jednim z vyznamnych zmén v ptipravované normé ISO 9001:2015. Takovy pftistup
umoziiuje preventivni opatieni a neni tudiz pouze jednim z prvki systému fizeni
kvality. V ptedchozich vydanich ISO 9001 byla Zadost o preventivni opatfeni
samostatnym prvkem, v ndvrhu nového standardu je komplexni preventivni opatieni
zahrnuté do pozadavkli normy. Ziskdme tim obrovskou pftilezitost k aktivnimu
odstranéni pfi¢in nesouladu, nikoliv k ndsledné eliminaci Spatné kvality
nebo negativnich disledk rizika. Pfi pouziti tohoto pfistupu jsou preventivni aktivity
automaticky vlozené do systému kvality, ktery je zaméteny na fizeni rizik. [29], [30]

3.5.2 Environment management system (EMS)

Organizace raznych odvétvi projevuji rostouci zajem o dosazeni a prokazani svého
dobrého environmentéalniho profilu fizenim dopadi svych ¢innosti, vyrobki a sluzeb
na Zivotni prosttedi v souladu se svou environmentalni politikou a cili. To vSe se d¢je
v kontextu zpfisfiovani environmentalnich zakont, rozvoje hospodaiské politiky
a jinych opatieni, podporujicich ochranu zivotniho prostiedi. [20]

Mezinarodni normy pro oblast environmentalniho managementu maji organizacim
poskytnout prvky uéinného systému environmentalniho managementu, které je
mozno integrovat s ostatnimi potiebami managementu, a tak pomdhat organizacim
dosdhnout environmentalnich a ekonomickych cili. Pozadavky na systém ftizeni
environmentalniho managementu specifikuje norma CSN EN ISO 14001:2005. [20]

Systém fizeni environmentu — systém s prioritou ochrany zivotniho prostiedi nabira
na stale vétsi dilezitosti, zamétuje se na [20]:
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e ¢innosti ovliviiyjici Zivotni prostiedi,
e dodrZzovéani zédkonnych a dalSich zavaznych pozadavki v oblasti Zivotniho
prostiedi.

Mezinarodni norma CSN EN ISO 14001:2005 specifikuje pozadavky na systém
environmentalniho managementu tak, aby organizaci umoznila vyvinout a zavést
politiku a stanovit cile, které zahrnou pozadavky pravnich piedpisi a jiné pozadavky,
které se na organizaci vztahuji. [20]

Tuto mezinarodni normu Ize zavést ve vSech organizacich, které si pieji [20]:

e vytvofit, zavést, udrzovat a zlepSovat systém environmentalniho managementu,

e ujisti se o shod¢ s environmentélni politikou,

e prokazat shodu s touto mezinarodni normou.

Environmentdlni politika

Vrcholové vedeni musi stanovit environmentalni politiku organizace a zajistit,
aby v ramci stanoveného rozsahu svého systému environmentalniho managementu
[20]:
e odpovidala povaze, rozsahu a environmentalnim dopadim c¢innosti, vyrobkl
a sluzeb organizace,

e obsahovala zdvazek k neustdlému zlepSovani a prevenci znec€isténi,

e obsahovala zavazek byt v souladu s ptislusSnymi pozadavky pravnich predpist
a jinymi pozadavky, kterym se organizace zavazala,

e poskytovala rdmec pro stanovovani a prezkoumani environmentalnich cili
a cilovych hodnot,

¢ byla dokumentovana, realizovdna a udrzovana,

¢ byla sd¢lovana vSem osobam, které pracuji pro organizaci,

¢ byla dostupna vetejnosti.

Environmentdlni aspekty

Organizace musi vytvofit, zavést a udrZzovat postupy k identifikaci
environmentalnich aspektli svych Cinnosti, vyrobkil a sluzeb v ramci definovaného
rozsahu systému environmentdlntho managementu, které milze ftidit a téch
environmentalnich aspektli, na které muze mit urcity vliv, s ohledem na planované
nebo nové projekty nebo nové ¢i upravené ¢innosti, vyrobky a sluzby a k ur€eni téch
aspektl, které maji nebo mohou mit vyznamné dopady na Zivotni prostiedi.
Organizace musi tyto informace dokumentovat a pribézné je aktualizovat. [20]

Rada norem ISO 14000 je rozdélena podle tematickych okruhii:

e dekada 14000 — Systémy environmentalniho managementu,
e dekada 14010 — Smérnice pro provadéni environmentalnich auditt,
e dekéada 14020 — Environmentalni znacky a prohlasent,
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e dekada 14030 — Hodnoceni environmentalnich vlivii podniki na Zivotni
prostiedi,

e dekada 14040 — Posuzovani Zivotniho cyklu,

e dekada 14050 — Definice a terminy.

Zakladni narodni normy

e CSN EN ISO 14001:2005 (01 0901) Systémy environmentdlniho managementu
— Pozadavky s navodem pro pouziti [20],

e CSN ISO 14004:2005 (01 0904) Systémy environmentdlniho managementu —
Vseobecnd smérnice k zasaddam, systemiim a podpiitrnym metoddam [21].

Povinnosti vyZadované zdakon ¢. 167/2008 Sb., o predchdazeni ekologické ujmé
a o jeji ndpravé a o zméné nékterych zdakonu

Zakon €. 167/2008 Sb., o predchdzeni ekologické ujme a o jeji naprave [22]
definuje ekologickou uymu a stanovi povinnosti pro piipad bezprostiedni hrozby
ekologické jmy (tzv. preventivni opatieni — § 6 zdkona) a pro piipad vzniku resp.
zjisténi jiz existujici ekologické Gymy (tzv. ndpravna opatfeni — § 7 zakona).

Povinnosti se tykaji subjektt vykonavajicich provozni ¢innosti dle ptilohy €. 1
k zakonu o ekologické uymé [22].

Vsechny subjekty provozujici ¢innosti dle pfilohy ¢. 1 zdkona o ekologické
ume [22] se tyka povinnost stanovena v § 14 zadkona — finan¢ni zajisténi (piipadnych)
preventivnich ¢i ndpravnych opatieni. Kdo vykondva provozni ¢innosti dle piilohy
¢. 1 je povinen zabezpecit financni zajisténi k nahrad¢ naklada podle tohoto zakona.

V praxi ptijde nejcastéji o sjednani tzv. bankovnich zaruk ¢i uzavieni pojisténi.
Vyse finan¢niho zajisténi ma vyplynout z hodnoceni rizik provoznich ¢innosti.

Toto hodnoceni rizik je provozovatel povinen provést jednorazove s ucinnosti
od 1.1.2013. Zptisob hodnoceni rizik je stanoven natizenim vlady ¢. 295/2011 Sb.
[23], které nabylo U¢innosti dne 1.1.2012, kdy je v zdkladnim hodnocenim dle ptilohy
¢. 1 ptekrocen pocet 50 boda, provadi se podrobné hodnoceni rizika ekologické ujmy
podle pfilohy €. 2 nafizeni vlady ¢. 295/2011 Sb. [23].

3.5.3 Systém rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (BOZP)

Vsechny typy organizaci projevuji rostouci zajem o dosazeni a prokdzani
vykonnosti v oblasti BOZP prostiednictvim fizeni svych rizik v souladu se svou
politikou a cili v oblasti BOZP. To vse se déje v kontextu zpftisiiujicich se zdkonnych
pozadavki, rozvoje hospodaiské politiky a dalSich opatieni, kterd podporuji praxi
v oblasti BOZP. [24]

Norma CSN OHSAS 18001:2007 (01 0801) Systémy managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pri prdci — Pozadavky [24] specifikuje pozadavky na systém
managementu BOZP, které maji organizaci umoZznit pifipravu a zavedeni
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politiky a cil, které budou brat v ivahu pozadavky pravnich ptedpist a informace o
rizicich v oblasti BOZP.

Norma CSN OHSAS 18001:2007 je navrzena tak, aby mohla byt uplatnéna
v organizacich vSech typl a velikosti a aby zohlednila riizné geografické, kulturni
a socialni podminky.

MEUSTALE ZLEPSOVANI

/z//

Obrdzek 5 - Model systému managementu BOZP dle normy OHSAS [24]

Systém fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pifi praci (BOZP) je efektivnim
nastrojem zaméienym na [24]:

prevenci vzniku urazii a poskozeni zdravi pracovnika,

metodiku k identifikaci rizik na pracovistich, jejich vyhodnoceni a nasledné
stanoveni opatieni vedouci k jejich minimalizaci,

stanoveni opatteni, ktera umoZziuji organizaci zlepsit vykonnost,

plnéni pravnich a jinych pozadavki v oblasti BOZP a pruznou reakci
na legislativni zmény,

zlepSeni pracovnich podminek na pracovistich.

Norma CSN OHSAS 18002:2009 (01 0802) Systémy managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci — Smérnice pro implementaci OHSAS 18001:2007 [25]
musi brat v ivahu pro postupy identifikaci nebezpeci:

béZné a mimofadné ¢innosti,

¢innosti vSech osob, které maji pfistup na pracovisté (vCetné dodavateli

a navstévniki),

lidské chovani a schopnosti,

identifikovana nebezpeci vznikajici mimo pracovisté, ktera mohou neptiznive

ovlivnit zdravi a bezpe¢nost osob na daném pracovisti,

nebezpe¢i v okoli pracovisté zplsobena ¢innostmi spojenymi s aktivitami

fizenymi organizaci,

infrastruktura, vybaveni a materialy na pracovisti,

zmény v organizaci, jejich aktivitach nebo materialech,

upravy systému managementu BOZP a jejich vliv na provoz, procesy a ¢innosti,
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e pozadavky pravnich piedpisi souvisejici s posuzovanim rizika,
e navrh pracoviSt, procesl, zafizeni, strojli, vybaveni, provoznich postupi
a organizace prace, vcetné jejich ptizptisobeni lidskym schopnostem.

Dojde-li k ur€eni zplsobu ftizeni nebo ke zméné dosavadniho zplsobu je
pro omezeni vyskytu rizika pouzito nasledujici uspotadani opatieni [25]:
e odstranéni,
nahrazeni,
technickd opatient,
znaceni, varovani, organizacni opatienti,
osobni ochranné prostiedky.

Zdkladni narodni normy

e CSN OHSAS 18001:2007 (01 0801) Systémy managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci — Pozadavky [24],

e CSN OHSAS 18002:2009 (01 0802) Systémy managementu bezpecnosti a
ochrany zdravi pri praci — Smérnice pro implementaci OHSAS 18001:2007 [25].
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3.6 POTRAVINARSKA LEGISLATIVA, ZAKLADNi DOKUMENTY,

STAVEBNI POZADAVKY NA VYROBNI A SKLADOVACI
PROSTORY

Zpracovani a vyroba potravin musi splfiovat poZzadavky platné legislativy. Jedna se
zejména o niZe uvedené predpisy EU, zdkony a vyhlasky.

3.6.1 Legislativa Evropské unie

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002, kterym se stanovi
obecné zasady a pozZadavky potravinového prdava, zrizuje se Evropsky urad
pro bezpecnost potravin a stanovi postupy tykajici se bezpecnosti potravin. [32]
Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 852/2004, o hygiené potravin.
[33]. Natizeni se zabyva vyrobou, skladovanim, distribuci, prodej potravin.
Stanovuje pravidla hygieny potravin 1 pracovnikti, HACCP — systém kritickych
kontrolnich bodt, hygienickou praxi, kontrolu teplot, definuje zakladni terminy
— napt.: kontaminace, provozni jednotka, produkt.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 853/2004, kterym se stanovi
zvlastni predpisy hygienickad pravidla pro potraviny. [34] Stanovuje zakladni
1 zvlaStni hygienickd pravidla pro potraviny ZivocisSného plivodu, oznaceni
vyrobku identifika¢ni znaCkou, pozadavky na potravinaiské provozy a jejich
schvalovani a registraci, povinnosti provozovatelli potravinaiskych provozu.
Definice zakladnich pojmii, jako jsou napi. maso, Cerstvé maso.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 854/2004, kterym se stanovi
zvlastni pravidla pro organizaci urednich kontrol produktit Zivocisného piivodu
urcenych k lidské spotrebe. [35] Popisuje zplisob organizace utednich kontrol
produktl zivocisného plvodu urCenych k lidské spotiebé. Informacni
dokumenty, podle kterych miize Clenska zem& EU postupovat, poskytnout
zdjemcum zakladni predstavu, co vSe musi udélat, aby mohli prodavat svoje
vyrobky.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 882/2004, vrednich kontroldch
za ucelem overovani dodrzovani pravnich predpisu o krmivech a potravinach
a ustanoveni o zdravi zvirat a dobrych Zivotnich podminkach zvirat. [36]
Naftizeni Komise (ES) €. 2073/2005, o mikrobiologicka kritéria pro potraviny.
[37]

Natizeni Komise (ES) ¢. 889/2008, o ekologické produkci a oznacovani
ekologickych produktii. [38]

Natizeni Komise (ES) 1169/2009, kterym se stanovi provadeci pravidla
pro Zadosti o schvdleni zdravotnich tvrzeni. [39]

Naftizeni Komise (ES) 1337/2013, kterym se stanovi provadeéci pravidla
k narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1169/2009 pokud jde
o uvadeni zemée piivodu nebo mista provenience u cerstvého, chlazeného
a mrazeného veprového, skopového, koziho a driibeziho masa. [40]
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Natizeni Komise ¢.1935/2004, o materidalech a predmétech urcenych pro styk
s potravinami. [41]
Naftizeni Komise €. 37/2005, o sledovani teplot v prepravnich prostiedcich,

uloznych a skladovacich prostorech pro hluboce zmrazené potraviny urcené
k lidské spotrebe. [42]

Natizeni Komise ¢&. 1924/2006, o wyZivovych a zdravotnich tvrzenich
pri oznacovani potravin. [43]

Natizeni Komise ¢. 889/2008, o ekologické produkci a o oznacovani
ekologickych produktii. [44]

Natizeni Komise ¢. 1333/2008, o potravinarskych pridatnych ldatkach. [45]
Nafizeni Komise €. 1069/2009, o hygienickych pravidlech pro vedlejsi produkty
Zivocisného piivodu a ziskané produkty, které nejsou urceny k lidské spotrebé.
[46]

Natizeni Komise ¢. 10/2011, o plastovych materidalech a predmeétech urcenych
pro styk s potravinami. [47]

Natizeni Komise ¢. 931/2011, o pozadavcich na sledovatelnost stanovenych
narizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 pro potraviny
Zivocisného puvodu. [48]

Naftizeni Komise €. 432/2012, kterym se zrizuje seznam schvalenych zdravotnich
tvrzeni pri oznacovani potravin jinych nez tvrzeni o sniZeni rizika onemocnéni
a o vyvoji a zdravi deti. [49]

SANCO/1514/2005 Navod k postupu implementace urcitych ustanoveni
narizeni (ES) ¢. 853/2004/ES o hygiené potravin zZivocisného piivodu. [50]

Resi otazky maloobchodu a schvalovani malych provozi.

SANCO/1955/2005 Navod pro implementaci postupti zalozenych na principech
HACCP a podporu implementace principu HACCP v urcitych potravinarskych
firmach. [51] Implementace HACCP v potravinarskych provozech. Obecné
poskytuje ndvod na sestaveni systému kritickych kontrolnich bodit HACCP (jak
ma vypadat, co musi obsahovat, jak se kontroluje potravinaisky provoz) a jak
postupovat pii Skoleni personalu.

3.6.2 Legislativa Ceské republiky

V této metodice se vychazi z ¢eské legislativy a legislativy Evropské unie v platném
znéni k 1. 5. 2015 (souhrn zakont, vyhlaSek a natizeni). Celd znéni téchto predpisi
nalezneme na internetovych strankiach Ministerstva vnitra Ceské republiky [62],
Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky [63], Statni zem&délska a potravinatska
inspekce [64] a v lexikonu evropské legislativy [65].
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Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravindch a tabdkovych vyrobcich. [52]

Zakon €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zmené nékterych souvisejicich
zakonii. [53]

Zakon €. 71/2000 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky. [54]

Vyhlaska €. 264/2003 Sb., pro maso, ryby, vodni Zivocichy, vejce a vyrobky. [55]



Vyhlaska ¢. 211/2004 Sb., o metoddch zkouseni a zpiisobu odberu a pripravy
kontrolnich vzorku, ve znéni pozdejsich predpisii. [56]

Vyhlaska €. 113/2005 Sb., o zpiisobu oznacovani potravin a tabakovych
vyrobkii, ve znéni pozdéjsich predpisu. [57]

Vyhlaska €. 366/2005 Sb., o pozadavcich na nékteré zmrazené potraviny. [58]
Vyhlaska ¢. 289/2007 Sb., o veterindrnich a hygienickych pozadavcich
na zivocisné produkty, které nejsou upravemy primo predpisy Evropskych
spolecenstvi. [59]

Natizeni vlady €. 98/2005 Sb., kterym se stanovi systém rychlého varovdani
o vzniku rizika ohroZeni zdravi lidi z potravin a krmiv. [60]

CSN 569606 (56 9606) Pravidla sprdvné hygienické a vyrobni praxe. [61]
Tato norma je doporu¢enim pro zavadéni spravné hygienické a vyrobni praxe
v celém potravinovém fetézci, stanovi obecné a zékladni principy, které je nutné
dodrzet pii vyrob& zdravotn€ nezdvadnych potraviny na zaklad¢ systému
samokontroly zaloZenych na principech kritickych kontrolnich bodi.

3.6.3 Zakladni dokumenty k registraci a povoleni provozu

Mezi zdkladni dokumenty, které budeme potiebovat k registraci a povoleni provozu
na zpracovani a vyrobu vysekového baleného (¢i nebaleného) masa a masnych
vyrobk:

plany provoznich prostor se zatfizenim,

plany provoznich prostor s vyznadenymi cestami suroviny a s vymezenim
Cistych a necistych prostor,

plany provoznich prostor s vyznacenymi cestami pracovnikil,

plany provoznich prostor s vyzna¢enymi cestami toku odpadd,

plany provoznich prostor s vyznacenymi kontrolnimi misty pro odbér pitné
vody.

Soucasti planu HACCP jsou tyto dokumenty [66]:

plan DDD (deratizace, desinfekce, desinsekce),

provozni fad — kdo, co a jak se smi v provozovné pohybovat,
pohotovostni plan pro ptipad vyskytu nebezpecnych ndkaz,
sanitacni fad — co, jak Casto a ¢im Cistit a desinfikovat.

Provozni a sanita¢ni fad podniku musi obsahovat dle Vyhlasky ¢. 289/2007 Sb.,
o veterinarnich a hygienickych poZadavcich na Zivocisné produkty, které nejsou
upraveny primo predpisy Evropskych spolecenstvi [59] v Casti tykajici se:

Provozu podniku:
e hlavni z4dsady organizace a fizeni provozu,
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e prostorové a dispozicni usporddani podniku, véetné oddéleni Cinnosti se
zietelem na ochranu surovin a potravin ZzivociSného plvodu pied
kontaminaci,

e strucny popis vykonavanych ¢innosti véetné jejich objemu, doby vykonu
a urCeni prostord, kde jsou uvadéné ¢innosti vykonavany,

e zplsob sledovani pozadovanych teplot potravin zivo¢isného ptivodu,

e pravidla provadéni a vyhodnocovani vysledku vlastni kontroly hygienickych
podminek vyroby.

e Sanitace podniku:

e zpusob a postupy CiSténi a dezinfekce provoznich prostorti a vyrobnich
zatizeni, pouzivané Cistici a dezinfek¢ni prostfedky,

e zpusob a postupy hubeni Skidcti (dezinsekce a deratizace), pouzivané
dezinsek¢ni a deratizacni prosttedky,

e vécny a Casovy plan provadéni dezinfekcnich, dezinsek¢énich a deratizacnich
¢innosti v€etné situacniho naértu mist ur€enych k pokladani nastrah, zplisoby
vyhodnocovani Gc¢innosti jednotlivych akci, postupi a prostiedki,

e o0soby odpovédné za organizaci a provadéni ¢isténi, dezinfekce, dezinsekce
a deratizace, event. smluvni zajiSténi vykonu téchto ¢innosti,

e vedeni dokumentace o provedené dezinfekci, dezinsekci a deratizaci,

e zpusob uskladniovani Cisticich, dezinfek¢nich, dezinsek¢nich a deratizacnich
prostiedkd.

3.6.4 Stavebni poZzadavky na vyrobni a skladovaci prostory
Stavebni poZadavky

Mistnosti, v nichz se pfipravuji, upravuji, zpracovavaji a skladuji potravinaiské
vyrobky, musi byt navrZzeny a vybudovany tak, aby byla zajiSténa bezpecnost
potravin.

Stény

Stény musi byt navrzeny a vybudovany tak, aby se zabranilo v hromadéni necistot,
omezila se kondenzace a tvorba plisni a usnadnilo se CiSténi.

Povrchy stén musi byt v dobrém stavu a snadno Cistitelné, musi byt nepropustné
a odolné vii¢i opotiebeni.

Spoje mezi sténami, podlahami a stropy musi byt provedeny tak, aby se usnadnilo
¢isténi.

Podlahy

Povrch podlah musi byt navrzen tak, aby spliioval vyrobni pozadavky, musi byt
v dobrém stavu a snadno Cistitelny. Povrchy musi byt nepropustné a odolné vici
opottebeni.
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Musi byt zajiSténa hygienicka likvidace odpadnich vod. Systémy kanalizace musi
byt snadno Cistitelné a navrZeny tak, aby minimalizovaly riziko kontaminace vyrobku
(napft. pronikani skiidci).

Voda a daldi kapaliny se musi snadno dostavat do odpadnich systémli pomoci
vhodnych zptisobi. Je tieba zabranit vzniku kaluzi.

V prostorach pro manipulaci s potravinami musi byt stroje a potrubi uspotradany
tak, aby ptipadna odpadni voda, pokud je to mozné, odtékala ptimo do kanalizace.

Stropy a podhledy

Stropy (nebo tam, kde Zadny strop neexistuje, v tom ptipad¢ vnitini strana stechy)
a prvky podhledi (vcetné potrubi, rozvodi kabeld, svitidel atd.) musi byt
konstruovany tak, aby se minimalizovalo hromadéni necistot, a také nesmi
piedstavovat Zadné riziko fyzické a mikrobiologické kontaminace.

Tam, kde jsou stropni podhledy, musi byt zajistén ptistup do dutin, aby se usnadnilo
CiSténi, udrzba a kontroly skadct.

Okna a dalsi otvory

Okna a dalSi otvory musi byt navrZzeny a konstruovany tak, aby se zabranilo
hromadéni necistot, a také musi se udrzovat v dobrém stavu.

Jestlize existuje riziko kontaminace, okna a stfeSni svétliky musi béhem vyroby
zlstat zavieny a upevnény.

Tam, kde okna a stfeSni svétliky jsou navrZeny tak, aby se oteviraly za Ucelem
vétrani, musi byt opatfeny snadno demontovatelnymi sitkami proti hmyzu nebo
Jinymi opatfenimi, aby se zabranilo jakékoliv kontaminaci.

V prostorach, v nichz se provadi manipulace s nezabalenymi vyrobky, musi byt
okna chranéna proti rozbiti.

Dvere a vrata

Dvefte a vrata musi byt v dobrém stavu (napt. zadné odstépujici se ¢asti, odlupujici
se natéry nebo koroze) a snadno Cistitelna.

Externi dvete a vrata musi byt konstruovany tak, aby se zabranilo pronikani Sktidci;
pokud je to mozné, musi byt samouzaviraci.

Osvétleni

Vsechny pracovni prostory musi byt vybaveny dostatecnym osvétlenim. Veskeré
osvétlovaci zatfizeni musi byt chranéno nerozbitnymi kryty a nainstalovano tak, aby
se minimalizovalo riziko rozbiti.
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Klimatizace a vétrani

Ve vSech prostorech musi existovat pfirozené nebo umélé vétrani. Jestlize je
nainstalovano vétraci zafizeni, filtry a dal$i prvky, které vyzaduji Cisténi nebo
vymeénu, musi byt snadno ptistupné.

Klimatiza¢ni zatizeni a uméle vytvarené proudéni vzduchu nesmi vést k Zadnym
negativnim rizikiim pro bezpecnost nebo kvalitu vyrobki.

V prostorach, v nichz dochazi k vytvafeni znacnych mnoZzstvi prachu, musi byt
nainstalovano zafizeni pro odsavani prachu.

Doddvka vody

Voda, ktera se pouziva jako ptisada pii vyrobnim procesu nebo pro €isténi, musi
byt pitnd a dodavana v dostateéném mnozstvi; to plati také pro paru a led pouzivany
ve vyrobnim prostoru. Dodavka pitné vody musi byt neustale k dispozici.

Recyklovana voda, kterd se pifi procesu pouziva, nesmi piedstavovat riziko
kontaminace. Dodavka vody musi spliiovat ptislusné legislativni pozadavky na pitnou
vodu; k dispozici musi byt zaznamy o testovani dodrZzovani pozadavkd.

Kvalita vody, pary nebo ledu musi byt sledovana podle pldnu vzorkovani
zaloZeného na hodnocent rizik.

Nepitnd voda musi byt dopravovana samostatnym a fadné oznaCenym potrubim.
Toto potrubi se nesmi pripojovat k systému pitné vody, nesmi byt moznost zpétného
toku, ktery by kontaminoval zdroje pitné vody nebo prostiedi zdvodu.

Stlaceny vzduch

Kvalita stlaceného vzduchu, ktery piichazi do pfimého kontaktu s potravinami
nebo primarnim obalovym materidlem, musi byt monitorovana na zdklad¢ analyzy
nebezpeci a hodnoceni souvisejicich rizik. Stlaceny vzduch nesmi piedstavovat riziko
kontaminace.

3.6.5 Cisténi a desinfekce

Na zaklad¢ analyzy nebezpeci a hodnoceni souvisejicich rizik musi byt vytvoreny
a zavedeny plany CiSténi a dezinfekce. Ty musi urCovat:
e cile,
odpovédnosti,
pouzité vyrobky a pokyny k jejich pouzivéni,
prostory, které musi byt Cistény a desinfikovany,
frekvence CiSténi,
pozadavky na dokumentaci.

Plany ciSténi a desinfekce musi byt zavedeny a dokumentovany. CiSténi
a dezinfekci sméji provadéet pouze kvalifikovani pracovnici. Tito pracovnici musi byt
zaSkoleni a proskolovani v provadéni plant Cisténi.
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Utinnost a bezpe¢nost ¢isticich a dezinfekénich opatieni musi byt ovéfovana
a dokumentovana podle vzorkovaciho planu pomoci ptisluSnych postupt na zéklade
analyzy nebezpeci a hodnoceni souvisejicich rizik. Vysledna napravna opatieni musi
byt dokumentovana.

Plany cisténi a dezinfekce musi byt piezkoumavany a v ptipadé potieby
upravovany podle zmén vyrobku, proces nebo ¢isticiho zatizeni.

Stanovené pouzivani &isticich prostfedk musi byt jasné identifikovano. Cistici
pomucky musi byt pouzivany takovym zplisobem, aby se zabranilo kontaminaci.
Musi byt k dispozici bezpe€nostni listy a pokyny pro pouzivani pro chemikélie
a Cistici ptipravky. Pracovnici odpovédni za ¢iSténi musi byt schopni prokdzat své
znalosti téchto pokynti, které musi byt v provozu k dispozici.

Cistici chemikélie musi byt jasné ozna¢eny, pouzivany a skladovany vhodnym
zpusobem, napf. zachytnymi vanami, aby se zabranilo kontaminaci.

Cistici ¢innosti se musi provadét v obdobi, kdy neprobiha vyroba. Pokud to neni
mozné, tyto ¢innosti musi byt fizeny tak, aby nemohly ovlivnit vyrobek.

3.6.6 Likvidace odpadu

Musi existovat postup fizeni odpadu a musi byt zaveden tak, aby se zabranilo
kontaminaci. Musi byt splnény vSechny platné legislativni pozadavky na likvidaci
odpadu.

Potravinafsky a dal$i odpad musi byt z prostor manipulace s potravinami
odstrafiovan co nejrychleji. Musi se zabranit hromadéni odpadu.

Nadoby na sbér odpadu musi byt jasné¢ oznaceny, vhodné navrzeny, musi byt
v dobrém stavu, snadno istitelné a dezinfikované, pokud je to nezbytné.

Prostory pro sbér odpadu a nadoby musi byt provedeny tak, aby mohly byt
udrzovany v Cistot¢ a neptitahovaly tak Skudce.

Spole¢nost musi mit zaveden systém kontroly skiidct, ktery je v souladu s mistnimi
legislativnimi pozadavky, musi mit identifikaci ndvnad v zdvodu a stanovenou
frekvenci kontrol.

Odpad musi byt shromazd’ovan v oddélenych nadobach podle piedpokladaného
zpusobu likvidace. Tento odpad smi byt likvidovan pouze opravnénymi tretimi
stranami. Spole¢nosti musi byt vedeny zdznamy o likvidaci odpadu.
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3.7 NOSITELE RIZIK, RIZENI RIZIK UCASTNIKU VYSTAVBY

V pribchu vystavby stavebniho dila nesou urcité riziko vSichni jeji ucastnici.
Kazdy z ucastniklt vystavby se musi podriidit strategii rizik, kterd se na stavbé
uplatiiuji. SoubéZzné se musi vénovat pozornost i1 k fizeni svych vlastnich rizik, které
na dané stavb¢ podstupuje. [5]

3.7.1 Rizeni rizik investora

Investor musi fidit pfedev§im ta rizika, za které neodpovidd ani zhotovitel,
ani ostatni Ucastnici vystavby. Sem patii vSechna rizika vyplyvajici z nedokonale
uzavienych smluvnich vztahli mezi investorem a jednotlivymi ucastniky vystavby,
z nevhodné nebo nejasné formulovanych zadavacich podminek, vSeobecnych
obchodnich podminek, nedodrZeni rozpoctu nebo zpozdéni projektu. [5]

Audity fizeni jakosti a bezpecnosti prace zavedené investorem u zhotovitele jsou
jednou z dalSich cest, jak miize investor snizovat celkova rizika projektu. Kdyby
zhotovitel stavby nebyl schopen zvladnout své vlastni riziko a nemohl kvili tomu
dokoncit stavbu v poZadovaném terminu a kvalité, pfesouva se v konecném disledku
toto riziko na investora, n€kdy 1 na ostatni ucastniky vystavby. Investor
nebo investorem najaty manaZer pro fizeni rizik by proto mél sledovat, zda na stavbé
nedochdazi k postuptim, které jsou v rozporu se schvalenymi postupy ke snizovani
rizik. [5]

K rizikim z investorské ¢innosti patfi mimo jiné nejasné¢ zpracované zadéavaci
podminky pro vybér zhotovitele stavby, nepfesné nebo nedostatecné referencni
podminky. K rizikim investora nalezi i zmény v pladnu financovani vystavby, potize
pii zajisténi finan¢nich zdroji, feSeni mimotadnych udalosti pii vystavbé
zpusobenych vyssi moci. [5]

( Vlastni chyby )

( Plisobeni tietich stran Nedostatky projektu )
Rizika investora

( Problémy s financovanim Nekvalitni prace zhotovitele )

( Vybaveni staveniste )

Obrazek 6 - Hlavni rizika investora [5]

3.7.2 Rizeni rizik zhotovitelem stavebnich praci

Klicovymi rozhodnutimi zhotovitele, kterd v nejvétsi mite ovliviiuji rozsah, druhy
a velikosti jim nesenych rizik, jsou ta, kterd jsou uc¢inéna pii zpracovani jeho nabidky
na zhotoveni stavebniho dila, a ta, kterd vyplyvaji z dohodnutych smluvnich
podminek pro jeho provedeni.
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Konkuren¢ni boje o stavebni zakdzky mohou potencidlniho zhotovitele pifimét
k nabidce na provedeni dila za nepfiméienou cenu a za nepiiméeiené kratkou dobu.
Ze stejného ditivodu se také miize potencidlni zhotovitel stavby nechat pfinutit
smluvné pievzit rizika, ktera on sdm nemuze pfti fizeni stavby ovliviiovat (vyssi moc,
technické podminky stavenisté, inflace a zmény urokovych sazeb, ptistoupeni na jemu
nevyhovujici technologii. [5]

Hlavni rizika zhotovitele stavebnich praci Ize rozdélit do nékolika skupin [5]:

e Rizika zpiisobend dodate¢nymi zménami zadavacich podminek investora
Takové zmény méni zakladni podminky, za kterych zhotovitel nabidku
piipravil, a ¢asto 1 miru rizik, kterd ve své nabidce zahrnul do kalkulace ceny.

e Vlastni rizika zhotovitele
Rada rizik vyplyva z nedostatkil vlastnich &innosti zhotovitele, a to jak
pii pripravé nabidky, tak v pribéhu vystavby. Obvykle jsou zptsobena
nedostatkem zkuSenych zaméstnancli, opozdénymi dodavkami specidlnich
technologickych zatizeni, nevhodnou volbou strojniho technologického zatizeni
pro dané poméry. Dale sem mimo jiné patii odpovédnost za ndpravu vad
v priabéhu garan¢nich lhat, odpovédnost za skryté vady, které se projevi
po skonceni smluvniho obdobi.

e Financ¢ni rizika
Béhem dlouhé vystavby je mnoho situaci, které mohou vést k neocekavanym
finan¢nim ztratdm zhotovitele. Mohou to napiiklad byt neo¢ekavané nartsty cen
energii, materidlli a sluzeb, ztraty z neuskute¢nénych, ale ptedpokladanych
vynosl, z prondjmi mechanismil subdodavateliim.

Zvl1astnim rizikem je moznost archeologickych ndlezi ¢i vybu$nin na stavenisti.
Takové neocekavané situace pro zhotovitele vzdy predstavuji zdrzeni a finan¢ni
ztraty.

e Bezpecnostni rizika
Snaha o dodrzovéni bezpecnosti prace je jednim ze zdkladnich ptredpokladi
snizovani rizika. Pro specidlni operace je tfeba, aby byly na stavenisti
v ptedstihu zajistény bezpecné pracovni postupy. Pro prace, na které se vztahuje
zékon o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, je vyZadovan formalni systém
kontroly bezpecnosti prace. Je nezbytné respektovat ustanoveni, kterymi se
upravuji  dal§i pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
v pracovnépravnich vztazich a zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi
pfi ¢innosti nebo poskytovani sluZeb mimo pracovnépravni vztahy a také
vyZaduje ustanoveni funkce koordindtora bezpecnosti prace na stavbé.

Pojisténi zhotovitele je jednou ze zakladnich metod, kterymi zhotovitel snizuje sva
rizika. Zpravidla byva pozadovdno 1 investorem v ramci zadavacich podminek
pro vybér zhotovitele stavby.

Riziko a nabidkové cena zhotovitele je jednim ze zékladnich cilii analyzy rizik,
aby celkova vyse rizik, ktera zhotovitel podstupuje, mohla byt uvdzenym zptisobem
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promitnuta do jeho nabidkové ceny. Proto se zhotovitel nema omezit jen na pievzeti
vysledkl analyzy, kterou provedl a dal k dispozici investor, ale m¢l by si provést
analyzu vlastni, zamétenou na své potieby. Na zaklad€ vlastni analyzy rizik by se mél
zhotovitel stavby navrhnout sviij vlastni systém tizeni rizik, pfipadné zvazit moznost
jejich snizovani vlastnimi prostiedky. [5]

( Technicky dozor )

Proces / Vy§8§i moc

(Tieti strany »—{Rizika zhotovitele——<{ Subdodavatelé )

Vybaveni staveni§té )

(Smluvnivpodminky)

Obrazek 7 - Hlavni rizika zhotovitele [5]

|Analyza rizik projektu|

(Navrh vlastniho| [Navrh technickych tiprav,
systému rizik feSeni technologie

N

|Technick0-ek0n0mickél analy'/zal

[Pojistnd smlouval

Obrazek 8 - Kroky zhotovitele stavby vedouci ke stanoveni nabidkové ceny [5]

3.7.3 Rizeni rizik odbornych firem b&éhem vystavby

Mezi odborné firmy patii projekéni, konzultacni a inZzenyrské firmy. Nejvétsi riziko
jim vyplyva z jejich mimosmluvni a smluvni odpovédnosti a je jejich pifirozenym
podnikatelskym rizikem. 1 tento typ rizik vSak musi byt dobie identifikovan
a kvantifikovan. Jen tak mohou odborné firmy sva rizika béhem vystavby fidit.
Ptehledné jsou rizika odbornych firem béhem vystavby zndzornény na obrazku 9.

Aby si byl investor ¢i klient odborné firmy jist, Ze odborna firma bude schopna
pokryt dusledky svych moznych Spatnych doporuceni, je tfeba vyzadovat od ni
uzavieni smlouvy o pojisténi hmotné odpovédnosti.

Pro rizika odbornych firem je charakteristické [5]:

e mohou byt ¢asto mimo aktudlni pojistné kryti pojisténi hmotné odpovédnosti

odborné firmy,

e poskytovani odbornych sluzeb odbornou firmou vede dlouhodobé ke zvySeni

pravdépodobnosti vzniku pojistnych udalosti, tudiz i k rtistu uplaty za pojistné,
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e odborné firm¢ muize byt za urcitych okolnosti podsouvana odpovédnost
za udalosti, nad kterymi nemusi mit viitbec Zadnou kontrolu nebo ze smlouvy
o dilo jednoznac¢né jeji odpovédnost nevyplyva.

Aby odborna firma mohla G¢inné snizovat sva rizika, méla by vzdy provést tyto
¢innosti a opatieni [5]:

e vyhodnotit vSechna ustanoveni své smlouvy s klientem ve spojeni se vSemi
zbyvajicimi ustanovenimi. Pak musi urcit jejich praktické dopady z hlediska
rizik s ohledem na typ a velikosti projektu a charakter svych sluzeb,

e komplexné¢ zvazit své financni schopnosti nést mozné financni néklady
nad ramec svého pojistného kryti,

¢ jednat s klientem o odstranéni nebo snizeni dopadu téch rizik, ktera predstavuji
nejvetsi hrozbu, a vysledek jednani zahrnout do smluvnich ujednani,

e rozhodnout, kterd rizika mohou byt piipadné pienesena na jiné subjekty, jako
jsou napiiklad konzultanti, subdodavatelé, ktefi maji schopnost tato rizika
prevzit. [5]

(Nejasné definovany predmét sluzeb )

{ Mimosmluvni odpovédnost Vyluka z pojisténi )

Rizika odbornych firem

( Nekvalitné poskytnuta sluzba Podsunuti odpovédnosti )

Y
( V&t3i ¢asova a ndkladova ndrocnost )

Obrazek 9 - Typicka rizika odbornych firem [5]

3.8 ULOHA MANAZERA RIZIK

Velké zahrani¢ni stavebni firmy stale Castéji ziizuji pro fizeni rizik zvlastni pozici
zamétenou pouze na tuto ¢innost. Ta se obvykle nazyva manazer rizik. [6], [7]

Manazer rizik se vénuje bud’ pouze ¢innostem spojenych s fizenim rizik, nebo se
muze jednat o funkci spojenou s jinymi ¢innostmi podle povahy stavby, naptiklad se
zajisténim bezpecnosti prace, stavebnim dozorem, stavebnim monitoringem.

Ukolem manazera rizik je predev§im vytvofit podminky pro zavedeni tizeni rizik
a vypracovat optimalni strategii fizeni rizik odpovidajici dané stavbé a okolnostem,
ve kterych je provadéna. Dale odpovida za u¢inné fizeni rizik v pribéhu pripravy
stavby a jeji vystavby. Mezi manazerem rizik a odpovédnymi zdstupci ostatnich
ucastniku vystavby musi probihat kazdodenni komunikace. Jeho ¢innost zac¢ina
vypracovavanim nabidek do vybérového fizeni na zhotovitele. Podili se
na zpracovavani realiza¢ni dokumentace a spolupracuje s pracovnikem odpovédnym
za bezpecnost prace a fizeni kvality.
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Cinnosti manazera rizik by mély vzdy obsahovat [5], [6], [7]:

celkovy navrh strategie fizeni rizik na stavbé 1 navrh navazujici strategie fizeni
rizik jednotlivych ucastniki vystavby véetné vypracovani strategie financovani
rizik,

navrh konkrétniho rozhodovaciho procesu sméfujiciho k snizovani rizika
na ptijatelnou miru,

navrh systému komunikace o rizicich mezi ucastniky vystavby 1 dotéenymi
tfetimi stranami,

definovani predmétu analyz rizik, jejich zadavani a ptebirani vysledkd,
identifikaci objektli a procestl stavby, které z hlediska rizik vyzaduji prioritni
pozornost piislusnych ucastnikii vystavby,

poskytovani rad a konzultaci vSem ucastnikim vystavby tykajicich se
pravidelné identifikace, kvantifikace, fizeni rizik,

vykazovani disledki uskuteciiovani nezddoucich jevl (Skod), stanovovani
ekonomické bilance tizeni rizik (porovnavani nakladl na fizeni rizik a redlnych
sniZeni rizik, sniZzeni ¢i vylouc€eni potencialnich skod),

predkladdani navrhili na eliminaci a snizeni rizik,

koordinaci pojiSténi rizik, kontrolu kryti pojistnych smluv, hlaSeni a vytizovani
pojistnych udélosti v€etné jednani s agenty pojistoven,

poradenstvi a pomoc pii piiprave havarijnich plant vystavby,

vzdélavani a Skoleni zaméstnancli v oblasti fizeni rizik, zaméfena na jejich
konkrétni pracovni pozice a rizika, kterym mohou celit,

jednani s ufady zainteresovanymi v oblasti nebezpeci a rizik.

Manazer rizik je komplexni funkce vyzadujici rozsahlé zkuSenosti, technické
znalosti, manazerské dovednosti, orientaci v otazkach ekonomické vystavby
a komunikacni schopnosti.
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4 VYBRANE METODY HODNOCENI RIZIK
4.1 SPECIFIKACE PROCESUS VYUZITiM METODY EPC

Metoda EPC (Event-drive Process Chain) patii k jedné z nejrozsitenéjSich metod
specifikujici princip udalosti a aktivit procesu. Podstata metody spocivad v fetézeni
udalosti a aktivit do posloupnosti realizujici poZzadovany cil. Z obecného pohledu
vykonavani procesu udalosti definuje vstupni podminku (precondition) uskuteénéni
aktivity. Ukonceni aktivity pak definuje dalsi udéalost — vystupni podminku
(postcondition), na kterou mohou navazovat dalsi aktivity. [31]

Princip udélosti a aktivit umoznuje velmi efektivné a elegantné, srozumitelnym
zpusobem popsat proces. To bylo primarnim cilem autorti (Keller, Niittgens a Scheer)
grafického jazyka, ktery je v EPC diagramech pouzivan. Timto zplsobem Ize
dosahnout komplexniho a uplného popisu procesu. [31]

EPC diagram vyuziva nésledujicich elementt [31]:

o Aktivity (Functions), které jsou zékladnimi stavebnimi bloky urcujici, co mé byt
v rdmci procesu vykonano.

e Udalosti (Events) popisujici situace pied/po vykonani aktivity. Aktivity jsou
vzajemn€ propojeny pomoci udalosti. Jinak fteceno, néjakd udalost mize
vyjadiovat vystupni podminku jedné aktivity a soucasné vstupni podminku jiné
aktivity.

e Logické spojky (Connectors) se pouzivaji ke spojovani aktivit a udalosti. Timto
zpusobem je popsan fidici tok procesu. EPC diagram pouziva tii typy
spojek: A (AND — a soucasné€), V (OR —nebo) a XOR (exclusive OR — vzajemné
se vylucujici nebo).

4.2 Z,AKLADNi HQDNpCENi O PREDCHAZENI EKOLOGICKE
UJMY A O JEJI NAPRAVY

Toto hodnoceni rizik je provozovatel povinen provést jednorazoveé s ucinnosti
od 1.1.2013. Zplsob hodnoceni rizik je stanoven nafizenim vlady ¢. 295/2011 Sb.,
o zpiisobu hodnoceni rizik ekologické ujmy a blizsich podminkdch financniho zajisténi
[23], které nabylo Gc¢innosti dne 1.1.2012, kdy je v zdkladnim hodnocenim dle piilohy
¢. 1 nafizeni vlady ptekroCen pocet 50 bodi, provadi se podrobné hodnoceni rizika
ekologické uymy podle piilohy €. 2 natizeni vlady ¢. 295/2011 Sb. [23].

4.3 ANALYZA MOZNYCH VAD A JEJICH DUSLEDKU - METODA
FMEA

Nazev FMEA je zkratkou anglického ,, Failure Mode and Effects Analysis*“
(v Cestiné: ,, Analyza moznych vad a jejich diisledkii ).

Metoda FMEA je metodou verbalné-numerickou, kvalitativné-kvantitativni,
ratingovou a tymovou. [1]
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Verbalni faze, nejCastéji realizovand brainstormingem, je zamétena na identifikaci
[1]:

e mozného vzniku poruch,

e moznych zplisobu poruch,

e moznych nésledkl poruch.

Numericka faze se zamétuje na tiipramenny odhad rizik projektu s pouzitim indexu
priority rizika RPN (Risk Priority Number). Index RPN nevyjadiuje absolutni riziko

vzniku negativni udélosti, ma jen relativni platnost, tzv. miru rizika. Je to vice
parametrické vyjadieni definované jako soucin tii hodnot [1]:

RPN = Oc X Sv X Dt

kde Oc je pravdépodobnost moznosti vyskytu rizika, Sv je vyznam zdvaznosti
vady a Dt je pravdépodobnost moznosti odhaleni rizika.

Zdvaznost (Sv)

Utinek Popis Klasifikace

Nebezpecny | MiiZe ohrozit zatizeni nebo Clovéka. Velmi 5
vysoky stupeni hodnoceni.

Vysoky Potieba teSeni je prioritni, v piipad¢€ neplnéni 4
legislativnich pozadavk je potieba feseni
akutni.

Stredni Legislativni pozadavky dosud plnény, potieba 3
feSeni je naléhava.

Nizky Legislativni pozadavky splnény, feSeni neni 2
naléhaveé.

Nevyznamny | Nevyznamné, legislativni pozadavky splnény, 1
nikomu nehrozi Skoda.

Odhaleni (Dt)
Odhaleni Popis Klasifikace
Témét nemozné Neexistuje zadny zptsob odhaleni. 5
Nizké Nizka pravdépodobnost odhaleni. 4
Stredni Sttedni pravdépodobnost odhaleni. 3
Vysoké Vysoké pravdépodobnost odhaleni. 2
Témeft jisté Je téméf jisté, ze se zdvada odhali. 1

44




Vyskyt (Oc)

Pravdépodobnost Popis Klasifikace
vyskytu rizika

Velmi vysoka Riziko je téméf nevyhnutelné. 5

Vysoka Casto se vyskytuje. 4

Stiedni Ptilezitostné se vyskytuje. 3

Nizka Ojedinély vyskyt. 2
Nepravdépodobnd | Vyskyt rizika je nepravdépodobny. |

Tabulka 1 - Stupnice hodnoceni metody FMEA

Pouziti metody FMEA [1]:
e pii odhalovani a hodnoceni moznych poruch:
e v soustavach (technickych, technologickych),
e v procesech (navrhovych, vyrobnich, likvida¢nich),
e v produktech (letadla, automobily),
e v fizeni jakosti a v analyze rizik — vyhledavani a ohodnoceni moznych vad
vyrobkii, procest a rizik,
e v analyze rizik.

FMEA je piimou expertni metodou, protoze se postupuje od zakladnich prvkd,
pro které jsou znamé spolehlivosti parametry, k disledku poruchy prvka. [1]

4.4 UNIVERZALNI MATICE RIZIKOVOSTI ANALYZY — METODA
UMRA

Expertni metoda UMRA |, Univerzaini matice rizikovosti analyzy* je obdobou
metody FMEA. 1 jejim vystupem je hodnoceni rizik piislusnych k dané stavbé,
projektu nebo jeho ¢asti. Zvlastni pozornost vénuje zdroji nebezpeci. Vystupem
UMRA je celkovy piehled nebezpeci, ktera jednotlivym objektim a ¢astem stavby
hrozi, sestaveni potadi podle miry ohrozeni jednotlivych Casti projektu, stavby, ¢asti
stavby a nakonec posouzeni hrozicich nebezpeci podle zvolenych relativnich stupnic.
[3]

Stejn€ jako FMEA také metoda UMRA vyuziva prace tymu znalct, kteti pracuji
podle jednotného konceptu. Ten je pfedepsan specidlnim formulafem UMRA ve tvaru
matice. Na hornim vodorovném tadku jsou vedle sebe jednotlivé ¢asti (useky projektu
nebo stavebniho procesu, technologie apod.) podrobované analyze. V levém sloupci
jsou pod sebou uvadény zdroje nebezpeci ohrozujici tyto tseky.

Prvnim krokem je sestaveni vhodného formulaife UMRA odpovidajiciho danému
projektu. K tomu se zpravidla pouziva forma piimého (na spoleném zasedani)
nebo nepiimého (korespondencniho) brainstormingu. Formuldt UMRA obsahuje
piehled vSech moznych usekli stavby ¢i stavebniho procesu, které mohou byt
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v prubéhu vystavby ohrozeny, a ptehled vSech moznych zdroji nebezpeci pro takto
vytipované useky stavby ¢i stavebniho procesu. [5]

Zdroje nebezpeci mohou byt technologické, technické, lidska pochybeni, ptirodni,
finan¢ni, pravni atd.

Druhym krokem UMRA je pak vypliovani formulate UMRA dle stupnice
nebezpeci. Pomoci této stupnice pak probéhne hodnoceni, jak je jednotlivy usek
C1 Cast stavby (ptipadné stavebniho procesu, technologie atd.) ohrozena. Tato stupnice
je obvykle Ctyfstupniova. [3]

Sy Povaha nebezpeci Pravdépodobnost
realizace nebezpeci
0 | nevyzaduje zadna opatfeni, nema zadny vliv na cenu a nepatrna
lhlitu projektu a je mozné, Ze zlistane nepovSimnuta
1 | ma nepodstatny vliv na cenu a lhity projektu, vyzaduje mala

jen rutinni opravu objektu nebo procesu; realizaci
nebezpecli se da predejit organizaCnim opatfenimi

2 | vyzaduje vétsi néklady na odstranéni nasledkd (napf. sttedni
cerpani z rozpocCtovych rezerv), avSak bez vlivu na lhity
projektu, nehrozi uplatnéni smluvnich pokut nebo jinych
postihti; realizaci nebezpeci se da predejit technickymi a
jinymi opatienimi

3 | vyzaduje zménu projektu, velké naklady na jeho sanaci, velka
eventualné na zménu technologickych postupti, nebo ma
vliv na lhity projektu, a miize tedy vést k uplatnéni
smluvnich pokut, ndhrad skod apod.

Tabulka 2 - Stupnice nebezpeci metody UMRA [3]

Z vyplnéného formuldafe UMRA se stanovi celkovd matice UMRA. V ni jsou
jednotliva policka vyplnéna na zdklad¢ statistického zhodnoceni. Pro kazdou Cast
projektu (které jsou setazeny ve sloupcich) se uvadéji vSechny moZné druhy
nebezpeci (jeZ jsou sestaveny v fadcich).

Z vyplnéné matice UMRA je patrno, které Casti projektu (stavby, stavebniho
procesu, technologie atd.) jsou nejvice ohroZzeny a které druhy nebezpeci
(nezadoucich jevill) nej€astéji piipadaji v avahu.

Matice UMRA usnadiiuje rychlé vymezeni nejslabSich mist projektu 1 mist, kde lze
dosahnout nejvétsich ucink pii piijimani opatieni ke snizovani rizik.

Metoda UMRA také byva prvnim krokem pfti celkovém posuzovani rizik hrozicich
danému projektu, je vhodna pro podminky, které zahrnuji fadu nejistot.
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4.5 ANALYZA NEBEZPECI A KRITICKYCH KONTROLNICH BODU —
METODA HACCP

Expertni metoda HACCP ,Hazard Analysis and Critical Control Points*
(v cestine: Analyza nebezpeci a kritickych kontrolnich bodii) poskytuje strukturu
pouzivanou k identifikaci nebezpeci a k vloZeni prvka fizeni rizika na patfi¢né misto
ve vSech dulezitych ¢astech procesu s cilem chranit se proti nebezpeci a udrzet kvalitu,
spolehlivost a bezpe¢nost produktu. HACCP ma za cil zajistit, aby byla rizika
minimalizovdna pomoci prvka fizeni rizika béhem procesu, nez béhem kontroly
koncového produktu. [26]

Analyza HACCP byla vytvofena k zajiSténi kvality potravin pro vesmirny
program NASA. Nyni je pouzivana organizacemi pusobicimi kdekoli v potravinovém
fetézci za ucelem ftizeni rizik ze strany fyzickych, chemickych nebo biologickych
znecCistujicich latek v potravinach. Princip identifikovani véci, které mohou ovlivnit
kvalitu produktu, a definovani bodl v procesu, kde mohou byt kritické parametry.
[26]

Analyza HACCP se sklada z nésledujicich sedmi principt [26]:

¢ identifikuji se nebezpeci a preventivni opatfeni souvisejici s témito nebezpecimi,

e stanovi se body v procesu, kde mohou byt nebezpeci fizena nebo eliminovana

(kritické kontrolni body neboli CCP (Critical Control Points), kontrolni body

CP (Control Points) a SVP (Spravna vyrobni hygienickd praxe),

e zavedou se kritické meze potiebné k ftizeni nebezpeci, tj. kazdy CCP ma
fungovat v ramci specifickych parametrli, aby se zajistilo, Ze je nebezpeci
fizeno,
monitoruji se kritické meze pro kazdy CCP ve stanovenych intervalech,
zjednaji se napravna opatieni, spada-li proces mimo zavedené meze,
zavedou se postupy ovérovani,
realizuje se vedeni zaznamii a dokumentacnich postupti pro kazdy krok.

Podle své podstaty jsou identifikovana nebezpeci délena do tii kategorii:

e biologické nebezpeci ,B“ je takové, které ma za nasledek onemocnéni
z potraviny,

e chemické nebezpeli ,, Ch“ predstavuji toxické a jiné latky chemické povahy,
jejichz nadlimitni mnoZstvi znamena ohrozeni zdravotni nezavadnosti
potraviny,

o fyzikalni nebezpeci , F'* piedstavuji radioaktivni latky, cizi mechanické
predméty apod. schopné zplisobit poranéni spotiebitele.

Stanoveni kritickych bodu (viz. Tabulka 3 — Posouzeni miry rizika metody HACCP)
se urcuje, podle zjisténé zavaznosti nebezpeci (souin roven nebo vyssi nez ¢islo 6) a
s ohledem na posouzeni, zda dalsi operace mize riziko posuzovaného nebezpeci snizit
na akceptovatelnou uroven, ur¢i tym HACCP, zda se jedna o kriticky bod (viz. Pfiloha
F — Analyza nebezpeci a stanoveni Kritickych kontrolnich bodi).
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Pokud se zdvaZnost nebezpeci rovna Cislu Sest a vyssi, pak se jednd o kriticky
kontrolni bod — CCP. Analyza nebezpeci v€etné rozhodnuti, zda se jedna o kriticky
bod, je dokumentovana v planech HACCP.

Vystupem jsou zdokumentované zaznamy obsahujici pracovni list analyzy
nebezpeci a plan HACCP. Pracovni list analyzy nebezpeci obsahuje pro kazdy stupen

procesu nasledujici polozky [26]:
e nebezpeli, ktera mohou byt v tomto kroku uvedena, fizena nebo zhorsena,
e zda nebezpeci piedstavuje vyznamné riziko,
e moznd preventivni opatieni pro kazdé nebezpeci,
e zda je mozno aplikovat monitorovani.

Plan obsahuje seznam vsech bodi CCP a pro kazdy CCP [26]:
e kritické meze pro preventivni opatient,
e monitorovani (co, jak a kdy bude monitorovéano a kym),

e pozadovand napravna opatieni, jsou-li zjistény odchylky od kritickych mezi,
e (innosti souvisejici s ovéfovanim a provadénim zaznamu.

Index Hodnotici kritéria Hodnotici Hodnotici kritéria
zavaznosti | chemického nebezpeci | kritéria biologického
fyzikalniho nebezpedi
nebezpedi
3 Zavaziny toxikologicky Kritické riziko, Muaze smrtelné nebo
ucinek, ménici hlavni které mlze vést | chronicky ovlivnit
fyziologické funkce k bezprostredni- | zdravi
mu poraneni
2 Pramérny/vainy Hlavni riziko, Vyznamné pusobi na
toxikologicky ucinek, které mlze zdravi s rizikem
ale neprovadi zmény zpUsobit nutného lékarského
v hlavnich neprijemnost, oSetreni
fyziologickych funkcich | ale ne zranéni
1 Méné zavazny nebo Neprokazané Méné zavainy nebo
zadny toxikologicky riziko nezhoubny ucinek,
ucinek; vratny s ne neprokazany vliv na
vaznymi dlouhodobymi zdravi a/nebo neni
dlsledky na zdravi potiebné Iékarské
oSetreni nebo
hospitalizace
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4.6 KONTROLNI LIST PRO AUDIT SYSTEMU A DOKUMENTACE
PROVOZOVATELE K HACCP

Kontrolni list pro audit systému a dokumentaci provozovatele k HACCP
je sestaveny dle Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 882/2004, wrednich
kontrolach za ucelem overovani dodrzovani prdvnich predpisii o krmivech
a potravindch a ustanoveni o zdravi zvirat a dobrych Zivotnich podminkdch zvirat [36]
a Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 854/2004, kterym se stanovi
zvlastni pravidla pro organizaci urednich kontrol produktii Zivocisného piivodu
urcenych k lidskeé spotrebe [35].

Systém hodnoceni jednotlivych kontrolnich prvkii podle Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 854/2004 [35] :

Body jsou ,, trestné “ — tzn. odecitaji se body od poctu dosazitelnych bodii:
0 bodt bez neshody,

1 bod malo vyznamna neshoda (v¢etné¢ zdlivodnéni neshody),

2 body vyznamna neshoda (v¢etn¢ zdiivodnéni neshody),

3 body kritickd neshoda (v€etn€ zdlivodnéni neshody).

Vysledné hodnoceni je zaloZeno na procentudlnim vyjadieni ziskanych bodua
z celkové moznych:

Celkové moziné body = pocCet otazek X 2

) dosazené body
Vysledek = — x 100
mozné body

Znamka Stupnice vyhodnoceni | Slovni vyjadreni

1 91-100% provoz vytecny

2 81-90% provoz vyhovujici

3 71 -80% provoz nevyhovujici, zpUsobily
s nutnosti dodatecnych urednich
kontrol

4 70 améné % provoz nevyhovujici

Tabulka 4 - Hodnoceni vysledkii auditu [35]

Znamka 1 umoziiuje, v souladu s metodikou, naplanovat piisti audit s veétSim
c¢asovym odstupem (viz. Ptiloha G — Kontrolni list pro audit systému a dokumentace
provozovatele k HACCP).

Znamka 3 vyZaduje urychlené nasledné kontroly, respektive nasledny audit,
zamétené na problematicky okruh, na oblasti, kde byly zjiStény kritické, zavazné
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neshody, nebo kde byla vétsi mnozstvi malo vyznamnych neshod. V ptipade nutnosti
muze byt ¢innost omezena, pozastavena, v souladu s Natizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 854/2004 [35] a Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 882/2004 [36].

Pt1 hodnoceni znamkou 4 je tieba vyzadovat okamzitou napravu, vyuZit prostiedky
dané spravnim fadem a dalsi legislativou k pozastaveni ¢innosti tam, kde byly zjiStény
neshody, které vedly k tomuto hodnoceni, ptipadné pozastavit ¢innost celého podniku,
nebo zahdjit fizeni k odebrani schvalovaciho identifikacniho ¢isla potravindiského
provozu.

Vysvétlivky:

e Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 882/2004 [36] — ¢l. 28
o uplatneni dodatecnych urednich kontrol.

e Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 882/2004 [36] — ¢1. 60
o zmené Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 854/2004.

e Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 854/2004 [35] —¢1. 3
o prezkoumavani schvdleni, pozastaveni nebo odejmuti schvaleni.

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 882/2004 [36] —¢l1. 31
o prezkoumavani schvdleni, pozastaveni nebo odejmuté schvaleni.

4.7 ANALYZA VYZNAMNOSTI RIZIK —- PARETOVA ANALYZA

vvvvvv

vvvvvv

mensina). [27]

A praveé soustredenim pozornosti na tyto priciny a jejich resenim Ize dosdhnout
nejlepsiho zlepSeni. Pivodni Paretova analyza (Vilfredo Pareto) byla pozdeéji
doplnena o grafické zndzorneni podilii jednotlivych pricin na celkovém diisledku
M. O. Lorenzem (Lorenzova kiivka). Takto pojaty Paretitv diagram poskytuje
absolutni  prehlednost a jednoznacnou vypovidaci schopnost. Jeho vyuZiti
v managementu kvality prokazal a prosadil J. M. Juran. Moznosti aplikace jsou Siroké
a diagram je moZno povazovat za obecnou metodu zjistovani priorit“. [28]
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5 APLIKACE
5.1 EPC DIAGRAM

S pouzitim EPC diagramu v Pfiloze A, metodou specifikujici principy udalosti
a aktivit procesii, velmi efektivné, elegantné a srozumitelnym zpisobem popisuje
proces vyrobniho postupu od piijmu zvétiny, pies piipadnou expedici chlazenych
kusti, planovani zpracovani, zpracovani, bourani masa az po proces baleni, mrazeni
a expedici balenych mrazenych vyrobkt. Také popisuje proces postupu zaméstnanct
pies hygienickou smycku s jednotlivymi tkony v jednotlivych astech smycky
pro dodrzeni hygienickych podminek vyrobnich potravinatskych provozi.

EPC diagram vyuziva elementi aktivity, udalosti a logickych spojek, kterymi
dosahuje komplexniho a Gplného popisu procesu zpracovani zvetiny.

5.2 ZAKLADNI HODNOCENI RIZIK EKOLOGICKE UJMY

Zakladni hodnoceni rizik ekologické uymy v Ptiloze B je provozovatel povinen
provést jednordazové s ucinnosti od 1.1.2013. Zptlisob hodnoceni rizik je stanoven
nafizenim vlady ¢. 295/2011 Sb. [23], kdy v zakladnim hodnoceni nesmi piekrocit
pocet 50 bod.

Zpracovna zvétiny Krakovec svoji Cinnosti a technologii lapace tuku a krve,
jimkou, c¢istirnou odpadnich vod s naslednym zasakovanim ve vsaku, spada dle
zdkona ¢. 167/2008 Sb. do provozni ¢innosti s pofadovym Cislem 3. o vypusteni
odpadnich vod do vod povrchovych nebo podzemnich. Vypousténé vody s mnoZstvim
chemickych latek a smési odpovidaji latkam nebezpecnym pro Zivotni prostiedi
s oznaCenim , R-51, R-52, R-53, R-54, R-55, R-56 a H41l, H412, H413"
(bodové hodnoceni + 10). V blizkosti se nachdzi vodni tok ve spravé povodi
Moravy s.p. s oznacenim ,, Tok IDVT 10202000 (bodové hodnoceni + 5). Mozny
nasledek ekologické ujmy identifikovany jako ,,unik kapalné ldatky do vody/piidy
(bodové hodnoceni + 5) s moznym scénafem projeveni ekologické jmy na vodé
a pud¢ (bodové hodnoceni + 7). Provozovatel pfijal preventivni opatieni v podob¢
havarijniho planu s provoznim fadem na vodni dilo (bodové hodnoceni —5),
tim dochazi ke sniZzeni celkového bodového hodnoceni na 24 bodii. Provozovatel
spliiuje podminku 24 < 50 bodi a nemusi provadét podrobné hodnoceni rizika
ekologické ymy podle natizeni vlady ¢. 295/2011 Sb. [23].

5.3 PLAN EMS (ENVIRONMENT MANAGEMENT SYSTEM)

Plan EMS (Environment Management Systém) v Ptiloze C popisuje Cinnosti,
odpovédnosti a cile pro dodrZeni environmentalniho pladnu, ktery spliiuje pozadavky
platné legislativy. Plan EMS se zabyva oblastmi:

e nakladani s odpady,

e naklddani s chemickymi latkami NCHPL (Nakladani s nebezpecnymi

chemickymi latkami a ptipravky),

e 7zafizeni staveniste,
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e dopravou a mechanizaci.

Cilem EMS plénu je:

tfidéni odpadd,

zajisténi plnéni legislativy v oblasti odpadového hospodafstvi,

spravné nakladani s nebezpecnymi odpady,

predavani odpadl pouze firmam opravnénym s jejich nakladanim,

ochrana zivotniho prosttedi, zlepSeni pracovniho prosttedi a hygieny prace,
prevence vzniku havarii a vzniku poZaru,

spravné nakladani s chemickymi latkami a smésmi dle bezpecnostnich listi,
hospodérné vyuziti energii,

snizeni znec€isténi ovzdusi,

uspora na sankcich za poSkozeni Zivotniho prostiedi.

5.4 METODA FMEA

S pouzitim nastroje metody FMEA — Analyza mozZnych vad a jejich diisledki
v Piiloze D, byly hodnoceny jednotliva BOZP rizika v oblastech:

e zafizeni staveni$té, pohyb osob, komunikace a doprava,

e skladovani, zdvihani a manipulace s materialem,

e bouraci prace.

Tabulky A, B a C uvadi hodnoceni jednotlivych ¢innosti, které se nachdzi
v jednotlivych oblastech. Pro hodnoceni zdvaznosti rizika, jeho odhaleni a vyskyt byla
stanovena stupnice hodnoceni (Tabulka 1).

Tabulka A (zafizeni staveniSté, pohyb osob, komunikace a doprava) ukazuje,
ze v oblasti BOZP jsou nejzadvazngj$imi riziky B3/A Dopravni nehoda pti vyjezdu
na provozovanou komunikaci ze stavenisté¢ (RPN 60) s moZnou pticinou nepozornosti
obsluhy, B14/A Urazy nasledkem zasazeni elektrickym proudem (RPN 60) s moZznou
pfi¢inou nepozornosti, neproskolenim v BOZP, B2/A SrazZeni, naraZeni, pfitlaceni
osoby na pevnou piekdzku vozidlem nebo jinym stavebnim strojem pii pohybu
po pracovisti (RPN 50). Vzhledem ke skutecnosti, ze miize jit o rizika ublizeni
na zdravi osob s disledkem urazu, pracovni neschopnosti nebo smrtelného urazu,
je nutné pribézné Skolit zaméstnance v oblasti BOZP pro zajisténi jejich ochrany
pied nebezpecim vyskytu téchto rizik. Po vyhodnoceni jednotlivych rizik vySel
celkovy soucet RPN = 872. Jako hodnotici kritérium jsme stanovili, Ze rizika
s hodnotou RPN = 8 jsou pro nds nejrizikovéjsi. U rizik, kde RPN prekrocilo hodnotu
8, pro tyto rizika je nutno piijmout urcitd bezpecnostni opatfeni a nasledné u téchto
tyto hodnoty vyskytu, zavaznosti a odhaleni mezi sebou vynasobi a vysledna hodnota
se snizi. Po aplikaci bezpecnostnich opatieni jsme ziskali novou celkovou hodnotu
o0 RPN = 477, j. sniZzeni o 54,7 %.
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Tabulka B (skladovani, zdvihdni, manipulace s materidlem) ukazuje,
osoby uklddanym materidlem vlivem uvolnéni, rozjeti skutaleni (RPN 60) s moZnou
pfi¢inou nepozornosti nebo neproSkolenim v BOZP s disledkem trazu, pracovni
neschopnosti nebo smrtelného urazu. Jako bezpec¢nostni opatieni je zde navrZzeno
dodrzovat ochrannd pasma a zikazy, pouzivani OOPP (pracovni od€vy, pracovni
obuv, ochranné pomtcky) a prabézné skoleni zaméstnancti v oblasti BOZP
pro zajisténi jejich ochrany pfed nebezpecim vyskytu tohoto rizika. Po vyhodnoceni
jednotlivych rizik vysel celkovy soucet RPN = 597. Jako hodnotici kritérium jsme
stanovili rizika s hodnotou RPN = 8. Po aplikaci bezpec¢nostnich opatieni jsme
ziskali novou celkovou hodnotu o RPN = 378, tj. sniZzeni 0 63,3 %.

Tabulka C (bouraci prace) ukazuje, Ze nejzavazngj$imi riziky jsou B4/C Urazy
nasledkem zasazeni elektrickym proudem (RPN 60) a B6/C Zavalenim padajicich
casti bourané konstrukce (RPN 60) s diisledkem smrtelného trazu. Jako moZnou
pii¢inu miizeme povazovat nepozornost a neproSkolené¢ v BOZP nebo nedodrzeni
technologického postupu provadénych bouracich praci. Po vyhodnoceni jednotlivych
rizik vySel celkovy soucet RPN = 438. Jako hodnotici kritérium jsme stanovili rizika
s hodnotou RPN = 8. Po aplikaci bezpecnostnich opatieni jsme ziskali novou
celkovou hodnotu 0 RPN = 243, tj. sniZzeni o0 55,4 %.

5.5 METODA UMRA

Z matice metody UMRA — Univerzdlni matice rizikovosti analyzy v Ptiloze E je
patrné, které Casti projektu (stavby, stavebniho procesu, technologie atd.) jsou nejvice
ohrozeny a které druhy nebezpeci (nezddoucich jevil) nejcastéji ptipadaji v tivahu.

Vyhodou tohoto typu analyzy rizik je celkovy rozbor moznych nezadoucich jeva
a jejich pticin. Takovym zplisobem ziskavame souhrnnou piedstavu o vSech hrozicich
rizicich, a to z hlediska celého projektu i jeho ¢asti, procesi, technologii. Dalsi
vyhodou je umoznéni systematického zpracovani vysledki. Matice UMRA usnadiiuje
rychlé vymezeni nejslabsich mist projektu 1 mist, kde 1ze dosdhnout nejvétsich ucinki
pii pfijimani opatfeni ke snizovani rizik. Metoda UMRA je jednim z nejlepSich
podkladii pro rozhodovani v pocatecnich fazich analyzy rizik. Je vhodna
pro podminky, které zahrnuji fadu nejistot, jako je vystavba potravinaiskych provozi,
kde nejsou dostatecné zkuSenosti z piedchozich projekti a technické podminky
pro provadéni staveb.

V Ptiloze E jsou ve svislém sloupci patrny nejohrozeng;si segmenty projektu:

e realiza¢ni dokumentace,

e vnitini a vn&j$i vodovod (vodovodni piipojka, zdroj pitné vody, vnitini
rozvody),

e projektova dokumentace,

e rozpocet realizace,

e harmonogram realizace,

53



e zemni prace a zakladani (Cistirna odpadnich vod, lapac tuku a krve, jimka, vsak),
e kanalizace vnitini a vné&jsi,
e zdroj pitné a uzitkové vody.

o 4

krajska veterinarni a hygienické sprava,
zhotovitel stavby,

stavebni ufad, izemni plan,

dodavatelé praci, materiala, zatizeni,
zékony, vyhlasky, predpisy,

projektova dokumentace,

ufad pro zivotni prostiedi.

5.6 METODA HACCP

Metoda HACCP — Analyza nebezpeci, stanoveni zdavaznosti nebezpeci a urceni
kritickych bodii v Piiloze F slouzi k prehlednému a stru¢nému shrnuti procesii
a ¢innosti nezbytnych k vyrobég kvalitnich a bezpecnych vyrobki spliiujicich vSechny
pozadavky legislativy a poZzadovanych jakostnich parametr.

Tento plan kritickych bodi je zaméten na proces piijmu srstnaté zvétiny, chlazeni,
bourani, krajeni, porcovani, baleni, vakuovani, mrazeni, vyskladnéni a prepravu
v provozu zpracovny zveiiny Krakovec firmy Horseplain s.r.o., kde proces zpracovani
zveétiny je blize specifikovan v EPC diagramu v Piiloze A.

Hlavnim cilem je vytvofeni systému, ktery zabezpeci zdravotni nezdvadnost
vyrobkt vyrabénych, skladovanych a dodavanych do distribu¢ni sité. V tomto ohledu
jsou brana v uvahu a posuzovana mikrobiologicka, chemickd a fyzikalni nebezpeci.
V dutsledku téchto posuzovanych nebezpeci mize dochdzet k Sifeni onemocnéni.
Proto se timto planem stanovi zékladni hygienické a protiepidemické pozadavky,
které je nutné dodrzovat pii vyrobé€, skladovani a rozvozu balenych mrazenych
vyrobkii.

V provozu zpracovani zvéfiny byly identifikovany kontrolni body CP (Control
Points) v ptijmu zvétiny jako biologické nebezpeci a fyzikalni nebezpeci. Jedna se
o nebezpeci nevyhovujiciho vizualniho zdravotniho stavu zvifete (CP 1) a znecisténi,
kontaminace masa mechanickymi necistotami (CP 2). Dal$im kontrolnim bodem je
bourani téla zvéte jako biologické nebezpeci zaneseni kontaminace do masa (CP 3).

Kritické kontrolni body CCP (Critical Control Points) byly identifikovany
v procesu skladovani v chladirné jako biologické nebezpec¢i zacatku mikrobidlnich
procest z diivodu zdroje nebezpeci nedostatecné teploty se stanovenym opatienim
monitorovanim teplot v chladirné (CCP 1). Kritickym kontrolni bodem biologického
nebezpedi je 1 mrazeni, skladovani v mrazirn¢ s nebezpecim zacatku mikrobialnich
procest z diivodu zdroje nebezpeci nedostatecné teploty se stanovenym opatfenim
monitorovanim teplot v mrazirné (CCP 2). Dalsi procesy zpracovani zvéfiny jsou
zalozeny na dodrzovani SVP (Spravné vyrobni hygienické praxe).
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5.7 KONTROLNI LIST PRO AUDIT SYSTEMU A DOKUMENTACI
PROVOZOVATELE K HACCP

Kontrolni list pro audit systémi a dokumentace provozovatele k HACCP v Ptiloze
G je sestaveny dle Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 854/2004 [35]
a Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 882/2004 [36].
Systém hodnoti jednotlivé kontrolni prvky, jako jsou:
e opravnéni k podnikani,
provozni fad, pohotovostni plany,
systém ¢isténi, sanitace a udrzby,
systém kontroly vody,
systém deratizace a dezinsekce (hubeni hlodavci, hmyzu a dalSich ¢lenovct),
systém Skoleni zaméstnancti, osobni hygieny,
spravna vyrobni a hygienicka praxe,
systém zaloZeny na analyze rizika HACCP,
stavebni pozadavky na vyrobni a skladovaci prostory,
¢isténi a desinfekce,
likvidace odpadu.

Znamky hodnocenych skupiny a jednotlivych procesii:

provozni fad, pohotovostni plany (Zndmka: 91% = 1),

spravna vyrobni a hygienicka praxe (Znamka: 94% = 1),

systém zalozeny na analyze rizika HACCP (Znamka: 94% = 1),

stavebni pozadavky na vyrobni a skladovaci prostory (Znamka: 100% = 1),
¢iSténi a desinfekce (Znamka: 93% = 1),

likvidace odpadu (Znamka: 93% = 1).

Malé vyznamné neshody zpracovny zvéfiny Krakovec firmy Horseplain s.r.o.
jsou ve zpracovani planu udrzby provozu a jeho kontroly, kde neni zahrnuto ¢iSténi
vyparnikii, chladici a mrazici technologie, udrZzovani Cistoty vnéjSich prostor nadvoii
a okoli budovy, nesystematické fazeni vysledka systému kontroly vody. V procesu
spravné vyrobni a hygienické praxe jsou malo vyznamné neshody v oznaceni surovin
a vyrobkl a jejich sledovatelnosti s nizkou zpétnou dohledatelnosti. V systému
zaloZeném na analyze rizika HACCP je malo vyznamna neshoda v postupu vylucujici
maso s patologickymi odchylkami v necisté télni dutin€. V oblasti ¢i8téni a desinfekce
je nedostatecna znalost pracovnikii v pouzivani Cisticich prostfedk. Malo vyznamna
neshoda je 1 v likvidaci odpadu v nedodrzovani Cistoty nadob pro sbér odpadu.

Celkova znamka provozu z jednotlivych skupin (Zndmka: 94% = 1).
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5.8 HODNOCENI RIZIKOVOSTI PODNIKU PRO URCENI
FREKVENCE AUDITU

Pro stanoveni frekvence auditi podniku slouzi hodnoceni rizikovosti podniku
v Ptiloze H.

Pti hodnoceni se vychazi z hlavnich zpracovanych surovin a z hlavnich produkti.
Zpracovna zvefiny pro zveél  srstnatou, bourdrna/porcovna a baleni patii
do hodnocenych faktort:
mikrobiologické nizké riziko (2 body),
chemické vysoké riziko (2 body),
fyzikalni vysoké riziko (2 body),
rizikovost surovin s nizkym rizikem (2 body),
zachazeni se zvitaty (0 bodu).

Pti hodnoceni z hlavnich zpracovanych surovin a z hlavnich produkti je dosazeno
celkové hodnoceni 8 bodi.

V hodnoceni vyrobnich provozi patii zpracovna zvetiny Krakovec do provozi:
e 7zvé&f srstnatd a pernata (2 body),

e bourarna/porcovna (5 bodu),

e piebalovani a baleni (2 body).

V hodnoceni vyrobnich provozi je dosazeno celkového hodnoceni 9 bodd.

Hodnoceni provozi dle ndsobkil vysledkli podle dalSich kritérii spadd zpracovna
zveiiny do cilové skupiny konzumenti bézné dospélé populace (ndsobek vysledku
1x), velikosti a kapacitou zdvodu do kritéria s malou kapacitou s desitkami
konzumentii (nasobek vysledku 1X) a v kritériu porazky zvitat do stavu kritéria
porazeni zdravych zvitat v malém objemu (ndsobek vysledku 1X).

Hodnoceni zpracovny zvétfiny z hlavnich zpracovanych surovin a z hlavnich
produktl je dosazeno celkové hodnoceni 8 bodli a v hodnoceni vyrobnich provozl
je dosazeno celkového hodnoceni 9 bodl. Celkové bodové hodnoceni zpracovny
zvétiny Krakovec ¢ini 17 bodl. Vysledek je mensi nez 50 bodl a z toho vyplyva,
ze frekvence veterinarnich auditti je do 3 let.

Zpracovna zveétiny dostala vyslednou zndmku udrovné podniku: 94% =1
a frekvence auditi podle hodnoceni rizika je do 3 let, je zde tedy mozZna Uprava,
ke snizeni frekvence auditi za predpokladu, ze stav podniku, pfistup vedeni i uroven
prace zaméstnanci se nelisi od stavu, ktery zaznamenal auditni veterindrni tym
na frekvenci auditt do 5 let.
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5.9 PARETUV DIAGRAM

V diagramech jsou jednotliva rizika sefazena od nejvétSich hodnot RPN
(po oSetfeni rizik), které byly vypocteny pomoci néstroje FMEA v Piiloze D.
Cervend &ara protinajici Lorenzovu kiivku, ktera predstavuje kumulativni Eetnosti,
znaci ve spodni ¢asti grafu 80% disledkt (sledovana oblast).

Jak ukazuje Diagram 1 (zafizeni staveniSté, pohyb osob, komunikace a doprava)
ma ve sledované oblasti rizika zplisobenad nepozornosti s disledkem urazu, pracovni
neschopnosti nebo smrtelného urazu. Jedna se o rizika B1/A, B2/A Srazeni, narazeni,
pfitlaceni osoby na pevnou piekdzku vozidlem nebo jinym stavebnim strojem
pii pohybu po pracovisti, B3/A Dopravni nehoda pii vyjezdu vozidel
na provozovanou komunikaci ze staveniSté. Témto rizikdm se da predchazet
maximalni pozornosti zaméstnancli, obsluhy stroji, dodrzovanim vyznacenych
odstupi, pracovnich postupti a Skolenim BOZP.

Diagram 2 (skladovani, zdvihani, manipulace s materidlem) méa ve sledované
oblasti rizika zplisobenda nepozornosti, neproSkolenim BOZP a nepouzivanim
ochrannych pomucek pti praci s disledkem urazu, pracovni neschopnosti
nebo smrtelného urazu. Jedna se pfedevsim o rizika B5/B Srazeni, naraZeni, ptitlaceni
zaméstnance ¢1 jiné osoby uklddanym materidlem vlivem uvolnéni, rozjeti skutaleni
a B11/B Nebezpecna, nerovnomérnd synchronizace pohybti zvedacich zdvihovych
pohonil zvedaciho zafizeni. Témto rizikdm se da predchazet maximalni pozornosti
zaméstnancl, obsluhy strojii, dodrzovanim pracovnich postupil, pouzivanim
ochrannych pomticek a Skolenim BOZP.

Diagram 3 (bouraci prace) ma ve sledované oblasti rizika zpisobena nepozornosti,
neproskolenim BOZP a nepouzivanim ochrannych pomiicek pii préaci. Jedna se
predevsim o rizika B6/C a B5/C Zavalenim padajicich ¢asti bourané konstrukce
s disledkem trazu, pracovni neschopnosti nebo smrtelného trazu. Témto rizikam
se da predchazet provadénim praci dle technologického postupu, pouzivanim
ochrannych pomticek, dodrzovanim a Sskolenim BOZP.

V Diagramu 4 a 5 jsou jednotlivé zdroje nebezpeci a ohrozené segmenty projektu
sefazeny od nejvétSich hodnot, které byly vypocteny pomoci univerzalni matice
rizikovosti analyzy metody UMRA v Pfiloze E. Cervena ¢ara protinajici Lorenzovu
kiivku, kterd predstavuje kumulativni Cetnosti, zna¢i ve spodni ¢asti grafu 80%
dasledki (sledovana oblast).

Jak ukazuje Diagram 4 (ohrozené segmenty projektu) ma ve sledované oblasti
rizika zplisobena projektovou a realiza¢ni dokumentaci, harmonogramem projektu
a realizace, rozpoctem na realizaci a pfedevSim zdrojem pitné a uzitkové vody.

Diagram 5 (zdroje nebezpefi) méa ve sledované oblasti nebezpeci ze strany
zhotovitele stavby, dodavatelii a pfedevSim nebezpeci ze strany pozadavk, zakonda,
vyhlasek, predpisii a zdsahu ufadii ve spojitosti se stavebnim fizenim, kolaudaci
a schvélenim registrovaného zatizeni pro zpracovani zvéfiny.

V Diagramu 6 (analyza nebezpeci, stanoveni zdvaznosti a uréeni kritickych bodi)
jsou jednotlivé zdroje nebezpeci stanoveny metodou HACCP v Ptiloze F a sefazeny
od nejvétSich hodnot.
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Zafizeni stavenisté, pohyb osob, komunikace a doprava - Metoda FMEA
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Bouraci prace - Metoda FMEA

e - 100
200 20
80
150 |
- 60
=
a.
o
- 40
- 20
-0
Ozn. rizika B6/C B5/C B2/C B4/C B9/C B1/C B7/C B3/C B8/C
RPN 63 48 24 20 20 18 18 16 16
Procenta 259 198 99 82 82 74 74 6,6 6,6
Cum % 259 457 55,6 63,8 720 794 86,8 934 100,0
Diagram 3 - Paretiv diagram bouracich praci - Metoda FMEA
Ohrozené segmenty projektu - Metoda UMRA
900~ - 100
800
‘2 700 20| =
g 600
g 6
I 500-
T
- § 400
- - 40
o 300
=
(.2 200
§ - 20
100
0- =0
»% ) \ T
R R R R R RN R

Soucet segmenti  333BXRH B3PI KB IR H 27 216715 25 I8 1B 18 10 X0 20 70 220 11 261 207070 2D (0144, 2
Procenta 4444433333333333333333322222222225
Cum% 4 8111518225293235384144475053565961646669727477798184863891939500

Diagram 4 - Paretitv diagram ohroZenych segmentii projektu — Metoda UMRA

Procenta

Procenta

59



v

Soucet podle zdroje nebezpedi
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6 ZAVER A VYHODNOCENI

Cilem diplomové prace bylo aplikovat vybrané metody pro fizeni rizik
na konkrétnim stavebnim objektu potravinaiského provozu, zpracovny zvétiny
Krakovec firmy Horseplain s.r.o., analyzovat a posoudit rizika v oblasti kvality,
environmentu, bezpecnosti a zdravotni nezavadnosti potravinaiskych vyrobki, které
vznikaji v priabéhu projektové piipravy, samotné realizace az po uzivani stavebniho
dila, dale jako registrovaného potravinaiského provozu za ucelem bourani
a zpracovani zveéfiny. Dale zjistit, jaké hygienické pozadavky provazi proces
od uloveni zvéfe po prodej zvefiny konecnému spotiebiteli se zaméfenim na hrozici
hygienicka nebezpeci a souvisejici legislativu.

V kapitole 3 se diplomova prace zabyva teorii a managementem rizika. Blize
specifikuje filozofii rizika, obecné vyjadieni a inzenyrsky pfistup k riziklim, uvadi
rizné typy nebezpeci, které déli podle zdroje nebezpeci, z néhoz pochazi a Cleni rizika
dle rtiznych kritérii. V souvislosti s CSN ISO 31000:2009 uvadi zasady a procesy
managementu rizik jako soucést Casti managementu, zabudovaného do kultury a
zavedenych praktik s prizpisobenim procesli podnikani organizace. Pojednava o
systémech managementu a fizeni rizik dle norem CSN EN ISO v systému fizeni
managementu kvality, environmentu, bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
v souvislosti s platnymi predpisy. V kapitole 3.6 uvadi potravinaiskou legislativu,
zdkladni dokumenty k registraci a povoleni provozu, stavebni pozadavky na vyrobni
a skladovaci prostory v navaznosti na ¢isténi a desinfekei k udrzeni kvality provozu
a zajisténi plnéni legislativy v oblasti odpadového hospodatstvi na likvidaci odpadu.
V nasledujici kapitole 3.7 ptfedstavuje nositele rizik, jako Uc€astniky vystavby a dale
specifikuje llohu manazera rizik v prubéhu piipravy stavby az po jeji vystavbu.

V kapitole 4 jsou vybrané metody k hodnoceni rizik, mezi které patii metoda EPC
pro specifikaci procesu, je zde i zakladni hodnoceni o ptedchézeni ekologické jmy
a jeji napravy. DalS§imi expertnimi metodami, vyuzitymi pro identifikaci a snizeni
rizik, je metoda FMEA zaloZena na analyze moZznych vad a jejich disledkti, metoda
UMRA s univerzalni matici rizikovosti analyzy a metoda HACCP s analyzou
nebezpeci a stanovenim kritickych kontrolnich bodl pouzivanid organizacemi
plusobicimi kdekoliv v potravinovém fetézci, za ucelem fizeni rizik ze strany
fyzickych, chemickych nebo biologickych znecistujicich latek v potravinach.
Soucasti kapitoly 4.6 je kontrolni list pro audit systému a dokumentaci provozovatele
k HACCP. Vyhodnocujici analyzou pro jednotlivé metody je zde pouzita Paretova
je potieba se prioritné¢ zaméfit.

Aplikace jako takova je soucasti kapitoly 5, kde je prosttednictvim vybranych
metod ur¢ena mira rizika v jednotlivych procesech.

Pro ptehlednost a specifikaci procesu zpracovani zvéEfiny je v kapitole 5.1 vyuzita
efektivni a srozumitelna metoda EPC s pouzitim EPC diagramu, ktery popisuje proces
vyrobniho postupu od pfijmu zvéfiny pres piripadnou expedici chlazenych kusi,
planovani zpracovani, zpracovani, bourani masa az po proces baleni, mraZzeni
a expedici balenych mrazenych vyrobka. Také popisuje postup zaméstnanch



pfes hygienickou smycku s jednotlivymi tkony v jednotlivych castech smycky
pro dodrzeni hygienickych podminek vyrobnich potravinatskych provozi.

Zékladni hodnoceni rizik ekologické uymy, které je provozovatel povinen proveést
jednorazové s uc¢innosti od 1.1.2013 dle nafizeni vlady ¢. 295/2011 Sb., je soucasti
kapitoly 5.2. Zpracovna zvétiny Krakovec svoji ¢innosti a technologii lapace tuku
a krve, jimkou, €istirnou odpadnich vod s naslednym zasakovanim ve vsaku, spada
dle zédkona €. 167/2008 Sb. do provozni ¢innosti s pofadovym cislem 3. o vypusteni
odpadnich vod do vod povrchovych nebo podzemnich, kdy vypousténé vody
odpovidaji latkdm nebezpecnym pro zivotni prostiedi. V blizkosti se nachdzi vodni
tok ve spravé povodi Moravy s.p., kde mozny nasledek ekologické uymy
je identifikovany jako ,,unik kapalné latky do vody/piidy“, se scénafem projeveni
ekologické ymy na vodé a plidé, proto provozovatel piijal preventivni opatieni
v podob¢ havarijniho planu s provoznim fadem na vodni dilo, timto spliiuje podminku
24<50 bodi, a nemusi provadét podrobné hodnoceni rizika ekologické ujymy.

Kapitola 5.3 se zabyva planem EMS (Environment Management System),
ktery popisuje Cinnosti, odpoveédnosti a cile pro dodrzeni environmentalniho planu
v oblastech s nakladani s odpady a chemickymi latkami NCHPL, zatizeni staveniste,
dopravou a mechanizaci, spliiujici pozadavky platné legislativy s cilem ochrany
zivotniho prosttedi, zlepSeni pracovniho prostiedi a hygieny prace.

S pouzitim nastroje metody FMEA v kapitole 5.4 byla hodnocena jednotlivé rizika
BOZP v oblastech zafizeni staveniSté¢, pohybu osob, komunikaci a dopravy,
skladovani, zdvihani, manipulace s materidlem a bouracich praci. V oblasti zatizeni
staveniSteé, pohybu osob, komunikaci a dopravy jsou nejzavaznéjSimi riziky dopravni
nehoda pii vyjezdu na provozovanou komunikaci ze stavenisté, Urazy nasledkem
zasazeni elektrickym proudem, srazeni, naraZeni, pfitlaCeni osoby na pevnou
piekazku vozidlem nebo jinym stavebnim strojem pii1 pohybu po pracovisti s moznou
ptic¢inou nepozornosti nebo neproSkolenim v BOZP. Po vyhodnoceni jednotlivych
rizik vySel celkovy soufet RPN=872. Jako hodnotici kritérium jsme stanovili,
ze rizika s hodnotou RPN =8 jsou pro nas nejrizikovéjsi a je nutno u nich ptijmout
urcita bezpe¢nostni opatieni. Po aplikaci bezpecnostnich opatieni jsme ziskali novou
celkovou hodnotu o RPN=477, tj. sniZzeni o 54,7 %. V oblasti skladovani, zdvihani,
manipulace s materidlem je nejzdvaznéjSim rizikem srazeni, naraZeni, pfitlaceni
zaméstnance €1 jiné osoby ukladanym materidlem vlivem uvolnéni, rozjeti skutaleni
s moznou pii¢inou nepozornosti nebo neproSkolenim v BOZP s disledkem urazu,
pracovni neschopnosti nebo smrtelného urazu. Jako bezpecnostni opatifeni je zde
navrzeno dodrZovat ochrannd pasma a zékazy, pouzivani OOPP (pracovni odévy,
pracovni obuv, ochranné pomiicky) a priabézné skoleni zaméstnancu v oblasti BOZP
pro zajisténi jejich ochrany pied nebezpecim vyskytu tohoto rizika. Po vyhodnoceni
jednotlivych rizik vysel celkovy soucet RPN=597. Po aplikaci bezpecnostnich
opatfeni jsme ziskali novou celkovou hodnotu o RPN=378, tj. snizeni o 63,3 %.
V oblasti bouracich praci jsou nejzdvaznéjSimi riziky urazy nésledkem zasaZeni
elektrickym proudem a zavalenim padajicich ¢asti bourané konstrukce. Jako moznou
pfi¢inu mizeme povazovat nepozornost, neproSkoleni v BOZP nebo nedodrzeni
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technologického postupu provadénych bouracich praci. Po vyhodnoceni jednotlivych
rizik vySel celkovy soucet RPN=438. Po aplikaci bezpe¢nostnich opatieni jsme
ziskali novou celkovou hodnotu o RPN=243, tj. snizeni 0 55,4 %.

Z matice metody UMRA v kapitole 5.5 je patrné, které Casti projektu (stavby,
stavebniho procesu, technologie atd.) jsou nejvice ohrozeny a které druhy nebezpeci
(nezédoucich jevill) nejcastéji piipadaji v tivahu. Nejohrozenéj$i segmenty projektu
jsou realiza¢ni dokumentace, vnitini a vnéj$i vodovod, projektova dokumentace,
rozpocet realizace, harmonogram realizace, zemni prace a zakladani, kanalizace
vnitini a vnéj$i, zdroj pitné a uzitkové vody. Zdrojem nebezpeci jsou krajska
veterinarni a hygienicka sprava, zhotovitel stavby, stavebni ufad, uzemni plan,
dodavatelé¢ praci, materidlti, zafizeni, zdkony, vyhlasSky, piedpisy, projektova
dokumentace a ufad pro zivotni prostiedi.

V provozu zpracovani zvéfiny byly pomoci metody HACCP, v kapitole 5.6,
identifikovany kontrolni body v pfijmu zvétiny jako biologické a fyzikalni nebezpeci,
kdy se jedna o nebezpec¢i nevyhovujiciho vizudlniho zdravotniho stavu zvitete,
zneCiSténi, kontaminace masa mechanickymi necistotami a bourani téla zvéie
zanesenim kontaminace do masa. Kritické kontrolni body byly identifikovany
v procesu skladovani v chladirn€ a mrazirné, jako biologické nebezpeci zacatku
mikrobidlnich procesii, z divodu zdroje nebezpeCi nedostatecné teploty se
stanovenym opatfenim monitorovanim teplot v chladirné a mrazirné¢. DalSi procesy
zpracovani zvefiny jsou zaloZzeny na dodrZzovani spravné vyrobni praxe.

Kontrolni list pro audit systémi a dokumentaci provozovatele k HACCP v kapitole
5.7 hodnoti jednotlivé procesy zndmkami, kdy provozni tad a pohotovostni plany
dosahly znamky 91%=1, spravna vyrobni a hygienicka praxe 94%=1, systém
zalozeny na analyze rizika HACCP 94%=1, stavebni pozadavky na vyrobni
a skladovaci prostory 100%=1, ¢isténi a desinfekce 93%=1 a likvidace odpadu
93%=1. Celkova znamka provozu z jednotlivych skupin je 94%=1.

Obsahem kapitoly 5.8 je hodnoceni zpracovny zvétiny z hlavnich zpracovanych
surovin a z hlavnich produktii, kdy bylo dosazeno celkové hodnoceni 8 boda
a v hodnoceni vyrobnich provozi je dosazeno celkového hodnoceni 9 bodi. Celkové
bodové hodnoceni zpracovny zvétiny Krakovec ¢ini 17 bodl. Vysledek je mensi nez
50 bodi a z toho vyplyva, Ze frekvence veterindrnich auditi je do 3 let. Zpracovna
zveiiny dostala vyslednou zndmku arovné podniku 94%=1 a frekvence auditli podle
hodnoceni rizika je do 3 let, je zde tedy mozZna uprava, ke sniZeni frekvence auditli
za predpokladu, ze stav podniku, ptistup vedeni i troven prace zaméstnancu se nelisi
od stavu, ktery zaznamenal auditni veterinarni tym na frekvenci auditli do 5 let.

V kapitole 5.9 jsou jednotliva rizika sefazena od nejvétSich hodnot, které byly
vypocteny jednotlivymi metodami v kapitole 5, a vyhodnoceny pomoci Paretovy
analyzy, kdy cCervend c¢ara protinajici Lorenzovu kiivku, kterd predstavuje
kumulativni ¢etnosti, znaci ve spodni ¢asti grafu 80% disledkt (sledovana oblast).

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze vSechny ndstroje pro analyzu a posouzeni rizik
se dostanou do ruky nejen expertim, je zapotiebi, aby vystup byl vzdy srozumitelny
a pochopitelny, a tim bylo do budoucna zabezpeceno sledovani moznych rizik.
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7 PRILOHY

PRILOHA A — EPC DIAGRAM

PRILOHA B - ZAKLADNi HODNOCENI RIZIKA EKOLOGICKE UJMY
PRILOHA C — PLAN EMS (ENVIRONMENT MANAGEMENT SYSTEM)
PRILOHA D - METODA FMEA

PRILOHA E - METODA UMRA

PRILOHA F - METODA HACCP

PRILOHA G — KONTROLNI LIST PRO AUDIT SYSTEMU A
DOKUMENTACI PROVOZOVATELE K HACCP

PRILOHA H — HODNOCENI RIZIKOVOSTI PODNIKU PRO URCENI
FREKVENCE AUDITU

PRILOHA I - MANUAL PRO VYPLNENI A VYHpDNOCENi
KONTROLNIHO LISTU PRO AUDIT SYSTEMU
PROVOZOVATELE A DOKUMENTACE K HACCP
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