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Abstract

SANKOVA, K. Competitiveness of Baltic states. Bachelor Thesis. Brno: Mendel Uni-
versity in Brno. 2016.

The goal of the thesis is to evaluate a competitiveness of Baltic states in a context
of the recent global crisis. At theoretical research I describe a concept of competi-
tiveness and competitiveness under condition of the global crisis. Moreover, I de-
scribe methodology of measurement of competitiveness, which is focusing on the
Global Competitiveness Index. The practical part of the thesis firstly analyzes and
compares a competitiveness of Estonia, Latvia and Lithuania according to the
Global Competitiveness Index by the World Economic Forum. The second part
of the thesis evaluate an influence of the recent global crises on competitiveness
of these nations. At the discussion part I perform a comparison between Baltic na-
tions and states of the European Union. Afterwards, [ also make a comparison
of similar characteristics and effect of Soviet's past.

Keywords

Baltic states, Estonia, Latvia, Lithuania, competitiveness, global crisis, The Global
Competitiveness Index

Abstrakt

SANKOVA, K. Konkurenceschopnost baltskych stdtii. Bakalai'ska prace. Brno: Mende-
lova univerzita v Brné. 2016.

Cilem bakalatské prace je zhodnotit konkurenceschopnost baltskych stata
v kontextu nedavné globalni krize. V teoretické resersi je popsan koncept konku-
renceschopnosti a konkurenceschopnost v podminkach globalni krize. Dale
je zpracovana metodika méreni konkurenceschopnosti se zamérenim na Index
svétové konkurenceschopnosti. Prakticka ¢ast se nejprve zabyva analyzou konku-
renceschopnosti a komparaci Estonska, LotySska a Litva pomoci Indexu svétové
konkurenceschopnosti vydanym Svétovym ekonomickym férem. Druha ¢ast zhod-
nocuje vliv nedavné globalni krize na konkurenceschopnost téchto zemi.
V diskuzni Casti je provedena komparace baltskych statii s ostatnimi staty EU, na-
sledné srovnani, se kterymi staty maji nejvice spolecnych znakd, a jak staty ovliv-
nuje sovétska minulost.

Klicova slova

Baltské staty, Estonsko, LotySsko, Litva, konkurenceschopnost, globalni krize, In-
dex svétové konkurenceschopnosti
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Konkurenceschopnost patfi k ekonomickym kategoriim, kterym je v soucasné do-
bé vénovana vyrazna pozornost v ekonomické teorii i v hospodarské realité. Diivo-
dem jsou prevazné zvySené naroky v ekonomickych aktivitach, které jsou vyvolany
globaliza¢nimi procesy.

Baltské staty (Estonsko, LotySsko, Litva) jsou zemémi, které v hodnoceni
konkurenceschopnosti dosahuji velmi kvalitnich vysledkli, prestoze se jedna
o pomérné malé ekonomiky. Staty byly priblizné ptl stoleti soucasti Sovétského
svazu a jsou to také jediné ekonomiky se sovétskou minulosti, které vstoupily
do Evropské unie.

Vyvoj ekonomik Estonska, LotySska a Litvy patfi k nejrychlejSim v celé Evrop-
ské unii. Staty meély do roku 2007 nejvétsi mirQ ristu HDP v Evropé, a proto
se miZeme setkat i s oznacenim ,baltsti tygii“. Na konci roku 2007 staty velmi sil-
né zasahla globalni krize a musely pfijmout Uisporna opatreni. Zeme se, ale s krizi
vyporadaly velmi dobre a po jejim skonceni vroce 2011 jejich HDP opét rostlo
stejné jako pred Kkrizi.

Tato bakalarska prace je zamérena na obdobi mezi lety 2006-2014. Konkrétné
se jedna nejprve o roky pred Kkrizi, kdy byl poprvé vyhodnocen Index svétové kon-
kurenceschopnosti, nasledné o obdobi béhem krize, a pak také obdobi dopadu kri-
ze na konkurenceschopnost baltskych statii. Pfedevsim mezi roky 2008-2010 mu-
sely baltské staty uskutecnovat potiebna isporna opatiena a lze pozorovat dopad
krize na vSechny tfi ekonomiky.

Baltské staty jsem si vybrala z nékolika divodi. Predevsim diky silnému
ovlivnéni ekonomik krizi, a pak také kvili stale rostouci konkurenceschopnosti
statd, hlavné pak ekonomiky Estonska.

1.2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni konkurenceschopnosti baltskych statd, tedy
Estonska, LotySska a Litvy, v kontextu nedavné globalni krize, ktera zemé zasahla
na konci roku 2007. Zhodnoceni konkurenceschopnosti statii je provedeno pomoci
Indexu svétové konkurenceschopnosti, ktery je vyhodnocen ve Zpravé svétové
konkurenceschopnosti a sklada se z 12 pilii: instituce, infrastruktura, makroeko-
nomické prostredi, zdravi a zakladni vzdélani, vyssi vzdélani a odborna priprava,
efektivita trhu zbozi, efektivita trhu prace, finan¢ni trh, technologicka priprave-
nost, velikost trhu, sofistikované podnikatelské prostiedi a inovace. Dil¢im cilem je
odpovédét na stanovené diskuzni otazky tykajici se porovnani s ostatnimi c¢leny
Evropské unie a se zemémi, které s nimi maji nejvice shodnych znakd, a také jak
staty ovliviiuje sovétska minulost. Samotna prace je rozdélena na 6 ¢asti.
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Vprvnich Cctyrech Kkapitolach je vymezena teoretickd cast. Nejprve
je charakterizovan koncept konkurenceschopnosti a nasledné jeho propojeni
s globalni krizi. Druha ¢ast obsahuje moZnosti méreni konkurenceschopnosti podle
OECD a multikriterialni hodnoceni, které se dale vaZe do posledni kapitoly teore-
tické casti, kde je definovan pojem Index svétové konkurenceschopnosti.

Prakticka cast je rozdélena na dvé casti. Prvni Cast tvori analyzovani silnych
a slabych stranek konkurenceschopnosti baltskych statli pomoci Indexu svétové
konkurenceschopnosti, ktery je sestaven Svétovym ekonomickym férem. Kviili
obsahlosti toho indexu jsou pro kazdy stat zvoleny tri silné a tfi slabé pilire
a v téchto pilitich je zvlast popsano Estonsko, Litva i LotySsko a nasledné je prove-
dena jejich komparace. Analyza je provadéna mezi roky 2006-2014. Jedna se o ro-
ky pied krizi, v priibéhu krize aZ do soucasnosti.

Vdruhém useku praktické c¢asti je zhodnocen dopad globalni krize
na konkurenceschopnost baltskych statli. V kapitole je popsan vyvoj, jak si zemé
vedly pied Kkrizi, v pribéhu krize a jaky vliv méla krize na konkurenceschopnost
jednotlivych zemi.

V zavéreCné Casti jsou stanoveny tri diskuzni otazky, které jsou spojeny
s vyvojem baltskych statl. Prvni otazka je zamérena na postaveni baltskych statl
v oblasti konkurenceschopnosti v komparaci s ostatnimi ¢lenskymi staty Evropské
unie. Baltské staty jsou jediné postsovétské staty, které vstoupily do EU. Druha
otazka se zabyva zemémi, se kterymi maji baltské staty nejvice shodnych znaki
a tfeti otdzka je zamérena na sovétskou minulost stati, a jak ovliviiuje jejich kon-
kurenceschopnost v dnesni dobé.
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2 Literarni reserse

V této kapitole jsou definovany vSechny dulezité pojmy tykajici
se konkurenceschopnosti. V prvni ¢asti je vymezen samotny koncept konkurence-
schopnosti, Porterliv diamant a konkurenc¢ni vyhoda a v druhé ¢asti konkurence-
schopnost v podminkach globalni krize.

2.1 Koncept konkurenceschopnosti na irovni ekonomiky

Pojem konkurenceschopnost zacal ziskavat na dileZitosti jiZz od roku 1980,
kdy verejnou debatu ve Spojenych statech ovladaly obavy zdanlivé nezastavitelné-
ho vzestupu japonské politiky. Vyvoj konkurenceschopnosti se tehdy pohyboval
kolem tii mysSlenek: podil trhu, ndklady a produktivita. Konkurenceschopnost byla
spojena s niz$imi naklady prace a politikou, kterd pomdahala spolecnostem ziskat
podil na celosvétovém trhu. Zemé mohla zlepsSit svou konkurenceschopnost jen
na ukor jiné zemé. (Delgado a kol., 2012)

V ekonomické sfére existuji rtizna pojeti pojmu konkurenceschopnosti. Existu-
ji srovnani konkurenceschopnosti se schopnosti dosahnout celkovych vysledki
jako je vysoky Zzivotni standart a ekonomicky rlst. Dalsi definice se zaméruji
na schopnost dosdhnout urcitych hospodaiskych vysledki - vytvoieni pracovnich
mist, export nebo primé zahrani¢ni investice. (Delgado a kol., 2012)

Koncept mezinarodni konkurenceschopnosti je casto také pouZivanym
pii analyze makroekonomické vykonnosti zemé. Porovnava zemi s jejimi obchodni
partnery a také vyznacné ekonomické funkce, které mohou vysvétlit mezinarodni
obchodni trendy. Tento koncept v prvni fadé zahrnuje kvalitativni faktory nebo
faktory, které se nedaji snadno kvantifikovat. Kapacita pro technologickou inovaci,
mira specializace vyrobki, kvalita zapojeni vyrobkd nebo hodnota poprodejniho
servisu jsou vSechno faktory, které mohou ptiznivé ovlivnit obchodni vykonnost
zemé. Rovnéz vysoka mira ristu produktivity je ¢asto shleddna jako zpiisob posi-
leni konkurenceschopnosti. (Durand, Giorno, 1987)

Na druhou stranu s vyraznou kritikou konceptu konkurenceschopnosti vy-
stoupil P. Krugman. Kritizoval rozsifené pojeti pojmu konkurenceschopnosti
v kontextu makroekonomické komparace ekonomiky v mezinarodnim méritku.
Proti tomuto pojeti zdliraziioval mikroekonomickou droven podnikani jako zaklad
pro formovani ekonomiky. (Krugman, 1994; Plchova 2011)

Patrné nejvyznamnéjSim autorem, ktery je spjat s konkurenceschopnosti
a rozvinul tento pristup je Michael E. Porter (1990). Zdiraznil konkuren¢ni vyhodu
jako kli¢ k vykonu podnikd, odvétvi a ekonomiky jako celku. V jeho pojeti je pro
pochopeni konkurenceschopnosti diileZité poznat jeji zdroje. Skute¢na konkuren-
ceschopnost je méfena prostrednictvim produktivity, protoZe ta umoznuje rist
Zivotni Urovné, mezd a ma vliv na ménovy kurz, vykonnost kapitalu apod. Nejcasté-
jsim cilem politik zaloZenych na tomto pojeti je pak vysoké tempo ekonomického
ristu (ristové teorie), rist prijmi obyvatelstva, vysoka mira vyuziti vyrobnich
faktort, predevsim lidského kapitalu v podobé miry zaméstnanosti. S témito cili je
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spjat také evropsky integralni proces vramci politiky konkurenceschopnosti.
(Porter, 1990; Neary, 2006; Bi¢, 2010)

2.1.1 Diamant konkurenceschopnosti

Piinosem kvymezeni konkurenceschopnosti se stal koncept M. Portera,
tzv. diamant konkurenceschopnosti, ktery vychazi z modelu o c¢tyrech vrcholech:
e Faktorové podminky

e Podminky poptavky
e Piibuzna a podpirna odvétvi

e Podnikatelska strategie, struktura a rivalita (Porter, 1990)

vvvvvv

nez ostatni. Urcil ¢tyfi atributy zemé, které poskytuji zakladni podminky pro sta-
noveni narodni konkuren¢ni vyhody. (Smit, 2010)

Faktorové podminky

Podle standardu ekonomické teorie vyrobni faktory budou urcovat smér obchodu.
Porter také mezi témito kategoriemi rozliSuje: materidlni zdroje, znalostni zdroje
a kapitalové zdroje. Zemé vyvazi to zboZzi, které ji poskytuje nejvétsi uZzitek z téch
faktort, kterymi je relativné nejvice vybavena.

trvalé a velké investice. Zakladni faktory, jako délba prace nebo mistni surovinové
zdroje, nepiedstavuji vyhodu ve vysoce znalostnich odvétvich. Spole¢nosti k nim
maji pristup snadno skrze globalni strategii.

Méné obvyklé je, kdyz znevyhodnéni statu v nékterém ze zakladnich faktort
podniti spole¢nost k inovacim. Je-li nadbytek zdroj{i, levnych a dostupnych surovin
nebo pracovnich sil, spolecnosti mohou jednoduse ustrnout na téchto vyhodach
arozvijeji je dal neefektivné.

Nevyhody se vyhodami mohou stat pouze za urcitych podminek. Prvné spo-
le¢nosti musi zachytit spravné signaly ze srovnani se stavem v jinych zemich. Dru-
hou podminkou jsou priznivé podminky uvniti diamantu - to se vztahuje vesmés
ke vSem determinantam.

V teorii obchodu, rozdily zdroji mezi jednotlivymi zemémi i nadale urcuji
smér obchodnich toki a tim i poloha zemé je vyhodou, ktera vede k zisku
z obchodu. (Porter, 1990; Smit 2010)

Podminky poptavky
Globaliza¢ni trendy v charakteru konkurence sniZuji vyznam domaci poptavky.
Skladba a charakter domaciho trhu ma obvykle nepriméreny vliv na to, jak firmy
vnimaji a reaguji na potireby kupujiciho. Velikost domaci poptavky se jevi méné
dllezitad nez jeji charakter.

Domaci poptavka utvaii konkurencni vyhodu, je-li oborovy segment vétsi ne-
bo vice viditelny na domacim trhu neZ na trzich zahrani¢nich. Vétsi trzni segmenty
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vvvvvv

uvnitt stdtu poutaji veétsSi pozornost mistnich spolecnosti. Dulezitéjsi
nez segmentovy mix je charakter domacich zakaznikd.

Mistni zakaznici mohou pomoci tuzemskym spole¢nostem ziskat konkuren¢ni
vyhodu, jestlize charakter jejich poptavky je v rozporu s charakterem jinych naro-
du. (Porter, 1990)

Poptavka jako faktor vysvétlujici obchod neni nova. Linder (1961) ji poprvé
predstavil kvysvétleni obchodu uvnitt primyslu. Dle jeho hypotézy, zemé
s podobnymi pii{jmy na jednoho obyvatele maji podobné struktury vydajt. (Buren-
stam Linder, 1961)

Pribuzna a podpiirna odvétvi
Tretim faktorem vytvareni konkurencnich vyhod ve staté je pritomnost tuzem-
skych piibuznych a podpirnych obort, které jsou mezinarodné konkurenceschop-
né. TuzemsSti dodavatelé, ktefi maji vliv konkurenceschopnosti v mezinarodnim
méritku, pomahaji utvaret vyhody nékolika zpiisoby. Dodavaji nejvice nakladové
efektivni vstupy a to efektivnimi, rychlymi a nékdy i prednostnimi zptisoby. Déle je
zde pristup k vyspélym komponentim a technologiim, které se promitaji do tz-
kych kooperacnich vztahti. Dodavatelé a konecni uzivatelé jsou lokalizovani blizko
sebe a mohou zurocovat vyhodu kratkych komunikac¢nich linek, rychlého a stalého
toku informaci a inovac¢nich impulsti. Narodni spole¢nosti maji prospéch, kdyz jsou
jejich dodavatelé globalné konkurenceschopni. Spole¢nosti mohou cerpat ze za-
hrani¢nich zdroji, komponent a technologii bez znatelného efektu na inovaci
¢i vykonnost svych produkt.

Tuzemska konkurenceschopnost v pribuznych odvétvich poskytuje podobné
vyhody, tj. naptiklad vyména informaci a technicka vyména, ktera zrychluje stupen
inovaci a zlepsSeni. (Porter, 1990)

Podnikatelska strategie, struktura a rivalita

Hlavnim dlirazem je zde strategie a struktura firem, ktera do zna¢né miry zavisi
na narodnim prostiredi a existenci systematickym rozdili v obchodnim sektoru
v riznych zemich, které urcuji zptsob, jakym firmy soutézi v kazdé zemi a nakonec
svou konkuren¢ni vyhodu. (Smit, 2010)

Podminky uvniti statu vytvareji silné tendence v tom, jak spolec¢nosti vznikaji,
jak jsou organizovany a rizeny, stejné tak jakd bude povaha domaci konkurence.
Konkurenceschopnost ve specifickych oborech vyplyva z konvergence manazer-
skych dovednosti a organiza¢niho modelu uptfednostiiovaného v konkrétni zemi
a zdrojt konkurenc¢nich vyhod té ¢i oné zemé.

Firemni cile odraZzeji charakteristiky statnich Kkapitadlovych trhi
a kompenzacni praktiky managementu.

Individudlni motivace pracovat a rozSifovat schopnosti je dulezita
pri budovani konkurenc¢ni vyhody. Vyjimecny talent je vzacnym zdrojem
v jakékoliv zemi. Uspéch statu z velké ¢asti zavisi na typu vzdélani talentovanych
lidi, na tom, kde si vyberou pracovat a na jejich usili. Cile, které jsou stanoveny
statnimi institucemi.
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zivnimu a stimulujicimu efektu na vSechny ostatni. (Porter, 1990)

2.1.2 Konkurenc¢ni vyhoda

Pojem konkurenc¢ni vyhoda neodmyslitelné patri k teorii konkurenceschopnosti.
Podobné jako u konkurenceschopnosti se jedna pouze o relativni pojem. Jedna
se o reflexi interakci v trznim procesu. Konkuren¢ni vyhoda je vyhodou ziskanou
nad svymi konkurenty, nabizenim zdkaznikiim vyssi hodnotu a to bud’ v podobé
nizsich cen, nebo tim, Ze poskytujeme dalsi vyhody a sluzby, které vyvolavaji po-
dobné pripadné vyssi ceny. Pro podnikatele to mliZe znamenat vyssi zisk a podnik,
ktery je udrzitelny a uspéSny v dlouhodobém horizontu. (Ehmke, 2008)

Konkurenceschopnost je v dlouhém c¢asovém horizontu ovlivnéna charakte-
rem konkurentni vyhody. Soucasné plati, Ze dosaZzenda ekonomicka,
Ci technologicka uroven puasobi na konkurencni charakteristiky, tedy na zdroje
a zaméreni konkurenc¢ni vyhody. Tyto charakteristiky se v jednotlivych etapach
rozvoje lisi. Co se ukazuje v pocatcich za silnou stranku, se mlze stat postupem
Casu slabinou. Problémem vsak vétSinou je, Ze staré navyky relativné dlouho pri-
naseji vysoky zisk. (Porter, 2004)

Obvykle rozliSujeme konkuren¢ni vyhodu cenové-nakladovou a kvalitativné
zaloZenou. Cenové-nakladova je konkurenc¢ni vyhoda zaloZena z prevazné casti
na nizkych mzdach a podhodnocené méné. Tato vyhoda je charakteristicka spiSe
pro méné rozvinuté zemé. Pro vyspélejsi zemé, ale i pro zemé tspésné konvergujici
k vyspélym ekonomikam je, ale charakteristické pomérné prudké zhodnoceni do-
maci mény, cenové-nakladova konkurenc¢ni vyhoda tedy v téchto zemich neni udr-
zitelna. (Kaderabkova, 2002; Benes, 2006)

Vyznam kvalitativné zaloZzené konkurencni vyhody je predevsim ve své dlou-
hodobé udrzitelnosti. Pro neustaly vyvoj konkurenc¢ni vyhody je dutlezité prede-
v8im neustalé zlepSovani technologické Urovné dané zemé. Nejvyspélejsi zemé
svou technologickou droven zvysuji svymi vlastnimi inova¢nimi aktivitami. Méné
vyspélé ekonomiky vyuZzivaji predevsim, jiZ zavedené technologie k dohanéni vy-
spélych zemi. (Kaderabkova, 2002; Benes, 2006)

2.2 Konkurenceschopnost v podminkach globalni krize

Narody nemaji jinou moZnost, neZ usilovat o to, aby byly konkurenceschopné
a prezily v novém trhu globalizace a novych informac¢nich technologii. Pojem glo-
balizace je Casto spojovana s konkurenceschopnosti. Globalizace ma obrovské vy-
hody - rostouci bohatstvi a technologie a umoziiuje presuny vyroby, investic
a technologii v rozvijejicich se zemich, ale také vytvaii nova rizika jako je financ¢ni
nestabilita. (Ciot, 2015)

Existuje mnoho negativnich dopadi globalizace, které na ni snizuji optimis-
mus - finan¢ni krize, které se staly v 90. letech: kolaps evropského mechanismu
sménnych kurzi, krize pesa (1995), asijska krize (1997) a ruska krize (1998). (Ci-
ot, 2015)
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Od roku 2007 se cely svét potykal s nejvétsi hospodarskou krizi. Nejvyznam-
néjsi ekonomiky svéta prochazely obdobim hluboké recese. Na jedné strané meéla
krize za nasledek socialni krizi a na druhou stranu ukazala zakladni slabinu systé-
mu zahrnujici politiky, kapitalismus, naboZenstvi, atd. Globalni krize se zacala pro-
jevovat v Americe, kdy se zacala $irit nejistota z amerického nemovitostniho trhu.
Ceny nemovitosti vzrostly od zacatku roku 2000 do podzimnich mésicti 2006
zejména v jiznich oblastech USA o vice nez 170 %. Krize ukazala, Ze pokud globali-
zace je zdrojem ekonomického ristu, tak i to mize byt faktorem ekonomické ne-
stability v disledku Spatné vyhodnoceného rizika. Globalizace, finan¢ni liberaliza-
ce a technologické inovace v IT umoZnily rozsiteni celosvétové hospodarské krize.
(Musilek, 2008; Tuca, 2014)

To co zacalo jako financ¢ni krize ve Spojenych statech a ve Velké Britanii
se rychle zménilo v nejvétsi svétovou recesi desetileti. V roce 2009 se odhadoval
pokles HDP o 2,5 %. Doslo k masivnimu poklesu spotiebitelské poptavky a vyrazné
vzrostla nezaméstnanost. Ac¢koliv se rozvojovy svét na prvni pohled zdal byt uset-
fen této krize, mnoho zemi Celilo prudce klesajici poptavce po vyvozu produkti.
Tento pokles byl spojen s klesajicimi cenami komodit a vyznamnym sniZenim za-
hrani¢nich investic. (Schwab a kol., 2009)

Ekonomické prostiedi podtrhava dulezitost neztratit zaklady dlouhodobé
konkurenceschopnosti uprostied kratkodobych naléhavosti. Konkurenceschopné
ekonomiky jsou ty, které maji zavedeny faktory, vedouci ke zvyseni produktivity,
na které je jejich pritomna i budouci prosperita zaloZena. Konkurenceschopnost
podporujici ekonomické prostiedi mlize pomoci narodnim ekonomikam odolat
poklesu podnikatelského cyklu a zajistit, Ze mechanismy umozni pevny ekonomic-
ky vykon pokracujici i do budoucna. (Schwab a kol., 2009)

Casové obdobi od roku 2004 lze rozdélit do tif po sobé jdoucich obdo-
bi: 2004-2007 (pred krizi), 2008-2010 (krize) a pocinaje 2011 (po krizi). V obdobi
pred krizi trovein produktivity méla maly nebo téméf Zadny vliv na rychlost eko-
nomického ristu. Béhem krize se produktivita zvysila, zatimco ekonomiky klesaly,
ale v po krizovém obdobi je produktivita vy$si neZz diive a to vede ke stabilnimu
ekonomickému ristu s urcitym casovym odstupem. Ekonomické ozZiveni je silné
zavislé na zvySovani produktivity béhem krize apourCité dobé vede
k ekonomickému riistu. Pokud droven produktivity stagnuje nebo klesd béhem
krize, ma to za nasledek delsi a hlubsi krizi a pomalejsi oZiveni. Zjisténi ukazuji,
ze jednim z hlavnich faktorti k zajisténi konstantniho a stabilniho zlepSeni v po
krizovém obdobi, je rlist produktivity prace, ktery vede ke stabilnimu hospodai-
skému ristu. Produktivita prace a ekonomicky rist jsou klicové faktory v jakékoliv
ekonomice. (Auzina-Emsina, 2014)

Kvili zaméreni bakalarské prace se v dalsim textu zabyvam pouze globalni
krizi v Evropské unii.

Evropska unie je velmi opatrna, co se tyCe regionalni a narodni konkurence-
schopnosti na svétovém trhu. Jakykoliv signal ekonomického zpomaleni je bran
velmi vazné a je podniknuto plno kroki k obnoveni a oziveni ekonomiky. V roce
2012 Sestnact stati EU mélo mensi redlnou ekonomiku ve srovnani s rokem 2007.
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Hospodarska krize silné ovlivnila produktivitu a technologie a vedla k vyraznému
zlepSeni, tudiZ i zlepSila konkurenceschopnost. (Auzina-Emsina, 2014)

Zemé nejvice postiZzené krizi jsou Recko, Irsko, Italie, Portugalsko a Spanélsko.
V riznych zemich existuji riizné priciny spojené s krizi. Neudrzitelné fiskalni poli-
tiky v Recku a Portugalsku a bubliny v bydleni pohdnéné neudrZitelnym riistem
tvérd v Irsku a Spanélsku. Ve viech téchto zemich byla také poptavka velmi silna.
(Wyplosz, 2013)

Existuji pravé tri vysvétleni, pro¢ nékteré zemé byly zasaZeny v priibéhu fi-

nan¢ni Kkrize vice neZz ostatni - zvySeni urovné zadluZeni, zaméreni
se na konkurenceschopnost a soustiedéni se na dynamiku finan¢nich trhi. (Jones,
2016)

Podle Jonese (2016) by obnoveni konkurenceschopnosti nemélo byt prioritou
v dobé krize. Evropské zemé by mély mit flexibilni pracovni trh, mély by investovat
do rozvoje lidského kapitalu a mély by se zdrzet zbyte¢ného distribu¢niho konflik-
tu nebo nadmérnych mzdovych pozadavki. To by mélo platit, zda by tu byla ¢i ne-
byla krize - a skute¢né to bylo jednou z priorit dlouho predtim, neZ se krize rozvi-
nula. (Jones, 2016)

Podstatou ekonomd, ktefi tvrdi, Ze vyrovnani konkurenceschopnosti by mélo
byt prioritou v reakci na Kkrizi je, Ze zemé nejvice nachylné ke krizi byly nejméné
konkurenceschopné bud proto, Ze mély nadmérny ridst cen v souvislosti
s neodvolatelné stanovenymi sménnymi kurzy nebo proto, Ze mély pevné stanove-
ny pracovni trh instituci, ktery prevedl i relativné mirny rtst cen do nadmérnych
relativnich cenovych rozdilii. Obé tvrzeni jsou nepiesné. Zemé se nedostaly do kri-
ze, protoZe ztratily konkurenceschopnost. Mohou ztratit konkurenceschopnost
a upadnout do krize, ale tyto dvé udalosti nejsou pricinné zavislé. (Jones, 2016)

Krize byla taZena nadmeérnou domaci poptavkou, nikoliv vnéjsimi deficity
ztrat v oblasti konkurenceschopnosti a béZného uc¢tu. Omezené ztraty konkurence-
schopnosti a deficity béZzného uctu se vyskytly, ale byly diisledkem nadmérné po-
ptavky. Poptavka byla podporena radou faktord. To znamena, Ze vyvolani poptav-
Ky k poklesu, vylouci vétSinu faktori spojenych s krizi. Ve skute¢nosti se poptavka
sniZzila, konkurenceschopnost byla obnovena a soucasné deficity rychle mizi. Po
stanoveni role poptavky, zlistava ukolem vysvétlit, pro¢ k otreseni poptavky doslo
v nékterych zemich a v jinych ne. (Wyplosz, 2013)

Problém podle Jonese (2016) je, Ze politici vénuji priliS mnoho pozornosti
Spatné strané platebni bilance. Misto toho, aby sledovali indikatory konkurence-
schopnosti a béZnych transakci, méli by se vice zamérit na kapitalovy ucet. Tento
pohled na konkurenceschopnosti je privétivy, jelikoZ pochazi z literatury o ménové
integraci a navazuje na interpretaci jednotného evropského trhu. Tento argument
rovnéz upozoriiuje na slozitou interakci mezi narodnimi institucemi a evropskou
integraci. Prijmeme-li evropské instituce, jedinym zpisobem, jak zlepsit situaci
jednotlivych zemi, jsou spole¢né usili na strukturalnim trhu a politické a socialni
reformy. (Jones, 2016)

O dopadu globalni krize na konkurenceschopnost je pojedndno podrobné;ji
v praktické casti, se zamérenim na baltské staty.
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3 Moznosti méreni konkurenceschopnosti

Tak jako existuje mnoho definici pojmu konkurenceschopnosti, existuje i Siroké
spektrum, jak konkurenceschopnost mérit napr.: realny efektivni sménny kurz,
jednotkové mzdové ndklady, meéreni podle OECD a multikriteridlni méfreni.
V kapitole podrobnéji popisuji nejrozsirenéjSi a nejpouzivanéjsSi méreni podle
OECD, Zpravy svétové konkurenceschopnosti WEF a Svétovou rocenku konkuren-
ceschopnosti IMD. (Neary, 2006)

3.1 Méreni konkurenceschopnosti podle OECD

OECD pravidelné vytvari ukazatele relativni konkurenceschopnosti zaloZené
na jednotkovych exportnich hodnotach vyroby, jednotkovych mzdovych nakladech
vyroby a indexu spotiebitelskych cen, které jsou pravidelné dvakrat ro¢né zverej-
novany v Economic Outlooku. (Durand, Giorno, 1987; Durand, Simon, Webb, 1992)

3.1.1 Import konkurenceschopnosti (Import competitiveness)

Import konkurenceschopnosti je méren jako rozdil mezi trzni cenou vyrobcl
a jejich konkurenty.

.PCM;t_ = Zm[k X PX[;t.
l- (1)
kde  PCMj cena vyrobce na trhu k
PX;; exportni cena zemée i K zemi k
my;, trzni podil konkurenta i k celkovému importu k

Tento vypocet konkurenceschopnosti se pouZiva v rovnici objemu dovozu produk-
ce v modelu INTERLINK?!. (Durand, Giorno, 1987; Durand, Simon, Webb, 1992)

3.1.2 Export konkurenceschopnosti (Export competitiveness)

Zatimco vypocet importu konkurenceschopnosti je pomérné jednoduchym postu-
schopnost dané zemé je rozdilem mezi exportni cenou zemé a konkurenty na jejich
spolecném trhu, za predpokladu, Ze exportni cena zemé zavisi na zemi urceni. (Du-
rand, Giorno, 1987; Durand, Simon, Webb, 1992)

1 Model, ktery vyuziva ceny domaci poptavky misto cen vyrobcti, jako miru domacich cen na jednot-
livych trzich. (Durand, Giorno, 1987)
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kde  PCX;; cena konkurenta i na trhu k

Py, cena vyrobce na trhu k

PX; exportni cena zemg |

5 podil importu j na trhu k k celkové nabidce k

S podil domaci produkce k k celkové nabidce k

[%] podil dovozu j v nabidce na trhu k s vyjimkou importu z i
Stejny typ vypoCtu miiZze byt proveden pomoci proménnych pro jednotku mzdo-
vych nakladl a porovnani nakladové a cenové konkurenceschopnosti indikatort

muze slouzit jako hruby ukazatel zmén relativnich ziskovych marzi vyvozci. (Du-
rand, Giorno, 1987; Durand, Simon, Webb, 1992)

3.1.3 Celkova konkurenceschopnost (Overall competitiveness)

Indikator celkové konkurenceschopnosti poskytuje priimérnou miru konkurenc-
niho postaveni zemé na svych domacich trzich, stejné jako na exportnich trzich.

Stk E Sk
PCXy=|—|x P w PX. (k [
. [1_5ik] K+.-.,[1—5m j (k#10)
JFik

PCX =) —2x PX
L5 @)
i+t

Tento pristup udava miru celkové konkurenceschopnosti, ponévadz je zaloZen
na pojeti celkové poptavky namirené proti zemim a celkové nabidce na trzich. (Du-
rand, Giorno, 1987; Durand, Simon, Webb, 1992)

3.14 Konkurenceschopnost v modelu INTERLINK

V modelu INTERLINK existuji dva faktory, které efektivné vysvétluji zmény expor-
tu: riist exportnich trhli a zmény v podilech na exportnich trzich v diisledku zmén
v cenové konkurenceschopnosti zemi. Model predpoklada, Ze na kazdém trhu je
pocatecni nabidka rozdélena mezi domaci a zahrani¢ni vyrobce, v zavislosti na re-
lativni konkurenceschopnosti dovozu domécich vyrobcii. (Durand, Giorno, 1987;
Durand, Simon, Webb, 1992)

1 —

JFLE

mj;‘.
PCX; = Z X PX;
My
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ki (4)

3.2 Multikriterialni hodnoceni konkurenceschopnosti

Jedna se o hodnoceni provadéné dvémi mezinarodnimi institucemi, vychazejici
v podstaté ze stejné teoretické koncepce a sestava z obdobného souboru informaci.
Obé instituce sleduji indikatory zc¢asti na bazi ,tvrdych” statistickych dat a zc¢asti
na bazi ,mékkych“ dat jako vysledky dotaznikového vyzkumu. Od konce osmdesa-
tych let minulého stoleti se objevuji urcité rozdily v hodnoceni mezi obémi institu-
cemi v souboru zemi i v souboru sledovanych indikatort. (Plchova, 2011)

3.2.1 WEF - Zprava svétové konkurenceschopnosti

Svétové ekonomické forum (WEF), je mezinarodni organizaci pro spolupraci ve-
Fejného a soukromého sektoru. Usiluje o zlepSeni svétového postaveni prostied-
nictvim obchodnich, politickych, akademickych a dalSich predstaviteli spolecnosti
a formuje globalni, regionalni a primyslové programy. WEF bylo zaloZeno v roce
1971 jako neziskova nadace se sidlem v Zenevé. Férum je nezavislé a nestranné.
Usiluje o podnikani v celosvétovém verejném zajmu, pii zachovani standardu vla-
dy. Moralni integrita je v srdci vSeho co déla. V soucasné dobé se forum zaméruje
na tri klicové strategické problémy: zvladnout ¢tvrtou primyslovou revoluci, reSe-
ni problémi celosvétové populace a udrzovani globalnich bezpecnosti. (World
Economic Forum, 2016; Schwab a kol., 2014)

Jadrem komunity WEF jsou partnefi a ¢lenové - institucionalni ¢lenstvi Fora
obsahuje 1000 prednich svétovych spolecnosti.

WEF kazdoroc¢né publikuje Zpravy svétové konkurenceschopnosti. V roce
2014 vydalo 74. report s Sesti hlavnimi vykazy: The Global Competitiveness Re-
port, The Global Gender Gap Report, The Human Capital Report, Global Risks, The
Global Information Technology Report a The Travel & Tourism Competitiveness
Report. Africa Competitiveness Report 2015 byl pripraven ve spolupraci
se Svétovou bankou, OECD a Africkou rozvojovou bankou (African Development
Bank). (World Economic Forum, 2016)

WEF kaZdoroc¢né od roku 2005 sestavuje Index svétové konkurenceschopnos-
ti (GCI), ktery hodnoti konkurenceschopnost v soucasné dobé (2014) 144 zemi.
Pfi hodnoceni vyuZiva statistické tidaje jako vladni dluh, deficit statniho rozpoctu
a oc¢ekavana délka Zivota. Data jsou ziskdvana z mezinarodné uznavanych agentur
jako Organizace spojenych narodl pro vychovu, védu a kulturu UNESCO, Mezina-
rodniho ménového fondu MMF a Svétové zdravotnické organizace WHO. Kromé
toho také vyuziva vyro¢ni prizkumy. (Schwab a kol., 2013)

Reporty poskytuji zaklad pro diskuzi zakladnich fakti a jsou primarnim zdro-
jem pro porozuméni predstavitelim politik, firmam, vladé a lidrim spolec¢nosti.
(World Economic Forum, 2016)
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3.2.2 IMD - Svétova rocenka konkurenceschopnosti

Mezindrodni institut pro rozvoj managementu (IMD) zaloZeny ve Svycarském
Lausanne analyzuje a hodnoti, jak narody a podniky vedou jejich kompetence
k dosazZeni vétStho blahobytu. Jedna se o jednu z nejvyhlaSenéjSich obchodnich
a manaZzerskych instituci na svété. Svétové centrum konkurenceschopnosti IMD
seod roku 1989 =zabyva Kkonkurenceschopnosti zemi a podniki. Vénuje
se prohlubovani znalosti svétové konkurenceschopnosti, shromazdovanim nejno-
véjSich a nejvice relevantnich dat. Tuto praci provadi ve spolupraci
s 54 partnerskymi institucemi z celého svéta.

Svétova rocenka  konkurenceschopnosti (WCY) je vyrocni zprava
o konkurenceschopnosti zemi. Jedna se o referen¢ni hodnotu vykonu 61 zemi
na zakladé vice nez 300 kritérii, méticich rizné aspekty konkurenceschopnosti.
IMD pouziva k hodnoceni 2 typy dat. 2/3 tvoii tvrda statisticka data. Tvrda data
jsou prebirana z mezinarodnich, regiondlnich a narodnich statistik. 1/3 tvori mék-
kd data, ktera jsou ziskdavana prostiednictvim dotaznikovych Setfeni,
kde respondenty jsou predstavitelé top managementu spoleCnosti pilisobicich
v dané zemi. Existuji tii hlavni ¢asti Svétové rocenky: umisténi, profil zemé, statis-
tické tabulky.

WCY je povaZovan za piistup k svétové konkurenceschopnosti, ktery poskytu-
je kazdoro¢ni publikace s objektivnim srovnanim a trendy zemi. WCY pouZiva
podnikatelské sféry k posouzeni narodniho prostredi. Je uzitecnym faktorem pro
stanoveni investi¢nich pland a posouzeni umisténi.

WCY sleduje ctyri zakladni faktory konkurenceschopnosti: ekonomicka vy-
konnost (83 indikatori), efektivnost fungovani vlady (77 indikatorti), efektivnost
fungovani podnikl (69 indikatorti) a infrastruktura (94 indikatort). (IDM World
Competitveness Center, 2016)

3.2.3 Srovnani WEF a IDM

WEF i IDM jsou obé instituce sidlici ve Svycarsku. Organizace pouZivaji makroeko-
nomické i mikroekonomické pojmy ke studiu efektivity vladniho i soukromého
sektoru a také infrastrukturu, které utvari narodni konkurenceschopnost. (World
Ecomic Forum 2016; IDM World Competitiveness Center, 2016)

Svétovy index konkurenceschopnosti zkouma ekonomiky 144 zemi (2014-
15), zatimco Svétova rocenka v soucasné dobé jen 61 zemi. GCI se zaméruje
pri hodnoceni konkurenceschopnosti na 12 zakladnich faktori, které se déli
nadalsich 111 dil¢ich faktor(i, na druhé strané WCY vyuZivd pfi hodnoceni
20 faktori, které jsou rozdéleny az na 300 dil¢ich faktort. Tim by se dalo zhodno-
tit, ze WCY miiZe byt indexem komplexnéjSim a presnéjSim. Obé instituce sleduji
indikatory zc€asti na bazi ,tvrdych“ statistickych dat mezinarodnich instituci
a zCasti na bazi ,mékkych“ dat jako vysledki dotaznikového vyzkumu. WEF vyuzi-
va pri hodnoceni bodovani ekonomické proménné na stupnici 1-7, zatimco u WCY
jsou zemé hodnoceny na stupnici 0-100. Pii hodnoceni WEF tedy mtize ekonomika
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dosahnout nejvétsi ziskaného skore 7 naproti u WCY 100. (World Ecomic Forum
2016; IDM World Competitiveness Center, 2016)

Vyhodami téchto indexti jsou napftiklad jejich snadnéjsi interpretace
nez ostatnich ukazatelli, hodnoceni pokroku zemi v priibéhu casu a jejich kom-
plexnost s cilem podpofrit rozhodnuti. Porovnani indexti konkurenceschopnosti jak
na narodni, tak i na trovni sektorti ukazalo, Ze paralelni analyza indexi konkuren-
ceschopnosti miliZe zarucit spolehlivost i vypovidajici schopnost hodnoceni konku-
renceschopnosti. (Klvacova, 2005)

Pro svou praci jsem ke komparaci baltskych stati zvolila Index svétového
konkurenceschopnosti zejména kviili poctu hodnocenych ekonomik, na které
je zaméren — umoZnuje lepSi srovnani se sledovanou ekonomikou. Index je také
moZné snadno interpretovat a poskytuje srovnani ekonomik v priibéhu casu. (Bal-
zaraviciene, Pilinkiene, 2012)
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4 Index svétové konkurenceschopnosti jeho
relevantnost a problematicka mista

WEF studuje konkurenceschopnost jiZ po vice nez tfi dekady. Kazdoro¢ni Zpravy
o globalni konkurenceschopnosti zkoumaji faktory umoznujici narodnim ekono-
mikdm dosahnout ekonomicky rist a dlouhodobou prosperitu, jiz od roku 1979.
Vroce 2005 WEF predstavilo Index svétové konkurenceschopnosti (GCI), cozje
vysoce komplexni index pro meérfeni ndrodni konkurenceschopnosti,
s prihlédnutim k mikroekonomické a makroekonomické konkurenceschopnosti
zemé. GCI je indexem vazenym, pricemZ pro urCovani vah je rozhodujici stupen
rozvinutosti dané zemé. (Schwab a kol., 2008)

Vramci WEF je konkurenceschopnost zkoumana a méfena z pohledu
12 pilird, které jsou sjednoceny v GCI: instituce, infrastruktura, makroekonomicka
stabilita, zdravi a zakladni vzdélani, vyssi vzdélani, efektivita trhu zboZi a prace,
financ¢ni trh, technologicka pripravenost a velikost trhu, sofistikované podnikatel-
ské prostredi a inovace. DileZitd je propojenost vSech 12 piliid. (Schwab a kol,,
2013)

Tyto pilite mohou byt rozdéleny do tri zakladnich skupin, kdy kazdy z nich
piispiva konkurenceschopnosti pro danou zemi v zavislosti na Urovni rozvoje
a obecné plati, Ze zemé jsou rozdéleny do péti skupin v zavislosti na Grovni jejich
vyvoje. Tedy tfi velké zakladni skupiny - faktorové taZena ekonomika, produktivné
tazend ekonomika a inovacné tazena ekonomika a dvé prechodna obdobi -
z faktorti k produktivité a zproduktivity kinovacim. Pouzivana jsou ,tvrda“
i, mékka“ data. Tvrda data jsou statisticky podloZena data z mezinarodnich a nad-
narodnich statistik. Mékka data jsou souborem hodnoceni, které nejde presné
kvantifikovat, ale je moZné je ocenit pomoci dotaznikovych Setteni. (Plchova, 2011;
Stokmane, 2013)

Faktoroveé tazena ekonomika
e Prvni pilir: Instituce

Institucionalni prostredi utvari ramec, v némz soukromé osoby, firmy i vlada vza-
jemné reaguji na prijmy a bohatstvi v ekonomice. Majitelé pozemkd, korporatnich
akcii a dokonce i dusevniho vlastnictvi nejsou ochotni investovat do zlepsSeni
a udrzby jejich majetku, pokud jsou jejich prava jako prava majitelti nejista. Vy-
znam instituci nenf omezen pouze na pravni ramec. Postoje vlady vici trhu a svo-
bodé, jsou také velmi diilezité. (Schwab a kol., 2008)

¢ Druhy pilif: Infrastruktura

Existence kvalitni infrastruktury je rozhodujici pro efektivni fungovani hospodar-
stvi. Infrastruktura je diilezitym faktorem, ktery urcuje umisténi ekonomické akti-
vity a druhy c¢innosti ¢i odvétvi, kterda mohou byt vyvinuty v ekonomice. Rozsahla
a kvalitni infrastruktura je nezbytnym hnacim motorem konkurenceschopnosti,
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vyznamné ovliviluje ekonomicky riist a sniZuje nerovnosti mezi prijmy
a chudobou. Dobte vyvinuta sit dopravni infrastruktury je predpokladem pro efek-
tivni fungovani trhii a rlist exportu. Telekomunikacni sit umoZznuje rychly a volny
tok informaci, coz celkové zvySuje ekonomickou efektivnost. (Schwab a kol., 2013)

o Treti pilif: Makroekonomicka stabilita

Stabilita makroekonomického prostiedi je diileZita pro podnikani, a proto je tedy
také dtlezita pro celkovou konkurenceschopnost zemé. Sama makroekonomicka
stabilita nemtze zvysit produktivitu naroda, ale zaroven makroekonomicky zma-
tek ekonomiku neposkozuje. Firma nemizZe provadét informovana rozhodnuti,
pokud je hodnota inflace ve stovkach a finan¢ni sektor nemtiZe fungovat v piipadé,
ze vlada pracuje s obrovskymi deficity. V zavéru tedy ekonomika nemtize rust, jest-
lize neni makroekonomické prostiedi stabilni. (Schwab a kol., 2013)

e Ctvrty pilif: Zdravi a zakladni vzdélani
Zdrava pracovni sila ma zasadni vyznam na konkurenceschopnost a produktivitu
dané zemé. Spatny zdravotni stav vede ke zna¢nym naklad@im na podnikani, ne-
mocni ¢asto vzaméstnani chybi nebo pracuji méné efektivné. Investice v oblasti
poskytovani zdravotnickych sluZeb je proto rozhodujici pro dobrou ekonomiku.
Kromé zdravi tento pili bere v ivahu kvantitu a kvalitu zakladniho vzdélani,
coz ziskava stale vétsi vyznam v dnesni ekonomice. Zakladni vzdélani zvysuje efek-
tivitu kazdého jednotlivého pracovnika. Nedostatek kvalifikovanych pracovniki
miiZze mit také dopad na celkovou vykonnost podniku a nedostatek zakladniho

vzdélani v ekonomice mize byt tak prekdzkou pro rozvoj podnikani. (Schwab
a kol., 2014)

Produktivné taZena ekonomika

o Paty pilir: Vyssi vzdélani a odborna priprava
Kvalita vysSiho vzdélani a odborné pripravy je zasadni pro ekonomiky, ktery chtéji
posunout hodnotovy fetézec nad jednoduché vyrobni procesy a produkty. Zejména
dnesni globalizujici se ekonomika vyzaduje vysoce vzdélané pracovniky, ktefi jsou
schopni provadét slozité ukoly a rychle se prizptisobovat ménicimu se prostiredi
a potiebam vyrobniho systému. (Schwab a kol., 2013)

e Sesty pilif: Efektivita trhu zbozi

Zemé s efektivnimi trhy zboZi jsou umistény tak, aby produkovaly spravnou kom-
binaci zboZi a sluzeb podminkou nabidky a poptavky. Tyto trhy také zajist'uji, aby
zboZi mohlo byt co nejefektivnéji obchodovano v ekonomice. Zdrava konkurence
na trhu, a to jak domacim, tak i zahrani¢nim, je dilezita pro efektivni rizeni trhu
a obchodni produktivitu. Nejvykonnéjsi firmy produkujici zboZi poZadované

na trhu, jsou ty, které preziji. Konkurenceschopnost je zpomalovana deformaci
Ci zatiZenim dani. (Schwab a kol., 2010)
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¢ Sedmy pilif: Efektivita trhu prace

Efektivita a flexibilita na trhu prace je rozhodujici pro zajisténi, aby pracovnici byli
pridéleni k jejich nejefektivnéjSimu vyuZziti v ekonomice. V produktivni ekonomice
jsou pracovnici umistovani vhodnym zptsobem, aby dosahli nejvyssiho vykonu
ve své praci. Trh prace musi byt schopen rychle presunout pracovniky z jedné ak-
tivity na druhou s nizkymi naklady. Efektivni trh prace musi zajistit jednoznacny
vztah mezi podnétem zaméstnanct a jejich dsilim, stejné jako nejlepsim vyuzitim
jejich talentu - zahrnuje spravedlnost v podnikdni mezi Zenami a muzi. (Schwab
a kol., 2014)

e Osmy pilif: Finan¢ni trh

Efektivni finan¢ni sektor je vyznamny pro pridéleni uloZenych zdroji ob¢any na-
roda, kjejich nejvice produktivnimu vyuziti. Financ¢ni sektor vede zdroje
k nejlepsim podnikatellim nebo investicnim projektiim spiSe nez politické spojeni.
Diikladné posouzeni rizika je proto klicovou slozkou. Moderni finan¢ni sektor vyvi-
ji produkty a metody tak, aby je inovatoii s dobrymi napady mohli realizovat. Dob-
fe fungujici finan¢ni sektor poskytuje rizikovy kapitdl i puajcky a zaroven
je davéryhodny a transparentni. Ekonomiky vyZzaduji sofistikované financ¢ni trhy,
které mohou udélat Kkapital dostupny pro soukromy sektor investovanim
z takovych zdrojq, jako jsou pujcky ze zdravého bankovniho sektoru, dobie regu-
lované burzy cennych papirt a rizikovy kapital. (Schwab a kol., 2009)

e Devaty pilii: Technologicka pripravenost

Tento pilit méifi pruZnost, sjakou ekonomika prijima stavajici technologie
ke zvySeni produktivity odvétvi. Technologické rozdily ukazaly, Ze do znacné miry
vysvétluji zmény v produktivité mezi jednotlivymi zemémi. Relativni vyznam pfije-
ti technologii pro narodni konkurenceschopnost roste v poslednich letech,
kdy pokrok v $ifeni znalosti a rostouci vyuZiti informacnich a komunikac¢nich tech-
nologiich (ICT) se stava stale rozsirené;jsi.

Ustfednim bodem technologii pfi konkurenceschopnosti jsou firmy ptisobici
v této oblasti, které maji piistup k modernim produktiim a plantim. Neni dtlezité,
ktera zemé vynalezla elektfinu, internet nebo letadla, ale je dileZité, Ze tyto vyna-
lezy jsou dostupné v podnikatelské sféte. Uroven technologie dostupné podnikiim
v zemi je tieba odliSit od schopnosti zemé inovovat a rozsirovat hranice znalosti.
(Schwab a kol., 2013)

e Desaty pilir: Velikost trhu

Velikost trhu ma vliv na produktivitu, jelikoz velké trhy umoZziuji firmam vyuZzivat
uspor z rozsahu. Tradi¢né dostupnost trhii firmam byla omezena narodnimi hrani-
cemi. V ére globalizace se mezinarodni trhy staly nahradou domaciho trhu zejména
pro malé zemé. Empirické diikazy ukazuji, Ze otevienost obchodu je pozitivné spo-
jena s riistem. (Schwab a kol., 2014)
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Inovacné taZena ekonomika
¢ Jedenacty pilir: Sofistikované podnikatelské prostredi
Sofistikované podnikatelské prostredi prispiva k vyssi efektivité pri vyrobé zbozi

asluzeb. To vede ke zvySeni produktivity, ¢imz se zvysi narodni konkurence-
schopnost. Produkéni vyspélost se tyka kvality obchodnich siti dané zemé, tak jako
kvality Cinnosti a strategii jednotlivych firem. Tento pilif je zvlasté dilezity pro
ekonomiky ve fazich inovaci vyvoje. JestliZe jsou spolecnosti a dodavatelé propoje-
ni v geograficky blizkych skupinach, uc¢innost je zvySena, coZ vede k vétsi prileZi-
tosti pro inovace a ke sniZeni prekazek pro vstup novych firem. (Schwab a kol,,
2007)

¢ Dvanacty pilif: Inovace

Poslednim pilifem konkurenceschopnosti jsou technologické inovace. Zisky mohou
byt ziskany budovanim infrastruktury, sniZenim makroekonomické nestability
nebo zlepSenim lidského kapitalu populace, vSechny tyto faktory ¢asem narazi
na Kklesajici vynosy. TotéZ plati i pro efektivitu pracovniho a finan¢niho trhu a trhu
zbozi. Kdyz vSechny ostatni faktory narazi do klesajicich vynost, Zivotni droven
miZe byt rozsifena pouze technologickou inovaci.

Ackoliv malo vyspélé zemé mohou jeSté zlepSit jejich produktivitu prijetim
stavajicich technologii nebo zlepSenim v jinych oblastech, pro zemé, které
jiz dosahly inovacniho stadia vyvoje, je to jiZ nedostacujici ke zvySeni produktivity.
Firmy v téchto zemich musi navrhnout a rozvijet Spickové produkty a procesy
pro udrZzeni konkurenc¢ni vyhody. To vyZzaduje prostredi, které je priznivé
proinovacni aktivity, podporované jak verejnym, tak soukromym sektorem.
To znamena hlavné dostatecné investice do vyzkumu a vyvoje, zejména soukro-
mymi a vysoce kvalitnimi védeckymi vyzkumnymi institucemi, spoluprace
v oblasti vyzkumu mezi univerzitami a ochrana duSevniho vlastnictvi. (Schwab
akol, 2013)
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GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX
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Obr. 1 Struktura Indexu svétové konkurenceschopnosti

Zdroj: Schwab a kol., 2014.

Pilite GCI vytvareni solidni zaklad pro méreni konkurenceschopnosti. Zajimavym
aspektem hodnoceni na zakladé Indexu riistu konkurenceschopnost (index, ktery
predchazel Indexu svétové konkurenceschopnosti) je naptiklad skutecnost,
Ze do néj nevstupuji explicitné naklady na pracovni silu. Mzdové a nemzdové na-
klady zde nevystupuji ani v roli stimulatort riistu konkurenceschopnosti, ani v roli
bariéry zavadéni technického rozvoje. (Klvacovi, 2005)

Nicméné pri hodnoceni konkurenceschopnosti pomoci GCI, 1ze vznést urcité
pochybnosti na téma objektivniho hodnoceni. Nejvyznamnéjsi je velky podil mék-
kych dat branych v tivahu pri hodnocenti. Jednou stranou problému je kvalita otazek
a druhou stranou kvalita znalosti respondenti. Také vybér tvrdych indikdtorti
se zda byt ne vzdy zcela presvédcivy. Chce-li se jakakoliv zemé stat technologicky
ohniskovou zemi, musi si své patenty zaregistrovat v USA. Vdhy dat jsou dalSim
problémem pii hodnoceni konkurenceschopnosti. Technologicky ohniskové zemé
nemohou zvySeni konkurenceschopnosti dosahovat v té mire jako zemé technolo-
gicky neohniskové na zakladé zdokonalovani svého institucionalniho ramce a zvy-
Sovani makroekonomické stability. Pokud je index Spatné konstruovany, miiZe ta-
ké vyslat zavadéjici politické zpravy a miize vést k vybéru nespravnych politik. (KI-
vacova, 2005)
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5 Analyza baltskych stati prostirednictvim
Indexu svétové konkurenceschopnosti

Baltské staty je oznaceni, které se pouziva pro spojeni tii stati severovychodni
Evropy ohranicenych Baltskym mofem - Estonsko, Litva, LotySsko. Staty vzajemné
spolupracuji na regiondlni drovni i v mezivladnich organizacich. VSechny tri zemé
jsou parlamentni demokracie, které maji jednokomorové parlamenty. Baltské staty
se staly ¢leny NATO 29. birezna 2004 a do Evropské unie vstoupily 1. kvétna 2004.
V zemich plati jednotnd ména euro (Estonsko 2011, LotySsko 2014, Litva 2015).
(O’Connor, 2015)

Pro analyzu konkurenceschopnosti jednotlivych baltskych statti je zvolen In-
dex svétové konkurenceschopnosti sestavovany Svétovym ekonomickym férem
ajeho 12 pilird. Tento index v soucasné dobé zkouma konkurenceschopnost pro
144 zemi a mliZe nabyvat hodnot od 1 (nejhorsi hodnota) do 7 (nejlepsi hodnota).
(World Economic Forum, 2016)

U vSech tfi zemi jsou zhodnoceny nejprve 3 nejlepsi pilite, ve kterych zemé
vynikaji a nasledné 3 nejhorsi, na které by se zemé pro zlepSeni své konkurence-
schopnosti mély zamérit. Nasledné je provedena komparace jednotlivych zemi.

5.1 Estonsko

Estonsko je nejsevernéjsi zemi z baltskych statli o rozloze 45,339 km? a s celkovou
populaci 1,3 milionti obyvatel. Jedna se o nejvykonnéjsi zemi vychodni Evropy
a v celkovém hodnoceni WEF 2014 se nachazi na 29. misté?, coz je také nejlepsi
vysledek ve srovnani s Litvou a LotySskem. (Schwab a kol., 2014)

Zemé se muze pochlubit dobrym makroekonomickym prostredim (20. misto)
a velmi kvalitni arovni zdravi a vzdélani (20.). Trh prace je také daleko efektivnéjsi
nez v okolnich statech (11.) Mimo toho se vzemi nachdzi silné, transparentni
a efektivni instituce (26.) a dochazi k stale rostoucimu rozvoji inovaci (30). Eston-
sko je domovem Skypu a e-governantu a byla prvni zemi, ktera pouzila narodni
online hlasovani v parlamentnich volbach. Pro zesileni konkurenceschopnosti
by se Estonsko naopak mélo vice zamérit na posileni infrastruktury (38.),
aby se zemé priblizila standardiim zapadni Evropy a na rozvoj sofistikovaného
podnikatelského prostiedi (48.), aby vyrobky zvysSovaly produktivitu zemé. OvSem
pilifem, ve kterém se Estonsko propada, je jednoznac¢né velikost trhu (100.). Bohu-
zel se jedna o faktor, ktery stat prili§ ovlivnit nemuze. V tabulce lze pozorovat,
jak se vyviji celkové postaveni konkurenceschopnosti Estonska od roku 2006
do roku 2014. (Schwab a kol., 2014)

2 Na 26.-33. misté soupef{ se zemémi: Korejska rep., Izrael, Cina, Island, Thajsko, Portoriko
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Tab. 1 Estonsko - GCI 2006-2014

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 4,82| 4,74| 4,67| 456 461| 462| 464 465 4,71
Poradi 26 27 32 35 33 33 34 32 29

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.1.1 3. pilif: Makroekonomicka stabilita (silna stranka)

Cilem hospodarské politiky Estonska je vytvaret podminky pro udrzitelny hospo-
darsky rilst, coZ vede ke zvySeni blahobytu a redlné konvergenci s vyspélymi ze-
mémi. Podminkou pro stabilni makroekonomicky rozvoj je makroekonomicka sta-
bilita, ktera podporuje vnitini a vnéjsi rovnovahu. (Estonia.eu, 2015)

Nahly pokles globalni ekonomické aktivity a obchodu souvisejici s globalni
krizi, mél vyznamny dopad na otevienost ekonomiky, ale na druhou stranu eko-
nomika prokazala znac¢nou flexibilitu pfi vyrovnani se s ni. Spolehlivost fiskalni
politiky byla udrzovana v ménicich se ekonomickych podminkach a podpora na-
bidnuta k hospodarskému rozvoji prekonala krizi, aniZ by vyrazné navysila financ-
ni zavazky. ZvySovani ekonomické flexibility, podpora podnikatelského prostiedi
a zlepSeni trhu prace se staly klicovymi faktory, které pomahaji zarucit udrZitelny
hospodarsky rozvoj. (Estonia.eu, 2015)

Z tabulky miiZeme pozorovat silné ovlivnéni makroekonomické stability glo-
balni krizi a nasledny pokles v roce 2009, kdy doslo k nartistu vladniho dluhu, sni-
zZila se mira dspor zemé a v zemi byla vysoka inflace. (Schwab a kol., 2009)

Tab. 2 Estonsko - 3. pilif: Makroekonomicka stabilita

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 5,87| 585| 572 490| 540| 571| 6,01 589| 6,00
Poradi 15 14 23 47 19 21 20 22 20

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.1.2 4., pilif: Zdravi a zakladni vzdélani (silna stranka)

Hlavnim problém Estonska byla v roce 2008 finan¢ni krize. PrestoZe se zemé vypo-
Fadala s poklesem pomérné uspésné a celkova spokojenost se systémem zlstava
vysokd, je tézké predpovidat dlouhodobéjsi ucinky usporného balicku. Ten zahr-
noval nékteré Skrty v davkach a cendch, zvyseni sdilenych nakladii u nékterych
sluZeb, prodluZovani ¢ekaci doby a sniZeni specializované péce. Z hlediska vysled-
kl v oblasti zdravi bylo dosazeno vyznamného pokroku v predpokladané délce
zZivota, ktera se bliZi priméru Evropské unie. Ackoliv se zdravotni situace zlepsuje,
existuji velké rozdily mezi skupinami a mira obezity, prevazné mezi mladymi
se zvySuje. PocCet nemocnic, nemocni¢nich lizek a prtimérné délky pobytu
v nemocnicich klesly na primér EU, presto ceny za lizka jsou stale pod priimérem
EU a k pokroktiim by mohlo dojit. Mezi vyzvy do budoucna patfi zajisténi udrzitel-
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nosti financovani zdravotni péce, stanoveni priorit pro pacienty zdravotni péce,
integrace zdravotni a socialni péce, zajisténi pristupu ke zdravotni péci u nizsich
socioekonomickych skupin a zlepSeni vyhodnocovacich a monitorovacich nastroji
v ramci zdravotniho systému. (Lai a kol., 2013)

Déti v Estonsku zacinaji Skolni dochazku ve véku tii let: 88 % z triletych jsou
zapsani do predskolniho vzdélani, coz je vyrazné vyssi pocet, nez primeér 66 %
zemi OECD. Od roku 2005 se zapis do piedskolniho vzdélani zvysil rychlejsi tem-
pem. Presto platy uciteld jsou vyrazné niz$i neZ primér OECD. Skolni rok
je v Estonsku delSi, ale Zaci maji na druhé strané méné hodin vyuky a tridy jsou
také skladany z mensiho poctu zakd, primérné 17 zakl na tiidu zdkladni skoly.
Kvalita zakladniho vzdélani v Estonsku je velmi vysoka a v hodnoceni WEF 2014
se umistilo na 15. misté. (Gasior, 2013)

Tab. 3 Estonsko - 4. pilif: Zdravi a zakladni vzdélani

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 6,25| 6,06] 6,08 598| 6,26 6,26| 621| 622| 6,33
Poradi 36 30 28 28 29 26 27 29 26

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.1.3 7. pilif: Efektivita trhu prace (silna stranka)

Mira nezaméstnanosti prudce vzrostla v roce 2010 na jednu z nejvysSich v EU, poté
co se zemé dostala do recese vroce 2008. Piestoze relativné rychle klesla v roce
2011, ztstala vysoka zejména pro osoby s nizSim vzdélanim. V roce 2009 Smluvni
pravo prace (Employment Contract Law), uvolnilo piedpisy na ochranu zaméstna-
nosti a snazilo se zvysit ochranu prijmi nezaméstnanych, s cilem usnadnit prechod
z méné do vice produktivnich pracovnich mist za zmirnéni socialnich nakladu. Vét-
$1 pruznost trhu prace, prostfednictvim sniZeni danového zatiZzeni by usnadnilo
strukturalni transformaci a sniZeni miry dlouhodobé nezaméstnanosti. Systém so-
cidlni ochrany pro nezaméstnané by mél byt posilen. Dat nezaméstnanym dostatek
¢asu na hledani vhodnych pracovnich mist, ¢irekvalifikaci pro nové prilezitosti.
(Brixiova, Egert, 2012)

Estonsko je velmi dobfe hodnoceno z pohledu dil¢iho pilire flexibility stano-
veni mezd, kde dosahuje v hodnoceni WEF dokonce prvniho mista, v porovnani
se vSemi hodnocenymi zemémi. Naopak nejvétsim problémem, se kterym se zemé
potyka, je prilakani novych talenti a jejich nasledné udrzeni v zemi, ¢imZ se Eston-
sko umist'uje aZ kolem 100. mista. (Schwab a kol., 2014)
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Tab. 4 Estonsko - 7. pilit: Efektivita trhu prace

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 4,74| 4,76| 4,74| 486| 491| 492| 511| 5,03| 5,02
Poradi 23 26 29 21 17 16 10 12 11

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.1.4 2. pilif: Infrastruktura (slaba stranka)

Transport a logistika jsou mizou spolec¢nosti. Pohyb osob a zboZi ma potencial
pro vytvoreni bohatstvi a prosperity, a proto by mél byt stav dopravni infrastruk-
tury a zejména stav silnic¢ni sité vladni prioritou. (Kaare, Koppel, 2012)

Dopravni a logisticky sektor Estonska se sklada z kombinace dopravnich slu-
zeb, tranzitniho obchodu, distribu¢nich center a logistiky s pfidanou hodnotou.
Doprava prispiva k estonskym prijmim z vyvozu. Pfed hospodarskou Krizi tvorila
doprava a tranzitni sektor 14,4 % HDP. Rychly ekonomicky riist na pocatku stoleti
vedl k problémim v dopravé a zvysSila se poptavka po zlepseni kvality silnic.
S prostiedky z EU estonska vlada priklada velky vyznam Kk rozvoji silni¢niho pro-
vozu a investuje predevSim do vystavby silnic vysoké kvality, ale i presto
v hodnoceni kvality silnic dle WEF se umistuje spiSe priimérné. Vezmeme-li
v uvahu velikost a dileZzitost téchto investic, je ucelnost, ucinnost a udrzitelnost
téchto projekti velmi vyznamna. V soucasné dobé v Estonsku neexistuje zadny
systém pro posuzovani produkce a udrzitelnosti silni¢nich investic po celou dobu
jejich Zivotniho cyklu a vramci dodavatelského retézce. (Kaare, Koppel, 2012;
Schwab a kol., 2014)

Dle dil¢ich indext infrastruktury WEF je velmi Spatné hodnocena letecka do-
prava Estonska, ktera se umist'uje aZ kolem 100. mista. (Schwab a kol., 2014)

Tab. 5 Estonsko - 2. pilif: Infrastruktura

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 4,34| 4,38| 4,44| 4,67| 494| 471| 472| 470 485
Poradi 36 36 40 34 32 40 41 40 38

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.1.5 10. pilii: Velikost trhu (slaba stranka)

Estonsko ma moderni, trzné orientované hospodarstvi a UspéSné obchoduje
se zapadnimi staty. To se dari predevsim diky silnym odvétvim elektronice a IT,
dievarstvi, textilu a telekomunikaci. Zemé severozapadni Evropy (Finsko, Svédsko,
Némecko) jsou klicovymi partnery Estonska. Na rozdil od jinych zemi v regionu,
zemédélstvi hraje relativné malou roli v ekonomice (3,2 % HDP). (Research-
pmr.com, 2016)
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Velikosti trhu Estonsko vyrazné zaostava ve srovnani s ostatnimi hodnoce-
nymi zemémi a vramci baltskych zemi, tak vtomto pilifi dosahuje nejhorsiho
umisténi. Na druhou stranu je nutné zminit, Ze je to faktor, ktery zemé nemtize ni-
jak zvlast ovlivnit, a rozlohu zemé nezméni. V zemi je rozvoj podnikani znacné
ovlivnén zménami domdaciho podnikatelského prostredi a stejné tak i externimi
vlivy, které jsou typické pro malou zemi s otevienou ekonomikou. Pri vyvoji pod-
nikatelské politiky v Estonsku bychom méli brat v ivahu rozdily mezi regionalnimi
a sektorovymi pevnymi sazbami. Estonsko vyrazné ztraci jak ve velikosti domaci-
ho, tak ve velikosti zahrani¢niho trhu. Velikost HDP zemé je 35,6 miliard dolart,
¢imZ se nemiiZze rovnat konkurenceschopnéjSim zemim. Na druhou stranu si Es-
tonsko polepsSuje hodnotou exportu, ktera je 88 % HDP. (Schwab a kol., 2014)

Tab. 6 Estonsko - 10. pilit: Velikost trhu

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 3,36| 2,89| 3,04| 3,08| 289 289 298| 3,06 3,07
Poradi 81 91 90 94 101 100 96 99 100

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.1.6 11. pilii: Sofistikované podnikatelské prostredi (slaba stranka)

V porovnani s ostatnimi pilifi, Estonsko v podnikatelském prostredi oproti jinym
zemim ztraci. Spatného hodnoceni se zemi dostava hlavné v oblasti $ie hodnoto-
vého retézce, a pak také v nedostatecném rozsahu marketingu. (Schwab a kol,,
2014)

[ proto si zemé stanovila Estonskou podnikatelskou strategii riistu 2020, coz
tech, se zamérenim na tfi hlavni vyzvy za GCelem zvySeni bohatstvi zemé. Jedna
se o zvySeni produktivity, stimulaci v podnikani a podporu inovaci. Estonsko
si stanovilo pomérné ambicidzni cile aZ do roku 2020, aby se stalo centrem start-
upl baltskych statti, severskych zemi, severo-zapadnimu Rusku a bylo nejatraktiv-
néjsi zemi pro vyvojova centra velkych korporaci v Evropé. Po uplynuti toho obdo-
bi by mélo byt Estonsko jednou z nejlepsich zemi na svété, ktera rozviji spole¢nost.
(Kasvustrateegia.mkm.ee, 2013)
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Tab. 7 Estonsko - 11. pilif: Sofistikované podnikatelské prostredi

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 4,38| 4,39| 4,38| 431| 4,13| 4,16| 420| 426| 4,32
Poradi 37 44 50 48 56 53 51 51 48

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.2 Litva

Litva je svou rozlohou 65,300 km?2 a poc¢tem obyvatel 2,8 mil. nejvétsi zemi balt-
V celkovém hodnoceni WEF 2014 se Litva umistila na 41. misté3. (Europa.eu,
2015)

Vysledky hodnoceni WEF ukazuji, Ze Litva ve vSech pilifich dosahuje pomér-
né vyrovnanych vysledkii v priibéhu let, nicméné celkovy vykon konkurence-
schopnosti zemé je tazen dolli nékterymi strukturalnimi nedostatky v ekonomice.
V porovnani s ostatnimi baltskymi staty Litva nema Zadné zjevné vyhody, které by
mohly prildkat zahrani¢ni investice a zajistit robustni ekonomicky vykon
v budoucnu. Mezi nejvyznamnéjsi sektory Litvy patii vzdélani a zdravotni a social-
ni péce a diky tomu obsazuje solidni hodnoceni v pilifich zdravi a zakladniho vzdé-
lani (35. misto) a vyS$siho vzdélani a odborné pripravy (26.). V nékolika poslednich
letech zemé zacala nabyvat na sile v technologické pripravenosti (28.). Naopak po-
dobné jako Estonsko nejhorsiho umisténi dosahuje pilit velikost trhu (77.), inovace
(44.) a finan¢ni trh (65.). Nedostatkem zemé je oblast spoluprace mezi univerzita-
mi a priimyslem v oblasti vyzkumu a vyvoje a slaby marketing. V tabulce lze vidét
vyvoj umisténi Litvy v hodnoceni konkurenceschopnosti od roku 2006 az do sou-
Casnosti. (Rojaka, 2008; Schwab a kol., 2014)

Tab. 8 Litva - GCI 2006-2014

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 4,49| 4,49| 445| 430| 438| 441| 441| 441| 451
Poradi 39 38 44 53 47 44 45 48 41

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.2.1 4. pilii: Zdravi a zakladni vzdélani (silna stranka)

Litva si v pilifi zdravi a zakladniho vzdélani stoji pomérné dobie a v nékolika po-
slednich letech se vtomto sméru posunula kupiedu. Litevsky zdravotni systém
je smiSeny a je financovan predevSim z Narodniho fondu zdravotniho pojiSténi,
prostrednictvim systému povinného zdravotniho pojisténi, doplnény o statni pri-
spévky neaktivniho obyvatelstva zhruba ve vysi poloviny rozpoctu. Verejné finan-

3 Na 38.-44. misté soupeii se zemémi: Azerbajdzan, Mauricius, Kuvajt, Loty$sko, Polsko, Bahrajn
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covani zdravotnictvi se postupné zvySuje od roku 2004 na 5,2 % HDP roku 2010.
Ackoliv byl litevsky zdravotni systém testovan hospodarskou Krizi, politi-
ka proticyklického statniho zdravotniho prispévku pomohla prestat krizi a Litva
uspésné pouziva krizi jako paku ke sniZeni cen zdravotnictvi. Pfesto budouci do-
pad Skrt ve vydajich v oblasti verejného zdravi je dlivodem k obavam. Systém
primarni péce je treba posilit tak, aby vice pacienti bylo l1é¢eno misto toho, aby byli
odkazani ke specialistim. (Murauskiene a kol., 2013)

[ prestoZe je zakladni vzdélani uvedeno jako silna stranky Litvy, zemé v tomto
pilifi nepatrné zaostava. Proces rozvoje a ménici se litevské identity se stava jed-
nim z nejvétSich socidlné pedagogickych problémd. Je ovlivnén demografickymi,
spolecenskymi a v soucasné dobé také migracnimi problémy. Vyznam vzdélani
narodu ve Skolach je nezpochybnitelny. Vzdélavaci programy v zemi podporuji
rodny jazyk a kladou diliraz na narodni kulturu a tradice. (Skarbalius, 2014)

Tab.9 Litva - 4. pilif: Zdravi a zakladn{ vzdélani

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 6,19 580| 569| 557| 595| 599| 6,05| 597| 6,24
Poradi 42 43 52 55 52 46 39 50 35

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.2.2 5. pilii: Vyssi vzdélani a odborna priprava (silna stranka)

V pilifi vzdélani si Litva dlouhodobé udrzuje kvalitni dobré vysledKky. V zemi exis-
tuji dva typy instituci vyssiho vzdélani: univerzity, které predstavuji univerzitni
sektor vyssiho vzdélani a vysoké koly vyssiho vzdélani, které predstavuji neuni-
verzitni sektor vys$siho vzdélani. (Centre For Quality Assessment in Higher Educa-
tion, 2016)

Do roku 2000 byl systém Skolstvi jednotny. V pribéhu institucionalni reformy,
ktera byla zahajena v roce 2000 neuniverzitnim sektorem vys$siho vzdélani, bylo
postupné cileno na ukonceni dalstho odborného vzdélani a rozvijeni neuniverzit-
niho sektoru. (Centre For Quality Assessment in Higher Education, 2016)

Litva se mize pochlubit také pomérné kvalitnim matematickym
a prirodovédnym vzdélanim a dobrou dostupnosti vyzkumnych a vzdélavacich
sluZeb. (Schwab a kol., 2014)
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Tab.10  Litva - 5. pilit: Vyssi vzdélani a odborna piiprava

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 4,93| 498| 485| 4,76| 5,07| 5,08| 515| 515| 5,30
Poradi 28 25 26 30 25 26 26 27 26

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.2.3  9.pilif: Technologicka pripravenost (silna stranka)

PrestoZe je Litva malou zemi, je jednou znejvice technicky zdatnych populaci
v Evropé. V tabulce lze vidét vyrazny posun vpred od roku 2006 do soucasnosti.
Zemé si upeviiuje svou pozici centra pro mensi softwary a zacinajici podniky
v oblasti ICT. (Investlithuania.com, 2014)

Litevsky vykonny graficky editor Pixelmator byl vroce 2014 vyhlaSen jako
nejlepsi iPad aplikace roku a Get]Jar nejvétsi nezavisla platforma mobilniho App
Store. Diky stalé rostoucimu poctu zacinajicich firem se Litva miize pochlubit po-
mérné dobrou dostupnosti nejnovéjsich technologii a pfimych zahrani¢nich inves-
tic. (Thenextweb.net, 2015)

Za kvalitni technologickou pripravenost miize také zaclenéni predmétu tech-
nologii do Skolnich osnov. V priibéhu ¢asu se stal diilezitym predmétem, ktery roz-
viji technologickou gramotnost zaki, pripravuje je na budouci povolani a poskytuje
nastroje pro nezavisly a odpovédny Zivot. Zemé ma také stanovenou strategii , Lit-
va 2030 scilem posileni sebevédomi obcani, vzdélavacich programi a narodni
kultury. (Sedereviciute-Paciauskiene, 2015)

Tab.11  Litva - 9. pilit: Technologicka pripravenost

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 3,79| 4,04| 4,29| 454| 451| 470| 5,00 481 537
Poradi 40 38 38 36 33 34 33 35 28

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.2.4 8. pilii: Finan¢ni trh (slaba stranka)

Pilif finan¢niho trhu dosahuje velmi Spatného hodnoceni témér ve vSech dil¢ich
hodnoticich Kkritériich jako je cenova dostupnost finan¢nich sluzeb, financovani
prostiednictvim mistntho akciového trhu, snadny pristup k tivértim, dostupnost
kapitalu a regulace burz cennych papirt. Vibec nejhiife je hodnoceno ,zdravi“
bank. V dobé hospodaiského oZiveni financniho sektoru mély banky v Litvé sklon
k prijimani vétSiho rizika v rizeni aktiv a pasiv. Vzhledem k tomu, Ze je bankovni
sektor pro-cyklicky, banky by mély planovat a predpovidat rizné scénare jejich
provozni efektivity, protoZe vyssi rizika by mohly zptisobit vétsi ztraty. (Novickyte,
Petraityte, 2014; Schwab a kol., 2014)
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Litevsky finan¢ni sektor je velmi vnimavy k problémtim, jelikoZ velikost toho-
to odvétvi je pomérné mala a spolecnost je citliva na negativni zpravy a udalosti.
V zemi existuje Litevsky institut financ¢nich trha, ktery je zaméren na analyzovani
problému financéniho trhu a reSenich zaloZzenych na védeckych vyzkumech. Sou-
stredi se také na financovani obchodnich kapitalovych podnéti a verejny piistup
k pottebé financnich trhii pro jejich efektivni fungovani, ale i pres tuto snahu uro-
ven financniho sektoru v zemi zlstava nizka. (Novickyte, Petraityte, 2014; Lithu-
anian Financial Markets Institute, 2014)

Tab.12  Litva - 8. pilit: Finan¢ni trh

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Hodnoceni| 4,36| 459 450 4,16| 395| 386| 3,86| 3,82 4,09

Poradi 51 54 56 72 89 89 87 87 65

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.2.5 10. pilii: Velikost trhu (slaba stranka)

Prestoze velikost trhu hodnotime jako slabou stranku Litvy, export, ktery
se vztahuje do tohoto pilite jako dil¢i faktor hodnoceni, tvoii 83,3 % HDP a v tomto
hodnoceni se Litva fadi na kvalitni 17. misto ze vSech hodnocenych zemi. V malych
ekonomikach jako je Litva ma export podstatny vliv na udrzitelny rast a vitalitu
statu. Ostatni faktory jako HDP, domaci velikost trhu a zahranic¢ni velikost trhu
jsou velmi nizko hodnoceny a jsou tak povazovany za slabé stranky. (Schwab a kol.,
2014)

Na druhou stranu ocekava se, Ze litevska ekonomika v roce 2016 posili. Hlavni
hnaci silou budou investice a domaci poptavka. ZvysSeni vyvozu do EU bude vice
nez kompenzovat pokles v obchodovani s Ruskem. V zemi se oCekava zvyseni du-
chodii a statnich mezd a tempo riistu by se mélo v pribéhu nékolika pristich let
zvednout spolu s ristem redlného HDP o 3,3-3,5 % roc¢né ve strednédobém hori-
zontu. (Euromonitor.com, 2016)

Tab.13  Litva - 10. pilif: Velikost trhu

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 3,78| 3,40 351| 3,63| 345| 346| 3,53| 3,58| 3,60
Poradi 64 67 69 69 77 79 74 78 77

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.2.6 12. pilif: Inovace (slaba stranka)

Litva se potyka snedostatkem védcli a inZenyrd. Na podporu inovaci existu-
je Litevské inovacni centrum (LIC), jehoz hlavnim strategickym cilem je zvySeni
mezindrodni konkurenceschopnosti, stimulaci inovaci v podnikani. Tento cil je
rozdélen do nasledujicich bodii:



42 Analyza baltskych statl prostiednictvim Indexu svétové konkurenceschopnosti

e Podpora schopnosti firem ve vyvoji a implementace inovaci
e Urychleni komercionalizace vysledkii pokrocilych véd
e SniZeni rizika implementace inovaci

Cinnosti LIC, jsou organizovany na zakladé projektd. Ucastni se vybérovych Fizeni,
vyzev k predkladani navrhl vyhlasenych Evropskou unii, dalSich mezinarodnich
organizaci a litevskou vladou. (Innovage.com, 2014)

Litva si také stanovila zakladni plan na nastaveni inovacni politiky, Inovacni
rozvojovy program (Innovation Development Programme) 2014-2020. Program
byl vypracovan s ohledem na zlepSenti litevské inovativnosti a rozvoj konkurence-
schopné ekonomiky zaloZené na vysoké urovni znalosti, Spickovych technologii,
kvalifikovanych lidskych zdroji a specializacich. Cilem programu je:

¢ Rozvijet inovativni spolecnost, rozvijenim novych znalosti

¢ Posileni podnikatelského inovacniho potencialu podniki

e Vytvareni vyznamnych siti, rozvoje a mezinarodniho obchodu

e ZvySeni efektivity inovacni politiky a provadéni a prosazovani inovaci
ve vefrejném sektoru (Mita.lt, 2011)

Tab. 14  Litva - 12. pilii: Inovace

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 3,35| 3,45| 3,35| 3,28| 338| 343| 351| 3,58| 362
Poradi 45 48 55 58 51 48 43 44 44

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.3 Lotyssko

LotySsko ma oproti ostatnim baltskym statim vysoky podil stinové ekonomiky
na HDP, coZ ma znacny negativni dopad na konkurenceschopnost. Ve srovnani
s Estonskem a Litvou ma nejhorsi hodnoceni, vroce 2014 se ve WEF umistilo
na 42. misté4, coz je na druhé strané solidni polepSeni ve srovnani s minulymi lety.
(Schwab a kol., 2014)

LotySska ekonomika se podle hodnoceni WEF nachazi v prechodu
z produktivné tazené ekonomiky k inovacné taZené, coZ znamend, Ze musi prova-
dét vice aktivit v pilifich obchodni sofistikovanosti a inovacich. V Lotyssku by méla
existovat opatreni ze strany vlady k podoie podnikatell a rozvijeni obchodni pro-
pracovanosti. Stejné jako ostatni baltské staty také LotySsko dosahuje kvalitnich
vysledkli v hodnoceni zdravi a vzdélani (31.). Velmi dobrého vysledku dosahuje
zemé také v hodnoceni trhu prace (17.), prestoZe v obdobi krize dosahovala nej-
vysSSi miry nezaméstnanosti ze vSech zemi EU. Tretim pilifem, ve kterém si Lotys-
sko vede pomérné dobre, je technologicka pripravenost (32.). Zemé naopak nejvice

4 Na 39.-45. misté soupezi se zemémi: Mauricius, Kuvajt, Litva, Polsko, Bahrajn, Turecko
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zaostava malou velikosti jako uzZ domaciho, tak zahrani¢niho trhu (95.), sofistiko-
vanym podnikatelskym prostredim (61.) a také velmi chudym vykonem
v inovacich s velmi nizkou urovni inovacnich aktivit a jen nékolika patentt (70.).
(Priede, Skapars, 2009; Schwab a kol, 2014)

Tab.15  Lotyssko - GCI 2006-2014

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 4,47| 4,41| 4,26| 4,06 4,14| 424| 435| 440| 4,50
Poradi 44 45 54 68 70 64 55 52 42

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.3.1 4., pilif: Zdravi a zakladni vzdélani (silna stranka)

Narodni zdravotni systém je financovan ze vSeobecného zdanéni. Poskytuje kryti
pro celou populaci a plati pro zakladni balicek sluzeb zakoupeny od nezavislych
vefejnych a soukromych poskytovateld. V Listopadu 2013 schvalili ministri navrh
zakona financovani zdravotni péce, jehoz cilem je zvySeni vefejnych vydaji
na zdravi, zavedenim povinného zdravotniho pojiSténi a spojenim ndaroku
na zdravotni péci thradou dané zprijmu. Systém primarni péce byl posilen,
aby byla ambulantni péce Gc¢innéjsi, byla zavedena uc¢inna sit’ poskytovatelli zdra-
votni pécCe a sluzeb a doslo ke sniZeni poctu nemocnic, pripadi hospitalizace
a poctu lazek. (Mitenbergs a kol., 2012)

Velka cast lotySské populace je vzdélana a diky velkému mnozstvi $kol, roverni
vzdélani v pribéhu casu roste. Zakladni vzdélani v hodnoceni WEF 2014 dosahlo
solidniho umisténi, ale je to zptisobeno také sloucenim s kvalitnim faktorem zdravi.
V hodnoceni zakladniho vzdélani LotySsko nepatrné zaostava stejné jako Litva.
V grafu mizeme pozorovat pokles v umisténi vletech 2009-2011, kdy LotySsko
dosahlo Spatného hodnoceni v Programu mezinarodniho hodnoceni studenti (PI-
SA). Priimérné skdre vroce 2009 bylo nizs$i nez 500 bodi z celkového maxima
1000 ve vSech oblastech. V soucasné dobé je problémem spiSe kvalita vyssiho
vzdélani, kdy je pro studenty velmi béZné kombinovat praci se studiem, coZ ma
negativni vliv na dochazku ve tfidach a statistiky také dokazuji, Ze lotySsti vy-
zkumnici nejsou prili$ ispésni v mezinarodnich publikacich. (Classbase.com, 2012)
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Tab.16  LotySsko - 4. pilif: Zdravi a zadkladn{ vzdélani

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 6,09| 5,77 576| 566| 588| 594| 599| 6,05| 6,28
Poradi 49 45 48 50 55 49 45 41 31

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.3.2 7. pilif: Efektivita trhu prace (silna stranka)

0d roku 2009 je vice nez 50 % lotySské populace ve véku od 15 do 74 ekonomicky
aktivni obyvatelstvo, na druhé strané nezaméstnanost se pohybuje kolem 9,7 %.
Nejvice citliva skupina obyvatel, ktefi maji nejvétsi problém s naleznutim zamést-
nani je mladez ve véku od 15 do 24 let. (Starineca, Voronchuk, 2015)

Na rozdil od mnoha zemi zdpadni Evropy, LotySsko nema Zadny centralizova-
ny systém Kkolektivniho vyjednavani o mzdach. Odbory témeér neexistuji
v lotySském soukromém sektoru a tam, kde existuji ve verejném sektoru, napft.: ve
zdravotnictvi a Skolstvi, jsou stavky nebo jiné typy protestnich akci témér nesly-
chané. (Starineca, Voronchuk, 2015)

Primeérna mzda je v LotySsku vyssi v porovnani s ostatnimi baltskymi staty.
Minimalni mzda v poméru k praci je také pomérné vysoka ve srovnani s ostatnimi
Clenskymi staty EU. (Starineca, Voronchuk, 2015)

Tab.17  LotySsko - 7. pilii: Efektivita trhu prace

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 4,58| 4,61| 4,71| 470| 458| 459| 478| 476| 4,82
Poradi 33 36 32 37 52 47 27 26 17

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.3.3 9. pilif: Technologické pripravenost (silna stranka)

LotySsko se stalo atraktivnim mistem pro fadu high-tech spolecnosti, které maji
v Zzemi umistény své zakladny. Podniky tak zlepSuji podnikatelské prostredi, pod-
poruji transfery technologii a motivuji mistni podniky modernizovat svou vyrobu
a zarizeni. (lae-paris.org, 2007)

V priibéhu poslednich péti let ma LotySsko nejrychleji rostouci ekonomiku
v celé Evropé a ro¢ni rist HDP presahl 10 % HDP po dobu tfi po sobé jdoucich let.
Tato dynamika vychazi z nékolika faktora - strategicka geograficka poloha, odbor-
nost pracovni sily a pokrok v technologiich. (Iae-paris.org, 2007)

LotySsku ma dobrou zakladnu pro vyzkum a vyvoj a zahrnuje pestrou skalu
vyzkumnych oblasti: mikrologické syntézy, virologie, molekularni biologie, geneti-
ky, biomechaniky. (Iae-paris.org, 2007)

V zemi existuje nékolik technologickych center pro rozvoj inovaci a technolo-
gii orientovanych na podporu malych a strednich podniki. (Europa.eu, 2015)
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Tab. 18  Lotyssko - 9. pilit: Technologicka pripravenost

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 3,87| 4,01| 4,00 4,00 396| 426| 473| 470 5,12
Poradi 38 40 41 47 51 46 38 38 32

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.34 10. pilii: Velikost trhu (slaba stranka)

Pres svou dobrou strategickou polohu pro obchodni operace, vklinéné mezi Litvou
a Estonskem, obsazuje LotySsko v celkovém hodnoceni WEF velmi Spatné umisténi
v domaci i zahranic¢ni velikosti trhu, kde se nachazi az kolem 100. mista, je nutné
zminit, Ze stejné jako u Estonska a Litva se nejednd o pilif, ktery by mohla zemé
vyraznéji ovlivnit. (Schwab a kol., 2014)

Pres vyznamné pokroky od zacatku ekonomické transformace, LotySsko zi-
stava relativné chudou zemi v ramci Evropské unie (v roce 2010 méla zemé HDP
na obyvatele jen 52 % tUrovné EU-27). (Euromonitor.com, 2016)

Strukturalni sloZeni ekonomiky je ovlivnéno mnoha faktory, v€etné historic-
kého vyvoje konkurenceschopnych zakladi a faktoru dotaci. (Euromonitor.com,
2016)

Prestoze LotySsko vstoupilo jako prvni z baltskych stati do Svétové obchodni
organizace, zaostava za Estonskem, které velmi rychle odstranilo své obchodné
bariéry. (Euromonitor.com, 2016)

Tab.19  Lotyssko - 10. pilii: Velikost trhu

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 3,49| 3,08| 3,24| 327| 3,04| 3,05| 3,11| 3,18 3,20
Poradi 77 82 79 83 95 95 91 95 95

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.3.5 11. pilii: Sofistikované podnikatelské prostredi (slaba stranka)

Relativni vyskyt obchodnich bariér mezi lety 2005-2010 pro dovaZené zboZi vy-
razné klesl, tato situace s nejvétsi pravdépodobnosti souvisela s netarifnimi pre-
kazkami obchodu - dochazelo k poklesu konkurenceschopnosti. Diivodem miize
byt bankrot slabsich podnikii v dobé hospodarského utlumu. Ve stejné dobé
se také antimonopolni efektivita stala méné efektivni. Tento pokles by mohl byt
zpusoben poruchou regulatora udrzet na uzdé rist cen komodit a paliv (zejména
zemniho plynu). (Balticexport.com, 2011)

Kvantitativni a kvalitativni charakteristiky poptavky v LotySsku ovlivnily druh
podnikd, které se tam vyviji, a to bud’ prostrednictvim piimych zahrani¢nich inves-
tic, nebo prostrednictvim mistniho podnikani. Napriklad velka lokalni poptavka
po high-tech produktech urychluje rist podnik, které vytvareji tyto produkty, vic
neZ poptavka ze zahranici, coZ v porovnani s mistnimi podniky, je spojeno s vétsi
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nejistotou a je ¢asto nedostupna z diivodii obchodnich prekazek nebo neznalosti
zahranicnich trhi. (Balticexport.com, 2011)

Vzhledem k tomu, Ze ma LotySsko nizké HDP na obyvatele, spotrebitelska po-
ptavka je nizka z kvantitativniho hlediska prosta z kvalitativniho hlediska, jelikoz
lidé utraceji vétsSinu jejich prijmu za ,zakladni“ zboZi. LotySsko je spolu se zemémi
stfredni a vychodni Evropy zna¢né pozadu z hlediska nakupni propracovanosti.
(Balticexport.com, 2011)

Tab.20  LotySsko - 11. pilii: Sofistikované podnikatelské prostiedi

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 4,11| 4,02| 385| 3,79| 3,73| 3,84| 389| 4,01| 4,09
Poradi 53 71 83 82 80 71 71 67 61

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.3.6 12, pilii: Inovace (slaba stranka)

Vykon inovaci v LotySsku stale pretrvava jako jeden z nejhorsich v celé Evropské
unii a je Spatny ve vSech dimenzich méteni. LotySské slabé vysledky v oblasti ino-
vaci potvrzuji i idaje o poctu prihlaSenych patentd v zemi. Nedostatek prijmu
z patenti a licenci signalizuje problémy s komercionalizaci vykonu. Cast vysvétleni
dosazeni velmi nizkych vysledkl inovaci spociva ve finan¢nim omezeni, kterému
celf malé firmy. Inovativnost malych firem je klicovym aspektem toho, co je déla
konkurenceschopnymi v tuzemsku i na mezinarodnich trzich, stejné tak schopnost
proniknout na mezinarodni trh je znamenim konkurenceschopnosti. (Skiltere, Jesi-
levska, 2013)

Zemé také zaostava kvalitou matematického vzdélani a dostupnosti védcl
ainzenyri. PocCet mezindrodnich védeckych spolupracovniki na publikacich
na milion obyvatel je priblizné 132, coZ je asi jedna tietina toho, co je v Estonsku.
Také spoluprace mezi univerzitami a primyslem je vnimana jako velmi Spatna.
Ve srovnani s lepSimi inovativnimi zemémi je to pravé kvalita vyzkumného systé-
mu, ktera brani inovacim. (Schwab a kol., 2014)

Faktory pro dobie fungujici lotySsky systém jsou tedy schopnost spoluprace
IS instituci, organizace finan¢niho systému, informacni podpora, rozvoj lidského
kapitalu a kulturnich a historickych faktd a rozdéleni podnikt podle velikostni tri-
dy. (Skiltere, Jesilevska, 2013)
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Tab.21  LotySsko - 12. pilif: Inovace

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnoceni| 3,08| 3,08| 294| 294| 3,02| 3,21| 3,25| 3,21| 3,27
Poradi 71 77 93 88 77 59 64 70 70

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

5.4 Srovnani konkurenceschopnosti baltskych stati

Baltské staty dosahuji dobrych vysledki v Zebricku hodnoceném Indexem svétové
konkurenceschopnosti. NejniZe umisténé LotySsko se ve skuteCnosti stale radi vySe
nez 11 dalSich zemi EU - Italie, Mad'arsko, Polsko, Kypr, Malta, Recko, Rumunsko,
Bulharsko, Slovinsko, Slovensko a Chorvatsko. PrestoZe jsou baltské staty pomérné
malé ekonomiky, podle roc¢nich Udaji o rlstu, odpocatku 21. stoleti,
se konkurenceschopnost statt stale zlepsuje. Jednim vysvétlenim je pravdépodob-
né rostouci mira globalizace, zemé maji také vysokou Zivotni uroven. (Schuller,
2008)

Jak uZ bylo zminéno, ve Zpravé svétové konkurenceschopnosti z roku 2014
nych zemi, Litva se umistila na 41. a Estonsko na 29. misté. LotySsko tak své umis-
téni do jednoho roku zvysilo o 10 pozic, Litva 7 a Estonsko o 3 pozice. (Schwab a
kol.,, 2014)

Pri analyze dil¢ich indext a faktori Indexu svétové konkurenceschopnosti
muiZeme vidét podobné vysledky. Vykon Lotysska je pomérné dobry v takovych
oblastech, jako je efektivita trhu prace, technologickd pripravenost
a vysokoskolské vzdélani a odborna priprava, ale problémovymi oblastmi jsou ino-
vace, podnikatelské prostredi, velikost trhu a infrastruktury. Zvlast velké rozdily
mezi baltskymi staty jsou v hodnoceni pilife inovaci, kde se Estonsko umistuje
na 30. misté, Litva na 44. a LotySsko dokonce az na 70. misté. Velky rozdil mizeme
pozorovat také v efektivité trhu prace. Estonsko a LotySsko v tomto hodnoceni do-
sahuji velmi kvalitnich vysledk, zatimco Litva za nimi zaostava o vice jak 50 %.
(Stokmane, 2013)

V tabulce 1ze pozorovat hodnoceni jednotlivych piliit baltskych stat Indexem
svétové konkurenceschopnosti v roce 2014.



48 Analyza baltskych statl prostiednictvim Indexu svétové konkurenceschopnosti

Tab. 22  Srovnani piliid baltskych stati 2014

Piliire Estonsko | Lotyssko Litva
1. Instituce 26 51 58
2. Infrastruktura 38 47 43
3. Makroek?no’mlcke 20 32 42
prostredi
4.Zdravi ? %alfladm 26 31 35
vzdélani
5. Vyssi yzq,elanl a 20 31 26
odborna priprava
6. Efektnvnvt,a trhu 26 36 47
zbozi
7. Efektlylta trhu 11 17 53
prace
8. Financni trh 29 33 65
9. Tve.chnologlcka 29 32 28
pripravenost
10. Velikost trhu 100 95 77
11. Sofistikované
podnikatelské pro- 48 61 49
stiredi
12. Inovace 30 70 44

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

Ackoliv je podle celkového umisténi Estonsko viditelnym viidcem baltskych stati
jiz nékolik let, pii porovnani dil¢ich indext je situace v jednotlivych statech velmi
podobna. Pti podrobnéjsim zvaZovani faktord je mozné dospét k zavéru, Ze baltské
staty maji konkurenc¢ni vyhodu v oblastech jako: vladni dluh (Estonsko se nachazi
na 7. pricce ze 144 zemi); Umrtnost déti v baltskych statech neni vysoka
v porovndani s ostatnimi zemémi zahrnutymi do Zpravy svétové konkurenceschop-
nosti (v porovnani statistickych udaji 144 zemi - EE 11., LV 47., LT 32.); kvalita
zakladniho vzdélani (EE 15., LV 26., LT 24.); pristup na Skolach je také dostate¢né
zajistén, za ucelem umoznéni rozvoje regioni (EE 2., LV 21., LT 23.); ve statech je
pomérné snadné zacit podnikat bez provedeni mnoha slozitych postupt; celni po-
stupy v Estonsku a Litvé rovnéz nejsou komplikované, coz ptiznivé ovliviiuje ob-
chodni aktivity v regionech. Faktorem, ktery takeé prispiva ke zvySeni Indexu své-
tové konkurenceschopnosti, je vysoky pocet zaméstnanych Zen v baltskych statech,
coZ umoznuje regionalni rozvoj. (Stokmane, 2013; Schwab a kol., 2014)

V zemich je ale také na druhé strané nékolik rizikovych faktort, které jsou
problémové pro rozvoj podnikani v zemi. V Estonsku byla za nejvétsi rizikovy fak-
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tor pro podnikani vyhodnocena vzdélana pracovni sila, v LotySsku a Litvé naopak
danova sazba a enormni byrokracie. Baltské zemé jsou stdle v slabsi pozici
z technologického hlediska a potrebuji ziskat znalosti a technologie z vyspélejSich
zemi. Obecné by zemé mély vénovat vétSi pozornost podpore trhu a inovacim.
Aby se mohly podnikatelské osoby v baltskych statech rozvijet a soutézit, je treba
najit nové partnery pro spolupraci. Konkurenceschopnost je mozné rozvijet pomo-
ci inovativnich nastrojli a tvircich pristupli, kromé toho investice maji vétSinou
i vliv manipulacni. (Stokmane, 2013)
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6 Zhodnoceni nedavné globalni krize na
konkurenceschopnost téchto zemi

Vyvoj ekonomiky baltskych zemi pied a po krizi byl jeden z nejrychlejSich v celé
Evropské unii. Mezi roky 1995-2007 se HDP na obyvatele v Estonsku zvysilo
2,48krat, v Litvé 2,31krat a 2,67krat v LotySsku. Staty mély vletech 2000-2007
nejvétsi miru rist HDP v Evropé a také z toho diivodu ziskaly oznaceni ,baltsti tyg-
Ii“. Organizace spojenych narodii nazyva baltské staty jako zemé s ,velmi vyso-
kym“ indexem lidském rozvoje. Pokud je roc¢ni prirtistek realného HDP vétsi nez
10 %, lze tento vysledek povaZovat za vyborny a v letech 2003-2007 byl rist miry
HDP v baltskych statech jednim z nejlepsi na svété. (Tanning, 2013)

PribliZné v roce 2005 se baltské ekonomiky zacaly prehrivat. Dovozy vzrostly,
coZz odrazi domaci spotrebu. Ackoliv zde bylo vyznamné mnoZstvi prenosu
ze zamori, deficity béZného uctu zemi se rozsirily a dosahly neuvétitelné tirovné
(deficit béZného uctu jako procento HDP byl v LotySsku -22,8 %, Estonsku -17,4 %
a Litvé -13,7 %). (Koyama, 2010)

Produktivita prace rostla ve vSech zemich do roku 2008. V roce 2008 nékteré
zemé, vCetné Estonska (-2,8 %) zaZily pokles a v roce 2011 hodinova produktivita
prace v Estonsku poklesla ve srovnani s predchozim rokem. Nejvétsi riist produk-
tivity byl vroce 2011 v LotySsku (o0 13,8 %). (Masso, Krillo, 2011)

Kromé ekonomického poklesu v letech 2008-2009 se Estonsko a Litva potyka-
ly spoklesem i vroce 1999, kvili finan¢ni Kkrizi v Rusku v srpnu 1998. Tehdy
se realné HDP sniZilo o 14,8 % v Litvé a 14,1 % v Estonsku, ale polinaje rokem
2000 zacaly mit zemé opét vysoky ekonomicky rist. (Tanning, 2008)

Vroce 2009 staty zasahla hluboka recese. Tento rok je také nazyvam jako
,Krizovy rok". Baltské staty prijaly usporna opatreni ve vysi 8-9 % HDP, pricemz
dalsi 3-4 % v roce 2010. Od roku 2011 opét HDP v baltskych statech rostlo stejné
jako v roce 2005, s mirou 7,6 % v Estonsku, 5,9 % v Litvé a 5,5 % v LotySsku. Uka-
zuje to tedy i to, Ze reformy provadéné v minulosti vytvorily uspéSnou zakladnu,
ktera umoznila Krizi ispésné piekonat. (Kattel, 2012)

Vyrazny propad HDP baltskych statd v dobé krize lze pororovat v grafu vyvoje
mezi lety 1995-2012.
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Obr. 2 Ro¢ni rist HDP v %, 1995-2012
Zdroj: Intereconomics.eu, 2013.

Zemeé stredni a vychodni Evropy byly silné zavislé na procesu pristoupeni do EU
a nasledné pripravé na vstup do Hospodarské a ménové unie. Tato druha etapa,
priprava na vstup do HMU, ovlivnila proces krize Sifici se v ramci ekonomik balt-
skych statl. VSechny tii zemé chtély prijmout euro co nejdrive a pii prijimani sys-
tému pevnych sménnych kurzl baltské staty zazily obrovsky a neocekavany priliv
kapitdlu a poté do znacné miry vSechny negativni disledky globalni krize.
(Koyama, 2010)

Skutec¢nost, ktera prekvapi mnoho vnéjSich pozorovateli pii pohledu
na statistiky uvéra ve stiedni a vychodni Evropé je, Ze domacnosti a podniky mély
v pribéhu krize velmi vysoky podil celkovych Gveéri v cizi méné. (Koyama, 2010)

V Estonsku je vliv krize na vnimani konkurenceschopnosti patrny pouze
pfi pohledu na dva aspekty: makroekonomicka stabilita a zdravi a zakladni vzdéla-
ni. Pokud jde o finan¢ni aspekt konkurenceschopnosti, ten se vzemi dostavil
az se zpozdénim. Dal$i proménné popisujici estonskou ekonomikou, zlistaly témér
beze zmény. (Matysek-]Jedrych, 2012)

Ekonomika v LotySsku rostla dvoucifernym tempem od roku 2000, zemi
se darilo, ale kolem roku 2005 ekonomika zacala vykazovat zndmky prehrati, jako
je zvySeni inflace, rostouci mzdy a rozsireni deficitu bézZného uctu. Zahranic¢ni kapi-
tal, ktery proudil do lotySského hospodarstvi od poloviny roku 1990, vyrazné pfi-
spél k hospodaiskému rozvoji. Do roku 2006 se také mira nezameéstnanosti snizila
na 7,75 % a trh prace byl napjaty. Teprve na jate 2007 spustila restriktivni politi-
ku, ktera zptlisobila depresi na konci roku 2007. Obdobna situace jako v Estonsku
nastala také lotySské ekonomice. Je tfeba zdaraznit, Ze tato ekonomika
je v priméru horsi nez konkurenceschopnost Estonska a to ve vSech ostatnich sle-
dovanych aspektech Indexu svétové konkurenceschopnosti. Ke zhorSeni financ¢ni-
ho a obchodniho aspektu konkurenceschopnosti doslo v Loty$sku se zpoZdénim
stejné jako v Estonsku. (Koyama, 2010; Matysek-Jedrych, 2012)
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V Litvé byl vliv krize na konkurenceschopnost velmi podobny. Pokles konku-
renceschopnosti byl opét prokazan nizs$i hodnotou makroekonomické stability
azdravi a primarniho vzdélani, ale rozsah poskozeni byl o néco horsi nez
v ostatnich dvou pripadech. Na druhou stranu, na vnimani finan¢niho prostredi
konkurenceschopnosti méla krize v Litvé slaby dopad. Litva byla jedinou zemi, kte-
ré se podarilo prekrocit uroven pred krizi. Rist HDP v letech 2011 a 2012 byl nej-
lepsi v celém Evropském spolecenstvi. (Matysek-Jedrych, 2012)

Dopad krize na konkurenceschopnost se tedy nejvice projevil v LotySsku
anejméné v Litvé. Na druhou stranu LotySsko a Litva mély klesajici trend uz pred
rokem 2006 a je tézké jej jednoznaCné propojit svlivem Kkrize
na konkurenceschopnost. (Matysek-Jedrych, 2012)

Dopad krize na konkurenceschopnost pobaltskych stati méreno podle HDP
a HDP na obyvatele byl extrémné velky. Je vSak treba zdiiraznit, Ze diky politice
krizového rizeni a podpory z MMF a Evropské komise, se tendence obou ukazatelt
rychle zlepSila uz po dvou letech. (Matysek-Jedrych, 2012)

Kattel a Radla (2012) poukazuji na dva jevy souvisejici se zotavenim baltskych
stat: masivni vyuziti fiskalnich fondt Evropské unie (napi. 20 % z rozpoctu Es-
tonska na rok 2012 se skladal z transferi EU) a integrace exportniho sektoru se
skandinavskymi vyrobci. (Kattel, Raudla, 2012)

Kuokstic a VilpiSauskas (2010) definovaly tii moZnosti nezbytnych opatieni
k obnoveni konkurenceschopnosti zemé po urcité dobé nadmérného pakového
efektu, boomu a ristu ceny a mezd. Jedna se o: zhodnoceni sménného kurzu, vniti-
ni devalvace a zavedeni strukturalni zmény (reformy) ke zvysSeni produktivity.
Treti varianta mize privést vysledky pouze ve stirednédobém a piredevsim dlouho-
dobé a je vhodna vkazdém pripadé, takze v kratkodobém chodu zemé
je v podstaté s prvnimi dvéma moznostmi. (Kuokstic, VilpiSauskas, 2010)

Z ekonomického hlediska neni okamzité jasné, ktery postup je lepsi. Na jedné
strané u vnéjsi devalvace by bylo moZné ocekavat, Ze poskytne okamzity podnét
k vyvozu a dovozu konkurenc¢nich odvétvi a to by mohlo nastartovat ekonomické
oziveni. Na druhou stranu by to ale také mohlo okamZité zvysit dluhovou zatéz
domacnosti a podnikli zadluZenych v cizi méné a pripadné i snizit dlivéru ve statni
instituce, jelikoZ stabilni penéZni politika byla zaloZena na pfrislibu zachovani sta-
bilnitho sménného kurzu. (Kuokstic, Vilpisauskas, 2010)

Obecné tedy mlizeme konstatovat, Ze ve vSech baltskych zemich byl podobny
mechanismus reakce konkurenceschopnosti na hospodarskou krizi. Byla prokaza-
na predevsim zhorSena makroekonomicka situace, ale také horsi zdravotni péce
a vzdélavani na zakladni Grovni. VSechny tfi zemé mély dostatené vyrovnané roz-
poCty a nizké verejné zadluzeni pred krizi. Podobné rysy ekonomik, jakoZ
i institucionalniho usporadani v procesu pfrijeti eura a zptisob, jakym krize ovlivni-
la tyto ekonomiky, zptsobilo zavedeni podobné politiky krizového rizeni. Zakla-
dem politiky ve vSech trech pripadech se stalo zvySeni pruznosti klesajicich mezd
a cen. (Matysek-Jedrych, 2012)

Nejednoznacnost se vztahuje k analyze druhého faktoru konkurenceschop-
nosti - tj. vykonnosti. ZhorSeni v méreni konkurenceschopnosti doslo s celoronim
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zpozdénim ve vztahu k zdkladnim pozadavkiim, ale stejné jako v prvnim ptipadé
pokles hodnoty indexu nebyl jednoznacny. (Kuokstic, VilpiSauskas, 2010)

Mezinarodni konkurenceschopnost a ekonomicka krize se spolu smichaly na-
vzajem. Pri posouzeni dopadu hospodarské krize na konkurenceschopnost balt-
skych ekonomik miiZeme poukazat na nékteré nesrovnalosti. Za prvé, mozZnost
méreni konkurenceschopnosti poskytujici zaklad pro analyzu, ma klicovy vyznam.
Uziti jednotlivych makroekonomickych proménnych, svéd¢i o mnohem vétsim vli-
vu krize na konkurenceschopnost, ve srovnani s obecnymi opatrenimi pouzivany-
mi Svétovym ekonomickym férem a Mezinarodnim institutem pro rozvoj ma-
nagementu. Nicméné je moZné, Ze vliv recese na konkurenceschopnost, mél prilis
kratké trvani. Po analyze jednotlivych méreni konkurenceschopnosti, tj. makroe-
konomickych ukazatel(, 1ze vyvodit zavér, Ze baltské staty trpély ekonomickym
zhor$enim dva roky (v letech 2008-2009). U¢inna opatieni proti nepiiznivym eko-
nomickym trendim byla hlavnim faktorem branicim krizi, pted ovlivnénim ostat-
nich faktord konkurenceschopnosti. (Matysek-Jedrych, 2012)

Za druhé, hlavni kanal, jehoZ prostrednictvim krize ohrozila konkurence-
schopnost, byla makroekonomicka stabilita. Obzvlast pozoruhodné je, Ze krize
v podstaté neméla negativni dopad na konkurenceschopnost prostrednictvim trhu
prace a komoditniho trhu. Uc¢innost téchto trhii zfistala nezménéna. (Matysek-
Jedrych, 2012)

Vsechny tii ekonomiky jsou malé a oteviené, proto diilezitém aspektem pri
posuzovani konkurenceschopnosti je postaveni zemé v oblasti mezinarodniho ob-
chodu. Mlizeme dojit k zavéru, Ze hospodarska krize v baltskych statech poskytla
néktery vyhody, jelikoZ bilance zahrani¢niho obchodu se zlepSila. Podil vyvozu na
dovozu vzrostl ve vSech trech zemich, v Litvé priblizné o 10 %, Estonsku o 20 % a
LotySsku o 30 % v porovnani s rokem 2004. Byly zde divody pro takové zlepSeni,
napr. obnovené exportni trhy. (Matysek-Jedrych, 2012)

Na zakladé vSech vySe uvedenych uvah lze obecné konstatovat, Ze kratkodoba
krize a to i to i v pripadé zavazné nema negativni vliv na konkurenceschopnost,
tak dlouho, dokud je spravné realizovana protikrizova politika. (Matysek-Jedrych,
2012)
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7 Diskuze

7.1 Postaveni baltskych stati v oblasti konkurenceschopnosti
v komparaci s ptivodnimi a novymi ¢lenskymi staty EU

Evropska unie vznikla jako Evropské hospodarstvi spoleCenstvi a Evropské spole-
¢enstvi pro atomovou energii vroce 1957, tvorené z Sesti ¢lent: Belgie, Francie,
Némecko, Itdlie, Lucembursko a Nizozemsko. K dal$imu rozsireni EU doSlo v sedmi
vlnach, ¢imz se zvysil pocet Clenskych statli na aktudlnich 28, pticemz z pohledu
bakalarské prace je nejdtilezitéjsi 5. vina rozsiteni. V roce 1973 pristoupilo Dansko,
Irsko a Spojené kralovstvi, v roce 1981 Recko, v roce 1986 Spanélsko a Portugalsko
avroce 1995 Rakousko, Finsko a Svédsko. 1 kvétna 2004 se EU rozsitila o deset
statd: Cesko, Kypr, Mad'arsko, Malta, Polsko, Slovensko, Slovinsko, Estonsko, Lotys-
sko a Litva. V roce 2007 pristoupily Rumunsko a Bulharsko a v roce 2013 doslo
k zatim poslednimu rozsireni Chorvatskem. (Europa.eu, 2015)

Baltské staty jsou jediné zemé byvalého Sovétského svazu, Kkteré
se integrovaly do Evropské unie. Jejich uspéch pochazi ze skutecnosti, Ze jejich
sounalezitost s Evropou nebyla jen geopolitickd volba, ale byla v podstaté
v souladu s jejich hodnotami a identitou. Pfistoupenti tfi zemi s konkrétnimi prav-
nimi, politickymi a ekonomickymi zdzemimi zvysilo rtiznorodost EU. (Grigas a kol.,
2013; Van Elsuwege, 2008)

Vstup do EU pomohl baltskym statiim, vzdalit se od vlivu ruské federace. Ze-
mé se zaclenily do fady mezinarodnich organizaci (NATO, OSN, Rada Evropy), coZ
nabidlo politické nastroje pro zvyseni prosperity, bezpecnosti a stability a tedy
i konkurenceschopnosti. (Grigas a kol., 2013)

Estonska vlada je v soucasné dobé jedna z nejstabilnéjsich v celé EU a ze zemé
se stava dalsi Sillicon Valley, lotySska ekonomika v roce 2012 porostla o vice nez
5%, ¢imZ byla nejlepsi vcelé Evropské unii a Litva je velmi aktivni hrac
na stupnich energetické politiky EU a vychodniho sousedstvi. (Grigas a kol., 2013)

Vramci EU staty vytvari iniciativuy, jejimZ cilem je posileni kybernetické bez-
pecnosti, zabezpeceni dodavek energie, vychodni partnerstvi, liberalizace trhu
s energii, transparentnost, inovace a jednotny trh. Zemé se také snaZi o rozvijeni
spoluprace se severskymi zemémi. (Grigas a kol., 2013; Van Elsuwege, 2008)

Baltské staty se aktivné snazi prenést své znalosti a zkuSenosti do zemi vy-
chodni Evropy, které byly o dvé desetileti difive na stejném startovacim bodé
s rozpadem Sovétského svazu, ale kterym se nedostalo stejného pokroku. (Grigas
a kol., 2013)

V tabulce lze pozorovat porovnani v umisténi baltskych statl s ostatnimi staty
EU, hodnocenymi Indexem svétové konkurenceschopnosti od roku 2012-2014. Jak
uZ bylo nékolikrat zminéno, nejlepsiho umisténi dosahuje Estonsko, pravé diky
vyspélosti, ekonomické stabilité a technologické drovni zemé.



Diskuze 55
Tab.23  Srovnani baltskych statl s ostatnimi staty EU 2012-2014
Poradi Zemé 2012 2012 2013 2013 2014 2014

1. Finsko 5,55 3 5,54 3 5,50 4
2. Némecko 5,48 6 5,51 4 5,49 5
3. Nizozemsko 5,50 5 5,42 8 5,45 8
4, Spojené kral. 5,45 8 5,37 10 5,41 9
5. |Svédsko 5,53 4 5,48 6 5,41 10
6. Dansko 5,29 12 5,18 15 5,29 13
7. Belgie 5,21 17 5,13 17 5,18 18
8. Lucembursko 5,09 22 5,09 22 517 19
9. Rakousko 5,22 16 5,15 16 5,16 21
10. |Francie 511 21 5,05 23 5,08 23
11. |Irsko 491 27 4,92 28 4,98 25
12. |Estonsko 4,64 34 4,65 32 4,71 29
13. |Spanélsko 4,60 36 4,57 35 4,55 35
14. |Portugalsko 4,40 49 4,40 51 4,54 36
15. |Ceskarep. 4,51 39 4,43 46 4,53 37
16. |Litva 4,41 45 4,41 48 4,51 41
17. |LotySsko 4,35 55 4,40 52 4,50 42
18. |Polsko 4,46 41 4,46 42 4,48 43
19. |Malta 4,41 47 4,50 41 4,45 47
20. |Itdlie 4,46 42 4,41 49 4,42 49
21. |Bulharsko 4,27 62 4,31 57 4,37 54
22. |Kypr 4,32 58 4,30 58 4,31 58
23. |Rumunsko 4,07 78 4,13 76 4,30 59
24. |Madarsko 4,30 60 4,25 63 4,28 60
25. |Slovinsko 4,34 56 4,25 62 4,22 70
26. |Slovensko 4,14 71 4,10 78 4,15 75
27. |Chorvatsko 4,04 81 4,13 75 4,13 77
28. |Recko 3,86 96 3,93 91 4,04 81

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

7.2 Vramci konkurenceschopnosti, se kterymi staty maji
pobaltské republiky nejvice shodnych znakii

Tato otdzka je zamérena na zhodnoceni konkurenceschopnosti baltskych stati
s uskupenim zemi 10CE, jehoZ jsou také Cleny a se kterymi maji staty mnoho spo-
le¢nych znaki. Jedna se o zemé stiedni a vychodni Evropy, které v nedavné dobé
vstoupily do Evropské unie. Jsou to tedy mimo baltskych statd také stiedoevropské
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zeme (Cesko, Slovensko, Polsko, Mad'arsko a Slovinsko) a balkanské zemé (Ru-
munsko a Bulharsko).

VSechny tyto zemé se musely vyrovnat s dédictvim komunismu a na pocatku
90. let prosly (transformacni) resesi. Inflace byla pro zemé vysoka zejména
v prvnim transformaénim obdobi. V tomto obdobi mély viechny zemé mimo CR, SR
a Mad'arsko meziro¢ni inflaci vySsi nez 200 %, v baltskych ekonomikach se pohy-
bovala kolem 1000 %. V hospodarské oblasti pattily k nejvyznamnéjsim problé-
mim ztrata Kkontinuity s trznim hospodarstvim, vysoka energetickd narocnost
produkce, technologicka zaostalost, odtrzenost od svétovych trhi a deformovana
struktura cen a mezd. (Slany a kol., 2008)

Naroky na spolec¢nost zemi 10CE predstavovala restrukturalizace hospodar-
stvi. Mnoho primyslovych podniki celilo atlumu starych vyrob a prechazeni
na nové. Tato situace byla spojena s fadou problémij, jelikoZ po desetiletich socia-
listického hospodatstvi byly trhy vyrobnich faktora charakteristické nizkou flexibi-
litou. (Slany a kol., 2008)

Ve Zpravé konkurenceschopnosti ¢lenskych stati EU vydané v roce 2014, kte-
ra popisuje primyslovou vykonnost zemi EU ve ¢tyiech klicovych faktorech: inves-
tice a pristup k finanénim prostiredkiim, inovace a dovednosti, energie a pristup
k trhiim infrastruktuie a sluzbam, se spolu s Estonskem, LotySskem a Litvou umis-
tily mezi staty, které zvys$uji svou konkurenceschopnost také Ceska republika, Ma-
d’arsko, Polsko, Slovensko a Rumunsko. Spolu s baltskymi staty také v Bulharsku,
Rumunsku a na Slovensku dochazi v poslednich letech k stale rostoucimu exportu.
(Europa, 2016; European Commission, 2014)

Z pohledu pracovni sily, ktera vstupuje na pracovni trh a je zapojena do vy-
Ceské republiky, Slovenska, Rumunska, Estonska, LotysSska a Litvy, kde je ochotno
pracovat minimalné 70 % populace ve véku 15-64 let. Naopak za nejméné konku-
renceschopnou zemi Ize v tomto ohledu povaZovat Bulharsko. Ve vSech 10 ekono-
mikach dochazi v poslednich letech k prilivu cizincti na narodni trhy prace.
zemi 10CE a kazdoro¢né dosahuje nejlepsich vysledki. Celkové ale miZeme kon-
statovat, Ze v hodnoceni konkurenceschopnosti jsou vSechny zemé 10CE stabilni.
V zemich dochazi ke stabilizaci inflace a sniZovani nezaméstnanosti. (Slany a kol.,
2008)

7.3 Jak sovétska minulost ovliviiuje konkurenceschopnost
baltskych stati

Estonsko, LotySsko a Litva byly pIné sjednoceny se Sovétskym svazem vice nez piil
stoleti. Staty vyjadrily svou touhu po svobodé béhem vlady sovétského viidce Gor-
bacova v roce 1986. Prvni demokraticky zvolena litevska, estonska a lotySska vlada
oznamila sviij zamér obnovit nezavislost v roce 1990, coz se jim podarilo realizovat
v srpnu 1991. (Grigas, 2013)
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Od roku 1990 patrily baltsko-ruské vztahy mezi nejspornéjsi na evropském
kontinentu. Energie, historické dédictvi a postaveni ruskych mensin vyvolalo nej-
vétsi obavy. Baltské staty sdileji podobnou historii i zdroje a celi tak stejnym geo-
politickym problémlm. VSechny tfi zemé jsou stale soucasti ruského energetické-
ho kruhu, coZ dava Moskvé potencidl vyvijet obrovsky ekonomicky a politicky tlak
na zemé. Na druhou stranu litevska asertivni zahrani¢ni politika k Rusku se odrazi
v diisledném uplatiiovani novym energetickych projektd. Na konci roku 2014 Litva
podepsala smlouvu s norskou spole¢nosti. Kapacita terminalu je 4 miliardy metrt
krychlovych ro¢né, coZ odpovida 80 % poptavce po plynu v celém pobalti a bude
tedy poskytovat alternativu k ruskému plynu. (Grigas, 2013; Energypost.eu, 2015)

Po znovunabyti nezavislosti po Sovétském svazu, baltské staty musely zacit
od nuly také v budovani instituci, jelikoz byly jediné staty stiedni a vychodni EU,
které byly plné zaclenény do Sovétského svazu. Kromé toho byly staty nejzranitel-
néjsi ekonomicky a musely vyvinout hodné usili ke splnéni vSech kodanskych kri-
térii. (Grigas, 2013)

Zahranic¢ni politika baltskych statd je zalozena na principech liberalni ekono-
miky a v oblasti zahrani¢niho obchodu je pozornost soustifedéna na proces ob-
chodni liberalizace a také na proces ekonomické integrace s Evropskou unii.
(Misztal, 2009)

Rlst mezindrodni konkurenceschopnosti baltskych statd zavisi na tom,
zda budou zemé plné vyuzivat Sance plynouci zejména z partnerstvi s Evropskou
unif. Navic také rist konkurenceschopnosti zavisi na prekonavani existujicich ba-
riér, jako je naptiklad nutnost reformy verejnych financi, rozsifovani investic
a postupné zameéreni se na ekonomikou zaloZenou na znalostech. (Misztal, 2009)

Je dulezité zdiraznit, Ze rist konkurenceschopnosti bude mozny jen diky
vhodné hospodarské politice zamérené na ochranu hospodarské soutéze
a priznivému vytvareni prostiedi pro rozvoj spolecnosti. Hospodarska politika
by rovnéZ meéla charakterizovat vétSi pruznost, coZ umozni rychlé prizptsobeni
ménicich se podminek v mezinarodnim prostredi. (Misztal, 2009)

V tabulce niZe lze pozorovat vysledky hodnoceni WEF od roku 2001,
kdy organizace zacala mérit konkurenceschopnost pomoci Indexu ristu konkuren-
ceschopnosti, aZ do soucasnosti (rok 2014), pomoci Indexu svétové konkurence-
schopnosti. Zprava vyhodnocuje schopnost zemi, poskytnout svym obc¢aniim vyso-
kou droven prosperity a zavisi na tom, jak produktivné zemé vyuzivaji dostupné
zdroje. Vroce 2014 se Estonsko, LotySsko a Litva umistily na 29., 42. a 41. misté
v celkovém hodnoceni 144 ekonomik, coZ je nejlepSi vysledek v porovnani
s neustalym nartGstem poctu hodnocenych zemi. V analyzovaném obdobi tedy
vSechny baltské zemé vylepSuji své pozice v Zebricku svétové konkurenceschop-
nosti v priibéhu casu.
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Tab.24  Index svétové konkurenceschopnosti 2001-2014

Rok Estonsko | LotySsko Litva Poce,t hodno,-

cenych zemi

2001 29 47 43 75

i 2002 26 44 36 80

Index rustu konkyren- 2003 22 37 40 102

ceschopnosti

2004 20 44 36 104

2005 20 44 43 117

2006 26 44 39 125

2007 27 45 38 131

2008 32 54 44 134

Ind stové konk 2009 35 68 53 133

ndex svetove konku- 77519 33 70 47 139
renceschopnosti

2011 33 64 44 142

2012 34 55 45 144

2013 32 52 48 148

2014 29 42 41 144

Zdroj: World Economic Forum, 2014.
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8 Zaveér

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit konkurenceschopnost baltskych stati
v kontextu nedavné globalni krize, ktera staty nejvice zasahla mezi lety 2008-2010.

Estonsko, LotySsko a Litva jsou si velmi podobné zemé z historického a geo-
grafického hlediska. VSechny tri zemé byly soucasti Sovétského svazu az do roku
1991, kdy se staly staty nezavislymi a ziskaly zpét svou suverenitu. Staty spolecné
vyjednavaly o vstupu do NATO (2004) a EU, jehoZ Cleny se staly 1. kvétna 2004
spole¢né s Ceskou republikou, Kyprem, Mad’arskem, Maltou, Polskem a Sloven-
skem. V zemich také plati jednotna ména euro.

V ramci spolecné historie s byvalym Sovétskym svazem musi staty stale resit
energetické problémy. JelikoZ jsou zemé soucasti ruského energetického kruhu,
coz Moskvé dava prilezitost vyvijet obrovsky tlak na zemé. V ¢ervnu 2015 staty, ale
podepsaly memorandum tykajici se posileni planu propojeni baltského trhu
s energii, a tak se tento vliv Ruska pomalu utlumuje. Loty$sko a Litva se také poty-
kaji s velkou byrokracii a obecné by se zemé pro riist konkurenceschopnosti mély
vice zamérit na podporu inovaci a technologii.

Dle Indexu svétové konkurenceschopnosti tvoreného z 12 piliit (instituce, in-
frastruktura, makroekonomicka stabilita, zdravi a zakladni vzdélani, vyssi vzdélani,
efektivita trhu zboZi a prace, finan¢ni trh, technologicka pripravenost a velikost
trhu, sofistikované podnikatelské prostiedi a inovace) sestavovanym Svétovym
ekonomickym férem, je na tom v mnoha ohledech lépe Estonsko a je povazZovano
za vidce baltskych stati jiz nékolik let. Konkrétné si zemé velmi dobte vedou efek-
tivitou trhu prace, a pak také Estonsko inovacemi, kde LotySsko a Litva ztraci. Na-
opak Estonsko diky své rozloze kazdoro¢né dosahuje velmi Spatnych vysledki
v piliri velikosti trhu, kde ho LotyS$sko a Litva piekonavaji.

Vyvoj ekonomik baltskych stati patii k nejrychlejsSim v celé Evropské unii.
Staty mély do roku 2007 nejvétsi miru ristu HDP v Evropé a pravé také proto zis-
kaly oznaceni ,baltsti tygri“. Na konci roku 2007 staty velmi zasahla hluboka krize
arok 2009 je nazyvan ,Krizovym rokem*“, kdy zemé byly nuceny provadét isporna
opatiend. Staty byly zavislé na pristoupeni do Hospodaiské a ménové unie, coz
ovlivnilo proces krize Sirici se v ramci ekonomik. Estonsko, Loty$sko i Litva chtély
prijmout euro co nejdrive, ¢imz pri prijimani zaZily neocekavany priliv kapitalu
a vSechny negativni dlisledky krize. VSechny tfi baltské staty mély podobny me-
chanismus reakce na krizi. Krize se nejvice projevila v LotySsku, ale je dtlezité zdu-
raznit, Ze ve vSech zemich byl dopad krize extrémné velky, méfeno podle HDP na
obyvatele. VSechny baltské staty se potykaly s velkym zhorSenim makroekonomic-
ké situace. Diky reformam provadénym v minulosti se zemim podarilo krizi uspés-
né prekonat a vroce 2011 a 2012 dosahovala Litva nejvétsiho ristu HDP.

Vramci diskuznich otazek bylo zjisténo, Ze baltskym statim pomohl vstup
do Evropské unie a také do dalSich mezinarodnich organizaci jako NATO a OSN,
¢imz se vzdalily od vlivu ruské federace. Staty se také snazi prenasSet své znalosti
a zkuSenosti do zemi vychodni Evropy. V porovnani konkurenceschopnosti GCI
s ostatnimi staty Evropské unie, nejhtife hodnocené LotySsko stale pirekonava 11
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dal$ich zemi Evropské unie. Zemé jsou soucasti 10CE (Cesko, Slovensko, Polsko,
Mad'arsko, Slovinsko, Rumunsko, Bulharsko, Estonsko, LotySsko, Litva) a
s ostatnimi zemémi tohoto seskupeni maji mnoho spolecnych znakd. VSechny tyto
zemé se musely vyrovnat s dédictvim komunismu, na pocatku 90. let proSly (trans-
formacni) recesi a v poslednich letech dochazi k ristu jejich konkurenceschopnos-
ti. Spole¢na sovétska minulost nejhiife ovliviiuje energeticky trh baltskych stata.

Zavérem se da zhodnotit, Ze globalni krize zvysila konkurenceschopnost balt-
skych statd. Zemé se v hodnoceni GCI umistily v po krizovém obdobi na lepSim
misté, a pokud se tedy jedna o kratkodobou krizi, nema na konkurenceschopnost
negativni vliv, dokud je spravné realizovana protikrizova politika. Vstup do EU
pomohl statlim vzdalit se od vlivu ruské federace a dalsi riist konkurenceschop-
nosti bude do budoucna mozny jen diky vhodné hospodaiské politice zamérené na
ochranu hospodarské soutéze a priznivému vytvareni prostiedi pro rozvoj spolec-
nosti.
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68 Data piliii baltskych statt

Data piliit baltskych stati

Tab.25  Estonsko - 1.-12. pilit 2006-20014

Pilife | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. 31 34 33 31 31 29 30 27 26
2. 36 36 40 34 32 40 41 40 38
3. 15 14 23 47 19 21 20 22 20
4. 36 30 28 28 29 26 27 29 26
5. 23 23 19 21 22 23 25 23 20
6. 25 27 24 28 29 29 31 30 26
7. 23 26 29 21 17 16 10 12 11
8. 39 31 28 29 45 41 39 35 29
9. 19 19 17 16 24 27 25 29 29
10. 81 91 90 94 101 100 96 99 100
11. 37 44 50 48 56 53 51 51 48
12. 32 31 31 37 37 30 30 31 30

Zdroj: World Economic Forum, 2014.

Tab.26  Lotyssko - 1.-12. pilif 2006-2014

Pilife | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. 51 59 60 65 75 66 59 57 51
2. 49 56 58 56 55 61 64 59 47
3. 33 44 71 99 84 93 46 29 32
4. 49 45 48 50 55 49 45 41 31
5. 29 29 33 34 35 34 42 40 31
6. 42 47 52 57 72 60 47 40 36
7. 33 36 32 37 52 47 27 26 17
8. 36 38 39 60 86 60 52 45 33
9. 38 40 41 47 51 46 38 38 32
10. 77 82 79 83 95 95 91 95 95
11. 53 71 83 82 80 71 71 67 61
12. 71 77 93 88 77 59 64 70 70

Zdroj: World Economic Forum, 2014.



Data piliid baltskych statt

69

Tab. 27  Litva - 1.-12. pilit 2006-2014

Pilife | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. 58 58 55 59 60 62 60 61 58
2. 43 48 46 43 43 43 40 41 43
3. 25 38 52 57 71 73 75 58 42
4. 42 43 52 55 52 46 39 50 35
5. 28 25 26 30 25 26 26 27 26
6. 50 44 48 59 73 64 56 49 47
7. 43 44 49 45 48 54 65 69 53
8. 51 54 56 72 89 89 87 87 65
9. 40 38 38 36 33 34 33 35 28
10. 64 67 69 69 77 79 74 78 77
11. 43 42 49 56 49 54 56 48 49
12. 45 48 55 58 51 48 43 44 44

Zdroj: World Economic Forum, 2014.



