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Optimalizace rozvozovych tras ve vybrané logistické
spole¢nosti

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou a navrhem novych logistickych tras pro
spole¢nost TPL s.r.0. pro 2 nejfrekventovanéjsi dny ze ziskanych logistickych dat za mésic
fijen 2019. Prace je rozdélena do dvou Casti, a to na teoretickou ¢ast a ¢ast vlastni prace.
V teoretické ¢asti se popisuji pomoci nastudovani odborné literatury a internetovych zdroji
teoretickd vychodiska systémové védy, systémového piistupu a analyzy, logistiky a
logistického systému distribu¢nich tloh v rdmci oblasti opera¢niho vyzkumu. V praktické
¢asti, nazvané ,,Navrhy logistickych tras pro spolecnost TPL s.r.0.“, je predstavena logisticka
spole¢nost TPL s.r.o. a jeji poskytované sluzby. Nasleduje rozdéleni do rozhodovaciho
procesu podle Herberta Simona, v jehoz prvni fazi Intelligence, je spole¢nost popsana
pomoci systémového pohledu a jsou zde analyzovana logistické data, ktera dale vstupuji do
vypoctl novych tras. Ve fazi Design jsou pomoci Mayerovy metody pro viceokruhové
dopravni ulohy zjistény nové logistické trasy pro dopravni prosttedky kamion, s6lo kamion
a dodavka, vramci dvou vypoctl, a to ,,vypoctu s dopliiovanim* a ,vypoctu bez
dopliiovani®“. Ve fazi Choice jsou uvedeny piehledy vysledkli pro dva definované dny a
skutecnych dat s uvedenim celkové ujetych kilometri, ¢asové néaro¢nosti doby prace,
nakladii na pfevoz jednoho prvku a celkovych nakladd tras. V ¢asti vyhodnoceni je
realizovana komparace vysledki jednotlivych tras a zjisténi, zda doslo vyuzitim Mayerovy

metody K uspote nakladt pro rozvoz.

Klicova slova: Systém, tvrdé systémy, model, logistika, ndklady, opera¢ni vyzkum,

distribu¢ni ulohy, Mayerova metoda, proces rozhodovani, Intelligence, Design, Choice



Optimization of delivery routes in the selected logistics
company

Abstract

The diploma thesis deals with the analysis and design of new logistics routes for the
company TPL s.r.o. for the 2 busiest days from the logistics data obtained for the month of
October 2019. The thesis is divided into two parts, namely the theoretical part and the actual
work. In the theoretical part, the theoretical background of systems science, systems
approach and analysis, logistics and logistics distribution system tasks within the field of
operations research are described through the study of literature and internet sources. In the
practical part, entitled "Logistics Route Design for TPL Ltd.", the logistics company TPL
Ltd. and its services are introduced. This is followed by a breakdown into Herbert Simon's
decision-making process, in which, in the first Intelligence phase, the company is described
using systems view and the logistics data are analysed, which then enter the calculations of
the new routes. In the Design phase, new logistics routes for truck, solo truck and van are
identified using Mayer's method for multi-circuit transport tasks, within two calculations,
namely the 'replenishment calculation' and the 'non-replenishment calculation'. In the Choice
phase, summaries of the results for the two defined days and the actual data are given,
indicating the total kilometres travelled, the labour time, the cost of transporting one element
and the total cost of the routes. The evaluation section compares the results for each route

and determines if there was a cost savings for the delivery by using Mayer's method.

Keywords: System, hard systems methodology, model, logistics, costs, operation research,

distribution tasks, Mayer’s method, decision process, Intelligence, Design, Choice
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1 Uvod

Pti pfepraveé zbozi zdkaznikiim se dba na to, aby bylo zbozi pfepraveno ve spravném
mnozstvi, ve spravné kvalité, ve spravny Cas na spravné misto. Z pohledu logistické
spolecnosti se zarovent dba na to, aby byly tyto podminky splnény pii pfimétenych vysi
ekonomickych nékladii. Béhem zpracovavani procesi v logistickém fetézci je dulezité davat
daraz na to, aby byly procesy feseny efektivné a snazit se o jejich neustalé zlepSovani. Pro
tento cil je mozno vyuzivat celou fadu matematickych optimaliza¢nich metod, pro zajisténi

co nejvyssi efektivity za co nejnizsich nakladi.

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu a nadvrh novych logistickych tras pro
dva pracovni dny na uzemi Stiedoceského kraje a hlavniho mésta Prahy, které piedstavuji
v analyzovaném vzorku ty nejfrekventovangjsi. Prace se opird o tvrdou systémovou
metodologii opera¢niho vyzkumu. Pro navrh novych tras je zvolena metoda viceokruhového
okruzniho dopravniho problému, konkrétné¢ Mayerova metoda. V praci jsou zpracovany dva
vypocty, prvni tzv. ,,vypocet s dopliiovdnim* a druhy tzv. ,,vypocet bez dopliovani.
Vysledky téchto vypoctil jsou ve vyhodnoceni porovnavany se skute¢né absolvovanymi
rozvozy dopravnimi prostfedky z pohledu ekonomické nakladnosti. Cilem vyuziti Mayerovy
metody v této praci je nalezeni optimalnich variant viceokruhovych okruznich tras pfi
maximalnim vyuZiti kapacit dopravnich prostfedkli a docileni ekonomickych uspor nakladii

na rozvozovych trasach.

Prace je rozdélena do dvou casti. Prvni Cast predstavuje teoretickd vychodiska
systémové veédy, analyzy a modelovani, logistiky a operaéniho vyzkumu. Druha c¢ast
predstavuje vlastni praci, kterd je rozdélena do 5 €asti. V prvni ¢asti je popsana logisticka
spole¢nost TPL s.r.0., pro kterou jsou v ramci prace pocitany nové trasy okruznich cest.
Nasleduji ti1 ¢asti/faze odpovidajici rozd€leni procesu rozhodovani vytvoreném Herbertem
Simonem, Intelligence, Design, Choice. Pata ¢ast se vénuje vyhodnoceni a komparaci

vysledkl vypocitanych tras se skutecnymi ndklady absolvovanych cest.



2.1

2.2

2 Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem prace je analyza a navrh novych distribu¢nich tras pro spole¢nost TPL s.r.o.
na zakladé logistickych dat a skutecné absolvovanych cest pomoci metody vice okruhového
dopravniho problému a dosahnuti tak snizeni ekonomické nakladnosti. Dllezitym aspektem
splnéni cile je respektovani kapacitnich, hmotnostnich a ¢asovych omezeni, pfi maximalnim

vyuziti kapacit dopravnich prostredki.

Diplomova préace se V prvni ¢asti zamétfuje na teorii systémové védy a systémoveé
analyzy a modelovani, logistiky a operacniho vyzkumu. V praktické ¢asti bude pfiblizena
logisticka spole¢nost TPL s.r.o. Déle budou analyzovana logisticka data a na zéklad¢ analyzy
zpracovany navrhy novych logistickych tras pomoci Mayerovy metody. Vysledky vypocth

budou porovnény se skute¢nymi trasami a jejich ekonomickymi naklady.

Metodika

Diplomova prace se sklada ze dvou ¢asti, z teoretické ¢asti a vlastni prace. Teoreticka
¢ast je spojena s popsanim teoretickych vychodisek systémové védy vcetné systémoveé
analyzy a modelovani, logistikou a jejim vyznamem. Soucasti teoretické ¢asti jsou popsané
metody aparatu operacniho vyzkumu. K popsani téchto oblasti bylo vyuzito dostupné

literatury 1 aktudlnich internetovych zdroja.

Vlastni Cast prace je rozdélena do péti Casti. V prvni Casti je popsana logisticka
spole¢nost TPL s.r.0., pro kterou jsou v ramci prace pocitany nové trasy okruznich cest.
Nasleduji tfi ¢asti odpovidajici rozdéleni procesu rozhodovéani vytvofeném Herbertem
Simonem. Pata cast se vénuje vyhodnoceni a komparaci vysledkli vypocitanych tras se

skute¢nymi naklady absolvovanych cest.

Ve fazi Intelligence probihd zpracovani tfi dil¢ich tkold. Definovani problému,
identifikace systému na zkoumaném objektu a analyze dat pottebnych pro dalsi rozhodovani.
V ramci identifikace systému je logisticka spolecnost popsana jako mnozina prvkl a vazeb.

V ramci analyzy dat jsou data zpracovana a vybrany zaznamy pro dva dny, které
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Vv analyzovaném vzorku piedstavovaly ty nejfrekventovangjsi v oblasti Stfedoceského kraje

a hlavniho mésta Prahy.

Ve fazi Choice dochazi k vyuziti metody opera¢niho vyzkumu pro distribu¢ni ulohy,
konktrétné¢ Mayerovy metody pro vice okruhové dopravni problémy. Metoda pocita
S kapacitnimi omezenimi z hlediska poc¢tu prvki, které je mozno nalozit na dopravni
prostiedek, ale 1 hmotnostnimi omezenimi jednotlivych pfepravnich prostfedk. Prvni
vypocet je nazvan jako ,,vypocet s dopliiovanim®, u kterého je v prvni fazi stanoveno
pravidlo, Ze rozvoz do cilovych mist s pozadavky 5 a vice prvki, bude piifazen na dopravni
prostfedek kamion. V pfipadé volné kapacity dopravniho prostfedku je volné misto
doplnéno o zavoz do dalsich cilovych mist, které jsou blizké zjisténym okruhlim. V ptipadée
nepievezenych prvkl z vypoctu pro kamion, jsou tyto rozvozy pfifazeny na dopravni
prostiedek solo kamion. Zéarovenn jsou na dopravni prostfedek kamion pfifazeny veétsi
objednavky co do poctu prvka, tak i hmotnosti. Dopravni prostfedek dodavka obstarava
rozvoz mensich objednavek, ale i téch, které jsou z divodu dopravnich omezeni neptistupné
pro kamiony. Paralelné s prvnim vypoctem s dopliiovanim, je spo¢itan druhy ,,vypocet bez
doplnovani®, pro ktery byly jiz na zacatku definovana cilova mista, ktera jednotlivé dopravni
prostiedky obslouzi. Tento vypocet je zatfazen do pozdéjsi komparace nakladi. Vypoctené
trasy jsou zkoumany i z pohledu ptedpokladané doby prace, ktera urcuje, zda je trasa
realizovatelnd z pohledu dodrzeni vyhlasky (ES) ¢. 561/2006 c¢l. 6, kterd definuje

maximalni pracovni dobu fidice.

Ve tazi Design jsou interpretovany piehledy vysledki pro oba zvolené dny a vSechny
trasy z pohledu poctu absolvovanych tras, poctu prevezenych prvki, doby prace a primérné

doby préace, celkové vzdalenosti, nakladi na ptevoz jednoho prvku a celkovych nakladi tras.

Posledni ¢asti vlastni prace je vyhodnoceni a porovnani vypoctenych vysledki se
skutecné absolvovanymi trasami z hlediska ekonomické néakladnosti celkovych nakladd,
nakladli na pfevoz jednoho prvku, celkové vzdéalenosti a poctu absolvovanych tras.
Vypoctend tuspora je interpretovdna jak v absolutnich hodnotach, tak i1 v procentnim

vyjadfeni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Systémova véda

Systémova véda je védni obor, ktery se vénuje zkoumani a studovani systémi.
Cilem systémové védy je vypracovavat metodologii pro praci se systémy. Casti, které
spadaji pod systémovou védu, je teorie systému, pod kterou spada obecna teorie systému
a kybernetika, a systémové aplikace, mezi které patii metody operacni a systémové

analyzy. (Ziskal, 1998)

3.1.1 Systémové pristup, systémové a linearni mySleni

Systémovy pristup znamena komplexni zplsob chdpani jevii ve vzijemném
kontextu. Systémovy piistup dava myslenkovym postupim pevny fad. (Ziskal, 1998)
Systémovy pfistup je zvlastni zpiisob mysSleni, uceni a vidéni svéta. Jednd se o obecny
organizacni princip. Nemé Zadnou vlastni metodu, Zadny pfedmét vlastniho zkoumani.
Zabyva se naplni oborl, na které se vztahuje, a pouziva metody, které jsou pro obor

zkoumani specifické. (Dudorkin, 1994)

Pfi vyuZivani systémového mySleni se respektuji ¢tyfi zdkladni principy. Ziskani
globalni vize, rozpoznéni existujicich systému a jejich vztaht, rozpoznani prvkd a studium
moznych feseni a jejich ucinkl v kratkodobém a dlouhodobém horizontu.

Systémové mysleni se snaZi najit vSechny pficiny situace, které ji mohly ovlivnit.

Nepohlizi pti tom na vzdalenost udalosti v ¢ase a prostoru. (Senge, 2016)

Systémové mysleni 1ze charakterizovat jako zptisob mysleni, ktery vidi svét nebo
jeho urcité c¢asti jako celek v Case, spiSe nez jen v ur€itém okamziku. Podstatou
systémového mysleni je tedy schopnost vidét spiSe souvislosti nez identifikace linearnich
fetézcl priCin a nasledki. Druhym pilifem je schopnost vnimat ménici se procesy spise
nez vytvaret statické uryvky reality. Z vySe uvedeného lze pozorovat, Ze zjednoduseni je

dilezité, protoze az poté vznika prostor k porozuméni komplexnostem. (Mildeova, 2008)
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Pfi linearnim zpiisobu mysleni se predpoklada, ze okolni prostfedi se sklada z
jednoduchym, na sebe nezavislych ¢asti, které lze tesit samostatni. Vlastnosti pro linearni
mysleni je to, Ze se provadi pozorovani a analyza jednotlivych ¢asti systému samostatné,
a nesoustredi se pfitom na celkovy kontext problému a na to, jak se mezi sebou jednotlivé
¢asti ovlivituji. Linedrni mysleni se uplatiiuje pfi feseni jednoduchych problémd, které maji
jasnou a piimou souvislost mezi pfi¢inou a u¢inkem. Pii aplikovani systémového mysleni
muize dojit k nalezeni feSeni, které je neaplikovatelné v praxi, nebo ma zavazné vedlejsi

ucinky. (Checkland, 1996)

3.1.2 Systém

Systémem se rozumi mnoZina véci, lidi, molekul, nastroji a dalSich, které se
navzajem ovliviluji a vytvareji jedineéné chovani charakteristické pouze pro konkrétni
mnozinu. ,,Systém je vice nez jenom shluk jeho ¢asti, mlize projevovat adaptivni,
dynamické, cil hledajici, sebe konzervaéni, a nékdy i evoluéni chovani.” (Meadows, 2009,
s.12, pteklad autora) Chovani systému mize byt vyvolano vnéj$imi vlivy. Pochopeni toho,
jak je systém uspotadan, a jak se chova, umoziuje zpozorovat slabé stranky takového

systému a poskytnout ptilezitost k jeho vylepSovani. (Meadows, 2009)

Systém se miize delit na systém otevieny, ve kterém dochazi k ovliviiovani
vnitinich prvki, prvky vnéj$imi. A systém uzavieny, u kterého neni definovano okoli, a

ani zadné vnéjsi prvky. (Meadows, 2009)

V systému jsou dulezité vztahy mezi prvky, které se navzajem ovliviiuji. Pokud by
se prvky navzidjem neovliviiovaly a nemé¢ly mezi sebou vztah, nejednalo by se poté o

systém, ale jen o neusporaddany celek jednotlivych prvkii.

Ve svéte se vyskytuji rizné typy systému, a také jejich rtizné klasifikace. Mezi

jednotlivymi typy systémi nelze jednoduse pienaset aplikované metody. (Vodacek, 1997)

Klasifikace systémt podle Kenetha Bouldinga rozeznava devét typa systému, kdy
vyS$§i typy v sob€ zahrnuji dulezité ¢asti vSech typl systémi pod nimi, ale zaroveii obsahuji

1 své vlastni unikatni vlastnosti, kterymi prezentuji svou kvalitu.
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Typy systému podle Kenetha Bouldinga(1991):

Fyzikalni systémy — obsahuje zakladni prvky pro ostatni systémy bez vlastni vyznamné
struktury

Mechanické systémy — ma vyznamnou strukturu pro technicka zatizeni

Kybernetické systémy — obsahuji zpétnou vazbu, kterd zajistuje klicové parametry
Oteviené systémy — mohou z okoli pfijimat energii, pracuje s informacemi, maji cil
Genetické systémy — slozité struktury tvoiené genetickym kédem, prvky maji rozliSené
funkce

Zivolichové — vysoka mobilita, vysokou troven Fidiciho subsystému zde reprezentuje
nervova soustava

Clovék — védomi a zamémé jednani, reaguje a ovliviiuje prostfedi okolo sebe, vytvaii a
realizuje neexistujici systémy

Transcendentni systémy — systémy presahujici naSe chapani

(Vytlacil, 2007)

Pro pochopeni riznorodosti systému a jejich klasifikace 1ze uvést jesté klasifikace
systému podle Checklanda (1981), ktery déli systémy do Ctyt skupin: p¥irozené (fyzikalni
a biologické), umélé/zamérné (navrhované Clovékem za uréitym zamérem; fyzikalni i
abstraktni), lidskych aktivit (lidé ve vzajemnych interakcich) a transcendentni (velmi

komplikované systémy, které se zatim nezkoumaji).

3.1.3 Struktura systému

Udel systému je termin systémové teorie, ktery naznacuje, ze systém ma konkrétni
cil nebo ukol, kterého se snaZi dosdhnout. Ulelem systému mize byt naptiklad
maximalizace vykonu, minimalizace naklad nebo dosaZeni urcitého stavu. Ucel systému

je jednim z klicovych faktorti zvazovanych pfi analyze a navrhu systému.

Prvky v systému predstavuji ¢asti mnoziny tvofici systém, které mezi sebou
navazuji vztahy a interakce. Bez vzajemnych interakci a vazeb by prvky netvoftily systém,
a staly by jen samy o sob¢. Prvky mohou byt i1 vlastnosti. Rolemi, kterymi prvky v systému
plni, jsou role funk¢ni, strukturalni, interaktivni, zdrojovou a synergickou roli. Tyto role

maji rozdilny vliv na celkové chovéani a podobu zkoumaného systému. Pti zkoumani
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systému se zkouma, jak prvky v systému funguji a jaky vliv na dany systém maji, coz je

dilezité pro navrhovani, analyzu a fizeni systému.

Okoli systému je jednim ze zakladnich koncepti systémii. Jedna se o klicovy krok,
ve kterém se okoli odliSuje od zkoumaného systému. Ackoliv je to krok subjektivni, je
dilezitou soucasti. Blizké okoli systému se systémem reaguje a zavadi do systému vstupy,
které jsou v systému zpracovany a jsou ménény na vystupy, které vstupuji zpét do blizkého
okoli. Mezi redlnymi objekty dochéazi k latkové, energetické a informacni vymeéng.

(Votruba, 2004)

Struktura systému objasiiuje to, jakym zplsobem jsou navzdjem uspofadany
prvky v systému, jaké maji mezi sebou vazby a tim i to, jaké ma systém chovani a pro¢
Kk nému dochazi. Zobrazeni struktury muze stanovit, jak by se méla struktura systému

stanovit, aby se optimalné zajistily pozadované funkce nebo chovani. (Ziskal, 1998)

Vazby v systému piedstavuji zptsob spojeni mezi prvky uvnit systému nebo
mezi prvky vnitinimi a vnéj$imi prvky v okoli. Vazby mezi prvky tvoficimi systém méni
pouhou mnozinu prvkl na souvisly celek, jehoz vlastnosti jsou dany jak vlastnostmi

jednotlivych prvka, tak charakterem vazeb mezi nimi.

Typy vazeb:

z hlediska vztahu k okoli systému:

* vnitini — spojuje prvky systému mezi sebou

* vn&j$i — spojuje hraniéni prvek systému s okolim

z hlediska uspotadani prvki:

* sériova — usporadani prvki za sebou

* paralelni — uspotfadani prvka vedle sebe, soubézné

* zpétna — spojeni mezi vystupem a vstupem téhoz prvku, subsystému nebo systému,
které

zpusobuje, Ze vstup je zavisly na vystupu; mize byt pozitivni nebo negativni. (Jan¢ikova,

2012)
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3.1.4 Tvrdé a mékké systémy

Systémy se déli na tvrdé a mékké. Mira "tvrdosti" nebo "mékkosti" systému je
dana tim, nakolik mtze byt zkoumany systém rozpozndm a zkouman exaktnimi metodami.

(Petr, 1992)

M¢ekké systémy maji nejasnou strukturu a je obtizné rozeznat jejich hranice.
Nicméné existuji 1 systémy, které svymi vlastnostmi spadaji jak pod meékkou, tak tvrdou
systémovou metodologii, napi. organizace s jasnou strukturou, ale i neformalnimi

nemeétitelnymi vztahy mezi prvky v systému.

V metodologii mékkych systémil je m&kky systém obtizné identifikovatelny s
nerozpoznatelnou strukturou. U meékkého systému je obtizné rozpoznat a definovat okoli
systému. Pro praci s mékkymi systémy je typickd subjektivita a netplné rozpoznani. U
mekkych systémt dochéazi k metodické nehomogenité. Omezena prenositelnost umoziuje
vyuzit metod jen jako vzory, nikoliv jako pfesné navody k feseni problému. To zplsobuje
nemoznost zjistit miru splnéni danych kritérii, mit kvantifikované vysledky dokladajici
dosazené efekty a moznost forméalnimi metodami kontrolovat postup feseni. (Votruba,

2004)

Techniky zkoumani m&kkych systémil jsou napiiklad SWOT analyza a CATWOE analyza
SWOT analyza
e S — Strenghts (silné stranky)
e W — Weaknesses (slabé stranky)
e O — Opportunities (ptilezitosti)
e T — Threats (hrozby)
CATWOE analyza (Checkland, Scholes, 1990)
e C — Customer
e A —Actor
e T — Transformation
e W - Worldview
e O - Owner

e E — Environmental constraints
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Metodologie tvrdych systémi je metodologicky piistup, ktery se zaméiuje na
formalizace a matematické modely pro analyzu a navrh systémui. Pouziva se k feSeni
slozitych problému, pro které je charakteristické, ze maji jasné specifikovanou strukturu.
V tvrdé systémové metodologii dochazi k piimocCarému a jednotnému definovani
problému. Model zde reprezentuje redlny svét a ma pevné danou, formalné¢ popsanou
strukturu. Vystupem z tvrdé systémové metodologie je urcity produkt, nebo zptisob fesenti,
dosazeny napft. exaktnimi matematickymi metodami. (Vytlacil, 2007)

Resenim tvrdych systémi se zabyva mimo jiné obor operaéniho vyzkumu, popsany

v pozd¢jsi kapitole.
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3.2 Systémova analyza a modelovani

Systémova analyza je nejbéznéjsi metodologicka aplikace systémové véda a
metoda feSeni slozitych problému. Pro slozité problémy v ramci systémové analyzy je
typicka nejistota, za niz rozhodovéni probihd, vice moznosti, jak fesit problém a vice
etapova povaha feSené¢ho problému. Systémova analyza dopliiuje operacni vyzkum, a
navic krom¢ kvantitativnich metod vyuziva téz kvalitativni metody pro feSeni problémii,
tzv. mékkych systémovych metodologii. Systémova analyza neni piesné definovana
disciplina. V jejim piipad¢ se jedna spise o aplikaci riznych véd a jeji obsah se definuje

az dle charakteru pravé zkoumaného problému.

Systémova analyza vychazi ze zdkladni teze: "Kazdy existujici systém lze zlepSit

kazdy nové projektovany lze konstruovat tak, aby uspokojil pozadavky uzivatele."

V systémové analyze je primarni problém, tedy systém. Ve ostatni je sekundarni.
Hlavnim tkolem v préci se systémem je projektovani systému, tedy zjistovani vlastnosti
objektil systému a pretvareni objekti, aby urcité systémové vlastnosti mély.

Vyznam systémové analyzy spo¢ivd v moznosti nabidnout lepsi pochopeni
problému a odhalovani riznych cest k jeho feseni. Systémova analyza je aplikovatelna jak

interdisciplinarné (mezioborové), tak i transdiciplinarné (nadoboroveé). (Ziskal, 1998)
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Realny systém > Analyza problému

N/
Formulace problému

Vybér cild Definovani systému
N
Implementace Zobrazeni systému
modelem
/]
Analyza systéemu
Interpretace Syntéza systému

Obrazek 1- Popis systémové analyzy — Ziskal, 1998

Systémové analyza ma pii feSeni problému stanovenou sérii hlavnich kroki, které

je potieba splnit pro uspésné vyfeseni zkoumaného problému.

Analyza problému je duleZity prvni krok v systémové analyze, ktery je nezbytny
pro rozliSeni mezi podstatnymi a nepodstatnymi vécmi. Diilezitou sloZzkou je 1 pochopeni
motivace pro feSeni problému. Soucasti této faze je kombinace teoretickych znalosti
s praktickou zkuSenosti feSitele problému. (Brozova, 2011) Problémy nejsou postaveny

izolovang, ale maji své okoli, na které né¢jakym zplsobem reaguji a se kterymi souvisi.

Formulace problému je urcend tim, pro¢ vlastné existuje potieba feSit problém.
Miize to byt dano divody pro feSeni problému nebo stanovenymi cili, kterych je potieba
dosahnout. Je nutné rozliSovat, zda se jedna o deterministicky problém, stochasticky nebo

mlhavy.
Vybér cilii vychazi ze znalosti zakladnich, strategickych, taktickych a operativnich

cili. Cile mohou mit riznou povahu, jako docileni ur¢itého chovéni systému, vlastnosti,

struktury.
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Definovani systému je krok, ktery udavé, ze systém je na objektu zkoumani
uceloveé zavést. To zahrnuje definovani jeho prvkl, vazeb a vlastnosti. Jedna se o
zjednoduseni realného zkoumaného objektu. Soucasti tohoto kroku je také identifikace
systému, coz zahrnuje stanoveni hodnot parametrii jednotlivych prvka, vazeb a vlastnosti

okoli.

Analyza systému rozdéluje systémy na subsystémy, coz jsou jednodussi modely
systému, a provadi jejich analyzu. Pti tomto kroku se stale usiluje o komplexni pohled na
zkoumany systém. V analyze systému dochazi ke zkoumani struktury a chovani, diky
kterym miizou byt objeveny nové informace, které mohou pomoci s upiesnénim formulace

problému a vybéru cila.

Syntéza systému se zpracovava na zaklad¢é vysledkid analyzy. Shrnutim dil¢ich

feSeni do jednoho celkového feSeni.

Intepretace FeSeni zahrnuje rozbor ziskanych vysledki, jejich ovétfeni platnosti a
formulovéni zavéra. V tomto kroku se z matematickych a formalnich zapist prechazi zpét

do slovniho vyjadfeni.
Implementace rozhodnuti je realizace modelového feSeni problému v praxi.

Realizace potfebuje pro svou implementaci modifikace a doplniky, které napomohou k

hladkému uvedeni feSeni do praxe. (Ziskal, 1998)
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3.2.1 Metody systémové analyzy

Systémova analyza aktivné ptebird, modifikuje a vyviji vlastni metody zkoumani.
Déleni metod miize byt nasledujici:

e metody pievzaté (exaktni metody z linearniho programovani, operacniho
vyzkumu, teorie grafii, matematické metody) - vyuzivané u tvrdé systémové
metodologie

e vlastni metody (metody vyuzivané u mékké systémové metodologii)

e ucelové kombinace metod

e pocitaCové experimentovani

(Votruba, 2004)
3.2.2 Model

Model systému je zjednodusené zobrazeni reality. V modelu jsou zachyceny
nejdulezitéjsi aspekty ovliviiujici vysledné chovani systému. Model jako takovy tak umi
modelovat skute¢ny svét a zjednodusSovat komplexni struktury redlnych slozitych systémd.

(Mildeova, 2011)

,»Prvnim krokem pfi studiu systému je jasna identifikace zkoumaného problému a
otazky, ktera pottebuje byt zodpovézena.* (Jay Forrester, 1961, s.21.)
Pti vytvareni modelu je kli¢ovych 5 zakladnich krokt, které je tteba chépat jako
cyklickou smycku:
1) Popis problému — vytvareni hranic modelu, a tak i jeho uroven slozitosti
2) Dynamicka hypotéza — pfedbézna osnova hlavnich interakci a zpétnych vazeb
3) Transformace dynamické hypotézy — vybér vhodného modelu; zavedeni fadu do
chaosu
4) Testovani — testovani produkovaného chovani modelem
5) Ohodnoceni — reprezentuje model dany problém?

6) Implementace a realizace feseni

(Mildeova, 2011)
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Cilem modelovani je zobrazeni a zkoumani redlnych objekti za ucelem ziskani
komplexnich informaci o zkoumaném objektu. Tyto komplexni informace spocivaji

V nachazeni obecnych a jedine¢nych vztahu a zdkonitosti.
Modelovani se déli na:

e Matematické modelovani — skutecnost je zde zkoumana pomoci modelu, ktery je
vytvofen matematickymi prostiedky zobrazovani
e Systémové modelovani — modelovani vyuzivajici systémového ptistupu v ramci

matematického modelovani

Pti konstrukci matematického modelu se pocita se dvéma druhy informaci. Prvnim
jsou znalosti, které predstavuji realnd data. Druhymi jsou piedstavy, které reprezentuji

hypotézy béhem modelovani skute¢nosti.

Pomeér téchto dvou druhii informaci udava, jaka situace nastavad pfi modelovani

skute¢nosti.

Problém ¢erné skiinky (Black box) nastava, kdy pfedstavy o systému prevazuji
nad znalostmi, kterych je velmi malo. U ¢erné skiinky neni znama struktura systému.
V takovéto situace je model nevhodny pro matematické modelovani. V této situaci se

pouzivaji metody pozorovani.

wrw

Problém bilé skrinka (White box) naproti tomu ptedstavuje situaci, kdy jsou
k dispozici veskeré znalosti o systému. Veskeré prvky, ¢iselné charakteristiky vazeb a

matice struktury systému jsou znamy. V této situaci se vyuZzivaji modely operacni analyzy.

Problém hnédé skiinky (Gray box) udava situaci, kdy se jedna o simulaci
systému. Systém nema urceny vSechny prvky nebo vazby. Do simulaéniho modelu jsou
dosazovany ndhodné veli¢iny za neznamé parametry, a vysledky jsou poté porovnavany

s empirickymi daty ziskanymi pozorovanim. (Ziskal, 1998)
3.2.3 Systémova dynamika

Systémova dynamika je obor systémovych véd, kterda se zabyvd zkoumanim
chovani systému, jejichz chovani neni statické a linearni, ale plyne kontinualn¢ bez zac¢atku

a konce. (Drmola, 2014)
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»dlovo ,,dynamika® znamend neustdlou zménu a skuteéné to vyjadiuje to, co
dynamické systémy délaji — meni se v Case. Jejich stav je dnes jiny nez vcera, zitra bude
opét jiny. Ve skutecném dynamickém systému je nemozné zastavit zménu, aniZ byste

systém poskodili.“ (Susta, s. 2016)

Dulezitou soucasti zkoumani chovani systémi v systémové dynamice je zpétna
vazba, ktera ovliviiuje pocatecni stav systému a miize pfichazet se zpozdénim.

Pti zkoumani dynamiky systémt se vyuziva rtiznorodych softwarovych nastrojt.
Systém se v nastrojich definuje pomoci pii¢inné¢ smyckovych diagrami (casual-loop,

CLD) a diagramu stavu a toka (Stock and flow diagram). (Meadows, 2009)
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3.3 Logistika

Logistika pfedstavuje komplexni disciplinu, ktera spojuje trh dodavatel s trhem
spotiebitelt. Logistika zahrnuje procesy "planovani, realizace a Fizeni efektivniho,
vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do
mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky zakazniku." (CLM .... the council of

logistics management)

Za soucast procesu logistiky se povazuje ¢trnéact klicovych subprocesu:
Kli¢ové subprocesy logistiky (Lambert, Stock, 2000)

e Zékaznicky servis

e Progndzovani poptavky

e Rizeni zasob

e Logistickd komunikaci

e Materialova manipulace

e Vyfizovani objednavek

e Baleni

e Podpora servisu a ndhradni dily

e Stanoveni mista a skladovani

e Nakup

e Manipulaci s vracenymi dily

e Skladovani

Cile logistiky se daji délit na dvé kategorie z hlediska priority, a to na prioritni a

sekundarni.

Prioritni cile logistiky se d€li do cil vnéjSich a vykonnostnich. Vnéjsi cile souvisi
s uspokojovanim poptavky zakaznikl s co nejlepsimi podminkami. To znamena zvySovani
objemu prodeje, zkracovani dodacich lhit, zlepSovani spolehlivosti dodavek a zlepSovani
flexibility logistickych sluzeb. Vykonnostni logistické cile se zamé&iuji na to, aby byly
nabizené sluzby zédkaznikiim optimalni. Zabezpecuji to, aby bylo spravné mnoZstvi zbozi

a materialu ve spravny ¢as, na spravném misté, ve spravné kvalité u spravného zakaznika.
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Sekundarni cile logistiky se déli do cilti vnitinich a ekonomickych. Vnitini cile se
zamétuji na snizovani nakladii na zdsoby, dopravu, manipulaci a skladovani, vyrobu, fizeni
a dalsi pfi dodrZeni splnéni vSech cila vnéjSich. Ekonomickym cilem je zajiSténi dostatecné
kvality sluzeb zakaznikiim pii piiméfenych nakladech. Zameétuje se na udrzovani
optimalnich nékladi, které se poté promitaji do ceny, kterou je ochoten zdkaznik pfi

pozadované kvalité sluzeb zaplatit. (Sixta, 2010)

3.3.1 Logisticky Fetézec

trhu spotieby s trhem surovin a materiali. Logisticky fetézec se d€li na hmotnou a
nehmotnou stranku. Hmotna stranka logistického fetézce =zajistuje uchovavani a
pfemistovani hmotnych véci nebo jejich podminénych soucasti, které maji schopnost
uspokojit pozadavky zdkaznikii. Nehmotna strdnka se tykd uchovéavani a premist'ovani
informaci a penéz, kterd zarucuji to, aby mohlo dojit k uspéchu uspokojeni v hmotné

strance logistického fetézce.

Procesy a operace V logistickém fetézci maji mit z ekonomického hlediska
hodnototvorny charakter. Pfidavani hodnoty v rdmci procest a operaci se stupiiuje ve
sméru hmotného toku, tedy smérem k uspokojeni poptavky u zakaznika. Kazdy proces
nebo operace logistického fetézce, ktery se podili na lepsi dostupnosti dodavaného zbozi,
ktery zvétSuje pohodli kone¢ného zdkaznika pfi spotiebé nebo ktery zajistuje vznik zboZzi
pfi vyrob€, ma hodnototvorny charakter. Naproti tomu piebytecné operace, jako napf.
prekladky a ptezasobeni skladu bez opravnéného diivodu, hodnotu nepiinaseji. (Pernica,

1998)(ceskalogistika.cz)
3.3.2 Logisticky systém

Logisticky systém se oznacuje jako multisystém. Jednd se o mnoZinu systémda,
definovanych na jednom logistickém objektu. Systémy v logistickém multisystému je
nutno zkoumat jen ve vzajemnych souvislostech. Casti logistického systému (sklady,
doprava, distribu¢ni centra, cilova mista atd.) plni relativn¢ autonomni funkce a vykazuji

mezi sebou vyznamné interakce oproti ostatnim prvkiim systému.
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Do vymezeni logistického multisystému spadaji systémy technicko-technologické,
systémy fizeni, systémy informacni a systémy komunikacni. Jsou to systémy, které se

podileji na uskutec¢iiovani logistickych fetézci.

Technicko-technologické systémy zastfesuji vSemozné technické prostiedky,
budovy, zafizeni, dopravni infrastrukturu, vozovy park, skladové plochy a lidskou
obsluhu. Vstupy a vystupy z technicko-technologického systému jsou hmotné, energetické

a informac¢ni povahy.

Systémy Fizeni se staraji o co nejvetsi efektivnost s co nejmensi casovou
naro¢nosti uc¢elnym pusobenim fidiciho systému na systém technicko-technologicky.

Snazi se vyvolat takové chovani ¢i stav, které k tomuto cili povede.

Systémy informacni se staraji o pfechovavani, zpracovani a pfenos informaci pro
hladky prib¢h fidicich systémil. Souc¢asti informacnich systému jsou technické, pomocné
prostiedky a lidé, které jsou uréené ke zpracovavani a ptenos informaci. Po informacnich
systémech se vyzaduje, aby poskytovaly informace na potiebném misté, v pozadovaném
case, ve vhodné formé a odpovidajicim rozsahu. Vazbami informacniho systému jsou toky

informaci v ramci nosic¢u téchto informaci.

Systémy komunikacni piedstavuji soustavu technickych a technologickych
prostiedktl a lidi, ktefi slouZici potfebam informacéniho systému. Prvofadym zajmem
logistickych fetézct je ptijimat informace v kazdy ¢asovy okamzik v ramci spoluprace se

zakazniky 1 dodavateli. (Pernica, 1998)
3.3.3 Piepravni naklady

Vlastni pfesun materidlll a zbozi z mista vzniku do mista spotfeby je velmi
daleZitou c¢innosti v rdmci logistického systému. Zajisténi piepravy zahrnuje vybér
pfepravni trasy, vybér zpiusobu dopravy (leteckd, Zelezni¢ni, vodni, kamionova,
automobilova a dalsi), zajisténi toho, aby vSe odpovidalo zdkonnym normam zemé, ve
které logisticka spolecnost pusobi, a vybér ptepravce. Doprava je cCasto nejvetsi
jednotlivou ndkladovou poloZkou ve srovnani s jinymi logistickymi ¢innostmi. Primarnim

hybatelem piepravnich nakladii jsou €innosti spojené s prepravou zbozi. Naklady lze
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kategorizovat podle zékaznika, vyrobeného produktu, typu kandlu atd. Naklady se
vyznamné meéni v zavislosti na objemu zésilky, hmotnosti zésilky, pfepravni vzdalenosti,
mista odkud a kam bude zasilka pfepravovana. DalSim dilezitym faktorem je zvoleny

zpusob dopravy. (Sixta, 2010)

3.3.4 Déleni dopravy

Doprava je zamérna pohybova Cinnost, ktera spoc¢ivd v pfemistovani véci nebo
osob pohybem dopravnimi prostfedky po dopravnich cestach. Jednotlivé dil¢i dopravy
figuruji jako subsystémy v ramci rozsahlého dopravniho systému. Doprava je rozd¢lena
do vice casti, z divodu rozdilnych zptisobli nahlizeni na ni. Nejvyznamnégj$imi hledisky
pro déleni dopravy je déleni:

Podle druhu dopravni cesty a dopravnich prostiedki:
o Leteckd
e Vodni
e Silni¢ni
e Zelezniéni
e Kombinovana
e Nekonvencni
Podle pfemistovaného objektu:
e Osobni
e Nakladni
Podle mista provozovani:
e Vnitini — vnitropodnikova
e Vngjsi — mimopodnikova
Podle pravidelnosti:
e Pravidelna

e Nepravidelna

A dalsich hledisek. (Hobza a Safatik, 2002)

27



3.4 Operaéni vyzkum

Operaéni vyzkum je metodicky piistup k feSeni slozitych ekonomickych,
organizacnich, vojenskych a technickych problémi. Opera¢ni vyzkum vyuziva k fesSeni
problémi matematické modely. Cerpa také z poznatki z fady matematickych obort.
Kli¢ovym rysem operacniho vyzkumu je vyuziti pocitacii pfi matematickém modelovani

daného problému a pii vypoctu vytvoienych modelt. (Pezlar, 1989)

Ucelem opera¢niho vyzkumu je dojit k zdvérim a stanovit doporuceni, ktera
vytvoii zaklad pro co nejlepsi fizeni zkoumanych operaci. Operaci chapeme jako sérii

vzajemn¢ zavislych akci smétujici k jednomu spole¢nému cili. (Pezlar, 1989)

V operacnim vyzkumu se systémovy pfistup uplatituje pifi studiu vzdjemnych
vztahll mezi analyzovanym systémem a ostatnimi systémy této jednotky ve vztahu k feseni
konkrétniho problému v rdmci organizaéni jednotky. Systémovy piistup se uplatiiuje ve

vSech fazich opera¢niho vyzkumu. (Dudorkin, 1987)

3.4.1 Distribu¢ni ulohy

Zakladnimi otazkami, které se v ramci distribu¢nich uloh fesi, jsou pfemistovani
¢i pfifazovani material(, lidi a informaci. Distribu¢ni tlohy zahrnuji pldnovani, organizaci
a fizeni prepravy téchto elementl. Pomahaji zajistit, aby se poZadovany element dostal od

dodavatele k zakaznikovi véas a v poZzadovaném mnozZstvi.
Problémy distribu¢ni uloh jsou ¢asto feSeny pomoci kombinatorickych modeld

V ramci zobrazovani teorie grafil, nebo feSeny pomoci linearnich optimaliza¢nich modela.

(Brozova, 2002)
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3.4.2 Vice okruhovy dopravni problém

Vice okruhové okruzni dopravni problémy zkoumaji situace, kdy je potieba
rozdé¢lit prepravu do vice okruhti. Diivodem pro takovéto rozdé€leni jsou kapacitni omezeni
piepravnich okruhti a neni tak mozné sestavit jeden okruh, ktery by obslouzil veskeré
pozadavky. Pozadavky destinaci, kam se maji pozadavky rozvést, presahuji kapacitu

okruhti a je tak nutno absolvovat v ramci dopravy vice cest. (Brozova, 2002)
3.4.3 Mayerova metoda

Mayerova metoda je metodou viceokruhovych dopravnich problémia. Vychozi
strukturou pro vypocet Mayerovou metodou je matice vzdalenosti mezi centralnim mistem
a misty, ktera budou zatazovany do okruht. V matici je také sloupec nebo fadek
s pozadavky jednotlivych mist. Pfed vypoctem jsou stanoveny i kapacitni omezeni, kteréd
omezuji pfifazovani dalSich mist do okruhii nad rdmec kapacity.

Reseni okruznich problémii pomoci Mayerovy metody spoéivé v nalezeni mist pro
jednotlivé okruzni trasy a nasledné k fazeni mist v jednotlivych trasich pomoci metod
nejkratsich cest. (Subrt a kol., 2011)

Postup vypoctu v matici vzdalenosti:

1) Vytvofeni matice mist s jejich vzdalenostmi a pozadavky jednotlivych mist

2) Prvni misto zafazené do okruhu, bude to s nejvétsi vzdalenosti od mista vyjezdu

3) Sloupec s mistem se oznaci a vyskrtnou se informace v fadku

4) Nalezené misto se zafadi do okruhu

5) Vypocte se zbyvajici kapacita a mista, ktera by svymi pozadavky pievySovala
kapacitu, se vyradi

6) Ze zbyvajicich mist se do okruhu zatradi do misto, které je k aktualnimu mistu
v okruhu nejblize

7) Postup se opakuje s piifazovanim mist nejblizSich mist az do vycerpani mist nebo
vycerpani kapacity

8) V piipadé nemoznosti pfifadit dal$i misto do okruhu, se okruh uzavira navratem
do pocatecniho mista a pro zbyvajici destinace je vypoc€itan novy okruh

9) Optimalni poradi pro zavoz mist je poté spocitan nékterou z metod pro
jednookruhové dopravni trasy

(Brozova, Houska, 2002, s. 160)
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4 Navrhy logistickych tras pro spole¢nost TPL s.r.o.

Spole¢nost TPL s.r.o.

TPL s.r.o. je rodinna firma zalozena v roce 1990. Sidlo firmy je v Hofovicich.
Firma nabizi Siroké spektrum sluzeb, od poskytovani skladovych prostori a s tim
souvisejici skladové operace, expedice zasilek, e-commerce az po kompletni zajiSténi
operaci v ramci dodavatelského fetézce.

Firma TPL.s.r.0. deklaruje, Ze kompletni zajiSténi operaci v ramci dodavatelského
fetézce, od vyrobni linky az po finalni doruceni v€etn¢ zajisténi vstupt pro vyroby, je cesta
k optimalizaci dodavatelského fetézce a snizovani naklada.

Pro skladové operace vyuziva systému FIFO, LIFO, FEFO a BATCH. Pomoci
systémil poskytuje monitoring minimélniho stavu z4sob a kontrolu a evidenci logistickych
dat.

Firma disponuji vlastnim vozovym parkem pro dodavatelské sluzby a smlouvami
ohledné vozt subdodavatela.

e Kamion — kapacita 33 palet a maximalni hmotnosti nakladu 22,5 tuny
e Solo kamion — kapacita 15-18 palet a maximalni hmotnosti nakladu 9,5 tuny

e Dodavka — 1-5 palet a maximalni hmotnosti nadkladu 1,5 tuny

Expedi¢ni sluzby spole¢nost poskytuje v ramci svych dep, které maji pfitazené spadové

oblasti, ve kterych realizuji dovoz zasilek.

Centralni sklad v Hotovicich — PSC 01000-47999

Centralni sklad v Hotovicich mé rozlohu 24 000 metrti ¢tverecnich a pojme az 24 000
palet. V ramci skladu poskytuji sluzby jako pfijem, vydej, picking, VAS (baleni a uprava
zbozi) operace a sklad poskytuje pro uskladnéni zbozi jak regaly, tak volné plochy, ale i
temperované a chlazené sklady. Firma poskytuje pojisténi skladovych zasob pro
zékazniky.

Externi Depo Jihlava — PSC 50000-67999

Externi Depo Prost&jov — PSC 68000-79999

Externi Depo Nové Mésto nad Vahom (SK)
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Vstupnimi daty pro zpracovani slouceni zésilek pomoci metod operacniho
vyzkumu, konkrétn€ pouziti Mayerovy metody, jsou logisticka data spole¢nosti z listopadu
2019. Cilem bude analyza a pfipadné slouceni rozvozu objedndvek a docileni
ekonomickych tspor v ramci ptikladu jiz absolvovanych cest. Pro zpracovani budou data
vyfiltrovdna pro 2 pracovni dny, které pfedstavovaly v analyzovaném vzorku ty
nejfrekventovangjsi v oblasti Stredoceského kraje a Prahy.

Odpovidajicimi dny v podkladovych datech jsou dny 1.10. a 30.10. Z vybéru pro
rozvoz byly vyfazeny objednavky, obsahujici maximalni pocet palet do jedné destinace,
z divodu nemoznosti ptifadit do trasy dalsi rozvozy do cilovych mist a optimalizovat tak
trasu.

Data ve formatu .xls obsahuji vS§echny potifebné informace pro zpracovani okruhti cesty.
e Misto nakladky
e Misto vykladky
e Pocet pievezenych palet (prvki)
e Hmotnost ndkladu

e Naklady na realizovanou cestu
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4.1 Faze Intelligence

Pro fazi Intelligence je hlavni zpracovani tii ukoli. Definovani problému,
identifikace systému na zkoumaném objektu a analyze dat potiebnych pro dalsi
rozhodovani. V ramci identifikace systému bude logisticka spole¢nost popsana jako
mnozina prvkld. V rdmci analyzy dat budou zpracovany a vybrany data pro dva dny

zminéné vyse v oblasti Stiedoceského kraje a hlavniho mésta Prahy.

Nastinéni problému

Cilem této casti prace je zkoumat moznosti vyuziti metod operacni analyzy
V procesu optimalizace rozdélovani objednavek do piepravnich prostfedkti s ohledem na
dosaZeni nejvyS$$i mozné kapacity dopravnich prostiedkl, pii dodrzovani specifikaci
vztahujicich se k nosnosti vozidla a pracovni doby fidice. Na zakladé¢ jiz existujicich dat
vcetné jejich ekonomickém ndkladi bude aplikovan vypocet, ktery by v konecném
dasledku mél vést k ekonomickym usporam. Tato prace se tak snazi ptispét k efektivnimu
a udrzitelnému fizeni logistickych procesii v logistické spolec¢nosti. Optimalizované
rozvrhovani objednavek do dopravnich prosttedkii dava prostor pro vyssi firemni zisky a
moznosti rozsifovat portfolio ¢i kvalitu svych sluzeb investovanim uSetfenych

ekonomickych prostiedki.

Logisticka spole¢nost
Spole¢nost vénujici se skladovani, dopravé, e-commerci, praci s piidanou
hodnotou (VAS) a feSeni pfevzeti roli poskytovatele vSech operaci v ramci dodavatelského

fetézce (LEAD feSeni)

Chovani
Chovani logistické spolecnosti se vyznacuje pladnovanim, fizenim a kontrolovanim
tokl materidlii, osob, energii a informaci v systémech. Spole¢nost se snazi tyto procesy

neustale zefektivilovat a dosahovat tak kvalitnéjSich sluzeb a sniZovani naklada.

Vnéjsi cile spole¢nosti:
Mezi hlavni vnéjsi cile spoleCnosti se fadi optimalizace procesti v celém
dodavatelském fetézci. Zakaznikim pomoci implementace pokrocilych IT softwarli a

sledovanim trendli nabizi zefektiviiovani procesii a optimalizaci ndakladd. Svym
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zakaznikim chtéji poskytovat flexibilitu, na miru uzpisobenou jejich pozadavkiim a

nastavenym procesiim a systémum.

Vnitrni cile spole¢nosti:
Mezi vnitini cile spolecnosti se fadi efektivni fizeni skladovych zéasob, pfijmu a
vydeji materialu, rozvrhovani objednavek a rozvozu do dopravnich prostiedkti s ohledem

na pfijatelnou miru ekonomickych a ¢asovych nakladu.

Prvky
e Skladovaci prostory
e Dopravni prostfedky
e Vybaveni
e Dopravni prostiedky
e Ridici
e Skladnici

¢ Informacni technologie

e Konkurenéni spole¢nosti a jejich nabidky
e Hospodarska situace a trendy na trhu
e Regulacni pozadavky
e Politicka situace
e Ekonomicka situace
Hranice
e Geografické hranice, které ovliviiuji rozsah a Cetnost preprav
e Dostupnost a umisténi skladovacich prostor a dopravnich prostiedkli
e Kapacita a dostupnost informacnich technologii
Vazby
e Nakladka, vykladka a pteprava zbozi
e Sledovani zasilek a informovani zdkaznikl o stavu objednévek
e Komunikace s dodavateli a zakazniky
e Skladovani zasob a jejich sledovani

e Planovano a koordinace piepravy zbozi mezi riiznymi dopravnimi prostfedky
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Analyza dat

Zdrojovymi daty pro vypocty okruznich tras jsou data logistické spolecnosti za
mésic fijen roku 2019. Data, ktera budou vstupovat do vypoctu pro dva nejvytizenéjsi dny
na Uzemi Stfedoceského kraje a hlavniho mésta Prahy byly ureny pomoci sum prvka
rozvezenych v jednotlivych rozvozovych dnech. Datum 1.10. a datum 30.10. byly uréeny
jako nejvytizenéjsi dny pii splnéni kritérii. Lze vypozorovat v grafu na Obrazek 2. Cilova
mista véetné poctu pievazenych prvka a hmotnosti budou vstupovat do vypocti pomoci

Mayerovy metody a jejich vysledky budou interpretovany v prehlednych tabulkach.

Obrdzek 2 - Graf poctu prrevizenych prvkii a pocet ctlovych mist (zdroj: viastni zpracovani)
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4.2 Faze Design

Jak jiz bylo zminéno ve fazi Intelligence, pro vypoéty novych tras byla zvolena
oblast Prahy a Stfedo¢eského kraje. Oblasti v Ceské republice se spolehlivé rozeznavaji
podle Ciselné hodnoty postovniho smérovaciho Cisla. Vybér oblasti pro vypocty vypada
tedy nasledovné:

e Praha- 100 00-199 00
e Stiedocesky kraj - 250 01-295 01

Analyza dat ve fazi Intelligence urcila dva dny z mésice fijen, které budou
vstupovat do vypoctu. Nalezenymi dny jsou 1.10. a 30.10. Pro pievoz je pfipraveno 168

prvki, resp. 145.

Vypoctené trasy se budou ohodnocovat ndkladovymi sazbami, které definuji cenu
pfepravy na 1 km cesty. Nakladové sazby pro jednotlivé dopravni prostiedky na 1 km
cesty jsou uvedeny v tabulce 1. Celkové vysledky vypocétenych tras budou pouzity pro

komparaci s realnymi néklady rozvozi. Nakladové sazby byly ziskany z ucetnich dat.

Tabulka 1- Ndkladové sazby na 1 km (zdroj: viastni zpracovani)

Dopravni prostfedek | Sazba na 1 km | Ndklady na 100 km | Maximalni poget prvki | Maximalni zatiZeni (tuny)

Kamion 29,75 K& 2 975,00 K¢ 33 22,5
Sélo kamion 22,14 K& 2 214,00 K& 18 9,5
Dodavka 11,30 K¢ 1 130,00 K& 5 15

Rozdéleni do dopravnich prostfedkii bude provedeno odshora, tedy objednavky
s mnoZstvim 5 a vice palet budou zpracovavany v ramci dopravniho prostfedku kamion.
Kamion ma4 kapacitu nakladu 33 palet a maximalni zatizeni 22,5 tuny. Pfipadné
nepiifazené objednavky z vypocétenych okruhii pro dopravni prostiedek kamion budou
presunuty do vypoctu pro okruhy a dopravni prostiedek solo kamion s kapacitou 18 palet
a maximalnim zatiZzenim 9,5 tuny. V ptipad€ nevyuzité kapacity pro dopravni prostfedek
kamion, bude volné misto doplnéno a rozvoz do lokalit, které jsou blizké jiz vypoctenym
okruhtim, aby se dosahlo efektivniho vyuziti kapacity dopravniho prosttedku. V tomto
kroku se dba na to, aby pozadované prvky ani jejich vaha pti seCteni poctu naloZzenych

prvki a nosnosti vozidla nepfesahovala maximalni kapacity.
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Paralelné s vySe popsanym postupem vypoctu s dopliiovanim rozvozi do
dopravnich prostiedkti budou spocitdny trasy pro Vramci vypoctu bez doplilovani,
s predem vytvofenymi maticemi pro vypocet Mayerovy metody. Cilem tohoto kroku je
porovnani vysledka vypoctenych Mayerovou metodou s dopliovanim volnych kapacit a
vysledki predem pfifazenymi misty rozvozti do dopravnich prostfedkl, S realné
absolvovanymi cestami z hlediska ekonomické nakladnosti. Pfedem vytvotfené matice jsou

obsazeny v ptiloze 7-12.

Pti uréovani dopravniho prosttedku se také dba na to, aby nebyla destinace v miste,
kam ma dopravni prostifedek zakaz vjezdu. V ptipad¢ této prace se jedna ve vice ptipadech

o centrum mésta Prahy.

Pti vypoctech okruhii tras se respektuje i maximalni doba pracovni doby fidice,
kterou stanovuje nafizeni Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 561/2006 (ptepravy
vnitrostatni a na uzemi EU) ¢l. 6 ,, Celkovad doba rizeni mezi dvéma dennimi odpocinky
nebo jednim odpocinkem dennim a jednim tydennim nesmi presahnout 9 hodin. Dvakrat

3

za tyden miize byt prodlouzena na 10 hodin.
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Mista pro zavoz s mnoZstvim prvkii a hmotnosti pro datum 1.10.

Tabulka 2 obsahuje vSechna cilova mista v€etné mnozstvi ptepravovanych palet a
jejich vahy ze dne 1.10. Celkem je pro piepravu piipraveno 168 prvkl v celkové hmotnosti
54 988 kg. Mist pro piepravu palet pro datum 1.10. je 42 a vSechny se nachéazeji na uzemi
Stfedoceského kraje a hlavniho mésta Prahy. Jak jiz bylo zminéno, rozdéleni do dopravnich
prostiedkti bude provedeno odshora, tedy objedndvky s mnozstvim 5 a vice palet budou
automaticky ptifazeny na dopravni prostfedek kamion. V ptipad¢ neptevezenych prvki, pro
které jiz nebude kapacita ve vypoctenych okruzich, budou takové prvky presunuty pro
rozvoz pro dopravni prostfedek s6lo kamion s kapacitou 18 prvkl (EUR palet). V ptipadé,
Ze bude mit dopravni prostiedek kamion po vypoctu okruhti kapacitu pro dalsi prvky, budou
tyto okruhy doplnény o dalsi prvky z tabulky. Pfifazeni takovych prvkii bude respektovat
kapacitu vozidla, hmotnost a blizkost cilovych mist z pohledu geografického umisténi
K cilovym mistim 2z jiz vypocétenych okruhi. Jednotlivé vypoclty odpovidajici dniim a
dopravnim prostfedkim budou obsahovat prezentaci vybranych dat pro nasledujici

rozvrzeni objednavek do okruhd.

Kazdé misto v maticich predstavuje uskuteénéné zavozy do destinaci vcetné
mnozstvi dovazenych prvkl a jejich vahy. Pomoci Mayerovy metody dojde k vytvofeni
usekli trasy sco nejvétsim naplnénim jednotlivych kamionli pro rozvezeni vSech
objednanych prvki. Pii vypocti okruhti cest je dbano na nepiekroCeni maximalni nosnosti

dopravnich prostiedkd.

Vychozim bodem pro rozvoz dopravnimi prostredky je sklad logistické spolecnosti

TPL s.r.0. na adrese Hofovice, K Plevnu 388/10, PSC 26801.
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Tabulka 2 - Cilova mista pro rozvoz s pozadavky pro den 1.10 (zdroj: viastni zpracovani).

Misto nakiadky psi nakdadky | Datum Misto vykladioy psi wykdadky | Pofetprvkil | Hmotnost [kg)
Hofovice | K Plevnu 388/10 28601 110 |RFany/radlovice Na Dlouhém 8D 25101 22 a071
Hofovice | K Flewnu 385/10 26801 1.10. |Jimy debradska 507 25080 12 4712
Hofowice | K Flevnu 3B8/10 28801 1.10. |Preha 10 Jesenickd o1 25101 11 3526
Hofovice | K Plevnu 388/10 26B01| 1.10. |modietice 57 hodletice 57 25101 10 8410
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Poctiitin Prismvyslova 500 25070 ] 1787
Hofowice | K Flevnu 3B8/10 Z8B0L( 1.10. |Przha 4 chodovskd 225/3 14100 E EQ&
Hofovice | K Flevnu 38810 25601 1.10. |Prahas U Prigru EB4,/4 15100 B 1791
Hofovice | K Plevnu 38810 26801 1.10. |Hostvice Nadrani 271 25301 ] 3808
Hofovice | K Flevnu 38810 26801 1.10. |[limys débradska 500 25000 5 2258
Hofovice | K Plevnu 38810 26801 1.10. |kozomin Kozomin 504 27745 5 2613
Hofovice | K Flewnu 385/10 26801 1.10. |milin Nadraind 265 26231 5 2018
Hofovice | K Plevnu 38810 28801 1.10. |[Zestajovice Podébradska 1162 25002 & 2851
Hofovice | K Plevnu 388/10 zse0L| 1100 |OFce Postiitin 27745 5 26B1
Hofowice | K Flewnu 388/10 26801 1.10. |Zelensf Mstétics 1052 25081 5 BOS
Hofovice | K Plevnu 38810 26801 1.10. |Boranovice Hovorfovicka 128 25052 4 2280
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Praha3 1ana Fefivskéha 2 13000 4 518
Hofovice | K Flewnu 385/10 25801 1.10. |Frahas debradskd 540/25 15000 3 1505
Hofovice | K Flevnu 388/10 26801 1.10. |Pibram | DElostielecka 286 26101 3 725
Hofowice | K Flevnu 3B8/10 26801 1.10. |Strandice Kunice 308 25163 3 1452
Hofovice | K Flewnu 385/10 26801 1.10. |westec Frumyskova 536 25250 3 2087
Hofovice | K Plevnu 38810 26801 1.10. |Cwolnd FiCany Homi 229 25244 2 663
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |metvofice Vietice & 25744 2 134
Hofowice | K Flewnu 388/10 25E01| 1.10. |[PrahziD U plyndrny 412/101 10100 2 455
Hofowice | K Flevnu 3B8/10 25E01| 1.10. |Prehag Do Certous 2622 12300 2 1387
Hofovice | K Plevnu 388/10 26B01| 1.10. |Benesow Nadrazni 2142 25601 1 416
Hofowice | K Flewnu 388/10 26801 1.10. |Frahas Jeremisiova 12457 15000 z BB
Hofowice | K Flevnuw 388/10 258ED01| 1.10. |Hostivice Flofianova 2451 25301 1 1E1
Hofovice | K Plevnu 38810 26801 1.10. |kolin Zhorovského 600 28002 1 1BD
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |kalupy nad vitavou v Ribovem tdoli 553 27801 1 153
Hofowice | K Flewnu 388/10 25801| 1.10. |Ubicen/c viojtéchowa 386 2E207 1 2EB
Hofovice | K Plevnu 38810 26801 1.10. |LysamfL hazarykova 205/24 28822 1 5B
Hofovice | K Plevnu 38810 26801 1.10. |Mupaky Komertni 532 25101 1 351
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Pmhai U plovamy 1 11800 1 54
Hofowice | K Flewnu 388/10 26501 1.10. |Fraha 1 - Nove mésto Fanskd B3L/S 11000 1 151
Hofovice | K Plevnu 38810 26801 1.10. |Praha 10-D. Mécholupy  |Za Kovamou 422/23 10000 1 114
Hofovice | K Plevnu 38810 26801 1.10. |Praha 10 - Uhfinévés Pratelctyi 1258,7 25101 1 140
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Prahaz - vinohrady Namésti miru 520/3 12000 1 202
Hofovice | K Flevnu 38810 25801 110, |[Preha il hedkova 20910 14200 1 114
Hofovice | K Plevnu 38810 25ED1| 1.10. |[Prshaiim Roztylcka 2321719 14800 1 EE
Hofovice | K Plevnu 38810 26801 1.10. |Praha5-Smichov Karia Englife 3211/3 15000 1 218
Hofovice | K Flevnu 38810 25601 1.10. |Praha’ Iankovoovs & 17000 1 126
Hofovice | K Plevnu 388,10 26801 1.10. [PfibramT.G. nam. T. &. Mazaryka 58 26101 1 177
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Trasy pro dopravni prostfedek Kamion 1.10.

Celkové je v datech v tabulce 3 pfipraveno pro pfevoz 121 prvki o celkové

hmotnosti 40 469 kg. Jedna se o zavoz pro 14 mist, pievazné v ramci Stfedoc¢eského kraje.

Tti mista jsou na uzemi hlavniho mésta Prahy. V ptipadé nenaplnéni kapacity dopravniho

prosttedku budou vypoctené trasy doplnény o zadvozy do blizkych destinaci vypoctenych

tras. Pti vypocth okruhti tras je dbano na nepiekroceni maximalni nosnosti kamionu, ktera

¢ini 22 500 kg. Kamion ma kapacitu nakladu 33 prvka (EURO palet).

Tabulka 3 - Mista pro rozvoz pro dopravni prostiredek kamion 1.10. (zdroj: vlastni zpracovani)

Misto nakladky PSC nakladky | Datum Misto vykld psC y | PoEet prvkii | Hmotnost (kg)
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. ﬁl‘éany/Jaileice MNa Dlouhém 80 25101 22 4071
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Jirny Podébradska 607 25090 12 4712
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 10 Zabéhlice Jesenickd 91 25101 11 3626
Hofavice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Modletice 67 Maodletice 67 25101 10 6410
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. PostfiZin Pramyslova 500 25070 8 1787
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 4 Michle Chodovska 228/3 14100 8 896
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 6 Ruzyné U Prioru 884/4 16100 8 1791
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Hostivice MNadraini 271 25301 6 3906
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. |lirmy 6 Podébradska 600 25090 6 2258
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Kozomin Kozomin 504 27745 6 2613
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Milin Nadraini 265 26231 6 2018
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Sestajovice Podébradska 1162 25092 6 2891
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Usice PostiiZin 27745 6 2681
Hofovice K Plevnu 383/10 26801 1.10. Zelened Mstétice 1052 25091 6 809

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 4.

vzdalenosti mezi cilovymi misty, vcetn¢ pozadovanych prvki pro

pfepravovanych prvku.
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Tabulka 4- Matice pro rozvoz dopravnim prostiredkem kamion 1.10. (zdroj: viastni zpracovani)

1.10. kamion Hofovice Jailovice Jirny  Praha10 Modletice 67 PostiifZin Prahad4 Praha6 Hostivice Jirny6 Kozomin Milin  Sestajovice Uiice  Zeleneg
26801 25101 25000 25101 25101 25070 14100 16100 25301 25090 27745 26231 25092 27745 25091

Hoiovice K Plevnu 388/10 26801 70,1 81,1 60,6 63,6 77,1 59 44,9 45,7 80,7 78,2 33,4 79 79,1 81,2
Rita ny/Jailovice Na Dlouhém 80 25101 70,1 22,7 17,3 2,4 45,4 15,4 38,9 39,7 22,2 46,5 70,8 21,4 47,4 37,9
Jirny 1 Podébradska 607 25000 31,1 22,7 23,2 24,2 35,1 24,7 26,4 40,3 2,2 36,2 89,3 41 37,2 41
Praha 10 Zdbéhlice |Jesenicka 91 25101 60,6 17,3 23,2 18 29,5 2,5 21,9 30,4 21,4 30,6 67,8 13,8 31,6 22,1
Modletice 67 Modletice 67 25101 69,6 2,4 24,2 45,9 15,9 39,4 40,2 23,2 46,9 71,3 22,4 47,9 38,4
PostiiZin Pramyslovd 500 250701 77,1 45,4 35,1 29,5 45,9 30,6 32,3 36,7 33,8 2,1 90,8 3L1 3,1 38
Praha 4 Michle Chodovska 228/3 14100 59 15,4 24,7 2,5 15,9 30,6 19,5 28 23,3 32,5 65,5 21,6 33,4 23,9
Praha 6 Ruzyné U Prioru 884/4 16100| 44,9 38,9 26,4 21,9 39,4 32,3 19,5 7 34,2 34,1 70,1 31,4 35,1 38,7
Hostivice NadraZni 271 25301 45,7 39,7 40,3 30,4 40,2 36,7 28 46 38,5 71,6 35,8 33,6 42,8
Jirny 2 Podébradska 600 25000| 80,7 22,2 2,2 21,4 23,2 33,8 23,3 34,2 354 88,3 3,3 36,3 3,1
Kozomin Kozomin 504 27745 78,2 46,5 36,2 30,6 46,9 2,1 32,5 34,1 38,5 35,4 91,6 31,9 3 38,8
Milin NadraZni 265 26231 334 70,8 89,3 67,8 71,3 90,8 65,5 70,1 71,6 88,3 91,6 85,3 93,2 87,6
Sestajovice Podébradsks 1162 25002 79 21,4 41 19,8 22,4 31,1 21,6 31,4 35,8 3,3 31,9 85,3 33,5
Ufice Ufice 269, 277 45 277451 73,1 47,4 37,2 316 47,9 3,1 33,4 35,1 33,6 36,3 3 93,2 33,5
Zelenet Mstétice 1052 25001| 81,2 37,9 4,1 22,1 384 38 23,9 38,7 42,8 3,1 38,8 87,6 5

Poiet prvki 22 12 11 10 8 8 3 6 6 6 1] 6 6 6

Hmotnost (kg) 4071 4712 3626 6410 1787 896 1791 3906 2258 2613 2018 2801 2681 809
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Trasa €.1
Hofiovice — Zelene¢ — Jirny 2 — Jirny 1 — Sestajovice — Hofovice

e Pocet ptepravenych prvkl: 30

e (Celkova vaha: 10 668 kg

Pro prvni trasu pro dopravni prostiedek kamion vychdzi zdvoz do Ctyf destinaci

s celkovym poétem prvku pro pievoz 30 a celkovou vahou nakladu 10 668 kg. Tato trasa
bude doplnéna o zdvoz do destinace na adrese Do Certous 2622, PSC 193 00, v Hornich
Pocernicich na Praze 20. Zavoz na tuto adresu obsahuje 2 prvky a hmotnosti 1387 kg. Tento

zavoz je zobrazen v tabulce 5.

Tabulka 5- Dopliiované misto Horni Pocernice do trasy ¢.1 (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladk PSC nakladky Datum Misto vykladky ps€ vykladky Pocet prvki Hmotnost (kg)
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 20 Hor. P. ‘Do Certous 2622 19300 2 1387

Vysledna trasa s pfidanim destinace na Praze 20 bude vypadat nasledovné¢:
Hof¥ovice — P20 Horni Pocernice — Jirny 2 — Jirny 1 — Zelene& — Sestajovice —
Horovice

e Délka trasy: 168,4 km

e Pocet ptepravenych prvki: 32

e Celkova vaha: 12 055 kg

e Naklady trasy: 5 009,9 K¢

e Ptedpokladana doba prace: 7 hodin 30 minut

Doplnéna trasa zahrnuje zavoz do 5 destinaci a jeji celkova délka ¢ini 168,4 km.

Pievezeno tak bude 32 prvki o celkové hmotnosti 12 055 Kg. Na této trase se uskuteéni
zévoz do prazskych Hornich Podernic a StfedoGeskych Jiren, Zelenée a Sestajovic. Naklady

této trasy jsou 5 009,9 K¢. Predpokladana doba préace je 7 hodin a 30 minut.

Trasa ¢.2

Hoiovice — UZice — Kozomin — Post¥iZin — Praha 10 - HoFovice
e Pocet prepravenych prvki: 31
e Celkova vaha: 10 706 kg
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Pro druhou trasu pro rozvoz dopravnim prostfedkem kamion vychazi zavoz do ¢tyt
destinaci s celkovym poctem prvki pro pievoz 31 a celkovou vahou nakladu 10 706 kg. Tato
trasa bude doplnéna o zavoz do destinace na adrese V Riazovém tudoli 553, PSC 278 01
v Kralupech nad Vltavou. Zavoz na adresu obsahuje 1 prvek o hmotnosti 183 kg. Tento

zavoz je zobrazen v tabulce 6.

Tabulka 6- Dopliované misto Kralupy n/V do trasy ¢. 2 (zdroj: vlastni zpracovani)

Misto nakladky PSC naklddky Datum Misto vykladky PSC vykladky Podet prvki Hmotnost (kg)
Hofovice ‘K Plevnu 388/10 26801 1.10. Kralupy nad Vltavou |V RiZovém udoli 553 27801 1 183

Vysledna trasa s pfidanim destinace v Kralupech nad Vltavou bude vypadat nasledovné:
Hovovice — UZice — Kozomin — Post¥iZin — Praha 10 — Kralupy nad Vltavou —
Horovice

e Délka trasy: 167 km

e Pocet ptepravenych prvki: 32

e Celkova vaha: 10 888 kg

e Naklady trasy: 4 986,25 K¢.

e Piedpokladana doba prace: 6 hodin 30 minut

Doplnéna trasa zahrnuje cestu do 5 mist a jeji celkova délka ¢ini 167 km. Pfevezeno

tak bude 32 prvki o celkové hmotnosti 10 888 Kg. Na této trase se uskute¢ni zavoz do
prazskych Zabéhlic a Stiedoeského Postiizina, Kozomin, UZice a Kralup nad Vltavou.

Naklady této trasy jsou 4 986,25 K¢. Predpoklddana doba prace je 6 hodin a 30 minut.

Trasa ¢.3
Hovovice —Jazlovice — Modletice — Hofovice

e Pocet prepravenych prvki: 32

e (Celkova vaha: 10 481 kg

Pro tieti trasu pro dopravni prostiedek kamion vychazi navstéva 2 destinaci

s celkovym poétem prvku pro pievoz 32 a celkovou vahou nakladu 10 481 kg. Tato trasa
bude doplnéna o zavoz do destinace na adrese Komeréni 532, PSC 251 01 v Nupacich.
Zavoz na tuto adresu obsahuje 1 prvek o hmotnosti 351 kg. Tento zavoz je zobrazen

v tabulce 7.

42



Tabulka 7- Dopliiované misto Nupaky do trasy ¢. 3 (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladk PSC nakladky Datum Misto vykladky PsC vykladky Pocet prvki Hmotnost (kg)
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 1.10. Nupaky ‘Kamer&ni 532 25101 1 351

Vysledna trasa s pfidanim destinace vV Nupacich bude vypadat nasledovné:

Horovice —JazZlovice — Modletice — Nupaky — Hofovice

e Délka trasy: 147,2 km

e Pocet prepravenych prvki: 33

e (Celkova vaha: 10 832 kg

e Néklady trasy: 4 379,2 K¢é

e Piedpokladana doba prace: 7 hodin

Doplnéné trasa zahrnuje zavoz do 3 destinaci a jeji celkova délka ¢ini 147,2 km.

Ptevezeno bude 33 prvkl o celkové vaze 10 832 kg. Na této trase se uskutec¢ni zavoz do
Stiedoceskych Jazlovic, Modletic a Nupak. Naklady této trasy jsou 4 379,2 KCc.
Predpokladana doba prace je 7 hodin.

Trasa ¢.4
Horovice — Milin — P4 Michle — P6 Ruzyné — Hostivice —Hoiovice

e Pocet prepravenych prvki: 28

e (Celkova vaha: 8 611 kg

Pro c¢tvrtou trasu pro dopravni prostiedek kamion vychazi zavoz do ¢tyt destinaci

s celkovym poctem prvki pro pfevoz 28 a celkovou hmotnosti nakladu 8 611 kg. Tato trasa
bude dopInéna o zavoz na dvé adresy Kunice 308, Stran¢ice, PSC 251 63 a Horni 229, Dolni
Jir¢any, PSC 252 44. Zavoz pro tyto dvé destinace obsahuje 5 prvkii o celkové hmotnosti
2 122 Kg. Tyto zavozy jsou zobrazeny v tabulce 8.

Tabulka 8- Dopliiovana mista Strancice a D. Jircany do trasy ¢. 4 (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladky PSC nakladk Datum Misto vykladky PSE vykladky Potet prvki Hmoti (kg)
Hofovice ‘K Plevnu 388/10 26801 1.10. Strandice ‘Kunice 308 25163 3 1459
Horovice ‘K Plevnu 388/10 26801 1.10. Dolni Jirany ‘Horm’ 229 25244 2 663

Vysledna trasa s piidanim destinaci ve Strancicich a Dolnich Jir¢anech bude vypadat
nasledovné:

Hoiovice — Milin — Strancice — Dolni Jiréany — P4 Michle — P6 Ruzyné — Hostivice—
Horovice

e Délka trasy: 206,9 km
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e Pocet prepravenych prvki: 33

e Celkova vaha: 10 731 kg

e Naklady trasy: 6 155,28 K¢

e Piedpokladana doba prace: 7 hodin

Doplnéna trasa zahrnuje zavoz do 6 destinaci a jeji celkova délka ¢ini 206,9 km.
Ptevezeno bude 33 prvkl o celkové vaze 10 731 kg. Na této trase se uskutecni zavoz do
Stiedoceského Milina, Strancic, Dolnich Jir¢an, Hostivic a prazskych Michle a Ruzyné.

Néklady této trasy jsou 6 155,28 K¢. Predpokladana doba prace je 7 hodin.

Shrnuti pro dopravni prostiredek kamion 1.10.
Tabulka 9 doklada piehled vysledkt vypoctu s dopliiovanim pro dopravni
prostifedek kamion pro datum 1.10. Obsahuje udaje o vzdalenosti tras, po¢tu prevezenych

prvkd, jejich celkové vaze, ndklady jednotlivych tras a ptredpokladaného Casu na cesté.

Tabulka 9- Prehled vysledkii vypoctu s dopliiovanim pro dopravni prostredek kamion 1.10. (zdroj: viastni zpracovani)

1.10. Vypocet s dopliiovanim kamion
Kamion Vzdalenost (km) | Pocet Prvkii| Hmotnost (kg) | Néklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 168,4 32 12055 5 009,90 K¢ 7,5
2.Trasa 167 32 10888 4 968,25 KC 6,5
3.Trasa 147,2 33 10832 4 379,20 K¢ 7,5
4.Trasa 206,9 33 10731 6 155,28 K¢ 7
689,5 130 44506 20 512,63 K& 7,125 @

Pro dopravni prostfedek kamion pro datum 1.10. byly nalezeny 4 trasy o celkové

délce 689,5 km. Hmotnost pfepravenych prvki ¢ini 44 506 kg a suma naklad ¢ini 20 512,63
K¢. Primérné doba prace se rovna 7,125 hod. U Zadné z tras tak nebyla poruSena podminka
maximalniho Casu pracovni doby fidi¢e. VSechny prvky v ramci rozvozu pro toto datum
budou v ramci vypoctenych tras pifevezeny a neni tak nutné zadné prvky pfesouvat na
dopravni prostfedek solo kamion. V ptipadech, kdy to dovolovala kapacity dopravniho

prosttedku, byly trasy doplnény o zavozy do blizkych destinaci vypoctenych tras.

44



Trasy pro dopravni prostiedek sélo 1.10.

Celkové je v datech v tabulce 10 pro pfevoz dopravnim prostfedkem s6lo kamion

pripraveno 18 prvki o celkové hmotnosti 7 099 kg. Jedna se o zadvoz do 6 destinaci. Tii mista

jsou na tizemi hlavniho mésta Prahy a tfi na izemi Stfedoceského kraje. Pocet prvkl pro

pfevoz odpovidd maximdalni kapacit¢ ndkladu a celkova vaha neptekrauje nosnost

dopravniho prostfedku. Nebude tak nutné, ani mozné, doplnit trasu a dalsi prvky. Pfi vypocta

okruht tras je dbano na nepiekroc¢eni maximalni nosnosti sélo kamionu, ktera ¢ini 9 500 kg.

Kamion ma kapacitu ndkladu 18 prvk (EURO palet).

Tabulka 10- Mista pro rozvoz pro dopravni prostiedek sélo kamion 1.10. (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladky psé naklidky Datum Misto vyklddky y y | Potet prvki | Hmotnost (kg)
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Bofanovice Hovoréovickd 128 25062 4 2290
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 3 Zizkov Jana Zelivského 2 13000 4 518
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 9 Vysocany Podébradsks 540/26 19000 3 1606
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Vestec Prumyslova 536 25250 3 2087
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Netvofice Vsetice B 25744 2 134
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 10 Michle U plynérny 412/101 10100 2 466

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 11.

vzdalenosti mezi cilovymi misty, vcetné¢ pozadovanych prvkl pro

ptepravovanych prvk.

Matice obsahuje

pfevoz a véhy

Tabulka 11 - Matice pro rozvoz dopravnim prostredkem sélo kamion 1.10. (zdroj: viastni zpracovani)

1.10. solo kamion

Hofovice Bofanovice

Praha 3 Zitkov Praha 9 Vysofany Vestec Netvofice Praha 10 Michle

26801 25062 13000 19000 25250 25744 10100
Horovice K Plevnu 388/10 26801 66 63 61,5 59,9 57,5 59,3
Boranovice Hovorcovicka 128 25062 14,4 11,1 38,3 62,5 20,3
Praha 3 Zizkov Jana Zelivského 2 13000 63 14,4 5,3 14,6 46,6 42
Praha 9 Vysotany |Pod&bradska 540/26 19000| 61,5 11,1 53 21,3 53,3 12
Vestec Prumyslova 536 25250 59,9 38,3 14,6 21,3 26,4 11,4
Netvofice Vsetice 6 25744| 57,5 62,5 46,6 53,3 26,4
Praha 10 Michle |U plyndrny 412/101 10100/ 59,3 20,3 42 12 11,4
Pocet prvki 4 4 3 3 2 2
Hmotnost 2290 518 1606 2087 134 466

Trasa ¢.1

Hovovice — Netvorice — Vestec — P10 Michle — P3 Zizkov — P9 Vyso¢any — BoFanovice

Pocet prepravenych prvki: 18

7 090 kg

Néklady trasy: 4 027,27 K¢

— Horovice
e Délka trasy: 181,9 km
o
e Celkova vaha:
o
o

Pfedpokladani pracovni ¢as: 7 hodin
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Celkova délka trasy pro dopravni prostiedek s6lo kamion ¢ini 181,9 km. Pievezeno
je vSech 18 prvki o celkové hmotnosti 7 090 kg. Trasa zahrnuje zavoz do Stredoceskych

Netvotic, Vestce, Botanovic a prazské Michle, Zizkova a Vyso¢an. Naklady této trasy jsou

4 027,27 K¢. Predpokladana doba prace je 7 hodin.

Shrnuti pro dopravni prostiedek s6lo kamion 1.10.
Tabulka 12 doklada piehled vysledka vypoctu s dopliiovanim pro dopravni
prostiedek solo kamion pro datum 1.10. Tabulka obsahuje tidaje o vzdalenosti trasy, poctu

prevezenych prvku, jejich celkové hmotnosti, ndklady trasy a predpokladaného ¢asu na

ceste.
Tabulka 12- Prehled vysledkii vypoctu s dopliiovanim pro d. prostiedek solo kamion 1.10. (zdroj: viastni zpracovani)
1.10. Vypocet s doplfiovanim sélo kamion
Solo Vzddlenost (km) | Poéet Prvkii | Hmotnost (kg) | Naklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 181,9 18 7099 4027,27 K¢ 7
181,9 18 7099 4 027,27 Ké 70

Pro dopravni prostfedek s6lo kamion pro datum 1.10. byla nalezena 1 trasa jejiz
celkova délka cinila 181,9 km. Hmotnost ptepravenych prvki ¢ini 7 090 kg a nebyla tak
pfekro¢ena maximalni zatizeni dopravniho prostfedku. VSech 18 prvkl bylo pfevezeno.
Naklady této trasy ¢ini 4 027,27 K¢. Predpokladana doba prace je 7 hodin. Nebyla porusena

podminka maximalniho ¢asu pracovni doby fidice.
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Trasy pro dopravni prostiedek dodavka 1.10.

Celkové je v datech vtabulce 13 pro pievoz dopravnim prostiedkem dodavka

pripraveno 20 prvki o celkové hmotnosti 3 387 kg. Jedna se o zdvoz do 17 destinaci. Nachazi

se zde vice destinaci na izemi hlavniho mésta Prahy, kam se kvtli dopravnim omezenim

neni mozné dostat kamiony. Pti vypoctl okruhtl tras je dbano na neptekroceni maximalni

nosnosti dodavky, ktera ¢ini 1 500 kg. Kamion ma kapacitu nakladu 5 prvka (EURO palet).

Tabulka 13- Mista pro rozvoz pro dopravni prostredek dodavka 1.10. (zdroj: vlastni zpracovani)

Misto y Y Datum Misto vykladky psé vykladky | PoZet prukii | Hmotnost (kg)
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 5 - Stodalky Jeremidsova 1249/7 15000 2 88
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Hostivice Floridgnova 2461 25301 1 181
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Kolin Zborovska 600 28002 1 180
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Libice nfc Vojtéchova 396 23907 1 239
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Lysd n/L Masarykova 205/24 28922 1 68
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 1 Hole3ovice U plovérny 1 11300 1 64
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Prahal- Nové mésto |Panskd 891/5 11000 1 191
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 10 - D. Mé&cholupyZa Kovarnou 422/23 10900 1 114
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 10 - Uhfinévés Pratelstvi 1258,7 25101 1 140
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 2 - Vinohrady MNamasti miru 820/9 12000 1 202
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 11 Chodov Medkova 90/910 14300 1 114
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 11 Chodov 2 Roztylsks 2321/19 14800 1 33
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 5 - Smichov Karla Englie 3211/3 15000 1 228
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 7HoleSovice 2 |Jankovcova 6 17000 1 126
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Pfibram nam. T. G. Masaryka 98 26101 1 177
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Piibram Délostielecka 296 26101 3 728
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Beneiov Nadrazni 2142 25601 1 416

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 14.

vzdalenosti mezi cilovymi misty, vcetné¢ poZadovanych prvkll pro

ptepravovanych prvki.
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Tabulka 14- Matice pro rozvoz dopravnim prostredkem dodavka 1.10. (zdroj: vlastni zpracovdni)

10.10. kamion Hofovice Praha-vychod Praha10 lJirny  lirny353  UZice Radonice Benedov Cerhovice UZice 269 Brandys nfL JlaZlovice Bofanovice Sestajovice
26801 25070 25101 25000 25000 27745 25073 25601 26761 27745 25001 25101 25062 25002
Hoiovice K Plevnu 388/10 26801 60,2 81,1 78,6 78,2 76,2 95,3 6,3 78,8 83,2 70,1 &6 79
Praha-wychod |Primyslova 500 25070 25,5 31,3 32,3 4,4 25,3 67,7 77 4,4 32,2 42,8 10,9 28
Praha 10 Jesenickd 91 25101 60,2 25,5 21,4 19 30,2 16,6 43 65,2 30,8 23,6 18,1 18 19,3
Jirny Podébradska 607 25090] 81,1 31,3 21,4 3,2 36,2 8,2 64,9 87,1 36,8 9,6 23,1 24 4,1
Jirny 353 Druistevni 353, 250 90 Jirny 25000| 73,6 32,3 19 3,2 37,3 8,3 62,4 84,6 37,4 8,5 37,5 25,1 4,2
Ugice Kozomin 504 27745| 78,2 4,4 30,2 36,2 37,3 29,1 71,5 80,8 2,1 36,1 46,6 15,2 31,9
Radonice Poiernicks 257 25073| 76,2 25,3 16,6 8,2 8,3 29,1 58,4 80,6 28,9 9,5 33,5 16,7 4,6
Benesov NadraZni 2142, 256 01 Benesov 25601 95,3 67,7 43 64,9 62,4 71,5 58,4 100 72 65,2 28 59,7 61
Cerhovice Plzeriska 333 26761 6,3 77 65,2 87,1 84,6 80,8 80,6 82,6 87,5 74,4 70,3 83,3
Ugice 269 Primyslovy a logisticky park UZicd  27745] 73,8 4,4 30,8 36,8 37,4 2,1 28,9 72 82,6 36,3 46,8 15,4 32,1
Brandys n/L Pramyslovi - Zapy 260 25001] 83,2 32,2 23,6 9,6 8,5 36,1 9,5 65,2 87,5 36,3 40,3
Jailovice Na Dlouhém 30 25101] 70,1 42,8 18,1 23,1 37,5 46,6 33,5 28 74,4 46,8 40,3
Bofanovice Hovortovicks 128 25062| 66 10,9 18 24 25,1 15,2 16,7 59,7 70,3 15,4 23,4
Sestajovice Podébradsks 1162 25002 79 28 19,3 4,1 4,2 31,9 4,6 61 83,3 32,1 12
Poiet prvki 12 10 10 9 9 9 a8 ] 7 7 1] 5 5
Hmotnost (kg) 2034 1575 1601 1544 4239 1498 2141 4977 1877 1061 1573 4464 3636
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Trasa ¢.1

Hoiovice — Lysa n/L — Libice n/C — Kolin — P10 Uh#inéves — P10 D. Mécholupy —

Horovice

Délka trasy: 264,6 km

Pocet ptepravenych prvki: 5

Celkova vaha: 789 kg

Néklady trasy: 2 989,98 K¢

Predpokladana doba prace: 7 hodin 30 minut

Trasa €. 1 pro rozvoz dodavkou ma celkovou délku 264,4 km a zahrnuje piepravu 5

prvki s celkovou hmotnosti 789 kg. Tato trasa zahrnuje cestu do Lysé nad Labem, Libice

nad Cidlinou, Kolina a prazské Uhtinévsi a Dolnich Mécholup. Néklady této trasy jsou
2 989,98 K¢. Predpokladana doba prace je 7 hodin a 30 minut.

Trasa ¢.2

Hofovice — BeneSov — P11 Chodov — P11 Chodov 2 — P2 Vinohrady — P1 Nové Mésto

— Horovice

Délka trasy: 204,2 km

Pocet ptepravenych prvkl: 5

Celkova vaha: 1 008 kg

Néklady trasy: 2 307,46 K¢

Predpokladana doba prace: 6 hodin 30 minut

Trasa €. 2 pro rozvoz dodavkou ma celkovou délku 204,2 km a zahrnuje piepravu 5

prvki s celkovou hmotnosti 946 kg. Tato trasa zahrnuje zavoz do SttedoCeského BeneSova,

do dvou destinaci na prazském Chodové a jednom na Vinohradech a na Novém Mésté.

Néklady této trasy jsou 2 307,46 K¢. Predpokladana doba prace je 6 hodin a 30 minut.
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Trasa €.3
Horovice — P5 Stodiilky — PS Smichov — P1 HoleSovice — Hofovice

e Délka trasy: 115,9 km

e Pocet prepravenych prvki: 5

e Celkova vaha: 560 kg

e Naklady trasy: 1 309,67 K¢

e Piedpokladana doba prace: 5 hodin 30 minut

Trasa €. 3 pro rozvoz dodavkou ma celkovou délku 115,9 km a zahrnuje prepravu 5

prvki s celkovou hmotnosti 560 kg. Tato trasa zahrnuje cestu na prazské Stodulky, Smichov
a HoleSovice. Naklady této trasy jsou 1 309,67 K¢&. Predpokladanéd doba prace je 5 hodin a

30 minut.

Trasa ¢.4
Horovice — P7 HoleSovice — Pfibram T.G. — Pfibram — Hofovice

e Délka trasy: 152,7 km

e Pocet prepravenych prvki: 5

e (Celkova vaha: 1 030 kg

e Naklady trasy: 1 725,51 K¢

e Predpokladana doba prace: 6 hodin

Trasa €. 4 pro rozvoz dodavkou ma celkovou délku 152,7 km a zahrnuje piepravu 5

prvki s celkovou hmotnosti 1 030 kg. Tato trasa zahrnuje zavoz na prazské HoleSovice a
dvou destinaci ve Stfedoceské Pribrami. Néklady této trasy jsou 1 913,09K¢. Pfedpokladana
doba prace je 6 hodin.

Shrnuti pro dopravni prostiedek dodavka 1.10.

Tabulka 15 doklada piehled vysledka vypoctu s dopliiovanim pro dopravni
prostiedek dodavka pro datum 1.10. Tabulka obsahuje udaje o vzdalenosti trasy, poctu
ptevezenych prvkd, jejich celkové hmotnosti, ndklady trasy a predpokladaného casu na

ceste.
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Tabulka 15- Prehled vysledkii vypoctu s dopliiovanim pro dopravni prostiedek dodavka 1.10. (zdroj: vlastni zpracovani)

1.10. Vypocet s doplfiovanim dodavka
Dodavka Vzdalenost (km) | Pocet Prvki | Hmotnost (kg) | Naklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 264,6 5 789 2 989,98 K¢ 71,5
2.Trasa 204,2 5 1008 2 307,46 K¢ 6,5
3.Trasa 115,9 5 560 1 309,67 Kt 5,5
4.Trasa 152,7 5 1030 1725,51 K¢ 6
737,4 20 3387 8 332,62 K& 6,375 @

Pro dopravni prosttedek dodavka pro datum 1.10. byly nalezeny 4 trasy o celkové
délce 737,4 km. Hmotnost piepravenych prvki ¢ini 3 387 kg a suma naklada ¢ini 8 332,62
K¢&. Primérnd doba prace se rovna 6,375 hod. U zadné z tras nebyla poruSena podminka
maximalniho ¢asu pracovni doby fidice. V rdmci tras byly pfevezeny vSechny prvky do

svych destinaci. Prvki pro ptevoz v tomto okruhu bylo 20.
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Mista pro zavoz s mnoZstvim prvki a hmotnosti pro datum 30.10.

Tabulka 16 obsahuje vSechna cilova mista véetné stanovenych pozadavku a jejich

vahy ze dne 30.10. V tento den je pro pfepravu ptipraveno 145 prvkl v celkové hmotnosti
43 219 kg.

Cilovych mist, pro které je realizovana pteprava palet pro datum 30.10. je 37 a

vSechny se nachazeji na tizemi StfedoCeského kraje a hlavniho mésta Prahy. Stejné jako

Vv predchozim piipad¢ pro datum 1.10. bude rozdéleni do dopravnich prostiedkti provedeno

odshora, tedy objednavky s mnozstvim 5 a vice palet budou automaticky pfifazeny na

dopravni prostfedek kamion. Jednotlivé vypocty odpovidajici dnim a dopravnim

prosttedkiim budou obsahovat prezentaci vybranych dat pro nésledujici rozvrzeni

objednéavek do okruhd.

Tabulka 16- Cilovd mista pro rozvoz s pozadavky pro den 30.10.(zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladky PSE naklidky | Datum Misto vykladky PSC vykladky Pofet prvkii | Hmotnost (kg)
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha-wchod Promyslova 500 25070 12 2034
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 10 Jesenicka 91 25101 10 1575
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Jirny Podébradska 607 25050 10 1601
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10.  |Jirny Druistevni 353, 250 90 Jirny 25050 9 1544
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30,10, |Ufice Kozomin 504 27745 9 4239
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Radonice Poternicka 257 25073 g 1498
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Benesov Nadraini 2142, 256 01 Benesov 25601 B 2141
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Cerhovice Plzenska 333 26761 B 4877
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10.  |Ufice Primyslow a logisticky park Ufice 27745 7 1877
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Brandys n/L Primyslova - Zapy 260 25001 7 1061
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |lailovice Na Dlouhém 80 25101 & 1573
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Boranovice Hovoréovicka 128 25062 5 4464
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 3010, |Sestajovice Podébradska 1162 25082 5 3636
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha4- Podeli Pod Klaudiankou 1174/4b 14700 4 226
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Prahat U Prioru B84/4 16100 4 728
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 10 U Plynarny 412 10100 3 1188
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 4 - Nusle Bohuslava ze Svamberka 14000 2 553
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 20 HP Do Certous 2754/4 19300 2 177
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 8 F.W. Veseleho 2720/13 19300 2 1258
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha5-Smichov |Karla Englise 3211/3 15000 2 322
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 5 Zlicin MNa Radosti 420 15521 2 1200
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha 10 U Plynarny 1290/99 10100 2 626
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha 9-Lletfany |Veselska 686 19900 2 217
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 6 - Dejvice Wuchterlova 18 16000 2 1206
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha 10 Nadraii Vriovice, Ukrajinska 10100 1 299
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha3 Jana Zelivského 2200/2 13000 1 443
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 20 K Bilému vrchu 2960/8 19300 1 62
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 20H K Bilému vrchu 4 19300 1 129
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 5 - Lipence K Radotinu 432 15000 1 99
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Prahal Karoliny Svétle 37 11000 1 201
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 50.10. Praha 8 Krynicka 488/31 18000 1 390
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha 2 - Vinchrady|Namésti miru 820/3 12000 1 115
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha 1- Nove mést|Panska B91/5 11000 1 118
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Beroun Plzenska 305/75 26601 1 352
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha B - Karlin Sokolovska 100/94 18000 1 681
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 10 V Olsinach B0/626 10000 1 B9
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 50.10. Praha 1'W Wilsonova 300/8 11000 1 337

Vychozim bodem pro rozvoz dopravnimi prostiedky pro den 30.10. je opét sklad logistické

spole¢nosti TPL s.r.o. na adrese Hofovice, K Plevnu 388/10, PSC 26801.
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Trasy pro dopravni prostiedek Kamion 31.10.

Celkové je vdatech vtabulce 17 pro pievoz dopravnim prostiedkem kamion

ptipraveno 105 prvki v celkové hmotnosti 32 215 kg. Stejné jako v pfipadé pro rozvoz 1.10.

a dopravni prostfedek kamion, probéhlo na zacatku pfifazeni zavozii S mnozstvim vetSim

nez 5 prvkd na dopravni prostiedek kamion. V ptipadé nenaplnéni kapacity dopravniho

prostiedku budou vypoctené trasy doplnény o zavozy do blizkych destinaci vypoctenych

tras. Pii vypocCti okruht tras je dbdno na nepiekroceni maximalni nosnosti kamionu, ktera

¢ini 22 500 kg. Kamion ma kapacitu nakladu 33 prvka (EURO palet).

Tabulka 17- Mista pro rozvoz pro dopravni prostiedek kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovdni)

Misto nakladky PsC nakladky| Datum Misto vykladky psC vyklidky |Pofet prvkii| Hmotnost (kg)
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha-wychod Primyslova 500 25070 12 2034
Hofovice |K Plevnu 383/10 26801 30.10. Praha 10 lesenicka 91 25101 10 1575
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Jimny Podébradska 607 25090 10 1601
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801  30.10. iy DruZstevni 353, 250 90 Jirny 25080 9 1544
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Ufice Kozomin 504 27745 9 4239
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Radonice Pocernicka 257 25073 9 1498
Hofovice |K Plevnu 383/10 26801 30.10. BeneSov MNadrazni 2142, 256 01 Benesov 25601 3 2141
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Cerhovice Plzefiskd 333 26761 3 4977
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |UfFice Primyslovy a logisticky park UZice 27745 7 1877
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Brandysn/L Pramyslova - Zapy 260 25001 7 1061
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. [|lailovice MNa Dlouhém 80 25101 6 1573
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Bofanovice Hovoréovickd 128 25062 5 4464
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Sestajovice Podébradska 1162 25092 5 3636

vzdalenosti mezi cilovymi misty, v€etné poZadovanych prvki pro pfevoz a vahy

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 18. Matice obsahuje

pfepravovanych prvku.
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Tabulka 18- Matice pro rozvoz dopravnim prostiedkem kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

Kamion 30.10. Hofovice Praha-wychod Praha10 Jirny  Jirny353  UOFice  Radonice BeneZov Cerhovice UZice 269 Brandys nfL JaZlovice Bofanovice Sestajovice
26801 25070 25101 25000 25090 27745 25073 25601 26761 27745 25001 25101 25062 25002
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 60,2 81,1 78,6 78,2 76,2 95,3 6,3 78,8 83,2 70,1 66 79
Praha-wychod |Primyslovd 500 25070 25,5 31,3 32,3 4.4 25,3 67,7 77 4.4 32,2 42,8 10,9 28
Praha 10 Jesenicka 91 25101] 60,2 25,5 21,4 19 30,2 16,6 43 65,2 30,8 23,6 18,1 13 19,3
Jirny Podébradska 607 25090 81,1 31,3 21,4 3,2 36,2 8,2 64,9 87,1 36,8 9,6 23,1 24 4,1
Jirny 353 DruZstevni 353, 250 90 Jirny 25090 78,6 32,3 19 3,2 37,3 8.3 62,4 84,6 37,4 8,5 37,5 25,1 4,2
UZice Kozomin 504 27745 78,2 4.4 30,2 36,2 37,3 23,1 71,5 80,8 2,1 36,1 46,6 15,2 31,9
Radonice Pocernicka 257 25073 76,2 25,3 16,6 8,2 8,3 29,1 38,4 80,6 28,9 9,5 33,3 16,7 4,6
Beneiov Nadraini 2142, 256 01 BeneSov 25601] 95,3 67,7 43 64,9 62,4 71,5 58,4 100 72 65,2 28 59,7 61
Cerhovice Plzenskd 333 26761 6,3 77 65,2 87,1 84,6 80,8 80,6 82,6 87,5 74,4 70,3 83,3
Ufice 269 Primyslovy a logisticky park Uzicd ~ 27745| 73,3 a4 30,8 36,8 374 2,1 28,9 72 82,6 36,3 46,8 15,4 32,1
Brandys n/L Pramyslova - Zapy 260 25001] 83,2 32,2 23,6 9,6 8,5 36,1 9.5 65,2 87,5 36,3 40,3
JaZlovice Na Dlouhém 80 25101 70,1 42,8 18,1 23,1 37,5 46,6 33,5 28 74,4 46,8 40,3
Bofanovice Hovorovicka 128 25062 66 10,9 18 24 25,1 15,2 16,7 59,7 70,3 15,4 23,4
Sestajovice Podébradska 1162 25092 79 28 19,3 4,1 4,2 31,9 4,6 61 83,3 32,1 12
Poiet prvki 12 10 10 9 9 9 8 8 7 7 b 5 5
Hmotnost (kg) 2034 1575 1601 1544 4239 1498 2141 4977 1877 1061 1573 4464 3636
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Trasa €.1
Horovice — Praha 10 — Radonice — JaZlovice — BeneSov — Hof'ovice

e Délka trasy: 233,6 km

e Pocet prepravenych prvki: 33

e (Celkova vaha: 6 786 kg

e Naklady trasy: 6 949,6 K¢

e Piedpokladana dobra prace: 7 hodin 30 minut

Trasa €. 1 pro rozvoz dopravnim prostfedkem kamion mé celkovou délku 233,6 km

a zahrnuje piepravu 33 prvka s celkovou hmotnosti 6 786 kg. Tato trasa zahrnuje cestu do
prazskych Zabéhlic, Radonic, Jazlovic u Ri¢an a Bene$ova. Naklady této trasy jsou 6 949,6
K¢&. Piedpokladana doba prace je 7 hodin a 30 minut.

Trasa ¢.2
Hovovice — Brandys n/L — Jirny 353 — Jirny — Sestajovice — Hofovice

e Pocet ptepravenych prvki: 31

e (Celkova vaha: 7 841 kg

Pro druhou trasu pro dopravni prostiedek kamion vychazi zdvoz do Ctyt destinaci

s celkovym poctem prvki pro pievoz 31 a celkovou hmotnosti nakladu 7 841 kg. Tato trasa
bude doplnéna o zavoz do destinace na adrese F.V. Veselého 2720/13, PSC 193 00
v prazskych Hornich Pocernicich. Zavoz na tuto adresu obsahuje 2 prvky o hmotnosti 1258

kg. Tento zavoz je zobrazen v tabulce 19.

Tabulka 19- Dopliiované misto Horni Pocernice do trasy ¢.2 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladky PSC nakladky| Datum Misto vykladky PSC vykladky | Poget prvkii| Hmotnost (kg)
Hofovice |I( Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 20 |F.V. Veseleho 2720/13 19300 2 1258

Vysledna trasa s pfidanim destinace na Hornich Pocernicich bude vypadat nasledovné:
Horovice — P20 Horni Poéernice — Sestajovice — Jirny — Jirny 353 — Brandys nad
Labem — Horovice

e Délka trasy: 175,4

e Pocet prepravenych prvki: 33

e Celkova vaha: 9 098 kg

e Naklady trasy: 5 218,15 K¢é

e Piedpokladana doba prace: 7 hodin
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Doplnéna trasa zahrnuje zavoz do 5 destinaci a jeji celkova délka ¢ini 175,4 km.
Prevezeno tak bude 33 prvki o celkové hmotnosti 9 098 kg. Na této trase se uskute¢ni zavoz
do prazskych Hornich Pocernic a Stiedo¢eskych Sestajovic, Jiren a Brandysa nad Labem.

Naklady této trasy jsou 5 218,15 K¢. Predpokladana doba prace je 7 hodin.

Trasa €.3
Hovovice — UzZice — UZice 269 — Praha-Vychod — Hofovice

e Pocet ptepravenych prvkl: 28

e Celkova vaha: 8 149 kg

Pro tfeti trasu pro dopravni prostiedek kamion vychdzi zavoz do Ctyt destinaci

s celkovym pocétem prvki pro prevoz 28 a celkovou hmotnosti 8 149 kg. Tato trasa bude
doplnéna o zavoz do destinace na adrese Plzetiska 305/75, PSC 266 01 ve Stiedoéeském
Beroun€. Zavoz na tuto adresu obsahuje pro ptevoz 1 prvek o hmotnosti 352 kg. Tento zadvoz

je zobrazen v tabulce 20.

Tabulka 20- Dopliiované misto Beroun do trasy ¢.3 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladky PSC nakliddky| Datum Misto vykladky PsC vyklddky | Podet prvkd | Hmotnost (kg)
Hofovice |I< Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Beroun |Plzer"|ské 305/75 26601 1 352

Vysledna trasa s pfidanim destinace v Berouné bude vypadat nasledovné:
Ho¥ovice — Beroun — UzZice 269 — UZice — Odolena VVoda — Hofovice

e Délka trasy: 161,7 km

e Pocet prepravenych prvki: 29

e Celkova vaha: 8 500 kg

e Naklady trasy: 4 810,58 K¢

e Predpokladana doba prace: 6 hodin 30 minut

Doplnéna trasa zahrnuje zavoz do 4 destinaci a jeji celkova délka ¢ini 161,7 km.

Pievezeno tak bude 29 prvki o celkové hmotnosti 8 500 kg. Na této trase se uskutecni zavoz
do Stiedo¢eského Berouna, UZice a Odolene Vody. Naklady této trasy jsou 4 810,58 Kg&.
Ptedpokladand doba prace je 6 hodin a 30 minut.
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Shrnuti pro dopravni prostiredek kamion 30.10.

Tabulka 21 doklada piehled vysledka vypoctu s dopliovanim pro dopravni
prostiedek dodavka pro datum 1.10. Tabulka obsahuje udaje o vzdalenosti trasy, poctu
prevezenych prvk, jejich celkové hmotnosti, naklady trasy a predpokladaného ¢asu na

ceste.

Tabulka 21- Prehled vysledkii vypoctu s dopliiovanim pro dopravni prostiedek kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

30.10. Vypocet s dopliiovanim kamion
Kamion Vzdalenost (km) | Pocet Prvkii | Hmotnost (kg) | Naklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 233,6 33 6786 6 949,60 K& 7,5
2.Trasa 175,4 33 9098 5218,15 K& 7
3.Trasa 161,7 29 8500 4 810,58 K¢ 6,5

570,7 95 24384 16 978,33 K¢ 7@

Pro dopravni prostiedek kamion pro datum 30.10. byly nalezeny 3 trasy o celkové
délce 570,7 km. Véha piepravenych prvki ¢ini 24 384 kg a suma nédkladu je 16 978,33 K&.
Primérné doba prace se rovna 7 hod. U Zadné z tras nebyla porusena podminka maximdalni
¢asu pracovni doby fidi¢e. Trasy byly doplnény z diivodu kapacity dopravniho prostiedku o

dv¢ destinace v Beroun¢ a Hornich Pocernicich s celkovym poctem prvki pro pievoz 3.

V ramci rozvozu pro den 30.10. nebylo pfevezeno celkem 13 prvkd do dvou lokalit.
Konkrétné se jedna o 8 prvkii na adresu Cerhovice, Plzefiska 333, PSC 267 61 a 5 prvki na
adresu Botanovice, Hovor&ovicka 128, PSC 250 62. Tyto objednavky budou pfidany pro
vypocet tras pro dopravni prostfedek solo kamion s kapacitou nakladky 18 prvka a

maximalni nosnosti 9,5 tuny.
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Trasy pro dopravni prostiedek Sélo 30.10.

Celkové je v datech v tabulce 22 obsazeno pro pievoz piipraveno 35 0 celkové

hmotnosti 15 821 kg. Data jsou doplnéna o nerozvezené prvky z vypoctu tras pro dopravni

prostfedek kamion 30.10. Jedna se o 13 prvka do dvou lokalit. Jedna se o 8 prvkii na adresu

Cerhovice, Plzetiska 333, PSC 267 61 a 5 prvkil na adresu Boranovice, Hovorcéovicka 128,

PSC 250 62. Solo kamion ma kapacitu nakladu 18 prvka (EURO palet). P¥i vypoéti useki

cesty je dbano na nepiekro¢eni maximalni nosnosti s610 kamionu, ktera ¢ini 9 500 kg.

Tabulka 22- Mista pro rozvoz pro dopravni prostiedek sélo kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovaini)

Misto nakladky psé nakladky | Datum Misto vykladky psC wykladky | Poiet prvki | Hmotnost (kg)
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 6 U Prioru BB4/4 16100 4 718
Haofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. (Praha 10 U Plynarny 412 10100 3 1188
Hofovice K Plevnu 3B8/10 26801 30.10. |Praha4- Nusle |Bohuslava ze Svamberka 14000 2 553
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. (Praha 20 HP Do Certous 2759/4 19300 2 177
Hofovice K Plevnu 388/10 26B01| 350.20. |Praha 5 Zlicin Mz Radosti 420 15521 2 1200
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 10 U Plynarny 1280/99 10100 2 626
Haofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. (Praha 9- Letfiany |Veselska 686 19300 2 217
Hofovice K Plevnu 3B8/10 26B01| 50.10. |Praha 6 - Dejvice |Wuchterlova 18 16000 2 1206
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Boranovice Hovorfovicka 128 25062 5 4464
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Cerhovice Plzenska 333 26761 8 4977
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 20 K Bileému vrchu 2860/8 18300 1 62
Haofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. (Praha 20H K Bilému vrchu 4 19300 1 129
Hofovice K Plevnu 3B8/10 26801| 30.10. |Praha 10 MNadraii VrEovice, Ukrajinska 10100 1 1494

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 23.

vzdalenosti mezi cilovymi misty, vcetn¢ pozadovanych prvki pro

pfepravovanych prvk.
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Tabulka 23- Matice pro rozvoz dopravnim prostiedkem solo kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

30.10. Solo kamion Hofovice P6Ruz P10 Michle P4-Nusle P20HP  P5Zlicin P10 Vriovice P9 - Letiiany P6 - Dejvice Bofanovice Cerhovice P20H.P1 P20H.P.2 P10 Vriovice
26801 16100 10100 14000 19300 15521 10100 19900 16000 25062 26761 19300 19300 10100
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 449 59,3 55,6 76,5 39,9 59,5 62,5 51,4 66 6,3 72,5 72,6 54,9
Praha 6 Ruz U Prioru 884/4 16100 44,9 21 12,3 28,9 8,5 20,7 18,4 6,6 21,8 49,6 28,3 28,2 13,6
Praha 10 Michle U Plyndrny 412 10100 53,3 4,5 18,3 23,1 1 16,5 16,1 20 64,1 18,4 18,5 4,2
Praha 4 - Musle Bohuslava ze Svamberka 14000 55,6 12,3 4.5 23,8 19,6 4,5 21,9 3,4 24,9 60,6 23,3 23,2 2,6
Praha 20 HP Do Certous 2759/4 19300 76,5 28,9 18,9 23,8 35,1 20,1 8,5 21,1 17,9 76 1,8 1,9 23,5
Praha 5 Zlicin Na Radosti 420 15521 39,9 8,5 23,1 19,6 35,1 23,4 24,9 13,1 28,4 43,6 32,3 33,1 14,7
Praha 10 Vriovice 1 |U Plynarny 1290/99 10100 59,5 20,7 1 4,5 20,1 23,4 16,2 15,8 19,8 63,8 18,1 18,2 a
Praha 9- Letiiany  |Veselskd 686 19900 52,5 18,4 16,5 21,9 8,5 24,9 16,2 11,6 6,7 65,6 13,8 13,9 13,8
Praha 6 - Dejvice  |Wuchterlova 18 16000 51,4 6,6 16,1 8.4 21,1 13,1 15,8 11,6 15,5 54,8 21,9 22 10
Boranovice Hovorfovicka 128 25062 1] 2L8 20 24,9 17,3 284 19,8 6,7 15,5 70,9 17,1 17,2 17,2
Cerhovice Plzeriska 333 26761 6,3 49,6 64,1 60,6 76 43,6 63,8 65,6 54,8 70,9 76,9 76,8 58
Praha 20 H.P 1 K Bilému Vrchu 2960/8 193001 72,5 28,3 18,4 23,3 1,8 32,3 18,1 13,8 21,9 17,1 76,9 0,5 22,9
Praha 20 H.P. 2 K Bilému vrchu 4 19300 72.6 28,2 18,5 23,2 1,9 33,1 18,2 13,9 22 17,2 76,8 0,5
Praha 10 Vriovice 2 |NddraZi Vriovice, Ukrajinska 10100 54,3 13,6 4,2 2,6 23,5 14,7 4 13,8 10 17,2 58 22,9
Poiet prvki 4 3 2 2 2 2 2 2 5] 8 1 1 1
Hmotnost (kg) 728 1188 553 177 1200 626 217 1206 4464 A4977 [ 129 299
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Trasa ¢.1

Hoiovice — P6 Ruzyné — P6 Dejvice — P10 VrSovice — P9 Letiiany — Boianovice — P20
HP 1 - P20 HP 2 — P20 HP 3 - Hofovice

e Délka trasy: 178 km

e Pocet ptepravenych prvkl: 18

e Celkova vaha: 7 279 kg

e Naklady trasy: 3 940,92 K¢

e Piedpokladana doba prace: 8 hodin

Trasa €. 1 pro rozvoz dopravnim prostfedkem s6lo kamion ma celkovou délku 178

km a zahrnuje pfepravu 18 prvki s celkovou hmotnosti 7 279 kg. Tato trasa zahrnuje zavoz
do StfedocCeskych Botanovic a prazské Ruzyné, Dejvic, VrSovic, Lethan a tii lokalit
v Hornich Pocernicich. Naklady této trasy jsou 3 940,92 K¢&. Piedpokladana doba prace je 8
hodin.

Trasa ¢.2
Horovice —Cerhovice — P5 Zli¢in — P4 Nusle — P10 Vrsovice — P10 Michle — Horovice

e Délka trasy: 134,3 km

e Pocet prepravenych prvki: 17

e Celkova vaha: 8 542 kg

e Naklady trasy: 2 973,4 K¢

e Ptedpokladana doba prace: 6 hodin 30 minut

Trasa €. 2 pro rozvoz dopravnim prostfedkem s6lo kamion mé celkovou délku 134,5

km a zahrnuje ptepravu 17 prvki s celkovou hmotnosti 8 542 kg. Tato trasa zahrnuje cestu
do prazskych Vrsovic, Michle, Nusli, na Zli¢in a Sttedo¢eskych Cerhovic. Naklady této trasy
jsou 2 973,4 K¢&. Predpokladana doba prace je 6 hodin a 30 minut.

Shrnuti pro dopravni prostiredek s6lo kamion 30.10.

Tabulka 24 doklada prehled vysledkd vypoctu s dopliovanim pro dopravni
prostfedek kamion pro datum 1.10. Tabulka obsahuje tdaje o vzdalenosti tras, poctu
pievezenych prvk, jejich celkové vaze, naklady jednotlivych tras a predpokladané doby

prace.
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Tabulka 24- Prehled vysledkii vypoctu s dopliiovanim pro d. prostredek solo kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

30.10. Vypocet s doplfiovanim sélo kamion
Solo Vzdalenost (km) | Pocet Prvkii | Hmotnost (kg) | Naklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 178 18 7279 3940,92 K& 8
2.Trasa 134,3 17 8542 2 973,40 K¢ 6,5
312,3 35 15821 6 914,32 KE 7,252

Pro dopravni prostiedek s6lo kamion pro datum 30.10. byly nalezeny 2 trasy o

celkové délce 312,3 km. Hmotnost piepravenych prvka Cini 15 821 kg a suma nékladi je

6 914,32 K¢. Primérnd doba prace se rovna 7,25 hod. U Zadné z tras nebyla porusena

podminka maximalniho ¢asu pracovni doby fidi¢e. ObslouZeno bylo vSech 14 destinaci

vcetné dvou doplnénych destinaci z vypoctu tras pro dopravni prostiedek kamion a nejsou

zde zadné neptevezené prvky.
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Trasy pro dopravni prostredek dodavka 30.10.

Celkové je v datech vtabulce 25 pro ptfevoz ptipraveno 15 prvkid o celkové

hmotnosti 3018 kg. VSech 11 destinaci se nachazi na izemi hlavniho mésta Prahy a pfevazné

V centru mésta, kam se kvili dopravnim omezenim neni mozné dostat kamiony. Pfi vypocti

okruhti tras je dbano na nepfekro¢eni maximalni nosnosti dodavky, ktera ¢ini 1 500 kg.

Kamion ma kapacitu nakladu 5 prvkt (EURO palet).

Tabulka 25- Mista pro rozvoz pro dopravni prostredek dodavka 30.10. (zdroj: vilastni zpracovdni)

Misto naklddky PSC nakladky | Datum Misto vyklddky PSC vykladky | Pofet prvkii | Hmotnost (kg)
Hofovice K Plevnu 3BE/10 26801| 30.10. |Praha 4 - Podoli Pod Klaudiankou 1174/4b 14700 4 2126
Hafovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 5 - Smichov Karla Englife 3211/3 15000 2 322
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 3 Jana Zelivskeho 2200,/2 13000 1 443
Hofovice K Plevnu 3BE/10 26801| 50.10. |Praha5- Lipence K Radotinu 482 15000 1 99
Haofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Prahal Karoliny Svétlé 37 11000 1 201
Hofovice K Plevnu 3BE/10 26801| 350.10. |Praha B Krynicka 488/31 18000 1 390
Hofovice K Plevnu 38E/10 26801| 30.10. |Praha 2-Vinohrady |Namésti miru 820/9 12000 1 115
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 1- Nove mésto |Panska 891/5 11000 1 118
Hofovice K Plevnu 38E/10 26801| 30.10. |Praha & - Karlin Sokolovska 100/94 18000 1 681
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 350.10. |Praha 10 V Olsinach B0/626 10000 1 89
Hofovice K Plevnu 3BE/10 26801| 50.10. |Praha 1'W Wilsonova 300/8 11000 1 337

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 26. Matice obsahuje

vzdalenosti mezi cilovymi misty, vcetné¢ pozadovanych prvkll pro pfevoz a vahy

ptepravovanych prvki.
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Tabulka 26 - Matice pro rozvoz dopravnim prostiedkem dodavka 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

30.10. dodavka

Hofovice P4 -Podoli P5 - Smichov

P3 Zitkov  P5 - Lipence

P1 Staré Mésto P8 Bohnice

P2 - Vinohrady 1

P1 - Nové mésto P8 - Karlin

P10 Strasnice P2 -Vinohrady 2

26801 14700 15000 13000 15000 11000 18000 12000 11000 18000 10000 11000
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 55,7 49,2 63,1 53,8 51,9 59,7 52,5 57,7 56,5 62 52,7
Praha 4 - Podoli Pod Klaudidnkou 1174/4b 14700| 55,7 3,5 6,9 14,2 4,2 20,4 4 5 7,2 9,8 4,4
Praha 5 -Smichov  |Karla Englife 3211/3 15000 49,2 3,5 16,4 13 3,2 12,9 3,7 4,4 6,5 14,2 3,8
Praha 3 Zizkov Jana Zelivského 2200/2 13000 63,1 6,9 16,4 21,2 6,6 10,5 4,1 4 3,9 3,3 41
Praha 5 - Lipence K Radotinu 492 15000 53.8 14,2 13 21,2 15,4 25,6 15,9 16,6 22,7 19,9 16
Praha 1 Staré Mésto |Karoliny Svétlé 37 11000 51.9 4,2 32 6.6 15,4 10,4 3,5 5 42 7.3 45
Praha 8 Bohnice Krynicka 488/31 18000 59,7 20,4 12,9 10,5 25,6 10,4 10,2 9,4 13,3 10,6
Praha 2 - Vinohrady 1 |Namésti miru 820/9 12000 52,5 4 3,7 41 15,9 3,5 10,2 3,3 4,5 14
Praha 1 - Nové mésto |Panské 891/5 11000 57,7 5 4,4 4 16,6 5 11,1 6,4 2,2
Praha 8 - Karlin Sokolovska 100/94 18000 56,5 7,2 6,5 3,9 22,7 4,2 9,4 3,3 4,1
Praha 10 Stradnice |V Olsinach 80/626 10000 62 9,8 14,2 33 19,9 73 13,3 4,5 6,4 7
Praha 2 - Vinohrady 2 |Wilsonova 300/8 12000 52,7 4,4 3,8 41 16 45 10,6 1,4 2,2 4,1
Poget prvki 4 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hmotnost (kg) 225,11 321,13 44214 98,97 200,1 390 114,65 117,41 680,79 89 336,95
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Trasa ¢.1
Horovice — P2 Vinohrady 1 — P2 Vinohrady 2 — P1 Nové Mésto — P3 Zizkov — P10
Strasnice — Horovice

e Délka trasy: 125,4 km

Pocet ptepravenych prvki: 5
e Celkova vaha: 1 101 kg
e Naklady trasy: 1 417,02 K¢
e Predpokladana doba prace: 5 hodin 30 minut
Trasa €. 1 pro rozvoz dodavkou ma celkovou délku 125,4 km a zahrnuje piepravu 5
prvki s celkovou hmotnosti 1 101 kg. Tato trasa zahrnuje cestu na prazské Vinohrady, do

VrSovic, Stragnic, na Zizkov a Nové Mésto. Naklady této trasy jsou 1 417,02 K¢&.

Trasa ¢.2
Horovice — P8 Karlin — P1 Staré Mésto — P5 Smichov — P5 Lipence — Hofovice

e Délka trasy: 130,7 km

e Pocet prepravenych prvki: 5

e (Celkova vaha: 1 301 kg

e Naklady trasy: 1 476,91 K¢

e Predpokladana doba prace: 5 hodin 30 minut

Trasa €. 2 pro rozvoz dodavkou ma celkovou délku 130,7 km a zahrnuje piepravu 5

prvki s celkovou hmotnosti 1 301 kg. Tato trasa zahrnuje cestu na prazské Lipence, Staré

Meésto, Karlin a Smichov. Néklady této trasy jsou 1 476,91 K¢.

Trasa ¢.3
Horovice — P4 Podoli — P8 Bohnice — Horfovice

e Délka trasy: 135,8 km

Pocet prepravenych prvki: 5
Celkova vaha: 616 kg
Néklady trasy: 1 534,54 K¢

Piedpokladana doba prace: 5 hodin 30 minut
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Trasa €. 3 pro rozvoz dodavkou ma celkovou délku 135,8 km a zahrnuje piepravu 5

prvki s celkovou hmotnosti 616 kg. Tato trasa zahrnuje cestu do prazskych Bohnic a na
prazské Podoli. Naklady této trasy jsou 1 534,54 K¢.

Shrnuti pro dopravni prostiedek dodavka 30.10.

Tabulka 27 doklada piehled vysledka vypoctu s dopliovanim pro dopravni

prostiedek dodavka pro datum 1.10. Tabulka obsahuje tdaje o vzdalenosti trasy, poctu

prevezenych prvk, jejich celkové hmotnosti, naklady trasy a predpokladaného ¢asu na

ceste.

Tabulka 27- Prehled vysledkii vypoctu s dopliiovanim pro dopravni prostiedek dodavka 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

30.10. Vypocet s dopliiovanim dodavka
Dodavka Vzddlenost (km) | Poéet Prvkii | Hmotnost (kg) | Ndéklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 125,4 5 1101 1417,02 K¢ 5,5
2.Trasa 130,7 5 1301 1 476,91 K¢ 6,5
3.Trasa 135,8 5 616 1 534,54 K¢ 6
391,9 15 3018 4 428,47 K¢ 6@

Pro dopravni prostfedek dodavka pro datum 30.10. byly nalezeny 3 trasy o celkové
délce 391,9 km. Vaha ptepravenych prvki ¢ini 3 018 kg a suma nédklada je 4 428,47 K¢.
Priimérné doba prace se rovna 6 hod. U zadné tras nebyla poruSena podminka
maximalniho Casu pracovni doby fidi¢e. ObslouZeno bylo vSech 11 destinaci a nejsou zde

zadné neptevezené prvky.
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4.3 Faze Choice

Do komparace vypoctu s doplnovanim stanoveného cilem prace a skutecné
absolvovanych rozvozi je ptidan druhy vypocet, nazvany jako ,,vypocet bez doplinovani®,
ve kterém byly dopfedu determinovana cilova mista, pro které bude Vramci tras
jednotlivymi dopravnimi prostiedky proveden zavoz jejich pozadavki. Matice pro tento
alternativni vypocet jsou zobrazeny V piilohach 7-12.

V separovanych tabulkach 28 a 29 pro kazdy den zvlast, jsou uvedeny celkové
naklady pro trasy dopravnimi prostfedky. V tabulkach jsou uvedeny pocty absolvovanych
tras, pocet prevezenych prvkl, predpoklddand doba prace, ujeté kilometry, naklady na
ptevoz jednoho prvku a celkové naklady.

Pro vypocet s dopliiovanim pro den 1.10. vychazi v piehledu vysledka v tabulce 28
celkem 9 tras pro pievoz 168 prvkl. Primérna doba prace je 6,83 hod. Celkova vzdalenost
téchto tras je 1 608,8 km a celkové néklady tras jsou 32 872,51 K¢.

Vypocet bez dopliovani udava celkem 10 tras pro pievoz 168 prvki. Celkova
vzdalenost téchto tras je 1 788,6 km a celkové naklady tras jsou 36 889,64 K¢&.

Skute¢né absolvovanych tras pro den 1.10. bylo 10. Celkova délka tras je 1 731,7
km a naklady byly 36 461,92 K¢.
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Tabulka 28- Prehled vysledkii pro den 1.10. pro vypocet s doplitovdanim, vypocet bez dopliiovini a skutecnost (zdroj:
vlastni zpracovani)

1.10.
Kamion W;toce't 5 WPM_Et hEI Skutefnost
dopliovanim dopliovani
Pocet tras 4 4 5
Pocet prvki 130 121 132
@ doba prace (hod) 7,125 7,1 -
Celkova Vzdalenost (km) 689,5 657,1 803,86
Maklady na 1 prvek 157,79 KL 161,56 KE 181,12 K&
Celkové naklady 20512,63 KL 15 548,73 KL 23 907,75 KE
Solo W;zoce}t 5 Wpoc'et hEI Skuteénost
doplfiovianim dopliiovani
Poiet tras 1 2 1
Potet prvki 18 29 18
& doba prace (hod) 7 7,5 -
Celkova Vzdalenost {(km) 181,9 420,2 190.6
Maklady na 1 prvek 176,69 KE 320,80 KE 234 A9 KE
Celkové naklady 4027,27 KE 9 303,23 KE 4220,82 KE
Dodavka Vipocets | Vypotetbez | o i tnost
dopliovanim dopliovani
Potet tras 4 4 4
Potet prvki 20 18 18
& doba prace (hod) 6,375 6,125 -
Celkova Vzdalenost {(km) 7374 711,3 737.5
Maklady na 1 prvek 416,63 KE 446,54 KE 462,96 KE
Celkové naklady 833262 KE 8 037,69 KE 8 333,353 KE
Piehled WF:ME,t s WPM.Et bEI Skutetnost
doplfiiovanim doplfiovani
Pocet tras 9 10 10
Poéet prvka 168 168 168
@ doba prace (hod) 6,83 6,91 -
Celkova Vzdalenost (km) 1608,8 1738,6 17317
Maklady na 1 prvek 195,67 KL 219,58 KE 217,04 KE
Celkové naklady 3287251 Ke 36 889,64 K¢ 36 461,92 K¢

Pro vypocet s dopliiovanim pro den 30.10. vychazi v ptehledu vysledku v tabulce
29 8 tras pro ptevoz 145 prvkl. Celkova vzdalenost téchto tras je 1 1 274,9 km a celkové
naklady tras jsou 28 321,12 K¢.

Vypocet bez dopliiovani udava celkem 9 tras pro pievoz 145 prvkl. Celkova
vzdalenost téchto tras je 1 383,3 km a celkové naklady tras jsou 29 290,54 K¢.

Skute¢né absolvovanych tras pro den 30.10. bylo 10. Celkova délka tras je 1 480,8
km a néklady byly 31 971,63 K¢.
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Tabulka 29- Prehled vysledkii pro den 30.10. pro vypocet s dopliiovanim, vypocet bez doplitovini a skutecnost (zdroj:
vlastni zpracovani)

30.10.
Kamion W;toce't 5 Wpoc'et bEI Skutecnost
dopliovanim dopliovani
Pocet tras 3 3 |
Pocet prvki 95 92 100
& doba prace (hod) 7 7 -
Celkova Vzdalenost (km) 570,7 570,6 643,2
Naklady na 1 prvek 178,7 184,5 191,37 KE
Celkové naklady 16978,33 KE 16975,35 KE 19 136,68 KE
solo Vypotet s | Vypotet bez | i tnost
dopliovanim dopliovani
Pocet tras 2 2 2
Pocet prvku 35 34 27
@ doba prace (hod) 7,25 7,125 -
Celkova Vzdalenost {km] 312.3 288,9 310,9
Naklady na 1 prvek 197.6 15838,1 254,97 KE
Celkové naklady 6 914,32 KE 6 396,25 KE 6 884,13 K¢
Dodavka Vypotet 1 Vypocet 2 Skutetnost
Pocet tras 3 4 |
Pocet prvki 15 19 18
& doba prace (hod) 7,125 7.5 -
Celkova Vzdalenost (km) 391,9 5238 526,606
Naklady na 1 prvek 295,2 311,5 330,60 K&
Celkové naklady 4428 A7 KE 591894 K& 5950,83 K¢
pehled Vypotet s | Vypotet bez | - i tnost
dopliovanim dopliovani
Pocet tras B 9 10
Pocet prvku 145 145 145
& doba prace (hod) 7,13 7,21 -
Celkova Vzdalenost {km] 1274,9 1383,3 1480,8
Naklady na 1 prvek 195,32 KE 202,00 KE 220,49 KE
Celkové naklady 28 321,12 Ke 29 290,54 K& 31971,63 K¢
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5 Vyhodnoceni

Z vysledkti ve fazi Design vychazi, ze vytvofenim novych tras pomoci
Mayerovy metody s doplnovanim cilovych mist bylo dosazeno celkové tUspory
7 239,92 K¢. Tato financni Gspora je vztazena k redln¢ absolvovanym trasam a jejich
nakladiim. V procentech vychazi tato uspora ve vysi 10,58 %.

Oproti vypoctu bez doplnovani bylo dosazeno finanéni uspory 4 986,56 K¢.
Vyjadieno v procentech se jedna o isporu ve vysi 7,53 %.

Pro den 1.10. a rozvoz 168 prvki do 42 cilovych mist se pocet absolvovanych
tras oproti skute¢nym zaznamim snizil z deseti na devét a celkova vzdalenost se
zkratila o 122,9 km na 1608,8 km z pivodnich 1731,7 km. Néklady na vSechny trasy
se snizily 0 9,84 % na 32 872,52 K¢ z piivodnich 36 461,92 K¢. Néklad na prepravu
jednoho prvku se snizil o 21,37 K& na hodnotu 196,67 K¢ z ptivodnich 217,04 K¢.
Ptedpokléddand primérna doba pracovni doby fidice na trasach je 6,83 hod. VSechny
stanovené trasy splnily podminku stanovenou vyhlaskou o maximalni pracovni dobé
ridice.

Vypocet bez dopliiovani v porovnani se skute¢nosti vychdzi hiife. Celkové
néaklady se zvysily o 1,17 %, z ptivodnich 36 461,92 K¢ na 36 889,64 K¢&. Néaklady na
pfepravu jednoho prvku se zvysily o 2,54 K¢. Pocet tras se nezménil a celkova
vzdalenost se zvysila 0 56,9 km.

Pro den 30.10. a rozvoz 145 prvkii do 37 cilovych mist se pocet absolvovanych
tras zménil z deseti na devét a celkova vzdalenost se zkratila 0 205,9 km na 1274,9 km
Z ptvodnich 1480,8 km. Néklad na pfepravu jednoho prvku se snizil o 25,17 K& na
hodnotu 195,32 K¢ z ptivodnich 220,49 K¢. Predpokladana primérna doba prace
fidice na trasach je 7,13 hod. VSechny stanovené trasy splnily podminku stanovenou
vyhlaskou o maximalni pracovni dobé fidice.

Vypocet bez dopliiovani v porovnani se skutecnosti vychazi 1épe. Celkové
naklady se sniZily o 8,39 %, z ptivodnich 31 971,63 K¢ na 29 290 K¢. Néklady na
ptepravu jednoho prvku se snizily o 18,49 K¢. Pocet tras se sniZil z deseti na devét a
celkova vzdalenost se zkratila 0 97,5 km.

V absolutnich ¢islech je nejmensi nakladova sazba na jeden kilometr cesty

stanovena pro dopravni prostfedek dodavku, avSak kapacita dodavky je mnohem

cvwr
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néaklady pro ptepravu jednoho prvku jsou pro dopravni prostfedek kamion, a to 157,79
K¢ pro den 1.10. a 178,7 K¢ pro den 30.10. Pfi pfifazovani rozvozli do dopravnich
prostiedkll je nutné brat v tvahu skutecnosti, ze velké dopravni prostiedky maji
omezené moznosti vjezdu, zejména v centrech mést. V této praci se jednalo o vice mist
na tzemi hlavniho mésta Prahy. V takovém ptipad¢ je pak nutné vyuziti dopravniho
prostredku dodavky do 3,5 tuny, pro ktery z vysledkl vyplyva naklad na ptevoz
jednoho prvku pro den 1.10. 416,63 K¢, a pro den 30.10. 295,2 K¢&.

Lze predpokladat, ze vyuzitim Mayerovy metody ve spojeni s doplnovanim
tras na vSechny rozvozové dny lze dosahovat ekonomickych tuspor. Na vysi
ekonomickych nakladit ma vliv celkova vzdalenost tras, a to z toho divodu, ze roste
spolu s ujetou vzdalenosti a je tak na misté Se zaméfovat na optimalizaci tras pii
maximalnim vyuziti kapacit.

Z vyse uvedenych vysledktl vypoctu okruhtt Mayerovou metodou vyplyva, ze
lze firm¢ doporucit vyuzivani automatického systému vytvafeni okruhti tras
s implementaci funkénosti Mayerovy metody. Vypoctem za pouziti této metody pii
pouziti vypoctu s dopliovanim doSlo ke zkraceni celkovych ptedpoklédanych
vzdalenosti U obou analyzovanych dnd a tim i snizeni ekonomickych nakladd na
absolvované trasy. Zaroven poradi mist, které by fidi¢ navstivil, by bylo ur€ujici pro
pofadi, vjakém by byly poZadované prvky naloZeny V centrdlnim misté a poté

vykladany v mistech cilovych.
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6 Zavér

Cilem prace byla systémova analyza distribu¢ni sit¢ logistické spolecnosti a
navrzeni ekonomicky vyhodné&jsiho feSeni ptfepravy prvkd pomoci novych tras
metodou z oblasti opera¢niho vyzkumu, konkrétné Mayerovy metody pro
viceokruhovy dopravni problém.

V teoretické ¢asti bylo nutné seznamit se, s vyuzitim odborné literatury, s teorii
systémové analyzy a systémového pohledu, teorii dopravnich systémii a metod
opera¢niho vyzkumu, pouzivanych v praktické ¢asti prace.

Vlastni ¢ast prace byla rozdélena do tii ¢asti po vzoru rozhodovaciho procesu
vytvofenym Herbertem Simonem. Faze Intelligence pokryvala analyzu logistické
spole¢nosti a analyzu a sbér dat pro pozdéjsi vypocty. Analyza dat definovala dva
nejfrekventovangjsi dny z datového souboru, konkrétné 1.10. a 30.10. pro které byly
vypracovany nové navrhy tras pro rozvoz dopravnimi prostiedky. Ve fazi Design
doslo k sestaveni modeli pro vypocet novych okruznich tras pro ptepravu prvki
logistické spolecnosti do cilovych mist. Ve fazi Choice byly dolozeny celkové
vysledky z vypocetnich metod z ptedchdzejici kapitoly a v nasledujici kapitole byly
vysledky vyhodnoceny a porovnany s realnymi ndklady logistické spolecnosti pro
rozvoz do cilovych mist.

Vyuzitim Mayerovy metody snaslednym doplnénim volné kapacity
dopravnich prostfedkii bylo oproti redlnym nakladim uSetieno celkem pro oba
vybrané dny 7 239,92 K¢&. Vyjadieno v procentech se jedna o 10,58 %. Oproti
stanoveni tras metodou bez dopliiovani misty vykazuje vysledek tisporu 4 986,56 K¢.
Vyjadieno v procentech se jedna o 7,53 %.

Lze piredpokladat, Ze wvyuzitim metod operaéniho vyzkumu, v piipadé
aplikovani na vSechny rozvozové dny v logistické spolecnosti, je mozné dosahovat
ekonomickych uspor, které vychazeji z efektivniho vyuzivani kapacit dopravnich

prostfedki, pfi respektovani maximalni nosnosti a maximalni pracovni doby fidici.
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Prilohy

Priloha 1- Mayerova metoda kamion 1.10.

110, kamion Hofovice lailovice Jimy  Praha 10 fodletice 6 Postiizin Praha4 Praha6 Hostivice Jimy6 Kozomin  Milin Sestajovice UZice  Zelened
25090 25101 25101 25070 14100 16100 25301 25090 27745 26231 25092 27745 25091
Hofovice K Plevnu 388/10
Rié: Flovi Na Diouhém 80
Jirny 1 & 4 607
Praha 10 Zabéhlice Jesenicka 91
Modletice 67 ice 67
Postiizin i 3 500
Praha 4 Michle [ 3 228/3
Praha 6 Ruzyné U Prioru 884/4
ivi Nédrazni 271
Jirny 2 & & 600
Kozomin Kozomin 504
Milin Nadraini 265
Sestajovi & 8 1162
Uiice Ugice 269, 277 45
Zelenei Mstétice 1052
Pofet prvki
(kg)

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 2- Mayerova metoda solo kamion 1.10.

1.10. solo kamion Hofovice Bofanovice Praha3Zizkov Praha9Vysofany Vestec Netvofice Praha 10 Michle
26801 25062 13000 19000 25250 25744 10100
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 57,5
Bofanovice Hovoréovickd 128 25062 66
Praha 3 7itkov  |Jana Zelivského 2 13000] 63 5,3
Praha 9 VysoZany |Pod&bradsks 540/26 19000] 61,5 11,1
Vestec Prumyslova 536 252500 59,9 11,4
Netvorice Vsetice 6 25?44I 57,5 26,4
Praha 10 Michle |U plyndrny 412/101 10100, 59,3 42
Poiet prvki 4 4 e 3 2 2
Hmotnost 2290 518 1606 2087 134 466

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 3- Mayerova metoda dodavka 1.10.

Hofovice P5-Stodilky Hostivice Kolin Libicen/c Lysan/L P1Holeiovice P1-Nové mésto P10- D.Mécholupy P22-Uhfinévés P2-Vinohrady P11Chodov P11Chodov2 P5-Smichow P HoleSovice2 PiibramT.G. Piibram Beneiov

1.10. dodévka
11000 10900 25101 12000 26101 26101 25601
Horovice
Prana 5 - Stodiilky [Seremiatova 1249/7
Hostivice Florianova 2061
Kolin a
Libice n/c [Voitéchova 396
Lysa /L [ Masarykova 205724

Prana 1 HoleSovice: U plovémy 1
Praha 1 - Nové mésto a
Prana 10 - D. Mécholupy _|Za Kovimou 422/23
Prana 22- Uniinévés |Prtelstvi 1258,7
Prana 2 - Vinohrady amesti i

Praha 11 Chodov [ Medkova 90/s10
Praha 11 Chodov 2 Rortyisks 2321/19
Praha 5 - Smichov. Karla Engliée 3211/3
Praha 7 HoleSovice 2| lankoveova 6
Pribram 1.G. [nm. T. G. Masaryka 98
Pribram Elostieletk 295
BeneSow [Naaraini 2182
Poget prukil
Hmotnost (kg)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 4- Mayerova metoda kamion 30.10.

Hofovice Praha-wychod Praha 10 Jimy  Jimy353 UZice Radonice BeneSov Cerhovice UZice269  Brandys n/L Jailovice Bofanovice  Sestajovice
25070 25073

Benesov Nadraini 2142, 256 01 Benelov
Cerhovice _|Pizeiiska 333
i y a logisticky park Uice
v Primyslova - Zapy 260
Flovi Na Diouhém 80
|Bofanovi Eovicka 128
Sestajovice | Podbradska 1162
Potet prvidi

[ Hmotnost (kg)

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 5- Mayerova metoda solo kamion 30.10.

30,10 Solo kamion Hofovice  P6 Ruz P10 Michle P4- Nusle P20 HP P5Zlicin  P10VrSovice P3- Letiiany P6- Dejvice Bofanovice Cerhovice P20H.P1 P20H.P.2 P10 Vriovice|
26801 16100 10100 10100 19900 16000 25062 26761 19300 19300 10100

Hofovice K Plevnu 388/10

Praha 6 Ruz U Prioru 834/4

Praha 10 Michle _|U Plynarny 412

Praha 4- Nusle ze &

Praha 20 HP Do Certous 2759/4

Praha 5 Zlicin Na Radosti 420

Praha 10 VrSovice 1 |U Plyndrny 1290/99
Praha 9 - Letiiany |Veselska 686

Praha 6 - Dejvice 18

- D
|Cerhovice lzefiska
Praha 20 H.P 1 K Bilému Vrchu 2960/8
Praha 20 H.P. 2 K Bilému vrchu 4
Praha 10 Vrfovice 2 |NadraZi Vréovice, Ukrajinska

Potet prvkii
Hmotnost (kg)

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 6- Mayerova metoda dodavka 30.10.

Horovice P4 - Podoli PS5 - Smichov P3 Zitkov P5 - Lipence P1Staré Mésto P8 Bohnice P2 - Vinohrady 1 P1- Nové mésto P8 - Karlin P10 StraSnice P2 - Vinohrady 2
26801 14700 15000 13000 15000 11000 18000 12000 11000 18000 10000 11000

Prahia 8 - Karlin Sokolovska 100/94
Praha 10 Strasnice V ORinach 80/626

Praha 2 - Vinonrady 2| Wilsonova 300/8
Poiet prki

| Hmatnost (kg)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 7- Matice pro vypocet bez doplnovani kamion 1.10.

1,10 kamion V¥POEET 2 Hofovice Jailovice Jimy Praha10 Modletice 67 Postiizin Praha4 Praha6 Hostivice Jirny6 Kozomin Milin  Sestajovice Uzice  Zelenet
T 26801 25101 25090 25101 25101 25070 14100 16100 25301 25090 27745 26231 25002 27745 25091
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 70,1 81,1 60,6 69,6 77,1 59 44,9 45,7 80,7 78,2 334 73 79,1 81,2
ﬁi«':anyl]ailwice Na ém 80 25101 70,1 22,7 17,3 2,4 454 154 38,9 39,7 22,2 46,5 70,8 21,4 474 37,9
Jirmy 1 & 4 607 25090, 811 22,7 23,2 24,2 351 24,7 26,4 40,3 2,2 36,2 89,3 4,1 37,2 4,1
Praha 10 Zdbé ickd 91 25101] 60,6 17,3 23,2 13 29,5 2,5 21,9 304 21,4 30,6 67,8 19,8 3L6 22,1
dleti dleti 25101 69,6 24 24,2 18 45,9 15,9 334 40,2 23,2 46,9 71,3 22,4 47,9 384
Fidiy i y i 500 25070 77,1 45,4 35,1 29,5 45,9 30,6 32,3 36,7 33,8 2,1 90,8 31,1 3,1 38
Praha 4 Michle Chodovsks 228/3 14100] 59 15,4 24,7 2,5 15,9 30,6 19,5 28 23,3 32,5 65,5 21,6 33,4 23,9
Praha 6 Ruzyné U Prioru 884/4 16100 44,9 38,9 26,4 21,9 39,4 32,3 19,5 7 34,2 34,1 70,1 31,4 35,1 38,7
ivi 3drazni 271 25301] 45,7 39,7 10,3 30,4 40,2 36,7 28 16 38,5 71,6 35,8 33,6 12,8
[Jirny 2 & 3 600 25000] 80,7 22,2 2,2 21,4 23,2 33,8 23,3 34,2 35,4 88,3 3,3 36,3 3,1
i in 504 27745] 78,2 16,5 36,2 30,6 16,9 2,1 32,5 34,1 38,5 35,4 91,6 31,9 3 38,8
Milin adrazni 265 26231 334 70,8 89,3 67,8 7,3 90,8 65,5 70,1 71,6 88,3 91,6 85,3 93,2 87,6
3 J] & 4 1162 25002 79 21,4 4,1 19,8 24 311 2L,6 314 358 3.3 319 85,3 33,5
Uzice Udice 269, 277 45 27745 79,1 47,4 37,2 316 47,9 3,1 334 35,1 33,6 36,3 3 93,2
Zelenee 1052 25001 81,2 37,9 2,1 22,1 38,4 38 23,9 38,7 12,8 3,1 38,8 87,6
Poiet prka'J 22 12 1 10 8 8 8 6 6 6 6
Hmotnost (kg) 4071 4712 3626 6410 1787 896 1791 3906 2258 2613 2018
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 8 - Matice pro vypocet bez dopliiovani solo kamion 1.10.
. L Hofovice 3ofanoviceaha 3 Zizkha 9 Vysof  Pfibram  Stranfice Vestec jolni Jiréan Netvoficeiha 10 Michha 20 Hor. Beneov
1.10. solo kamion VYPOCET 2
26801 25062 13000 19000 26101 25163 25250 25244 25744 10100 10300 25601
Hoiovice K Plevnu 388/10 26801 83 ‘ 61,5 25,8 789 59,9 67,8 57,5 59,3 30 69,4
Bofanovice HovorZovicks 128 25062 14,4 11,1 76,9 47,1 38,3 a1,7 62,5 20,3 17 67,5
Praha 3 Zizkov Jana Zelivského 2 13000 63 14,4 5,3 66,5 34,3 14,6 25,7 46,6 4,2 18,2 41,7
Praha 0 Vysofany |Pod&bradskd540/26 | 19000) 61,5 11,1 5,3 72,9 31 21,3 24 | 533 12 106 | 514
Pribram D&lostrelecks 296 26101 258 76,9 66,5 72,9 72,6 58 61,4 51 63,6 79,8 &5
Strantice Kunice 308 25163 78,9 47,1 34,3 a1 72,6 20,9 171 296 216 38 44
Vestec Prumyslova 536 25250] 59,9 38,3 14,6 21,3 58 20,9 56 26,4 1.4 272 376
Dolni liréany Horni 229 25244 678 | aL7 25,7 32,4 61,4 171 5.6 22 26 39 356
Netvorice Vsetice 6 25744 575 62,5 266 | 532 51 29,6 26,4 22,2 23,5 59,9 172
Praha 10 Michle U plyndrny a12/101 10100 59,3 20,3 4,2 12 63,6 21,6 11,4 22,6 43,5 41,6
Praha 20 Hor. P. Do Certous 2622 19300 =0 17 18,2 10,6 79,8 38 27,2 39 59,9 18,3
Benesov Nadrazni 2142 25601 69,4 67,5 44,7 51,4 65 24,4 37,6 35,6 17,2 41,6 58,1
Potet prvkii 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2
Hmotnost (kg) 208948 517,26 16056 727,01 145842 2086,60 6625 133,98 465,085 138681 415,12
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 9- Matice pro vypocet bez doplnovani dodavka 1.10.
1.10, dodévka VYPOCET 2 Hofovice Praha5 Hostivice Kolin ilupy nad VitavLibice nfc Lysan/L Nupaky Prahal 1-Novér0-D.Méa 10- Uhfinha2-Vinohr: Prahad 0 PrahadRha5-Smic Praha7 PiibramT.G.
10 dodavka 25301 28002 27801 28907 28922 25101 11800 11000 10900 25101 12000 14900 14300 15000 17000 26101
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 414 121 54,3 115 97,7 76,3 54,6 53,3 66,5 68,4 52,5 61 60,3 59,2 57,7 25,2
Praha 5 - StodUlky |Jeremidiova 1249/7 15000] 11,1 80,8 32,2 73,3 57,1 28,8 14,2 12,6 25,9 27,8 11,7 20,2 19,4 8,5 18,3 61,7
Hostivice Floridnova 2461 25301] 41,4 11,1 90,6 28 86,9 66,9 38,6 15,7 19,5 35,7 37,6 17,8 30,2 29,2 15,5 19,4 61,8
Kolin [Zborovska 600, Kolin 28002 121 80,8 90,6 87,2 14,9 42,8 51,8 73 68 49 47,6 68,7 54,6 62,9 76 70,8 116
Kralupy nad VitavouV Rizovém udoli553| 27801 54,3 32,2 28 87,2 57,3 50,7 31,8 32,4 34,7 36,6 33,3 11,7 1,5 37,4 29,6 89,1
Libice n/c Voitéchwa 396 28907} 115 75,3 86,9 14,9 35,3 65,6 60,2 55,3 57,2 61,7 62,5 62,3 68,5 63,4 119
Lysan/L Masarykova 205/24, 4 28922 97,7 571 66,9 42,8 57,3 353 45,1 41,6 36,7 37,6 43,1 44,3 44,2 50,4 39,6 101
Nupaky Komerini 532 25101] 76,3 28,8 38,6 51,8 50,7 55,4 19,3 10,4 7,7 18,1 10,9 11,4 21,8 22,3 67,8
Praha 1 3 U plovérny 1 11800 546 14,2 15,7 73 318 65,6 45,1 41 14 15,9 54 14,2 13,5 7.9 4 64
Praha 1 - Nové méstiPanska 891/5 11000 52,2 126 19,5 68 324 60,2 416 19,3 41 11,9 18,5 2,9 12,1 1.4 5 44 67,1
Praha 10 - D. Mécho|Za Kovarnou 422/23 10900 66,5 25,9 35,7 43 34,7 55,3 36,7 10,4 14 11,9 2,6 10,9 8,9 10,5 19,1 13 69,3
Praha 10 - Uhfinévé{Piatelstvi 1258,7 25101 68,4 27,8 37,6 47,6 36,6 57,2 37.6 7.7 15,9 18,5 2,6 12,8 8.1 9,7 21 14,6 73.5
Praha 2 - Vinohrady [Ndmésti miru 820/9 12000f 52,5 11,7 17,8 68,7 33,3 61,7 43,1 18,1 54 2,9 10,9 12,8 9,4 3,6 5 61,8
Praha 11 Chodov Medkova ﬂ]/glﬂ 14900 61 20,2 30,2 54,6 41,7 62,5 44,3 10,9 14,2 12,1 8,9 8,1 4,1 12,9 13,4 61,5
Praha 11 Chodov 2 |Roztylska 2321/19 14300 60,3 19,4 29,2 62,9 41,5 62,3 44,2 11,4 13,5 11,4 10,5 9,7 9,4 41 12,5 13 61,1
Praha 5 - Smichov  |Karla Englise 3211/3 15000 59,2 8,5 15,5 76 37,4 68,5 50,4 21,8 79 5 19,1 21 3,6 12,9 10,5
Praha 7 H 6 17000 57,7 18,3 194 70,8 29,6 63,4 39,6 22,3 4 4,4 13 14,6 5 13,4 ‘ 13
Pfibram T.G. nim. T. G. Masaryka 26101 25,2 61,7 61,8 116 89,1 119 101 67,8 64 67,1 69,3 73,5 61,8 61,5 ‘ 61,1
PDfEtkaL’J 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hmotnost (kg) I 87,5 180,84 179,88 182,5 288,14 67,61 351 64 190,04 113,16 139,88 201,06 113,82 87,7

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 10- Matici pro vypocet bez dopliiovani kamion 30.10.

30.10. kamion VYPOZET 2 Hofovice Praha-wychod Praha10  Jimy  Jimy 353 (fice Radonice BeneSow Cerhovice Ugice 269 Brandysn/L Jailovice Bofanovice Sestajovice
26801 25101 25090 25090 27745 25073 25601 26761 27745 25001 25101 25062 25092
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 60,2 81,1 78,6 78,2 76,2 95,3 63 738 83,2 70,1 66 7
Praha-vychod | Pri 4500 25070) 32,3 44 253 67,7 77 44 32,2 42,8 10,3 28
Praha 10 Jesenicka 91 25101 602 . 19 30,2 16,6 43 65,2 30,8 23,6 18,1 18 19,3
Jirny & 4 607 25000 =11 31,3 82 54,39 87,1 36,8 9,6 23,1 24 41
Jirny 353 Druistevni 353, 250 90 Jimy 25080 786 32,3 19 62,4 846 37.4 85 375 25,1 42
Usice Kozomin 504 27745] 782 44 30.2 36,2 715 80,8 21 36,1 466 15,2 318
Radonice Poternické 257 25073 762 253 16,6 82 83 58,4 288 95 335 167 46
Benesov Nédraini 2142, 256 01 Beneov 25601 953 67.7 43 64,3 62,4 715 58,4 65,2 28 53,7 61
Cerhovice Plzeiisks 333 26761 63 77 65,2 87,1 84,6 80,8 80,6 87,5 744 70,3 83,3
Usice 269 Primyslovy a logisticky park Ugice |  27745] 788 44 308 368 374 21 283 72 826 36,3
Brandys n/L Pri 4 - Zapy 260 25001] 832 32,2 236 9,5 85 36,1 9.5 65,2 875 36,3
latlovice Na Dlouhém 80 25101 701 428 18,1 23,1 37,5 46,6 33,5 28 74,4 46,8
Fanovi Zovicks 128 25062] 6 10,9 18 2 25,1 15,2 167 59,7 703 154
Sestajovi & 31162 25092 7o 28 193 4.1 42 313 46 61 833 32,1
Poiet prvki 12 10 10 9 E) E) 8 8 7
Hmotnost (kg) 2034 1575 1601 1544 4239 1498 2141 4977 1877

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 11- Matice pro vypocet bez doplnovani solo kamion 30.10.

30.10. s0lo kamion VYPOEET 2 Praha6 ‘raha 10 41aha 4 - NusPraha9 €. Praha9 raha 5 Zlici Praha 10 ha 9 - Letitha 6 - Deju Boranovice Cerhovice
16100 10100 14000 19300 19300 15521 10100 19900 16000 25062 26761

Fovi K Plevnu 388/10 26801 419 55,3 55,6 76,5 76,2 39,9 59,5 52,5 51,4 56 53
Praha 6 Ruz U Prioru BB4/4 16100) 21 12,3 28,0 28,4 85 20,7 18,4 6,6 21,8 496
Praha 10 Michle (U Plynarny 412 10100] 593 45 18,9 18,6 23,1 1 16,5 16,1 20 64,1
Praha 4 - Nusle e 5 ka 1.4DDDI 55,6 123 45 23,8 234 18,6 45 219 84 245 60,6
Praha 20 HP Do Certous 27594 19300] 755 283 18,9 238 1,1 35,1 20,1 85 21,1 17,9 75
Praha 20HP 2 |F.V. Veseleho 272013 19300 76,2 28,4 18,6 23,4 1,1 347 18,6 14 20,6 17,5 75,6
Praha 5 Zlicin  |Na Radosti 420 15521| 399 85 23,1 19,6 35,1 347 234 24,9 13,1 28,4 436
Praha 10 Vriovicg U Plynarny 1290/99 1.01.00' 59,5 20,7 1 4.5 20,1 18,6 23,4 16,2 15,8 19,8 63,8
Praha 9 - Letiiany| Veselskd 686 1.9900' 62,5 184 16,5 219 B,5 14 245 16,2 116 6.7 65,6
Praha 6 - Dejvice|Wuchterlova 18 16000] 514 56 16,1 84 21,1 206 13,1 158 116 15,5 548
Boranovice Hovorcovicka 128 25062| 66 21,8 20 248 17,9 17,5 28,4 18,8 57 15,5
Cerhovice Plzeiiskd 333 26761] 63 496 64,1 60,6 76 75,6 436 63,8 65,6 548

Poet prvkl 4 3 2 2 2 2 2 2 2
F (kg) 727.6 1187.07 55263 176,82 1257,025 1199,97 62505 216,53 120507

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 12- Matice pro vypocet bez dopliiovani dodavka 30.10.

Zdroj: vlastni zpracovani
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30.10. dodévka VYPOCET 2 Hofovice *raha 4 - Podolna 5 - SmicPraha 10V Praha3 Praha 20 Praha 20Hha 5- Lipe Prahal Praha8 iha 2- Vinohrz 1- Mové r Beroun raha 8- Karliraha 10 /8 Praha 1W

15000 13000 19300 19300 15000 11000 18000 12000 11000 26601 18000 10000 11000

Hofovice K Plevnu 388/10 63,1 72,5 72,6 53,8 519 59,7 52,5 577 22 56,5 62 52,7

Praha 4 - Podoli_|Pod Klaudiinkou 1174/4b 69 24 24,1 142 42 204 4 5 39,5 7.2 9.8 a4

Praha 5 - Smicho| Karla Englie 3211/3 84 28,5 13 3.2 129 3.7 a4 33,1 6.5 142 38

Praha 10 VrSovice Nadra3i Vriovice, , , 3 21,5 20,1 52 11,3 22 4 454 54 3,1 34

Praha 3 Zitkov |lana Zelivského 2200/2 13000 63,1 69 164 X 184 7,2 6,6 10,5 41 4 46,5 39 33 41

Praha 20 HP 1 |OVISION CZ as., K Bilému Vren| 19300 725 24 284 216 } 338 187 216 173 228 55,1 168 167 224

Praha 20 HP.2 |K Bilému vrchu 4 19300 726 241 28,5 21,5 184 33,9 187 216 179 228 59,1 15,3 16,7 226

Praha 5 - Lipence| K Radotinu 492 15000] 53,8 142 13 20,1 21,2 33,8 33,9 159 166 38,3 27 199 15

Praha 1 Staré M| Karoliny Svétlé 37 11000] 519 42 3.2 52 66 187 187 154 5 34,7 42 73 45

Praha 8 Bohnice |Krynicks 488/31 1@‘ 59,7 204 129 11,3 105 216 21,6 256 507 9.4 133 106

Praha 2 - Vinohra] Namsti miru 820/9 12000] 525 4 3.7 2,2 41 17,9 17,9 159 55 102 55 45 14

Praha 1 - Nové m|Panska 891/5 11000] 577 5 44 4 4 228 22,8 166 5 11,1 64

Beroun Plzefiskd 305, Beroun-Mésto, 20 26601] 22 39,5 33,1 454 46,5 59,1 59,1 38,3 347 50,7 355

Praha 8 - Karlin 3 100/94 18000 56,5 7.2 6.5 54 39 168 15,3 22,7 42 9.4 3.3

Praha 10 Stra$nic|V Olindch 80/626 10000) 62 98 14,2 3,1 33 16,7 16,7 199 73 13,3 45

Praha 2 - Vinohra| Wilsonova 300/8 12000 52,7 44 38 34 41 224 226 16 45 10,6 14

Pocet prvkil 4 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Hmotnost (kg) 22511 32113 29898 44204  6L4 12833 9897 2001 330 114,65




