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Optimalizace rozvozovych tras ve vybrané logistické
spolecnosti

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou a navrhem novych logistickych tras pro
spolecnost TPL s.r.0. pro 2 nejfrekventovanéjsi dny ze ziskanych logistickych dat za mésic
fijen 2019. Prace je rozdélena do dvou casti, a to na teoretickou €ast a ¢ast vlastni prace.
V teoretické Casti se popisuji pomoci nastudovani odborné literatury a internetovych zdroju
teoretickd vychodiska systémové védy, systémového pristupu a analyzy, logistiky a
logistického systému distribu¢nich tloh v ramci oblasti opera¢niho vyzkumu. V praktické
¢asti, nazvané , Navrhy logistickych tras pro spolecnost TPL s.r.0.”, je ptedstavena logisticka
spoleCnost TPL s.r.0. a jeji poskytované sluzby. Nasleduje rozd€leni do rozhodovaciho
procesu podle Herberta Simona, v jehoz prvni fazi Intelligence, je spolecCnost popsana
pomoci systémového pohledu a jsou zde analyzovana logisticka data, ktera dale vstupuji do
vypoctli novych tras. Ve fazi Design jsou pomoci Mayerovy metody pro viceokruhové
dopravni ulohy zjistény nové logistické trasy pro dopravni prostfedky kamion, s6lo kamion
a dodavka, vramci dvou vypoctd, a to ,vypoctu s dopliovanim“ a ,vypoltu bez
doplnovani“. Ve fazi Choice jsou uvedeny piehledy vysledkd pro dva definované dny a
skutecnych dat s uvedenim celkoveé ujetych kilometri, Casové naroCnosti doby prace,
nakladi na pievoz jednoho prvku a celkovych nakladi tras. V cCasti vyhodnoceni je
realizovana komparace vysledkl jednotlivych tras a zjisténi, zda doslo vyuzitim Mayerovy

metody k taspofe nakladi pro rozvoz.

Kli¢ova slova: Systém, tvrdé systémy, model, logistika, naklady, operacni vyzkum,

distribucni ulohy, Mayerova metoda, proces rozhodovani, Intelligence, Design, Choice



Optimization of delivery routes in the selected logistics
company

Abstract

The diploma thesis deals with the analysis and design of new logistics routes for the
company TPL s.r.o. for the 2 busiest days from the logistics data obtained for the month of
October 2019. The thesis is divided into two parts, namely the theoretical part and the actual
work. In the theoretical part, the theoretical background of systems science, systems
approach and analysis, logistics and logistics distribution system tasks within the field of
operations research are described through the study of literature and internet sources. In the
practical part, entitled "Logistics Route Design for TPL Ltd.", the logistics company TPL
Ltd. and its services are introduced. This is followed by a breakdown into Herbert Simon's
decision-making process, in which, in the first Intelligence phase, the company is described
using systems view and the logistics data are analysed, which then enter the calculations of
the new routes. In the Design phase, new logistics routes for truck, solo truck and van are
identified using Mayer's method for multi-circuit transport tasks, within two calculations,
namely the replenishment calculation' and the non-replenishment calculation'. In the Choice
phase, summaries of the results for the two defined days and the actual data are given,
indicating the total kilometres travelled, the labour time, the cost of transporting one element
and the total cost of the routes. The evaluation section compares the results for each route

and determines if there was a cost savings for the delivery by using Mayer's method.

Keywords: System, hard systems methodology, model, logistics, costs, operation research,

distribution tasks, Mayer’s method, decision process, Intelligence, Design, Choice
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1 Uvod

Pti prepraveé zbozi zakaznikiim se dba na to, aby bylo zbozi prepraveno ve spravném
mnozstvi, ve spravné kvalit€, ve spravny Cas na spravné misto. Z pohledu logistické
spoleCnosti se zaroven dba na to, aby byly tyto podminky splnény pfi primérenych vysi
ekonomickych nakladi. Béhem zpracovavani procesu v logistickém fetézci je dilezité davat
diraz na to, aby byly procesy feSeny efektivné a snazit se o jejich neustalé zlepSovani. Pro
tento cil je mozno vyuzivat celou fadu matematickych optimalizacnich metod, pro zajisténi

co nejvyssi efektivity za co nejnizsich nakladi.

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu a navrh novych logistickych tras pro
dva pracovni dny na Gzemi StfedoCeského kraje a hlavniho mésta Prahy, které predstavuji
v analyzovaném vzorku ty nejfrekventované§i. Prace se opirda o tvrdou systémovou
metodologii opera¢niho vyzkumu. Pro navrh novych tras je zvolena metoda viceokruhového
okruzniho dopravniho problému, konkrétné¢ Mayerova metoda. V praci jsou zpracovany dva
vypocty, prvni tzv. ,vypocet s dopliiovanim“ a druhy tzv. ,vypocet bez dopliiovani.
Vysledky téchto vypocti jsou ve vyhodnoceni porovnavany se skutecné absolvovanymi
rozvozy dopravnimi prostiedky z pohledu ekonomické nakladnosti. Cilem vyuziti Mayerovy
metody v této praci je nalezeni optimalnich variant viceokruhovych okruznich tras pfi
maximalnim vyuziti kapacit dopravnich prostfedka a docileni ekonomickych tspor nakladu

na rozvozovych trasach.

Prace je rozdélena do dvou cCasti. Prvni Cast predstavuje teoreticka vychodiska
systémové védy, analyzy a modelovani, logistiky a operacniho vyzkumu. Druh4 cCast
predstavuje vlastni praci, ktera je rozdélena do 5 Casti. V prvni Casti je popsana logisticka
spoleCnost TPL s.r.o., pro kterou jsou v ramci prace pocitany nové trasy okruznich cest.
Nasleduji tfi Casti/faze odpovidajici rozde€leni procesu rozhodovani vytvofeném Herbertem
Simonem, Intelligence, Design, Choice. Pata ¢ast se vénuje vyhodnoceni a komparaci

vysledki vypocitanych tras se skute¢nymi naklady absolvovanych cest.



2.1

2.2

2 Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem prace je analyza a navrh novych distribu¢nich tras pro spole¢nost TPL s.r.0.
na zakladé logistickych dat a skutecné absolvovanych cest pomoci metody vice okruhového
dopravniho problému a dosahnuti tak snizeni ekonomické nakladnosti. Dilezitym aspektem
splnéni cile je respektovani kapacitnich, hmotnostnich a casovych omezeni, pfi maximalnim

vyuziti kapacit dopravnich prostredka.

Diplomova prace se v prvni ¢asti zaméfuje na teorii systémové védy a systémové
analyzy a modelovani, logistiky a opera¢niho vyzkumu. V praktické casti bude piiblizena
logisticka spolecnost TPL s.r.o. Dale budou analyzovana logisticka data a na zaklad€ analyzy
zpracovany navrhy novych logistickych tras pomoci Mayerovy metody. Vysledky vypocta

budou porovnany se skutecnymi trasami a jejich ekonomickymi naklady.

Metodika

Diplomova prace se sklada ze dvou ¢asti, z teoretické ¢asti a vlastni prace. Teoreticka
cast je spojena s popsanim teoretickych vychodisek systémové védy vcetné systémoveé
analyzy a modelovani, logistikou a jejim vyznamem. Soucasti teoretické ¢asti jsou popsané
metody aparatu operaéniho vyzkumu. K popsani téchto oblasti bylo vyuzito dostupné

literatury 1 aktualnich internetovych zdroja.

Vlastni Cast prace je rozdélena do péti Casti. V prvni Casti je popsana logisticka
spoleCnost TPL s.r.o., pro kterou jsou v ramci prace pocitany nové trasy okruznich cest.
Nasleduji tifi ¢asti odpovidajici rozdeleni procesu rozhodovani vytvoreném Herbertem
Simonem. Pata ¢ast se vé€nuje vyhodnoceni a komparaci vysledki vypocitanych tras se

skuteCnymi naklady absolvovanych cest.

Ve fazi Intelligence probiha zpracovani tii dil¢ich ukolt. Definovani problému,
identifikace systému na zkoumaném objektu a analyze dat potfebnych pro dalsi rozhodovani.
V ramci identifikace systému je logisticka spole¢nost popsana jako mnozina prvki a vazeb.

V ramci analyzy dat jsou data zpracovana a vybrany zaznamy pro dva dny, které
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v analyzovaném vzorku piedstavovaly ty nejfrekventované;jsi v oblasti StredoCeského kraje

a hlavniho meésta Prahy.

Ve fazi Choice dochézi k vyuziti metody opera¢niho vyzkumu pro distribu¢ni ulohy,
konktrétné Mayerovy metody pro vice okruhové dopravni problémy. Metoda pocita
s kapacitnimi omezenimi z hlediska poctu prvkl, které je mozno nalozit na dopravni
prostiedek, ale i hmotnostnimi omezenimi jednotlivych pfepravnich prostfedkl. Prvni
vypocet je nazvan jako ,vypocet s dopliiovanim®, u kterého je v prvni fazi stanoveno
pravidlo, Ze rozvoz do cilovych mist s pozadavky 5 a vice prvka, bude pfifazen na dopravni
prostfedek kamion. V pfipadé volné kapacity dopravniho prostfedku je volné misto
doplnéno o zavoz do dalSich cilovych mist, které jsou blizké zjisténym okruhim. V piipadé
nepievezenych prvki z vypoétu pro kamion, jsou tyto rozvozy pfifazeny na dopravni
prostfedek solo kamion. Zarovenl jsou na dopravni prostiedek kamion pfifazeny vétsi
objednavky co do poc¢tu prvku, tak i hmotnosti. Dopravni prostiedek dodavka obstarava
rozvoz mensich objednavek, ale i té€ch, které jsou z divodu dopravnich omezeni nepfistupné
pro kamiony. Paralelné s prvnim vypoctem s doplilovanim, je spocitan druhy ,,vypocet bez
dopliiovani®, pro ktery byly jiz na zacatku definovana cilova mista, ktera jednotlivé dopravni
prostiedky obslouzi. Tento vypocet je zafazen do pozdé€jsi komparace nakladi. Vypoctené
trasy jsou zkoumany i1 z pohledu piedpokladané doby prace, kterd urcuje, zda je trasa
realizovatelnd z pohledu dodrzeni vyhlasky (ES) ¢. 561/2006 ¢l. 6, ktera definuje

maximalni pracovni dobu fidice.

Ve fazi Design jsou interpretovany piehledy vysledk pro oba zvolené dny a v§echny
trasy z pohledu poctu absolvovanych tras, poctu prevezenych prvki, doby prace a primérné

doby prace, celkové vzdalenosti, nakladi na prevoz jednoho prvku a celkovych naklada tras.

Posledni casti vlastni prace je vyhodnoceni a porovnani vypoctenych vysledki se
skutecné absolvovanymi trasami z hlediska ekonomické nakladnosti celkovych nakladd,
nakladi na prevoz jednoho prvku, celkové vzdalenosti a poCtu absolvovanych tras.
Vypoctend uspora je interpretovana jak v absolutnich hodnotach, tak 1 v procentnim

vyjadfeni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Systémova véda

Systémova véda je védni obor, ktery se vénuje zkoumani a studovani systému.
Cilem systémové védy je vypracovavat metodologii pro praci se systémy. Casti, které
spadaji pod systémovou védu, je teorie systému, pod kterou spada obecna teorie systému
a kybernetika, a systémové aplikace, mezi které patfi metody operacni a systémové

analyzy. (Ziskal, 1998)

3.1.1 Systémové pristup, systémové a linearni mysleni

Systémovy pristup znamena komplexni zpuasob chapani jevi ve vzajemném
kontextu. Systémovy piistup dava myslenkovym postupim pevny tad. (Ziskal, 1998)
Systémovy pfistup je zvlastni zpusob mySsleni, uCeni a vidéni svéta. Jedna se o obecny
organizaéni princip. Nema zadnou vlastni metodu, zddny predmét vlastniho zkoumani.
Zabyva se naplni obort, na které se vztahuje, a pouziva metody, které jsou pro obor

zkoumani specifické. (Dudorkin, 1994)

Pfi vyuzivani systémového mysleni se respektuji Ctyfi zakladni principy. Ziskani
globalni vize, rozpoznani existujicich systému a jejich vztaht, rozpoznani prvki a studium
moznych feseni a jejich €inkt v kratkodobém a dlouhodobém horizontu.

Systémové mysleni se snazi najit vSechny pficiny situace, které ji mohly ovlivnit.

Nepohlizi pfi tom na vzdalenost udalosti v ¢ase a prostoru. (Senge, 2016)

Systémové mysleni 1ze charakterizovat jako zptasob mySleni, ktery vidi svét nebo
jeho urcité casti jako celek v Case, spiSe nez jen v urCitém okamziku. Podstatou
systémového mysleni je tedy schopnost vidét spiSe souvislosti nez identifikace linearnich
fetézca pricin a nasledkt. Druhym pilifem je schopnost vnimat ménici se procesy spise
nez vytvaret statické uryvky reality. Z vySe uvedeného lze pozorovat, ze zjednoduseni je

dulezité, protoze az poté vznika prostor k porozuméni komplexnostem. (Mildeova, 2008)
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Pfi linearnim zpusobu mysleni se predpoklada, ze okolni prostiedi se sklada z
jednoduchym, na sebe nezavislych cCasti, které 1ze tesit samostatni. Vlastnosti pro linearni
mysSleni je to, ze se provadi pozorovani a analyza jednotlivych Casti systému samostatné,
a nesoustfedi se pfitom na celkovy kontext problému a na to, jak se mezi sebou jednotlivé
Casti ovliviuji. Linearni mysleni se uplatiiuje pfi feSeni jednoduchych problému, které maji
jasnou a pfimou souvislost mezi pfi¢inou a u€inkem. Pfi aplikovani systémového mysleni
muze dojit k nalezeni feSeni, které je neaplikovatelné v praxi, nebo ma zavazné vedlejsi

ucinky. (Checkland, 1996)

3.1.2 Systém

Systémem se rozumi mnozina veéci, lidi, molekul, nastroja a dalSich, které se
navzajem ovliviiyji a vytvareji jedineCné chovani charakteristické pouze pro konkrétni
mnozinu. ,,Systém je vice nez jenom shluk jeho Casti, muze projevovat adaptivni,
dynamické, cil hledajici, sebe konzervacéni, a nékdy 1 evolucni chovani. (Meadows, 2009,
s.12, pteklad autora) Chovani systému muze byt vyvolano vnéjsimi vlivy. Pochopeni toho,
jak je systém usporadan, a jak se chova, umoziuje zpozorovat slabé stranky takového

systému a poskytnout pfilezitost k jeho vylepSovani. (Meadows, 2009)

Systém se muze dé€lit na systém otevieny, ve kterém dochazi k ovliviiovani
vnitinich prvki, prvky vngjsimi. A systém uzavieny, u kterého neni definovano okoli, a

ani zadné vné&jsi prvky. (Meadows, 2009)

V systému jsou dulezité vztahy mezi prvky, které se navzajem ovliviuji. Pokud by
se prvky navzajem neovliviiovaly a nemély mezi sebou vztah, nejednalo by se poté o

systém, ale jen o neusporadany celek jednotlivych prvka.

Ve svété se vyskytuji razné typy systému, a také jejich rtuzné klasifikace. Mezi

jednotlivymi typy systému nelze jednoduse prenaset aplikované metody. (Vodacek, 1997)

Klasifikace systému podle Kenetha Bouldinga rozeznava devét typu systému, kdy
vyS$$i typy v sobé€ zahrnuji dilezité ¢asti vSech typt systému pod nimi, ale zarover obsahuji

1 své vlastni unikatni vlastnosti, kterymi prezentuji svou kvalitu.
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Typy systému podle Kenetha Bouldinga(1991):

Fyzikalni systémy — obsahuje zakladni prvky pro ostatni systémy bez vlastni vyznamné
struktury

Mechanické systémy — ma vyznamnou strukturu pro technicka zafizeni

Kybernetické systémy — obsahuji zpétnou vazbu, ktera zajistuje klicové parametry
Oteviené systémy — mohou z okoli pfijimat energii, pracuje s informacemi, maji cil
Genetické systémy — slozité struktury tvofené genetickym kodem, prvky maji rozliSené
funkce

Zivotichové — vysoka mobilita, vysokou uroveti fidiciho subsystému zde reprezentuje
nervova soustava

Clovék — védomi a zamémé jednani, reaguje a ovliviiuje prostredi okolo sebe, vytvaii a
realizuje neexistujici systémy

Socidlni systémy — vzajemna interakce lidi mezi sebou, nejslozité]si systém
Transcendentni systémy — systémy presahujici nase chapani

(Vytlagil, 2007)

Pro pochopeni riznorodosti systému a jejich klasifikace 1ze uvést jesté klasifikace
systému podle Checklanda (1981), ktery déli systémy do Ctyf skupin: pFirozené (fyzikalni
a biologické), umélé/zamérné (navrhované Clovékem za urCitym zdmérem; fyzikalni i
abstraktni), lidskych aktivit (lidé ve vzajemnych interakcich) a transcendentni (velmi

komplikované systémy, které se zatim nezkoumaji).

3.1.3 Struktura systému

Ucel systému je termin systémové teorie, ktery naznacuje, ze systém ma konkrétni
cil nebo ukol, kterého se snazi dosahnout. Ucelem systému muze byt napiiklad
maximalizace vykonu, minimalizace nakladii nebo dosazeni urcitého stavu. Ucel systému

je jednim z kli¢ovych faktorti zvazovanych pii analyze a navrhu systému.

Prvky v systému predstavuji Casti mnoziny tvofici systém, které mezi sebou
navazuji vztahy a interakce. Bez vzajemnych interakci a vazeb by prvky netvorily systém,
a staly by jen samy o sobé. Prvky mohou byt i vlastnosti. Rolemi, kterymi prvky v systému
plni, jsou role funk¢ni, strukturélni, interaktivni, zdrojovou a synergickou roli. Tyto role

maji rozdilny vliv na celkové chovani a podobu zkoumaného systému. Pii zkoumani
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systému se zkouma, jak prvky v systému funguji a jaky vliv na dany systém maji, coz je

dulezité pro navrhovani, analyzu a fizeni systému.

Okoli systému je jednim ze zakladnich koncepta systému. Jedna se o klicovy krok,
ve kterém se okoli odlisuje od zkoumaného systému. Ackoliv je to krok subjektivni, je
dilezitou soucasti. Blizké okoli systému se systémem reaguje a zavadi do systému vstupy,
které jsou v systému zpracovany a jsou ménény na vystupy, které vstupuji zpét do blizkého
okoli. Mezi readlnymi objekty dochazi k latkové, energetické a informacni vymeéné.

(Votruba, 2004)

Struktura systému objasiiuje to, jakym zpisobem jsou navzajem usporadany
prvky v systému, jaké maji mezi sebou vazby a tim i to, jaké ma systém chovani a proc¢
k nému dochazi. Zobrazeni struktury mize stanovit, jak by se méla struktura systému

stanovit, aby se optimalné zajistily pozadované funkce nebo chovani. (Ziskal, 1998)

Vazby v systému piedstavuji zptisob spojeni mezi prvky uvnitf systému nebo
mezi prvky vnitfnimi a vnéj§imi prvky v okoli. Vazby mezi prvky tvoficimi systém méni
pouhou mnozinu prvki na souvisly celek, jehoz vlastnosti jsou dany jak vlastnostmi

jednotlivych prvka, tak charakterem vazeb mezi nimi.

Typy vazeb:

z hlediska vztahu k okoli systému:

* vnitini — spojuje prvky systému mezi sebou

* vnéj§i — spojuje hrani¢ni prvek systému s okolim

z hlediska uspotadani prvka:

* sériova — usporadani prvkt za sebou

« paralelni — usporadani prvka vedle sebe, soubézné

* zpétna — spojeni mezi vystupem a vstupem téhoz prvku, subsystému nebo systému,
které

zpusobuje, Ze vstup je zavisly na vystupu; mize byt pozitivni nebo negativni. (Jan¢ikova,

2012)
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3.1.4 Tvrdé a mékké systémy

Systémy se déli na tvrdé a mékké. Mira "tvrdosti" nebo "mekkosti" systému je
dana tim, nakolik muaze byt zkoumany systém rozpoznam a zkouman exaktnimi metodami.

(Petr, 1992)

Meékké systémy maji nejasnou strukturu a je obtizné rozeznat jejich hranice.
Nicméné existuji i systémy, které svymi vlastnostmi spadaji jak pod mekkou, tak tvrdou
systémovou metodologii, napf. organizace s jasnou strukturou, ale 1 neformalnimi

neméfitelnymi vztahy mezi prvky v systému.

V metodologii mékkych systémt je mékky systém obtizné identifikovatelny s
nerozpoznatelnou strukturou. U mékkého systému je obtizné rozpoznat a definovat okoli
systému. Pro praci s mékkymi systémy je typicka subjektivita a neuplné rozpoznani. U
mekkych systémt dochazi k metodické nehomogenité. Omezena pienositelnost umoziuje
vyuzit metod jen jako vzory, nikoliv jako pfesné navody k feseni problému. To zpisobuje
nemoznost zjistit miru splnéni danych kritérii, mit kvantifikované vysledky dokladajici
dosazené efekty a moznost formalnimi metodami kontrolovat postup feseni. (Votruba,

2004)

Techniky zkoumani mékkych systému jsou napiiklad SWOT analyza a CATWOE analyza
SWOT analyza
e S — Strenghts (silné stranky)
e W — Weaknesses (slabé stranky)
e O — Opportunities (pfilezitosti)
e T — Threats (hrozby)
CATWOE analyza (Checkland, Scholes, 1990)
e (C — Customer
e A - Actor
e T — Transformation
e W - Worldview
e O -Owner

e E — Environmental constraints
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Metodologie tvrdych systémt je metodologicky pristup, ktery se zaméfuje na
formalizace a matematické modely pro analyzu a navrh systému. Pouziva se k feSeni
slozitych problému, pro které je charakteristické, ze maji jasné specifikovanou strukturu.
V tvrdé systémové metodologii dochazi k pfimocarému a jednotnému definovani
problému. Model zde reprezentuje realny svét a ma pevné danou, formalné popsanou
strukturu. Vystupem z tvrdé systémové metodologie je urcity produkt, nebo zpisob feseni,
dosazeny napf. exaktnimi matematickymi metodami. (Vytlacil, 2007)

Resenim tvrdych systémi se zabyva mimo jiné obor opera¢niho vyzkumu, popsany

v pozdéjsi kapitole.
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3.2 Systémova analyza a modelovani

Systémova analyza je nejbéznéj§i metodologicka aplikace systémové véda a
metoda feSeni slozitych problému. Pro slozité problémy v ramci systémové analyzy je
typicka nejistota, za niz rozhodovani probiha, vice moznosti, jak feSit problém a vice
etapova povaha feSené¢ho problému. Systémova analyza dopliluje operacni vyzkum, a
navic kromé kvantitativnich metod vyuziva téz kvalitativni metody pro feSeni problémi,
tzv. mekkych systémovych metodologii. Systémova analyza neni pfesné¢ definovana
disciplina. V jejim ptipade se jedna spise o aplikaci riznych véd a jeji obsah se definuje

az dle charakteru pravé zkoumaného problému.

Systémova analyza vychazi ze zakladni teze: "Kazdy existujici systém lze zlepsit

kazdy nové projektovany lze konstruovat tak, aby uspokojil pozadavky uzivatele."

V systémové analyze je primarni problém, tedy systém. VSe ostatni je sekundarni.
Hlavnim ukolem v praci se systémem je projektovani systému, tedy zjistovani vlastnosti
objekta systému a pretvareni objektl, aby urcité systémové vlastnosti mély.

Vyznam systémové analyzy spoCiva v moznosti nabidnout lep§i pochopeni
problému a odhalovani riznych cest k jeho feseni. Systémova analyza je aplikovatelna jak

interdisciplinarné (mezioborove), tak i transdiciplinarné (nadoborovée). (Ziskal, 1998)
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Realny systém 5 Analyza problému

e

Formulace problému

Vybér cild HI Definovani systému

N
Implementace Zobrazeni systému
modelem
7
Analyza systéemu
Interpretace Syntéza systému

Obrazek 1- Popis systémové analyzy — Ziskal, 1998

Systémové analyza ma pii feSeni problému stanovenou sérii hlavnich kroka, které

je potieba splnit pro uspésné vyfeseni zkoumaného problému.

Analyza problému je dulezity prvni krok v systémové analyze, ktery je nezbytny
pro rozliSeni mezi podstatnymi a nepodstatnymi vécmi. Dulezitou slozkou je i pochopeni
motivace pro feSeni problému. Soucasti této faze je kombinace teoretickych znalosti
s praktickou zkuSenosti feSitele problému. (Brozova, 2011) Problémy nejsou postaveny

izolované, ale maji své okoli, na které néjakym zptusobem reaguji a se kterymi souvisi.

Formulace problému je urCend tim, proC vlastné existuje potieba fesit problém.
Muze to byt dano divody pro feSeni problému nebo stanovenymi cili, kterych je potieba
dosahnout. Je nutné rozlisovat, zda se jedna o deterministicky problém, stochasticky nebo

mlhavy.
Vybér cilt vychazi ze znalosti zakladnich, strategickych, taktickych a operativnich

cili. Cile mohou mit riznou povahu, jako docileni ur¢itého chovani systému, vlastnosti,

struktury.
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Definovani systému je krok, ktery udava, ze systém je na objektu zkoumani
ucelové zavést. To zahrnuje definovani jeho prvkl, vazeb a vlastnosti. Jedna se o
zjednoduseni realného zkoumaného objektu. Soucasti tohoto kroku je také identifikace
systému, coz zahrnuje stanoveni hodnot parametrt jednotlivych prvka, vazeb a vlastnosti

okoli.

Analyza systému rozdéluje systémy na subsystémy, coz jsou jednodussi modely
systému, a provadi jejich analyzu. Pti tomto kroku se stale usiluje o komplexni pohled na
zkoumany systém. V analyze systému dochazi ke zkoumani struktury a chovani, diky
kterym mizou byt objeveny nové informace, které mohou pomoci s upfesnénim formulace

problému a vybéru cilu.

Syntéza systému se zpracovava na zakladé vysledka analyzy. Shrnutim dil¢ich

feseni do jednoho celkového feseni.

Intepretace reSeni zahrnuje rozbor ziskanych vysledku, jejich ovéfeni platnosti a
formulovani zaveér. V tomto kroku se z matematickych a formalnich zapisu prechazi zpét

do slovniho vyjadreni.
Implementace rozhodnuti je realizace modelového feSeni problému v praxi.

Realizace potfebuje pro svou implementaci modifikace a dopliiky, které napomohou k

hladkému uvedeni feSeni do praxe. (Ziskal, 1998)

20



3.2.1 Metody systémové analyzy

Systémova analyza aktivné prebira, modifikuje a vyviji vlastni metody zkoumani.
Déleni metod muze byt nasledujici:

o metody prevzaté (exaktni metody z linearniho programovani, operacniho
vyzkumu, teorie grafii, matematické metody) - vyuzivané u tvrdé systémoveé
metodologie

e vlastni metody (metody vyuzivané u mékké systémové metodologii)

e ucelové kombinace metod

e pocitaCové experimentovani

(Votruba, 2004)
3.2.2 Model

Model systému je zjednoduSené zobrazeni reality. V modelu jsou zachyceny
nejdulezitéjsi aspekty ovliviiyjici vysledné chovani systému. Model jako takovy tak umi
modelovat skutecny svét a zjednodusovat komplexni struktury realnych slozitych systéma.
(Mildeova, 2011)

,,Prvnim krokem pfi studiu systému je jasna identifikace zkoumaného problému a
otazky, ktera potiebuje byt zodpovézena.“ (Jay Forrester, 1961, s.21.)
Pfi vytvareni modelu je klicovych 5 zakladnich kroku, které je tfeba chapat jako
cyklickou smy¢ku:
1) Popis problému — vytvareni hranic modelu, a tak i jeho urover slozitosti
2) Dynamické hypotéza — pfedbézna osnova hlavnich interakci a zpétnych vazeb
3) Transformace dynamické hypotézy — vybér vhodného modelu; zavedeni fadu do
chaosu
4) Testovani — testovani produkovaného chovani modelem
5) Ohodnoceni — reprezentuje model dany problém?

6) Implementace a realizace feSeni

(Mildeova, 2011)
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Cilem modelovani je zobrazeni a zkoumani realnych objektd za Gcelem ziskani
komplexnich informaci o zkoumaném objektu. Tyto komplexni informace spocivaji

v nachazeni obecnych a jedineCnych vztahil a zakonitosti.
Modelovani se déli na:

e Matematické modelovani — skutecnost je zde zkouméana pomoci modelu, ktery je
vytvoren matematickymi prostfedky zobrazovani
e Systémové modelovani — modelovani vyuzivajici systémového pfistupu v ramci

matematického modelovani

Pfti konstrukci matematického modelu se pocita se dvéma druhy informaci. Prvnim
jsou znalosti, které predstavuji redlnad data. Druhymi jsou predstavy, které reprezentuji

hypotézy béhem modelovani skutecnosti.

Pomér téchto dvou druhil informaci udava, jaka situace nastava pii modelovani

skutecnosti.

Problém ¢erné skrinky (Black box) nastava, kdy predstavy o systému prevazuji
nad znalostmi, kterych je velmi mélo. U Cerné skfifiky neni zndma struktura systému.
V takovéto situace je model nevhodny pro matematické modelovani. V této situaci se

pouzivaji metody pozorovani.

vrw

Problém bilé skrinka (White box) naproti tomu piedstavuje situaci, kdy jsou
k dispozici veskeré znalosti o systému. Veskeré prvky, Ciselné charakteristiky vazeb a

matice struktury systému jsou znamy. V této situaci se vyuzivaji modely operacni analyzy.

Problém hnédé skrinky (Gray box) udava situaci, kdy se jednad o simulaci
systému. Systém nema urceny vSechny prvky nebo vazby. Do simula¢niho modelu jsou
dosazovany nahodné veli¢iny za neznamé parametry, a vysledky jsou poté porovnavany

s empirickymi daty ziskanymi pozorovanim. (Ziskal, 1998)
3.2.3 Systémova dynamika

Systémova dynamika je obor systémovych véd, kterd se zabyva zkoumanim
chovani systému, jejichz chovani neni statické a linearni, ale plyne kontinualné bez zacatku

a konce. (Drmola, 2014)
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»Slovo , dynamika“ znamena neustdlou zménu a skute¢né to vyjadfuje to, co
dynamické systémy deélaji — meni se v Case. Jejich stav je dnes jiny nez vcera, zitra bude
opét jiny. Ve skutecném dynamickém systému je nemozné zastavit zmenu, aniz byste

systém poskodili.“ (Susta, s. 2016)

Dulezitou soucasti zkoumani chovani systému v systémové dynamice je zpétna
vazba, ktera ovliviiuje pocateCni stav systému a muze prichazet se zpozdénim.

Pfi zkoumani dynamiky systému se vyuziva raznorodych softwarovych nastroju.
Systém se v nastrojich definuje pomoci pricinné smyckovych diagrama (casual-loop,

CLD) a diagramu stavu a toku (Stock and flow diagram). (Meadows, 2009)
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3.3 Logistika

Logistika predstavuje komplexni disciplinu, ktera spojuje trh dodavatelli s trhem
spotiebitelt. Logistika zahrnuje procesy 'planovani, realizace a TFizeni efektivniho,
vwkonného toku a skladovdni zboZi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do
mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit poZadavky zdkaznikir." (CLM .... the council of

logistics management)

Za soucast procesu logistiky se povazuje ¢trnact klicovych subprocesu:
Klic¢ové subprocesy logistiky (Lambert, Stock, 2000)

e Zakaznicky servis

e Progndzovani poptavky

e Rizeni zasob

e Logistickd komunikaci

e Materialova manipulace

e Vyfizovani objednavek

e Baleni

e Podpora servisu a nahradni dily

e Stanoveni mista a skladovani

e Nakup

e Manipulaci s vracenymi dily

e Skladovani

Cile logistiky se daji delit na dvé kategorie z hlediska priority, a to na prioritni a

sekundarni.

Prioritni cile logistiky se déli do cilt vnéjSich a vykonnostnich. Vngjsi cile souvisi
s uspokojovanim poptavky zakaznika s co nejleps§imi podminkami. To znamena zvySovani
objemu prodeje, zkracovani dodacich lhut, zlepSovani spolehlivosti dodavek a zlepSovani
flexibility logistickych sluzeb. Vykonnostni logistické cile se zamétuji na to, aby byly
nabizené sluzby zakaznikiim optimalni. Zabezpecuji to, aby bylo spravné mnozstvi zbozi

a materialu ve spravny ¢as, na spravném miste, ve spravné kvalité u spravného zakaznika.
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Sekundarni cile logistiky se déli do cilt vnitinich a ekonomickych. Vnitini cile se
zameértuji na snizovani naklada na zasoby, dopravu, manipulaci a skladovani, vyrobu, fizeni
a dalsi pfi dodrzeni splnéni vSech cild vnéjsich. Ekonomickym cilem je zajisténi dostatecné
kvality sluzeb zakaznikim pii pfiméfenych nakladech. Zaméfuje se na udrzovani
optimalnich nakladt, které se poté promitaji do ceny, kterou je ochoten zakaznik pfi

pozadované kvalité sluzeb zaplatit. (Sixta, 2010)
3.3.1 Logisticky retézec

Logisticky fetézec je nejdulezitéjsi pojem logistiky. Oznacuje dynamické propojeni
trhu spotfeby strhem surovin a materiald. Logisticky fetézec se déli na hmotnou a
nehmotnou stranku. Hmotnd stranka logistického fetézce zajiStuje uchovavani a
pfemistovani hmotnych véci nebo jejich podminénych soucasti, které maji schopnost
uspokojit pozadavky zakazniki. Nehmotna stranka se tyka uchovavani a premistovani
informaci a penéz, ktera zarucuji to, aby mohlo dojit k uspéchu uspokojeni v hmotné

strance logistického fetézce.

Procesy a operace v logistickém fetézci maji mit z ekonomického hlediska
hodnototvorny charakter. Pfidavani hodnoty v ramci procesi a operaci se stupniuje ve
sméru hmotného toku, tedy smérem k uspokojeni poptavky u zakaznika. Kazdy proces
nebo operace logistického fetézce, ktery se podili na lepsi dostupnosti dodavaného zbozi,
ktery zvétSuje pohodli konecného zakaznika pii spotifebé nebo ktery zajistuje vznik zbozi
pfi vyrobe, ma hodnototvorny charakter. Naproti tomu piebytecné operace, jako napft.
prekladky a prezasobeni skladu bez opravnéného duvodu, hodnotu nepftinaseji. (Pernica,

1998)(ceskalogistika.cz)
3.3.2 Logisticky systém

Logisticky systém se oznaCuje jako multisystém. Jedna se o mnozinu systému,
definovanych na jednom logistickém objektu. Systémy v logistickém multisystému je
nutno zkoumat jen ve vzajemnych souvislostech. Casti logistického systému (sklady,
doprava, distribu¢ni centra, cilova mista atd.) plni relativné autonomni funkce a vykazuji

mezi sebou vyznamné interakce oproti ostatnim prvkim systému.
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Do vymezeni logistického multisystému spadaji systémy technicko-technologické,
systémy fizeni, systémy informacni a systémy komunikacni. Jsou to systémy, které se

podileji na uskuteciovani logistickych fetézcu.

Technicko-technologické systémy zastfesuji vSemozné technické prostiedky,
budovy, zafizeni, dopravni infrastrukturu, vozovy park, skladové plochy a lidskou
obsluhu. Vstupy a vystupy z technicko-technologického systému jsou hmotné, energetické

a informacni povahy.

Systémy Fizeni se staraji o co nejvetsi efektivnost s co nejmensi Casovou
naroc¢nosti ucelnym puasobenim fidiciho systému na systém technicko-technologicky.

Snazi se vyvolat takové chovani €i stav, které k tomuto cili povede.

Systémy informacni se staraji o pfechovavani, zpracovani a prenos informaci pro
hladky prabeh fidicich systémi. Soucasti informacnich systému jsou technické, pomocné
prostiedky a lidé, které jsou ur¢ené ke zpracovavani a prenos informaci. Po informacnich
systémech se vyzaduje, aby poskytovaly informace na potfebném misté, v pozadovaném
Case, ve vhodné formeé a odpovidajicim rozsahu. Vazbami informacniho systému jsou toky

informaci v ramci nosicu téchto informaci.

Systémy komunikaéni piredstavuji soustavu technickych a technologickych
prostiedkti a lidi, ktefi slouzici potfebam informacniho systému. Prvoradym zajmem
logistickych fetézct je ptijimat informace v kazdy Casovy okamzik v ramci spoluprace se

zakazniky 1 dodavateli. (Pernica, 1998)
3.3.3 Prepravni niaklady

Vlastni pfesun materiali a zbozi z mista vzniku do mista spotfeby je velmi
dilezitou Cinnosti v ramci logistického systému. Zajisténi prepravy zahrnuje vybeér
pfepravni trasy, vybér zpusobu dopravy (letecka, Zzelezni¢ni, vodni, kamionova,
automobilova a dalsi), zaji§téni toho, aby vSe odpovidalo zakonnym normam zemé, ve
které logisticka spoleCnost pusobi, a vybér piepravce. Doprava je Casto nejvétsi
jednotlivou nakladovou polozkou ve srovnani s jinymi logistickymi ¢innostmi. Primarnim

hybatelem piepravnich nakladi jsou Cinnosti spojené s prepravou zbozi. Naklady 1ze
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kategorizovat podle zakaznika, vyrobeného produktu, typu kanalu atd. Naklady se
vyznamné meéni v zavislosti na objemu zasilky, hmotnosti zasilky, pfepravni vzdalenosti,
mista odkud a kam bude zasilka prepravovana. DalSim dulezitym faktorem je zvoleny

zpusob dopravy. (Sixta, 2010)

3.3.4 Déleni dopravy

Doprava je zamérna pohybova Cinnost, ktera spociva v premistovani veéci nebo
osob pohybem dopravnimi prostfedky po dopravnich cestach. Jednotlivé dil¢i dopravy
figuruji jako subsystémy v ramci rozsahlého dopravniho systému. Doprava je rozdelena
do vice casti, z duvodu rozdilnych zptisobu nahlizeni na ni. Nejvyznamné&jSimi hledisky
pro déleni dopravy je déleni:

Podle druhu dopravni cesty a dopravnich prostiedku:
o Letecka
¢ Vodni
e Silni¢ni
o Zelezniéni
e Kombinovana
e Nekonvencni
Podle premistovaného objektu:
e Osobni
e Nakladni
Podle mista provozovani:
e Vnitini — vnitropodnikova
e Vn¢jsi — mimopodnikova
Podle pravidelnosti:
e Pravidelna

e Nepravidelna

A dalsich hledisek. (Hobza a Safaiik, 2002)
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3.4 Operacni vyzkum

Operacni vyzkum je metodicky pfistup k feSeni slozitych ekonomickych,
organizac¢nich, vojenskych a technickych probléma. Operacni vyzkum vyuziva k feSeni
problémd matematické modely. Cerpa také z poznatkd z fady matematickych obord.
Klicovym rysem operacniho vyzkumu je vyuziti pocitaci pii matematickém modelovani

daného problému a pfi vypoctu vytvorenych modelt. (Pezlar, 1989)

Ucelem operacniho vyzkumu je dojit k zavéram a stanovit doporueni, ktera
vytvoii zaklad pro co nejlepsi fizeni zkoumanych operaci. Operaci chapeme jako sérii

vzajemné zavislych akci smétujici k jednomu spole€nému cili. (Pezlar, 1989)

V operacnim vyzkumu se systémovy pfistup uplatiluje pii studiu vzajemnych
vztahl mezi analyzovanym systémem a ostatnimi systémy této jednotky ve vztahu k feSeni
konkrétniho problému v ramci organizacni jednotky. Systémovy piistup se uplatiiuje ve

vSech fazich opera¢niho vyzkumu. (Dudorkin, 1987)

3.4.1 Distribuéni Glohy

Zakladnimi otazkami, které se v ramci distribucnich uloh fesi, jsou pfemistovani
Ci piifazovani materiald, lidi a informaci. Distribu¢ni ulohy zahrnuji planovani, organizaci
a fizeni prepravy té€chto elementd. Pomahaji zajistit, aby se pozadovany element dostal od

dodavatele k zakaznikovi v€as a v pozadovaném mnoZzstvi.
Problémy distribu¢ni uloh jsou Casto feSeny pomoci kombinatorickych modela

v ramci zobrazovani teorie grafii, nebo feseny pomoci linearnich optimalizacnich modeli.

(Brozova, 2002)
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3.4.2 Vice okruhovy dopravni problém

Vice okruhové okruzni dopravni problémy zkoumaji situace, kdy je potieba
rozdélit prepravu do vice okruhd. Divodem pro takovéto rozdéleni jsou kapacitni omezeni
pfepravnich okruhi a neni tak mozné sestavit jeden okruh, ktery by obslouzil veskeré
pozadavky. Pozadavky destinaci, kam se maji pozadavky rozvést, presahuji kapacitu

okruht a je tak nutno absolvovat v ramci dopravy vice cest. (Brozova, 2002)
3.4.3 Mayerova metoda

Mayerova metoda je metodou viceokruhovych dopravnich problémt. Vychozi
strukturou pro vypocet Mayerovou metodou je matice vzdalenosti mezi centralnim mistem
a misty, ktera budou zafazovany do okruhd. V matici je také sloupec nebo fadek
s pozadavky jednotlivych mist. Pfed vypoctem jsou stanoveny i kapacitni omezeni, ktera
omezuji pfifazovani dalSich mist do okruhii nad ramec kapacity.

Reseni okruznich problémi pomoci Mayerovy metody spo&iva v nalezeni mist pro
jednotlivé okruzni trasy a nasledné€ k fazeni mist v jednotlivych trasdch pomoci metod
nejkratsich cest. (Subrt a kol., 2011)

Postup vypoctu v matici vzdalenosti:

1) Vytvoreni matice mist s jejich vzdalenostmi a pozadavky jednotlivych mist

2) Prvni misto zafazené do okruhu, bude to s nejvétsi vzdalenosti od mista vyjezdu

3) Sloupec s mistem se oznaci a vyskrtnou se informace v radku

4) Nalezené misto se zaradi do okruhu

5) Vypocte se zbyvajici kapacita a mista, kterd by svymi pozadavky prevysovala
kapacitu, se vyfadi

6) Ze zbyvajicich mist se do okruhu zaradi do misto, které je k aktualnimu mistu
v okruhu nejblize

7) Postup se opakuje s pfifazovanim mist nejblizSich mist az do vyCerpani mist nebo
vycCerpani kapacity

8) V pfipadé nemoznosti pfifadit dalsi misto do okruhu, se okruh uzavira navratem
do poc¢atecniho mista a pro zbyvajici destinace je vypocitan novy okruh

9) Optimalni poradi pro zavoz mist je poté spocitan nékterou z metod pro
jednookruhové dopravni trasy

(Brozova, Houska, 2002, s. 160)
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4 Navrhy logistickych tras pro spole¢nost TPL s.r.o.

Spole¢nost TPL s.r.o.

TPL s.r.o0. je rodinna firma zalozena v roce 1990. Sidlo firmy je v Hotfovicich.
Firma nabizi Siroké spektrum sluzeb, od poskytovani skladovych prostori a stim
souvisejici skladové operace, expedice zasilek, e-commerce az po kompletni zajisténi
operaci v ramci dodavatelského fetézce.

Firma TPL s.r.o. deklaruje, ze kompletni zajisténi operaci v ramci dodavatelského
feté€zce, od vyrobni linky az po finalni doruceni vCetné zajisténi vstupt pro vyroby, je cesta
k optimalizaci dodavatelského fetézce a snizovani nakladu.

Pro skladové operace vyuziva systéma FIFO, LIFO, FEFO a BATCH. Pomoci
systému poskytuje monitoring minimalniho stavu zasob a kontrolu a evidenci logistickych
dat.

Firma disponuji vlastnim vozovym parkem pro dodavatelské sluzby a smlouvami
ohledné vozu subdodavateli.

e Kamion — kapacita 33 palet a maximalni hmotnosti nakladu 22,5 tuny
e Solo kamion — kapacita 15-18 palet a maximalni hmotnosti nakladu 9,5 tuny

e Dodéavka — 1-5 palet a maximalni hmotnosti nakladu 1,5 tuny

Expedic¢ni sluzby spole¢nost poskytuje v ramci svych dep, které maji pfifazené spadové

oblasti, ve kterych realizuji dovoz zasilek.

Centréalni sklad v Hofovicich — PSC 0100047999

Centralni sklad v Hofovicich ma rozlohu 24 000 metra Ctvere¢nich a pojme az 24 000
palet. V ramci skladu poskytuji sluzby jako piijem, vydej, picking, VAS (baleni a uprava
zbozi) operace a sklad poskytuje pro uskladnéni zbozi jak regaly, tak volné plochy, ale i
temperované a chlazené sklady. Firma poskytuje pojisténi skladovych zasob pro
zakazniky.

Externi Depo Jihlava — PSC 50000-67999

Externi Depo Prost&jov — PSC 68000-79999

Externi Depo Nové Mésto nad Vahom (SK)
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Vstupnimi daty pro zpracovani slouCeni zasilek pomoci metod operacniho
vyzkumu, konkrétné pouziti Mayerovy metody, jsou logisticka data spolecnosti z listopadu
2019. Cilem bude analyza a pfipadné slouCeni rozvozu objednavek a docileni
ekonomickych uspor v ramci ptikladu jiz absolvovanych cest. Pro zpracovani budou data
vyfiltrovana pro 2 pracovni dny, které pfedstavovaly v analyzovaném vzorku ty
nejfrekventovanéjsi v oblasti StfedoCeského kraje a Prahy.

Odpovidajicimi dny v podkladovych datech jsou dny 1.10. a 30.10. Z vybéru pro
rozvoz byly vyfazeny objednavky, obsahujici maximalni pocet palet do jedné destinace,
z divodu nemoznosti pfifadit do trasy dalsi rozvozy do cilovych mist a optimalizovat tak
trasu.

Data ve formatu .xIs obsahuji v§echny potfebné informace pro zpracovani okruhti cesty.
e Misto nakladky
e Misto vykladky
e Pocet prevezenych palet (prvki)
e Hmotnost nakladu

e Naklady na realizovanou cestu
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4.1 Faze Intelligence

Pro fazi Intelligence je hlavni zpracovani tfi Ukold. Definovani problému,
identifikace systému na zkoumaném objektu a analyze dat potiebnych pro dalsi
rozhodovani. V ramci identifikace systému bude logisticka spolecnost popsana jako
mnozina prvkad. V ramci analyzy dat budou zpracovany a vybrany data pro dva dny

zminéné vyse v oblasti StiedoCeského kraje a hlavniho mésta Prahy.

Nastinéni problému

Cilem této Casti prace je zkoumat moznosti vyuziti metod operacni analyzy
v procesu optimalizace rozdélovani objednavek do pfepravnich prostfedkt s ohledem na
dosazeni nejvyssi mozné kapacity dopravnich prostfedka, pii dodrzovani specifikaci
vztahujicich se k nosnosti vozidla a pracovni doby fidice. Na zakladé jiz existujicich dat
vcetné jejich ekonomickém nakladd bude aplikovan vypocet, ktery by v koneCném
disledku mél vést k ekonomickym usporam. Tato prace se tak snazi pfispét k efektivnimu
a udrzitelnému fizeni logistickych procest v logistické spolecnosti. Optimalizované
rozvrhovani objednavek do dopravnich prostfedkli dava prostor pro vyssi firemni zisky a
moznosti rozSifovat portfolio ¢i kvalitu svych sluzeb investovanim uSetfenych

ekonomickych prostredk.

Logisticka spolecnost
SpoleCnost vénujici se skladovani, dopravé, e-commerci, praci s pfidanou
hodnotou (VAS) a feSeni pfevzeti roli poskytovatele vSech operaci v ramci dodavatelského

fetézce (LEAD feseni)

Chovani
Chovani logistické spolecnosti se vyznacuje planovanim, fizenim a kontrolovanim
tokd materialt, osob, energii a informaci v systémech. Spolecnost se snazi tyto procesy

neustale zefektiviiovat a dosahovat tak kvalitnéjsich sluzeb a snizovani nakladua.

Vnéjsi cile spole¢nosti:
Mezi hlavni vnéjsi cile spoleCnosti se fadi optimalizace procesi v celém
dodavatelském fetézci. Zakaznikim pomoci implementace pokrocCilych IT softwari a

sledovanim trendd nabizi zefektiviiovani procesi a optimalizaci nakladd. Svym
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zakaznikim chtéji poskytovat flexibilitu, na miru uzpasobenou jejich pozadavkim a

nastavenym procestm a systémum.

Vnitini cile spole¢nosti:
Mezi vnitini cile spolecnosti se fadi efektivni fizeni skladovych zasob, pfijmu a
vydeji materialu, rozvrhovani objednavek a rozvozu do dopravnich prostfedkt s ohledem

na prijatelnou miru ekonomickych a casovych nakladui.

Prvky
e Skladovaci prostory
e Dopravni prostiedky
e Vybaveni
e Dopravni prostiedky
o Ridici
e Skladnici

e Informacni technologie

e Konkuren¢ni spolecnosti a jejich nabidky
e Hospodarska situace a trendy na trhu
e Regula¢ni pozadavky
e Politicka situace
e Ekonomicka situace
Hranice
e Geografické hranice, které ovliviiuji rozsah a ¢etnost preprav
e Dostupnost a umisténi skladovacich prostor a dopravnich prostredkt
e Kapacita a dostupnost informacnich technologii
Vazby
e Nakladka, vykladka a pteprava zbozi
e Sledovani zasilek a informovani zakaznika o stavu objednavek
e Komunikace s dodavateli a zdkazniky
e Skladovani zasob a jejich sledovani

e Planovano a koordinace piepravy zbozi mezi riznymi dopravnimi prostiedky
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Analyza dat

Zdrojovymi daty pro vypocty okruznich tras jsou data logistické spole¢nosti za
meésic fijen roku 2019. Data, ktera budou vstupovat do vypoctu pro dva nejvytizenéjsi dny
na uzemi StfedoCeského kraje a hlavniho meésta Prahy byly urCeny pomoci sum prvki
rozvezenych v jednotlivych rozvozovych dnech. Datum 1.10. a datum 30.10. byly ureny
jako nejvytizen€si dny pfi splnéni kritérii. Lze vypozorovat v grafu na Obréazek 2. Cilova
mista vCetn€ pocétu pievazenych prvkd a hmotnosti budou vstupovat do vypocti pomoci

Mayerovy metody a jejich vysledky budou interpretovany v prehlednych tabulkach.

Obrdzek 2 - Graf poctu prevdzenych prvkii a pocet cilovych mist (zdroj: viasmi zpracovani)
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4.2 Faze Design

Jak jiz bylo zminéno ve fazi Intelligence, pro vypocty novych tras byla zvolena
oblast Prahy a Stfedogeského kraje. Oblasti v Ceské republice se spolehlivé rozeznavaji
podle Ciselné hodnoty posStovniho smérovaciho Cisla. Vybér oblasti pro vypocty vypada
tedy nasledovng¢:

e Praha - 100 00-199 00
o StredoCesky kraj - 250 01-295 01

Analyza dat ve fazi Intelligence urcila dva dny z mésice fijen, které budou
vstupovat do vypoctu. Nalezenymi dny jsou 1.10. a 30.10. Pro pfevoz je pfipraveno 168

prvkda, resp. 145.

Vypoctené trasy se budou ohodnocovat nakladovymi sazbami, které definuji cenu
pfepravy na 1 km cesty. Nakladové sazby pro jednotlivé dopravni prostiedky na 1 km
cesty jsou uvedeny v tabulce 1. Celkové vysledky vypoctenych tras budou pouzity pro

komparaci s realnymi naklady rozvoza. Nakladové sazby byly ziskany z Gcetnich dat.

Tabulka 1- Nakladové sazby na 1 km (zdroj: viastni zpracovani)

Dopravni prostiedek | Sazba na 1 km | Naklady na 100 km | Maximdlni poget prvki | Maximalni zatiZeni (tuny)

Kamion 29,75 K& 2 975,00 K& 33 22,5
sé6lo kamion 22,14 K& 2 214,00 K& 18 9,5
Dodévka 11,30 K& 1 130,00 K& 5 1,5

Rozdéleni do dopravnich prostiedki bude provedeno odshora, tedy objednavky
s mnozstvim 5 a vice palet budou zpracovavany v ramci dopravniho prostfedku kamion.
Kamion ma kapacitu nakladu 33 palet a maximalni zatizeni 22,5 tuny. Pfipadné
nepfifazené objednavky z vypoctenych okruhii pro dopravni prostiedek kamion budou
pfesunuty do vypoctu pro okruhy a dopravni prostiedek solo kamion s kapacitou 18 palet
a maximalnim zatizenim 9,5 tuny. V pfipad€ nevyuzité kapacity pro dopravni prostiedek
kamion, bude volné misto doplnéno a rozvoz do lokalit, které jsou blizké jiz vypoctenym
okruhiim, aby se dosahlo efektivniho vyuziti kapacity dopravniho prostiedku. V tomto
kroku se dba na to, aby pozadované prvky ani jejich vaha pfi secCteni poctu nalozenych

prvki a nosnosti vozidla nepfesahovala maximalni kapacity.
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Paralelné¢ s vySe popsanym postupem vypoctu s dopliovanim rozvozi do
dopravnich prostfedkt budou spocitany trasy pro v ramci vypoctu bez dopliiovani,
s pfedem vytvofenymi maticemi pro vypocet Mayerovy metody. Cilem tohoto kroku je
porovnani vysledkl vypoctenych Mayerovou metodou s dopliiovanim volnych kapacit a
vysledkl pfedem piifazenymi misty rozvozi do dopravnich prostiedkl, s realné
absolvovanymi cestami z hlediska ekonomické nékladnosti. Pfedem vytvorené matice jsou

obsazeny v piiloze 7-12.

Pti uréovani dopravniho prostfedku se také dba na to, aby nebyla destinace v mist¢,
kam ma dopravni prostiedek zakaz vjezdu. V ptipad¢ této prace se jedna ve vice ptipadech

o centrum mésta Prahy.

Pii vypoctech okruha tras se respektuje i maximalni doba pracovni doby fidice,
kterou stanovuje nafizeni Evropského parlamentu a rady (ES) €. 561/2006 (ptepravy
vnitrostatni a na uzemi EU) €l. 6 ,,Celkovd doba Fizeni mezi dvéma dennimi odpocinky
nebo jednim odpocinkem dennim a jednim tydennim nesmi presdahnout 9 hodin. Dvakrat

¢

za tyden miize byt prodlouzena na 10 hodin.
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Mista pro zavoz s mnozstvim prvku a hmotnosti pro datum 1.10.

Tabulka 2 obsahuje vSechna cilova mista véetné mnozstvi pfepravovanych palet a
jejich vahy ze dne 1.10. Celkem je pro piepravu piipraveno 168 prvki v celkové hmotnosti
54 988 kg. Mist pro piepravu palet pro datum 1.10. je 42 a vSechny se nachézeji na izemi
Stredoceského kraje a hlavniho mésta Prahy. Jak jiz bylo zminéno, rozdé€leni do dopravnich
prostiedkti bude provedeno odshora, tedy objednavky s mnozstvim 5 a vice palet budou
automaticky pfifazeny na dopravni prostfedek kamion. V ptipad€ neptevezenych prvki, pro
které jiz nebude kapacita ve vypoctenych okruzich, budou takové prvky pifesunuty pro
rozvoz pro dopravni prostiedek solo kamion s kapacitou 18 prvki (EUR palet). V pfipad€,
ze bude mit dopravni prostiedek kamion po vypoctu okruhti kapacitu pro dalsi prvky, budou
tyto okruhy doplnény o dalsi prvky z tabulky. Pfifazeni takovych prvki bude respektovat
kapacitu vozidla, hmotnost a blizkost cilovych mist z pohledu geografického umisténi
k cilovym mistim zjiz vypoCtenych okruht. Jednotlivé vypoCty odpovidajici dnim a
dopravnim prostfedkim budou obsahovat prezentaci vybranych dat pro nasledujici

rozvrzeni objednavek do okruht.

Kazdé misto v maticich predstavuje uskutecnéné zavozy do destinaci vcetné
mnozstvi dovazenych prvka a jejich vahy. Pomoci Mayerovy metody dojde k vytvoreni
usekti trasy sco nejvétsim naplnénim jednotlivych kamiont pro rozvezeni vSech
objednanych prvkd. Pii vypocta okruht cest je dbano na neprekroCeni maximalni nosnosti

dopravnich prostredka.

Vychozim bodem pro rozvoz dopravnimi prostiedky je sklad logistické spolecnosti

TPL s.r.0. na adrese Hofovice, K Plevnu 388/10, PSC 26801.
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Tabulka 2 - Cilova mista pro rozvoz s pozadavky pro den 1.10 (zdroj: vlastni zpracovani).

Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Riany/iadlovice Na Dlouhém 80 25101 22 4071
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. [kimy rodébradska 607 25080 12 4712
Hofovice | K Plevnu 385/10 28801 1.10. |Przha 10 Jesenicka 21 25101 11 3626
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801| 1.10. |Modietice 67 Modletics 57 25101 10 5410
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801| 1.10. |Postiidin prismysiova 500 25070 ] 1787
Hofovice | K Plevnu 385/10 25801| 110, |Przhad Chodovska 225/3 14100 E B35
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Prahas U Prioru BEA/4 16100 E 1781
Hofovice | K Plevnu 385/10 26801 1.10. |Hostvice Nadraini 271 25301 5 3508
Hofovice | K Plevnu 386/10 26801 1.10. |smys& dibradzka §00 25050 & 2258
Hofovice | K Plevnu 3B8/10 26801| 1.10. |Kozomin Kozomin 504 5 2613
Hofovice | K Flevnu 365/10 26801 1.10. |Miln Nadraini 255 26231 5 2018
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Zestajovice Fodébradskd 1162 25082 5 2891
Hofovice | K Flevnu 358/10 26801 1100 [Ufice Postiizin 27745 ] 2651
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 110, |Zelenel Mstétice 1052 25091 & BOS
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801| 1.10. |Boranovice Hovorfovicka 128 25062 4 2280
Hofovice | K Flevnu 385/10 26801 110. |Paha3 J1ana Zelfivského 2 13000 4 518
Hofovice | K Plevnu 385/10 26801 110, |Prahas® debradzka 540/26 15000 3 1606
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801| 1.10. |Pribram| Délostrelecks 225 26101 3 72
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Strandice Kunice 30E 25163 3 1455
Hofovice | K Plevnu 385/10 26801| L.10. |westec Frumysiova 535 25250 3 2087
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801| 1.10. |Dolni firCany Homi 229 25244 2 663
Hofovice | K Plevnu 3B8/10 26801| 1.10. |Metvofice VIEtice & 25744 z 134
Hofovice | K Plevnu 3B8/10 26601| 1.10. |Praha 10 U plyndrmy 412/101 10100 2 466
Hofovice | K Plevnu 3B8/10 26801| 1.10. |Przha® Do Certous 2622 12300 2 1387
Hofovice | K Flevnu 385/10 26801| 1.10. |Benesov Nadrazni 2142 25601 1 416
Hofovice | K Flevnu 368/10 26801 1.10. |[Prahas Jeremisiova 1245/7 15000 2 BE
Hofovice | K Plevnu 3B8/10 26801| 1.1D. |Hostivice Flofianova 2461 25301 i 1EL
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |kolin Zborovskeého 600 28002 1 180
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Kralupy nad vitavou v Rifovém Gdoll 553 27801 1 183
Hofovice | K Plevnu 385/10 26801| 1.10. |Libicen/c Voltéchova 385 28307 1 259
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Lysan/L Mazarykova 205/24 28922 1 8B
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |MNupsky Komertni 532 25101 1 351
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Prahai U plovamy 1 11800 1

Hofovice | K Flevnu 368/10 26801| 1.10. |Fraha1-Noveé mésto Fanzkd B3L/5 11000 1 151
Hofovice | K Flevnu 368/10 26601| 1.10. |Praha 10-D. Micholupy |23 Kovamou 422/23 10500 1 114
Hofovice | K Plevnu 386/10 26801 1.10. |Praha 10- Uhfinévés Pratelstyi 1258,7 25101 1 140
Hofowice | K Plevnu 388/10 26801| 1.10. |Praha 2 - Vinohrady Namésti miru 20,9 12000 1 202
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |[Praha il Medkova 20/910 14500 1 114
Hofovice | K Flevnu 365/10 26801 110, |PrzhailRr Roztylska 2321/19 14500 1 BE
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Praha5-Smichov Karia EngliSe 3211/3 15000 1 228
Hofovice | K Plevnu 388/10 26801 1.10. |Praha7 Jankovoova & 17000 1 128
Hofovice | K Flevnu 388/10 26801 1.10. |FibramT.G. nam. T. . Masaryka 25 26101 1 177
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Trasy pro dopravni prostiedek Kamion 1.10.

Celkove je v datech v tabulce 3 pfipraveno pro pievoz 121 prvki o celkové

hmotnosti 40 469 kg. Jedna se o zavoz pro 14 mist, pfevazné v ramci StiedoCeského kraje.

Tti mista jsou na tzemi hlavniho mésta Prahy. V ptipadé nenaplnéni kapacity dopravniho

prostfedku budou vypoctené trasy doplnény o zavozy do blizkych destinaci vypoctenych

tras. Pfi vypocta okruht tras je dbano na nepfekroceni maximalni nosnosti kamionu, ktera

¢ini 22 500 kg. Kamion ma kapacitu nakladu 33 prvka (EURO palet).

Tabulka 3 - Mista pro rozvoz pro dopravni prostiedek kamion 1.10. (zdroj: vlastni zpracovdni)

Misto nakladky PsC nakladky Datum Misto vykla y | Potet prvkd | Hmotnost (kg)
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. ﬁ\'éanyﬁailuvice Ma Dlouhém 80 25101 22 4071
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Jirny Podébradska 607 25090 12 4712
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. Praha 10 Zabéhlice Jesenickd 91 25101 11 3626
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. Maodletice 67 Maodletice 67 25101 10 6410
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. PostrFiZin Pramyslova 500 25070 8 1787
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. Praha 4 Michle Chodovska 228/3 14100 3 396
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. Praha 6 Ruzyné U Prioru 834/4 16100 3 1791
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Hostivice NadraZni 271 25301 5] 3906
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. |lirny 6 Podébradska 600 25090 6 2258
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Kozomin Kozomin 504 27745 [ 2613
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. Milin NadraZni 265 26231 6 2013
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. Sestajovice Podébradska 1162 25092 [i] 2891
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Ufice PostiiZin 27745 5] 2681
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. Zelenet Mstétice 1052 25091 6 309

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 4. Matice obsahuje

vzdalenosti mezi cilovymi misty, vCetné pozadovanych prvki pro pfevoz a vahy

prepravovanych prvki.
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Tabulka 4- Matice pro rozvoz dopravnim prostiredkem kamion 1.10. (zdroj: viastni zpracovani)

1.10. kamion Hofovice Jailovice Jirny  Praha10 Modletice 67 Postfifin Praha4 Praha6 Hostivice Jimy6 Kozomin Milin  Sestajovice  Ujice  Zelenet
26801 25101 25090 25101 25101 25070 14100 16100 25301 25000 27745 26231 25092 27745 25091

Hofovice K Plevnu 388/10 26801 70,1 81,1 60,6 69,6 77,1 59 44,9 45,7 20,7 78,2 33,4 79 79,1 81,2
Ricany/JaZlovice  |Na Dlouhém 80 25101 22,7 17,3 2,4 45,4 15,4 38,9 39,7 22,2 46,5 70,8 21,4 47,4 37,9
Jimy 1 Podébradska 607 25090 51,1 22,7 23,2 24,2 35,1 24,7 26,4 40,3 2,2 36,2 89,3 4,1 37,2 4,1
Praha 10 Zabéhlice |lesenickd 91 25101 60,6 17,3 23,2 13 29,5 2,5 21,9 304 21,4 30,6 67,8 19,8 31,6 22,1
Modletice 67 Modletice 67 25101 69,6 2,4 24,2 45,9 15,9 39,4 40,2 23,2 46,9 71,3 22,4 47,9 38,4
PostiiZin Priimyslovd 500 250701 771 45,4 35,1 29,5 45,9 30,6 32,3 36,7 33,8 2,1 90,8 31,1 31 38
Praha 4 Michle Chodovska 228/3 1411]]' 59 154 24,7 2,5 15,9 30,6 19,5 28 23,3 32,5 65,5 21,6 33,4 23,9
Praha 6 Ruzyné U Prioru 884/4 16100' 44,9 38,9 26,4 21,9 39,4 32,3 18,5 7 34,2 34,1 70,1 314 35,1 38,7
Hostivice Nadraini 271 25301' 45,7 39,7 40,3 304 40,2 36,7 28 7 46 38,5 71,6 35,8 33,6 42,8
Jirny 2 Podébradska 600 25000 80,7 22,2 2,2 21,4 23,2 33,8 23,3 34,2 354 88,3 3,3 36,3 3,1
Kozomin Kozomin 504 27745 78,2 46,3 36,2 30,6 46,9 2,1 32,5 34,1 38,5 354 91,6 31,9 3 38,8
Milin MNadraini 265 26231 334 70,8 83,3 67,8 71,3 90,8 65,5 70,1 71,6 88,3 91,6 85,3 93,2 87,6
Sestajovice Podébradska 1162 25002 79 21,4 11 19,8 22,4 31,1 21,6 31,4 35,8 3,3 31,9 85,3 33,5
Ufice Ufice 269, 277 45 277451 79,1 47,4 37,2 31,6 47,9 31 33,4 35,1 33,6 36,3 3 93,2 33,5
Zeleneé Mstétice 1052 25001 31,2 37,9 4,1 22,1 38,4 38 23,9 38,7 42,8 3,1 38,8 87,6 5

Poiet prvki 22 12 11 10 8 8 8 6 6 6 6 6 6 6

Hmotnost (kg) 4071 4712 3626 6410 1787 896 1791 3906 2258 2613 2018 2801 2681 809

40



Trasa €.1
Horovice — Zelenec — Jirny 2 — Jirny 1 — §estajovice — Horovice

e Pocet prepravenych prvka: 30

e C(Celkovavaha: 10 668 kg

Pro prvni trasu pro dopravni prostfedek kamion vychézi zavoz do Ctyf destinaci

s celkovym poctem prvkl pro pievoz 30 a celkovou vahou nakladu 10 668 kg. Tato trasa
bude dopln&na o zavoz do destinace na adrese Do Certous 2622, PSC 193 00, v Hornich
Pocernicich na Praze 20. Zavoz na tuto adresu obsahuje 2 prvky a hmotnosti 1387 kg. Tento

zavoz je zobrazen v tabulce 5.

Tabulka 5- Dopliiované misto Horni PocCernice do trasy ¢.1 (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladky PSC nakladky Datum Misto vykladky PsE vykladky Pocet prvki Hmotnost (kg)
Hofovice ‘K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 20 Hor. P. |D0 Certous 2622 19300 2 1387

Vysledna trasa s pridanim destinace na Praze 20 bude vypadat nasledovng¢:
Horovice — P20 Horni Pocernice — Jirny 2 — Jirny 1 — Zelene¢ — §estaj ovice —
Horovice

e Délka trasy: 168,4 km

e Pocet prepravenych prvka: 32

e C(Celkovavaha: 12 055 kg

e Naklady trasy: 5 009,9 K¢

e Predpokladana doba prace: 7 hodin 30 minut

Doplnéna trasa zahrnuje zavoz do 5 destinaci a jeji celkova délka Cini 168,4 km.

Prevezeno tak bude 32 prvki o celkové hmotnosti 12 055 Kg. Na této trase se uskuteCni
zévoz do prazskych Hornich Po&ernic a StfedoGeskych Jiren, Zelence a Sestajovic. Naklady

této trasy jsou 5 009,9 K¢. Predpokladana doba prace je 7 hodin a 30 minut.

Trasa ¢.2
Horovice — Uzice — Kozomin — Postiizin — Praha 10 - HoFovice
e Pocet prepravenych prvku: 31

e C(Celkovavaha: 10 706 kg
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Pro druhou trasu pro rozvoz dopravnim prostfedkem kamion vychazi zavoz do Ctyt
destinaci s celkovym poctem prvki pro pievoz 31 a celkovou vahou nakladu 10 706 kg. Tato
trasa bude doplnéna o zavoz do destinace na adrese V Rizovém udoli 553, PSC 278 01
v Kralupech nad Vltavou. Zavoz na adresu obsahuje 1 prvek o hmotnosti 183 kg. Tento

zavoz je zobrazen v tabulce 6.

Tabulka 6- Dopliiované misto Kralupy n/V do trasy ¢. 2 (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladk PSC nakladl Datum Misto vykladky PSC vykladky Pocet prvki Hm (ke)
Horovice |K Plevnu 388/10 26801 1.10. Kralupy nad Vltavou |V RiZovém udoli 553 27801 1 183

Vysledna trasa s pridanim destinace v Kralupech nad Vitavou bude vypadat nasledovng¢:
Hovovice — Uzice — Kozomin — Post¥izin — Praha 10 — Kralupy nad Vltavou —
Horovice

e Délka trasy: 167 km

e Pocet prepravenych prvka: 32

e (Celkovavaha: 10 888 kg

e Naklady trasy: 4 986,25 KC¢.

e Predpokladana doba prace: 6 hodin 30 minut

Doplnéna trasa zahrnuje cestu do 5 mist a jeji celkova délka €ini 167 km. Pfevezeno

tak bude 32 prvki o celkové hmotnosti 10 888 Kg. Na této trase se uskutecni zavoz do
prazskych Zabéhlic a Stfedoceského Postiizina, Kozomin, Uzice a Kralup nad Vltavou.

Naklady této trasy jsou 4 986,25 K¢. Predpokladana doba prace je 6 hodin a 30 minut.

Trasa €.3
Horovice —Jazlovice — Modletice — Horovice

e Pocet prepravenych prvka: 32

e C(Celkovavaha: 10 481 kg

Pro tfeti trasu pro dopravni prostfedek kamion vychédzi navstéva 2 destinaci

s celkovym poctem prvkl pro pievoz 32 a celkovou vahou nakladu 10 481 kg. Tato trasa
bude doplnéna o zavoz do destinace na adrese Komeréni 532, PSC 251 01 v Nupacich.
Zavoz na tuto adresu obsahuje 1 prvek o hmotnosti 351 kg. Tento zavoz je zobrazen

v tabulce 7.
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Tabulka 7- Dopliiované misto Nupaky do trasy ¢ 3 (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladky PSC nakladky Datum Misto vykladky PSC vykladky Poéet prvki Hmotnost (kg)
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 1.10. Nupaky |KomerEni 532 25101 1 351

Vysledna trasa s pridanim destinace v Nupacich bude vypadat nasledovne¢:

Horovice —Jazlovice — Modletice — Nupaky — Horovice

e Délka trasy: 147,2 km

e Pocet prepravenych prvki: 33

e C(Celkovavaha: 10 832 kg

e Naklady trasy: 4 379,2 K¢

e Piedpokladana doba prace: 7 hodin

Doplnéna trasa zahrnuje zavoz do 3 destinaci a jeji celkova délka ¢ini 147,2 km.

Prevezeno bude 33 prvkl o celkové vaze 10 832 kg. Na této trase se uskuteCni zavoz do
Stiedoceskych Jazlovic, Modletic a Nupak. Naklady této trasy jsou 4 379,2 KC.
Predpokladana doba prace je 7 hodin.

Trasa ¢.4
Horovice — Milin — P4 Michle — P6 Ruzyné — Hostivice —Horovice

e Pocet prepravenych prvka: 28

e C(Celkovavaha: 8 611 kg

Pro c¢tvrtou trasu pro dopravni prostfedek kamion vychéazi zavoz do Ctyt destinaci

s celkovym poctem prvki pro pievoz 28 a celkovou hmotnosti nakladu 8 611 kg. Tato trasa
bude doplnéna o zavoz na dvé adresy Kunice 308, Strancice, PSC 251 63 a Horni 229, Dolni
Jirgany, PSC 252 44. Zavoz pro tyto dvé destinace obsahuje 5 prvkd o celkové hmotnosti

2 122 Kg. Tyto zavozy jsou zobrazeny v tabulce 8.

Tabulka 8- Dopliiovand mista Strancice a D. Jircany do trasy ¢. 4 (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladk PSC nakladky Datum Misto vykladky PSC vykladk Potet prvki Hmotnost (kg)
Hofovice ‘K Plevnu 288/10 26801 1.10. Strantice |Kunice 308 25163 3 1459
Hofavice ‘K Plevnu 388/10 26801 1.10. Dolni Jiréany |Horni 229 25244 2 663

Vysledna trasa s pridanim destinaci ve Strancicich a Dolnich Jir€anech bude vypadat
nasledovné:

Horovice — Milin — Stranc¢ice — Dolni Jircany — P4 Michle — P6 Ruzyné — Hostivice—
Horovice

e Délka trasy: 206,9 km
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e Pocet prepravenych prvki: 33

e C(Celkovavaha: 10 731 kg

e Naklady trasy: 6 155,28 K¢

e Piedpokladana doba prace: 7 hodin

Doplnéna trasa zahrnuje zavoz do 6 destinaci a jeji celkova délka ¢ini 206,9 km.
Prevezeno bude 33 prvkl o celkové vaze 10 731 kg. Na této trase se uskuteCni zavoz do
Stiedoceského Milina, Strancic, Dolnich Jir¢an, Hostivic a prazskych Michle a Ruzyné.

Naklady této trasy jsou 6 155,28 K¢. Predpokladana doba prace je 7 hodin.

Shrnuti pro dopravni prostredek kamion 1.10.
Tabulka 9 doklada prehled vysledkl vypoctu s dopliiovanim pro dopravni
prostfedek kamion pro datum 1.10. Obsahuje udaje o vzdalenosti tras, poctu prevezenych

prvkd, jejich celkové vaze, naklady jednotlivych tras a predpokladaného Casu na cesté.

Tabulka 9- Prehled vysledkii vypoctu s dopliiovanim pro dopravni prostiedek kamion 1.10. (zdroj: viastni zpracovdni)

1.10. Vypocet s dopliiovanim kamion
Kamion Vzdalenost (km) | Pocet Prvkii | Hmotnost (kg) | Naklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 168,4 32 12055 5 009,90 K¢ 7,5
2.Trasa 167 32 10888 4 968,25 K¢ 6,5
3.Trasa 147,2 33 10832 4 379,20 K¢ 7,5
4.Trasa 206,9 33 10731 6 155,28 K¢ 7
689,5 130 44506 20 512,63 K& 7,125 @

Pro dopravni prostfedek kamion pro datum 1.10. byly nalezeny 4 trasy o celkové

délce 689,5 km. Hmotnost prepravenych prvki ¢ini 44 506 kg a suma naklad ¢ini 20 512,63
K¢&. Primérna doba prace se rovna 7,125 hod. U zadné z tras tak nebyla porusena podminka
maximalniho Casu pracovni doby fidi¢e. VSechny prvky v rdmci rozvozu pro toto datum
budou v ramci vypoctenych tras pievezeny a neni tak nutné zadné prvky piesouvat na
dopravni prostiedek solo kamion. V piipadech, kdy to dovolovala kapacity dopravniho

prostfedku, byly trasy doplnény o zavozy do blizkych destinaci vypoctenych tras.

44



Trasy pro dopravni prostredek sélo 1.10.

Celkové je v datech v tabulce 10 pro pfevoz dopravnim prostfedkem s6lo kamion

pfipraveno 18 prvku o celkové hmotnosti 7 099 kg. Jedna se o zavoz do 6 destinaci. Tfi mista

jsou na uzemi hlavniho meésta Prahy a tfi na uzemi StfedoCeského kraje. Pocet prvkl pro

pfevoz odpovida maximalni kapacit¢ nakladu a celkova vaha nepfekracuje nosnost

dopravniho prostfedku. Nebude tak nutné, ani mozné, doplnit trasu a dalsi prvky. Pii vypocta

okruhti tras je dbano na nepiekroceni maximalni nosnosti s6lo kamionu, ktera ¢ini 9 500 kg.

Kamion ma kapacitu nakladu 18 prvka (EURO palet).

Tabulka 10- Mista pro rozvoz pro dopravni prostiredek solo kamion 1.10. (zdroj: viastni zpracovini)

Misto y PSC y Datum Misto vykladky ps€ vyklddky | Poiet prvk | Hmotnost (kg)
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. Bofanovice Hovordovicka 128 25062 4 2290
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. Praha 3 Zizkov Jana Zelivského 2 13000 4 518
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 9 Vysocany Podébradska 540/26 19000 3 1606
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Vestec Prumyslova 536 25250 3 2087
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Netvofice Vsetice 6 25744 2 134
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 10 Michle U plynarny 412/101 10100 2 466

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 11.

vzdalenosti mezi cilovymi misty, vCetné pozadovanych prvka pro

prepravovanych prvki.

Matice obsahuje

pfevoz a vahy

Tabulka 11 - Matice pro rozvoz dopravnim prostiedkem solo kamion 1.10. (zdroj: viastni zpracovini)

1.10. solo kamion

Hofovice Bofanovice

Praha 3 Zizkov Praha 9 Vysofany Vestec Netvofice Praha 10 Michle

26801 25062 13000 19000 25250 25744 10100

Hofovice K Plevnu 388/10 26801 66 63 61,5 59,9 57,5 59,3
Bofanovice Hovoréovicka 128 25062 14,4 11,1 38,3 62,5 20,3
Praha 3 Zizkov Jana Zelivského 2 13000 63 14,4 53 14,6 46,6 4,2
Praha 9 Vysoéany |Podé&bradska 540/26 19000 61,5 11,1 53 21,3 53,3 12
Vestec Prumyslova 536 25250 59,9 38,3 14,6 21,3 26,4 11,4
Netvofice Vsetice 6 25744| 57,5 62,5 46,6 53,3 26,4
Praha 10 Michle |U plynarny 412/101 10100( 59,3 20,3 4,2 12 11,4

Poéet prvki 4 4 3 3 2 2

Hmotnost 2290 518 1606 2087 134 466

Trasa €.1

Hofovice — NetvoFice — Vestec — P10 Michle — P3 Zizkov — P9 Vyso&any — BoFanovice

— Horovic

(7

e Délka trasy: 181,9 km

e Pocet prepravenych prvka: 18

e C(Celkovavaha: 7 090 kg

e Naklady trasy: 4 027,27 K¢

e Piedpokladani pracovni ¢as: 7 hodin
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Celkova délka trasy pro dopravni prostfedek solo kamion ¢ini 181,9 km. Prevezeno
je vSech 18 prvki o celkové hmotnosti 7 090 kg. Trasa zahrnuje zavoz do StiedoCeskych
Netvofic, Vestce, Bofanovic a prazské Michle, Zizkova a Vyso&an. Naklady této trasy jsou

4 027,27 K¢&. Predpokladana doba prace je 7 hodin.

Shrnuti pro dopravni prostredek s6lo kamion 1.10.

Tabulka 12 doklada prehled vysledka vypoctu s dopliiovanim pro dopravni
prostfedek solo kamion pro datum 1.10. Tabulka obsahuje udaje o vzdalenosti trasy, poctu
prevezenych prvki, jejich celkové hmotnosti, naklady trasy a predpokladaného ¢asu na

ceste.

Tabulka 12- Prehled vysledkii vypoctu s doplitovinim pro d. prostredek solo kamion 1.10. (zdroj: viastni zpracovani)

1.10. Vypocet s doplfiovanim sélo kamion
Solo Vzdélenost (km) | Poet Prvkid | Hmotnost (kg) | Naklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 181,9 18 7099 4 027,27 K¢ 7
181,9 18 7099 4 027,27 Kc 79

Pro dopravni prostfedek so6lo kamion pro datum 1.10. byla nalezena 1 trasa jejiz
celkova délka Cinila 181,9 km. Hmotnost pfepravenych prvku ¢ini 7 090 kg a nebyla tak
prekro¢ena maximalni zatizeni dopravniho prostfedku. VSech 18 prvka bylo prevezeno.
Naklady této trasy ¢ini 4 027,27 K&. Pifedpokladana doba prace je 7 hodin. Nebyla porusena

podminka maximalniho €asu pracovni doby fidice.
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Trasy pro dopravni prostredek dodavka 1.10.

Celkové je v datech v tabulce 13 pro pfevoz dopravnim prostfedkem dodavka

pripraveno 20 prvku o celkové hmotnosti 3 387 kg. Jedna se o zavoz do 17 destinaci. Nachazi

se zde vice destinaci na izemi hlavniho mésta Prahy, kam se kvili dopravnim omezenim

neni mozné dostat kamiony. Pfi vypoctd okruht tras je dbano na nepiekroCeni maximalni

nosnosti dodavky, ktera ¢ini 1 500 kg. Kamion ma kapacitu nakladu 5 prvka (EURO palet).

Tabulka 13- Mista pro rozvoz pro dopravni prostiedek dodavka 1.10. (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladky PSC nakladky | Datum Misto vykladky PSC vyklddky | Poket prvki | Hmotnost (kg)
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 5 - Stoddlky Jeremidsova 1249/7 15000 2 88
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Hostivice Floridnova 2461 25301 1 181
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Kolin Zborovska 600 28002 1 180
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Libice n/c Vojtéchova 396 23907 1 289
Hofaovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Lysd n/L Masarykova 205/24 28922 1 68
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 1 HoleSovice U plovarny 1 11800 1 64
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 1- Nové mésto  |Panskd 891/5 11000 1 191
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 10 - D. MécholupyZa Kovérnou 422/23 10900 1 114
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 10 - Uhfinévés Pratelstvi 1258,7 25101 1 140
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 2 - Vinohrady Namasti miru 820/9 12000 1 202
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 11 Chodov Medkova 90/910 14300 1 114
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 11 Chodov 2 Roztylsks 2321/19 14800 1 38
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 5 - Smichov Karla Englie 3211/3 15000 1 228
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Praha 7 HoleSovice 2 |Jankovcova 6 17000 1 126
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Pfibram nam. T. G. Masaryka 98 26101 1 177
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 1.10. Piibram Délostielecka 296 26101 3 728
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 1.10. Beneiov Nadrazni 2142 25601 1 416

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 14.

vzdalenosti mezi cilovymi misty, vCetné pozadovanych prvka pro

prepravovanych prvki.
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Tabulka 14- Matice pro rozvoz dopravnim prostiredkem dodavka 1.10. (zdroj: viastni zpracovani)

30.10. kamion Hoiovice Praha-vjchod Praha10 lJirny Jirny353 UZice Radonice Benedov Cerhovice UZice 260 Brandys n/L JaZlovice Bofanovice Sestajovice
25070 25101 25090 25090 27745 25073 25601 26761 27745 25001 25101 25062 25092
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 60,2 81,1 78,6 78,2 76,2 95,3 6,3 78,8 83,2 70,1 66 79
Praha-wjchod  |Priimyslova 500 25070 25,5 31,3 32,3 4,4 25,3 67,7 77 4,4 32,2 42,8 10,9 28
Praha 10 Jesenicks 91 251o1| 60,2 25,5 21,4 19 30,2 16,6 43 65,2 30,8 23,6 18,1 18 19,3
Jirny Podébradska 607 25090' 81,1 31,3 21,4 3,2 36,2 8,2 64,9 87,1 36,8 9,6 23,1 24 4,1
Jirny 353 Druistevni 353, 250 90 Jirny 25000| 78,6 32,3 19 3,2 37,3 8,3 62,4 84,6 37,4 8,5 37,5 25,1 4,2
Ufice Kozomin 504 27745] 78,2 1,4 30,2 36,2 37,3 29,1 71,5 80,8 2,1 36,1 46,6 15,2 31,9
Radonice Poternicki 257 25073| 76,2 25,3 16,6 8,2 8,3 29,1 58,4 80,6 28,9 9,5 33,5 16,7 4,6
Benedov N&draZni 2142, 256 01 Beneiov 25601 95,3 67,7 43 64,9 62,4 71,5 58,4 100 72 65,2 28 59,7 61
Cerhovice Plzeiiskd 333 26761 6,3 77 65,2 87,1 84,6 80,8 80,6 82,6 87,5 74,4 70,3 83,3
Ugice 269 Priimyslovy a logisticky park UZicdf  27745| 73,8 4.4 30,8 36,8 37,4 2,1 28,9 72 82,6 36,3 46,8 15,4 32,1
Brandys n/L Primyslova - Zapy 260 25001 83,2 32,2 23,6 9,6 8,5 36,1 9,5 65,2 87,5 36,3 40,3
Jailovice Na Dlouhém 80 25101 70,1 42,8 18,1 23,1 37,5 46,6 33,5 28 74,4 46,8 40,3
Bofanovice Hovortovickd 128 25062| 66 10,9 18 24 25,1 15,2 16,7 59,7 70,3 15,4 23,4
Sestajovice Podé&bradski 1162 25002 79 28 19,3 4,1 4,2 31,9 4,6 61 83,3 32,1 12
Potet prvki 12 10 10 9 9 9 ] a8 7 7 [ 5 5
Hmotnost (kg) 2034 1575 1601 1544 4239 1498 2141 4977 1877 1061 1573 4464 3636
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Trasa €.1

Horovice — Lysa n/L — Libice n/C — Kolin — P10 Uhtinéves — P10 D. Mécholupy —

Horovice

Délka trasy: 264,6 km

Pocet prepravenych prvka: 5

Celkova vaha: 789 kg

Néaklady trasy: 2 989,98 K¢

Predpokladana doba prace: 7 hodin 30 minut

Trasa €. 1 pro rozvoz dodavkou mé celkovou délku 264,4 km a zahrnuje pfepravu 5

prvkl s celkovou hmotnosti 789 kg. Tato trasa zahrnuje cestu do Lysé nad Labem, Libice

nad Cidlinou, Kolina a prazské Uhfinévsi a Dolnich Mécholup. Naklady této trasy jsou
2 989,98 K¢. Predpokladana doba prace je 7 hodin a 30 minut.

Trasa ¢.2

Horovice — BeneSov — P11 Chodov — P11 Chodov 2 — P2 Vinohrady — P1 Nové Mésto

— Horovice

Délka trasy: 204,2 km

Pocet prepravenych prvka: 5

Celkova vaha: 1 008 kg

Naklady trasy: 2 307,46 K¢

Predpokladana doba prace: 6 hodin 30 minut

Trasa €. 2 pro rozvoz dodavkou mé celkovou délku 204,2 km a zahrnuje piepravu 5

prvku s celkovou hmotnosti 946 kg. Tato trasa zahrnuje zavoz do StfedoCeského BeneSova,

do dvou destinaci na prazském Chodové a jednom na Vinohradech a na Novém M¢ste.

Naklady této trasy jsou 2 307,46 K¢. Predpokladana doba prace je 6 hodin a 30 minut.
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Trasa €.3
Horovice — P5 Stodulky — PS Smichov — P1 HoleSovice — HoFovice

e Délka trasy: 115,9 km

e Pocet prepravenych prvkl: 5

e (Celkova vaha: 560 kg

e Naklady trasy: 1 309,67 K¢

e Predpokladana doba prace: 5 hodin 30 minut

Trasa €. 3 pro rozvoz dodavkou ma celkovou délku 115,9 km a zahrnuje piepravu 5

prvku s celkovou hmotnosti 560 kg. Tato trasa zahrnuje cestu na prazské Stodulky, Smichov
a HoleSovice. Naklady této trasy jsou 1 309,67 K¢. Predpokladana doba prace je 5 hodin a

30 minut.

Trasa ¢.4
Horovice — P7 HoleSovice — Pribram T.G. — Pribram — Horovice

e Délka trasy: 152,7 km

e Pocet prepravenych prvkl: 5

e C(Celkovavaha: 1030 kg

e Naklady trasy: 1 725,51 K¢

e Piedpokladana doba prace: 6 hodin

Trasa €. 4 pro rozvoz dodavkou ma celkovou délku 152,7 km a zahrnuje piepravu 5

prvku s celkovou hmotnosti 1 030 kg. Tato trasa zahrnuje zavoz na prazské HoleSovice a
dvou destinaci ve StfedoCeské Piibrami. Néaklady této trasy jsou 1 913,09K¢. Pfedpokladana
doba prace je 6 hodin.

Shrnuti pro dopravni prostiedek dodavka 1.10.

Tabulka 15 doklada prehled vysledka vypoctu s dopliiovanim pro dopravni
prostfedek dodavka pro datum 1.10. Tabulka obsahuje udaje o vzdalenosti trasy, poctu
prevezenych prvki, jejich celkové hmotnosti, naklady trasy a predpokladaného ¢asu na

ceste.
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Tabulka 15- Prehled vysledkii vypoctu s doplitovinim pro dopravni prostredek dodavka 1.10. (zdroj: viastni zpracovdni)

1.10. Vypocet s doplfiovanim dodavka
Dodavka Vzdalenost (km) | Pocet Prvk( | Hmotnost (kg) | Naklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 264,6 5 789 2 989,98 K& 7,5
2.Trasa 204,2 5 1008 2 307,46 KC 6,5
3.Trasa 115,9 5 560 1 309,67 K¢ 5,5
4. Trasa 152,7 5 1020 1725,51 K¢ 6
737,4 20 3387 8 332,62 KE 6,375 @

Pro dopravni prostfedek dodavka pro datum 1.10. byly nalezeny 4 trasy o celkové
délce 737,4 km. Hmotnost piepravenych prvki ¢ini 3 387 kg a suma nakladu Cini 8 332,62
K¢&. Primérna doba prace se rovna 6,375 hod. U zadné z tras nebyla porusena podminka
maximalniho Casu pracovni doby fidice. V ramci tras byly pfevezeny vSechny prvky do

svych destinaci. Prvkd pro pfevoz v tomto okruhu bylo 20.
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Mista pro zavoz s mnozstvim prvku a hmotnosti pro datum 30.10.

Tabulka 16 obsahuje vSechna cilova mista véetné stanovenych pozadavka a jejich

vahy ze dne 30.10. V tento den je pro pfepravu piipraveno 145 prvki v celkové hmotnosti

43219 kg.

Cilovych mist, pro které je realizovana preprava palet pro datum 30.10. je 37 a

vSechny se nachazeji na tzemi StfedoCeského kraje a hlavniho mésta Prahy. Stejné jako

v predchozim piipad¢€ pro datum 1.10. bude rozdéleni do dopravnich prostfedka provedeno

odshora, tedy objednavky s mnozstvim 5 a vice palet budou automaticky pfifazeny na

dopravni prostiedek kamion. Jednotlivé vypoéty odpovidajici dnim a dopravnim

prostfedkim budou obsahovat prezentaci vybranych dat pro nasledujici rozvrzeni

objednavek do okruht.

Tabulka 16- Cilova mista pro rozvoz s poZadavky pro den 30.10.(zdroj: viastni zpracovini)

Misto nakladky PSE naklddky | Datum Misto vykladky Pst vyklddky | Pofet prvkii| Hmotnost (kg)
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha-wchod Primyslova 500 25070 12 2034
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 10 Jesenicka 81 25101 10 1575
Horovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10.  [irny Podébradska 607 25050 10 1601
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10.  [irny Druistevni 353, 250 90 Jirny 25050 9 1544
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 3010  |Ufice Kozomin 504 27745 9 4238
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Radonice Pofernicka 257 25073 9 1498
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Benesov N&draini 2142, 256 01 Benefov 25601 3 2141
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Cerhovice Plzefnska 333 26761 B 4977
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Ufice Primyslow a logisticky park Uice 27745 7 1877
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Brandys nfL Primyslova - Zapy 260 25001 7 1061
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |lailovice MNa Dlouhém 80 25101 ] 1573
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Boranovice Hovorfovicka 128 25062 5 4464
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Zestajovice Podébradska 1162 25082 5 3636
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Prahia 4 - Podoli Pod Klaudidnkou 1174/4b 14700 4 226
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha & U Prioru B84/4 16100 4 728
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 10 U Plynarny 412 10100 3 1188
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 4 - Musle Bohuslava ze Svamberka 14000 2 553
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 20 HP Do Certous 2759/4 19300 2 177
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha ¢ F.W. Veseleho 2720/13 19500 2 1258
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 5 - Smichov |Karla Englige 3211/3 15000 2 322
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 5 Zlicin Na Radosti 420 15521 2 1200
Horovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha 10 U Plynarny 12590/99 10100 2 626
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. [Praha 8- Lethany |Veselska BB6 19400 2 217
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha & - Dejvice Wuchterlova 18 16000 2 1206
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 10 Nadraii Vriovice, Ukrajinska 10100 1 299
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 3 Jana Zelivského 2200/2 13000 1 443
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 20 K Bilému wrchu 2960/8 18300 1 62
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 20 H K Bilému vrchu 4 18300 1 129
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 5 - Lipence K Radotinu 432 15000 1 g9
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 1 Karoliny Svétle 37 11000 1 201
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha & Krynicka 488/31 12000 1 390
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 2 - Vinchrady |Namésti miru 820/% 12000 1 115
Horovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha 1- Nové mést|Panska 891/5 11000 1 118
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. (Beroun Plzenska 305/75 26601 1 352
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha B- Karlin Sokolovska 100/94 18000 1 581
Hofovice [K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 10 V QlZinach 80/626 10000 1 B9
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. Praha 1 W Wilsonova 300/8 11000 1 337

Vychozim bodem pro rozvoz dopravnimi prostfedky pro den 30.10. je opét sklad logistické

spole¢nosti TPL s.r.0. na adrese Hotovice, K Plevnu 388/10, PSC 26801.
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Trasy pro dopravni prostiedek Kamion 31.10.

Celkové je v datech vtabulce 17 pro pfevoz dopravnim prostiedkem kamion

pfipraveno 105 prvki v celkové hmotnosti 32 215 kg. Stejné jako v piipadé pro rozvoz 1.10.

a dopravni prostiedek kamion, probéhlo na zaCatku pfifazeni zavozi s mnozstvim vét§im

nez 5 prvkd na dopravni prostfedek kamion. V pfipadé nenaplnéni kapacity dopravniho

prostfedku budou vypoctené trasy doplnény o zavozy do blizkych destinaci vypoctenych

tras. Pfi vypoctd okruha tras je dbano na nepiekroCeni maximalni nosnosti kamionu, ktera

¢ini 22 500 kg. Kamion ma kapacitu nakladu 33 prvka (EURO palet).

Tabulka 17- Mista pro rozvoz pro dopravni prostiedek kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovini)

Misto nakladky psC naklidky| Datum Misto vyklddky psCvyklddky |Pofet prvkii| Hmotnost (kg)
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha-vychod Pramyslova 500 25070 12 2034
Hofovice |K Plevnu 388/10 26301 30.10. Praha 10 Jesenicka 91 25101 10 1575
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Jirny Podébradska 607 25090 10 1601
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801  30.10.  [irny Druistevni 353, 250 90 Jirny 25080 9 1544
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |UZice Kozomin 504 27745 9 4239
Hofovice |K Plevnu 388/10 26301 30.10. Radonice Poternicka 257 25073 9 1498
Hofovice |K Plevnu 388/10 26301 30.10. Benelov MNadraini 2142, 256 01 Benesov 25601 3 2141
Hofovice |K Plevnu 388/10 26301 30.10. Cerhovice Plzefisks 333 26761 3 4977
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |UZice Primyslovy a logisticky park UZice 27745 7 1877
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Brandysn/L Primyslové - Zapy 260 25001 7 1061
Hofovice |K Plevnu 388/10 26301 30.10. |Jailovice MNa Dlouhém 80 25101 6 1573
Hofovice |K Plevnu 388/10 26301 30.10. Bofanovice Hovoréovicks 128 25062 5 4464
Hofovice |K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Sestajovice Podébradska 1162 25092 5 3636

vzdalenosti mezi cilovymi misty, véetné pozadovanych prvka pro prevoz a vahy

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 18. Matice obsahuje

prepravovanych prvki.
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Tabulka 18- Matice pro rozvoz dopravnim prostiredkem kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovini)

Kamion 30.10. Hofovice Praha-vychod Praha10 Jimmy Jirny353 UZice Radonice Bene3ov Cerhovice UZice 269 Brandys nfL JaZlovice Bofanovice Sestajovice
26801 25070 25101 25090 25090 27745 25073 25601 26761 27745 25001 25101 25062 25092
Horovice K Plevnu 388/10 26801 60,2 81,1 78,6 78,2 76,2 95,3 6,3 78,8 83,2 70,1 66 79
Praha-vychod |Primyslova 500 25070 23,5 31,3 32,3 4,4 25,3 67,7 77 4,4 32,2 42,8 10,9 28
Praha 10 Jesenicka 91 25101 60,2 25,5 21,4 19 30,2 16,6 43 65,2 30,8 23,6 18,1 18 19,3
Jirny Podébradska 607 25090 81,1 31,3 21,4 3,2 36,2 8,2 64,9 37,1 36,8 9,6 23,1 24 4,1
Jirny 353 DruZstevni 353, 250 90 Jirny 25090 78,6 32,3 19 3,2 37,3 8,3 62,4 84,6 374 8,5 37,5 25,1 4,2
Uzice Kozomin 504 27745 78,2 4,4 30,2 36,2 37,3 29,1 71,5 80,8 2,1 36,1 46,6 15,2 31,9
Radonice Pocernicka 257 25073 76,2 25,3 16,6 8,2 8,3 29,1 58,4 80,6 28,9 9,5 33,5 16,7 4,6
Beneiov NadraZni 2142, 256 01 BeneSov 25601 95,3 67,7 43 64,9 62,4 71,5 58,4 100 72 63,2 28 59,7 61
Cerhovice Plzefiskd 333 26761 6,3 77 65,2 87,1 34,6 30,8 80,6 82,6 87.5 74,4 70,3 83,3
Ufice 260 Priimyslovy a logisticky park Uicq ~ 27745| 73,8 4,4 30,8 36,8 37,4 21 28,9 72 82,6 36,3 46,8 15,4 32,1
Brandys n/L Pramyslovi - Zapy 260 25001 83,2 32,2 23,6 9,6 8,5 36,1 9,5 65,2 87,5 36,3 40,3
lailovice Na Dlouhém 80 25101 70,1 42,8 18,1 23,1 37,5 46,6 33,5 28 74,4 46,8 40,3
Bofanovice Hovorcovickd 128 25062 66 10,9 18 24 25,1 15,2 16,7 59,7 70,3 154 234
Eestai{wice Podébradska 1162 25092 79 28 19,3 4,1 4,2 31,9 4,8 61 83,3 32,1 12
Poiet prvki 12 10 10 9 9 9 8 8 7 7 [ 5 5
Hmotnost (kg) 2034 1575 1601 1544 4239 1498 2141 4977 1877 1061 1573 4464 3636
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Trasa €.1
Horovice — Praha 10 — Radonice — Jazlovice — BeneSov — Horovice

e Délka trasy: 233,6 km

e Pocet prepravenych prvki: 33

e C(Celkovavaha: 6 786 kg

e Naklady trasy: 6 949,6 K¢

e Predpokladana dobra prace: 7 hodin 30 minut

Trasa €. 1 pro rozvoz dopravnim prostiedkem kamion ma celkovou délku 233,6 km

a zahrnuje prepravu 33 prvki s celkovou hmotnosti 6 786 kg. Tato trasa zahrnuje cestu do
prazskych Zabéhlic, Radonic, Jazlovic u Ritan a Benesova. Naklady této trasy jsou 6 949,6
K¢. Predpokladana doba prace je 7 hodin a 30 minut.

Trasa €.2
Horovice — Brandys n/L — Jirny 353 — Jirny — §estajovice — Horovice

e Pocet prepravenych prvka: 31

o C(Celkovavaha: 7 841 kg

Pro druhou trasu pro dopravni prostfedek kamion vychazi zavoz do Ctyt destinaci

s celkovym poctem prvki pro pievoz 31 a celkovou hmotnosti nakladu 7 841 kg. Tato trasa
bude doplnéna o zavoz do destinace na adrese F.V. Veselého 2720/13, PSC 193 00
v prazskych Hornich Pocernicich. Zavoz na tuto adresu obsahuje 2 prvky o hmotnosti 1258

kg. Tento zavoz je zobrazen v tabulce 19.

Tabulka 19- Dopliiované misto Horni Pocernice do trasy ¢.2 30.10. (zdroj: vilastni zpracovini)

Misto naklddky PsC naklddky| Datum Misto vykladky PsC vyklddky | PoZet prvki | Hmotnost (kg)
Hofovice ‘K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 20 |F.V. Veseleho 2720/13 19300 2 1258

Vysledna trasa s pridanim destinace na Hornich Pocernicich bude vypadat nasledovne¢:
Horovice — P20 Horni Pocernice — §estajovice — Jirny — Jirny 353 — Brandys nad
Labem — Horovice

o Délka trasy: 175,4

e Pocet prepravenych prvki: 33

e C(Celkovavaha: 9 098 kg

e Naklady trasy: 5 218,15 K¢

e Piedpokladana doba prace: 7 hodin
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Doplnéna trasa zahrnuje zavoz do 5 destinaci a jeji celkova délka Cini 175,4 km.
Prevezeno tak bude 33 prvka o celkové hmotnosti 9 098 kg. Na této trase se uskute¢ni zavoz
do prazskych Hornich Pogernic a Stfedoeskych Sestajovic, Jiren a Brandysa nad Labem.

Naklady této trasy jsou 5 218,15 K¢. Predpokladana doba prace je 7 hodin.

Trasa €.3
Hoiovice — Uzice — UZice 269 — Praha-Vychod — Hofovice

e Pocet prepravenych prvka: 28

e C(Celkovavaha: 8 149 kg

Pro tfeti trasu pro dopravni prostiedek kamion vychazi zdvoz do ctyt destinaci

s celkovym poctem prvki pro pievoz 28 a celkovou hmotnosti 8 149 kg. Tato trasa bude
doplnéna o zavoz do destinace na adrese Plzeiiska 305/75, PSC 266 01 ve Stiedoeském
Berouné. Zavoz na tuto adresu obsahuje pro pievoz 1 prvek o hmotnosti 352 kg. Tento zavoz

je zobrazen v tabulce 20.

Tabulka 20- Dopliiované misto Beroun do trasy ¢.3 30.10. (zdroj: vlastni zpracovini)

Misto naklddky PsC naklddky| Datum Misto vykladky PsC vyklddky | PoZet prvki | Hmotnost (kg)
Hofovice ‘K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Beroun |P|zeﬁské 305/75 26601 1 352

Vysledna trasa s pridanim destinace v Berouné¢ bude vypadat nasledovng:
Hoi'ovice — Beroun — Uzice 269 — Uzice — Odolena Voda — Hofovice

e Délka trasy: 161,7 km

e Pocet prepravenych prvka: 29

e C(Celkovavaha: 8 500 kg

e Naklady trasy: 4 810,58 K¢

e Predpokladana doba prace: 6 hodin 30 minut

Doplnéna trasa zahrnuje zavoz do 4 destinaci a jeji celkova délka ¢ini 161,7 km.

Prevezeno tak bude 29 prvki o celkové hmotnosti 8 500 kg. Na této trase se uskutecni zavoz
do Stiedogeského Berouna, Uzice a Odolene Vody. Néaklady této trasy jsou 4 810,58 K&.
Predpokladana doba prace je 6 hodin a 30 minut.
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Shrnuti pro dopravni prostiredek kamion 30.10.

Tabulka 21 doklada prehled vysledkd vypoctu s dopliiovanim pro dopravni
prostfedek dodavka pro datum 1.10. Tabulka obsahuje udaje o vzdalenosti trasy, poctu
prevezenych prvki, jejich celkové hmotnosti, naklady trasy a predpokladaného ¢asu na

ceste.

Tabulka 21- Prehled vysledkii vypoctu s doplitovanim pro dopravni prostiedek kamion 30.10. (zdroj: vlastni zpracovani)

30.10. Vypocet s dopliiovanim kamion
Kamion Vzdalenost (km) | Pocet Prvkii | Hmotnost (kg) | Naklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 233,6 33 6786 6 949,60 K¢ 7,5
2.Trasa 175,4 33 9098 5218,15 K¢ 7
3.Trasa 161,7 29 8500 4 810,58 K¢ 6,5

570,7 95 24384 16 978,33 K¢ 7@

Pro dopravni prostfedek kamion pro datum 30.10. byly nalezeny 3 trasy o celkové
délce 570,7 km. Vaha prepravenych prvki ¢ini 24 384 kg a suma nakladu je 16 978,33 K¢.
Primeérma doba prace se rovna 7 hod. U zadné z tras nebyla porusena podminka maximalni
Casu pracovni doby fidiCe. Trasy byly doplnény z divodu kapacity dopravniho prostiedku o

dve destinace v Berouné a Hornich Pocernicich s celkovym poctem prvki pro prevoz 3.

V ramci rozvozu pro den 30.10. nebylo pfevezeno celkem 13 prvki do dvou lokalit.
Konkrétné se jedna o 8 prvkd na adresu Cerhovice, Plzefiska 333, PSC 267 61 a 5 prvkd na
adresu Boranovice, Hovoréovicka 128, PSC 250 62. Tyto objednavky budou piidany pro
vypocet tras pro dopravni prostiedek solo kamion s kapacitou nakladky 18 prvka a

maximalni nosnosti 9,5 tuny.
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Trasy pro dopravni prostiedek Sélo 30.10.

Celkové je v datech v tabulce 22 obsazeno pro prevoz piipraveno 35 o celkové

hmotnosti 15 821 kg. Data jsou doplnéna o nerozvezené prvky z vypocta tras pro dopravni

prostiedek kamion 30.10. Jedna se o 13 prvka do dvou lokalit. Jedna se o 8 prvka na adresu

Cerhovice, Plzetiska 333, PSC 267 61 a 5 prvki na adresu Bofanovice, Hovoréovicka 128,

PSC 250 62. Solo kamion m4 kapacitu nakladu 18 prvka (EURO palet). Pii vypodt useki

cesty je dbano na nepfekroCeni maximalni nosnosti so6lo kamionu, ktera ¢ini 9 500 kg.

Tabulka 22- Mista pro rozvoz pro dopravni prostiedek solo kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladky PSE nakladky | Datum Misto vykladky PsC wykladky | Poiet prvki | Hmotnost (kg)
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha b U Prioru BB4/4 16100 4 728
Hofovice K Plevnu 388/10 26801) 350.10. |Praha 10 U Plynarny 412 10100 5 1188
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha4-Nusle |Bohuslava ze Svamberka 14000 2 553
Haofavice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |(Praha 20 HP Do Certous 27558/4 19300 2 177
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 350.10. |Praha 5 Zlicin MNa Radosti 420 15521 2 1200
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 10 U Plynarny 1280/9% 10100 2 626
Haofavice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha - Lethany |Veselska 686 19300 2 217
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 350.10. |Praha & - Dejvice |Wuchterlova 18 16000 2 1206
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Boranovice Hovorfovicka 128 25062 5 4464
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Cerhovice Plzenska 333 26761 g 4977
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 20 K Bilemu vrchu 2860/8 18300 1 62
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. (Praha 20H K Bilému vrchu 4 19300 1 129
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 10 Nadraii Vriovice, Ukrajinska 10100 1 299

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 23.

vzdalenosti mezi cilovymi misty, vCetné pozadovanych prvka pro

prepravovanych prvki.
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Tabulka 23- Matice pro rozvoz dopravnim prostiedkem sélo kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

30.10. Solo kamion Hoiovice P6Ruz P10 Michle P4- MNusle P20HP  P5Zlicin P10 VrSovice PO - Letiany P6 - Dejvice Bofanovice Cerhovice P20H.P1 P20H.P.2 P10 VrSovice
26801 16100 10100 14000 19300 15521 10100 19900 16000 25062 26761 19300 19300 10100
Hofovice K Plevnu 388/10 26801, 44,9 59,3 55,6 76,5 39,9 59,5 62,5 51,4 66 6,3 72,5 72,6 54,9
Praha 6 Ruz U Prioru 884/4 16100 44,9 21 12,3 28,9 8,5 20,7 18,4 6,6 21,8 49,6 28,3 28,2 13,6
Praha 10 Michle U Plyndrny 412 10100 59,3 4,5 18,9 23,1 1 16,5 16,1 20 64,1 18,4 18,5 4,2
Praha 4 - Nusle Bohuslava ze Svamberka 14000 55.6 12,3 4.5 23,8 19,6 4,5 21,9 8,4 24,9 60,6 23,3 23,2 2.6
Praha 20 HP Do Certous 2759/4 19300 76,5 28,9 18,9 23,8 35,1 20,1 8,5 21,1 17,9 76 1,8 1,9 23,5
Praha 5 Zlicin Na Radosti 420 15521 39,9 8,5 23,1 19,6 35,1 23,4 24,9 13,1 28,4 43,6 32,3 33,1 14,7
Praha 10 VrSovice 1 U Plyndrny 1290/99 10100 59,5 20,7 1 a5 20,1 23,4 16,2 15,8 19,8 63,8 18,1 18,2 4
Praha9- Letiiany  |Veselskd 686 19900 62,5 18,4 16,5 21,9 8,5 24,9 16,2 11,6 6,7 65,6 13,8 13,9 13,8
Praha 6 - Dejvice Wouchterlova 18 160000 514 6,0 16,1 8.4 21,1 13,1 15,8 11,6 15,5 34,8 21,9 22 10
Boranovice Hovoréovicka 128 25062 66 21,8 20 24,9 17,9 284 19,8 6,7 15,5 70,9 17,1 17,2 17,2
Cerhovice Plzeiiskd 333 26761 6,3 49,6 64,1 60,6 76 43,6 63,8 65,6 54,8 70,9 76,9 76,8 58
Praha 20H.P 1 K Bilému Vrchu 2960/8 19300 72,5 28,3 18,4 23,3 1,8 32,3 18,1 13,8 21,9 17,1 76,9 0,5 22,9
Praha 20 H.P. 2 K Bilému vrchu 4 19300 72,6 28,2 18,5 23,2 1,9 33,1 18,2 13,9 22 17,2 76,8 0,5
Praha 10 Vriovice 2 |NaddraZi VrSovice, Ukrajinska 10100 54,9 13,6 4,2 2,6 23,5 14,7 4 13,8 10 17,2 58 22,9
Potet prvkﬂ 4 3 2 2 2 2 2 2 5 8 1 1 1
Hmotnost (kg) 728 1188 553 177 1200 626 217 1206 4464 4977 62 129 200
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Trasa €.1

Horovice — P6 Ruzyné — P6 Dejvice — P10 VrSovice — P9 Letiiany — Boranovice — P20
HP 1 - P20 HP 2 — P20 HP 3 - Horovice

e Délka trasy: 178 km

e Pocet prepravenych prvka: 18

o C(Celkovavaha: 7 279 kg

e Naklady trasy: 3 940,92 K¢

e Piedpokladana doba prace: 8 hodin

Trasa €. 1 pro rozvoz dopravnim prostiedkem s6lo kamion mé celkovou délku 178

km a zahrnuje prepravu 18 prvkil s celkovou hmotnosti 7 279 kg. Tato trasa zahrnuje zavoz
do StredoCeskych Botanovic a prazské Ruzyné Dejvic, VrSovic, Letian a tfi lokalit
v Hornich PocCernicich. Naklady této trasy jsou 3 940,92 K¢. Predpokladana doba prace je 8
hodin.

Trasa €.2
Horovice —Cerhovice — PS Zli¢in — P4 Nusle — P10 Vrsovice — P10 Michle — Horovice

e Délka trasy: 134,3 km

e Pocet prepravenych prvka: 17

e C(Celkovavaha: 8 542 kg

e Naklady trasy: 2 973,4 K¢

e Predpokladana doba prace: 6 hodin 30 minut

Trasa €. 2 pro rozvoz dopravnim prostfedkem s6lo kamion méa celkovou délku 134,5

km a zahrnuje prepravu 17 prvkl s celkovou hmotnosti 8 542 kg. Tato trasa zahrnuje cestu
do prazskych VrSovic, Michle, Nusli, na Zli¢in a StfedoCeskych Cerhovic. Naklady této trasy
jsou 2 973.4 K¢. Predpokladana doba prace je 6 hodin a 30 minut.

Shrnuti pro dopravni prostredek s6lo kamion 30.10.

Tabulka 24 doklada prehled vysledka vypoctu s dopliiovanim pro dopravni
prostfedek kamion pro datum 1.10. Tabulka obsahuje udaje o vzdalenosti tras, poctu
prevezenych prvku, jejich celkové vaze, naklady jednotlivych tras a predpokladané doby

prace.
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Tabulka 24- Prehled vysledkii vypoctu s doplitovinim pro d. prostiedek solo kamion 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

30.10. Vypocet s dopliiovanim sélo kamion
Solo Vzdalenost (km) | Pocet Prvk( | Hmotnost (kg) | Néklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 178 18 7279 3 940,92 Kt 8
2.Trasa 134,3 17 8542 2 973,40 K¢ 6,5
312,3 35 15821 6 914,32 K& 7,25 @

Pro dopravni prostiedek solo kamion pro datum 30.10. byly nalezeny 2 trasy o

celkové délce 312,3 km. Hmotnost prepravenych prvkd ¢ini 15 821 kg a suma nakladd je

6 914,32 K¢. Primérna doba prace se rovna 7,25 hod. U zadné z tras nebyla porusena

podminka maximalniho ¢asu pracovni doby fidi¢e. Obslouzeno bylo vSech 14 destinaci

veetné dvou doplnénych destinaci z vypoctu tras pro dopravni prostfedek kamion a nejsou

zde zadné nepievezené prvky.
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Trasy pro dopravni prostredek dodavka 30.10.

Celkoveé je v datech v tabulce 25 pro prevoz piipraveno 15 prvkd o celkové
hmotnosti 3 018 kg. VSech 11 destinaci se nachazi na uzemi hlavniho mésta Prahy a prevazné
v centru meésta, kam se kvili dopravnim omezenim neni mozné dostat kamiony. Pii vypocti
okruht tras je dbano na nepfekroCeni maximalni nosnosti dodavky, ktera ¢ini 1 500 kg.

Kamion ma kapacitu nakladu 5 prvkd (EURO palet).

Tabulka 25- Mista pro rozvoz pro dopravni prostiredek dodavka 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

Misto nakladky psé nakladky | Datum Misto vykladky psC vykladky | Poiet prvki | Hmotnost (kg)
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 4 - Podoli Pod Klaudiankou 1174/4b 14700 4 226
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha 5 - Smichov Karla Englise 3211/3 15000 2 322
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 3 Jana Zelivskeho 2200,2 13000 1 443
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha 5 - Lipence K Radotinu 482 15000 1 a9
Haofavice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Prahal Karoliny Svétlé 37 11000 1 20
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha B Krynicka 488/31 18000 1 380
Haofavice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 2-Vinochrady |Namésti miru 820/9 12000 1 115
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha 1- Nowe mésto |Panska 891/5 11000 1 118
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |Praha & - Karlin Sokolovska 100/94 18000 1 681
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 30.10. |Praha 10 V Olsinach B0/626 10000 1 89
Hofovice K Plevnu 388/10 26801| 30.10. |[Praha 1W Wilsonova 300/8 11000 1 337

Jednotliva cilova mista jsou zobrazena v matici v tabulce 26. Matice obsahuje
vzdalenosti mezi cilovymi misty, vCetné pozadovanych prvki pro pfevoz a vahy

prepravovanych prvki.
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Tabulka 26 - Matice pro rozvoz dopravnim prostiedkem doddvka 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

30.10. dodévka Hofovice P4 -Podoli P5-Smichov P3Zitkov P5 - Lipence P1 Staré Mésto P8 Bohnice P2 -Vinohrady1 P1-Nové mésto P8 - Karlin P10 Strasnice P2 - Vinohrady 2
26801 14700 15000 13000 15000 11000 18000 12000 11000 18000 10000 11000
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 55,7 49,2 63,1 53,8 519 59,7 52,5 57,7 56,5 62 52,7
Praha 4 - Podoli Pod Klaudidnkou 1174/4b 14700| 55,7 3.5 6,9 14,2 42 20,4 4 5 7.2 9.8 4.4
Praha 5 - Smichov Karla Englite 3211/3 15000| 49,2 3,5 16,4 13 3,2 12,9 3,7 4.4 6,5 14,2 3,8
Praha 3 Zizkov Jana Zelivského 2200/2 13000| 63,1 6,9 16,4 21,2 6,6 10,5 41 4 3.9 33 41
Praha 5 - Lipence K Radotinu 492 15000| 53,8 14,2 13 21,2 15,4 25,6 15,9 16,6 22,7 19,9 16
Praha 1 Staré Mésto |Karoliny Svétlé 37 11000 519 42 3,2 6,6 15,4 10,4 3,5 5 4,2 7.3 45
Praha 8 Bohnice Krynicka 488/31 18000| 59,7 20,4 12,9 10,5 25,6 10,4 10,2 9.4 13,3 10,6
Praha 2 - Vinohrady 1 |Namésti miru 820/9 12000| 525 4 3.7 41 15,9 35 10,2 3.3 45 1,4
Praha 1 - Nové mésto |Panska 891/5 11000| 57.7 5 4.4 4 16,6 5 111 6,4 2,2
Praha 8 - Karlin Sokolovska 100/94 18000| 56,5 7,2 6,5 3,9 22,7 4,2 9,4 3,3 4,1
Praha 10 StraZnice V Olginach 80/626 10000 62 9.8 14,2 33 19,9 7.3 13,3 45 6,4 7
Praha 2 - Vinohrady 2 |Wilsonova 300/8 12000| 52,7 4.4 3.8 41 16 45 10,6 1,4 2,2 4.1
Pocet prvki 4 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hmotnost (kg) 225,11 321,13 442,14 98,97 200,1 390 114,65 117,41 680,79 89 336,95
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Trasa €.1
Hofovice — P2 Vinohrady 1 - P2 Vinohrady 2 — P1 Nové Mésto — P3 Zizkov — P10
StraSnice — Horovice

e Délka trasy: 125,4 km

9]

e Pocet prepravenych prvki:
e C(Celkovavaha: 1101 kg
e Naklady trasy: 1 417,02 K¢
e Predpokladana doba prace: 5 hodin 30 minut
Trasa €. 1 pro rozvoz dodavkou mé celkovou délku 125,4 km a zahrnuje piepravu 5
prvkl s celkovou hmotnosti 1 101 kg. Tato trasa zahrnuje cestu na prazské Vinohrady, do

Vrovic, Strasnic, na Zizkov a Nové Mésto. Naklady této trasy jsou 1 417,02 K&.

Trasa €.2
Horovice — P8 Karlin — P1 Staré Mésto — PS Smichov — P5 Lipence — Horovice

e Délka trasy: 130,7 km

e Pocet prepravenych prvkl: 5

e C(Celkovavaha: 1301 kg

e Naklady trasy: 1 476,91 K¢

e Predpokladana doba prace: 5 hodin 30 minut

Trasa €. 2 pro rozvoz dodavkou ma celkovou délku 130,7 km a zahrnuje piepravu 5

prvku s celkovou hmotnosti 1 301 kg. Tato trasa zahrnuje cestu na prazské Lipence, Staré

Meésto, Karlin a Smichov. Naklady této trasy jsou 1 476,91 K¢.

Trasa €.3
Horovice — P4 Podoli — P8 Bohnice — Horovice
e Délka trasy: 135,8 km
e Pocet prepravenych prvkl: 5
e C(Celkovavaha: 616 kg
e Naklady trasy: 1 534,54 K¢
e Predpokladana doba prace: 5 hodin 30 minut
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Trasa €. 3 pro rozvoz dodavkou mé celkovou délku 135,8 km a zahrnuje piepravu 5

prvku s celkovou hmotnosti 616 kg. Tato trasa zahrnuje cestu do prazskych Bohnic a na

prazské Podoli. Néaklady této trasy jsou 1 534,54 K¢.

Shrnuti pro dopravni prostredek dodavka 30.10.

Tabulka 27 doklada prehled vysledka vypoctu s dopliiovanim pro dopravni

prostfedek dodavka pro datum 1.10. Tabulka obsahuje udaje o vzdalenosti trasy, poctu

prevezenych prvki, jejich celkové hmotnosti, naklady trasy a predpokladaného ¢asu na

ceste.

Tabulka 27- Prehled vysledkii vypoctu s doplitovinim pro dopravni prostredek dodavka 30.10. (zdroj: viastni zpracovani)

30.10. Vypocet s dopliovanim dodavka
Dodavka Vzdalenost (km) | Pocet Prvk( | Hmotnost (kg) | Néklady trasy | Doba prace (hod)
1.Trasa 125,4 5 1101 1417,02 K¢ 5,5
2.Trasa 130,7 5 1301 1 476,91 K¢ 6,5
3.Trasa 135,8 5 616 1 534,54 K& 6
391,9 15 3018 442847 K¢ 69

Pro dopravni prostiedek dodavka pro datum 30.10. byly nalezeny 3 trasy o celkové

délce 391,9 km. Vaha prepravenych prvka ¢ini 3 018 kg a suma nakladu je 4 428,47 K¢.

Primeérma doba prace se rovna 6 hod. U zadné tras nebyla porusena podminka

maximalniho ¢asu pracovni doby fidic¢e. Obslouzeno bylo vSech 11 destinaci a nejsou zde

zadné nepievezené prvky.
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4.3 Faze Choice

Do komparace vypoctu s dopliovanim stanoveného cilem prace a skutecné
absolvovanych rozvozi je pridan druhy vypocet, nazvany jako ,,vypocet bez dopliovani®,
ve kterém byly dopfedu determinovana cilovd mista, pro které bude v ramci tras
jednotlivymi dopravnimi prostiedky proveden zavoz jejich pozadavki. Matice pro tento
alternativni vypocet jsou zobrazeny v ptilohach 7-12.

V separovanych tabulkach 28 a 29 pro kazdy den zvlast, jsou uvedeny celkové
naklady pro trasy dopravnimi prostfedky. V tabulkach jsou uvedeny pocty absolvovanych
tras, poCet prevezenych prvkd, predpokladana doba prace, ujeté kilometry, naklady na
pfevoz jednoho prvku a celkové naklady.

Pro vypocet s dopliiovanim pro den 1.10. vychazi v prehledu vysledkt v tabulce 28
celkem 9 tras pro prevoz 168 prvka. Primérna doba prace je 6,83 hod. Celkova vzdalenost
téchto tras je 1 608,8 km a celkové naklady tras jsou 32 872,51 K¢.

Vypocet bez doplnovani udava celkem 10 tras pro pfevoz 168 prvka. Celkova
vzdalenost téchto tras je 1 788,6 km a celkové naklady tras jsou 36 889,64 K¢.

Skutecné absolvovanych tras pro den 1.10. bylo 10. Celkova délka tras je 1 731,7
km a naklady byly 36 461,92 K¢.
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Tabulka 28- Prehled vysledkii pro den 1.10. pro vypocet s dopliiovanim, vypocet bez dopliiovani a skutecnost (zdroj:

vlastni zpracovani)

1.10.
Kamion WF:ME,t 5 Wpoc'et h-ez Skuteénost
doplfiiovanim doplfhovani
Potet tras 4 4 5
Potet prvki 130 121 132
& doba prace (hod) 7,135 71 -
Celkova Vzdadlenost (km) B89,5 657,1 803.6
Niklady na 1 prvek 157,79 KE 161,56 K& 181,12 K&
Celkové naklady 20512,63 K& 19 548,73 K& 23907, 75 KL
Solo WEOCE't s WPM.Et hEI Skutefnost
doplfiovdnim dopliiovani
Potet tras 1 2 1
Potet prvki 18 29 18
& doba prace (hod) 7 7.5 -
Celkova Vzdadlenost (km) 181,9 420,2 190.6
Niklady na 1 prvek 176,69 K& 320,80 K& 234 A9 K&
Celkové naklady 4027,27 KE 9 303,23 KE 4 220,82 K&
Dodévka Vipocets | Vypotetbez | o i tnost
doplfiovdnim dopliiovani
Pocet tras 4 a 4
Potet prvki 20 18 18
& doba prace (hod) 6,375 6,125 -
Celkova Vzdadlenost (km) 7374 711,3 737.5
Niklady na 1 prvek 416,63 K¢ 446,54 K¢ 462,96 KE
Celkové naklady B 332,62 KE 8 037,69 KE B 333,35 KE
piehled Vipocets | Vypotetbez | o i tnost
doplfiovdnim dopliiovani
Potet tras 9 10 10
Poiet prvki 168 168 168
& doba prace (hod) 6,83 8,91 -
Celkova Vzdadlenost (km) 16808,58 1788.6 17317
Niklady na 1 prvek 195,67 K& 219,58 K& 217,04 KE
Celkové naklady 32 872,51 KE 36 889,64 KE 36 461,92 KE

Pro vypocet s dopliiovanim pro den 30.10. vychazi v prehledu vysledkil v tabulce
29 8 tras pro prevoz 145 prvki. Celkova vzdalenost téchto tras je 1 1 274,9 km a celkové
naklady tras jsou 28 321,12 K¢.

Vypocet bez dopliiovani udava celkem 9 tras pro pievoz 145 prvka. Celkova
vzdalenost téchto tras je 1 383,3 km a celkové naklady tras jsou 29 290,54 K¢.

Skutecné absolvovanych tras pro den 30.10. bylo 10. Celkova délka tras je 1 480,8
km a naklady byly 31 971,63 K¢.
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Tabulka 29- Prehled vysledkii pro den 30.10. pro vypocet s dopliiovinim, vypocet bez dopliiovani a skutecnost (zdroj:
vlastni zpracovani)

30.10.
Kamion W‘:mﬁt s me:'et hEI Skutecnost
dopliovanim dopliovani
Pocet tras 3 3 4
Pocet prvki 95 92 100
@ doba prace (hod) 7 7 -
Celkova Vzdalenost (km) 5707 570.6 643,2
Naklady na 1 prvek 178.7 184.5 191,37 KE
Celkové naklady 16 978,33 K¢ 16975,35 KE 19 136,68 K¢
solo Vypotet s | Vypotet bez | i tnost
dopliovanim dopliovani
Pocet tras 2 2 2
Pocet prvki 35 34 27
@ doba prace (hod) 7,25 7,125 -
Celkova Vzdalenost (km) 312.3 288,9 310,9
Naklady na 1 prvek 197.6 1588,1 254,97 KE
Celkové naklady 6914,32 K¢ 6 396,25 KE 6 884,13 K¢
Dodavka Vypocet 1 Vypocet 2 Skutectnost
Poiet tras 3 4 4
Poiet prvki 15 19 18
@ doba prace (hod) 7,125 7,5 -
Celkova Vzdalenost (km) 391,9 523.8 526.6
Maklady na 1 prvek 295,2 311,5 330,00 KE
Celkové naklady 4428 47 KE 591894 Ke 595083 Ke
piehled Vypotet's | Vypotetbez | o nost
dopliovanim dopliovani
Poiet tras 8 9 10
Poiet prvki 145 145 145
@ doba prace (hod) 7,13 7,21 -
Celkova Vzdalenost (km) 1274,9 1383,3 1480,8
Maklady na 1 prvek 195,32 K¢ 202,00 K¢ 220,49 K¢
Celkové naklady 28 321,12 Ké 29 290,54 KE 3197163 KE
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S Vyhodnoceni

Z vysledki ve fazi Design vychazi, ze vytvofenim novych tras pomoci
Mayerovy metody s dopliiovanim cilovych mist bylo dosazeno celkové uspory
7 239,92 K¢. Tato financni uspora je vztazena k realné absolvovanym trasam a jejich
nakladim. V procentech vychazi tato uspora ve vysi 10,58 %.

Oproti vypoctu bez dopliiovani bylo dosazeno financni uspory 4 986,56 K¢.
Vyjadfeno v procentech se jedna o usporu ve vysi 7,53 %.

Pro den 1.10. a rozvoz 168 prvka do 42 cilovych mist se pocet absolvovanych
tras oproti skuteCnym zaznamUm snizil z deseti na devét a celkova vzdalenost se
zkratila 0 122,9 km na 1608,8 km z ptvodnich 1731,7 km. Naklady na vSechny trasy
se snizily 0 9,84 % na 32 872,52 K¢ z ptuvodnich 36 461,92 K¢. Naklad na prepravu
jednoho prvku se snizil o 21,37 K¢ na hodnotu 196,67 K¢ z pavodnich 217,04 K¢.
Predpokladana prumérna doba pracovni doby fidiCe na trasach je 6,83 hod. VSechny
stanovené trasy splnily podminku stanovenou vyhlaskou o maximalni pracovni dobé
fidice.

Vypocet bez dopliiovani v porovnani se skuteCnosti vychazi hafe. Celkové
naklady se zvysily o 1,17 %, z ptivodnich 36 461,92 K¢ na 36 889,64 K¢. Naklady na
prepravu jednoho prvku se zvySily o 2,54 K¢ Pocet tras se nezmenil a celkova
vzdalenost se zvysila 0 56,9 km.

Pro den 30.10. a rozvoz 145 prvka do 37 cilovych mist se pocet absolvovanych
tras zmeénil z deseti na deveét a celkova vzdalenost se zkratila 0 205,9 km na 1274,9 km
z pavodnich 1480,8 km. Naklad na prepravu jednoho prvku se snizil o 25,17 K¢ na
hodnotu 195,32 K¢ z pavodnich 220,49 K¢. Predpokladana praméma doba prace
fidi¢e na trasach je 7,13 hod. VSechny stanovené trasy splnily podminku stanovenou
vyhlaskou o maximalni pracovni dobé fidice.

Vypocet bez doplilovani v porovnani se skutecnosti vychazi 1épe. Celkové
naklady se snizily o 8,39 %, z ptivodnich 31 971,63 K¢ na 29 290 K¢. Naklady na
prepravu jednoho prvku se snizily o 18,49 K¢. Pocet tras se snizil z deseti na devét a
celkova vzdalenost se zkratila o 97,5 km.

V absolutnich ¢islech je nejmensi nakladova sazba na jeden kilometr cesty
stanovena pro dopravni prostfedek dodavku, avSak kapacita dodavky je mnohem

mensi nez u vétsich kamiont. Z vysledkt vypoctu s dopliiovanim vyplyva, ze nejnizsi
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naklady pro prepravu jednoho prvku jsou pro dopravni prostfedek kamion, a to 157,79
K¢ pro den 1.10. a 178,7 K¢ pro den 30.10. Pfi pfifazovani rozvozi do dopravnich
prostiedkt je nutné brat v ivahu skuteCnosti, Zze velké dopravni prostfedky maji
omezené moznosti vjezdu, zejména v centrech mést. V této praci se jednalo o vice mist
na Uzemi hlavniho mésta Prahy. V takovém pfipadé je pak nutné vyuziti dopravniho
prostiedku dodavky do 3,5 tuny, pro ktery z vysledkd vyplyva naklad na prevoz
jednoho prvku pro den 1.10. 416,63 K¢, a pro den 30.10. 295,2 K¢.

Lze predpokladat, ze vyuzitim Mayerovy metody ve spojeni s dopliiovanim
tras na vSechny rozvozové dny lze dosahovat ekonomickych tuspor. Na vysi
ekonomickych nakladi ma vliv celkova vzdalenost tras, a to z toho divodu, Ze roste
spolu s ujetou vzdalenosti a je tak na misté se zaméfovat na optimalizaci tras pfi
maximalnim vyuziti kapacit.

Z vyse uvedenych vysledkt vypoc¢tu okruhti Mayerovou metodou vyplyva, ze
lze firme& doporucit vyuzivani automatického systému vytvafeni okruhd tras
s implementaci funk¢nosti Mayerovy metody. Vypoctem za pouziti této metody pii
pouziti vypoctu s dopliiovanim doslo ke zkraceni celkovych predpokladanych
vzdalenosti u obou analyzovanych dni a tim i snizeni ekonomickych nakladi na
absolvované trasy. Zaroven pofadi mist, které by fidi¢ navstivil, by bylo urcujici pro
poradi, vjakém by byly pozadované prvky nalozeny v centrdlnim misté a poté

vykladany v mistech cilovych.
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6 Zavér

Cilem prace byla systémova analyza distribucni sit€ logistické spolecnosti a
navrzeni ekonomicky vyhodnéj$iho feSeni pifepravy prvki pomoci novych tras
metodou z oblasti operacniho vyzkumu, konkrétné Mayerovy metody pro
viceokruhovy dopravni problém.

V teoretické Casti bylo nutné seznamit se, s vyuzitim odborné literatury, s teorii
systémové analyzy a systémového pohledu, teorii dopravnich systémi a metod
operac¢niho vyzkumu, pouzivanych v praktické ¢asti prace.

Vlastni ¢ast prace byla rozdelena do tfi ¢asti po vzoru rozhodovaciho procesu
vytvorenym Herbertem Simonem. Féaze Intelligence pokryvala analyzu logistické
spoleCnosti a analyzu a sbér dat pro pozdéjs§i vypoCty. Analyza dat definovala dva
nejfrekventovanéjsi dny z datového souboru, konkrétn€ 1.10. a 30.10. pro které byly
vypracovany nové navrhy tras pro rozvoz dopravnimi prostfedky. Ve fazi Design
doslo k sestaveni modeld pro vypocCet novych okruznich tras pro pfepravu prvki
logistické spolecnosti do cilovych mist. Ve fazi Choice byly dolozeny celkové
vysledky z vypocetnich metod z predchazejici kapitoly a v nasledujici kapitole byly
vysledky vyhodnoceny a porovnany s realnymi naklady logistické spole¢nosti pro
rozvoz do cilovych mist.

Vyuzitim Mayerovy metody s naslednym doplnénim volné kapacity
dopravnich prostiedkii bylo oproti realnym nakladim usetieno celkem pro oba
vybrané dny 7 239,92 K¢. Vyjadieno v procentech se jedna o 10,58 %. Oproti
stanoveni tras metodou bez dopliiovani misty vykazuje vysledek tisporu 4 986,56 K¢.
Vyjadfeno v procentech se jedna o 7,53 %.

Lze predpokladat, ze vyuzitim metod opera¢niho vyzkumu, v pfipadé
aplikovani na vSechny rozvozové dny v logistické spole¢nosti, je mozné dosahovat
ekonomickych uspor, které¢ vychazeji z efektivniho vyuzivani kapacit dopravnich

prostredku, pfi respektovani maximalni nosnosti a maximalni pracovni doby fidicu.
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Piilohy

Priloha 1- Mayerova metoda kamion 1.10.

110, kamion Hofovice Jlailovice Jimy  Praha 10 fodletice 6 Postfifin Prahad4 Praha6 Hostivice Jimy6 Kozomin  Milin  Sestajovice Ufice  Zelened
26801 25101 25090 25101 25101 25070 14100 16100 25301 25090 27745 26231 25092 27745 25091
Hofovice K Plevnu 388/10
Ric Flovi Na Diouhém 80
Jirny 1 g 3 607
Praha 10 Zab&hlice iicks 91
Wodletice 67 ice 67
Postfizin i 4 500
Praha 4 Michle Chodovskd 228/3
Praha 6 Ruzyné U Prioru 884/4
Hostivice Madraini 271
Jirny 2 B 3 600
Kozomin Kozomin 504
Milin Madraini 265
Sestajovi B 3 1162
Ugice Usice 269, 277 45
Zelened Etice 1052
Poiet prvkil
(kg)

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 2- Mayerova metoda solo kamion 1.10.

1.10. solo kamion Hofovice Bofanovice Praha37izkov Praha9Vysofany Vestec Netvofice Praha 10 Michle
26801 25062 13000 19000 25250 25744 10100
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 57,5
Bofanovice Hovorgovicka 128 25062 66
Praha 3 fitkov  |Jana Zelivského 2 13000, 63 5,3
Praha 9 Vysogany |Pod&bradskd 540/26 19000) 61,5 11,1
Vestec Prumyslova 536 25250] 59,9 11,4
Netvorice Vsetice 6 25?44I 57,5 26,4
Praha 10 Michle |U plyndrny 412/101 10100, 59,3 4,2
Poiet prvkii 4 4 3 3 2 2
Hmotnost 2290 518 1606 2087 134 466

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 3- Mayerova metoda dodavka 1.10.

Hofovice P5-Stodilky Hostivice  Kolin Libicen/c Lysin/L PL Holesoice P1-Novémésto P10-D.Mécholupy P22-Uhfinvés P2-Vinohrady P11Chodov P1lChodow2 P5-Smichou P7 HoleSovice 2 Piibram T.G. Piibram Benesov

11000 10300 25101 26101 26101 25601

Hofovice
[Prana 5 - stoaiky
Fostivice

Kolin

Libice nfc

Lysan/L

[Praha 1 HoleZovice
[Praha 1 - Nové mésto
[Praha 10-D. Mécholupy
[Prana 22 Uhiineves
[Prana 2 -vinohrady
[Prana 11 chodov

[Prana 11 chodov 2
[Prana 5 - Smichov

[Prana 7 rolesovice 2
Pribram 1.6.

rivram

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 4- Mayerova metoda kamion 30.10.

Hofavice Praha-vychod Praha 10 limy  limy353 Ujice Radonice BeneSov Cerhavice Ufice 269 Brandys n/L latlavice Bofanovice  Sestajovice
26801 25070 25101 25090 25090 27745 25001

Pofet prvki
Hmonost (kg)

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 5- Mayerova metoda sélo kamion 30.10.

Hofovice  P6Ruz P10 Michle P4-Nusle P20 HP Pszlicin P10 VrSovice P9 - Letitany P6 - Dejvice Bofanovice Cerhovice P20H.P1 P20H.P.2 P10 Vrovice

26801 16100 10100 14000 19300 15521 10100 19900 16000 25062 26761 19300 19300 10100

30.10. Solo kamion

Hofovice K Plevnu 388/10
Praha 6 Ruz U Prioru 884/4
Praha10 Michle [U Plynarny 412
Praha4 - Nusle B
Praha 20 HP Do Certous 2759/4
Praha s Zlicin |Na Radosti 420
Praha 10 Vr3ovice 1 |U Plyndrny 1290/99
Prahag- Letfiany  |Veselsks 686

Praha 6 - Dejvice 18
Cerhovice Plzeiiska 333
Praha20H.P 1 K Bilému Vrchu 2960/8
Praha 20 H.P. 2 K Bilému vrchu 4
Praha 10 Vriovice 2 [Nddraii Vrovice, Ukrajinskd
Poiet prvkii
Hmotnost (kg)

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 6- Mayerova metoda dodavka 30.10.

Hofovice P4-Podoli PS-Smichov P3Zitkov PS- Lipence P1Staré Mésto P8 Bohnice P2-Vinohrady 1 P1-Nové mésto PB- Karlin P10 Stranice P2 - Vinohrady 2

15000

26801 14700 13000 15000 11000 18000 12000 11000 18000 10000 11000

Krynid
Praha 2 - Vinohrady 1 | Namesti miru 820/9
Praha 1 - Mové mésto_|Panska B91/5
Praha 8 - Karlin 3 100/94
Praha 10 Swasnice |V OlSinach 80/626
Wilsonova 300/8

Pocet prvkil
Hmotnost (kKg)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 7- Matice pro vypocet bez doplitovdni kamion 1.10.

1.10. kamion VYPOZET 2 Hofovice Jailovice Jimy Praha10 Modletice 67 Postfifin Praha4 Praha6 Hostivice Jimy6 Kozomin Milin  Sestajovice  Uiice  Zelenet
T 26801 25101 25090 25101 25101 25070 14100 16100 25301 25090 27745 26231 25092 27745 25001
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 70,1 81,1 60,6 69,6 771 59 44,9 45,7 80,7 78,2 33,4 79 79,1 81,2
Ritany/Jailovice  [Na Dlouhém 80 25101) 70,1 22,7 17,3 2,4 45,4 15,4 38,9 39,7 22,2 46,5 70,8 21,4 47,4 37,9
sirny 1 & 3 607 25090 81,1 22,7 23,2 24,2 35,1 24,7 26,4 40,3 2,2 36,2 39,3 4,1 37,2 4,1
Praha 10 Zab&hlice [lesenicka 91 25101| 60,6 17,3 23,2 18 29,5 2,5 21,9 30,4 21,4 30,6 67,8 19,8 31,6 22,1
i i 25101| 69,6 2,4 24,2 45,9 15,9 39,4 40,2 23,2 46,9 71,3 22,4 47,9 38,4
i i 3500 25070] 77,1 45,4 35,1 29,5 45,9 32,3 36,7 33,8 2,1 90,8 31,1 3,1 38
Praha 4 Michle Chodovska 228/3 14100 59 154 24,7 2,5 15,9 18,5 23 23,3 32,5 65,5 21,6 334 23,9
Praha 6 Ruzyné U Prioru 884/4 16100 44,9 38,9 26,4 21,9 39,4 32,3 19,5 7 34,2 34,1 70,1 31,4 35,1 38,7
ivi adraini 271 25301 457 39,7 40,3 30,4 40,2 36,7 28 46 38,5 71,6 35,8 33,6 42,8
sirny 2 & 4 600 25090 80,7 22,2 2,2 214 23,2 33,8 233 34,2 35,4 38,3 3,3 36,3 3.1
i in 504 27745| 732 46,5 36,2 30,6 46,9 21 32,5 34,1 38,5 35,4 91,6 31,9 3 33,8
Milin adraini 265 26231 334 70,8 89,3 67,8 71,3 90,8 65,5 70,1 71,6 38,3 91,6 93,2 87,6
Sestaj & 41162 25092 79 21,4 4,1 19,8 22,4 31,1 21,6 3.4 35,8 3,3 31,9 33,5
Ugice Uiice 269, 277 45 27785 79,1 47,4 37,2 31,6 47,9 3,1 33,4 35,1 33,6 36,3 3 93,2
Zelenet &tice 1052 25001| 812 37,9 41 22,1 38,4 38 23,9 38,7 42,8 3,1 35,8 87,6
Potet prvkil 22 12 1 10 8 8 8 6 6 6 6
Hmotnost (kg) 4071 4712 3626 6410 1787 896 1791 3906 2258 2613 2018
vl . -
Zdroj: vlastni zpracovani
by N S PR L
Priloha 8 - Matice pro vypocet bez dopliiovani sélo kamion 1.10.
; - Hofovice Jofanoviceaha 3 Zizktha9 Vysof  Piibram  Strantice Vestec ‘olni JiréanNetvoficeha 10 Michha 20 Hor. Benesov
1.10. solo kamion VYPOCET 2
26801 25062 13000 19000 26101 25163 25250 25244 25744 10100 19300 25601
Hofovice K Plevnu 388/10 26301 63 \ 61,5 25,8 78,9 59,9 67,8 57,5 59,3 20 69,4
Bofanovice Hovoriovicks 128 25062 14,4 11,1 76,9 47,1 38,3 21,7 62,5 20,3 17 67,5
Praha 3 Zizkov 1ana Zelivského 2 13000 63 14,4 5,3 66,5 34,3 14,6 25,7 16,6 4,2 18,2 1,7
Praha 9 Vysofany |Pod&bradska 540/26 19000 61,5 11,1 3,3 72,9 31 21,3 32,4 53,3 12 10,6 314
Pribram Délostielecks 296 26101 25,8 76,9 66,5 72,9 72,6 58 61,4 51 63,6 79,8 65
Strantice Kunice 308 25163] 78,9 47,1 34,3 31 72,6 20,9 17,1 29,6 21,6 38 24,4
Vestec Prumyslova 536 25250 59,9 38,3 14,6 21,3 58 20,9 5,6 26,4 11,4 27,2 37,6
Dolni Jiréany Horni 229 252441 67,8 41,7 25,7 32,4 61,4 17,1 5,6 22,2 22,6 35 35,6
Netvorice Vsetice 6 257441 575 62,5 46,6 53,3 51 29,6 26,4 22,2 43,5 59,9 17,2
Praha 10 Michle U plynarny 412/101 10100] 59,3 20,3 4,2 12 63,6 21,6 11,4 22,6 43,5 41,6
Praha 20 Hor. P. Do Certous 2622 19300 80 17 18,2 10,6 79,8 38 27,2 39 59,9 18,3
Benesov Nadrazni 2142 25601] 69,4 67,5 24,7 51,4 65 24,4 37,6 35,6 17,2 11,6
Potet prvki 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2
Hmotnost (kg) 228048 517,26 16056 727,01 1458,42 086,69 662,5 133,98 465085 138681 41512
vl . -
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 9- Matice pro vypocet bez dopliiovdni dodavka 1.10.
1.10. dodévka VPOCET 2 Hofovice Praha5 Hostivice Kolin ilupy nad Vitavlibice n/c Lysan/L Nupaky Prahal 1- NovérQ-D.M&a 10 - Uhfirha 2- Vinohr: Prahad0 PrahadRha5-Smic Praha7 Piibram 1.G.
T 25301 28002 27301 28907 28922 25101 11800 11000 10900 25101 12000 14500 14300 15000 17000 26101
Hofovice K Plevnu 388/10 26801 414 121 54,3 115 97,7 76,3 54,6 53,3 66,5 68,4 52,5 129 60,3 59,2 57,7 252
Prahas- stodiilky |JeremidSova 1249/7 15000| 80,8 32,2 75,3 57,1 28,8 14,2 12,6 25,9 27,8 11,7 20,2 194 3,5 18,3 61,7
Hostivice Floridnova 2461 25301 414 28 86,3 66,3 38,6 15,7 19,5 35,7 376 17,8 302 29,2 15,5 15,4 61,8
Kolin Zborovskd 600, Kolin 28002 121 80,8 87,2 14,9 428 518 73 68 49 476 68,7 54,6 62,9 76 70,8 116
Kralupy nad Vitavoy v Riifovém tdoli 553| 27801 543 32,2 28 87,2 79,2 57.3 50,7 31,8 324 34,7 36,6 33,3 41,7 415 374 29,6 89,1
Libice n/c Vojtéchova 396 28507| 115 75,3 86,9 14,9 79,2 35,3 65,6 60,2 55,3 57,2 61,7 62,5 62,3 68,5 63,4 119
Lysa n/L Masarykova 205/24,]  28022] 97,7 57,1 66,9 12,8 57,3 35,3 45,1 41,6 36,7 37,6 43,1 44,3 14,2 50,4 39,6 101
Nupaky Komertni 532 25101 763 28,8 38,6 518 50,7 554 19,3 104 7.7 181 10,9 1.4 21,8 22,3 67,8
Praha 1 HoleSovice |U plovarny 1 11800 34,6 14,2 15,7 73 31,8 65,6 45,1 4,1 14 15,9 54 14,2 13,5 79 4 64
Praha 1 - Nové mést|Panskd 891/5 11000( 53,3 12,6 18,5 68 324 60,2 416 19,3 41 11,8 2,9 12,1 11,4 5 44 67,1
Praha 10 - D. Mécho|Za Kovarnou 422/23 10900 66,5 25,9 35,7 43 347 55,3 36,7 10,4 14 119 10,8 8.9 10,5 19,1 13 69,3
Praha 10 - Uhiinéva|patelstvi 1258,7 25101) 684 27,8 37,6 47,6 36,6 57,2 37,6 7,7 15,9 18,5 12,8 9,7 21 14,6 73,5
Praha 2 - Vinohrady | Namésti miru 820/9 12000) 52,5 1.7 17,8 68,7 33,3 61,7 43,1 18,1 54 29 10,9 12,8 9.4 3,6 5 618
Praha 11 Chodov Medkova 90/910 14900 61 20,2 30,2 54,6 41,7 62,5 44,3 10,9 14,2 12,1 89 81 4,1
Praha 11 Chodov2 |Roztylska 2321/19 14300 60,3 194 29,2 62,9 a1,5 62,3 44,2 11,4 13,5 11,4 10,5 9,7 9,4 a1
Praha 5- Smichov |Karla Englide 3211/3 15000 53,2 85 15,5 76 374 68,5 50,4 21,8 7.3 5 131 21 3.6 128
Praha 7 HoleSovice JJankovcova 6 17000 57,7 18,3 194 70,8 296 634 39,6 2,3 4 14 13 146 5 134
piibram 1.G. ndm. T. G. Masaryka 26101) 7252 61,7 61,8 116 89,1 119 101 67,8 64 67,1 69,3 73,5 61,8 61,5
Pocet prvka 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hmotnost (kg) 87,5 180,81 179,88 182,5 28814 67,61 351 64 190,04 113,16 139,88 201,06 113,82

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 10- Matici pro vypocet bez dopliiovani kamion 30.10.

30,10, kamion VIPOTET 2 Hofovice Praha-wychod Praha 10  Jimy  Jimy 353 Ufice Radonice Benefov Cerhowice Ufice 269 Brandysn/L Jaflovice Bofanovice Sestajovice
26801 25070 25101 25090 25090 27745 25073 25601 26761 27745 25001 25101 25062 25092
|Hofovice K Plevnu 388/10 26801 81,1 78,6 78,2 76,2 95,3 63 78.8 83,2 70,1 66 78
Praha-wychod _|Priimyslové 500 25070 743 323 44 253 7.7 77 44 322 428 103 28
Praha 10 Jesenickd 91 25101] 60,2 13 30,2 16,6 43 65,2 30.8 236 18,1 18 15,3
Jimy B 3 607 25090 E11 313 214 82 64,9 87,1 36,8 96 231 24 41
Jimy 353 Druzstevni 353, 250 90 Jimy 25090 736 323 19 62,4 84,6 374 85 375 25,1 42
Ugice Kozomin 504 27745 73,2 a4 30,2 36,2 715 80,8 21 36,1 465 15,2 319
emicka 257 25073 752 253 16,6 82 83 584 80,6 289 95 335 167 46
Madrazni 2142, 256 01 BeneSov 25601) 953 67,7 43 B4,9 62,4 7.5 584 100 72 65,2 28 59,7 61
Plzefiskd 333 26761) 63 77 65,2 87,1 846 80,8 80,6 87,5 74,4 70,3 83,3
Priimyslovy a logisticky park Uzice | 27745| 788 44 30,8 36,8 374 2,1 283 72 82,6 36,3 46,8 154 32,1
Priimyslova - Zapy 260 2s001] 832 322 236 9.6 8.5 36,1 9.5 65,2 87,5 36.3 40,3
Ma Diouhém 80 25101 701 428 18,1 23,1 375 46,6 335 28 744 46,8 403
|P]Famuboe Hovoriovicka 128 25062] 66 108 18 24 25,1 15,2 16,7 58,7 70,3 15,4 234
Sestajovi & 4 1162 25092) 73 28 18,3 4,1 42 319 4,6 61 83,3 32,1 12
| Pocet prvkii 12 10 10 9 9 9 8 8 7 7
| (ke) 2034 1575 1601 1544 4239 1498 241 4977 1877 1061

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 11- Matice pro vypocet bez dopliiovini solo kamion 30.10.

. P Praha6 ‘raha 10 41aha 4 - MusPraha 9 €. Praha 9 raha 5 Zlici Praha 10 ha 9 - Letiiha 6 - Dejn Boranovice Cerhovice]
30.10. solo kamion VYPOCET 2
16100 10100 14000 19300 19300 15521 10100 19900 16000 25062 26761

F K Plevnu 388/10 26801 449 59,3 55,6 76,5 76,2 399 59,5 62,5 51,4 66 63
Praha 6 Ruz U Prioru BB4/4 16100) 21 12,3 18,9 28,4 85 20,7 18,4 6,6 11,8 496
Praha 10 Michle |U Plynamy 412 lUlDDI 59,3 45 18,9 18,6 23,1 1 16,5 16,1 20 64,1
Praha 4 - Nusle ze 5 ka 14DDDI 55,6 12,3 45 23,8 234 19,6 45 219 84 245 60,6
Praha 20 HP Do Eertous 2759/4 19300] 755 28,9 189 23,8 1,1 35,1 20,1 8,5 21,1 17,9 76
Praha 20HP2  |F.V. Veseleho 2720/13 10300] 76,2 284 18,6 23,4 1,1 347 196 14 20,6 17,5 75,6
Praha 5 Zlicin  |Na Radosti 420 15521 399 85 23,1 196 35,1 347 234 24,9 13,1 18,4 436
Praha 10 VrSovicg U Plynarny 1290/99 lUlDDI 59,5 20,7 1 45 20,1 19,6 234 16,2 15,8 19,8 63,8
Praha 9 - Letiiany| Veselskd 686 1990Cl| 62,5 184 165 2.9 8.5 14 45 16,2 116 6.7 65,6
Praha 6 - Dejvice |Wuchterlova 18 16000 514 6,6 16,1 84 211 20,6 131 158 116 15,5 548
Boranovice Hovordovicka 128 2062] 65 21,8 20 24,9 17,9 17,5 84 198 67 15,5
Cerhovice Plzefiska 333 26761 63 496 54,1 50,6 76 75,6 136 63,8 65,6 548

Poiet prvkil 4 3 2 2 2 2 2 2 2
I (kg) 7276 1187.07 552,63 176,82 1257025 1199,97 625,05 216,53  1205.07

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 12- Matice pro vypocet bez dopliiovini dodavka 30.10.

30,10, dodévka VIPOCET 2 Hofovice *raha 4 - Podol1a 5 - SmicPraha 10V Praha3 Praha 20 Praha 20 Hha5-Lipe Prahal PrahaB tha2- Vinohra 1-Novér Beroun raha8- Karliraha 10/8 Praha 1W
26801 15000 10100 13000 19300 19300 15000 11000 _ 18000 12000 11000 26601 18000 10000 11000
| Hofavice K Plevnu 388/10 54,1 63,1 725 726 53,8 519 55,7 52,5 57,7 22 56,5 62 52,7
Praha 4 - Padoli_|Pod Klaudi 1174/4b 38 59 24 24,1 12,2 42 204 4 5 39,5 72 98 44
Prana 5 - SmichoyKarla Englite 3211/3 15000 2432 , 284 28,5 13 32 125 37 44 33,1 6,5 142 38
Praha 10 Vriovicq Nadrazi VrSovice, Ukrajinska 10100f 541 33 , 216 215 20,1 52 113 22 4 454 54 31 34
Praha 3 Zitkov |Jana Zelivského 2200/2 13000] 63,1 53 164 3.3 21,2 6,6 105 21 4 46,5 3.9 33 41
Praha 20 HP1 |OVISION CZ a.s., K Bilému Vrch| 19300 72,5 2 284 216 33,8 18,7 216 179 28 59,1 168 16,7 24
Praha 20 H.P. 2_|K Bilému vrchu 4 19300] 725 24,1 285 215 184 216 173 228 59,1 153 167 226
Prana 5- Lipence |K Radatinu 432 15000) 538 142 13 20,1 212 338 256 153 166 38,3 227 155 16
Praha 1 Staré ME{Karoliny SvEtié 37 11000] 519 42 32 52 6.6 187 18,7 . 104 3.5 5 73
Praha 8 Bohnice |Krynickd 488/31 18000] 52,7 204 129 113 105 216 216 25,6 104
Prana 2 - Vi amésti miru 820/9 12000) 525 4 37 2,2 4,1 179 173 153 35
Praha 1 - Nové m|Panskd 891/5 11000] 577 5 44 4 4 228 228 16,6 5
Beroun Plzeiisks 305, Beroun-Mésto, 20 26601 22 38,5 331 254 46,5 53,1 53,1 38,3 34,7
Praha 8 - Karlin 3 100/94 18000 565 72 55 54 39 168 153 27 42
Praha 10 StraZnicV Olginach 80/626 10000] &2 98 142 3.1 33 167 167 159 73
Praha2- Vimhrgwilsumva 300/8 12000] 527 a4 38 34 41 224 22,6 16 45
Potet prvkii 4 2 1 1 1 1 1 1
Hmotnost (kg) | 20511 32113 29898 442,14 614 12833 0897 2001

Zdroj: vlastni zpracovani
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