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Anotace

Bakald&ska prace se zabyva pohledem tajemnika sektorovggdhna problematiku
uplatnitelnosti profesnich kvalifikaci na trhu peacCeské republice. Prace si klade za
cil zkoumat a analyzovat vyuZzitelnost profesnichlifikaci v praxi, respektive zajem
potencionalnich za#éstnavatal o drzitele certifikatu profesni kvalifikace. Prage
koncipovana na zakl@ddvou ¢asti — teoretické a praktické. Teoreticiést bakaléské
prace rozebira problematiku celoZivotnihdeni zejména u vzthvani dosplych.
Seznami nas se strategickymi dokumenty v oblagiélazani, s Narodni soustavou
povolani a Narodni soustavou kvalifikaci. V prakéc¢asti bakaléské prace je detaiin
popsana metodika tvorby profesnich kvalifikacieujsivedeny vysledky dotaznikového
Seteni. Prace je ukaena rkolika dopor@enimi, kterd vyplynula z dotaznikovych
Seteni, rozhovol s vyznamnymi zastupci zastnavatel v Ceské republice

a kazuistiky pracovnich skupin Sektorové rady priuku.
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Annotation

This thesis deals with sight Secretary of sectawalincils on the issue of
applicability of professional qualifications on thebor market in the Czech Republic.
The work aims to investigate and analyze usabititgfessional qualifications in
practice, interest or potential employers of thdifieate holder's qualifications. The
work is conceived on the basis of two parts - tegcal and practical. The theoretical
part of the thesis discusses the issue of lifeleagning, especially for adult education.
Acquaint us with the strategic documents in th&lfef education, the National system
and the National Qualifications Framework. In theagbical part of this thesis is
described in detail the methodology of creatingfggsional qualifications and are the
results of a questionnaire survey. Work is completeveral recommendations that
emerged from the questionnaire survey, interviewth Weading representatives of
employers in the Czech Republic and case repongodting groups Sectoral Council
for Culture.
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Uvod

,Kdo nedbd, aby byl vy@ovan, toho budeS ma#vyusovati, dokud u ¢ho
neprobudis kely zajem o ¢eni.”

Jan Amos Komensky

Uz Jan Amos Komenskycitel narodi védél, Ze bez zajmu odeni seclovéka
vyucuje ®zko. Kazdy rok piSe bakakkou praci nefehlédnutelny péet student.
Po UspSné obhajob bakald&ské prace a slozeni statnich @@&mnych zkouSek se
n¢kolik z nich rozhodne poktavat ve studiu na vysoké Skole. Ti absolventi, yter
titul Bc. pred jménem sta, vydaji se hledat zafstnani. Mladi, vzélani a odhodlani
lide,

u kterych by c¢lovéek nepgedpokladal, Ze naopak ro#Sipatet nezamistnanych

a evidovanych na tddu prace. Bvodi, praé stoupd poet nezamstnanych
vysokoskolsky vzd&lanych lidi, je vice. Mezi ty &kejni pati nesoulad pracovni
nabidky a poptavky. Nedostatek kvalitnich pracownskpozadovanou kvalifikaci na
trhu pace jetasto ovlivien jiz zajmem rodit o vzcElani svého dite. RodE je ten,
ktery nam po ukoteni povinné Skolni dochazky pdue s vylrem dalSi Skoly.
BohuZel mit doma Iéka, pravnikai ekonoma chce kazdy ragiale ma na tyto profese
pottebné nadani i kazdé &* Moznost vystudovat vysokou Skolu ma v 21. stoleti
vétSina populace. ,Kdo z Vas vystudoval obor, kteoytél” Zivi?*

Bakaldska prace se zabyva uplatnitelnosti profesni kikatie na trhu prace
v Ceské republice. Teoretick#st prace nas seznamuje s problematikou celoZhmtni
uéeni u vzdlavani dosplych. Clovék se dnes musi se zajmem #tZdat nejen proto,
aby si udrzel stavajici pracovni misto, ale aly wibec Sanci, dobré pracovni misto
ziskat. Zd&ina platit, Ze rozhodujici pro upl&m se na trhu prace neni titutepl
jménem, ale obor vzthni, ktery se shoduje s aktualni poptavkou &navatei
v Ceské republice. Prace rozebira upbaéini strategickych dokumentv oblasti
vzaklavani a v organizaci Narodni soustavy povolani&molni soustavy kvalifikaci.
Hlavnim zandtenim teoretického vykladu je idodneni a zdirazréni mozného rozvoje
osobnosti cestou vEZdvani, a to za igdpokladu vzajemné komplementarity oblasti

vzaklavani s oblastmi ekonomiky a socialni politiky.



Praktické ¢asti bakaléské prace fedchazi seznameni s ofeettimi v politice
zamestnanosti, s realizaci zakowa 179/2006 Sh., o @wovani a uznavani vysledk
dalSiho vzdlavani, detailt je popsana metodika tvorby profesnich kvalifikAtramci
charakteristik Narodni soustavy povolani a Narodwiustavy kvalifikaci jsou
vyswtleny s&Zejni pojmy jako sektorova rada a profesni kvadifi&. Vyslovujeme se
k otdzce, zda je certifikat profesni kvalifikaceramu ta spravna cesta, jak vrétit
nezandstnané lidi zpt do pracovniho procesu a rozebirame vysledky ddtazého
Seteni.

V praktické ¢asti bakaléské prace jsou zpracovany vysledky vyzkumu, které
vznikly na zéklad dotaznikového S&ni mezi vyznamnymi zastupci fad
zanestnavatel, profesnich organizaci, vddvateli a dalSich odborntk Na zaklad
skute&nosti, Ze problematikou profesnich kvalifikaci setoaka zabyva ve svém
zamestnani, je vyuZzito i poznatkz rozhovot, které byly vedeny sé&leny vybranych
sektorovych rad a kazuistiky pracovnich skupin.

Zawrem prace je navrzeno dopoeni vyplyvajici z vysledk prizkumu.



1. Celozivotni &eni

Uceni je proces vlastni vSemu Zivému tvorstvu, alierii je dana protekce
vybéru, mohou se hodastnit wdomg, nebo jsou jeho pasivnimiéastniky, dokonce ho
mohou odmitat, ale to jen zdardiw¢étSina lidi si z mladi pamatuje, jakiprojeveném
lajdactvi zazelo rodicovské varovani "VSakétzivot nadi!". Toto varovani utité
slychaly generaceét stovky let ged nami; naSi neSkoleni praréoVvé dolie znali
existenci a vliv - podle s@asné terminologie — informalnihoceni. Z antiky se
dochovala Caesarova sentencetitélkou vSech ¥ci je zkuSenost”; "Opakovani je
matkou moudrosti” je trvalé motto vSecbebnic od sedowku. Z €chto citati se da
usoudit, Ze lidé si intuitivh byli védomi poteby rozvijet poznani po cely Zivot,
a to fiznymi metodami &€eni Ketné ¢asté a tinné metody pokus - omyl.ifPpojednani
o tak dlouhogkém procesu, ktery byl podminkou vzniku a rozvojeského
spole&enstvi, je zahodno sledovat jeho historicky vyd@ma prace je zatrené hlava
na usek satasného vzélavani dosplych a tak se z historie omezime jen na jednu
piipominku, mohla by byt i motivai. V nasSi zemi zrozeny, ale z ni vyhnanyitel
narodi Jan Amos Komensky byl prvnim, kdo formuloval padadd/ celozivotniho
a pro vSechnyiistupného &eni: "Prvni,ceho si pejeme, je, aby tak péna k plnému
lidstvi mohl byt vzdlavan ... kazdy, komu se stalodem narodit selovékem; aby
koneiné¢ jednou bylo celé lidské pokoleni wéno po vSech &kovych stupnich,
stavech, pohlavich a narodech." (Palan, Langer8,280 12.) Také v s@asnosti
andragogy prosazovany aspekt konsilience nig zdklad v Komenského pozadavku
celistvosti vzdlavani: " ... kazdgloveék ma byt vzdlan v celistvosti, coZz znamena, aby
byl spravg a odborg pripraveny nejen v &aké jedné ¥ci anebo v kolika malo nebo
n¢kterych &cech, ale ve vSech, které zavrSuji podstatu lidsk¢gsamtéz, s. 12.) Tento
citat — apel by se sluSeldipojit k souwtasnym vyzvam evropskych elit k celozivotnimu
uceni se aformovani ¢ici se spolénosti, v nichz humanni aspekt je za&tin
ekonomickymi cily. Idea celoZivotniho wddvani pgezivala vi#iznych forméach
aintenzi¢ od dob antiky aZz do seasnosti. Vyrazé se prosazovala od poloviny
20. stoleti v dsledku ¥decko-technického rozvoje a spi#asko-ekonomickych zén.
Souwasna politicko-ekonomicka ogahi celoswtovych organizaci a rozumnych viad

usiluji o zajis¢éni trvale udrzitelného rozvoje prostinictvim vzdlavani.



1.1 Celozivotni &eni - ujasréni pojmu

Mezi hlavni pojmy, kterymi se tato prace bude zabywati vzdlavani
dosglych. V naSi vzdlavaci soustay je vzdlavani dosplych pojato jako sotast
studijniho a ¥dniho oboru andragogika; nezabyva se jenontlazdnim dosgych,
neni to jeho synonymum, i kdyZz zatim takové podtrvava v casti wdeckych
a pedagogickych Uustavswta. V chapani andragogiky jako&dniho oboru jsou
odlisnosti i vCR mezi jednotlivymi akademickymi pracovisti; praite nas vyklad to
neni podstatné, protoZe na zékladnim poslani ai®nasi andragogové shoduiji.

"Andragogikumizeme povazovat za:

— wdu o vzdlavani a vycho¥ dosplych a peéi o dosplée, respektujici
vSestranné zvlastnosti de#p populace a zabyvajici se jejim rozvojem ve vi&zich
jeji Zzivotni drahy,

— studijni obor na vysokych Skolach, ktery seéZaj@ na rozvoj odbornik
v této Siroke oblasti, jejichz hlaviinnost je koncefni, realiza’ni aridici prace,

— pole praxe, tedy konkrétdginnosti, jimiz se andragogika realizuje v praxi
(vzatlavani dosplych, socialni prace a @€, rizeni a rozvoj lidskych zdebye firméch,
kultivace dosplé populace a ogtovacinnost apod." (Palan, Langer, 2008, s. 37)

DalSimi ze zakladnich a frekventovanych pbjma kterych poZadujemergsné
pochopeni a rozliSeni hlagmemi, kteri se oblastmi andragogiky v praxi zabyvaiji, jsou
terminy, u nichz dochazi¢kdy k zangné nebo nespravnému pouziti pro jejich
podobnost, vzajemnou podnifrost a obsahové i@sahy: vychova, vzthvani,
vzklani, vyuka, vydovani, geni.

Vychovu v sodasném pojeti definuje Palan nasledovwdychovaje zanérna,
cilewdom&  soustavacinnosti, proces, za#reny kreativa Kk trvalému utvéeni
osobnosticloveka (formovani jeho ... nazar preswdceni, postqj, citi), utvdeni
podminek umaiijicich jeho rozvof{Palan, 2002, str.10)

—jako autonomni, integrované, socializované osolnost

— je procesem utvani vztahwlovéka ke s¥tu — k @irodk, civilizaci, kulture,
socialnimu prosedi,

— je procesem adaptace a socializdog¢ka pisobenim iiznych nezarrnych
a nahodilych socialnich vliv— jako jsou spolkenské normy, literatura, umi, reklama.

Vychova je sotasti vzaélavani, vzélavani je pojmem nadzenym. (Tamtéz, kraceno)



Uzivani pojmu "vychova" v andragogice je zproblemwatano, jeho definovani
a pouzivani je spojenoigdevsim s historickym vyvojem obecné pedagogikejimj
nesoundiitelnym obsahem v porovnani s uzSim 2#gmim andragogické pedagogiky.
"Vychova se po dosazeni svého cile, totiz autonasobnosti(¢lovéka schopného
samostatného rozhodovani o &plstava gebytenou. OvSem socializace aani se
dosplého jsou celoZivotnimi procesy. Zaréveychova implikuje vztah pgidenosti,
nekdo zralejSi ma narokékoho nedokonalého vychovavat. Ani to se pro andyikgo
nehodi.Andragogika vzdy preferovala pojem \#avani.V poslednich letech se stava
hlavnim andragogickym pojmemdeni se dosglych. (Benes, 2008, s. 16)

Vzdélavanim rozumime takové fepdavani znalosti a dovednosti a rozvijeni
schopnosti, které se uskéigje vyukou (vyucovanim), vedenou ppravenymi
profesionaly, jejiz cile a obsah jsoécw acasow stanoveny. Vysledkem védvani je
vzdélani; k tomu, aby vzélavani bylo realizovatelné, je nutné aktivni rojeigovaného
v procesuuceni. Vzdlavanim se také formuje osobnost, jeji moralni rysgmy
a postoje, podituje jeji celkovy rozvoj. Uskutéuje se ve viejnych i soukromych
vzklavacich institucich — Skolachizného stup& a zandteni. Dosazeny stupe
obecného vz#ani ozngujeme podle stufii Skolské soustavy jako v&dni zakladni,
stredni, vysSi a vysokoSkolske, a podle vztahu k grgéko vzdlani vSeobecné nebo
odborné.

Memorandum EU o celozivotnim @eni z roku 2000 a nasledné evropskeé
vyzev a roz&uji (do jisté miry i komplikuji) zavedené nazvoslo¥dkladnim terminem
je celozivotni deni, ktery jako koncemi pojem je pouzivan v dokumentech UNESCO
od roku 1970. V Memorandu jsou s nim spojeny dedirkategorii &eni, ty si nyni
uvedeme a k dalSim pojm se dostaneme v postupu vykladi. d@lozZivotnim deni
rozliSujeme ii zakladni kategorie delové webni cinnosti: vzdlavani formalni,
neformalni a informalnideni.

Vzdélavani formalni probiha ve vzélavacich institucich (Skolach), jsou mu
stanoveny funkce, cil, obsah, ptesiky a zpgsoby hodnoceni. Ma legislati&n
stanovené a na sebe navazujiciéléehci stups, jejich absolvovani a tim ziskana

kvalifikace je stvrzovana certifikatem (vy&i¢enim).



Neformdlni uéeni je zangteno na zisk&niédomosti, dovednosti a kompetenci,
které &icimu seclovéku mohou zlepSit jeho spalenské ipracovni uplaténi. Probiha
vedle formalnich vzé&lavacich systéidy nevede zpravidla k ucelenému wtzohi
a k ziskani osid¢eni, neni ukotovano stanovenou formou (zkouSkou). Neformalni
uceni mize byt poskytovano na pracovisti a predhictvim ¢innosti organizaci
a spoléenskych sdruzeni (v odborech, v organizacich midepolitickych stranach).
Muze byt poskytovano také préstnictvim organizaci nebo sluzeb, které byly usigive
k doplreni formalnich systéfn (nag. vytvarné, hudebni a sportovni aktivity nebo
soukromé vytiovani gipravujici na zkousky).

Informalni udeni je pirozenym procesem ziskavani znalosti, dovednosti
a postoj z kazdodennich zkuSenosti, z predt a kontakt. Nemusi byt vzdy ¢enim
zanernym, jeho @astnici nemusi ani rozpoznat, jakispiva k jejich ¥domostem
a dovednostem.

Terminem celoZivotni uéeni se rozunyji ,veSkeré w@elné formalizované
i neformalnic¢innosti souvisejici sde@nim, které se pbezre realizuji s cilem dosahnout
zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornygébdpoklad.” V idedlnim gipad se
jedna o nefetrzity proces, kteryigdpoklada dogovani a prolinani uvedenych forem
uceni v pabéhu celého Zivota. CelozZivotni¢eni spojuje individualni i spatensky
rozvoj ve vSech semech a prosedcich ve formalizovaném ramci - ve Skolnich
institucich, v z&izenich odborné tfpravy, v terciarnim vzdavani, ve vzdavani
dosglych - ataké v progedi neformalnim, tedy doma, v zé&imani av jinych
spole&enskych celcich. Jednd se o systémoiigtypp - zamsiujici se na standardy
védomosti a dovednosti, které plati pro vSechny,digedu na ¥k. Jde také o zaji&hi
moznosti pro vSechny dode - zamgstnané usilujici o vySSi kvalifikaci,

I nezanstnané, kid se potebuji rekvalifikovat.

Terminem "celoZivotni" se Adaziuje ¢asova dimenze:deni v pibehu Zivota,

at’ jiz negretrzité, nebo periodické. Novy pojendemi "v celé & Zivota" (‘lifewide")

s s

obohacuje proces tim, Ze obraci pozornost naiegSiteni, které se e odehravat

ve vSech oblastech Zivota a v jakémkoliv jeho staBimenze ™ zarfuje pozornost
na komplementaritu — vzajemné daoglani a prolinani — formalniho, neformalniho

a informalniho geni.



Termin "v celé §i Zivota" znamen@, Ze uziteé a pijemné @eni miZe probihat
a probiha v rodiy ve volnémcase, v obci, v kazdodennim ZigotTaké dava na
védomi, Ze vydovani a deni jsou role &innosti, které se viznych obdobich a na
raiznych mistech mohou d&nit a pechazet jedna ve druhou. (Memorandum
o celozivotnim geni, 2000)

Koncept celozivotniho deni je stéle rozpracovavan a je pécbvana jeho
realizace tak, aby i jednotlivce citglomé vzdlavani vedlo k usgsnému osobnimu
rozvoji, wtsim moznostem uplaini se v zamstnani ("na trhu prace"), usnadnilo

orientaci v BZném Zivo¥ a umoznilo mu astat aktivnim po cely Zivot.
1.2 Vzdlavani dosglych

Celozivotni weni predstavuje zasadni konagp zmenu pojeti vzdlavani, jeho
organiza&niho principu, kdy vSechny moznostiami — & uz v tradénich vzdlavacich
institucich v rdmci vzélavaciho systémuwi mimo né — jsou chapény jako jediny
propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité ¢catné pechody mezi vz&ldvanim
a zamtstnanim a ktery umakbje ziskavat stejné kvalifikace a kompetengenymi
cestami a kdykoli &hem Zzivota.

Celozivotni @eni ¢lenime do dvou zakladnich etap, které @mjeme jako
pocateEni a dalSi vzélavani.

Pocatecni vzdélavani zahrnuje:

— z&Kkladni vzdlavani (primarni a niz8i sekundéarni stupe ISCED 1, 2), které
ma vSeobecny charakter a kryje se zpravidla s dgh@mi povinné Skolni dochazky;
pocateEni vzclavani probiha zejména v mladéerku a mize byt ukodeno kdykoli po
splreéni povinné Skolni dochazky vstupem na trh praceongfechodem mezi
ekonomicky neaktivni obyvatele.

— stredni vzélavani (vyssi sekundarni stupe- ISCED 3), které ma vSeobecny
nebo odborny charakter, je uk@mo maturitni zkouskou (ISCED 3A), wnim listem
(ISCED 3C) nebo zavecnou zkouskou (ISCED 3C). Seéasti stedniho vzdlani je
v CR i tzv. nastavbové studium pro absolventiedniho vzdlani s vygnim listem
(ISCED 4) ukogené maturitni zkouskou;

— terciarni vz&lavani (ISCED 5, 6), zahrnuje Siroky sektor ¥ralvaci nabidky

nasledujici zpravidla po vykonani maturitni zkousky



Poskytuje specializované wdéni odborné nebo wtecké. Nalezi k &mu
vysokoskolské vzglavani uskut&iované vysokymi Skolami, vySSi odborné stadani
uskuté€nované vysSimi odbornymi Skolami &ste&né i vysSi odborné vzdavani
v konzervattich. (Strategie celoZivotnihatani CR,2007)

(Jsou uvedeny stupiSCED = Mezinarodni standardni klasifikace &glagani.)

Na stupni dosazeného éni zavisi i moznost uplaini jedince na trhu prace.
Zamery rozvoje vzdlavaci soustavyCR reaguji na zemy ve spolénosti, které jsou
v oblasti vzdlavani srovnatelné i z mezinarodniho pohledu. $Sumakekonomiky se jiz
vétSinou Filis nelisi od evropského fomeru, tempo restrukturalizace ekonomiky je na
evropském pmeéru. Zmeény ve vzalavani jsou pro nasifznivé — ve sednim
vzklavani se posiluji maturitni obory nad evropskyrpér, v terciarni oblasti jsme se
evropskému gmeéru o reco piblizili. (VeteSka, Tureckiova, 2008)

DalSi vzdlavani probih& po ukoteni p@atesniho vzalavani, resp. po prvnim
vstupu vzdlavajiciho se na trh prace. DalSi ¥Vvani nize byt zamfeno na
raznorodé spektrum &domosti, dovednosti a kompetenadileZitych pro uplaténi
v pracovnim, olanském i osobnim zivat i dalSim vzdlavani je potom celoZivotni
uceni mozné v idedlnim pojeti povazovat zaratpity proces. Ve skuteosti jde spise
o neustalou fipravenost (schopnost ail) ¢lovéka Wit se, nez o neustalé studium.
Vychazi se fitom ze zasady, Ze konkrétni ziskané kompetencondpk cenné jako
schopnost &it se. Proto se mluvi spiSecelozivotnim weni, nikoliv vzd&lavani. Tim
se zdiraziuje vyznam tebnich aktivit kazdého jedince, jako hagamostatnehocani
pii praci, v girod, na kulturnich akcich apod.

Po skoreni odborného vadavani a pipravy na povolani ve Skolském systému
pokraiuje v riznych formactdalSi profesni vzdlavani. Jedna se hla¥no kvalifikacni
a rekvalifika&ni vzdlavani. V pifibéhu aktivniho pracovniho Zivota je wdévani
orientovano na ziskavani kvalifikaci s cilem udiZzgmestnanosti, cozZ je ve prosgh
organizace i jednotliic K tomu pFistupuji i vzdlavaci oldanské akce a vzthvani
zajmoveé, organizované ve prasp jednotlivd@ i ve spoléenském zajmu podnikovymi
a ol¥anskymi organizacemDbéanské vzdlavani je zangfené na formovani pravniho
védomi oltani a zpisohi naphovani jejich oanskych, politickych, sposenskych
i rodinnych roli. (Memorandum o celoZivotninsami, 2000)



Zajmové vzdlavani sleduje kultivaci osobnosti prastinictvim individualnich
zdjmi. Dotv&i osobnost, uspokojuje vé&dvaci poteby podle osobniho zaeni
a umozuje seberealizaci. Obsahova orientace zajmovéhdaxzhi zahrnuje Sirokou
problematiku od vSeobe&nnawné ges nabozenskou az po sportovni. Protoze se
vyznamré podili na kultivaci osobnosti, je zajmové ¥élani preferovano stajrjako
dalSi profesni vzlavani a podili se na¢m i soukromé podnikové organizace, protoZze
kultivace osobnosti zkvatitije lidské zdroje. (VeteSka, Tureckiova, 2008)

Objektivré zhodnotit kvalitativni Ginnost dalSiho vzHavani ve spoknosti je
obtizné, protoZe ipdstavuje velmiiznorodou sotast vzalavaciho systému, cilové
skupiny se lisi ¥kem, povolanim, postavenim na trhu prace, motivaceénuclavani se
odehrava ve wejnych i soukromych institucich a v ramci organizazdilné motivace
a riznych zdrof pro hrazeni nakladk jeho uskuténovani. Znesnatdje to ziskavani
relevantnich dat k objektivni analyze, ktera by taaixejmit, co prospiva aktivijSimu
piistupu zamsstnand i organizaci k dalSimu vzthvani nebo co mu brani. (VeteSka,
2012a)

Potebné je konstatovat, Zev'CR nebyl dosud nastaven celkovy ramec dalsiho
vzcblavani, ktery by zfistupnil dalSi vzdavani vSem zajenim, podporoval vysSi
participaci obyvatel na dalSim vddvani a zarov& umoznil transparentni hodnoceni
vystupi takovéhoto vzlavaciho procesu. Do tohoto ramce je nutnéadit zajmové
vzcblavani i neformalni vzddlavani. Porovnani ukazatelvzdlavani dosplych u nas
a v zahrandi, zejména v zemich Evropské uniéetadre ukazuje, Ze vzthvani
dospllych se u nas rozviji mnohem pomaleji a v maléemimozuje dosazeni
formalniho stupévzatlani." (Tamtéz, s. 297)

Toto negativum navadi k jeho vy&dhovani subjektivnimi ficinami nechutii
piimo odporu naSich starSich z&tnané k dalSimu vzdlavani. T ctvrtiny naSi
populace ma stdni vzdlani a pouze 10 % ma jen zakladni Giovedslani, jsme tedy
v téchto dvou stupnich formalniho wddvani v ramci EU naipdnim mist. (Strategie
celozivotniho deni, 2007.)

Z toho lze vyvodit i hypotézu, Ze naSicadé nemaji objektivnitdod k (Easti
na dalSim vzdavani. V &ch 75 procentechipvazuji ti, kt&i v mladi vzali za své

celonarodi uznavanédeni, ze femeslo ma zlaté dno."



Po vyuweni se v zavat na své pracovni pozici museli zapracovat a ve své
profesi se obvykle zdokonalovat.¢lb se to pirozenou cestou rozvoje podniku,
organizace a jednotlivych o#élvi, ktera jak v minulosti tak i nyni e byt aspsna
jenom g aktivnim gristupu a sotinnosti zanéstnand@, manazear a zan¢stnavatal —
soukromnik, spol€nosti, statu. Zajem na rozvoji mohou mit vSichriaginici,
motivace je ale bezpochyby odlisna, grdak jako podil na zisku. &omi vzajemné
zavislosti, nutnosti spoluprace a tolerance neadstrozpor v prvotnich zajmech
rozdilnychginitela trzni ekonomiky. Z tohoto aspektu je mozné taksopdit rozdilny
ob¢ansky zdjem adast na vzdavani dosplych, ve kterém jsou nai@dnich mistech
staty prosazuijici silnou socialni politiku, kterda#iuje vzalavani a uplaténi na trhu

prace vSem socialnim skupindm v souladu s osokmnadinnymi patebami.
1.3 Kompeteréni pristup v celozivotnim &eni

Zasedani Evropské rady v Lisabonu v roce 200@ezru stanovilo zasieni
politiky acinnosti v Evropské unii na U&ny pgechod k ekonomice a spotesti
zaloZené na znalostech, coz je &tuvyjadrené smirovani tzv. Lisabonského procesu.
Zakladni vyzvou pro kazdého jednotlivce je schopramaptabild reagovat na #nici
se podminky Zivota efektivnim celoZivotnimiemim, afidici sloZzky stét a organizaci
maji za ukol zranit systémy vz#avani takovymi opdéenimi, ktera celozivotniaeni
vSem zpistupni. Ze stranyidicich orgah EU byla vydavana dopotani, ktera
podrécovala a ujednocovala véddvaci systémy a postupy narodnich ofgaviezi nimi
maji dilezitou Ulohu d¥ doporweni, ktera seijfmo vztahuji k procesu celozivotniho
vza&klavani. Po dvou letech diskusi aigmminkovani bylo vydanoDoporuceni
Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006 o klicovych schopnostech
pro celoZivotni uceni. Vychéazelo z nazoru, Ze jednim z dpai v oblasti vzélavani,
kterym by Evropské spalenstvi n&lo reagovat na globalizaci a na feiiu gechodu
ke znalostnim ekonomikam, ma byt lepSi rozpoznasaméfinovani profesnich eb
a klicovych schopnosti,fzpisobovanych novym pozadawk; ve strategilenskych
stati a jejich reformnich prograinv oblasti celozivotniho deni uplatnit evropsky
ramec, jenz by navdefinoval schopnosti, které vSichnidimé patebuji a celozivotnim
ucenim mohou ziskat. (Dopafeni Evropského parlamentu a Rady, 2006)
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V z&i 2006 navrhla Evropska komise vytitevropsky rdmec kvalifikaci, ktery
bude slouzit organizacim, Skoldm i jednotiint jako referetini nastroj pro srovnani
arovni certifikaci udlovanych tiznymi systémy vz&élavani a odborné ifpravy.
Vysledkem expertnich posouzeni a sjednocovani fdzgo Doporuweni Evropského
parlamentu a Rady ze dne 23. dubna 2008 o zavédeopského ramce kvalifikapio
celozivotni deni (European Qualifications Framewoflor Lifelong Learnig - EQF).
Z&kladni pojmy, které dokument pouZziva, jsou talgbinovany:

kvalifikace — formalni vysledek hodnoceni a validace, ktery jeka
v okamziku, kdy 7slusny subjekt stanovi, Ze jedinec dosahl vySledieni podle
danych standart

vysledky weni —vyjadeni toho, co donha osoba znagemu rozumi a co je
schopna vykonavat po uk&mi vz@lavaciho procesu, coz je vymezeno na zaklad
znalosti, dovednosti a kompetenci;

znalosti —vysledek osvojovani informaci présdnictvim deni. Znalosti jsou
souborem fakk, zasad, teorii a praktickych postygkteré souvisi s oborem studia nebo
prace. V EQF jsou znalosti ozfevany jako teoretické nebo fakticke;

dovednosti —schopnost uplatnit znalosti a pouzit know-hatv gdnéni Ukol:
areSeni problém V EQF jsou dovednosti popisovany jako kognitigmbuzivani
logického, intuitivniho a tw¢iho mysleni) a praktické (zahrnujici manuélnicoost
a pouzivani metod, materiginastroj: a pristrojii);

kompetence —prokazatelna schopnost pouZzivat znalosti, dovedaossobni,
socialni nebo metodické schopnosti praci a studiu a v profesnim nebo osobnim
rozvoji. V evropském ramci kvalifikaci jsou kompete popsany ve smyslu
odpowdnosti a samostatnosfDOPORWENI 2008)

Okolo pojmu kompetence byla v ¢eském prosedi docela bohatad diskuse
dlouho ged timto Doportenim. Vyskytlo se vice definic a obfmvani pojmu
kompetence. Prof. Koubek v roce 2007rgkpadu Armstrongov&izeni lidskych zdrdj
pouzivani ceského terminu kompetenceiirpo zavrhuje a s odvolanim na
nejednozn&né pouzivani pojiin competecyacompetencdi v anglickém prosedi) je
podle vyznamovych souvislosti nahrazuje vyrazy pobet, schopnost chovani,

odborna schopnost nebo odbornésgbilost. (viz poznamka Armstrong, 2007, s.151)
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Pojmy kompetence a kbvé kompetence byly uplatny v kurikularnich
dokumentech. Implementaci obou Dopmmi i dalSich dokumeitEU do systéri
vzaklavani vCR skortila také formalisticka diskuse okoléchto pojmii a odbornici
z oblasti vzdlavani se mohou vice ¢movat obsahové a metodické strance
kompetegnich gFistupi ke vzdlavacim procedm. O prosazovani takového &m
usiluji pedagogové Univerzity Jana Amose Komenskéhdak se jejich nazirani
pridrzime i dalSim vykladu.

Pojmim definovanym v Dopokienich je pravem davana vaha: rozvoj znalosti,
dovednosti a kompetenci @i je rozhodujici jak pro osobni rozvoj, tak pro
konkurenceschopnost, zastnanost a sociélni soudrznost. Vzestup a uzn&réaiosti
by meély usnadiovat mezinarodni mobilitu pracovriika studujicich a fspivat ke
splreni pozadavis nabidky a poptavky na evropském pracovnim trhuvhitrostatni
arovni i na urovni Spolenstvi je protoieba podporovat a zlepSovatgtup vSech, a to
i znevyhodgnych osob, k celozivotnimu¢ani a @ast na 8m, steji jako vyuzivani
a zvysSovani kvalifikaci.

Obecnym cilemvzdélavani podle kompetenci(competency-based educafjon
je, aby "wici se" byl schopen efektigna smyslupld zvladat nejizrejSi situace
a ukoly, které bude bezpréstire nebo v budoucnuesit, a aby v Usili o dosazeni
raiznych osobnich ispalenskych cit se postuph staval samostagsim, mér
zavislym na podminkach a situacich, v kterych seh&ai. V osobnim celozivotnim
uceni jde v prv&ad o ziskavani, doplimi a upeviovani klcovych kompetenci, které si
¢lovék z miznych divodi neosvojil v primarnim a sekundarnim stupni &ladani; za
druhé jde o osvojovanéth kompetenci, které Ize v pracovni pozici zisk&&tcestou
neformalniho a informalniho ¢ani metodami charakteristickymi procici se
organizaci. (VeteSka, Tureckiova, 2008)

V Doporweni o klfovych schopnostech pro celozZivotnicemi jsou
zformulovéany cile, kterych ma byt dosahovano vya#im a rozvijenim v ifloze
uvedenych kliovych kompetenci. Zde jde o to, aby:

1.) paateeni vzailani a odbornéaifprava nabidla vSem mladym lidem moZznost
dosahnout takové urowrklicovych kompetenci, ktera j&ipravi pro Zivot;

2.) aby byla podp@na mladez ziznych divodi znevyhodgina;
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3.) aby vSichni dospi meéli moznost celozZivotniho rozvoje a byla&novana
zvlastni pozornost skupindm a lidem vyZadujicinoqiri podporu (nap hromadg za
krize propousinym);

4.) dosahnout odpovidajici infrastrukturu pro dalSi d@dani a odbornou
piipravu dosplych, wetré witela a Skolitefi, zavést postupy @wovani a hodnoceni,
opateni zandfena na zajighi rovného pistupu k celoZivotnimu deni i na trh prace
a podporu studujicich zohhkdgiici rozdilné patby a kompetence dasjpch;

5.) aby bylo vzdlavani dosplych a jejich odborna ifprava poskytovany
prostednictvim 0zkého propojeni s politikou z&manosti a socialni politikou,
kulturni politikou, inov&ni politikou a jinymi politikami tykajicimi se mlgah lidi a za
spoluprace se socialnimi partnery a ostatnirdagtiRnymi stranami.

Spoleenska uloha vadani je dvoji, ekonomicka a socialni, ale pohyhy¢ahto
dvou sférach se tykaji kazdéhocaha; proto by kazdy &hovladat dostatné Siroky
soubor kléovych kompetenci, které mu umozni adekv&a gizpisobovat minicimu
se s¥tu. Také z tohoto pohledu byly definovanyckié kompetence, nezbytné pro
osobni napléni, aktivni olkanstvi, socialni soudrznost a zZsmtmatelnost ve spalrosti
zaloZzené na znalostech. Jednd se o kombinaci tinalimvednosti a postinj které
vSichni potebuji k naplgni a rozvoji osobniho, @anského a pracovniho Zivota.

Doporweni o kltovych schopnosteckefinuje a objasuje osm kléovych
kompetenci:

1.) komunikace v matském jazyce, 2.) komunikace Vv cizich jazycich,
3.) matematicka kompetence a zakladni kompetenoblasti wdy a technologii,
4.) kompetence k praci s digitAlnimi technologiend,) kompetence kaeni,
6.) kompetence socialni a d@mské, 7.) smysl pro iniciativu a podnikavost,
8.) kulturni po¥domi a vyjadeni.

Jednotlivé kléové kompetence povaZuje za stejiilezité, kazda rive gispivat
k Gs@dnému Zivotu ve spalmosti zalozené na znalostecRada kompetenci se
piekryva a je vzajeminpropojena: zakladni aspekty jedné oblasti podp&anpetence

Vv jiné oblasti. (Doporéeni Evropského parlamentu a Rady, 2006)
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2. Rozvoj lidskych zdroji v organizaci

2.1 Intelektudlni a lidsky kapital organizace

Souasna spoknost a ekonomika se nachazi v podminkach gloldalizh
tlakd, rychlého technického rozvoje, zvidstozmachu informéné-technologického
a nutného pizpusobovani se neustdlym modergizan zméndm. Nové podminky,
u vyrobnich podnik zvlast trzni a konkuretni prostedi, si vyzadaly z&nu celého
systému fizeni. Koubek prvni kapitolu ¢ebnice Rizeni lidskych zdrdj zahajuje
tvrzenim:

"Jakakoliv organizace rize fungovat jen tehdy, poddi se shromazdit,
propojit, uvést do pohybu a vyuzivat

a) materialni zdroje (stroje a jinadaeni, material, energie);

b) finarni zdroje; c) lidské zdroje; d) inforraai zdroje.

Neustalé shromdbvani, propojovani a vyuzivanéchto ¢ty zdroji je
steZejnim ukolentizeni organizace.(Koubek, 2007, s. 13)

Lidé predstavuji nehmotna aktiva organizace, jsou ¢&sti a nositeli
intelektualnihokapitalu Pod tento pojem zahrnujeme lidsky a struktur&apital.
Lidsky kapital podniku je tvien jeho zamstnanci, s jejich znalostmi, dovednostmi,
schopnostmi, postoji a kompetencerSitrukturalni (nebo také organizai) kapital
piedstavuji znalosti vlastné organizaci, jsou to pracovni postupy a ngpnganiz&ni
struktura, databaze partdermanualy, technologie a ztky. Organizani kapital
piedstavuje schopnost podniku wyite pidanou hodnotu efektivni organizaci
podnikovych proces jeho vyznamnou slozkou jmovacni kapital, to je schopnost
inovovat produkty, sluzby a postupy, vyteha vyuzivat zlepSovaci navrhy, vynalezy
a patenty. Jako slozka intelektualniho kapitalungkdy uvadn relacni kapital, ktery

predstavuje hodnotu vztahu zé&stnand s partnery. (Vodak, Kuchékova, 2011)

Uvédomeni si hodnoty a vyznamu lidskych zdioyedlo k vyvoji personalni
prace — zaloZzen&@vazrt na administrativni a v lepSintipadt na operativnéinnosti —
ke koncepni personalni kvalitativh odliSné praci, kiizeni lidskych zdroji. Nova

kvalita tohotorizeni personalnictinnosti se vyznaije:
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— strategickym iistupem k persondlni praci — to je z#emim na
dlouhodobou perspektivu a zvaZzovanim dlouhodobyopadi vSech rozhodnuti
v personalni praci;

— orientaci na \8i faktory fungovani a formovani pracovnich sigjém
o popul&ni vyvoj, vrgjSi ekonomické podminky, trh prace, kvalita obylsita,
socialni a krajinné podminky, legislativa apod.);

— personalni prace se stava ¢ssti kazdodenni prace vSech vedoucich
pracovniki, personalni utvar pini vice roli koncep, organizani a kontrolni. (Koubek,
2007)

Nova koncepceizeni lidskych zdrdgj se od pekonaného personalnikitzeni
odliSuje ¥tSim dirazem na strategicky soulad a integraci pracovazthhi, zaloZzena
je na manaZersky a podnikatelsky orientované filpgoriklada wtSi vyznam kultie
a vzdjemné oddanosti, méziuje Glohu liniovych (nize nebo nejniZze postavenych)
manazel, pozaduje, aby specialistigici lidské zdroje byli spiSe partnery v podnikéni
nez administratory, zafstnanci se pdtkzuji zajmam podniku a jsou povazovani za

jmeéni, bohatstvi, za aktiva a ne za nakladovou pologkumstrong, 2007)

Pti koncipovani nového modelu personalistiky vznikbyrizeni lidskych zdrdgj
arizeni lidského kapitaldva rozdilné pohledy. Armstrofng piekladatel prof. Koubek
k tomu poznamenava, Zedlghovani problematiky lidského kapitalu z koncepizeni
lidskych zdroji je porekud spekulativni a uthé, protoZze vSechny atributy koncepce
fizeni lidského kapitalu jsou v podstatbsazeny v koncepci lidskych zdioj
(Armstrong, 2007, pozn.ipkladatele s. 48.) Sam pak ve svéehnici definuje
intelektudlni kapital a jeho sloZzky, vyzvedava vgaminvestic do lidského kapitaldip
zvySovani kvalifikace lidi, ale dale tyto &ilpojmy ani nepouziva, vysias terminem
lidské zdroje"Efektem investovani do lidského kapitalu je prowsdnavatele zlepSeni
vykonu, produktivity, flexibility a schopnosti imwat, coZz vese#s prameni
z kvalifika’ni zakladny a z rostouci Uro¥mznalosti a schopnosti. ... Také pracovnici ve
svém vlastnim zajmu museji do svych znalosti ,ddogé a schopnosti investovat,
protoZe jim tyto investice/maseji vysSi urove vycelki, vetSi spokojenost s praci,

perspektivu &Si kariéry a do jisté miry i pocit jistoty v zastnani. ...
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Dilezitym efektem investovani do lidského kapitaluojeze se tak vytva
unikatni a térv nenapodobitelnd kvalita tymu organizaceéeqistavujici mimgadre
vyznamnou konkureéni vyhodu."(Koubek, 2007, s. 28)

V sociologickém pojeti investice do lidského kalpitanamenaji podporu aktivni
ob¢anské spolosti. Nejde jenom o ekonomické cileni rozvoje rjedliredukovanych
na vlastniky lidského kapitalu, s nimiz se "podftika trhu prace. Jedna se o podporu
lidského potencialu v aktiwsich postojich k rizikm v podminkach globalizace.
Zakladem socialni politiky ve gfé@ zangstnanosti, vzélani, zdravi a kultury
v podminkéach globalizované konkurence a rychlyctinikovych inovaci by rlo byt
vytvareni pracovnich iflezitosti, koordinované s rozvojem évani a rekvalifikaci.
(Sus8a, 2010, s. 193)

2.2 Vzdlavani v organizaci

Hlavni Ukolytizeni lidskych zdrdj i celéhotidiciho systému organizace &mji
k tomu, aby byla organizace vykonna aujswykon zlepSovala. Znamena to
zdokonalovat vyuzZivani zdigj na nichz je zavisla, lidskych, inforgEch,
materialnich a finamich. Profizeni lidskych zdrdj to vyZaduje zabezpevat, aby
zarazeni kazdého zafstnance na pracovni misto odpovidalo jeho schopmysaby
jeho schopnosti byly optimainvyuzivany a aby byl ijpravovan pizpusobovat se
meénicim se pozadavikn. V rdmci celé organizace jde o optimalni vyuzivaracovni
doby a pracovnich schopnosti lidi, jejich kvalifieka cestou vytw&ni pracovnich
kolektivi a udrzovanim zdravych mezilidskych vziaZanmetrenim Usili manazérna
rozvoj pracovnich schopnosti, osobnosti, pracowamiéky, na uspokojovani socialnich
potreb, se prospiva jak prospérgodniku, tak osobnim zjim zangstnand a lidé se
pak snad§i ztotoziuji se zajmy organizace. (Koubek, 2007)

Ke splreéni &chto cili je teba lidi orientovat a vztévat tak, aby byli fipraveni
zvladnout svoji sotasnou i moznou budouci pracginit z nich flexibilni pracovni silu.

"Zakladnim zakonem podnikani a &&posti jakékoliv organizace je flexibilita
a pripravenost na zemy. Flexibilitu organizace vSak vyt&ji flexibilni lidé, ktéi jsou
nejen gipraveni na zrdnu, ale zranu akceptuji a podporuji ji.'(Koubek, s. 252)
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Jaké jsou tivody k takovému zadtteni podnikového vzadiavani:

— technika a technologie se modernizuji, ale zmisgdodovednosti lidi zaostavaiji,

— promenlivost trhu a nutnost pruzné reakce,

— zvysujici se pozadavky na kvalitu vyrabk sluzeb,

— zmeny v podnikatelském prastdi, v organizaci abeé prace,

— zavadni a vyuzivani informé&nich technologii,

— globaliz&ni vlivy nutici podnikat a komunikovat v internac@&@nim prostedi.

Také vzestup hodnotové orientace lidi se projevuge zvySené poebs
sebevzdldvani. Formovani pracovnich schopnosti v moderp@jeti neni zarkreno
jen na odbornou kvalifikaci, ale stale vice se pat formovani celé osobnosti; odrazi
se to ve vysSSi motivaci, é&8i spokojenosti jednotlivic i v dobrych mezilidskych
vztazich na pracovisti. (Koubek, 2007, s. 252)254

Pracovni zpsobilosti si lidé osvojuji kbdito v fizenych aktivithch, nebo
nefizenym procesem, jak vigehu pracovniinnosti a tak i denniho mimopracovniho
Zivota. Kombinaci &chto moznosti dojdeme z pohleddiaiho se k Sesti formam
vzklavani:

1. Fizenévzdlavani gimo na pracovistineformalni vzdavani); za dohledu
Skolitele ¢i zkuSeného spolupracovnika se Zamanec & zvladat nové dovednosti
béZnych pracovnich ukaj "tizeni" organizaci se omezuje jen na vy&ro vhodnych
podminek;

2. rizenévzlavani mimo vykon prace na pracovistorfnalni vzdlavani);
kona se ve vyukovych dilnach, Skolicich mistnostackedou je interni i externi
Skolitelé;

3. rizené vz&klavani mimo areal za#stnavatele ifistitucionalizované
vzcblavani), v ramci narodniho Skolského systému, ale vtinsich, které nejsou jeho
souasti (oborové Skoly, specielni certift instituce, komeini kurzy apod.); sem
pafti i staZe a studijni cesty; zéstnavatel vytvéi podminky k realizaci této formy;

4. neFizenévzalavani @ vykonu prace na pracovistinformalni vzdlavani,
pozorovanim, jimanim informaci a zkuSenostiigupokladem je osobni z4jem &y

5. nefizené vzdklavani mimo vykon prace na pracovistintérpersonalni

vzatlavani), ziskavani informaci (znalosti) z osobniho popumdiormalni komunikaci;
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6. nefizenévzdlavani mimo areal zagstnavatele deloZivotni sebevztivani;
¢loveék vedeny vilastnim zdjmem ziskdvd mimo specifickymtofesnich znalosti
obecrjSi poznatky a zkuSenosti z jinych obo¢Collins, 2007).

Vzdélavani zamistnan@ v organizaci (podniku) je primanzangieno na
formovani kvalifikace, neboli na ziskani a rozvijgnofesnich kompetenci a navazuje
na zakladni pripravu k pracovnimu uplatmi, k povolani. Ta se uskdteuje stedre
vSeobecnym nebo isdre odbornym vzdlavanim, nebo terciarnim v&dvanim na
vysokych Skolach. Tato Skolnfiprava dava moznosti pro naslednéaniske i pracovni
uplatréni a pro celozZivotni ¢eni. Sodasné rdmcayvzdklavaci programy (RVP) davaji
duraz na vybaveni Zéka student takovymi klicovymi kompetencemi, které z aspektu
profesni pipravy jsou zaréeny na aplikované zvladnuti zakiadvoleného odborného
smeru s gihodnym, vyrovnanym po#énem wWdomosti, dovednosti a aktivnich
schopnosti. (BILA KNIHA, 2001). Tato zakladniiiprava na povolani je&izena
a kontrolovana statem, uskéii@je se mimo gesci organizaci (podiikdo nichz po
Skole absolventi nastupuji. Organizace se na nhoonopodilet nafp materialni
podporou dnovskych z&izeni, motivénimi sponzorskymi aktivitami apod.
Implementani plan MSMT pro celoZivotnicani z roku 2008 uklada upravit RVP tak,
aby absolventi sédoskolského studia byli vybaveni adekvatni vstigwalifikaci, ktera
je potebna jako prvni zachytny bod veégy prace; pi tom podporovat East
a spolupraci s organizacemi a podniky. Ve vysokisiiégipraw se mj. uklada posilit
spolupraci budoucich zastnavatel, zejména prmyslovych podnik a oblasti sluzeb,
s vysokymi Skolami a vySSimi odbornymi Skolanti piipraw a realizaci studijnich
programii, umoZznit kvalitni odborné praxe studént pribéhu studia, posilovat
moznosti fisobeni odbornikz praxe ve vyuce aifdicich organech Skoly, podporovat
spolupraci vysokych Skol se zastnavateli, firmami, profesnimi organizacemi p
piipraw kurzii dalSiho odborného v#hvani a dalSi opsni. RoviZz deskriptory
arovni EQF, pjaté do vzdlavaciho systému maji vedle srovnavaciho a hodhotic
aspektu kvalitativni vliv svymidazem na praktické kompetence. (Implemeémitglan,
2008.)

v s

pracovni pozici. Proto vzZthvani v organizaci je zpravidla zahajovar@entaci.
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Jejim obsahem je poskytovani informaci, ale i djphgich znalosti
a dovednosti, které umozni rychlou a efektivni gal@ppracovnika v novém tazeni.
V nékterych pripadech je orientace spojena s dalSim Usekem oélhormzalavani,
doskolovanim— zvySovanim kvalifikace. U novych z&stnand jde o gipady takove
pracovni pozice, ke které nelzggavit jinak nez jejim vykonavanimi&azi viak se
jedna o pokréovani profesniho vzthvani na zastavané pozici Avebdi zvySovani
pracovniho vykonu novymi postupy, zvladavani noeéhnhologie nebo techniky,
uftidicich pracovnik z divodi organiz&nich znén nebo zavéashi progresivnich metod
fizeni. DoSkolovani, mimo imého zvySovani pracovniho vykonu jednotlivc
i organizace, ma procastniky vyznam vedSi moznosti uplatni se na trhu prace.

Do profesniho vz&lavani v organizaci dale gatrekvalifikace, spa@ivajici
v osvojeni si znalosti a dovednosti na nove, katahte odliSné pozici. B tomto
pieSkolovani je zpravidla moZzné vyuzist kompetenci z tpdchozi kvalifikace.
V sowasné dob je rekvalifikace jednim z hlavnich opemi statni politiky
zanestnanosti. Satasti vzélavani v organizaci je i profesni rehabilitace, Z&8ana na
optovné pracovni Zzazeni po delSi absenci ze zdravotnithadii. (Koubek, 2007.)

K uvedenym iiznym formam vz8avani gislusi i odpovidajici metody, kterymi
se dosahuje vzthvacich cili. Obecnym pozadavkem na metody, z\ddét vzdélavani
na pracovisti, je motivace a akceptovani &adacich cih od wiciho se, a moznost

individualniho pistupu s poskytovanim &meé vazby ze strany Skolitele.
2.3 Rozvoj profesnich kompetenci

K objasréni pojmu pracovnich kompetenci pouZijeme pohledaharsky:

"Kompetence fedstavuje soubor chovani pracovnika, ktery musiipoaby
aspesre zvladl ukoly své pracovni pozice. Kompetentniegamanec ... musi sfdvat i
zékladni pedpoklady:

1. Je vnitné vybaven vlastnostmi, schopnostmédamostmi a dovednostmi,
které k takovému chovani pebuje.

2. Je k takovému chovani motivovan, Agetv rm tedy hodnotu a je ochoten
vynaloZzit timto sérem potebnou energii.

3. Ma moznost v daném preéedi podniku toto chovani pouzit.”

(Vodak, Kuchatikova, 2011, s. 71)
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Pokud zname uroviekompetenciclovéka, ktera je relativé stabilni, nizeme
piredvidat i jeho chovani. Na Urav&ompetenci maji vliv zvlasttyto sloZky osobnosti:
motivace — vSe, co podcuje kinnosti, co udrZzuje aktivitu a pobizi k citelomosti;
rysy charakterizujici osobnost, zvi@demperament, ktery &mje reakci na podity;
vnimani sebe samého, které zahrnuje sielied a stanovuje postoje k sbbk okoli;
védomosti a dovednosti, zahrnuji poznatky ziskanéracqvni pozice a zaji§ji
schopnost plnit tkoly vizné mfe nar@nosti. (Vodak, Kuchatkova, 2011, s. 71-72)

Uspsdnost podniku v dynamickém prieti zabezpriji kompetence ifsludné
raiznym arovnim psobeni zarstnané. Z tohoto pohledu jde o kompetence:

— klicové, charakteristické pro vSechny zetmance;

— tymové, spokéné pro vzajemtzavislé a spolupracujici tymy;

— funkéni, podle oboru, obchod, logistika apod.;

— manazerské,indcovské, paebné k vedeni kolektiv

Na kompetencich zaloZenyigtup ke vzdliavani je velmi efektivni, umdilije
realné posouzeni pgeb a stanoveni takovych wdévacich projekt, které povedou
k vySSi vykonnosti. Je to cesta postugul prahovych kompetenci, kteréipdstavuji
z&kladni schopnosti, ke kompetencimykonnostnim, které jsou vlastni vysoce
vykonnym pracovnigm. Ziskdvani schopnych a kvalifikovanych zgtnand a jejich
dalSi rozvoj je zakladnim cilem strategickéfweni lidskych zdrdi, které pispiva ke
splreni nejvyssSich cil podniku. (Tamtéz, s. 73-74)

Abychom ziskali konkrétf)Si predstavu, co f@dchozi odstavce obecnych, dist
spravnych pozadavka zasad rozvoje profesnich kompetenci obsahu@ébereme je
na (kdysi) BZném povolani fréza. Z klicovych kompetenci vyjmenovanych
v Doporuw’eni o klicovych schopnostech pro celozZivotrieni piipomeneme &kterée
kompetence, charakteristické i pro povolani z dbf@gmyslu. U pfimyslovych obot
je dilezita schopnost pouzivat logického a prostorovéavyovani, charakteristického
pro matematicky zjsob mysleni, sledovat a vyhodnocovat argumentymdidovat
zawry zaloZzené natkazech, na své pozici pracovatéisly, umet pouzivat éznée
technické poricky. Kompetence k praci s digitalnimi technologiemi sees
predpoklada i u funkci v nejnizSich platovyckidach. Kompetence kcani je
samoz¥ejmym pozadavkem u funk&dicich a pedpokladajicich vySSi vatani.
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Bez kompetence k ¢eni se neobejde petna skupina osob samostatn
vydélecné ¢innych, a pray tak je kompetence kcéani nezbytnd u povolani tr&dé
spojenych s g@imyslovou vyrobou, u kterych technika a technologickostupy
prochazeji stalou inovacNasledujici tabulka zobrazuje u dvou skupin pradavn

poradi dileZitosti kompetenci podle ndfczanestnavatel z primyslového sektoru.

Tabulka 1: Dlezitost kompetenci podle z&stnavatei

Paradi podle dlezitosti vybranych kompetenci pracovinik
Z pohledu zawrstnavatel v primyslovém sektoru
stredni vzalani

KOMPETENCE |5 2 brocentd ed | Prooenia
Cteni a chapani prac. instrukci 1 97 4 98
Adaptace a flexibilit 2 95 3 99
Ochota it se 3 93 2 99
Schopnost tymové prace 4 90 5 98
Nést odpowdnost 5 87 1 99
Schopnostesit problém 6 85 6 98
Schopnost rozhodovat se 7 72 9 96
Zb¢hle zachazet s informacemi 8 71 8 97
Prace <isly pii prac. uplatgni 9 65 11 95
Zbeéhlost v uzivani vypé. tech. 10 54 7 98
Schopnost komunik. (i pisemng) 11 a7 10 96
Zbeéhlost v cizich jazycich 12 20 12 81
Schopnost vést 13 20 13 75

Zdroj: http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolvehii-01/Dulezitost-kompetenci-podle-
zamestnavatelu/26

Na této tabulce je néphlédnutelny nakméjSi pohled manazérvici vzdélangjSim
pracovnikim, od kterych pozaduji tém 100% osvojovani u jedenacti kompetenci.
Schopnost véstistala na poslednim méstziejmeé ani maturita nebude siak postupu
na mistra nebo jiného liniového manazera. Jsow#jelstarSiho data, ale jakibeme
vidét z aktualnich pozadavksektorové rady z pmyslu, tak se po deseti letech obsah

ani paadi dilezitosti kompetenci radik&meznenily.
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Porovname tabulku s aktudjgimi Udaji. Sektorova rada pro strojirenstvi pdoigla

a 31. 1. 2012 schvélila pro povolani olis&kovi (fréza) podrobna odborna kritéria -
znalosti, dovednosti, schopnostiigpb prokazani, éeni a hodnoceni — a dopduje
ziskavat a rozvijet tyto kompetence: aktiviiispup, kreativita, flexibilita, spoluprace,
efektivni komunikace, vykonnost, samostatnost, daté za&tZe, numericka
zpasobilost,reSeni probléiin celozivotni deni, objevovani a orientace v informacich,
pacitacova zpisobilost, ekonomické pé&domi, pravni po¥domi, jazykova zfisobilost

v ¢estire. Ze Sestnacti vyzadovanych schopnosti je prvnésth Sgovazovano za velmi
dulezité, ostatni za tdezité, Zadnd za zvlaStdileZitou. (NSP - Narodni soustava
povolani. Typova Pozice KOD NSP: 37.3.8.2 ID: 2061)

V piedchozich poZzadavcich zéstnavatal na schopnosti zakatnand, stejré
jako v pozadavcich sektorové rady, jsodeadmostiny kompetence aktivnich posigj
kreativity, flexibility a spoluprace, tedy nepocmgbkompetence ktové, spoléné pro
vSechny pracovniky. Obzvl&dby se jimi &l vyznatovat management, jehoz kreativita
muze [Finést zasadni inovace a rychlé zvyseni efektivraygtnizace. Zlepsit kreativitu
a inovace, ¥etne podnikatelskych schopnosti na vSech drovnich jeé tgeden
z hlavnich pozadavk Strategického ramce evropské spoluprace ET 202@chio
klicovych kompetencich uvadi Bartdk (2012, s. 6Rozhodujicim zdrojem inovaci
jsou lidé — motivovani a energizovani zatnanci vybaveni p&gbnymi znalostmi
a dovednostmi. Jejich Urowee rozhodujicim Zgobem podili na tom, co firmy brzili
naopak posiluje. ... Proaktivnifigtup umozni organizaci s kompetentnim vedenim ...
prostednictvim kompetentnich, motivovanych a energetigmh zamstnand
zlepSovat kvalitu firemniho Zivota a dosahovat koafni vyhody."
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3. Strategie EU v oblasti vzdlavani

3.1 Charakteristika dokumenti a jejich aplikace vCR

Oblast vzdlavani nepat do spolénych politik EU. Na rozdil od spaieée
meénové a celni politiky ma vzthvaci politika statut tzv. dopdijici politiky. To
znamena, Ze aktivita EU v této oblasti nezasahtijegodo narodni vadavaci politiky,
ale je omezena na podpafienskych stat. Organy EU mohoulenskym statm pouze
ucklit doporuteni. Finagni podpora se odehrava na zaklapole&ne prijatych cili
a prostednictvim strukturalnich forida programu celoZivotniho v&dvani.

Neoddlitelné spojeni ekonomické politiky se &adnostni politikou se ukazalo
také na tzv. Lisabonské strateqgii.

Dne 24. bezna v roce 2000 na miidminém zasedani Evropské rady v Lisabonu
byla schvalena tz\Lisabonska strategie kterou Evropska unie reagovala na zhor3eni
ekonomické situace. i®dpokladala zahajeni takového procesu, kterym bip by
dosazeno zvySeni ekonomické vykonnosti a konkussiapnosti. EU se &a stat do
roku 2010 nejdynanii¢jSim a konkurence nejschafigim znalostnim hospotkivim
na s¢¥té. Bylo stanoveno celkem osm &, kterymi se mila ubirat radikalni
transformace evropské ekonomiky. Novy strategickyrsekonomické politiky se
dotykal také vzdanostni politiky celoevropskeé i narodni. Spojemilivnéni a nutna
vzajemna podpora oblasti politiky, ekonomiky a &adani byla pedpokladem
aspechi. Vyplyvalo to jiz z formulace prvnich dvou hlavhismera strategie:

1. Informa&ni spol€nost pro vSechny.

2. Vytvoreni evropského vyzkumného prostoru.

DalSi ¢tyfi ukoly byly ryze ekonomicke, ale dalSi dva, itvd tzv. socialni piki
strategie jsou se vZhnostni politikou pev&ispojeny:

7. Aktivni politika zanstnanosti.

8. Modernizace socialniho modelu, zvéasivesticemi do lidského kapitalu.

(Lisabonska strategie)

V prabéhu prvnich rok byly cile vzdlanostni politiky konkretizovany
a ovliviiovany ditimi programy jako byl progradzctlavani a odborné fiprava 2010,
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nebo Zawry Rady o Uloze rozvoje dovednosti a kompeterti upkuteézzovani
Lisabonskych cil

Cile Lisabonské strategie vSak nebyly gpin hlavré z divoda celoevropské
ekonomické krize av jejimudledku iregionalnich krizi politickych. V roce 200
v kvétnu Rada Evropské unie stanovifstrategicky ramec evropské spoluprace
v oblasti vzdélavani a odborné gFipravy (ET 2020} vychazi ze zhodnoceni
piedchozich prografna doporduje v oblasti vzdlavani nasledujici sény asili:
—realizovat celozivotnideni a mobilitu;
— zlepsit kvalitu a efektivitu vaiavani a odbornéifpravy;
— prosazovat spravedlivost, socialni soudrZznoktiard obtanstvi;
— zlepsit kreativitu a inovacegetre podnikatelskych schopnosti, na vSech Urovnich.
(Zawry Rady ze dne 12. ktna 2009)
Tyto snery a cile jsou také sdasti celkové politicko-ekonomické strategie Evrapsk
unie vyhlaSené v roce 2010 pro dalSi desitileti mimlsem Strategie Evropa 2020.

Ceska republika na vyzvy obsazené ve Strategickémsirdvropské spoluprace
v oblasti vzdlavani a odborné ffpravy pozitivie reagovala. Hjala v souladu se
zamery Strategického ramce evropské spoluprace vilastpateni a stanovila
odpovidajici cile v oblastech, naZnpoukazuje evropsky dokument a které maji
i vnaSich podminkach prioritu (pok@vani v Narodnim programu reforem,
vysokoskolské vzglavani, strategie celozivotnih@eni, ziskavani novych dovednosti
a pracovnich mist, financovani 3$kolstvi a dalSiast). (Narodni zpravaCR
0 naphovani priorit Strategického rdmce evropské spokpr&T2020)

Starsi dokumenty EU z oblasti wévani jako trvale platné Memorandum
o celozivotnim geni jsme rozebirali vipdchozich kapitolach. V dalSich kapitolach
rozebereme uplatni Evropského ramce kvalifikaci ve wélvacich programech

a v koncepci naSi Narodni soustavy kvalifikaci.
3.2 Evropsky ramec kvalifikaci

V kvétnu roku 2005 byl v rAmci Botského procesu na Bergenské konferenci
prijat RAmec kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoSkolského ¥téshi, znamy jako
Dublinské deskriptory (DD). Srovnavaci ramec &pa na gti charakteristikach, jimiz
je stanovena urovie kterou ma student dosahnout po ueni webniho cyklu. (Viz

piilohu A: Dublinské deskriptory.)
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V roce 2005, kdy byly DD zavedeny, navrhla Evropd@mise vytvait
spole&ny referekni rdmec, ktery by # slouzit jako ponicka ke srovnavaniiznych
systéni kvalifikaci a jejich Urovni, a to pro vSeobecneyaokoSkolské vztlavani i pro
odborné vzdlavani a pipravu. Zakladem EQF je soubor osmi reféréoh urovni,
které zastavaji funkci spaleého a neutréiniho kritéria pro organy v oblastdévani
a odborné fpravy na narodni Urovni a na uarovni étki. Tim se ma zlepSit
prihlednost, srovnatelnost agmosnost kvalifikaci a napomoci k dosazeni Sirgiley
kterym je podpora celozivotnihoceni, vysSSi mobilita, zadéstnatelnost a socialni
integrace pracovnika studujicich.

Evropsky ramec kvalifikaci (ERK) pro celozivotni vz8lavani (European
Qualifications Framework for Lifelong LearnigEQF) byl Evropskému spotenstvi
doporien k zavedeni v roce 2008. Staty byly vyzvany, dbyroku 2010 pradily
vlastni kvalifikani Grovré k Urovnim EQF afifjaly opateni, aby do roku 2012 vSechna
nova kvalifikani oswdceni, diplomy a doklady ,Europass” vydavanéspusnymi
organy, obsahovaly jasny odkaz piedhictvim narodnich soustav kvalifikaci na
piisluSnou urovie Evropského ramce kvalifikaci.

Uroven vzaklavacich vysledk je vyjadovana souborem ukazalele tech
smérech vzalavani:

1. v ziskani teoretickych a faktickych znalosti,

2. v dovednostech poznanych a prakticky wakaanych,

3. v kompetencich ve smyslu schopnosti odpgoeho a samostatnéhocjpaani.

Pritazeni narodnich vzthvacich systéi k Evropskému ramci kvalifikaci méa
prispét k modernizaci vzélavacich systéin k propojeni vzélavani, odborné ifpravy
a zangstnani a k budovani masinezi neformalnim a informalnintenim, coz povede
rovnéz k owteni a zhodnoceni vysletllkuceni nabytych praxi. Osm urovni pokryva
celou Skalu kvalifikaci — od kvalifikaci ziskanypti ukonceni povinného vzdavani az
po kvalifikace piznavané na nejvySSi arovni akademického a prdfeskazdlavani.
Viz ptiloha B: Deskriptory definujici aroenl —4 EQF a filoha C: Deskriptory
definujici urove 5 — 8 v EQF. (Dopoxkieni, 2008)

CR pifadila k Evropskému ramci kvalifikaci &vvzdslavaci a kvalifik&ni
systém. Roli narodniho ramce gteskou republiku plni Narodni soustava kvalifikaci.
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Porovnani trové kvalifikaci EQF s kvalifikénimi Grovremi v CR je graficky
znazorrno v tabulce 2: Zobrazeni vysladkeferegniho procesu.

Tabulka 2: Zobrazeni vysledku refetafho procesu

Urovné kvalifikaci EQF . . L g X
Urovné kvalifikaci v CR
a EHEA
Urovné EQF Urovné EHEA Urovné dosaieného vzdélani * Urovné NSK=**
H
B 3. cyklus = o & W 1
7 E 2. cyklus £32 5 g T x 7
7 882 2
e ggs 8
5 . i |, 23% 2 g3
a - . cyklus Sgo R = M, P B3 6
e 5 : Y
= kratiy 2 2
(=] c cyklus v E L] E E 5
g réme 1. S T 2z
§ kil E E g E
3 3 S5z
4 514 4
: g | "WV 228
X =
23 5 2
3 & e |BE 3
e £:
2 E el |8 2
E
g
1 z 8 1
-

Zdroj: Narodni pirazovaci zpravaeské republikgerven, 2011

)

* Kategorie oboit v zakladnim, sednim a vySSim odborném \&éivani jsou dany viadnin
narizenim. Kategorie vysokoSkolskych stud. progiamchazi z klasifikace kmenovych olio
vzalani (KKOV).

** Kazd4 kvalifikace v registru NSK ma ¢&itou kvalifikacni Grovei popsanou pracovnin
kompetencemi. Kvalifikéni Grovre tvoii stupnici umo#ujici zaazeni vSech Uplnych i dith
kvalifikaci a jsou spolané pro Narodni soustavu kvalifikaci a pro Narodnissavu povolani
Prehled kvalifik&nich Urovni vyjatlje jejich vztah s arowmi EQF. V registru NSK jsou
vedeny diti a UpIné kvalifikace Zazené v Urovnich 2 az 7.

** 5_(rovni EQF v sodasné dob neodpovida zadny stupezdlavani vCR.

=~

Zavedeny systém klasifikace kategorii dosazenéd&ami v paatenim vzdlavani
a existujici urova kvalifikaci vedenych v registru Narodni soustavgliikaci (NSK)
umoziuji piitazeni k arovnim EQF.
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V tabulce 3 je fehled kategorii dosazeného i s kodovym ozri@nim pismeny
pouzivanym \CR a k nim pifazena mezinarodni klasifikace ISCED 97 stanovena
UNESCO, ktera ma 7 zakladnich Urovni &aai ozngenych kédy 0 az 6.

Tabulka 3: Kédové ozrani kategorii dosazeného v#@hi a klasifikace ISCED 97

Kat(-::g,o ne Dosazené vzdani ISCED
vzaelani 97
B zaklady vzklani —ukonteni vzalavaciho programu zakladniho
vzklavani v zakladni Skole specialni — 10mtka
zakladni vzaélani— usgsné ukoreni vzalavaciho programu 2A
zakladniho vz8lavani v zakladni Skole, na niZ8im stupni Sestileté
nebo osmiletého gymnazia nebo v odpovidéasti osmiletého
C vzdklavaciho programu konzerviag asgsSné ukoteni kursu pro
ziskani zakladniho vztani
stirednivzdélani —prakticka Skola jednoleta a dvouleta pro absolventy 2C
zakladni Skoly specialni
J stirednivzdlani bez vydniho listu — délka studia 2 roky 3C
stirednivzdlani s vygnim listem — pedevsim pro zaky se zdravot. 3C
E postizenim a zdravotnim znevyhedim — délka studia 2 roky
stiredni vzdlani s vy@nim listem — pedevSim pro Zaky se
zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhandm — délka 3 roky
H stiednivzdlani s vygnim listem — délka studia 3 roky 3C
stirednivzdlani s maturitni zkousSkou — vSeobecné (gymnaziélni) 3A
K vzaklani — délka studia 4 roky
stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou — odborné #t&hi s odbor| 3A
vycvikem, délka studia 4 roky
L A ) , . - . “
nastavbove studium poskytujici vzdlani s maturitni zkouSkou po 4A
ziskani gtedniho vzdlani s vyinim listem, délka 2 roky
M stirednivzdélani s maturitni zkouSkou odborné — délka studialk 3A
vySSi odbornévzdlani — zkratka uélovaného titulu DiS — délka 5B
N studia 3 — 3,5 roku.
vySSi odbornévzdlaniv konzervatori — zkratka udlovaného titulu 5B
P DiS. — délka studia 2 roky
vysokoskolske — bakalairsky studijni program — zkratky @tbvanych 5A
R titula Bc., BCA. — délka studia 3 — 4 roky
vysokoskolske —magistersky studijni program — zkratky 6
ucklovanych titui Mgr., MgA., Ing., Ing. arch., MUDr., MDDr.,
T MVDr., JUDr., PhDr., RNDr., Pharm.Dr., ThLic., ThD¢ délka
studia 2 — 3 roky (nebo u tzv. dlouhého, na bak&japrogram
nenavazujiciho studia, 4 — 6 let)
vysokoskolske —doktorsky studijni program — zkratky gtbvanych 6
v tituli Ph.D., Th.D. — délka studia 3 — 4 roky

Zdroj: Narodni girazovaci zprava'eské republiky. 2011
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3. 3 Kli¢ové kompetence v rAmcovych vadavacich programech

Kvalifikace v primarnim a sekundarnim &aévani byly gifazeny k Urovnim
EQF na zaklatl porovnani vysledk vzdlavani popsanych v pedagogickych
dokumentech, které pro Urovt az 4 pedstavuji ramcové v&thvaci programy (RVP),
a to RVP pro zakladni vZthvani, RVP pro gymnazialni v&dvani a RVP pro odborné
vzdlavani, které jsou legislativrukotveny Skolskym zakonetn561/2004Sb.

Tabulka 4: Systém kurikularnich dokumient
NARODNI PROGRAM VZDELAVANI

Statni
urovei RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY
Ramcovy vzdlavaci program
RVP PV pro zakladni vzdélavani
(ptiloha RVP ZV — LMP)
RVP RVP RVP pro
GV SOV ostatni *
Skolni N ) .
Urovei SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY

Legenda: RVP PV — Ramcovy wévaci program proipdSkolni vzdlavani; RVP ZV —
LMP ptiloha Ramcového vzthvaciho programu pro zakladni ¥vani upravujici
vza&klavani Zak s lehkym mentalnim postizenim; RVP GV — Ramcovgiéiévaci program
pro gymnazialni vzélavani; RVP SOV — Ramcoveé vddvaci programy pro sdni odborné
vzaklavani. *RVP pro ostatni — ramcoveé ekalvaci programy, které vymezuje Skolsky zakon
— Ramcovy vzdavaci program pro zakladni ghacké vzdlavani, RVP pro jazykove
vzklavani, gipadré dalsi.

Zdroj: Ramcovy vzdavaci program pro zékladni védvani Praha: VUP, 2007. str. 9
Ramcové vz#lavaci programy postuluji nové pojeti e@vani, které
zduraziuje klicové kompetence, jejich spojeni se &adacim obsahem a uplati
v praktickém ZzZivat. O¢ekavané vystupy jsou formulovarynnostre, tj. stanovuiji,
jakych ukorii by Zak n&l byt schopen, a se z&enim na praktické situace ¥iném
Zivoté. V priipadt RVP pro odborné vzthvani se pozadované vystupy odvozuji od

zpasobilosti, které definuje Narodni soustava kvadiik
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Platné pedagogické dokumerttiR v zakladnim a gtdnim vzdlavani podporuiji
vzaklavani sngiujici ke klcovym kompetencim a jeho cile vymezuji ptedhictvim
¢innostré formulovanych vystuip. Diraz na kompetence, které zahrnuji vedle pastoj
a hodnot soubor znalosti a dovednosti je aplikopatplné ve shod s Evropskym
ramcem kvalifikaci. Braz na kompetence ro¥h podporuje moznost spojeni
s vysledky neformalniho a informalnihéami. RVP pro zakladni vthvani rozeznava
Sest kl¢ovych kompetenci: kompetence é&eni, kompetence KeSeni probléri
kompetence komunikativni, kompetence socialni a@#ini, kompetence &énska
a kompetence pracovni. Ve tednim vzdlavani se objevuji dale kompetence
k podnikani (ve vSeobecném gymnazialnim &léadani), kompetence k pracovnimu
uplatreni a podnikatelskym aktivitam, kompetence materkatec kompetence vyuzivat
prostedky ICT a pracovat s informacemi (v odbornéméladani). Tyto kompetence
nejsou vazany na konkrétnfeglnety (vzdlavaci obory), nybrz ig@dstavuji celkovy cil
vychovre-vzklavaciho procesu. K jejich osvojovani dochazi zejmprostednictvim

mezigredmétovych vazeb, které jsou v RVPwmdziovany, a plirezovymi tématy.

Tabulka 5: Fiklady projevovani kliovych kompetenci

Kompetence | unét naslouchat a nebat se klastybira, planuje afidi vlastni
k u’eni. otazky uceni

K 7eSeni kladenim otadzek uvazkv najit| kriticky mysli, ¢ini uvaZzliva
problémi podstatu problému rozhodnuti, je schopen je obhajit,
Kompetence |védomé uZivani neverbalnivyjadiuje se vystiz#, souvisle g
komunikativni. | komunikace kultivovans

Kompetence |schopnost a ochota zastava@osuzuje reakh své fyzické 4
socialni razné skupinové role dusevni moznosti

Kompetence | sdilet své znalosti a dovednosti| informovarg zvazuje vztahy
obcanska nezistre mezi svymi zajmy osobnimi
Kompet(?nce aktivni pristup a tveivost prﬁbéin,é revidvova't a'kriticky
pracovni hodnoti dosazené vysledky

Zdroj: Ramcovy vzavaci program pro gymnazigonline]. Praha
Je nepochybné, Ze nové, modgsh a na vSeobeén prosgsny rozvoj
vzklanosti zamifené metody a formy, ¢etre novych ramcovych vzdavacich
programii a trvalého tlaku na vymysleni néelych, zajimavych, aktivizujicich metod
piistupu k vyuce, jiz &aky vysledek ve z#mé postop téch, kté¢i by mohli réco

zmenit, maji.
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Pri hodnoceni dosavadni inovageského Skolniho vathvani je mozné se éip
0 posouzeni VeteSkovo (2012a, s. 29%)ramci reformyceského Skolniho vaddvani
doSlo k prohloubeni vzajemné provazanosti mezi elyobsahem vzthvani
v jednotlivych vzélavacich stupnich, ve kterych je hlavniraz kladen na ziskani
a rozvijeni kifovych kompetenci. Tento modétgstavuje novou orientaci edvani:
nawit se poznavat — zvladnout metody, jak €@, jak vyuzivat nové inforndai
a komunikani technologie, natit se jednat a Zit spafaé, umet pracovat samostatn
i v tymech, urt se orientovat viiznych Zivotnich situacich a adekvatra re reagovat,

byt schopertesit problémy a vést plnohodnotny Zivot."
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4. Narodni soustava povolani

4.1 Charakteristika soustavy a jeji vyznam

Narodni soustavu povolani (NSP) chapeme jako sausteozvijeny a na
internetu dostupny katalog povolani. Jedna seitydtomunikani nastroj pro vsechny
aktéry na trhu prace a zardivero strategickéizeni lidskych zdrdi.

Jiz v letech 2007 - 2008 probihal projekt Narodmistava povolani (NSH),
ktery Uzce navazal na projekt Narodni soustavaifikedi 1 (NSK 1). V rdmci NSP
bylo vytvareno celkem 20 sektorovych rad a vzniklo 300 kuadifi. Zajem
zamestnavatal, profesnich organizaci, swgzcechi aj. o prosazovani vize v oblasti
rozvoje lidskych zdrdj stale roste. Zasstnavatelé clifi: , statem podporovany systém
celozivotniho &eni ke zvy3eni vddnosti, adaptability a za#stnanosti obani CR.*
(http://info.nsp.cz/, 6.2.2013)V roce 2010 je spudt projekt Narodni soustava
povolanill (NSPII). Zadavatelem wejné zakazky je Ministerstvo prace a socialnich
véci a hlavnimi partnery, realizatory projektu selcst&onsorcium ve slozeni
Trexima, spol. s.r.o., Hospag&a komoraCR, Svaz pimyslu a dopravyCR.
Prostednictvim sektorovych rad mohou odborni zastumgdlivych oblasti trhu prace
formulovat své pozadavky a nazory na rozvoj lidskydrofi. NSPII predava pesné
Gdaje nutné pro popis kvalifikaci, jez tvaaklad Narodni soustavy kvalifikaci (NSK2).
V neposlednifad je velkou devizou projektu provazanost s Evropsky@amcem
kvalifikaci (EQF) a tudiz moznost jednoduSe prokézehopnosti pro vykon prace
v zemich Evropské Unie (EU).

Projekt Narodni soustava povoldhskortil v fijnu 2012 s celowadou uspcha.
Mezi ty nejdilezit¢jSi fadime zhruba 1400 aktualnich jednotek prace, gstryoz 29
sektorovych rad a 4 expertnich tymaz 1600 dalSich zapojenych osob do projektu
a prvni nabidky na spolupra¢eskych sektorovych rad nebo jejicteni v ramci
systému obdobného charakteru v EU. (http://infagwjp V piibéhu NSPII uzavelo
sedm sektorovych rad své sektorové dohody aézamavatelé tim prosadili svou vizi
v oblasti rozvoje lidskych zdrj

Pokraovani veéejné zakazky pod cekavanym nazvem Narodni soustava

povolanilll je planovano v roce 2013.
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Obrazek 1: Zawrstnavatelé v sektorovych radach
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Zdroj: http://info.nsp.cz/

4.2 Sektorové rady

Autorka prace se domniva, ze hlavni devizou firsoujjeji zamistnanci, proto
se rozvoj lidskych zdrdj stal jednou z ktiovych podminek konkurenceschopnosti
firem i celého hospodstvi. Neni lehké ziskat ty spravné lidi, dosading spravna
mista a udrzovat jejich dalSi rozvoj. Za nutné jjet@ povazovano nejen z#sinance
vzklavat, ale pedevSim rozvijet nastroje owiujici praci s lidskymi zdroji na
podnikoveé, regionalni i narodni Urovni a v neposla@d i systémy, které zajisiji
pocateEni i dalSi vzdlavani. (Model SR, platny od 20.10.2012, s. 7).

»Spoluprace vzdavateli, zanestnavatel a statu je kkkova pro vybudovani
pruzného, efektivniho awn@ryhodného systému, ktery by umoznil lidem ziskavat
kvalifikace, které uplatni na trhu praceufdedek je zvySeni konkurenceschopnosti
ekonomiky).“(Model SR, platny od 20.10.2012, s. 7).

Z téchto divodi vznikly sektorové rady (SR), které systémosdruzuji
zantstnavatele a umagji jim zapojit se do rozboru a popisu é&v prace.
Zamestnavatelé sdruzeni v sektorovych radach plynuleraddi 2010 penaSeji své
pozadavky do vzdavacich systéin prostednictvim NSPIl a NSK2. Struktura
a pasobnost SR je stanovena tak, aby komplexasteSovala dany sektor narodniho
hospodéstvi. JednotlivA SR ma fipazeny koédy CZ-NACE (kédy narodniho
hospodéstvi), které popisuji garanci sektorové rady.
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Mezi cile spoluprace odbornikjednotlivych od¥tvi narodniho hospodstvi
patfi:

. .-analyzovat poZzadavky praxe v oblasti lidskych prpro sowasnost
i budoucnost a hledat pouZzitelné cesty k jejichlfaypani

. ziskat a zpracovat ucelené a objektivni informace wuZzitelného,
srozumitelného a logickéh@ghledu povolani existujicich na trhu prace

. formulovat pozadavky zasadni pro rozvoj lidskychojzd a jejich
zapracovani dofslusnych systéin

. aplikovat do regiondlni i republikové praxe pozaklawzandstnavatel
formou spoleného postupu kiovych subjekt trhu prace pi ovliviiovani rozvoje
lidskych zdraj — sektorové dohody‘Wodel SR, platny od 20.10.2012, s. 7).

»Sektorovou radu ustavuje Spravni rada jako nejvy@igjanizani slozka
Agentury pro rozvoj SR, dle navrhu Koordfnarady.

Sektorova rada je/fimo podizena Koordinani rad¢ a odpovida ji za rozsah
a kvalitu své&iinnosti a vystug, za genaseni informaci a za realizagnnosti/opateni
ve své kompetenci. Nlodel SR, platny od 20.10.2012, s. 20).

Sektorova rada je dopina o tajemnika, o garanta dodrzovani metodiky NSK
a standardhradu nav&ivu;ji i zastupci pislusnych ministerstev.

Zastupci zareéstnavatel, profesnich organizaci, swgz cechi apod. tvéi
v sektoru d¥ tretiny ¢lent sektorové rady a disponuji hlasovacim pravem.

»Slozeni SR z hlediska reéleni v sektorové radl

Reprezentativni sloZzka sektorové rady

a) clen SR - zastupuje v sektorové daibjekt, jimz byl do SR navrzeidi se
statutem SR a jehafipophami. Sptuje roli reprezentativniho zastupce z&tmavatek
nebo jiného subjektu. Vstup nebo pakneani ve clenstvi v SR fite byt dale
podmirgno ze strany Koordinai rady. Ma hlasovaciho pravo.

b) pedseda SR - je zarovelenem SRRidi se statutem SR a jehsilphami.
Spluje roli reprezentativnino zastupce zmtmavatel. Do funkce pedsedy je
schvalovan a jmenovan Spravni radou. SR potazmadik@ani rada je opravena

navrhovat kandidaty na/pdsedu SR. M& hlasovaciho pravo.
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c) clen sekce SR (SR sézm dale diit na sekce — viz kapitola 2.6)den sekce
SR zastupuje v sekci SR zatnavatele a subjekt, jimz byl do SR navr&di se
statutem SR a jeharipphami. Nema hlasovaciho pravo.

Servisni a odborna slozka sektorové rady

d) tajemnik -7idi se statutem SR a jehofilphami. Zajiguje organizaci
a metodickou koordinaci fungovani a tvorby vystgR. Nem& hlasovaciho pravo.

e) garant NUV (Narodniho Gstavu pro v#bani, $kolského poradenského
zarizeni a z#éizeni pro dalSi vzdiavani pedagogickych pracovijk - reprezentuje
v sektorové raglspravce NSK. Nema hlasovaciho pravo.

f) zastupce AOr (autorizujiciho organu) - reprezgmtv sektorové radorgan,
ktery udili autorizace v sektoru (resortni ministea). Vzhledem k roli AOr v tvarb
NSK je drazr¢ doporueno clenstvi zastupce tohoto organu v SR. Nema hladovaci
pravo.” ( Model SR, platny od 20.10.2012, s. 19).

Tabulka 6: Sektorové rady ke dni 12.2.2013

SR pro zerdélstvi

SR pro lesni a vodni hospdsi&i a Zivotni progedi

SR pro potravingtvi a krmivdstvi

SR pro&Zbu a Upravu nerostnych surovin

SR pro textilni, o&vni a kozediny pramysl|

SR pro devozpracujici a papirenskytponysl

SR pro sklo, keramiku a zpracovani mingral

SR pro chemii

©O©| 00| N| oo g1 | W| N|

SR pro strojirenstvi

[
o

SR pro hutnictvi, slévarenstvi a kovarenstvi

=
-

SR pro energetiku

=
N

SR pro stavebnictvi

=
w

SR pro dopravu, logistiku, poStovni a dawaci sluzby

'_\
o

SR pro obchod a marketing

[
(63}

SR pro pohostinstvi, gastronomii a cestovni ruch

=
(o]

SR pro polygrafii, média a inforrra sluzby
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17 SR pro bezp@most a ochranu osob a majetku a bémpst prace
18 SR pro osobni sluzby

19 SR pro ostatni sluzby

20 SR pro management a administrativu

21 SR pro bankovnictvi, pofiévnictvi a finagni sluzby

22 SR pro informéni technologie a elektronické komunikace
23 SR praemesla a uiieckaremesla

24 SR pro vyhrazenadaeni

25 SR pro elektrotechniku

26 SR pro ozbrojené slozky

27 SR pro justici a pravo

28 SR pro viejné sluzby a spravu

29 SR pro kulturu

Autorka bakaléské prace je tajemnici wgyrech sektorovych radach a to v SR
pro potravinéstvi a krmivdstvi, SR pro kulturu, SR pro elektrotechniku a SR p
strojirenstvi.

SloZeni &chto rad je pestré, jsou zde zastupci malych i wablkfirem,

vzklavatelé, svazy, cechy. SR funguji wiperném pd@tu 13 ¢leni s hlasovacim

pravem.

Zdroj: Podklady spok&osti Trexima, spol. s r.o.
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5. Narodni soustava kvalifikaci

5.1 Charakteristika soustavy a jeji vyznam

Narodni soustava kvalifikaci (NSK2) navazuje naddai soustavu povolani
(NSPII) a jefeSenim pro lidi, kté ziskali znalosti a dovednosti k vykonu pracovni
¢innosti, ale nemaji Zzadny doklad o tom, Ze protedadaji. Dnes neni vyjimkou, ze
spousta lidi pracuje v profesi, pro kterou je iif@avila Skola. Absolvent oboru trvale
udrZitelny rozvoj trop a subtrop naCeské zerddlské univerzi¢ v Praze pracuje jiz 5
let jako spravce potacové sit a nikdy ho nezivil rozvoj trop a subtroft. Ffi zmeéné
zamestnavatele bude obti&n deklarovat odborné dovednosti, kdyZz se v obldgti
technologii nikdy nevz#laval ve Skole. Role Skoly je sice stale nezastldt, ale uz
nikoliv dostaténa. Zangstnavatelé volaji po praxi, ale praxe bezdadi je polovéni
cestou k usgrhu. Certifikadt profesni kvalifikace prdstinictvim NSK2 je jedinma
moznost prokazani odbornych dovednosti jak pro z&dea o praci, tak pro
zantstnavatele, coby plnohodnotnécteni dovednosti pracovnika. Narodni soustava
kvalifikaci je transparentnim, srozumitelnym a éysbvym ramcem celozivotniho
uceni. K uplatnitelnosti profesnich kvalifikaci jeeatreba propagovat NSK2 Siroké
verejnosti
| zamestnavataim.

Celou strukturu NSK2, pravidla tvorby, tgob schvalovani a eékovani

kvalifikaci vychazi ze zakona 179/2006 Sb., o uznavani vyslédialSiho vzdlavani.

5.2 Uplatiovani Zakona 179 /2006 Sbh., o ékovani a uznavani
vysledki dalSiho vzdlavani

Zasadni pilom v oblasti uznavani vysletlkinformalniho @eni winilo prijeti
zakonac. 179/2006 Sh., o @vwovani a uznavani vysletdkdalSiho vzdliavani. ,Zakon
nabyl &innosti 1.8.2007 a jeho hlavnim cilem je umoZnifaolim, aby jim mohly byt
uznavany jejich skuteé znalosti, dovednosti a kompetence bez ohledio,nak je
ziskali (ve Skole, v kurzu, v praxi, samostudieth &eni zde podstatna \évaci
cesta, ale osvojeni pozadovanych kompeten@ilétodika napiovani NSK, duben
2012, s. 5). Podle novely. 53/2012 Sh., kterd nabylagignosti dne 1.4.2012,
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rozliSujeme d¥ Urovrg, ve kterych lze ziskat certifikdt, a t@iplnou profesni
kvalifikaci" a ,profesni kvalifikaci". Uplnou profesni kvalifikacde rozumi odborna
zpasobilost fyzické osoby vykonavatadre vSechny pracovniinnosti v utitém
povolani (Metodika napbvani NSK, duben 2012, s. 5) a profesvialifikace je
definovana jako zjsobilost fyzické osoby vykonavaadre urcitou pracovnic¢innost
nebo soubor pracovniatnnosti v utitém povolani (Metodika napbvani NSK, duben
2012, s. 5)UpIna profesni kvalifikac€UPK) aprofesni kvalifikacgPK) tvai Narodni
soustavu kvalifikaci, jejimz realizatorem je Narodistav pro vzélavani, Skolského
poradenského t@eni a z&zeni pro dalSi vz#avani pedagogickych pracoviiik
(NUV). Kvalifikace jsou vytvéeny v pracovnich skupinach pod zastitou garanta NUV
Vedoucim pracovni skupiny je vzdylen jedné z 29 sektorovych radigmdre
4 expertnich tymh. Na zaklad Metodiky naphovani Narodni soustavy kvalifikaci
vytvari pracovni skupinkvalifikacni a hodnotici standardryto standardy tvid kazdou
profesni kvalifikaci.Kvalifikacni standard(KS) definujeme jako ,strukturovany popis
odborné zfisobilosti fyzické osoby prdadny vykon wité pracovnicinnosti nebo
souboru pracovnichinnosti v utitém povolani, pop ve dvou nebo vice povolanich*
(Metodika naptovani NSK, duben 2012, s. 5)Hodnotici standardHS) je ,soubor
kritérii a organizénich a metodickych posttipstanovenych pro @wovani dosazeni
odborné zpsobilosti vykonavatadre urtitou pracovnicinnost nebo soubor pracovnich
¢innosti v utitém povolani, pop ve dvou nebo vice povolanich” (Metodika riegani
NSK, duben 2012, s. 5).

Standardy prochazeji schvalovacimi procesy tiglysnych ministerstvech
(tzv. autorizujici orgadny) a nakonec na MinistemsBkolstvi, mladeze a&lbvychovy
(MSMT), které je i zadavatelem tagné zakazky NSK2. Uchazerykonava zkousku
u autorizované osoby a musi u zkouSky prokazat hw8edompetence uvedené
v kvalifikaénim standardu takovym #pobem, jak uvadi hodnotici standard. &eni
o ziskani profesni kvalifikace obdrzi uch&pe splrni kritérii a dalSich pravidel, ktera
stanovuje hodnotici standard.

Spolu s novelou zakona 179/2006 Sb., byl novelizovan i Zivnostensky z@ko
Z novely vyplyva, Ze sestava profesnich kvalifikeeflouci k aplné profesni kvalifikaci
je postaujici podminkou pro ziskani Zzivnostenského opgavproiemesiné zZivnosti.
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Prostednictvim vyhlasky MSMT 176/2009 Sb. je NSK propojen se systémem
rekvalifikaci. VyhlaSka zaftuje, Ze v sekci narodniho hosptstai, kde jiz existuji
schvélené profesni kvalifikace, dostane akredje@citen kurz, ktery je uk@en pra¢
touto zkousSkou. Prastdky, které stat vynaklada na rekvalifikace, bylynrbyt 1épe
zhodnoceny, jelikoz kvalifikace t¥bsektorové rady podle aktualnich et trhu prace.
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Prakticka ¢ast

6. Metodika tvorby profesnich kvalifikaci

Pro popis tvorby profesnich kvalifikaci vyuZila atka bakaléské préace
kazuistiku dvou pracovnich skupin ze SR pro kulturu

Sektorova rada pro kulturu byla ustavena jako jednposlednich SR
dne 23. listopadu 2011, kdyrgwzala garanci nad ¢kolika oblastmi narodniho
hospodéstvi podle pislusného ¢iselniku NH (CZ-NACE). Bhem roku 2012
nadefinovali¢clenové SR pro kulturu 200 jednotek prace v NSPpiribézne dophiuji
dalSi jednotky prace, které se aktwalobjevuji na pracovnim trhu. Akti¢énbylo
vytvoieno nebo revidovano celkem 54 jednotek prace vird&PIl a mohla byt
zapdaata tvorba na profesnich kvalifikacich.

Na jednani SR pro kulturu 31.1.2012 byli vyzvélenové sektorové rady, aby
posoudili stavajici strukturu jednotek prace aladsiavrhy profesnich kvalifikaci. Ke
kazdému navrhu profesni kvalifikace je vyiten tzv. rodny list. Rodny list obsahuje
zakladni charakteristiku a fdodreéni poteby tvorby pislusné kvalifikace. Dne
27.2.2012 mla tajemnice SR kdispozici 2 rodné listy od paniaddatové
a 6 rodnych list od pani Mgr. HouSkové. Sektorova rada schvalilarbitv osmi
profesnich kvalifikaci na zaklad predlozenych rodnych ligt Rodné listy byly
posouzeny NUV a MIKCR. 7.3.2012 schvalila Koorditiai rada tvorbu osmi profesnich
kvalifikaci v SR pro kulturu. Pani Machéatova a phtgr. HouSkova zéaly sestavovat
pracovni skupiny pro tvorbu PK.

Pracovni skupinu (dale PS) prétprofesnich kvalifikaci za oblast knihovnictvi
vytvorila pani Mgr. Zlata HouSkova, kterou do sektoroa@yr nominoval Svaz
knihovniki
a informanich pracovnik CR. Pracovni skupina vyty@aprofesni kvalifikace v pau
9 ¢lend + vedouci PS. Druhda PS pod vedenim pani DanuSehditae, kterou
nominovala Rudolfinea — sdruzeni pro dleckaremesla, pracuje ve slozenclena +
vedouci PS a vyt¥éni dv profesni kvalifikace z oblasti restauratorstvi.

Kazda PS by gla mit minimalg pét ¢lena a vedouciho PS, ktery je zardgve

¢lenem SR. Dopokiené slozeni pracovni skupiny bylm byt niznorodé, rozumime
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tim to, Ze jsou v PS zé&stupci velkych i malychrfiresvaz ¢i cechi, osob samostain
vydélecné cinnych a v neposledniack i vzdélavatefi. Pracovni skupiny pani Mgr.
HousSkové i pani Machatové metodické dogeni sphuji. Tajemnik sektorové rady
pro kulturu v kooperaci s vedoucim pracovni skup@mygarantem NUV zajistili
vystaveni dohod pro pracovni skupinu.

Ok¢ pracovni skupiny oficiakh zap@&aly praci 15.3.2012. Pani Mgr. Vazna
z NUV garantuje metodiku tvorby PK pracovni skupirani Machatové a PS pani Mgr.
Houskové vytvéelo pit profesnich kvalifikaci s metodickou podporou pang. Huli
zZ NUV.

Prvni setkani pracovni skupiny pani Mgr. HouSkokabghlo 2.4.2012. Garant
NUV vyswtlil ¢lenam tvorbu profesnich kvalifikaci a detailrpopsal kvalifika&ni
a hodnotici standard PK. Mezi Sest profesnich &ikati vytv&enych PS pani Mgr.
HouSkoveé pat PK Knihovnik akvizitér, PK Knihovnik katalogizatoPK Knihovnik
pracovnik spravy fond PK Knihovnik v knihovi pro cti, PK Knihovnik v gimych
sluzbach a PK Refereni knihovnik. VSechny profesni kvalifikace jsoutwdteny ve
4 kvalifikagni arovni (KU). Pracovni skupina pani Danuse Maowé uskutgnila dne
21.6.2012 prvni setkani pracovni skupiny k téoPiK Restaurator usheckaemesinych
dél z drahych kow s vyjimkou kulturnich pamatek. Dne 26.7.2012 s&cpvni skupina
seSla k tvord druhé PK Restaurator wheckaemesinych 8 ze Stuku s vyjimkou
kulturnich paméatek. Metodiku tvorby PK vydMa clenim PS pani Mgr. Vazna
z NUV. Ok PK z oblasti restauratorstvi jsou vyiteay ve 4 KU.

Tabulka 7: Kvalifik&ni Grover v NSP a stupfhivzdélavani podle Skolskych zakon

zakladni vzdani

stedni vz@lani; stedni vzélani s vygnim listem

stedni vz@lani s vygnim listem

stedni vzé&lani s maturitni zkouskou

vySSi odborné vathni; bakal#sky studijni program

1

2

3

4

5 urovei neni stanovena
6

7 magistersky studijni program
8

doktorsky studijni program

Zdroj: Metodika naplovani Narodni soustavy kvalifikaci str. 51 (2010)
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Pracovni skupina si pod vedenim garanta NUV nejpmi pozadavky
na znalosti a dovednosti (kompetence), tzn. cotloédk umet, aby ziskal fisluSnou
profesni kvalifikaci. B uréovani kompetenci u PK vychazi PS z Narodni soustavy
povolani, pislusné jednotky prace. Tyto kompetence jsou obmakealifikacniho
standardu PK. V hodnoticim standardu jsou pro jdoiéo kompetence pracovni
skupinou popséna kritéria, tzn. ukoly, které buddouSenému zadavany, aby byly
ovéreny jeho skut@né dovednosti. Kazdé kritérium ma dopiou formu o¥reni, zda
ma zkouSeny ukol fpdvést prakticky, pisemnou formou nebo @stV ¢asti
B hodnoticiho standardu PS stanovi dalSi pokyny zkouSeného i zkouSejiciho,
vymezi podminky, za jakych byda zkouSka prokhnout. V tomto bo& nesmi chybt
detailni popis materialniho a technického vybavéiérym musi disponovat osoba,
zkouSejici profesni kvalifikaci. V zé&w hodnoticiho standardu nadefinuje PS odhad
doby gipravy na zkousSku a doby pro samotné vykonani #§uBS stanovi odhad
ceny zkousky a vypiSe resortni ministerstvo (amtgici organ), ktery bude ghbvat
autorizaci — oprawini byt autorizovanou osobou (zkousejicim).

Na dalich fiech jednanich SR pro kulturu vzdy vedouci PS angakiJV
informovali ostatni o pibéhu tvorby standaid V tomto obdobi byli vyhledani
a predk®zre osloveni potencionalni stvrzovatelé profesnichlifikaci. Stvrzovatele
chapeme jako dalSiho odbornika, ktery vypracujeigels k vystupu pracovni skupiny,
respektive k hodnoticimu a kvalifikaimu standardu vytwené profesni kvalifikace.
Ke kazdé profesni kvalifikaci by #o byt k dispozici pt vracenych posudk
Pripominky stvrzovatél jsou dale feSeny v pracovni skupin s garantem NUV
a v sektorové rad Teprve po zapracovani nebo vyjgném zamitnuti fipominek od
stvrzovatel, miZe sektorova rada schvalit profesni kvalifikaci @stpupit ji dal ve
schvalovacim procesu. Prvni navrhy PKlynpracovni skupiny v gibéhu mésice z&
2012. Tajemnik SR v tomtofipact hlidd dodrzovani osmi hlavnich metodickych
pravidel vazeb kompetenci u jednotek prace v N&RIpInych/profesnich kvalifikaci
v NSK2.

Prvni metodické pravidlo se tyka navaznosti poviolan Uplné profesni
kvalifikace, které je stanoveno na 1:1. Druhé mietadl pravidlo definuje pogr
povolani/typové pozice/piezové typové pozice (jednotky prace v NSPII) k esoi

kvalifikaci. Poner je opet 1:1. Kvalifikacni Grover jednotek prace = kvalifikai Urovni
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profesni kvalifikace. Nazev jednotky prace bylnbyt shodny s nazvem profesni
kvalifikace nebo uplné profesni kvalifikace. Metkaliblize upesiuje pravidla pro
nazvy jednotek prace a profesni kvalifikace. Nutdborné dovednosti jednotky prace
= kompetence profesni kvalifikace. KU jednotky mr&e KU kompetence profesni
kvalifikace. Posledni metodické praviditkd, Ze text nutné kompetence u jednotky

prace ma byt shodny s textem kompetence profestifikece.

Obréazek 2: Pravidla vazeb kompetenci u jednote&kepvdNSP a PK/UK v NSK.

7

JEDNOTKA PRACE

Vi
Ny
v A

? 100 %

Kvalifikacni standard

PROFESNI KVALIFIKACE

Zdroj: Metodicky list spolénosti Trexima, spol. s r.o.

Garant NUV zase pbszré kontroluje dodrzovani metodiky NSK. 5.11.2012
mél tajemnik k dispozici konmé verze profesnich kvalifikaci za oblast knihotriic
které byly odeslany na stvrzovatele. 15.12.2012Zddd pracovni skupina posudky od
stvrzovatel a za&ala zapracovavatiipominky. Vzhledem k tomu, Zze doSlo k &m
v odbornych kompetencich, museloé¢ag dojit i k Upra¥ odbornych dovednosti
v kart jednotky prace. 5.2.2013 byly odeslany standardgstauratorskych
PK stvrzovatalm a 21.1.2013 doSlo kg@dani posudkdo pracovni skupiny.

V pribéhu jednani SR pro kulturu 21.2.2013 bhyly zapracgv@iipominky
zastupdé MK CR, ktei se aktivié podili na tvorl profesnich kvalifikaci za oblast
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restauratorstvi. Ke schvaleni osmi profesnich kkalkii ¢leny sektorové rady, by &o

dojit v pribéhu mesice Wezna. Bude néasledovat odeslani schvalenych prafesni
kvalifikaci a fredavaciho protokolu na NUV a MKR. Pokud tyto organy nevznesou
piipominky, cesta profesni kvalifikace je ukema a standardy PK se objevi na

webovych strankach. Je mozné uchazet se o zkouskhtn PK.

7. Cile a metody vyzkumu

Pro vlastni vyzkum byla pouzita metoda dotazniku o¥jici rychlé
shromazdni dat od ¥tSiho p@tu responderit Dotaznik sestavila autorka bakalé
prace sama s ohledem na tgigané aspekty, které ¢ od ¢lena sektorovych rad
ziskat. K sestaveni dotazniku byla vyuZzita zngbtwestedi a dosavadni praxe autorky
na pozici tajemnika sektorovych rad.

Otazky byly strukturovany pro ziskani dat k potwizenebo vyvraceni
uplatnitelnosti profesni kvalifikace na trhu prac€eské republice. Dotaznik obsahoval
celkem 11 otdzek. Respondentilinmoznost na konci dotazniku zaznamendi séazor
na problematiku uplatnitelnosti profesnich kvabiik, ktery zcela udité stoji za
zamysleni.

Spolu s vysledky dotaznikoveho i&ti byla pro zarecna dopordeni zahrnuta
i osobni zkuSenost autorky, vyplyvajici z rozhdydkteré vede seéleny sektorovych

rad v ramci pracovniho pafru.
7.1 Vyzkumny soubor a zfisob zpracovani

Bylo osloveno 19 sektorovych rad, kde jedna sekibroada je tviena
pramérné deseticleny.

Po pgedchozim projednani stajemniky jednotlivych sektgch rad byly
dotazniky rozeslany 24. ledna 2013 pomoci inten@to odkazu. Dotazniky byly
prabézreé vyplhovany a posledni dotaznik byl do vysledného intewé&ho péizkumu
zahrnut 31. ledna 2013.

Odkaz na internetovy dotaznik bylfggan prosednictvim tajemnik

jednotlivym ¢lenam sektorovych rad. K vyptmi byl ponechan jeden tyden.
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Tabulka 8: P&et odeslanych a vracenych dotaznik

odeslano vraceno
dotaznik dotaznik %

SR pro pohostlnstw, gastronomii g 10 5 50
cestovni ruch
SR pro dopravu, logistiku, poStovni

c L 9 4 45
a dorkovaci sluzby
SI? pro devozpracujici a papirensky 10 3 30
pramysl|
SR pro elektrotechniku 8 4 50
SR pro hutryctw, slévarenstvi a 7 3 43
kovérenstvi
SR pro chemii 9 2 22
SR pro kulturu 8 5 63
SR pro lesni a vodni hospdadtvi a
o . . 7 5 71
Zivotni prostedi
SR pro ozbrojené slozky 7 4 57
SR pro obchod a marketing 10 3 30
SR pro osobni sluzby 9 5 56
_SR pro qulygrflfu, média a 8 4 50
informaini sluzby
SR pro potravinétvi a krmivdistvi 11 9 82
SR pro sklo, keramiku a zpracovani 11 5 45
mineral
SR pro &Zbu a Upravu nerostnych 11 5 45
surovin
SR pro strojirenstvi 7 2 29
SI? pro textilni, o8vni a kozediny 10 5 50
pramysl|
SR pro vyhrazend taeni 9 7 78
SR pro zerédélstvi 9 5 56
celkem 170 85 50

Zdroj: autor
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Z celkovych 170 oslovenyckilena sektorovych rad, 8%leni SR vyplnilo
dotaznik. Celkova névratnost dotazhiknila 50%. Toto procento je podle autorky
vyzkumu spiSe uspghem s ohledem na mnozstvi prace, ktéeéové sektorovych rad
zastavaji.

Po navraceni vyplmych dotaznik a jejich kontrole bylo vSech 85 dotazinik
zpracovano v programu Excel 2003 sady Microsofid®@ff Data byla z jednotlivych
dotazniki zapsana do databaze. Naskedmk byla zpracovana podle pozadavk
vystupa. JelikoZz byly dotazniky vypbvany elektronicky a otazky kladeny postépn

byly zodpo¥zeny vSechny povinné otazky.
7.2 Charakteristika vyzkumného souboru

V nasledujicich tabulkach a obrazcich je uvedermattteristika zkoumaného
souboru. Celkem jde o 83eni sektorovych rad, kde se kazdy z respontl@et svém
profesnim zivat pohybuje na pozici v oblasti personalniho Usekwac® dale
zohledhuje uplatnitelnost profesnich kvalifikaci jako takoh, nerozliSujeme

mezioborové dotazovani.

Pohlavi
Tabulka 9: Zastoupeni muzi / Zeny
muz zena muz % zena 9
celkem 65 20 76 24

Zdroj: autor

Z tabulky je patrné, Ze zastupci zgstmavatel v sektorovych radach jsou spise

muzi.
Veék
Tabulka 10: Rrmérny vék respondert
muz Zena
pramerny vék/let 55 54

Zdroj: autor
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Tabulka ukazuje, Ze u obou pohlavi Ize povazovatp@anérny veék ¢leni
vybranych sektorovych rad 55 let. Jd&Sinou o lidi, kt& maji bohaté zkuSenosti

v oboru a se zajmem uplaiji své dosavadni znalosti a dovednosti v novyciegtech.
Dosavadni praxe

Z vyzkumu vyplyva, Z&lenové SR fisobi v jednotlivych firméch, organizacich

a sdruzenich na vrcholovych pozicich v oblasti peatistiky atizeni lidskych zdrdj.

8. Rozbor vysledk vyzkumu a doporwéeni

V nasledujicich grafech (viziioha bakaléské prace) jsou znazamy a v textu
shrnuty odpow¥di responderit na jednotlivé otdzky poloZzené v dotazniku. Poshmsp
odpovidarazeni otdzek v dotazniku,ctaa otdzkowislo 1 a kogi otazkoucislo 11.
Pro p@ehlednost je f®d uvedenym zmim otazky zachované totozné&slovani

s dotaznikem.

Otazka¢. 1: O projektu NSK jsem se dozudél/a?

Cleny konsorcia bylo osloveno 68eni stavajicichélend SR a 19¢leni SR
oslovil jiny organ. Zadny z respondénnebyl osloven na zakladPR kampa&
O projektu NSK se 77,7 % responderttoz\edélo tak, Ze byli osloveni zastupcem
konsorcia (HKCR, SPCR, Trexima, spol. sr.0.). Pouze 22,4 % resporidestovil
jiny orgén, jako nafiklad pislusné ministerstvo, svaz, asociace. Zadny z esimh
responderit se nezapojil do fungovani sektorové rady na z&kikRi kampa& Zde se
projevuje vysoka aktivita konsorcia aftigluSnych ministerstev. Z vysleilk
dotaznikového S&ni vyplyva, Zze PR kampanebyla v dob sestavovani sektorovych

rad prostedkem akvizic&leni SR.
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Otazka ¢. 2: Proces tvorby profesnich kvalifikaci je:

55 ¢leni SR povazuje proces tvorby profesnich kvalifikach zpiSe
bezproblémovy a 18eni SR nevidi na procesu tvorby PK Zadny probléméléBi SR
si mysli, Ze s&asto vyskytnou problémy a 2 respondenti povazuji peoces tvorby
PK za Spaté nastaveny. Pokud respondent odfai#l;, Ze je proces tvorby PK Spatn
nastaven, & moznost doplnit navrh kvylepSeni. Respondentuvedli Zadna
doporieni. Z dotazovaného pin respondetit je s procesem tvorby PK spokojena
vétSinacleni SR. Na zaklagl praxe autorka uvadi, Ze mezsté problémy p#tvysoke
administrativni zatiZzenileni SR, zdlouhavy schvalovaci proces profesnich kialf,
pauzy mezi souvisejicimi projekty aj. VSechny vyemez problémy jsou akti¥rreSeny

prislusSnymi tymy projektu.

Otazka ¢. 3: Ve firmé zaméstnavame:

42 ¢lend SR nezargstnava nikoho s profesni kvalifikaci a 17 dotazanyi@nuje
zamestnat ve firng i lidi s profesni kvalifikaci. K 31. lednu 2013méstnava 11 firem
maximalreé 5 lidi s profesni kvalifikaci. 15 firem zastnava vice nez 5 lidi s profesni
kvalifikaci. Celkem je tedy v patnécti firmach z 88lovenych zagstnano minimalé
75 lidi s profesni kvalifikaci. Vysledek zfa Ze profesni kvalifikace je spiSe
uplatnitelnd na trhu prace Geské republice. Skoro 50% oslovenych zastupc
zamestnavatel jiz zameéstndva nebo planuje zaéstnat drzitele certifikatu profesni
kvalifikace.

Otazka¢. 4: Ve firmé aktualné zaméstnavame drzitele profesni kvalifikace:

26 zamistnavatal aktualrt zanmestnava drzitele certifikatu PK a jeden
zantstnavatel bude od uUnora 2013ijimat uchazée na zaklad certifikatu PK.
Z celkového p&tu 27 zamistnavatei ve firm¢ aktuélré zangstnava 15 spiSe muze a 12
z nich spiSe zeny. Zamstnavani muz a zen s certifikatem PK vysSlo s rozdilem
necelych 10%. Rekum tedy ukazal, Zze mezéniito uchazé o praci nezalezi na

pohlavi.
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Otazka ¢. 5: Zaméstnanci s profesni kvalifikaci jsou ve ¥ku:

13 podniki zanestnava drzitele certifikatu PK vetku 35-45 let. 10 podnikmé
zanestnance s certifikatem PK veku 45-60 let. 3 podniky zagstnavaji lidi ve ¥ku
mezi 25-35 let a pouze jeden zgimavatel ma pracovnika s certifikatem PK mladsiho
nez 25 let. Vysledek S&ini dokazuje, Ze profesni kvalifikace jsou altaxmat pro cestu
formélniho vzdlavani a zajem o zkousku maji spiSe lidédniho a vyssihogku, kteri
jiz vystudovali, pesto nejsou zajimavi pro aktualni trh pracesPB0% zarstnand,
ktefi byli prijati do zangstnani na zakladslozeni zkousky z profesni kvalifikace, je

starSich nez 35 let.

Otéazka ¢. 6: Zaméstnanci s profesni kvalifikaci jsou:

Mezi 85 respondenty je rgstjSi odpo¥d’ ta, Ze ¥tSinou jsou pracovnici
stejreé kvalitni jako ti, ktéi ziskali vzélani formalni cestou. Tak odp&dlo 14 ¢lena
SR. Nejmeén ¢asta odpod’ je, Ze kompetence pracovnika s PK neodpovidajniro
kompetenci pracovnika, ktery ziskal wlhi formalni cestou. Tento nazor vyslovil
pouze jeden za#stnavatel.

Otazka ¢. 7: Jaka kvalifika¢ni uroven PK je ve VaSi oblasti ndrodniho
hospodé&'stvi nejvice uplatnitelna?

Respondenti i mozZnost v této otazce zvolit vice moznosti. @ebk byly
kvalifika¢ni arovre vybrany 116 krat. Z vysledkdotaznikového Sini jasg vyplyva,
Ze uplatnitelné na trhu praceCR jsou fredevsim kvalifikace 4-5 kvalifikai Grovre
a hned za nimi jsou nejnizsi mozné GrdIn3 KU. Redpoklad uplatnitelnosti vy3sich

kvalifikagnich Grovni je nizky. Vy33i KU byla za uplatnitelneybrana 26 kat.
Otazka ¢. 8: Nizky zdjem o zkouSku z profesni kvalifikace miZe zpisobovat:
Na zaklad této otazky byly identifikovany nejvyznarjéi prekdzky, které by

mohly zpisobovat nizky zajem o zkousku z PK. Respondentilimoht vice moznosti

a seSlo se nam 121 odgadv. Graf znazatuje, Ze nejutSi problém vidi zagstnavatelé
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v tom, Ze potenciondlni uchazeo zkousku z PK nebudouéiit v jeji uplatnitelnost
a déle ve slabé podfmze strany PR (Public relations).

Jako jiné uvedli zagstnavatelé nap chykgjici legislativu, pokud nebude
zadkonem upravena povinnost mit profesniélam (jako je nap u straznych), nebude
zadjem podnikatél své lidi nechat vyzkouSet, nedostai® zapojeni Exdu prace,
spole&enska degradace manualni, t byysoce kvalifikované prace, protiotna
ustanoveni v legislaty CR v nskolika sektorech a stale se opakujici nedostste

informovanost Siroké wejnosti a dalSich zatatnavatai.

Otazka €. 9: V ramci mé SR je autorizovanych osob pro profeni kvalifikace:

Autorka prace zminila jiz v teoretickésti prace, Ze profesni kvalifikaceihe
piezkuSovat tzv. Autorizovana osoba a bez AOs nédtpesku vykonat. Uplatnitelnost
PK mize tedy ovlivnit i nedostatek AOs. Z 85 respondentipovdélo 40, Ze neni
spokojeno s ptiem AOs ve svém sektoru. Vice nez 50% resporidgnispokojeno
s pattem AOs pro zkouSky profesnich kvalifikaci v dangektoru.

Otazka ¢. 10: Nedostatek AOs je zfisoben:

40 respondeiit odpovidalo na otazku¢im si mysli, Zze je zjsoben onen
nedostatek AOs vV jejich sektoru.étdina z dotdzanych se domniva, Ze problém tkvi
praw v nezajmu organizaci bytikec autorizovanou osobou. Nebyly specifikovany jiné

zasadni problémy.
Otazka €. 11: Profesni kvalifikace za moji oblast NHCR vnimam jako:

Otézkacislo 11 vedla imo k odpo¥di, zda je PK za jednotlivou oblast NER
uplatnitelné ¢i nikoliv. 52 responderit se domniva, Ze je profesni kvalifikace
uplatnitelna na trhu praceGR. 29 respondeftse giklani k nazoru, Ze jsou profesni
kvalifikace spiSe uplatnitelné na trhu prac€R. Pouze 4 respondenti pochybuiji
a mysli si, Ze jsou PK spie neuplatnitelné na p&ice VCR a nikdo z dotazanych si
nemysli, Ze by PK byly neuplatnitelné na trhu praciR.

Prizkum ukézal, Ze PK jsou uplatnitelné na trhu prace.
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Otazka €. 12: Nazor ¢lenia SR na problematiku uplatnitelnosti PK na trhu prace
v CR. (nepovinna otazka)

Na tuto otazku vybrala autorka pracgaolik zajimavych nazdr a podrtia od

jednotlivych respondett

»1) Nevim, nakolik projekt NSK na jeho dJa&ku vychazel z pagb
zanestnavated. Myslim si, Zze malé vyuziti je dano nizkymegomim o PK a také tim,
Ze zamistnavatel pi vyberu zangstnand (hlavre v nizsich KU) vybird bez ohledu na
PK, protoze padita s tim, Ze se tdovek, pokud ma &aky zaklad, dodatae vSe nadi.
Nejvyuzitelgjsi jsou PK ve sedni Grovni KU.

2) PK vnimam fedevsim jako skl zpisob ziskani kvalifikovanych pracowiik
pro nas potravinésky obor (ale potazmo pro celé NH) po zruSeni zall§ w7ovskych
a jinych Skol, které zaggtnance pro odbornou praci v oboreckigsavovaly. Vylr
zpracovavanych PK zatim probiha podle skuyeh poteb zardstnavatek, tedy tak,
aby dosazeni PK znamenalo pro jejich ucliazeplatnitelnost v praxi. Cely projekt
NSK2 pokladam za velice uZitg.

3) pokud se kvalifikace tykaji povolani volnychy kil ziska kazdy i bez
vzatlani, nelzecekat, Ze se pohrnou davy k ziskani PK.

4) Pro uplateni profesnich kvalifikaci musi by#ima podpora v zakonech,
zejmeéna v zivnostenském zakdnokud nebudou povolani obsazena v NSP vazanymi
neboremesinymi Zivnostmi a tedy befsfusné profesni kvalifikace nebo vgni nebo
vzatldni obdrzi kazdy Zzadatel na Zivnostenskérmadu poZadované Zivnostenské
opravreni, nebude zajem lidi skladat zkousku z profesalifikace. Pra® by to dilal,
kdyZz potebné podnikatelské opré&mi ziska bez zkousSky? DalSi je zakaznicky zajem:
Truhl&™i a calouniki je malo a lidé se neptaji na \vdni, ale zda jim dogny zhotovi
nebo opravi, co péebuji. Nikoho nenapadne, Ze to némineslinik, ale laik, u koho si
sluzbu (vyrobek, opravu) zadavaji.

5) Vyznam PK, fedpokladam, postupgnporoste s pozvolnou genéra
obn¥nou pracovnit na pozicich v oborueznik-uzeng u kterych je nezbytni
(legislativre vyZzadovana) ufitd arove: vzcllani (min. vydeni v oboru a srovnatelné

vzblani = PK). Vywenych v oboru ftom pfichazi na trh prace velmi malo.
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Nedostatek AOs pro PK z oboveznik-uzenaje pfznany zejména pro dkteré
regiony CR a limitujicim faktorem zdeithe byt snizend ochota pracovhik techto
regionech ke spolupraci s relatiwnzdalenymi AOs.

6) PK budou uplatnitelné, pokud s nimi budowifa rizné dalSi pedpisy,
zakony a vyhlasky, takze se PKrxau v praxi vyuZzivat a bude o nictjaké povdomi.
Jinak to bude sice dob nastaveny kvalifikami systém, ktery se ale nebude v praxi
vyuZivat.

7) Dulezita je sodinnost vSech zainteresovanych stran. Ravmaximalni
podpora v komunikaci. D@b nastaveny systém bude motivaci pro ucleaaeusnadni
proces naboru a adaptace pro firmy. d#¢ smysluplné, ale nebude to snadné - je to
beh na delSi trad

8) Pokud budou poZadavky naéteni profesni kvalifikace vznikat v podnicich
a budou-li je vyZzadovat a podporovat podniky prévajici zamistnance, je problém
uplatnitelnosti na trhu prace wgsen, nehotito zangstnanci na trhu prace nejsou.
Vyznamny aspekt budeigtup podnik k zandstnan@m, ktei si zvysi kvalifikaci
a odejdou z firmy. Pokud tato situace nastane lsouepravdpodobnosti se rovd na
volném trhu prace neobjevi. DalSim aspektem budlayg aktivita na ziskani profesni
kvalifikace bude na str@nzam¥stnance a meénhna strar firmy. V pipad, ze firma
bude branit zvySeni kvalifikace, budoileZité divody. Pokud to bude pouhé&dpi
zanestnance bez Sance na jeho lepSi uplainve firn®, pak lze pedpokladat,
Ze takovito lidé si zkousSku zorganizuji exdema pomoci kontaktnich mist systému NSK
na regionalnich hospodakych komorach a po sloZeni zkousky dobra@valrfirmy
odejdou za lepSim. To byélnucinit s velkou mirou prawbodobnosti, Ze budou
zanestnani
v jiné firme nebo se stanou OBV Opst nehrozi nebezpg Ze by nenasli upla#ni.
Zbyva skupinacth, kt&i jsou nezawstnani jiz nyni a slozi zkouSkwaste'né nebo
aplné kvalifikace. Pro &1bude zakondt jakékoliv zvySeni kvalifikace zvySenim Sanci
uplatnit se na trhu prace.

9) Myslim si, Ze se jedna o zasluznrinnost, protoZze v dnesni dblasi jen
malokdo #zstane cely Zivot u jedné profese. Timtdsppem pomoci PK iRe clovek
prokazateld nabyt novou profesi a moci se kvalifikovanaradit do pracovniho

procesu. (Mam informaci, Zze diky ziskané PK/Asép pani o praci a bylo ji to uznano
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jako zajem o vztavani, slovenska e@bnka n# informovala, Ze diky os&tceni
o vykonané PK obdrZela finam dotaci na zavedeni opravny obuvi.

10) U rekterych PK je fteba k jejich uplateni na trhu prace zemit stavajici
legislativu.

11) Domnivam se, Ze profesni kvalifikace jsou vixmdmastrojenieSeni dopail
Gtlumu rekterych odvtvi, jistou podporou mobility pracovnich sil a taképlikem
procesu celozivotniho vaddvani. V naSem odtvi, konkrétd obchodu a souvisejicich
sluzeb, kde jsou kladeny zna naroky na komunikai dovednosti, odbornost a navyky
ziskané delSi praxi mohou byt pouze nastroj@$icim neuBeny stav aktuéén
rozvraceného sédniho odborného Skolstvi. Podle mého nazoru byah&vdualnimu
systému vyuky a odborné&ipravy stedoskolak a w7 nedostatek kvalifikovanych

pracovnich sil v oditvi obchodueSil mnohem efektivji.“ (Respondenti, dotaznik)

Autorka prace shroméZdé vystupy vyzkumu vyuZije v fibéhu praci
v sektorovych radach a bude dopmvwat zlepSeni propagace Narodni soustavy
kvalifikaci. Jedna z cest masivni propagace by mdht pdadani kulatych stél

k NSK @i stéZejnich akcich v daném sektoru.
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Zaveér

Cilem této bakal&ké prace bylo potvrdit uplatnitelnost profesnighlKikaci na
trhu prace Ceské republice. Z vyzkumu vyplynulo, Z?e oslovenmgstnavatelé
vznimaji profesni kvalifikace jako uplatnitelnée gsou si ¥domi rékolika prekazek,

které je tebaresit.

Jedna z hlavnich tpkadzek uplatnitelnosti profesnich kvalifikaci jediesra
potencionalnich uchazé& o zkousku z PK, o uplatnitelnosti certifikatu PRiekazka
Gzce souvisi s nadzorem ze&stnavatal, tykajiciho se nizkého pédomi Siroké
vefejnosti 0 Narodni soustavkvalifikaci a existenci alternativni cesty wavani
podporované statem. Je Ukolem nejen tymu PR (Pubfielations),
ale i dalSich zainteresovanych osatevazié zanestnavatal, aby pomohli k ossté
obyvatelstva a informovali 0 moznosti ziskani dddiu profesni kvalifikace. DalSim
¢asto zmiovanym problémem je nizk&4 podpora v zédkonech. Xeprgyplynulo, Ze
pievazuje poet zkousSek z profesni kvalifikace Strazny. Drzemtitikatu této PK je ze
zadkona minimalni podminka pro vykon povolani stéim V neposledniac je
dulezité udrZzovat satinnost mezi zadavatelem, administrativni a vykonstazkou
projektu Narodni soustava kvalifikaci. Spolupradovatvirci Narodni soustavy

povolani a respektovatiglusné metodiky obou soustav.
Potencial profesnich kvalifikaci a sektorovych jmdbrovsky.

Lze konstatovat, Ze cil této prace byl spinFesto nelze vyvozovat Uplné zy.
Zkoumany vzorek respondénhemusel byt ve vSech ohledech zcela reprezentativn
Z davodu relative kratkého obdobi, kdy lze ziskat certifikat z pssfe kvalifikace

a casu pro samotny vyzkum, nebyli osloveni drzitelértiikatu PK a dalSi
zantstnavatelé, ki@ nejsou zapojeni v sektorovych radach. Ve vyslebida zjiS€na
nékterd zajimava fakta, ktera vyvolavaji fadity hlubSiho vyzkumu, coZz by mohlo byt
predmétem dalSi prace.

53



Seznam pouzitych zdrog
Seznam pouzitychéeskych zdroji

ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdréj 10. vydani Nejnaqsi trendy a postupy
Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1407-3.

BARTAK, J. (Nejen) o kompetencich aneb hledani Kerxe. In: VETESKA, J. (ed.).
Perspektivy geni a vzdlavani v evropském kontextBraha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2012. ISBN 978-80-7452-022-8.

BENES, M.Andragogikal. vydani. Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-24 70258

COLLINS, D. Vzdlavani a rozvoj zagstnané. In: DVORAKOVA, Z. a kol.
Management lidskych zd¥bjPraha: C. H. Beck, 2007, s. 286-318. ISBN 978-809-
893-4.

KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdréj zZaklady moderni personalistiky4. vydani
rozSiené a dopléné. Praha: Management Press, 2007. ISBN 978-80-7@81.

PALAN, Z. Uvod do studia personalistik{raha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2002.

PALAN, Z., LANGER, T.Zéaklady andragogikyl. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2008. ISBN 978-80-86723-58-7.

SUSA, O.Globalizace v socialnich souvislostech &snosti. Diagnéza a analyza
Praha: Filosofia, 2010. ISBN 978-80-7007-320-9

VETESKA, J. 2012a. Biodromalnitistup k rozvoji a vz#lavani dosplych. In:
VETESKA, J. (ed.)Perspektivy teni a vzdlavani v evropském kontext&raha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2012,%308. ISBN 978-80-7452-022-
8.

VETESKA, J. 2012b. Vyvoj kompeténiho paradigmatu v edukaich wdach. In:
VETESKA, J. (ed.)Perspektivy teni a vzdlavani v evropském kontext&raha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2012,-401I5BN 978-80-7452-022-8.

VETESKA, J. — TURECKIOVA, M. Vzdlavani a rozvoj podle kompetenci.
Kompetence v andragogice, pedagogicerizeni. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2008. ISBN 978-80-86723-54-9

54



Seznam pouzitych internetovych zdraj

BILA KNIHA 2001 Néarodni program rozvoje v2iivani vCeské republice. Bila kniha.
Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladezeslmvychovy, 2001. [online]. [ Cit. 2012-12-14]
Dostupné na WWW: <http://www.msmt.cz/files/pdf/lkitaha.pdf>

Doporweni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. p@&f06 o kifovych
schopnostech pro celoZivotnfami. Uredni wstnik L 394 , 30/12/2006 S. 0010 - 0018.
[online]. [Cit. 2012-12-16] Dostupné na WWW: <hffpur-
lex.europa.eu/LexUriServ/lexUriServ.do?uri=CELEX08BBH0962:CS:HTML>

Evropsky ramec kvalifikaci pro celozivotaeni (ERK)2008[ online]. [ Cit. 2012-12-
16] Dostupné na WWW: <eeuropa.eu/education/pub/pdf/general/eqf/brochdts.

Dulezitost kompetenci podle zéstnavatek. [ online]. [ Cit. 2013-02-05] Dostupné na
WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsmti/4-1-01/Dulezitost-
kompetenci-podle-zamestnavatelu/26>

Implementani plan Strategie celozivotnih@eni. MSMT 2008. [ online].
[ Cit. 2013-02-05] Dostupné na WWW:
<www.msmt.cz/uploads/VKav_200/Implementace SCUAnpSCU.pdf>

Lisabonské strategig¢.online]. [ Cit. 2012-12-16] Dostupné na WWW:
<http://ec.europa.eu/ceskarepublika/abc/polici€zdai7_cs.htm>

Memorandum o celozZivotnindeni[online]. Praha: Narodni vzthvaci fond, 2000
[online]. [ Cit. 2012-12-16] Dostupné na WWW:
< http://old.nvf.cz/archiv/memorandum/obsah.htm>

Metodika naptovani Narodni soustavy kvalifikagdnline]. [ Cit. 2013-02-06]
Dostupné na WWW: <www.nuov.cz/uploads/Metodika_napani_NSK_2010.pdf >

Metodika naptovani Narodni soustavy kvalifikaci. Zpracovano ejgktu NSK2.
Duben 2012. [ online]. [ Cit. 2013-02-06] Dostupr&WWW:

<http://www.nuv.cz/nsk2/metodika-naplnovani-nsk>

Model SR[online]. [ Cit. 2013-02-06]
Dostupné na WWW: <info.nsp.cz/zakazka/soubory/M&Relpdf>

55



Narodni girazovaci zpravaeské republikgerven, 2011
[ online]. [ Cit. 2013-02-05] Dostupné na WWwivww.msmt.cz/file/17017_1 2/-

Narodni soustava kvalifikaci pro terciarni vkavani. Uvod do diskus@008.
[online]. [ Cit. 2013-02-05] Dostupné na WWW: qhffbologna.msmt.cz/ostatni-

dokumenty/narodni-soustava-kvalifikaci-pro-terciarndelavani>

NSP - Narodni soustava povolani Typovéa Pozice KSP: 37.3.8.2 ID: 2061.
[online]. [ Cit. 2013-02-22] Dostupné na WWW:http:
katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=2061&kod sm1=37

NSP. Narodni soustava povolahanline]. [ Cit. 2012-12-16] Dostupné na WWW:
<http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=2061&kd1=37/>

NSP - Narodni soustava povolani - informace o toje[ online]. [ Cit. 2013-02-06]
Dostupné na WWW: <http://info.nsp.cz/>

Narodni zpravaCR o napkovani priorit Strategického ramce evropské spolopréa
v oblasti vzdlavani a odborné fipravy ,ET2020") [ online]. [ Cit. 2012-12-20]
Dostupné na WWW:

<ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policyltatreportll/cz_cs.pdf/.>

Ramcovy vzildvaci program pro gymnazigonline]. Praha: Vyzkumny Ustav
pedagogicky v Praz€007. 100 s. [cit. 2013-01-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009RMP G-2007-07_final.pdf>.
ISBN 978-80-87000-11-3

Ramcovy vzdavaci program pro zékladni védvani.Praha : VUP, 2007. str. 9. [cit.
2013-01-25]. Dostupné z WWW:
<www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/12/RVPZ280 207 .pdf >

Strategie celozivotnihatani CR. Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe &dvychovy Praha
2007. [ online]. [ Cit. 2013-01-15] Dostupné ztpt//www.msmt.cz/vzdelavani/

strategie-celozivotniho-uceni-cr

Zawry Rady ze dne 12. &na 2009 o strategickém ramci evropské spolupréakelasti
vzcblavani a odborné fipravy. [online]. [Cit. 2012-12-16] Dostupné z: http:/feu
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX0B®XG0528(01):CS:NOT

56



Seznam obrazh a tabulek

Seznam obrazk

Obrazek 1:
Obrazek 2:

Zawstnavatelé v sektorovych radach ...........cccceeeeneee. JETPTPTR R 32
Pravidla vazeb kompetenci u jednote&gowd\SP a PK/UK v NSK. ....... 42

Seznam tabulek

Tabulka 1: lezitost kompetenci podle z&stnavatal.................cccccvvviiiiiiiiiiiennennnn. 21
Tabulka 2: Zobrazeni vysledku refeaiho proCesu..........cccceuuvvvvvveniiiisiceseeenenns 26
Tabulka 3: Kédové ozrani kategorii dosazeného eihi a klasifikace ISCED 97 .. 27
Tabulka 4: Systém kurikularnich dOKUM@NL.............ccoovvriiiiiiiiiice e 28
Tabulka 5: Fiklady projevovani kliovych kompetenci ............ccccccvvviiiiiieeeennnennnnn. 29
Tabulka 6: Sektorove rady ke dni 12.2.2013 ......ccciiiiiiieee e 34
Tabulka 7: Kvalifik&ni Grover v NSP a stuphivzdélavani podle Skolskych zakan. 40
Tabulka 8: Péet odeslanych a vracenych dotazZnik............cccoooeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiienns 44
Tabulka 9: Zastoupeni MUZi / ZENY ........uuceeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e esnnnees 45
Tabulka 10: RImMerny VEK reSPONUENEE...........ccevvvevieieeiiiiiiieiee s e e eeeeee e e e e e e e eeeeeee 45

57



EQF
HS
JP
KR
KS
MPSV
MSMT
NSK
NSP
NUV

PK
PS
PTP
SR
TP
UPK

Seznam pouzitych zkratek

Evropsky ramec kvalifikaci

Hodnotici standard

Jednotka prace

Koordina&ni rada

Kvalifikacni standard

Ministerstvo prace a socialnicécy
Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy
Narodni soustava kvalifikaci

Narodni soustava povolani

Narodni Ustav pro vzthvani, Skolské poradensk&zani a
dalSi vzalavani pedagogickych pracoviik
Profesni kvalifikace

Pracovni skupina sektorové rady
Pifezova typova pozice

Sektorova rada

Typova pozice

UplInéa profesni kvalifikace
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Prilohy

Priloha A — Dublinské deskriptory s glos&em a charakteristikou

Kvalifikace, které
znamenaji ukoteni

Kvalifikace, které
znamenaji ukoteni

Kvalifikace, které
znamenaji ukoteni

Charakteristika . A ; A 3. cyklu, jsou
1. cyklu, jsou @iznavany | 2. cyklu, jsou gfiznavany | ~.."7,
pfiznavany
studentim, ktef: studentim, ktef: o
studendm, kteri
- prokazali znalosti a o .
. L - prokazali znalosti
porozungni ve studijnim . .
, . a porozumini zalozené L _y
oboru, ktery stavi na na vzalani EIne - prokazali systematické
Znalosti vSeob. sekund. vthni a porozungni studijnimu

a porozunini

(knowledge and
understanding)

piekraiuje je a jenZ se na
své obvyklé drovni opira
o odborné &ebnice, a

v nékterych aspektech
také o nejno®|Si
poznatky v tomto
studijnim oboru;

spojovaném s bakala
stuprém a prohlubujici je
a poskytujici opordi
moznost originalnimu
rozvijeni a vyuzivani
mysSlenekgasto v rdmci
vyzkumu;

oboru a zvladnuti
dovednosti a
vyzkumnych
metod spojenych
s danym oborem;

Vyuzivani
znalosti
a porozunini

(applying
knowledge
and
understanding)

- umgji uplatnit své
znalosti a porozugmi
zpasobem, z &hoz je
patrny profesionalni
pristup k jejich préacéi
povolani, a maji kompe-
tence, jeZ se obvykle
prokazuji sestavovanim g
obhajovanimargumen-
tace areSenim probléf
v tomto studijnim oboru,

- umgji uplatnit své
znalosti, porozurni

a schopnostiesit
problémy v novénti
neznamém prostdi

v SirSich

(¢i multidisciplinarnich)
souvislostech, tykajicich
se jejich studijniho
oboru;

- prokazali schopnost

s akademickou
integritou koncipovat,
navrhovat, zavéad a
prizpisobovat rozséahle;
§i vyzkumny proces;

- vytvorili rozsahlejsi
dilo, které givodnim
vyzkumem pispelo

k rozsfeni poznani a
jeho sodast si zasluhuije
recenzovanou publikaci
na narodngi
mezinarodni Grovni;

Tvoreni tsudku

- jsou schopni shromazdi
a interpretovat relevantni
Udaje (obvykle ve
vlastnim

studijnim oboru) a z nich

- jsou schopni propojoval
znalosti, zvlddat sloZitost
a formulovat i pi neupl-
nych¢i omezenych infor-
macich Usudky zohleéd-

t

- jsou schopni kritické
analyzy, vyhodnoceni
a syntézy novych

'(S:jalﬂ?egnts) dospt k Usudkim, jici spol&en. a etickou | a komplexnich
Judg zohlediujicim téz pislus- | odpowd nost, souvisejici| mySlenek;
né spoléenské, ¥decké | s uplatiovanim &chto
a etické problémy; znalosti a Usudk
- jsou schopnikomuni-
L - umgji své zavry a kovat se svymi
: - unxji scklovat L I . < s
Komunikace znalosti i Uvahy, na nichz spolupracovniky a SirSi

(communication)

informace, myslenky,
problémy aeSeni jak
odbornikim tak laikim;

jsou zalozeny, jagn
a jednoznéné sctlovat
odbornikim i laikam;

védeckou komunitou i
se spolénosti o
otazkach v oblasti své

specializace;




Schopnost
dalSiho
vzaglavani

(learning skills)

- vytvorili si schopnost
dalSiho vzdlavani,
potrebnou ke studiu

s vysokou mirou
samostatnosti.

- jsou schopni vz&lavat
se dalSim studiem, v
jehoz smérovani mohou
byt do zn&né miry
samostatnéi autonomni.

- budou v akademickém
¢i profesnim ramci
schopni pispet k tech-
nickému, spoléenské-
mu a kulturnimu
pokroku ve znalostni

spole&nosti.

Glos&:

I

vlastnosti, které jsou vyznamné pro vykonavani e@ndebo povolani a které zahrnuji
vyuzivani rkterych aspeki pokratilého studia. Nevztahuje se na zvlastni pozadavky
spojené s regulovanymi profesemi. Ty mohou byt &engjako profil/specifikace.

Y

odstugiovanymi schopnostmi nebo dovednostmi. Neni pouZitauzSim smyslu
zaloZzeném pouze na hodnoceni ,ano/ne".

3. Slovo ,vyzkum“ pokryva Siroké spektruntinnosti souvisejicich se studijnim
oborem; pouzity termin ma vyjemlat dikladné studium nebo zkoumani zaloZené na
systematickém porozumi a kritickém pistupu ke znalostem. Ma zahrnotadu
¢innosti, které podporuji gwodni a inovani praci v celé Skale akademickych,
profesnich a technickych oligrv¢etre humanitnich ¥d a vSech druh umeni. Neni
pouzito v Zzadném Uzce omezeném smyslu ani se neiylAe tradinich ,veédeckych

metod"”.
Zdroj: Narodni soustava kvalifikaci pro terciarni ¥kavani 2008

Charakteristika.

Ramec kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoskels& vzdélani byl gijat
v ramci Bolaiského procesu v kinu na Bergenské konferenci. Zahrnuje 3 terciarni
cykly, zaloZzené na vystupech ze ¥t&hi, kompetencich a studijni &t hodnocené
v kreditech ECTS. Byl to vysledek iniciativy nefaini skupiny Joint Quality Initiative
(JQI), a tento ramec kvalifikaci zname pod nazveabldské deskriptory. Na jednom
z prvnich zasedani JQI v Dublinu v roce 2001 byiyafy nasledujici standardy pro
bakal&sky a magistersky cyklus: bylo vybrano 5 charaktéidsgsSnych absolveiit
jednotlivych cykli podle tchto aspekt a) znalosti a porozuni, b) uplatiovani
znalosti a porozuwgmi, c)tvaeni Usudku, d)komunikace, e) schopnost dalSiho
vzklavani. Brzy se ukazalo, Ze tyto ,Dublinské desknip‘ dobie vystihuji obecné
rozdily mezi bakal&skym a magisterskym vnim afada zemi je zZ@la pouzivat H
hodnoceni kvality vysokoskolského hi. Byly rozSfeny na kratky cyklus v ramci
bakal&ského studia a na doktorsky cyklus. V prezentoviaidiice je sloupec pro
kratky 1. cyklus vynechan, tato uraveeni vCR zatim pifazena zadnému stupni
studia; ciselni pdadi sloupé odpovida pozadawvikn pro bakalésky, magistersky

a doktorsky cyklus. (Nérodni soustava kvalifikpm terciarni vz8avéani, 2008)



Priloha B — Deskriptory definujici arovné 1 — 4 v EQF

Kazda z 8 urovni je definovana souborem deskriptana&ujicich vzalavaci
vysledky, které odpovidaji kvalifikacim na danéuiriov jakémkoli systému

kvalifikaci.

Deskriptory definujici Urove

VZdel? " | Znalosti jsou v EGF popisovany jako teoretické nebo faktick
vaci ~ R TN PRI
, Dovednostijsou v EQF popisovany jako kognitivni (pouzivagidkého,
vysledky | .~ =" > N S A N
odpovi- |ntU|t|\{r,1|r]o,a tvirciho mysle,nl),a pr_aktlck,e (zghrnuum manualnicoast
daiici |-&Pouzivani metod, materiglnastroj: a pristroji).
ajici . — .
Grovni: Kompetencejsou v EQF popisovany ve smyslu odfoimosti
a samostatnosti.
. zakladni vSeobecné znalosti
Znalosti
Dovednosti zékladni dovednosti pozadované k prayrdd
1 jednoduchych Ukl
pracovat nebo studovat potilpym dohledem ve
Kompetence . .
strukturovaném prostdi
. zakladni faktické znalosti v oboru prace nebo studi
Znalosti
zakladni kognitivni a praktické dovednosti poZadwa
Dovednosti pii pouzivani relevantnich informaci zéelem plreni
2 ukoli afeseni Bznych problém s pouzitim
jednoduchych pravidel a nastiioj
pracovat nebo studovat pod dohledemégauw mirou
Kompetence :
samostatnosti
: znalosti fakii, zasad, procésa obecnych pojiv oboru
Znalosti . )
prace nebo studia
fada kognitivnich a praktickych dovednosti
. pozadovanychipplnéni Ukoli areSeni problérin
3 Dovednosti vybérem a pouzitim z&kladnich metod, nastroj
materiati a informaci
nést odpowdnost za spkni Ukoli v praci nebo ve
Kompetence | studiu; @i feSeni problétin prizpisobovat své chovani
okolnostem
. faktické a teoretické znalosti v Sirokych souvistoh
Znalosti ) .
v oboru prace nebo studia
fada kognitivnich a praktickych dovednosti
Dovednosti pozadovanychipteSeni specifickych problé&irv oboru
prace nebo studia
4 schopnostidit sebe samého v ramci pokynm oblastech
prace nebo studia, které jsou obvykiedvidatelné, ale
Kompetence | mohou se rnit; dohlizet na &nou praci jinych osob

a nést uwitou odpowdnost za hodnoceni a zlepSovani
pracovnichkti vzdélavacichcinnosti




Priloha C — Deskriptory definujici trovné 5 — 8 v EQF

rozsahlé a specializované faktické a teoretickéostia

Znalosti v oboru prace nebo studia aédemovani si hranicthto
znalosti
rozsahla Skala kognitivnich a praktickych dovedinost
5 Dovednosti pozadovanychiprozvijeni tvarcich feSeni abstraktnich
problénu

fidit a kontrolovat pracovriii vzdélavacicinnosti, @i nichz
Kompetence dochazi k nefedvidatelnym zgnam, posuzovat a rozvijet
sveé vlastni vykony a vykony ostatnich

pokrctilé znalosti v oboru prace nebo studia zahrnujici

Znalosti kritické chapéni teorii a zasad
pokratilé dovednosti prokazujici zvladnuti oboru a snpysl
Dovednosti inovace, jeZ jsou pozadovanii peSeni slozitych a

nepedvidatelnych probléinv specializované oblasti prace
6 nebo studia

fidit slozité technické nebo odbor&i@nosti a nést
odpovdnost za rozhodovani v kontextu hegividatelné
pracovni nebo vatdiavaci napls, nést odpo¥dnost zaizeni
odborného rozvoje jednotliica skupin

Kompetence

vysoce specializované znalosti, z nickkteré jsou v
popedi znalosti v oboru prace nebo studia slouzizakéad
originalniho mySleni nebo vyzkumu, kritickédaomovani si
znalosti v oboru a na rozhrani memymi oblastmi
specialni dovednosti poZadovariéigSeni probléiinve
Dovednosti vyzkumu a nebofipinovacich s cilem rozvijet nové znalostj a
7 postupy a integrovat poznatky@nych oblasti

fidit a transformovat pracovni nebo ¥alaci kontexty,
které jsou slozité, nelze jéqulvidat, vyZaduji nové
Kompetence strategické fistupy, nést odp@dnost za fispivani

k profesnim znalostem a postump a nebo za posuzovani
strategickych vykod tyma

Znalosti

znalosti na Sgkové urovni v oboru prace nebo studia a ng

Znalosti rozhrani mezi obory
pokrctilé a specializované dovednosti a technilgefw
Dovednosti syntézy a hodnoceni) nutnych peSeni kritickych probléthn

ve vyzkumu a nebo inovacich, & pzSiovani a novém
8 definovani stavajicich znalosti nebo odbornychuyst
vykazovat autoritu, inovai potencial, samostatnost,
akademickou a odbornou integritu a trvalé odhodlani
prichazet s novymi mySlenkami a vyvijet nové postopy
Spickové Urovni v oboru prace nebo studigew vyzkumu

Kompetence

Zdroj: Evropsky ramec kvalifikaci pro celozivot@eni (EQF)
Poznamka k porovnani Dublinskych deskripgt{idD) s urovimi EQF.

Vzdélavaci vysledky paté dro¢n EQF odpovidaji DD pro kratky cyklus
vysokoskolského vzdavani (v ramci prvniho cyklu), ¢R nemé fitazeni. Sesta GroieEQF
odpovida prvnimu cyklu podle DD, obecibakaldskému, sedmé uUrokeEQF odpovida
druhému cyklu podle DD, obegmagisterskému, osma Urav&QF je srovnatelna getim
cyklem vysoko$kolského vathvani. Sestd az osma UOrave EQF pedpoklada
vysokoskolské vz#lani, ale je mozné ji vztdhnout téZ na vysoce siegované odborné
profese.



Priloha D — Grafy k praktické ¢asti bakalaiské prace

Graf 1: Sloupcovy graf k otazee 1
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bvlia jsem na zakladé PR oslovil mne finy
osloven/a kampang organ (napiste
zastupcem _ jaly)
konsorcia (HE CR,
5P CR, Trexima

Graf 2: Graf v % k otazcé 1

= byl/a jsem u51.ufen.|’a z'i'ts'tupcem
konsorcia (HKE CR, 5P CR, Trexima
spol. s r.ol) (77.7%)

M na z3klads PR kampané |0%)

B o:lovil mne jiny organ (napiite
jaky) (22.4%)




Graf 3: Sloupcovy graf k otazce 2

Graf 4: Graf v % k otazce 2

Vi

B bezproblémovy (11.8%)

B spise bezproblémovy (64.8%)

B zasto se vyskytnou problémy
(21.2%)

B ipatné nastaveny (dopliite navrh
k vylepieni) (2.4%)



Graf 5: Sloupcovy graf k otaz¢e 3
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Graf 6: Graf v % k otazcé 3
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Graf 7: Sloupcovy graf k otdzee 4

S“EITS':"B "f;engr

Graf 8: Graf v % k otazcé 4

B pize muze (55.6%)
B spise zeny (44.53%)

VI



Graf 9: Sloupcovy graf k otaz¢e5
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Graf 10: Graf v % k otazae 5

B :pize 18-25 let (3.8%)
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14

12

Graf 11: Sloupcovy graf k otdz¢e6
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stejné kvalitni  vEtSinou stejné i5e meT

pracovmici jako fovalitni fewalitni pracovmka s Pl

i, ktefiziskali pracovnicijake pracovnicinef  neocdpovidaji
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Graf 12: Graf v % k otazae 6

= steiné kvalitni pracovnici jako H,
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formalni cestou {30.8%)
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[ | spite mené kvalitni pracovnici
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ocboru formalnt cestou (11.6%)

=] kompetence pracovmlka s PK
neodpovidaji &rm{ kumpetem_:}'
pracovmika, ktery zmiskal vzd&lanT
formalnt cestou {3.9%)



Graf 13: Sloupcovy graf k otaz¢e7
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Graf 14: Graf v % k otazce 7
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Graf 15: Sloupcovy graf k otdz¢e8
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Graf 16: Graf v % k otazce 8
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vykonat {16.6%)
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Graf 17: Sloupcovy graf k otdz¢e9
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Graf 18: Graf v % k otazae 9
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Graf 19: Sloupcovy graf k otdz¢e10
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Graf 20: Graf v % k otazae 10
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Graf 21: Sloupcovy graf k otaze¢ell
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Graf 22: Graf v % k otazoe 11
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Priloha E — Kvalifika¢ni standard vybrané profesni kvalifikace

KVALIFIKA CNi STANDARD

Profesni kvalifikace

RESTAURATOR UM ELECKO REMESLNYCH D EL ZE STUKU S VYJIMKOU
KULTURNICH PAMATEK

kvalifika¢ni Grovei 5
ODBORNA ZRJSOBILOST

Kéd Nazev Kvalifika éni
uroven

Identifikace a datace restaurovanychélenkaremesinyct 5
dél ze Stuk

Posouzeni stavu poskozeni, identifikace druhotxadali 5
na objektech nebarpdmétech ze Stuku genych k
restaurovani

Konzervovani urdleckaremeslinych & ze Stuku
Restaurovani ustecka‘emesinych & ze Stuku
Zhotovovani kopii modélumegleckaremeslinych & ze Stuku

o o1 o1 O

Zhotovovani obrazové a pisemné dokumentace
restaurovanych usheckaremesinych & ze Stuku

Vztah profesni kvalifikace k Uplné profesni kvalifikaci

Typ profesni UplIna profesni kvalifikace | Kod a nazev oboru

kvalifikace vzdélani

integrované Konzervéator — restaurator s

vyjimkou kulturnich pamatek

XVI




— Autorizujici organ: Ministerstvo kulturgR
— Tyka se povolani

Konzervator — restaurator s vyjimkou kulturnich @aek (skupina pracovnich
¢innosti Restaurator utecka‘emesinych & ze Stuku s vyjimkou restaurovani
kulturnich pamatek)

Odkaz na povolani v NSP:

Typova pozice

Restaurator utlecka‘emesinych & ze Stuku s vyjimkou restaurovani kulturnich
pamatek

Odkaz na TP v NSP:

Kvalifika¢ni standard profesni kvalifikacefipravila SR pro kulturuustavena a
licencovana pro tutdinnost HKCR a SFCR.

Na tvorle se dale podilely subjekty zastoupené v pracownisk:

Martin Radil, Akant Art v.o.s. Praha

Miroslav Hlava, Akant Art, v.o.s. Praha

Pavel Janik, OS¥ Umglecky Stukatér aditel praktického vydovani tohoto oboru na
SOS Podkovigkéa, Praha 9

Danu3e Machéatova — O8Y Rudolfinea, sdruzeni pro weckaremeslaglen HK

XVII



Priloha F — Hodnotici standard vybrané profesni kvafikace

HODNOTICI STANDARD

Profesni kvalifikace
RESTAURATOR UM ELECKO REMESLNYCH D EL ZE STUKU S VYJIMKOU
KULTURNICH PAMATEK

kvalifika¢ni Urovei 5

A. KRITERIA A ZP USOBY HODNOCENI

1. Identifikace a datace restaurovanych urleckoremesinych él
ze Stuku

Kritéria hodnoceni Zpusob owreni

a) Vyswetlit na zadanémigdmetu nebo objektu etické | (Jstni owreni
normy restaurovani

b) Popsat zadanyiednt nebo objekt spravnodbor® | Jstni owieni
terminologicky

c) Zaradit a datovat weny gednet nebo objekt podle | (Jstni owieni
charakteristickych prvkdo odpovidajici kategorie
umglecko-historického obdobi

d) Stanovit fivodni technologie pouzité ke zhotoveni | praktické pedvedeni a
daného pedmetu nebo objektu astni owieni

Je teba splnit vSechna kritéria.
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2. Posouzeni stavu poSkozeni, identifikace druhotnyctasahi na
objektech nebo gredmétech ze Stuku u€enych k restaurovani

Kritéria hodnoceni

Zpusob owieni

a) Posoudit celkovy stav poSkozeni danékedpetu

Praktické pedvedeni a

nebo objektu astni oeieni
b) Zjistit pocet, druh a kvalitu druhotnych zasata Praktické pedvedeni a
piedloZzeném fedmétu nebo objektu na zaklad astni oeieni

provedenych sond

c) Rozlisit negvodni materialy na danénigunetu

Praktické pedvedeni a

nebo objektu astni oeieni
d) Stanovit postup odstrani negivodnich materidi Praktické pedvedeni a
astni oreni

Je teba splnit vSechna kritéria.

3. Konzervovani uméleckoremeslinych @l ze Stuku

Kritéria hodnoceni

Zpusob owreni

a) Stanovit technologicky postup konzervovani
uréeného pednetu nebo objektu — napStukove
omitky na z&kla# provedenych sond

Ustni owieni

b) Urcit a vybrat patebné n#adi, néastroje, pofitky
a osobni ochranné prostiky

Praktické pedvedeni

c) Urcit a vybrat potebné materialy

Praktické&euvedeni

d) Zakonzervovat danyipdnet nebo objekt nebo
jeho ugenoucast napugnim nebo injektazi

Praktické pedvedeni

Je teba splnit vSechna kritéria.
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4. Restaurovani ungéleckoiremesinych @l ze Stuku

Kritéria hodnoceni

Zpusob owreni

a) Stanovit technologicky postup restaurovarsieného

predntu, ¢asti nebo celku objektu — niafnlavni
fimsy

Ustni owieni

b) Ur¢it a vybrat patebné n#&adi, nastroje, pofitky a
osobni ochranné prastky

Praktické pedvedeni

c) Stanovit a vybrat péébné materialy

Praktick&gdvedeni

d) Ocistit zvétralécasti a provést otisk zachovaiésti
pro vyrobu Sablony

Praktické pedvedeni

e) Vyrobit vhodnou armaturu a Sablonu

Praktickédvedeni

f) Doplnit profil do pivodniho stavu pomoci vyrobené

Sablony

Praktické pedvedeni

g) Rwné domodelovat malé chyfici casti a sjednotit
povrch do jgvodniho stavu

Praktické pedvedeni

Je teba splnit vSechna kritéria.

5. Zhotovovani kopii modefi uméleckoiremesinych @l ze Stuku

Kritéria hodnoceni

Zpusob owreni

a) Stanovit technologicky postup pro dogti Ustni owieni
ptuvodniho poskozeného modelu ze Stuku, hliny,
sadry, betonu nebaeva

b) Stanovit technologicky postup pro vyrobu Ustni owteni

lukoprénové formy

c) Stanovit a vybrat péebné n&adi, poniicky,
materialy a ochranné pracovni picky

Praktické pedvedeni

d) Vyrobit lukoprénovou formu na odlévanou
balustradni kuzelku

Praktické pedvedeni

e) Odlit kopii balustradni kuzelky z liciho materialu
véetre retuse

Praktické pedvedeni

Je teba splnit vSechna kritéria.
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6. Zhotovovani obrazové a pisemné dokumentace restawanych
uméleckoremeslinych @l ze Stuku

Kritéria hodnoceni Zpusob owieni

a) Detailre popsat a vyhodnotit vysledkyiakumu, Praktické pedvedeni a
konzervovani a restaurovani danébedmétu nebo | pisemné ogfeni
objektu

b) Provadt pribéZnou fotodokumentaci jednotlivych | Praktické pedvedeni a

fazi konzervovani a restaurovani pisemné ogfeni
c) Provadt pribéZznou pisemnou dokumentaci Praktické pedvedeni a
provadného konzervovani, restaurovanietns pisemné ogfeni

prizkumi a jejich vyhodnoceni

d) Zdokumentovat celkovy stawgdnttu nebo objektu | Praktické pedvedeni a
po restaurovani a zhodnotit kvalitu provedeného | pisemné ogteni, ustni
restauratorského zasahu ovéireni

Je teba splnit vSechna kritéria.

B. ORGANIZA CNi A METODICKE POKYNY

Pokyny k realizaci zkouSky
Autorizovana osoba informuje, které doklady mudiame predlozit, aby zkouSka preéhla
v souladu s platnymi pravnimigdpisy.

Pred zahdjenim vlastniho &ovani musi byt uchazesezndmen s pracowst a proskoler
v oblasti gedpidi bezpénosti a ochrany zdravifippraci (BOZP) a pozarni ochrany (P(
Zdravotni zfisobilost je vyZadovana.

U_J
.\/

Autorizovana osoba vybere a zajisti objekt nebdilspmatelnych Stukovych prik
uréenych ke konzervovani a k restaurovani pré&rewi kritérii podle tohoto standardu.

Vysledné hodnoceni

ZkousSejici hodnoti uchaze zvlag pro kazdou kompetenci a vysledek zapisuje do zamna
pribéhu a vysledku zkouSky. Vysledné hodnoceni pro damuapetenci musi znit ,splni
nebo ,nesplnil* v zavislosti na stanoveni zavaznossp. nezavaznosti jednotlivych kritérifj u
kazdé kompetence. Vysledné hodnoceni zkousky zdii syhovel”, pokud uchaze spinil
vSechny kompetence, nebo ,nevyblBy pokud uchazé nékterou kompetenci nesplnil.#iR
hodnoceni ,nevyhai* uvadi zkouSejici vzdy Zivodreni, které uchazesvym podpisen
bere na ¥domi.

=)
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Pocet zkousSejicich

ZkousSka probihaied zkuSebni komisi slozenou zé&l8na, kteri jsou autorizovanou fyzickgu
osobou s autorizaci profipluSsnou profesni kvalifikaci nebo autorizovanymstagicem
autorizované fyzické nebo pravnické osoby s audefipro gislusnou profesni kvalifikaci.
V komisi mize sphovat poZadavek a) a ¢) maximéieden ze zkousejicich, alespeden ze
zkouSejicich musi byt drzitelem povoleni k restaarmd untleckaremesinych & ze Stuku
vydané Ministerstvem kultur¢R dle zékona 20/1987 Sb. o statni pamatkow® \o& zreéni
pozcjSich gedpigi.

PoZadavky na odbornou zfisobilost autorizované osoby, resp.

autorizovaného zastupce autorizované osoby

a) Stredni vzélani s vy@gnim listem v oboru vz#lani ung€lecky Stukatér + gedni
vzklani s maturitni zkouskou Wiglusném nastavbovém oboru ¢l&hi a alespod 20
let odborné praxe v oblasti restaurovani a konagémbuntlecka‘emesinych & ze
Stuku nebo ve funkciditele odborného vycviku v uvedené oblasti z tohaimalns
jeden rok v obdobi poslednich dvou léegh podanim Zadosti o &éni autorizace.

b) Stredni vz@lani s maturitni zkouSkou zatené na urdleckaremesiné Stukatérstvi
alespa 10 let odborné praxe voblasti restaurovani a &ommwani
umeleckaemeslinych & ze Stuku nebo ve funkckitele odborného vycviku v uvedené
oblasti z toho minimakhjeden rok v obdobi poslednich dvou létg podanim zadosti
0 uckleni autorizace.

c) Vysokoskolské vzeélani zahrnujici restaurovani ghackaremesinych 8 ze Stuku a
alespa 10 let odborné praxe voblasti restaurovani a &omwani
umeleckaemeslinych & ze Stuku.

DalSi poZzadavky:

— Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupceoriaoané osoby, ktery nema
odbornou kvalifikaci pedagogického pracovnika podigkona ¢. 563/2004 Sb., p
pedagogickych pracovnicich a o @& nékterych zakon, ve zréni pozdjSich gedpidi,
nebo praxi v oblasti vzthvani dosplych (véetné praxe z oblasti zkouSeni), musi byt
absolventem ifppravy zandrené zejména na praktickou aplik&éisti prvni hlavy Il a 1V
zakonac. 179/2006 Sb., o @vovani a uznavani vysledkdalSiho vzdlavani a o zrén¢
nékterych zakon (zakon o uznavani vysledlkdalSiho vzdlavani) ve zani pozdjSich
piedpisi, a @ipravy zandiené na vzélavani a hodnoceni dodpgch s dirazem na
psychologické aspekty zkouSeni délgph v rozsahu minimathl12 hodin.

— Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupceriaavané osoby, musi byt schopna
organiz&né zajistit zkuSebni proces¢etré vyhodnoceni na PC a vydani jednotngho

oswdceni (st&i dolozZitcestnym prohlaSenim).
Zadatel o udeni autorizace prokazuje sphi pozadavik na odbornou zjsobilost
piedloZzenim dokladu nebo souboru dokilaa ziskani odborné #pobilosti autorizujicim
organu nebo jinym postupem stanovenym autorizujaigdnem.

—

Zadost o autorizaci naleznete na strankach aujtwiaa organu: www.mker.cz
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Nezbytné materialni a technické pedpoklady pro provedeni zkousky
Stukatérska dilna spljici minimalrt néasledujici pozadavky na materi&bechnické
vybaveni:
- prostory s pivodem teplé a studené vody a elektrické energmwidajici bezp&nostnim|
piredpigim,
- materialy a porficky odpovidajici charakteru &tovanych kritérii:
mramorova nebo Zulova |&ég8 pracovni deska o velikosti 2 m x 1,20 m,
maltové smisi podle charakteru prace,
bila soch#ska sadra,
model&ska hlina,
soubor 5 zakladnich voddeditelnych barev na omitky, které se poji s vapnem,
napousidla aredidla — napousti Inéna fermez, terpentynovédidlo,
- rucni n&adi:
listové Stukatérské Spachtleznych druli a velikosti,
sochaské aka a Skrabéaky,
- strojni zdizeni:
elektricka réni vrtatka,
kotowova rueni bruska,
elektricka ri#ni Snekova michika,
ochranné pracovni pairoky pro uvedenodinnost
Pracowsé musi sphovat poZzadavky BOZP a PO (Iékarna, hasitdtpoje).

K Zadosti o udleni autorizace Zadatetilwzi seznam svého materidltechnického vybaven

dokladajici soulad s poZzadavky uvedenymi v hodimat&tandardu prodely zkousky. Poku
Zadatel budeip zkouSkach vyuzivat materi@riechnické vybaveni jiného subjektuil@zi k
Zadosti o udleni nebo prodlouzeni platnosti autorizace smlopopipact smlouvy)
umoiujici jeho uzivani.

Doba pripravy na zkousku a doba pro vykonani zkousky

Celkova doba fipravy na zkouSku @etre pripadnychéadi, kdy se uchazepripravuje Ehem
zkousky) je30 — 120 min. Do dobyifpravy na zkousku se nezapdva doba na seznamen
uchazée s pracovisim a s pozadavky BOZP a PO.

Celkova doba trvani viastni zkousky (liesu na festavky a naifpravu) je 40 — 150 hodin

X

-

(hodinou se rozumi 60 minut). ZkouSk@e byt rozloZena do vice dln
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Autorizujici organ
Ministerstvo kulturyCR

Tykéa se povolani
Konzervétor — restaurator (skupina pracovrgicmosti Restaurator uttecka‘emesinych &
ze Stuku s vyjimkou restaurovani kulturnich pampatek

Odkaz na povolani v NSP:
Konzervator - restaurator s vyjimkou kulturnich @aek

Typova pozice
Restaurator usleckaremeslinych & ze Stuku s vyjimkou restaurovani kulturnich paskat

Odkaz na TP v NSP:
Restaurator ustlecka‘emesinych & ze Stuku s vyjimkou restaurovani kulturnich pagkat

Hodnotici standard profesni kvalifikacigravila SR pro kulturu ustavena a
licencovana pro tutéinnost HKCR a SRCR.

Na tvorl® se déale podilely subjekty zastoupené v pracownisk:

Martin Radil, Akant Art v.o.s. Praha

Miroslav Hlava, Akant Art, v.0.s. Praha

Pavel Janik, OS¥ Umglecky Stukatér aditel praktického vydovani tohoto oboru na
SOS Podkovigkéa, Praha 9

Danu3e Machéatova — O8Y Rudolfinea, sdruzeni pro weckaremeslaglen HK
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Priloha G — Dotaznik

Vazena pani, Vazeny pane,
predkladam Vam tento dotaznik s prosbou o Vasi spolupraci a nékolik minut Vaseho casu k vyplnéni
dotazniku.
Dotaznik byl vytvoren pro ucely bakalarské prace. Cilem této prace je zjistit, zda jsou vytvarené
profesni kvalifikace uplatnitelné a vyuZzitelné v praxi. Za ochotu a spolupraci predem dékuji.
Renata Manasova
Zadejte své udaje:

Pohlavi -

Vék -

Sektorova rada pro

Zaméstnavatel

Pracovni pozice

1. O projektu NSK jsem se dozvédél/a:
-

2 na zakladé PR kampané

2 oslovil mne jiny organ (napiste jaky)

. Proces tvorby profesnich kvalifikaci je:

byl/a jsem osloven/a zastupcem konsorcia (HK CR, SP CR, Trexima, spol. s r.o.)

bezproblémovy
spiSe bezproblémovy

casto se vyskytnou problémy

Spatné nastaveny (doplnite navrh k vylepseni)

3. Ve firmé zaméstnavame:

171 1T TN

nikoho s profesni kvalifikaci
maximalné 5 lidi s profesni kvalifikaci

vice nez 5 lidi s profesni kvalifikaci

I R I

planujeme zaméstnat i lidi s profesni kvalifikaci

4. Ve firmé aktualné zaméstnavame drzitele profesni
kvalifikace:

spise muze

spise zeny
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5. Zaméstnanci s profesni kvalifikaci jsou ve véku:
2 spise 18-25 let

2 spise 25-35 let

2 spise 35-45 let

2 spise 45-60 let

6. Zameéstnanci s profesni kvalifikaci jsou:

2 stejné kvalitni pracovnici jako ti, kteri ziskali vzdélani v oboru formalni cestou
2 vétsinou stejné kvalitni pracovnici jako ti, ktefi ziskali vzdélani formalni cestou
-

spiSe méné kvalitni pracovnici nez ti, kteri ziskali vzdélani v oboru formalni cestou

kompetence pracovnika s PK neodpovidaji Grovni kompetenci pracovnika, ktery ziskal vzdélani
formalni cestou

7. Jaka kvalifikacni uroven PK je ve Vasi oblasti narodniho
hospodarstvi nejvice uplatnitelna? (vice moznych odpovédi)
sk
" 4skU

6k

" 78k0

8. Nizky zajem o zkousku z profesni kvalifikace mize
zpUsobovat: (vice mozZnych odpovédi)

-

slaba podpora ze strany PR (Public relations)
vysoka cena zkousky z profesni kvalifikace
nedlvéra potencionalnich uchazecl o zkousku o uplatnitelnosti PK

nedostatek Autorizovanych osob, respektive mist, kde zkousku vykonat

I R I

jiné (doplnte)

9. V ramci mé SR je autorizovanych osob pro profesni
kvalifikace:

2 dostatek AOs

spise dostatek AOs

-
[ -

spise nedostatek AOs
-

nedostatek AOs
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10. Nedostatek AOs je zplsoben: (vice moznych odpovédi)

slabou podporou ze strany PR (Public relations)

nevyhovujicim materialné technickym zabezpecenim potencionalni AOs

-

nezajmem instituci byt AOs

jiné (doplnte)

11. Profesni kvalifikace za moji oblast NH CR vhimam jako:

-

uplatnitelné na trhu prace v CR

spise uplatnitelné na trhu prace v CR

r
r

spise neuplatnitelné na trhu prace v CR

neuplatnitelné na trhu prace v CR

12. Uvitam i Vas osobni nazor na problematiku uplatnitelnosti
PK na trhu prace v CR.

o
s o

Dékuji Vam.

XXVII



Bibliografické udaje

Jméno autora: Renata Maiasova
Obor: MS - RLZ
Forma studia: kombinovana

N&zev prace: Profesni kvalifikace a jeji uplatnitehost na trhu prace vCeské

republice

Rok: 2013

Pocet stran textu bez giloh: 53

Celkovy poéet stran priloh: 27

Pocet titula ¢eskych pouzitych zdroji: 13
Pocet titul i zahraniénich pouzitych zdroji: O
Pocet internetovych zdroji: 20

Pocet ostatnich zdroji: 0

Vedouci prace: PaedDr. Josef PetraSek



