Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ’
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalaiska prace

Moznosti financovani vybrané nestatni neziskové
organizace

Jan Sefl

© 2015 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Katedra ekonomiky

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

J Jan Sefl

Podnikani a administrativa

Nazev prace

MozZnosti financovani vybrané nestatni neziskové organizace

Nazev anglicky

Funding Options of Selected NGO

Cile prace
Hilavnim cilem prace je analyza hospodafeni vybrané nestatni neziskové organizace v letech 2009 -
2014. Dii¢im cilem je analyza Cerpani prostfedk z dotaci a grantl za vy3e uvedené ¢asové obdobi.

Metodika

Prace bude rozdélena na 3 hiavni ¢asti. Prvni ¢ast bude teoreticka (literdrni redere), ktera bude zaloZena
na analyze dokumentd, s jejichZ pomocdi se student seznami se stavem fesené problematiky. Zakladnim
pramenem informaci bude odborna literatura, pfipadné odborné Casopisy a pericdika.

Druha ¢ast bude analyticka. ZaloZzena bude na vyuZiti primarnich a sekunddrnich dat. Na zdkladé zkou-
maného problému dojde ke zpfesnéni cile prace. Soucasti bude téz i obecna charakteristika vybrané ne-
statni neziskové organizace. Bude provedena cilena analyza hospodateni v letech 2009 - 2014. Primarni
data budou ziskdna z financnich vykazii vybrané nestatni neziskové organizace.

Zavérelna ¢ast bude obsahovat formulace vysledkil prace a navrhy pfipadnych opatfeni na zlepSeni hos-
podafeni.

Oficiaini dokument * Ceska zem&d&lskd univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Doporudeny rozsah prace
30 - 40 stran

Klicova slova
Neziskovy sektor, nestatni neziskova organizace, financovani nestatni neziskové organizace, zdroje fi-
nandi.

Doporucené zdroje informaci

Boukal, P. Vavrova, H a kolektiv. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. Praha: 2007. 1SBN
978-80-245-1293-8

CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. Praha : Olympia, 2009. 228 s. ISBN 978-80-7376-150-9

Duben R.: Neziskovy sektor v ekonomice a spole¢nosti. Vydant, 1. vyd. Vydéano, Praha : CODEX Bohemia,
1996. Rozsah, 373 s. ISBN, 80-85963-19-1

HYANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011. 132 s.
Neuveden. ISBN 978-80-210-5651-0

Jan Stejskal, Helena Kuvikova, Katefina Matatkova: Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky: se zamé&fenim na nestatni neziskové organizace, Vyd. 1. - Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2012. ISBN 978-80-7357-973-9

Novotny, Jifi a kol. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. Praha: Oeconomica 2006, ISBN
80-245-0792-7

Petr Kodi ... et al: Nevydéleéné organizace 2012: vyklad je zpracovan k prédvnimu stavu ke dni 1.1.2012,
Vyd. 8. - Praha : Wolters Kluwer CR, 2012. - xix, 291 s.: formulafe; 24 cm. — (Meritum), ISBN
978-80-7357-737-7

Razi¢kova, Merli¢kova RiiZzena, Neziskové organizace vznik, u€etnictvi, dané, Praha Anag: 2013, ISBN:
978-80-7263-825-3

Piedbézny termin obhajoby
2015/06 (Cerven)

Vedouci prace
Ing. Jifi Cermak, Ph.D.

Eiektronicky schvdleno dne 6. 10. 2014 Elektronicky schvéleno dne 6. 10. 2014
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 12.03. 2015

Oficiaini dokument * Ceska zem&daliska univerzita v Praze * Kamyicka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalafskou praci "MozZnosti financovani vybrané nestatni neziskové
organizace" jsem vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho bakalaiské prace
a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroj, které jsou citovany v praci
a uvedeny na konci prace. Jako autor uvedené bakalarské prace déle prohlasuji, ze jsem v

souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorska prava tietich osob.

V Praze dne 13. bfezna 2015




Podékovani

Timto bych chtél podeékovat predevSim vedoucimu bakalarské prace panu
Ing. Jitimu Cermakovi, Ph.D. za vedeni a duleZité cenné rady, obétavost a ochotu
pii zpracovani prace.

Dale také pracovnikiim neziskové organizace za poskytnuté informace a materialy.



Moznosti financovani vybrané nestatni neziskové
organizace

Funding Options of Selected NGO

Souhrn: Tato bakalaiska prace se zabyva tématem nestatnich neziskovych organizaci.
V prvni ¢asti prace se nachdzi teoretické zpracovani neziskovych organizaci. Prvni kapitola
obsahuje sektorové vymezeni neziskovych organizaci. Druhd kapitola obsahuje vysvétleni
typologie neziskovych organizaci. Ve zbylych c¢astech teoretické casti je rozdéleni
neziskovych organizaci na statni a nestatni, pfipadné jejich dalsi ¢lenéni a pravni formy.

Druhd ¢ast prace obsahuje praktické zhodnoceni financovani vybrané nestitni neziskové
organizace. Nejdfive je popsana samotna organizace, jeji hlavni ¢innosti a historie. Na toto
navazuji zpusoby financovani této organizace. Posledni ¢ast se sklada z finan¢ni analyzy.
Je zde pouzita horizontalni a vertikalni finan¢ni analyza a ukazatel autarkie. Zavér prace

obsahuje doporuceni ohledné moznosti financovéni této vybrané organizace.

Summary: This thesis is about NGOs. In the first part is a theoretical elaboration of non-
profit organizations. The first chapter contains a definition of the NGO sector. The second
chapter contains explanation of typology of non-profit organizations. In the remaining
parts of the theoretical part is the partition of non-profit organizations for the state and non-
state and their further subdivisions and legal forms. The second part contains practical
evaluation of financing of selected nongovernmental organization. The first part
is a description of the organization, its core business and history. Then there are mentioned
ways of financing this organization. The last part consists of financial analysis. There
is horizontal and vertical financial analysis used and there is also an indicator of autarchy.
The conclusion includes recommendations to financing options of the selected

organization.



Klic¢ova slova: Neziskovy sektor, nestatni neziskova organizace, financovani nestatni

neziskové organizace, zdroje financi.

Keywords: The non-profit sector, non-profit organization, financing NGO, sources of

finance.
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UVOD

Neziskovy sektor je nedilnou soucésti ekonomiky kazdé vyspélé zemé. Poméaha
resit piipadna selhani vlady a soukromého sektoru. Naplituje uzitek spolecnosti pomoci
statkli a sluzeb, které sim produkuje. Jedna se piedevsim o ochranu lidskych prav, sport,
dobrovolnictvi, socidlni sluzby aj. Cinnosti, které neziskovy sektor vytvaii, nejsou
vytvareny primarné€ za ucelem navratnosti investice. Jejich hlavnim cilem a smyslem jejich
existence je ochota pomahat a projevovat dobrou vuli. Pokud organizace vykaze kladny
vysledek hospodaieni, je vzdy vlozen zpét do Cinnosti organizace pro jeji dalsi rozvoj.

Protoze cilem neziskového sektoru neni vytvaret zisk, je nutné zajistit financovani
organizaci fungujicich vtomto sektoru. V podstaté kazdd neziskovd organizace ftesi
problém, jak Ize optimalné financovat svou cinnost. Zpisobli - jak financéné zajistit
fungovani organizace - je stdle vic. V poslednich letech se kromé rozsifovani dotac¢nich
programl také rozmahd fundraising. I pfes tyto nové vznikajici moznosti je neziskovy
sektor podfinancovan. Proto se hledani feSeni problematiky financovani neziskového
sektoru jevi v dnesni dob¢ jako kli¢ova zalezitost a onomu nalézani feSeni by méla byt

vénovana nalezita pozornost.
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CiL PRACE

Hlavnim cilem préce je analyza hospodateni vybrané nestatni neziskové organizace
v letech 2010 - 2014. Dil¢im cilem je analyza Cerpani prostfedka z dotaci a grantii v letech

2010 -2014.

METODIKA

Tato bakalarska prace byla zaméfena na moznosti financovani nestatni neziskové
organizace. Je vni popsano financovani a hospodafeni konkrétniho spolku
Cesky amatérsky motosport.

Prace je rozdélena na tfi Casti. V prvni ¢asti 1ze nalézt literarni reSersi pro samotnou
praci. Tato cast obsahuje kompletni vypis vSech druhti neziskovych organizaci,
jejich sektorové zaméieni, pravni Upravy ohledné zalozeni a fungovani organizaci a hlavné
druhy financovani a fundraisingu.

V druhé c¢asti je podrobné prozkouméni hospodatfeni vybrané organizace. Jedna
se o spolek Cesky amatérsky motosport zaloZzeny na podzim v roce 2009, ktery se zabyva
pofadanim sportovnich motoristickych podnikii v Ceské republice a na Slovensku.
Tato ¢ast obsahuje vSechny druhy financovani, které dand organizace pouziva. U téchto
druhli financovani je vzdy prozkoumano, jak se finan¢ni prostfedky ziskavaji a jaky
jejejich vyvoj za posledni 4 roky. Nasledné¢ byla provedena analyza financni situace
organizace. Pro zjiSténi finan¢ni analyzy byly pouzity dva typy ukazatelti. Prvni typ
byl Horizontalni a Vertikalni finan¢ni analyza, druhy typ pomérovy ukazatel Autarkie.

Ukazatel autarkie, ktery byl v praci pouZit, se nazyva: Autarkie hlavni ¢innosti

na nakladove vynosové bazi. Vypocet tohoto ukazatele se provadi nasledujicim zptisobem:

HV-HC

V..
A =€ %100
N

HC
Anv — autarkie hlavni ¢innosti na ndkladové vynosové bazi;
Vue — vynosy z hlavni ¢innosti;

Nue — naklady z hlavni ¢innosti.

11



Tento ukazatel odrdzi miru, v jaké je organizace schopnd pokryt své ndklady
zhlavni cCinnosti pomoci dosazenych vynost. Tento ukazatel se uvadi v procentech
a je pozitivn¢ hodnocen, pokud se rovna 100 % (Kraftova, 2002, s. 102).

Tieti Cast prace obsahuje navrhnuté zlepsSeni, které by bylo vhodné uplatnit
v budoucnosti.

Pii psani této prace probihala spoluprace s vedenim Ceského amatérského
motosportu, od kterého byly poskytnuty veskeré finan¢ni vykazy a interni dokumenty.
Nebudou proto uvadény bliz§i zdroje. Dokumenty obsahujici informace o c¢lenskych
ptispévcich, dotacich a darech jsou zlet 2010 — 2014. Dil¢i analyzy jsou vypracovany
podle téchto dokumentt z let 2010 — 2014. Hlavni cil je zrealizovan pomoci ucetnich
vykazl z let 2011 — 2014. Organizace vznikla 29. fijna 2009. Proto nebyly vykazy za tento
rok v této préci pouzity. Vykazy za rok 2010 jsou poskozeny po povodnich, které¢ zasahly
archiv organizace. Jejich soucasny stav a Citelnost jsou natolik Spatné, ze organizace

odmitla tyto vykazy poskytnout ke zpracovani.
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1 SEKTOROVE VYMEZENI

V soucasné dob¢ moderni trzni ekonomika intenzivné hledd moznosti, jak efektivné
prerozdélit ukoly mezi stat, trh a tieti sektor (Stejskal, Kuvikova, Mat’dktova, 2012, s. 32).
Star¢ dvousektorové rozdéleni na vefejny sektor a neziskovy nestatni sektor
(Hamernikova, 2000, s. 21) je ddvno opousténé.

Neziskovy soukromy sektor v tfisektorovém rozdéleni narodniho hospodarstvi
pomaha tesit trzni a vladni selhani. V momenté, kdy se trh dostava do problémt a selhava,
piipadné zcela chybi, jsou statni zasahy nezbytné. Aby stat mohl zasahnout, je nutna
existence vetrejného sektoru. OvSem 1 stadt muze selhat. V tomto momentu piichazi
jako feSeni vznik tietiho sektoru — soukromého neziskového sektoru. Ten je zakladan
soukromymi osobami.

Nérodni hospodarstvi se ¢tyfmi sektory vychdzi stejné jako tfisektorové z vazeb
mezi ziskovym a neziskovym sektorem. Je zndmé pod ndzvem trojuhelnikovy model
narodniho hospodafstvi. Tento model publikoval vroce 1987 A. Pestoff. Pomoci
grafického znazornéni rozde€luje institucionalni jednotky s rliznou organizacné pravni
povahou. Zdkladni prvek modelu tvoii plocha trojuhelniku, kterd znazornuje narodni
hospodarstvi. Toto narodni hospodatstvi rozdéluje pomoci ¢tyf kroki na jednotlivé sektory.
Uplatituje tim ti1 racionalni kritéria, ktera nejpravdivéji charakterizuji dané organizace
pusobici uvnitt jednotlivych sektori (Stejskal, Kuvikova, Mat'aktova, 2012, s. 39).

Stejskal, Kuvikova, Mat’aktova fikaji, Ze tyto ,, kritéria jsou:

e institucionalizovanost (organizacné — pravni norma),;
e ziskovost (existence motivu zisku pro fungovani instituce);
o legislativni normy limitujici vznik organizaci.

V zavérecné fazi modelu lze snadno vycist Ctyfi sektory, 1 zakladni charakteristiky
organizaci, které ptsobi v danych sektorech.

Tyto sektory jsou:

e soukromy neziskovy sektor;
e vefejny neziskovy sektor;
e soukromy ziskovy sektor;

e sektor domécnosti (Stejskal, Kuvikova, Mataktova, 2012, s. 39).

13



Obrazek 1 Trojuhelnikovy model A. Pestoffa

formsilni
sektor

NEZISKOVS,
VEREINY
SEKTOR

neformalni

sekronr

\ verejne
organizace

soukromé

organizace

MEZISKROVY

ZISKOVY _
SOURROMY
SEEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR ]
DOMACNOSTI

neziskove / ziskove organizace
organizace

.'Jf ..\'\.
smisené organizace hraniéni organizace

Zdroj: Rektotik, 2001, s. 16 dle Pestoffa 1995

2 TYPOLOGIE NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Pojem neziskova (nevydéle¢nd) organizace je v pravnim fadu Ceské republiky
nezndmym pojmem. Vznika zde tedy problém, jak klasifikovat neziskovou organizaci.
Obecné je za neziskovou organizaci oznaCovana organizace, ktera mé hlavni Cinnost
své pusobnosti zaméfenou na vefejné prospésSnou Cinnost, nikoliv za Gcelem dosahovani
zisku. Toto tvrzeni vSak nevyluCuje, aby neziskové organizace nemohly v ramci
své ¢innosti  dosdhnout zisku. Pokud vSak zisk dosdhnou, museji ho pouZit zpét
na svlj provoz a ¢innost, kterou vytvareji.

Podle poznatkli zteorie a praxe se jevi jako nejvhodngj$i rozdéleni organizaci
pusobicich v neziskovém sektoru do péti skupin s nasledujicimi typologickymi znaky:

e neziskoveé soukromopravni organizace vzajemné prospéSné — vytvafeni vzajemné
prospésné ¢innosti;
e neziskové soukromopravni organizace vefejné prospé€Sné — vytvareni vefejné

prospésné ¢innosti;
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e neziskové vefejnopravni organizace typu organiza¢nich slozek a ptispévkovych
organizaci — vytvareni vefejné spravy a vetejné prospésné ¢innosti;

e neziskové ostatni vefejnopravni organizace — vytvaieni veiejné prospésné ¢innosti,

e neziskové  soukromopravni  organizace typu obchodnich  spolecnosti
ajim podobnych — vytvafeni vefejné¢ 1 vzajemné prospeSné Cinnosti
(Stejskal, 2010, s. 11).

Diky uc¢eliim, které mnohdy ptesahuji soukromy prospéch c¢lent, jsou neziskové
organizace jedny ztvarct veifejného blaha. Diky tomu muzeme rozdélit neziskové
organizace na dv¢ skupiny a to:

e organizace vzajemné prospéSné, které maji za hlavni cil slouzit z&jmim
svych ¢lenll. Samoziejmé miZou slouzit 1 vefejnému prospéchu, ale neni to jejich
hlavni cil;

e organizace veifejné prospéSné, které maji za hlavni cil poskytovat své sluzby

vetejnosti a obecnym zajmam (Fri¢, Goulli, 2001, s. 13).

3 STATNI NEZISKOVY SEKTOR

Statni neziskové organizace maji zékladni znaky neziskovych organizaci
s vyjimkou své zavislosti na zakladateli. Jejich zakladateli jsou vyhradné stat, kraj
nebo obec. Problém v téchto organizacich je, Ze nemaji moznost tvorby vlastniho ptistupu
k managementu, protoze ten se odviji od jednotné pravni normy.
D¢li se na tyto dvé organizace:
e Prispévkové organizace;
e Organizacni slozky statu.
Pravni formy statnich neziskovych organizaci byly vytvotfeny v dobé zndrodnovani
a zestatnéni po roce 1948. V souCasné dobé¢ tyto organizace prevazné zajistuji sluzby
aspravy specifickych zalezitosti Gzemni samospravy. Jejich pravni poméry upravuje
zakon €. 576/1990 Sb., o pravidlech hospodafeni s rozpoftovymi prostiedky
Ceské republiky a obci v Ceské republice a vyhlaska &. 205/1991 Sb., o hospodafeni
s rozpo&tovymi prostiedky statniho rozpo&tu Ceské republiky a o finanénim hospodaieni

rozpoctovych a prispévkovych organizaci (Fri¢, Goulli, 2001, s. 67).
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3.1 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ptispévkové organizace jsou pravnické osoby zfizované stitem nebo uzemnimi
samospravnymi celky. Do jejiho Cela je jmenovan vedouci organizace, kterého jmenuje
ziizovatel. Vedouci organizace je statutdrnim zastupcem a jedna za piispévkovou
organizaci. Prispévkova organizace hospodaii na zdklad¢ schvalené¢ho ro¢niho rozpoctu,
ktery rozhoduje o rozdéleni zisku nebo uhradé ztrat. Diky pfispévkovym organizacim
je mozné ziskat sluzby za nizsi ceny, nez jsou skute¢né naklady, pfipadné Uplné¢ zdarma.
Uhradu téchto nakladi hradi stat pomoci piispévki pro organizace na jeji ¢innost. Zaroven
¢ast financnich prostfedkil ziskava piispévkova organizace ze své vlastni ekonomické
¢innosti. Tato ¢innost je brana jako doplnkova k hlavni ¢innosti. K provozovani vlastni
ekonomické Cinnosti musi mit organizace souhlas svého zfizovatele. Hlavni zaméfeni
ptispévkovych organizaci je v oblasti védy a vyzkumu, adrzby komunikaci, zdravotnictvi,

Skolstvi, socialni péce apod. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 52).

3.2 ORGANIZACNI SLOZKY STATU

Organizaéni slozky statu (OSS) je Siroky okruh instituci statu. Podle Stejskala,
Kuvikové a Mat’atkové maji tyto organizace velké mnoZstvi specifik:
e vymezuji se jako ucetni jednotky, ale vSechny OSS jsou tcetni jednotkou;
e vétSina OSS vznikd ze zakona, ale mohou byt také zakladdny rozhodnutim
ministerstev;
e zastupuji stat a nakladaji se stditnim majetkem, avSak nemaji pravni subjektivitu
a nejsou pravnickymi osobami (Stejskal, Kuvikova, Mat'dkova, 2012, s. 53).
Organizacni struktura je slozena z vedouciho OSS, zastupce vedouciho, kancelaf
vedouciho, oddéleni provozni, pravni a odd€leni kontroly. Organizacni strukturu a tad
schvaluje ztizovatel.
zajisténi jim svétenych funkei statu. Financovani OSS je pln€é odkazano na statni rozpocet.
Z toho plyne, Ze zfizovatel je povinen provadét kontrolu hospodafeni a schvalovat
hospodateni OSS. Mezi OSS patii napt. Ministerstva, Ustavni soud, Utad vlady CR apod.
(Razickova, 2006, s. 28).
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4 SOUKROMY NEZISKOVY SEKTOR

Terminologie v neziskové oblasti neni dosud pevné ustdlena. To zpilisobuje
problémy v chapani, co neziskovy sektor ve skutecnosti je. Nékdy se oznacuje jako ,,treti
sektor a timto nadzvem se zduraznuje, Ze jde o sektor mezi trhem a statem. OznaCenim
»heziskovy sektor je vyjadien rozdil mezi ziskovymi organizacemi a komercnimi
organizacemi. V ,,neziskovém sektoru® neni na prvnim misté vytvaieni zisku, ale vysledek
hlavniho poslani.

Soukromy neziskovy sektor ziskava finance ze soukromych financi. Je to zejména
dobrovolné vkladadni financnich prostftedki od fyzickych a pravnickych osob
do konkrétnich aktivit dané organizace. Tyto fyzické a pravnické osoby od téchto investic
neocCekavaji zisk. Dals$i moznosti k ziskani financi jsou vefejné finance napt. ve formée
dotaci (Ruzickova, 2006, s. 6).

Organizace, které plisobi v soukromém neziskovém sektoru, zajiSt'uji jako instituce
sluzby v oblasti socidlniho zabezpeceni, humanitarni pomoci, zivotniho prostfedi apod.
(Stejskal, 2010, s. 9).

O definici neziskového soukromého sektoru se pokusil americky sociolog Lester
M. Salomon. Salomon vymezuje soukromy neziskovy sektor, jako sektor skladajici
se z organizaci, které se vyznacuji nasledujicimi charakteristickymi znaky:

1) jde o organizace, které jsou do urcité miry institucionalizovany. V opa¢ném piipadé
by byl ,,neziskovy sektor* ptili§ pomijivy a neuchopitelny;

2) maji soukromou povahu, tj. jsou oddéleny od statni spravy a ani nejsou fizeny
organy, ve kterych prevladaji statni Ufednici. Ztoho plyne, Ze nemohou
mit vyznamnou statni podporu nebo Ze ve vedeni nemohou byt také statni ufednici.
Zakladni struktura neziskovych organizaci je ve své podstaté soukroma;

3) nerozdéluji zisk, to znamend, Ze své zisky nerozdéluji mezi vlastniky organizace.
Neziskové organizace mohou dosahovat zisku, musi ho ale opét pouzit na hlavni
cile organizace. V tomto smyslu jde o soukromé organizace, které neslouzi
primarné k dosahovani zisku. Diky tomu jsou neziskové organizace vyclenény
ze soukromého sektoru — sektoru podnikéni;

4) jsou samospravné a autonomni, tj. jsou schopné fidit svou vlastni ¢innost a maji

sva vlastni vnitini pravidla a nejsou ovladany zvenci;
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5) jsou dobrovolné, tj. zahrnuji ur€ity vyznamny prvek dobrovolnosti. Miize to byt
ve form¢ konkrétnich aktivit nebo vedeni organizace. Neznamend to vSak,
ze vSechny ¢i vétSina pfijma musi pochazet z dobrovolnych prispévki. Jako urcity
znak ,,dobrovolnosti* postacuje jakykoliv dobrovolny prvek, tieba pouha spravni

rada (Fri¢, Goulli, 2001, s. 11).

4.1 NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Zakladnim divodem pro vznik NNO! je skute¢nost, Ze sluzby poskytované statem
neuspokojuji nebo nesta¢i uspokojit cilovou skupinu. Statni organizace se snazi uspokojit
nebo odlisné potieby, jsou nestatni neziskové organizace pruznéjsi a efektivnéjsi.

Samotné plisobeni nestatnich neziskovych organizaci je pro stit vyhodné praveé
v moznosti uspokojovéani specifickych potieb. Svou ¢innosti pfispivaji ke snizeni
celkovych vydaji statd i1 pfesto, Ze potfebuji urcité financni prostiedky ze statniho
rozpoctu. Diky ¢innosti NNO se rozsifuji nabidky zaméstnani na trhu prace a roste pocet
pracovnikl v tomto sektoru. Diky tomu pfispiva ke snizeni netmérného poctu pracovnikii
ve SNO?,

Neziskové organizace clenime dle toho, jak dokdzi obecné naplnit principy
a charakteristiky neziskovych organizaci. Nestatni neziskovy sektor je v Ceské republice
tvofen z n€kolika zakladnich obCanskych organizaci. Tyto organizace se rozliSuji pravnimi
normami, diky nimZ se zakladaji, fidi se jejich existence a €innost (Stejskal, 2010, s. 10).
Do roku 2013 bylo rozdéleni NNO na:

e Obcanské sdruzeni;

e Obecné prospésna spolecnost;

e Nadace a Nadacni fondy;

e (irkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby;

e Politické strany a hnuti (R0zickova, 2006, s. 9 - 20).

' NNO — Nestatni neziskové organizace

2 SNO - Statni neziskova organizace
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Od 1. 1. 2014 byl uveden v platnost novy obcansky zakonik, ktery méni stavajici
formy NNO na:
e Spolek (Obcansky zakonik, Pododdil 2 Spolek);
e Fundace (Obcansky zakonik, Oddil 3 Fundace);
e Ustav (Ob&ansky zakonik, Oddil 4 Ustav);
e Socialni druzstvo (Obcansky zékonik, Oddil 5 Socialni druzstvo);
e Politické strany;

e C(Cirkve a nabozenské spolecnosti (Ruzickova, 2006, s. 14 - 15).

4.1.1 SPOLEK

Samospravny a dobrovolny spolek mohou =zalozit alesponn tfi osoby,
které se shodnou na stanovach a maji spolecny zajem. Stanovy musi obsahovat minimaln¢:
e ndzev a sidlo spolku;
e 1cel spolku;
e prava a povinnosti ¢lent;
e urceni statutarniho organu.

Hlavni c¢innost spolku muize byt pouze vytvafeni a ochrana zajma,
pro které byl spolek zaloZen. VSechny ostatni ¢innosti, které spolek vytvari, jsou vedlejsi
(napf. podnikani). Zisk, ktery vznikne z vedlejSi cinnosti, musi byt pouzit pouze
pro &innost spolku. Clenové spolku neruéi za dluhy spolku.

Vznik spolku je dnem zapisu do vetejného rejstiiku do 30 dnil od podéani Zadosti.
Nazev spolku musi obsahovat slova ,spolek® nebo ,zapsany spolek® (stac¢i vSak
zkratka z.s.). ZaloZit spolek lze 1 svolanim ustavujici schiize, na které se kazdy ucastnik
zapiSe do listiny pfitomnych a je tim padem bran jako osoba, kterd podala fadnou
ptihlasku.

O clenstvi ve spolku mize zazadat jak fyzicka, tak pravnicka osoba, ktera zaplati
piislusny clensky pfispévek a rozhodne se dodrZovat stanovy spolku. O pfijeti ¢lena
rozhoduje obvykle nejvyssi organ spolku. Clenstvi zanika vystoupenim, nezaplacenim
¢lenského ptispévku ¢i vyloucenim.

Nejvyssi organ spolku je nejcastéji Clenska schiize. Hlavni kompetence Clenské
schlize je urceni hlavni Cinnosti spolku, rozhodovéani o zméné stanov, schvalovani vysledka

hospodareni apod. Clenskd schiize zasedd nejméné jednou do roka a je svoldvédna
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statutarnim organem. Podnét ke svolani ¢lenské schiize miize podat i kontrolni organ
spolku ¢i alespon tfetina Cleni spolku. Z kazdého zasedani je vyhotoven zéapis (Stejskal,
Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 61).

Spolky mohou zakladat nové spolky jako sviij svaz. Tento svaz uplatiuje spolecné
zajmy se spolkem. Ve stanovach musi byt uvedeno, jakym zplsobem je mozné svaz
zalozit. Tento svaz musi mit v ndzvu pfiznacny nazev spolku a vyjadfit vlastnost
pobocného spolku. Pokud se zrusi spolek, rusi se zaroven i pobocny spolek.

Likvidace spolku je na navrh osoby nebo i1 bez nadvrhu v piipadé, ze:

vyviji zakédzanou ¢innost;

rrrrr

nuti tfeti osoby k ucasti ve spolku, na jeho ¢innostech a podpofte;

zabranuje ¢lentim zrusit ¢lenstvi.
Likvidator sestavi soupis majetku spolku a zveiejni ho v sidle spolku vSem ¢lentim

(§214 - §302 Obcanského zakoniku).

4.1.2 FUNDACE

Fundace je pravnicka osoba s majetkem vytvofenym k ur¢itému ucelu. Jeji ¢innost
je svazana Gcelem, pro ktery byla vytvorena (§303 Obcanského zakoniku).

Novy obcansky zakonik rozdéluje fundace na nadace a nada¢ni fondy.

4.1.3 NADACE

Nadace je ucelové sdruzeni majetku. Toto sdruzeni je zakladano k plnéni
celospolecenskych prospésnych ukold a cild (§306 Obcanského zakoniku). Trvaly
charakter odliSuje nadaci od nada¢niho fondu. Nejvice se nadace zaméifuji na socialni,
humanitarni, kulturni a jiné aktivity. Zadkladnim prvkem kazdé nadace je jeji majetek. Tento
majetek se sklada z nadacni jistiny a ostatniho majetku. Nadacni jistinu tvoifi vklady
do nadace nebo finan¢ni dary. Jistina musi mit celkovou hodnotu minimalné 500 000,- K¢&.
Tento majetek pouzivd nadace na ucely, ke kterym byla zaloZzena. Vkladem do nadace
je myslen souhrn véci vnasenych do nadace. Predmét vkladu je jednotliva véc.

Nadace se zakladd nadacni listinou. To muize byt zaklddaci listina nebo zavét.
Novy obcansky zakonik definuje, ze zakladaci listinu potizuje jedna nebo vice osob. Pokud

zaklada nadaci vice osob, povazuje se za zakladatele nadace pouze jeden. Nadacni listina
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musi mit formu vetejné listiny (Ruzickova, 2006, s. 18). Celkova hodnota nada¢niho jméni
nesmi klesnout po 500 000,- K¢ (§336 Obcanského zakoniku).

Pomoci smlouvy lez k nadaci pfipojit pfidruzeny fond s majetkem, ktery slouzi
k pouziti pouze pro pfedem ujednany ucel. Pouziti tohoto fondu vSak nesmi byt pouzito
na podporu politické strany (§349 Obcanského zdkoniku).

Nadaci fidi spravni rada, kterda musi mit minimaln¢ 3 ¢leny (§362 Obcanského
zékoniku). Zakladni funk¢ni obdobi Clena ve spravni rad€ je 5 let. V nadacéni listiné mutze
byt uvedeno jiné funkéni obdobi. Cleny lze volit opakovang, pokud to nadaéni listina
neurci jinak (§363 Obcanského zakoniku).

V momentu dosazeni cile, ktery méla nadace stanoveny, dochazi k zadniku nadace.

Spravni rada ur¢i likvidatora (§376 Obcanského zakoniku).

4.1.4 NADACNI FOND

Nadacni fond je stejn¢ jako nadace zaloZzen =za ucelem spolecenského
nebo hospodarského uzitku. Dle obanského zakoniku ,,se nadacni fond zaklada zakladaci
listinou nebo porizenim pro pripad smrti" (§395 Obcanského zdkoniku). Majetek
nada¢niho fondu je tvofen z dari a vkladd. Tento majetek nemusi spliiovat predpoklad
trvalého vynosu a zéarovenl nelze tento majetek uplatnit k zajiSténi dluhu. Na rozdil od
nadace nevytvari nadac¢ni fond nadacni jistinu ani nadacni kapital (§398 Obcanského
zakoniku). O spravu nadac¢niho fondu se stard spravni rada, kterd ho také muze zrusit

(§401 Obcanského zakoniku).

4.1.5 REGISTROVANE CIRKVE A NABOZENSKE SPOLECNOSTI

Cirkve a nabozenské spolecnosti® jsou dobrovolna spoledenstvi s vlastni strukturou,
organy, vnitfnimi pfedpisy, naboZenskymi obfady a projevy viry. Jsou zaloZeny,
aby uznavaly urcité ndbozenské viry. Tyto viry mohou byt vefejné ¢i soukromé a je s nimi
spojené shromazd’ovani, vyuovani a duchovni sluzby.

Pro vznik organizace je nutné podat navrh, ktery pfipravi nejméné tticlenny organ
(RGzickova, 2006, s. 15). Cirkve mohou zakladdat pravnické osoby — tzv. evidované

pravnické osoby. Registrace provadi Ministerstvo kultury CR (Stejskal, 2010, s. 27).

3 dale budu jiz pouzivat pouze ndzev spolecnosti
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4.1.6 USTAV

Ustav je pravnicka osoba zaloZena pro provozovani spole¢ensky nebo hospodaisky
uzitetné Cinnosti s vyuzitim svého majetku. Vysledky jeho cinnosti jsou rovnocenné
dostupné pro viechny ¢leny (§402 Ob&anského zakoniku). Ustav mize provozovat vedlejsi
¢innost, pouze pokud nebude na ukor hlavni ¢innosti (§403 Obcanského zakoniku).
Zalozeni ustavu je pomoci zakladaci listiny, kde jsou uvedeny tyto informace: Nazev
a sidlo, ucel a vymezeni ¢innosti, pocCet ¢lenti spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich
¢lend a podrobnosti o vnitini organizaci ustavu (§405 Obcanského zdkoniku). Statutdrnim
organem Ustavu je feditel. Reditel nemtize byt ¢lenem spravni rady (§408 Obcanského
zéakoniku).

V piipadé€, Ze zakladatelské pravni jednani neurci jinak, jmenuje a odvolava cleny
spravni rady zakladatel. Neni-li to mozné, odvolava a voli spravni radu dozor¢i rada,
pokud byla zfizena. Soucasné Cclenstvi v dozoréi a spravni radé je neslucitelné
(§409 Obcanského zakoniku).

Sprévni rada dale voli a odvolava feditele a stard se o pravni jedndni Gstavu vici
fediteli (§410 Obcanského zadkoniku). Schvalovani rozpoctu, ti€etnich zavérek a vyro¢nich
zprav Ustavu ma na starosti spravni rada. Ta také rozhoduje o zahajeni provozu vedlejsi

¢innosti ustavu nebo o zméné jejiho pfedmétu (§411 Obcanského zdkoniku).

4.1.7 POLITICKE STRANY A HNUTI

Navrh na registraci politické strany predklada pfipravny vybor a musi byt dolozen
minimalné jednim tisicem podpisti a 7adosti na zaloZeni politické strany nebo hnuti®,
Registraci provadi Ministerstvo vnitra Ceské republiky (Stejskal, Mat’atkova, Kuvikova,
2012, s. 79). Clenové politickych stran museji byt star$i 18 let. Politické strany slouzi

obc¢aniim k casti na politickém zivoté (Ruzickova, 20006, s. 14).

5 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Kazdd neziskovd organizace naplituje své poslani prostfednictvim cinnosti,

které vytvari. Na tyto ¢innosti jsou potieba penize. Bez penéz by nebylo mozné vykonavat

* dale budu pouzivat jen nazev politické strany
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¢innost v takovém rozsahu, v jakém chceme. Bohuzel financovani neziskovych organizaci
je Casto podceniovana oblast finan¢niho fizeni. Zatimco ekonomika je velmi sledovana
vefejnosti, statni spravou a podnikatelskym sektorem.

Za efektivni neziskovou organizaci je povazovana takova, ktera splnuje nasledujici
predpoklady:

e Ma vytvorené dobré jméno, je vérohodna a jeji zaméstnanci ji hodnoti kladné.

e (il organizace je jasné¢ a srozumitelné¢ definovany, své cile plni ve stanovenych
horizontech.

e Ma transparentni hospodareni.

e Je schopna ,prodat® svou cinnost. Nejlepsi propagaci kazdé organizace
jsou jeji vysledky. Ty by méla byt schopna ptedstavit vetejnosti tak, aby se zapsala
do jejiho povédomi. Financovani je zvelké casti nejvétsi problém vétSiny
organizaci. Proto je dobré mit vytrvalou smysluplnou ¢innost s dobrymi vysledky,
které zaujmou jak velké, tak 1 malé individualni darce.

e Je obklopena Sirokym okruhem pfiznivei, darci ¢i sponzort.

e Ziskdva tuspésné¢ financni prostfedky na projekty, které tvofi hlavni cinnost

organizace (gedivy, Medlikova, 2009, s. 83 - 84).

5.1 FUNDRAISING

Fundraising, ktery v piekladu do ceStiny znamena ,,péstovani fondi*, vyjadiuje
ziskavani prosttedkti, které neziskova organizace potifebuje pro svoji Cinnost
(Mayers, 2004, s. 97). Jinymi slovy, fundraising znamena pribéznou planovanou ¢innost,
kterd nespliiuje  financn€ ekonomickou strategii neziskové organizace. Zaméfeni
fundraisingu pouze na ziskavani finan¢nich zdrojl je velké chyba (Boukal a kolektiv, 2013,
s. 36).

Zakladem financovani kazdé neziskové organizace je vicezdrojovost.
Pti financovani se nelze spolehnout pouze na jeden zdroj. VétSina déarcii nechce hradit
celkové ndklady. Déarcové maji podminku, aby organizace dolozila také jiné zdroje
financovani. Veskera ¢innost neziskové organizace musi byt kryta dostatecnymi prostifedky
na vykonavani této Cinnosti (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 94 — 95). Nejvetsi

Sanci na zisk urcitého daru je byt ve spravny ¢as na spravném misté a mit spravny projekt,
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ktery zaujme potencidlniho darce motivujici formou. VéEtsi uspéch je v piipadé,
ze se nejednd o finan¢ni dar, ale o sluzbu, informaci, vypomoc (Ledvinova, 2013, s. 24).
Podle Rektotika se zdroje déli podle riznych kritérii a klasifikaci:
e financni prostredky a zdroje;
e nefinancni prostredky a zdroje (véci, dary, cas, informace apod.). *
Déle podle geografického pavodu zdrojt:
e domaci;
e zahranicni.
A podle prostredkii organizace miize byt:
e zinternich zdrojui organizace, nebo zdroje z viastni cinnosti;
e 7 externich zdroju (verejné, individualni, soukromé zdroje)“ (Rektotik a kolektiv,

2004, s. 94).

5.2 FUNDRAISER

Néazev Fundraiser oznacuje Ccloveéka, ktery se v dané organizaci zabyva
fundraisingem (Rektofik a kolektiv., 2004, s. 94). Fundraiserem muize byt kmenovy
zaméestnanec (nazyvame interni fundraiser). VétSinou jde o feditele organizace,
celé vedeni nebo externiho specialistu, ktery je najaty na pfedem vybrané projekty
(Boukal a kolektiv, 2013, s. 37). Hlavni néroky, které jsou kladeny na fundraisera jsou,
schopnosti pozéadat o dar, vyjednavani, ovlivilovani a presvédcovani, analytické a kreativni
mysleni. Déle je nutné, aby fundraiser dokéazal jednat s lidmi nebot’ fundraiser neziskava
penize, ale ¢loveka jako takoveého (Rektotik a kolektiv, 2004, s. 94).

Interni fundraiser je specialista. Jeho hlavni naplni je shanéni zdroji. U menSich
organizaci tuto funkci zastupuje feditel nebo celé vedeni organizace. Velké organizace maji
samostatnou pozici Fundraisera. Tento fundraiser vyhleddva grantova schémata, pracuje
sesponzory a darci. Nevyhodou tohoto modelu je, Ze pfi netispéchu fundraisera mohou
byt ndklady s nim spojené vyssi nez ziskané prostiedky.

Externi fundraiser je specialista nebo laik (napi. dobrovolnik nebo brigadnik).
Je najimén organizaci, aby ziskal finan¢ni zdroje. VétSinou je najiman pouze na piedem
uréené projekty. MlzZe to byt jak fyzickd, tak 1 pravnicka osoba a je smluvné zavazan.

Tento model vyuzivaji zejména malé organizace, kterym se nevyplati zaméstnavat dalSiho
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zaméstnance. V Ceské republice zatim prevazuje interni fundraiser (Boukal a kolektiv,

2013, s. 38).

5.3 VLASTNIi ZDROJE

Do vlastnich zdrojt financovani zatazuje neziskova organizace Ctyti typy piijmu:
e (Clenské piispévky;
e pfijmy z vykonu hlavni ¢innosti;
e pfijmy z dopliikové Cinnosti.

Bez vlastnich zdrojii nemiize organizace efektivné fungovat. Diky moznosti jejich
ovlivnéni (Clenské ptispévky, pronajem svého majetku, apod.) méa o nich nejlepsi piehled.
Muze délat analyzy a pfedb&zné rozpocty na zéklad€ piijmu z predchozich let. Nevztahuje
se na n¢ zadny zavazek ohledné pouziti. Diky tomu je mtze neziskovéa organizace pouzit
dle svého nejlepsiho uvézeni. Bez vlastnich zdroji by neziskovad organizace neziskala
moznost Cerpat zdroje ze statniho rozpoctu napt. dotace (Stejskal, Kuvikova, Matatkova,

2012, s. 106 - 107).

5.3.1 CLENSKE PRISPEVKY

Clensky piispévek je povinen platit kazdy ¢len organizace kazdy rok. O jeho vysi
rozhoduje pfislusny organ. Napf. u sportovnich svazii je Clensky pfispévek bran
jako poplatek za licenci. Cast z téchto pendz jde sportovnimu svazu a zbyla &astka ptipada
dané organizatni slozce. Clenské pfispévky jsou osvobozeny od dané z pfijmi

dle § 19 odst. 1 (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 106 - 107).

5.3.2 HLAVNI CINNOST

Do hlavni ¢innosti lze zatadit prodej vyrobkl (napf. organizace provozuje vlastni
bio farmu, kde se péstuji biologické produkty), dale je to hospodaiska cinnost (kurzy,
doprava, poradenstvi), potfadani raznych typa akci (napt. sportovni udalosti typu raznych
mistrovstvi). Do hlavni Cinnosti také spadaji rtizné fundraisingové akce typu aukci,

koncertt, plesi, apod. (Rektotik a kolektiv, 2004, s. 98).
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5.3.3 DOPLNKOVA CINNOST

Do dopliikové cinnosti se fadi c¢innosti, které neplni hlavni cil organizace.
Ale pomahaji ziskat finance na provozovani hlavni ¢innosti. Jsou to napf. prondjmy
nepotfebnych prostor nebo strojii, obchodovani s finanénim majetkem nebo také
poskytovani sluzeb, které nejsou hlavnim cilem organizace. Napf. umisténi reklamy
podnikatelim, spoluprace s obcemi aj. Na doplitkovou ¢innost je uvalena dan z piijmu

pravnickych osob (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 106 - 107).

5.3.4 NADACE A NADACNI FONDY

Nadace a nadacni fondy jsou pro neziskové organizace jednim z cili jejich
fundraisingové aktivity. Nadace nesmi byt ale povazovany za darce ani sponzory.
Jsou zakladany za ucelem financni podpory projekti NNO odpovidajicich jejich poslani.
Nadace, ktera ma jako hlavni ¢innost podporu vzdélavani nemlze napt. podpofit projekt
na kulturni rozvoj kraje (Stejskal, Mat'atkova, Kuvikovd, 2012, s. 112). Nadace se déli
na dvé¢ skupiny. Jedna skupina tzv. operativni nadace podporuje pouze sviij individualni
ucel, pro ktery byla zalozena. Druhd skupina (tzv. nadace podporujici) je zalozena
pro poskytovani podpory tietim subjektim. V zahrani¢i lze také nalézt jesté tieti skupinu
nadaci, které se nazyvaji kombinované nadace. Tyto nadace podporuji jak konkrétni
subjekty, tak i tieti subjekty. Celkove ve svété prevazuji operativni nadace.

V Ceské republice je situace podobna jako ve svété. Operativni nadace
maji ptevahu a podporujici nadace jsou v menSiné. Pro vyhleddvani nadaci
v Ceské republice slouzi databdze nadaci. Tuto databazi spravuje sedm rejstfikovych
soudil. Vypis z této databaze lze ziskat pfimo na rejstiikovém soud€ nebo prostiednictvim
internetového portalu www.justice.cz.

Operativni nadace jsou zalozeny piedevsim k financovani konkrétnich prospésnych
subjektl. Mohou to byt napf. domy pro seniory, nemocnice, knihovny aj. Lze nalézt
také nadace, které nemaji pifi zaloZzeni partnera (napf. dim pro seniory). Tyto nadace
vyhlasi svllj konkrétni Gcel a partneti se piihlaSuji k spolupraci béhem fungovani nadace.

Podporujici nadace jsou zaloZzeny za ucelem podpory tietich subjekta
(Boukal a kolektiv, 2013, s. 135 — 136). Vyhlasuji samostatné programy a stanovuji
podminky. Zadatelé, ktef¥i maji zdjem o podporu takovéto nadace, museji splnit podminky

a podat zadost o grant s vypracovanym projektem (Rektotik a kolektiv, 2004, s. 97).
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5.3.5 INDIVIDUALNI DARCOVSTVI

Individudlni dérci jsou napi. clenové organizace, dobrovolnici nebo lidé,
které spojuje néjaky zajem. Tito darci jsou pro neziskové organizace velmi zajimavym
zdrojem penéz, informaci, apod. Zakladem individualniho darcovstvi je budovani
dlouhodobého hlubsiho stavu s darcem (Ledvinova, 2013, s. 95). U individudlniho
darcovstvi je uzitecné pracovat stzv. pyramidou darcu. Na zacatku spoluprace nelze
ocekavat, ze darce poskytne néjaky vyznamny dar. V pfipad€, Ze se organizaci podafi
spolupraci uspésné rozvijet a zvySovat diveru darce, mize se z darce stat velmi vyznamny
prispévatel (Rektotik a kolektiv, 2004, s. 96). Vyhodou pro darce je moznost uplatnit
bezlplatné plnéni (dar) na zaklad dan¢ z pfijml a snizit tim daii z pfijma. Bezuplatné
plnéni musi byt v minimalni vys$i 1000,- K& nebo 2 % ze zdkladu dané z piijmi.

Maximalné lze odecist 15% ze zékladi dan¢ z ptijmu (Pelc, Pelech, 2014, s. 248).

5.3.6 DOMACI VEREJNE ROZPOCTY

NNO mohou ¢erpat finan¢ni prostfedky také ze statniho rozpoctu. Tyto prostifedky
se Cerpaji prostfednictvim dotacnich programiti jednotlivych ministerstev. Ve vétSing
ptipadi jsou tyto dotace na rok. Podminky pro piijeti Zadosti zvetejiiuje kazdé ministerstvo
na svych webovych strankach. Neziskova organizace musi tedy podavat kazdy rok novou
zadost. Dalsi finanéni prosttedky lze ziskat z dotaci kraji. Kraj vyhlasi urcité dotacni
programy a NNO podaji piihlasky (Boukal a kolektiv, 2013, s. 177).

Prostiedky lze ziskat nasledujicimi zpisoby:

e vybéroveé fizeni pro konkrétni projekt nebo sluzbu NNO;
e dotace a piispevky;

o vefejné zakdzky (Stejskal, Mat'atkova, Kuvikova, 2012, s. 111).

5.3.7 FIREMNI DARCOVSTVI

Spoluprace s podniky je pro NNO velmi vyznamnd. Firemni darcovstvi ma ve svete
vedle individudlniho déarcovstvi a nada¢ni podpory velky vyznam. Na rozdil od nada¢ni
nebo individualni podpory ma firemni podpora oboustranny vyznam. Pro podniky je tato
podpora vyhodnd v mnoha ohledech. Jednim znich je marketingovy vyznam. Nemélo
by se ovSem stat, ze podpora NNO bude ucelovd bez urcitych pozitivnich motivil

(Boukal a kolektiv, 2013, s. 109). Vyhodou pro déarce je moznost uplatnit beztplatné plnéni
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(dar) na zéklad dané z pfijml a snizit tim dan z pfijmt. Bezlplatné plnéni musi byt
v minimalni vysi 2000,- K¢, maximalné vSak 10 % ze zdkladu dané z pfijmt sniZeného
podle §34 (Pelc, Pelech, 2014, s. 315).

Vroce 2010 realizovala vyzkumna spolecnost Ipsos Tambor projekt CSR. CSR
se obvykle pieklada jako ,,spolecenskd odpovédnost firem®. Z tohoto projektu vyplynulo,
ze vefejnost si vazi spolecenské odpoveédnosti firem.

e 2/3 populace ovlivitluje pii nadkupu statki a sluzeb informace, zda je firma
spolecensky odpovédna;

e Vice jak 80 % zaméstnancii se zajimd, jak je jejich zaméstnavatel spolecensky
odpovédny;

e 53 % populace lze oznacit dle jejich osobniho postoje za spolecensky odpoveédné

(Ledvinova, 2013, s. 98).

6 FINANCNIi ANALYZA

Smyslem finan¢ni analyzy je ziskani podkladii pro kvalitni fungovani organizace.
Podklady k vypoctu finan¢ni analyzy dodava ucetnictvi organizace. Tyto udaje jsou vzdy
vztazeny k jednomu Casovému okamziku. Abychom mohli tyto tidaje vyuzit ve prospéch
organizace, musi projit finan¢ni analyzou.

Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni analyza pracuje s daty v ¢ase, mliZeme se na ni divat
dvéma zpusoby. Prvni zplsob je prace s daty z minulosti. To umoziiuje zhodnotit,
jak si organizace vedla aZz do sou€asné doby. Druhy zpiisob je planovani budouci financni
strategie organizace na zakladé vysledkti z minulych let (Rickova, 2011, s. 10).

Cile finan¢ni analyzy a poZadavky, které jsou kladeny na financni analyzu, jsou
podle Kraftové tyto:

e, posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodnuti
do budoucna;

o rozbor moznych variant dalsiho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty;

e porovnani vysledkii riuznych firem (zpravidla v zajmu srovnatelnosti jednoho oboru;

e zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéjsimi partnery, veriteli i viastniky “

(Kraftova, 2002, s. 25).
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Pti zpracovani finan¢ni analyzy je dilezité, pro koho je tato analyza zpracovavana.
Je to dano tim, Ze kazda cilova skupina vyzaduje jiny typ informace. Majitel¢ podniku
zajiméd napf. navratnost jejich investice. Zatimco véfitelé zajima spiSe velikost likvidity
podniku. Konkurence se bude snazit ziskat vysledky uspésnych firem pro vlastni inspiraci

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17).

6.1 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Pti zpracovani finan¢ni analyzy je zdkladnim bodem tzv. horizontalni a vertikalni
analyza ucetnich vykazi. Diky t€émto dvéma typtim mizeme vidét pivodni Ucetni vykazy
v jasnych relacich a souvislostech. Horizontalni analyza zkouma veli¢iny v €ase, nejCastéji
k minulému obdobi. Vertikdlni analyza se pro zménu zaméfuje na sledovani struktury

urcité finan¢niho vykazu a vztahuje ho k urcité veli¢iné (Kislingerova, 2008, s. 9).

6.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontalni analyza umoziuje najit odpovéd’ na otazku: Jak se méni dana polozka
v Case. Ptislusny rozbor je zpracovan bud’ za n€kolik cetnich obdobi, nebo za dvé po sobé
jdouci obdobi. Pro vypocet horizontalni analyzy existuji dva zplsoby:
e podilovd analyza — pométfujeme hodnotu n (soucasné obdobi) k hodnoté n-7
(minulé obdobi).
e rozdilova analyza — sledujeme rozdil veli¢iny n (soucasné obdobi) a veliCiny n-/
(minulé obdobi).
Podilova analyza je vhodna spiSe pro vétSi podniky, zatimco rozdilova se lépe
uplatni v menSich podnicich (Scholleova, 2012, s. 166).

Vzorec na vypocet relativniho ukazatele zmény:

Obrazek 2 Vzorec relativniho ukazatele zmeny

Ae ukazatel ,, —ukazatel 100
wkazartel,

kde: A je zména ukazatele vyjadiena v %

Zdroj: Mace, 2005, s. 30
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6.1.2 VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni analyza umoziuje najit odpovédi na zakladni otazky. Scholleova tyto

otazky definuje jako:

., Meni se pri vyvoji firmy vzajemné proporce jednotlivych polozek?

Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k nejakému
vyvoji?

Vertikalni analyza ma za cil urcit:

jak se jednotlivé majetkové slozky podileji na celkovych aktivech;

jak se podileji zdroje financovani na celkovych pasivech;

jaky je podil poloZek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2012, s. 166).
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7 ZAKLADNI INFORMACE CESKY AMATERSKY
MOTOSPORT

Cely nazev: Cesky amatérsky motosport, z.s.
Prévnicky statut: Spolek

Sidlo: Nad Zamec¢nici 2777/18, 150 00 Praha 5
Datum a misto registrace: 28. fijna 2009, MV CR
1CO: 228 417 09

Piedseda: Jan Sefl

Obrdzek 3 Logo Ceského amatérského motosportu

Zdroj: Cesky amatérsky motosport

Cesky amatérsky motosport (dale uvedeno také jako ,,CAM®) je sportovni
nepoliticka organizace, ktera se zabyva motoristickym sportem
v Ceské republice na Slovensku. V souasné dobé ma pies tisic ¢lentl a je spolu
s Autoklubem Ceské republiky jedinou organizaci zajistujici pofadani motokrosovych
zavodi v Ceské republice.

Tato organizace vznikla 28. fijna 2009 jako nastupnickéd organizace stejnojmenné
organizace pisobici pod Ustiednim automotoklubem. Podnét k zaloZeni vlastni nestatni
neziskové organizace, ktera nebude zavisla na jiné nadfazené organizaci, byl velmi prosty.
V Ustiednim automotoklubu bylo velmi netransparentni financovéani a po dokonéeni auditu
bylo zjisténo mnoho pochybeni ohledné pierozdélovani dotaci. Proto se organizace CAM
rozhodla vystoupit z stfedniho automotoklubu a dale pokracovat ve své ¢innosti jako plné
nezavisla organizace. CAM se dé charakterizovat jako sportovni svaz sdruzujici Gi¢astniky
motoristickych  podnikii v Ceské a Slovenské republice. V soucasné dobé
ma tato organizace 14 sportovnich center po celé Ceské a Slovenské republice.

Jiz od svého zalozeni je CAM ¢lenem Mezinarodni Motoristické Asociace (dale
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jen IMBA). Diky ¢lenstvi vIMBA se CAM kazdoro¢né wdastni Mistrovstvi Evropy

v motokrosu, které potada pravé IMBA.

7.1 POSLANIi CESKEHO AMATERSKEHO MOTOSPORTU

Jak uvadgji Stanovy Ceského amatérského motosportu ,Posldnim Ceského

amatérského motosportu je vytvaret podminky pro cinnost v motoristickém amatérském

sportu, hdjit a prosazovat zajmy souvisejici s rozvojem sportovni zajmové a technické

cinnosti deti, mladeze a obcanii, rozvojem sportu pro vSechny, vykonnostniho sportu

a statni reprezentace, plnéni ukolii pro rozvoj demokratické spolecnosti v duchu Evropské

charty sportu.“ (Stanovy Ceského amatérského motosportu, 2009, s. 1)

V soucasné ma Cesky amatérsky motosport tyto cile:

Uvést v praxi koncepci, kterd byla vytvafena po dobu poslednich dvou let. Tato
koncepce zahrnuje zefektivnéni pofdddni organizovanych sportovnich podniki
ataké zamezeni stale se snizujicimu poctu ucastnikii na téchto podnicich. Déle
se zabyvd veétsi praci smladezi a talentovanymi ucastniky. Pro potadatele
uskute¢iiuje Cesky amatérsky motosport kazdy rok nékolik koleni, které maji
jednotlivym sportovnim centrim pomoct s pfildkanim novych ucastnikti a také
sudrzenim stdvajicich. Dale pomaha sportovnim centrim s organizovanim
soustfedéni® pro mladé a talentované jezdce.

Snaha registrovat sportovce, ktefi v soucasné dob€ nemaji Zadnou registraci
a ucastni se podnikd, které nespliiuji pravidla pro pofadani motoristickych akci.
Hlavni  ztéchto  podminek je  Iékafskd  prohlidka, ktera  zarudi,
ze se na motoristickou akci nepiihlasi ¢lovek, ktery neni zdravotné v poradku.
Tim se eliminuje nebezpeci zranéni ostatnich Uc€astnikid motoristické akce. Hruby
odhad Ceského amatérského motosportu ohledné neregistrovanych uéastnikii je cca
500 ucastniki, ktefi nemaji Zadnou licenci.

Aktivni ucast na mezinarodnich podnicich pod hlavickou IMBA. Tato ucast
je pro CAM velmi dilezita, protoze jako ¢len organizace IMBA ma vici IMBA

zavazky. Pfi nedodrZeni pfedem uréeného poctu icastnikli na jeden organizovany

5 Soustiedéni — organizovany vicedenni trénink pod dohledem vyskolenych trenérii z Univerzity Karlovy.

32



podnik plati organizace pokutu. Pro Cesky amatérsky motosport je reprezentace
stézejni, protoze pii dobrych vysledcich lze ziskat finan¢ni prostfedky od sponzori.

e Potadani sportovnich podnikéi mezinrodni irovné v Ceské republice na jednom
ze dvou sportovist, které spadaji pod Cesky amatérsky motosport. Jedna
se o podniky Mistrovstvi Evropy.

e Poradani soustfedéni pro mladdez a =zalinajici jezdce. Zde je podpora
Ceského amatérského motosportu v oblasti financi. Pro w&astniky jsou tato
soustiedéni za zvyhodnéné ceny diky dotaci od Ceského amatérského motosportu.
K plnéni téchto cili poméhaji Ceskému amatérskému motosportu jeho
sportovni centra, ktera pod jeho zastitou pofradaji motoristické podniky

a soustiedéni.

7.2 STRUKTURA CAM

Nejvyssim organem Ceského amatérského motosportu je Clenska schiize,
ktera se uskute¢nuje jednou ro¢né€. Jednou z Cinnosti Clenské schiize je volba Vyboru.
Vybor je nejvy$sim fidicim organem mezi Clenskymi schiizemi. Zaroven je také
statutarnim organem. Vybor voli svého pfedsedu, mistopiedsedu, hospodaie a dalsi ¢leny.
Clenové vyboru jsou voleni na dobu 5 let. Statutdrnimi zastupci Ceského amatérského
motosportu jsou jeho pfedseda a mistoptedseda.

Piedseda zastupuje CAM navenek i uvniti. Podepisuje dohody a smlouvy,
pfipravuje a svolava Clenskou schiizi. M4 také pravo rozhodovat b&hem obdobi zasedani
Vyboru a Clenské schiize pti feseni spoleénych zajmi CAM.

Mistoptedseda zastupuje predsedu v dobé jeho nepiitomnosti, nemoci nebo timrti.
Piedsedu muize také zastupovat na pokyn Vyboru nebo piedsedy CAM. Dile
se mistopiedseda stara o fadny provoz sekretariatu CAM.

Sekretariat se stard o bezproblémovy chod celé administrativy CAM. V soudasné
dob¢ pracuji v sekretariatu dva Clenové vyboru. Na jejich praci dohlizi mistoptedseda.
Sekretariat je velmi dileZity pro cely provoz CAM. Stara se o zajisténi vydavani licenci
a ¢lenskou evidenci, vedeni Gcetnictvi, zpracovani zadosti o dotace, pferozdélovani dotaci,
pfipravu a registraci pobo¢nych spolki a pfipravu materialél pro Clenskou schiizi a §koleni

vedoucich €inovnikll sportovnich center. Tim se dostavame ke stézejnimu bodu CAM
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a to jsou sportovni centra. Bez nich by nemohl CAM fungovat na takové trovni na jaké

se v soucasné dobé nachazi.

7.3 SPORTOVNI CENTRA

Sportovni centrum je pobo¢ny spolek. Jako pobocny spolek je pravnickou osobou,
ktera se fidi stanovami hlavniho spolku. Cesky amatérsky motosport na zaklads registrace
sportovniho centra vyda Registracni list. Na tomto listu je uveden cely nazev sportovniho
centra, adresa jeho sidla a tii ¢lenové jeho vyboru. Stanovy opét definuji jako nejvyssi
organ Clenskou schiizi a Vybor. Zde je pouze rozdil vpodtu &lentt Vyboru,
ktery je stanoven na tfi.

K 1. lednu 2015 registruje Cesky amatérsky motosport 15 sportovnich center.
Ztoho 1 sportovni centrum je ve fazi registrace. Toto sportovni centrum c¢eka
na rozhodnuti Méstského soudu v Praze o jeho registraci do spolkového rejstiiku. Diky
Novému obcanskému zékoniku se registrace pobo¢ného spolku znaéné zkomplikovala
a jiz se o vSe musi postarat hlavni spolek.

Hlavni ¢innosti sportovnich center je:

e vybér a ptiprava talentd;

e pfiprava sportovcl pro statni reprezentaci;

e vytvafeni podminek pro organizovani sportovnich podniki;
e vytvafeni podminek zabezpec€eni a fizeni sportovni ¢innosti.

Ne vSechna sportovni centra se ale aktivn€ podileji na vySe uvedenych ¢innostech.
Nejcastejsi Cinnosti, kterou provozuji, je organizovani sportovnich podnikd. Nejméné
aktivni ¢innosti je vybér a pfiprava talenti. Tu mé& na starost pouze jedno
sportovni centrum. Pfi organizovani sportovnich podnikd se museji sportovni centra fidit
podle tadti Ceského amatérského motosportu. Tyto fady jsou rozdéleny na nékolik
kategorii:

o [ ékatsky fad,

e Normy pro motokrosové tratg;

e Zavody terénnich zdvodnich motocykli;
e VSeobecny sportovni fad;

e SoutéZni systém.
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V kazdém ztéchto tadid je presné¢ definovano, co se mize a co se nesmi
pfi organizovani sportovnich podniki pouzit. UCastnici, ktefi se chtéji wlastnit
téchto sportovnich podnikti, museji vyplnit zadost o licenci, uhradit ¢lensky piispévek
a zaslat ji naadresu vybrané¢ho sportovniho centra. Nasledné sportovni centrum zasle
7adost o licenci na sekretariat Ceského amatérského motosportu a tam je licence vyrobena.
Cast z &lenského piispévku ziistava sportovnimu centru na jeho provoz a zbytek odvadi
Ceskému amatérskému motosportu. Cesky amatérsky motosport tyto penize pouZiva
na aktivity v oblasti reprezentace, hrazeni poplatki IMBA a piispivani na soustfedéni

pro mladez a zacinajici jezdce.

Obrazek 4 Sportovni centra Ceského amatérského motosportu

Sportovni cegfrum AMK Chalupa

KF‘.DEKLUEI Cesky

o

Spo i i CAM MOTOSPORTKLUBE PRAHA

CESKY

CaM ZaboTské Pisky

CROSSRACING TEAM

RP Race team lvandick SCMEZESAX Chrudim

MOV racing team Vg, 05 CENTRUM JHOZAPADNI MORAVA

SC BMX Benatky nad Jizerou

Zdroj: http://obchodni-rejstrik.podnikani.cz/22841709/cesky-amatersky-motosport/

7.4 ZPUSOBY FINANCOVANI CESKEHO AMATERSKEHO
MOTOSPORTU

Cesky amatérsky motosport byl jiz pifi svém zaloZeni planovan jako
samofinancovatelnd organizace. Diky tomu miiZe bezproblémové fungovat, aniz by byl
zavisly na darech od soukromych osob nebo dotacich ze statniho rozpoctu. V ptipadé

aplikace nové metodiky, kterd je zminéna v odstavci ,,Poslani Ceského amatérského
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motosportu® je potfebné ziskat dalsi zdroje. Ty se snazi Cesky amatérsky motosport ziskat
z programi Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (dile jen MSMT). Zatim
se bohuzel nepodatilo ziskat z dota¢nich programii na organizaci sportu zadné financ¢ni
zdroje.

Financovani Ceského amatérského motosportu se sklada ze Gtyi hlavnich pilita:

e Clenské piispévky;

e dotace ze statniho rozpoctu;

e dary od soukromych osob;

e organizace sportovnich podniku.

VTabulce 1 jsou wuvedeny pifjmy zjednotlivych pilifi financovani
Ceského amatérského motosportu. Nejstabilngjsim piijmem jsou dary. Finanéni prosttedky
z organizace sportovnich podniki jsou urceny pouze na dal§i pouziti pfi organizaci
sportovnich podnikt. Pfijmem, ktery viditeln¢ klesa kazdym rokem, jsou clenské
prispévky, jelikoz klesa pocet &lenti. Vedeni Ceského amatérského motosportu se domniva,

ze za poklesem clent je stale se zvySujici finanéni naro¢nost motoristického sportu. Stale

vice sportovci zlustava u rekreacniho sportu a nechtéji se ti¢astnit organizovanych podniki.

Tabulka 1 Prijmy Ceského amatérského motosportu

2010 391 200 K¢ 160 000 K¢ 30 000 K¢ 0 K¢
2011 387 500 K¢ 7 000 K¢ 25000 K¢ 14 000 K¢
2012 356 400 K¢ 32 400 K¢ 18 000 K¢ 41 000 K¢
2013 324 000 K¢ 25 600 K¢ 25 000 K¢ 52 850 K¢
2014 256 700 K¢ 28 670 K¢ 30 000 K¢ 32 000 K¢
Zdroj: Interni vykaz, Cesky amatérsky motosport

Tabulka 2 Procentudlni rozdéleni prijmii Ceského amatérského motosportu
RO | pripivkyv % | romvos | PV | o,
2010 67,3 27,5 5,2 0
2011 89,4 1,6 5,8 3,2
2012 79,6 7,2 4,0 9,2
2013 75,8 6 5,8 12,4
2014 73,9 8,3 8,6 9,2

Zdroj: Vlastni vypocet autora
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Clenské piispévky v roce 2010 tvoiily kolem 68 % z celkovych piijmi CAM.
V roce 2011 tento podil vzrostl na 89 % a od té doby klesa. V roce 2014 ptispévky tvofily
jen 74 %. Oproti tomu dotace ze statniho rozpoctu v roce 2010 tvoftily témét 28 % a v roce
2014 pouhych 8 %. Dary mély od roku 2010 do roku 2014 podobny podil. Nejvétsi podil
dosahly v roce 2014, kdy tvortily témér 9 %.

Staly pokles clenskych prispévki je pro organizaci problém, ktery je nutny vytesit.
Na vyro¢ni schiizi se tato problematika velmi podrobné probirala. Vedeni Ceského
amatérského motosportu spolu s vedenim jednotlivych sportovnich center dospélo
k ndzoru, ze nejvétsi diavod je nezajem Uucastnikli sportovnich podnikii zucastiiovat

se organizovanych sportovnich podnikii.

7.4.1 CLENSKE PRISPEVKY

Clenské piispévky v praméru tvoii vice nez 77 % piijmi Ceského amatérského
motosportu. Diky rozdilnému poplatku u sportovnich center do roku 2012 neni mozné
udélat pfimé porovnani, které sportovni centrum vybralo nejvice penéz na clenskych
ptispévcich. Od roku 2012 Cesky amatérsky motosport aplikoval jednotnou metodiku
ve vybéru ¢lenskych prispévki pro vSechna sportovni centra. Vzhledem k tomu, Ze ¢lensky
prispévek je poplatek za vydani sportovni licence, jsou stanoveny kategorie, ve kterych
jerozdilna vyse €lenského ptispévku. Tato vysSe se urcuje podle miry vykonnosti daného
sportovce. Sportovni centra museji pracovat se svymi ¢leny a dbat na to, aby v ur¢enych
kategoriich startovali pouze sportovci, kteti maji danou vykonnost.

Tyto kategorie jsou:

e Licence EC mezinarodni — tato licence je wurena pro sportovce,
ktefi se chtéji zucastnit Mistrovstvi Evropy IMBA. Je to nejvy$si mozna
dosazitelna licence, kterou Cesky amatérsky motosport nabizi. Cena této
licence je 1800 K&. Zadost o tuto licenci se zasila p¥imo na sekretariat
Ceského amatérského motosportu.

e Licence B narodni — tato licence je urCena pro sportovce, kteii se chtéji
ucastnit narodnich nebo regionalnich seriali. Podminkou je, aby v téchto
serialech byla vypséana tfida pro tuto licenci. Cena této licence je 700 K¢.

Zadost se zasila pfimo jednotlivym sportovnim centriim, u kterych se chce
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dany sportovec registrovat. Sportovnimu centru zustdva z této Castky
400 K& a 300 K¢& odvadi Ceskému amatérskému motosportu.

e Licence H regionalni — jedna se o nejc¢astéji vydavanou licenci. Tato licence
je urcena pro zacinajici jezdce nebo pro jezdce, ktefi dosahli véku vice
nez 40 let. Stouto licenci nemilize sportovec startovat ve tfidé urcené
pro licenci B. Cena této licence je 500 K&. Zadost se opét zasila p¥imo
sportovnim centrim, u kterych se chce dany sportovec registrovat.
Sportovnimu centru ziistava z této &astky 300 K& a 200 K& odvadi Ceskému
amatérskému motosportu.

Nize je uvedend Tabulka 3 s mnozstvim penéz a poctem clent za celou dobu
existence organizace. V letech 2010 — 2011 nebyly jednotné ceny za licence. Kazdé
sportovni centrum si stanovilo cenu za licenci. Od této ceny se dale odvijela Castka
odvadéna Ceskému amatérskému motosportu. Tabulka jednoznacné ukazuje kazdoroéni
ubytek clenti. Neni nikterak vyrazny, az na posledni rok 2014, ale pro financovani
organizace, kterd je v priméru z vice nez 84 % zavisla na Clenskych piispévcich to muze

byt do budoucna problém.

Tabulka 3 Pocet clenii a velikost clenskych prispévki

Rok Pocet ¢lentt Clenské piispévky v K&
2010 1320 391 200
2011 1316 387 500
2012 1294 356 400
2013 1248 324 000
2014 1042 256 700

Zdroj: Interni vykaz, Cesky amatérsky motosport
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Procentualni rozdil oproti ptfedchozimu roku v poctu ¢leni a ve vysi ¢lenskych

ptispévkl je uveden nize. Z této Tabulky 4 lze vycist, Ze nastaveni stejnych cen licenci

pro vSechna sportovni centra vedlo ke snizeni pfijmii z Clenskych ptispévk.

Tabulka 4 Procentuadlni rozdil poctu clenit a ¢lenskych prispévkii

Rok Rozdil oproti 2010 v % Rozdil 022(1:[111 I:/ r(c)a/(c)lchommu
2011 0,9 0,9

2012 8,9 8,1

2013 17,2 9,1

2014 34,4 20,8

Zdroj: Vlastni vypocet autora

Cesky amatérsky motosport se od roku 2014 rozhodl zapojit mnohem vice

do rozvoje mladych a zacinajicich jezdcl. Investoval do ¢tyf zimnich jednodennich

soustiedéni®, ktera probéhla v Praze a v Bystfici nad Pernstejnem. Cena za tato soustfedéni

byla pouze symbolick 100 K&. Ucast na téchto soustfedénich byla velmi hojna a podatilo

se ziskat 1 par novych cClenil.

6 Zimni jednodenni soustfedéni — organizované cvigeni v t€locviéné pod dohledem klasifikovanych trenéri

z Univerzity Karlovy probihajici béhem mésict ledna a tinora. Doba trvani jednoho soustedéni je 8 hodin.
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Nize uvedena Tabulka 5 ukazuje vyuziti clenskych ptispévki v letech 2012 - 2014.

Organizace podrobné evidovala vyuziti ¢lenskych piispévkl az od roku 2012.

Tabulka 5 Vyuziti ¢lenskych prispévki

2012 2013 2014
Soustiedéni 15 000 K¢ 15 000 K¢ 23 000 K¢
Reprezentace 85 000 K¢ 85000 K¢ 66 000 K¢
fgﬁg‘;vek na provoz sportovnich 50 000 K& 30 000 K& 25 000 K&
E\(;[lgg}; za neucast na podnicich 63 300 K& 0 K& 15 000 K&
Organizace podniku ME IMBA® 65 000 K¢ 60 000 K¢ 45 000 K¢
Clensky poplatek IMBA 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Clenska schiize 22 000 K¢ 23 900 K¢ 20 000 K¢
Cestovné 24300 K¢ 11 000 K¢& 0 K¢
Trenérska Skola Univerzity Karlovy 0 K¢ 44 000 K¢ 0 Ke¢
Celkem 355100 K¢ 298 900 K¢ 224 000 K¢

Zdroj: Interni vykaz, Cesky amatérsky motosport
Z vy3e uvedené tabulky lze vy&ist, jak se Cesky amatérsky motosport snazi efektivné
udajem jsou pokuty za neucast na podnicich IMBA, ty byly v pfedchozich letech
vzdy velmi vysoké. Dokazuje to 1 rok 2012, kdy dosdhly 63 800 K¢&. V roce 2014
by se podafilo pokuty eliminovat, ale bohuzel dosSlo ke zranéni nékolika reprezentantii

a Cesky amatérsky motosport nebyl schopny najit v kratkém &ase adekvétni nahradu.

7.5 DOTACE ZE STATNIHO ROZPOCTU

Dotace ze statniho rozpoctu jsou velmi nestabilnim pfijmem pro nestatni neziskové
organizace. Jiz od zaatku svého zalozeni se Cesky amatérsky motosport snazi ziskat
dotace z programit MSMT. V Tabulce 6 je vidét, jak vyrazn& se zménily podminky

a pierozdélovani penéz po aplikaci nové metodiky MSMT v roce 2011.

7 Pokuty za neti¢ast na podnicich IMBA — pfi nesplnéni minimalniho poétu ugastniki, ktery je stanoven na 4
plati CAM za kazdého chybgjiciho tidastnika 130 Euro.
8 ME IMBA — Mistrovstvi Evropy IMBA
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Kazdy rok od svého zalozeni zasilaji zastupci organizace zadosti o dotace do téchto

programu:

Program IV. — Udrzba a provoz sportovnich zafizeni;
e Program V. — Organizace sportu;
e Program VSA — Vyznamn¢ sportovni akce;
a na investi¢ni dotace:
e Program 133510 - Podpora rozvoje materialn¢ technické zakladny sportu
a té¢lovychovy.

Jak jiz bylo fe¢eno vyie, viechny tyto programu vyhlasuje a také spravuje MSMT.
Neinvesti¢ni programy jsou kazdoro¢né vyhlaSovany k 1. zafi a Zadosti se musi podat
do 30. zafi téhoz roku. Investicni programy byly az do roku 2013 vyhlasovany ve stejny
Cas jako neinvesti¢ni. Ale vroce 2014 prob¢hl pfesun investi¢nich dotaci pod odbor
Investice na MSMT a termin podavani zadosti byl ozndmen aZ v prosinci. Také bylo
ozndmeno, ze se investiéni dotace opét presouvaji pod odbor Sport. Termin pro podéni
zadosti pro rok 2015 byl stanoven na leden 2015.

Béhem existence organizace se podafilo ziskat penize ze dvou programd.
Kazdoroéné jsou Gerpany penize zneinvestiéniho Programu IV - Udrzba a provoz
sportovnich zafizeni. Tato dotace oviem neni uréena Ceskému amatérskému motosportu,
ale jeho sportovnim centriim na provoz jejich sportovist’. Z této &astky si Cesky amatérsky
motosport nechavd pouze povolenych 10 % na provoz a udrzbu svého vlastniho sidla.
Castka, ktera je ve velikosti 10 % dotace je oviem velmi nizka a pokryje &isté zakladni
provoz sidla Ceského amatérského motosportu.

Druhy program, ze kterého se podatilo v minulych letech ziskat finan¢ni prostfedky
je Program 133510. Bohuzel tomu tak bylo pouze vroce 2010. Vroce 2011 zavedlo
MSMT novou metodiku v pierozdélovani dotaci a nastavilo takova méfitka,
ktera Ceskému amatérskému motosportu nedovoluji zadat o dal§i penize z jinych dotaénich
programi. V roce 2010 bylo ziskdno 120 000,- K¢ na vyukovy motokrosovy motocykl.
Tento program je ur€en pro investi¢ni dotace.

Program V. — Organizace sportu je pro Cesky amatérsky motosport nejspise
zapoveézen. Kazdy rok se podava zadost do toho programu s pfedem urcenou efektivni

koncepci na vyuziti téchto penéz a ani jednou se Ceskému amatérskému motosportu
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nepodafilo ziskat finan¢ni prostiedky. V lofiském roce 2014 byla zadost Gspésn¢ schvalena
a jako jedina mezi 68 schvalenymi zadostmi nedostala zadné financni prostredky.

Program VSA — Vyznamné sportovni akce je urena pro narodni a mezinarodni
sportovni akce rozsahu Mistrovstvi Republiky, Evropy a Svéta. Bohuzel ani zde
se nepodafilo Ceskému amatérskému motosportu dosdhnout na kyzené finanéni prostiedky
a zustal tedy pii poradani Mistrostvi Evropy zavisly na dotacich, které se podatilo ziskat

potadajicimu sportovnimu centru z krajského rozpoctu.

Zde je Tabulka 6, kterd zhodnocuje uspéSnost v zisku nékteré ze statnich dotaci.

MuzZeme z ni vycist, Ze uspeéSnost je opravdu velmi nizka.

Tabulka 6 Dotace

Rok Program IV. Program V. Program VSA Program 133510
2010 40 ‘3&? K& Ne Ne 120%38 K&
2011 ; (;?)EOK(: Ne Ne Ne

2012 1 ‘:‘(;ngé Ne Ne Ne

2013 R Ne Ne Ne

2014 - ‘2‘51(‘)’“ Ne Ne Ne

Zdroj: Interni vykaz, Cesky amatérsky motosport

7.6 DARY OD SOUKROMYCH OSOB

Cesky amatérsky motosport je v aktivnim spojeni s jednou soukromou osobou,
kterd mu kazdoro¢né pfispiva na aktivni rozvoj mladych talentd. V pfedchozich letech
Cesky amatérsky motosport spolupracoval se tiemi soukromymi osobami. Bohuzel
po zmén¢ vedeni v roce 2013 byla tato spoluprace ze strany soukromych osob ukoncena.
Finan¢ni prostfedky od soukromych osob jsou primarn€ uréeny pro mladé talentované

jezdce, ktefi nemaji moZnost ucastnit se mezinarodnich sportovnich podnikd.
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Za posledni tfi roky se podafilo diky témto penéziim umoznit 8 mladym
sportovcim Ucastnit se mezinarodnich podnikli a dosdhnout kvalitnich vysledk.
Pro Cesky amatérsky motosport jsou tyto penize velky benefit p¥i praci s mladymi talenty.
Financni ndroc¢nost motoristického sportu na vrcholové urovni je velmi vysoka.
Bez podpory sponzord a sportovnich svazil, jako je Cesky amatérsky motosport, neni
vsilach rodict, aby dokézali umoznit mladym talentovanym sportovcim ucastnit
se mezinarodnich podnikd. Sportovci nejsou podpofeni jen z dart, ale 1 z Clenskych

prispevk.

Zde je Tabulka 7 s pfehledem dart od roku 2010. MiiZeme z ni vy¢ist 1 procentudlni

zmény oproti predchazejicimu roku.

Tabulka 7 Dary

Rok Soukroma | Soukroma | Soukroma | Celkem Rozdil oproti
osoba 1 osoba 2 osoba 3 za rok piechozimu roku v %
2010 15000 K¢ | 10000 K¢ 5000 K¢ | 30000 K¢ 0%
2011 10 000 K¢ | 10 000 K¢ 5000 K¢ | 25000 K¢ -17 %
2012 8 000 K¢ 10 000 K¢ 0 K¢ 18 000 K¢ -28 %
2013 25000 K¢ 0Ke 0 K¢ 25 000 K¢ +39 %
2014 30 000 K¢ 0Ke 0 K¢ 30 000 K¢ +20 %

Zdroj: Vlastni vypocet autora

7.7 ORGANIZACE SPORTOVNICH PODNIKU

Posledni druh financnich zdroji ziskava organizace diky organizaci a potadani
sportovnich podnikii béhem celého roku. Uspotfadani sportovniho podniku je velice
nestabilni zdroj, vzhledem k absolutni zavislosti na neovlivnitelnych faktorech.
Tyto faktory jsou pocasi a pocet sportovcll, ktefi se organizovaného podniku zcastni.
Casto se stava, ze Cesky amatérsky motosport musi zavody doplatit, protoze se zdastni
malo sportovelt kvili Spatnému pocasi a jinym faktorGm. Registratni poplatek
do sportovniho podniku je 500 K¢. Néaklady na uspotadani organizovaného podniku se lisi
dle regionu, ale primérné se pohybuji okolo 60 000 K¢. Proto je nutné, aby bylo
registrovano minimaln¢ 120 sportovci. Jsou 1 podniky, kde je sportovcit hodné a z téchto

podnikd ma potom Cesky amatérsky motosport piijem.
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Finan¢ni zdroje ziskané z organizovanych podnikli jsou pouzivany opét

na organizaci dal§ich podnikti a ptipadné thradu ztraty pfi téchto podnicich.

8 FINANCNI ANALYZA CESKEHO AMATERSKEHO
MOTOSPORTU

Vsechny zakladni informace pro finan¢ni analyzu jsou Cerpany z rozvahy a vykazu
ziskGl a ztrat, které poskytlo vedeni Ceského amatérského motosportu. Tyto finanéni
vykazy jsou z let 2011 - 2014.

V rozvaze nalezneme penézni vyjadieni stavu majetku a cizi zdroje podniku. Vykaz
ziskli a ztrat ndm ukazuje vysledek hospodatfeni organizace v jednom ucetnim obdobi.
Jsouvném zobrazeny naklady a vynosy. Finanéni analyza Ceského amatérského

motosportu je zaméfena na vertikalni a horizontalni finanéni analyzu.

8.1 ROZVAHA

Organizace Cesky amatérsky motosport je diky svému zaméfeni velmi jednoduse
strukturovand, co se tyka majetku. Diky tomu, Ze veSkeré sportovni podniky probihaji
na zavodnich okruzich, které jsou ve vlastnictvi jednotlivych Sportovnich center,
nepotiebuje Cesky amatérsky motosport zadny dlouhodoby majetek. Na podrozvahovych
uctech tfidy 9 je majetek, u kterého bylo rozhodnuto, Ze se nebude uctovat
jako dlouhodoby majetek, protoZe nesplnil kritérium 40 000 K& pro dlouhodoby hmotny
majetek a 60 000 K¢ pro dlouhodoby nehmotny majetek. Kratkodoby finan¢ni majetek

tvoti 100 % aktiv a vlastni zdroje tvoti 100 % pasiv.
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Tabulka 8 Rozvaha ve zkrdaceném rozsahu

AKTIVA 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Kratkodoby majetek 111 023 K¢ 118 095 K¢ 116 514 K¢ 161 809 K¢
Krétkodoby financni 111023Ke| 118095Ke| 116514Ke| 161 809 K&
majetek
Aktiva celkem 111 023 K¢ 118 095 K¢ 116 514 K¢ 161 809 K¢
PASIVA 2011 2012 2013 2014
Vlastni zdroje 111 023 K¢ 118 095 K¢ 116 514 K¢ 161 809 K¢
Vlastni jméni 93 669 K¢ 111 023 K¢ 118 095 K¢ 116 514 K¢
Ucet vysledku hosp. 17 354 K¢ 7072K&| -1581Ke| 45295 K&
Pasiva celkem 111 023 K¢ 118 095 K¢ 116 514 K¢ 161 809 K¢
Zdroj: Rozvaha, Cesky amatérsky motosport
8.2 VYKAZ ZIZKU A ZTRAT
Tabulka 9 Vykaz ziskii a ztrat ve zkraceném rozsahu

2011 2012 2013 2014
Naklady celkem 930 146 K¢ 733 228 K¢ 660 031 K¢ 567 127 K¢
Spotfebovane nikupy 151 620 Ke | 148774 Ké | 126280 K& | 116095 K&
celkem
Sluzby celkem 140 136 K¢ 132 369 K¢ 116 971 K¢ 111 284 K¢
Dané a poplatky 2420 K¢ 2 030 K¢ 1 050 K¢ 1 720 K¢
Ostatni néklady 80970 K¢ 35355 K¢ 31 630 K¢ 33 128 K¢
Poskytnuté pispévky 555000 K& | 414700 K& | 384 100 Ke | 304 900 K&
Vynosy celkem 947 500 K¢ 740 300 K¢ 658 450 K¢ 612 422 K¢
Trzby za vlastni vykony a 14000KE|  41000Ke| 52850K&| 39000 K&
za zbozi celkem
Ostatni vynosy 1 000 K¢ 900 K¢ 600 K¢ 22 K¢
Ptijaté ptispévky 412 500 K¢ 374 400 K¢ 349 000 K¢ 286 700 K¢
Provozni dotace 520 000 K¢ 324 000 K¢ 256 000 K¢ 286 700 K¢
Zisk/ztrata 17 354 K¢ 7072 K¢ -1581 K¢ 45 295 K¢

Zdroj: Vykaz ziski a ztrat, Cesky amatérsky motosport

Vroce 2014 by vysledek hospodateni nebyl tak vysoky, kdyby se reprezentanti

nominovani na ME Evropy IMBA nezranili béhem zavodni sezény a mohli se dale ucastnit

zbyvajici podnikl. Tim zbyly finance uréené na podporu reprezentace.
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8.3 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

Tabulka 10 Horizontdlni analyza Rozvahy

2012 /2011 2013 /2012 2014 /2013

AKTIVA

Kratkodoby 7072 K& 6,37 % | -1581 K& 1,34 % 45295 | 38,88 %
finan¢ni majetek

Pokladna 5521 K& 30,67 % 991 K& 5,82 % 4349 | 3434 %
Ceniny 0 K& NA 0 K& NA 1107 100 %
Bankovni ity 1551 K& 1,55 % 591 K& 20,59 % 48 537 32,79 %
Uhrn aktiv 7072 K& 6,37 % | -1581 K& 1,34 % 45295 | 38,88 %
PASIVA

221"!:;‘: zdroje 7072 K& 6,37 % | -1581 K& 1,34% | 45295KE&| 38,88 %
Vlastni jméni 17 354 K& 18,53% | 7072 K& 6,37% | -1581 K& -1,34%
Vysledek hosp. 10282 K& | -14539% | -8653 K& | -12236% | 43714 K& | 2 964,96 %

Zdroj: Vlastni vypocet autora

Ve vyse uvedené Tabulce 10 miizeme vidét vyvoj aktiv a pasiv za posledni 4 roky.

Aktiva stabiln¢ stoupaji az na rok 2013. Vroce 2013 byl vysledek hospodateni
zaporny. Organizace v tomto roce predpokladala vétsi zisk finanénich prostiedkil z dotaci.
Zda dotaci organizace ziskala, se bohuzel organizace dozvédéla az v kvétnu 2013. Navic
tato Castka byla o vice nez 20 % nizs$i nez v predchézejicim roce. Organizace proto
ve druhé poloviné roku zavedla Gisporna opatieni (sniZeni ptispévkl sportovnim centriim),
aby minimalizovala zaporny vysledek hospodareni.

Vroce 2014 byla umoZnéna moZznost zaplaceni Clenskych piispévklt pomoci
bankovniho pievodu. Diky tomu je vidét nartst penéznich prosttedkil na bankovnim Uctu
na ukor pokladny.

Pasiva jsou tvofena vyluéné z vlastnich zdroji. Cesky amatérsky motosport piisobi
ve velmi specifickém prosttedi, kde neni vhodné pouzivat cizi zdroje. Hlavni divod
je nejistota finan¢nich prostiedkli v nasledujicim roce. Proto se v této organizaci pracuje

pouze s vlastnimi zdroji.

46




8.4 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vzhledem ke stale se snizujicim pfijmim z Clenskych ptispévka je viditelné,
Ze se organizace snazi flexibiln¢ reagovat na tuto skutecnost. Nejvice je to vidét na poklesu
nakladi na cestovné. Tento ndklad se snazi organizace minimalizovat pouzivanim

zaptjéeného vozidla od svého sportovniho centra CAM Motosportklub Praha.

Graf'1 Struktura sluzeb
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Zdroj: Vlastni vypocet autora

Ostatni sluzby jsou v roce 2013 zvysSeny o 11 010 K¢ vzhledem k zavedeni pevné
linky spolu s internetem do sidla organizace a také pfiddnim dal$iho sluZebniho telefonu.

Celkove i meziro¢né€ naklady na sluzby klesaji.
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Na nize uvedeném Grafu 2 je vidét, v jakém poméru klesaji kazdorocné vynosy
u prispévkl. Nejvice klesaji clenské prispévky (licence) od organizacnich slozek,
tedy jednotlivych sportovnich center. Licence vydavané piimo Ceskym amatérskym
motosportem maji také klesajici tendenci, ale tato tendence je pomalej$i. Dary jsou stabilni
s mezirocnim rastem, kromé roku 2012. V soucasné dobé ma organizace pouze jednoho
darce. V predeslych letech méla 3, ale bohuzel v roce 2013 dva darci ukoncili podporu
organizace. Dérce si nepifeje byt jmenovan, proto je oznacovan v této praci jako Soukroma

osoba 1.
Graf 2 Struktura prispévkii
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Zdroj: Vlastni vypocet autora
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8.5 VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

V nize uvedené Tabulce 11 je vidét, jak se struktura majetku organizace méni

v Case. Jak bylo jiz feceno u horizontalni analyzy, bankovni ucet v roce 2014 tvoii jiz vice

nez 91 % veSkerych aktiv organizace. Naopak pokladna ma stale mensi podil na aktivech.

Tabulka 11 Vertikalni analyza Rozvahy

AKTIVA 2011 2012 2013 2014
Kratkodoby finanéni majetek 100 % 100 % 100 % 100 %
Pokladna 11,24 % 15,24 % 14,60 % 7,82 %
Ceniny 0% 0% 0 % 0,68 %
Bankovni ucty 88,76 % 84,76 % 85,40 % 91,49 %
Uhrn aktiv 100 % 100 % 100 % 100 %
PASIVA

Vlastni zdroje celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni jméni 84,37 % 94,01 % 101,36 % 72,01 %
Vysledek hospodateni 15,63 % 5,99 % -1,36 % 27,99 %
Uhrn pasiv 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni vypocet autora
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8.6 VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Jako vztazna veli¢ina u tohoto grafu jsou pouzity pfijaté prispévky. Graf znazornuje
pomér celkovych nakladl a piijatych ¢lenskych ptispévkill za posledni Ctyfi roky fungovani
organizace. Miizeme zné¢ho vycist, Ze naklady ptesahuji piijmy z pfijatych ptispévki
vroce 2011 a 2012 o vice nez 100 %. Naopak v roce 2013 a 2014 se naklady jiz sniZily
na méné nez 200 %. To znamena, Ze ¢lenské ptispévky staci pouze na %2 nakladu.

Tento graf neni oCistén o poskytnuté dotace, proto v tomto ohledu nemusi mit

skute€nou vypovidajici hodnotu ve vztahu poméru celkovych nakladi a pfijatych

ptispévka.
Graf 3 Pomeér celkovych nakladii a prijatych prispévkii
Pomér celkovych ndkladl a pfijatych pfispévk
250,00%
200,00%
150,00%
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B Celkové ndklady M Prijaté prispévky

Zdroj: Vlastni vypocet autora
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Zde je proto uveden Graf 4, ktery je jiz oCistén o poskytnuté dotace. Pokud se
naklady odisti o poskytnuté dotace, jsou prtijaté ptispévky plné dostacuji na pokryti celych
nakladl. Nejvetsi mezirocni zména je mezi roky 2013 a 2014. V roce 2014 je narlst

nakladl oproti roku 2013 ve vysi necelych 5 %.

Graf 4 Pomeér celkovych nakladii a prijatych prispévkii ocisténych o dotace

Nazev grafu

2011 2012 2013 2014
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B Naklady M Prijaté prispévky

Zdroj: Vlastni vypocet autora
8.7 VYPOCET UKAZATELE AUTARKIE

Autarkie zobrazuje miru sobéstacnosti. V niZze uvedené Tabulce 12 jsou néaklady,

vynosy z hlavni ¢innosti a vysledek hospodafeni. Organizace provozuje pouze hlavni

¢innost.

Tabulka 12 Naklady, Vynosy a hospodarsky vysledek

2011 2012 2013 2014
Vynosy 947 500 K¢ 740 300 K¢ 658 450 K¢ 612 422 K¢
Naklady 930 146 K¢ 733 228 K¢ 660 031 K¢ 567 127 K¢
Hosp. vysledek 17 354 K¢ 7072 K¢ - 1581 K¢ 45295 K¢

Zdroj: Vykaz ziskd a ztrat, Cesky amatérsky motosport
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V Grafu 5 je zobrazen vyvoj vysledku hospodafeni. Velky nartst v roce 2014
je zpisoben nevycerpanim vSech penéz urcenych na reprezentaci. V roce 2015 se ocekava

snizeni vysledku hospodaieni na ptiblizn¢ 15 000 K¢.

Graf'5 Vyvoj vysledku hospodarent
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Zdroj: Vlastni vypocet autora

Tabulka 13 Ukazatel autarkie

2011 2012 2013 2014

Autarkie hlavni ¢innosti na

. N s 101,87 % 100,96 % 99,76 % 107,97 %
nakladov€ vynosové bazi

Zdroj: Vlastni vypocet autora

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi zobrazuje v procentech,
jak jsou vynosy schopny pokryt naklady. Nejlepsi hodnota je 100 %. V pfipadé,
zZe je hodnota mensi znaci to nedostate¢né pokryti nakladii vynosy. Pokud je hodnota vyssi
je na misté proveést zjiSténi pro¢ se tak stalo a vyvodit nasledné¢ névrh na lepsi vyuziti
finan¢nich prostredki (Kraftova, 2002, s. 102).

V roce 2013 je hodnota mensi nez 100 %. Konkrétn¢ se jednd o hodnotu 0,24 %.
V tomto roce byl pfijem dotace z Programu IV. mens$i, nez se ocekdvalo. Proto bylo
dosazeno zaporného vysledktli hospodateni.

V Tabulce 13 je vidét, Zze vSechny ostatni roky piesdhly hodnotu 100%. Organizace
je tedy sobéstacnd. Nejvyssi hodnota v roce 2014 byla zplisobena nevycerpanim finan¢nich
prostfedkli na reprezentaci. To se ovSem stavd velmi ziidka, a proto neni tato hodnota

objektivni. Hodnoty z let 2011 a 2012 piesahuji 100 % maximalné o necelé 2 %.
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9 ZAVER

Organizace Cesky amatérsky motosport ma velmi jednoduché financovani
a majetkovou strukturu. Nevlastni Zadny dlouhodoby majetek ani zadné pohledavky.
V aktivech lze nalézt pouze kratkodoby financni majetek. Tento majetek se sklada
z Pokladny, Bankovnich u¢th a Cenin. Celkovd hodnota tohoto majetku v roce
2014 ¢inila 161 809 K¢&. Pasiva obsahuji pouze vlastni jméni a vysledek hospodareni.
Organizace hospodafi bez cizich zdroji a nemd zadné zavazky. Vyvoj vysledku
hospodareni je kladny az na rok 2013, kdy doséhl zaporné ¢astky ve vysi -1 581 K¢.

Struktura pfijmi organizace se zaklada na c¢lenskych ptispévcich, dotacich, darech
a trzbach z vlastni Cinnosti. V této organizaci jednoznacné prevladaji Clenské piispévky
nad vSemi ostatnimi zdroji financovani. V roce 2014 byl podil ¢lenskych piispévkl
na celkovych piijatych piispévcich vice nez 73 %. Clenské pfispévky jako jediné maji
velmi vyznamny kazdorocni pokles. Vzhledem ktak velké zavislosti organizace
na Clenskych pfispévcich je nutné tento problém feSit. Navrhy feseni jsou uvedeny nize.
Dotace, dary a trzby z vlastni ¢innosti maji vyrovnany podil mezi 8 az 9 % na celkovych
piijmech.

Nejvyznamnéj$i naklady jsou sluzby a spotfebované ndkupy. Struktura téchto
nakladi byla vletech 2011 az 2012 vyrovnand. Po roce 2012 pfisel pokles
ve spotfebovanych ndkupech a sluzbach. Zejména ve sluzbach je tento pokles velmi
viditelny na poloZce cestovné. Tato polozka nakladl poklesla mezi roky 2011 - 2014
onecelych 38 000 K¢&. Jedind polozka, kterd zaznamenala rlst, jsou ostatni sluZby.
Tyto sluzby maji narast od roku 2012 o vice nez 14 000 K¢. Tento nartist je zpusoben
pofizenim druhého sluzebniho telefonu a pevnou linkou s internetem do sidla organizace.

Dotace, o které Cesky amatérsky motosport zadd, jsou zaméfeny na dva
neinvesti¢ni a jeden investi¢ni program. Tyto programy jsou vypisovany Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Neinvesticni programy jsou urcené na udrzbu a provoz
sportovnich zafizeni a na organizaci sportu. Z téchto dvou programi se Ceskému
amatérskému motosportu podafilo ziskat dotaci pouze z programu na udrzbu sportovnich
zafizeni. Investicni program, do kterého organizace podava kazdy rok zadost je urcen

hlavné na rekonstrukce, opravy sportovisté, dale na potizeni majetku. Z tohoto programu
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se podafilo ziskat organizaci dotaci pouze vroce 2010 a to ve vysi 120 000 K¢
na tréninkovy motocykl.

Ukazatel autarkie hlavni Cinnosti na nakladové vynosové bazi vychazi v této
organizaci velmi vyrovnang. V letech 2011 az 2012 ptekonal hranici 100 % maximalné
01,87 %. Vroce 2013 byl diky zédpornému vysledku hospodafeni tento ukazatel
pod optimalni hodnotou o 0,24 %. V poslednim roce je ukazatel nejvyssi. Dosahuje
hodnoty 107,97 %. Takto vysokd hodnota byla dosaZzena nevyc€erpanim finan¢nich
prostiedkli ur¢enych na sportovni reprezentaci. Dlivod nevycerpani financnich prostiedkt
bylo zranéni reprezentantd.

Ptestoze financovani této organizace je v souc¢asné dob¢ velmi dobré, v budoucnosti
by nemusely tyto zdroje stacit. To plati zejména, pokud se chce organizace dale vyvijet
a zlepSovat svoji ¢innost.

Proto se doporucuji nasledujici kroky pro posileni pozice do budoucich let:

Prvni krok by mél byt v oblasti darG. Dary jsou nejvyrovnanéjSim piijmem
organizace 1 piesto, ze ukoncili spolupraci dva dérci. V ptipad€, Ze by ukoncil spolupraci
i posledni darce vznikla by situace, ktera rozhodn& nebude prospivat budoucnosti Ceského
amatérského motosportu. Protoze piedseda Ceského amatérského motosportu mé vlastni
firmu, ktera je ¢asové velmi ndro¢na, nezbyva mu mnoho casu na hledani novych darcu.
Doporucuje se tedy, aby se organizace zamétila na vyuziti sluZzeb Fundraisera. V minulosti
téchto sluZeb nikdy nevyuZila, a proto nelze zjistit, jaka bude GspéSnost v tak specifickém
prostiedi jako je motoristicky sport.

Druhy krok, ktery se doporucuje, je velmi obtizné¢ proveditelny. Tyka se ubytku
licenci (€lenskych ptispévki). Vzhledem k tomu, Ze ditvod pro¢ je staly ubytek clent,
je pouze domnénka a neni podloZen zddnym vyzkumem, je t¢Zké doporucit urcité kroky.
Spise by bylo vhodné zaméfit se na ptidanou hodnotu. Aby jak soucasni, tak potencionalni
¢lenové méli divod si zaplatit ¢lensky prispévek a ziskat licenci. Tato ptidana hodnota
je myslena jako napft. sleva u prodejce nahradnich dilt, sleva na sousttedéni, aj.

Treti a posledni krok se tyka organizovani sportovnich podnikii. Zde jde Cisté
o ziskani vét§iho mnozstvi Géastniki. Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice ptisobi dva
oficialni subjekty, které potadaji motoristické zavody, je toto doporuceni mifeno
na majitele licenci obou dvou subjekti. DoporuCuje se vyhlaSovat ucastniky

az napt. do 5 mista. Ne jen do 3. mista jak je to v soucasné dob¢. Finan¢ni odména

54



za nejlepsi start, dopliikkovy program pro doprovod ucastnikdl, aj. Pokud by se podatilo
vytvotit seridl organizovanych podnikd, ktery nabidne néco vic nez ostatni, bude
to pro ucastniky podnét tento serial vyzkouset.

Doporuéeni, ktera jsou zde uvedend, vychazi z analyzy celkového stavu Ceského
amatérského motosportu. Jedna se zde predevSim o budoucnost, aby organizace rostla

a nestagnovala.
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PRILOHY

Pfiloha 1 Rozvaha

AKTIVA

2011

2012

2013

2014

A

Dlouhodoby majetek i. 09 + 20 + 28 - 40

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Dlouhodoby
nehmotny
majetek
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o |O O |o (o |o e

o |O O |O O |o e

o |O O |Oo [©o |o e

o |O O |Oo [©o |o e

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Soucett. 2 az 8
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o |O |[O |o |[©
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o |O O |Oo (o |o
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Soucet . 10 az 19

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Dlouhodoby
financéni
majetek

Podily v osobach pod podstatnych vlivem

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

Pujcky organizaénim slozkam

Ostatni dlouhodobé pujcky

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Soucet f. 21 az 27
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Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a
vyvoje

Opravky k
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dobému
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Opravky k softwaru

Opravky k ocenitelnym pravim

Opravky k drobnému dlouhodobému
nehmotnému majetku

Opravky k ostatnimu dlouhodobému
nehmotnému majetku

Opravky k stavbam
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Opravky k samostatnym movitym vécem a
soubordim movitych véci

Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostu

Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim

Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému
majetku

Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému
majetku

Soucet f. 29 az 39

Kratkodoby majetek f. 51 + 71 + 80 + 84

Material na skladé

Material na cesté

Nedokon&ena vyroba

Polotovary vlastni vyroby
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Soucet I. 42 az 50
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Poskytnuté provozni zalohy
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Dani z pfijma

Ostatni pfimé dané

Dan z pfidané hodnoty

Ostatni dané a poplatky

Naroky na dotace a ostatni zuctovani se st.
rozpocétem

Naroky na dotace a ostatni zuctovani s
rozpoétem USC

Pohledavky za ucastniky sdruzeni

Pohledavky z pevnych terminovych operaci a
opci

Pohledavky z vydanych dluhopisu

Jiné pohledavky

Dohadné ucty aktivni

Opravna polozka k pohledavkam

Soucet f. 52 az 69 minus 70

Pokladna
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Ceniny 0 0 0 1107
Bankovni ucty 98543 | 100954 99503 | 148041
Kratkodoby |Majetkové cenné papiry k obchodovani 0 0 0 0
finanéni | Dluhové cenné papiry k obchodovani 0 0 0 0
majetek ] ] ]
Ostatni cenné papiry 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Penize na cesté 0 0 0 0
Soucet f. 72 az 79 111023 | 118955| 116513 | 161809
V. Naklady pristich obdobi 0 0 0 0
Jina aktiva | Pfijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0
celkem Kursové rozdily aktivni 0 0 0 0
Soucet i. 81 az 83 0 0 0 0
UHRN AKTIV 111023 | 118095| 116514 161809
PASIVA 2011 2012 2013 2014
A Vlastni zdroje ¢. 90 + 94 111023 | 118095| 116514 161809
1. Vlastni jméni 93669 | 111023| 118095| 116514
Jméni Fondy 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni finanéniho
majetku a zavazku 0 0 0 0
Soucet . 87 az 89 93669 | 111023| 118095| 116514
2. Uget vysledku hospodareni 17354 7072 -1581 45295
Vysledek | Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 0 0 0 0
hospodareni Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata min. let 0 0 0 0
Soucet f. 91 az 93 17354 7072 -1581 45295
B. Cizi zdroje . 96 + 104 + 128 + 132 0 0 0 0
1. Rezervy 0 0 0 0
2. Dlouhodobé bankovni uvéry 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Zavazky z pronajmu 0 0 0 0
Prijaté dlouhodobé zalohy 0 0 0 0
Dlouhodobé
zévazky | Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0
Dohadné udty pasivni 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Soucet f. 97 az 103 0 0 0 0
3. Dodavatelé 0 0 0 0
Sménky k uhradé 0 0 0 0
Prijaté zalohy 0 0 0 0
Kratkodobé Ostatni zavazky 0 0 0 0
zdvazky | Zaméstnanci 0 0 0 0
Ostatni zavazky vac¢i zaméstnancim 0 0 0 0
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 0 0 0 0
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Dan z pfijm0a

Ostatni pfimé dané

Dan z pfidané hodnoty

Ostatni dané a poplatky

Z&vazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu

o |O |[©O |Oo (o
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Zavazky ze vztahu k rozp. organli Gzem. sam.
celkil

o

o

o

o

Zavazky z upsanych nesplacenych cennych
papirll a vkladi

Zavazky k ucastniklim sdruzeni

Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci

Jiné zavazky

Kratkodobé bankovni Uvéry

Eskontni uvéry

Vydané kratkodobé dluhopisy

Vlastni dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci

Soucet f. 105 az 127
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5.

Vydaje pfistich obdobi

Jina pasiva

Vynosy pfistich obdobi

Kursové rozdily pasivni

0

Soucet . 129 az 131
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UHRN PASIV

111023

118095

116514

161809

Ptiloha 2 Vykaz zisku a ztrat

A. NAKLADY

2011

2012

2013

2014

I. Spotiebované nakupy celkem

151 620

148 774

126 280

116 095

501

Spotfeba materialu

78 633

80 320

63 160

56 191

502

Spotfeba energie

0

0

0

0

503

Spotfeba ostatnich neskladovatelnych
dodavek

72 987

67 854

63 120

57 510

504

Prodané zbozi

0

0

0

2394

II. Sluzby celkem

140 136

132 369

116 971

111 284

511

Opravy a udrzovani

1500

0

500

850

512

Cestovné

40 223

39 009

11 281

2 551

513

Néklady na reprezentaci

8 000

2740

3 560

2788

518

Ostatni sluzby

90 413

90 620

101 630

105 095

lll. Osobni naklady celkem

0

0

0

0

521

Mzdové naklady

524

Zakonné socialni pojisténi

525

Ostatni sociélni pojisténi

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0




527 Zakonné socialni naklady 0 0 0 0
528 Ostatni socialni naklady 0 0 0 0
IV. Dané a poplatky celkem 2420 2030 1050 1720
531 Dan silniéni 0 0 0 0
532 Dar z nemovitosti 0 0 0 0
538 Ostatni dané a poplatky 2420 2030 1050 1720
V. Ostatni naklady celkem 80 970 35 355 31 630 33 128
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 0 0 0
542 Ostatni pokuty a penale 0 1000 0 800
543 Odpis nedobytné pohledavky 0 0 0 0
544 Uroky 0 0 0 0
545 Kursové ztraty 340 150 201 324
546 Dary 0 0 0 0
548 Manka a Skody 0 0 0 0
549 Jiné ostatni naklady 80 630 34 205 31429 32 004
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a
opravnych polozek celkem 0 0 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
551 hmotného majetku 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
552 nehmotného a hmotného majetku 0 0 0 0
553 Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
554 Prodany material 0 0 0 0
556 Tvorba rezerv 0 0 0 0
559 Tvorba opravnych polozek 0 0 0 0
VIl. Poskytnuté pfispévky celkem 555000 | 414700| 384100| 304 900
Poskytnuté pfispévky zuctované mezi
581 organiza¢nimi slozkami 555000| 414700 384100| 304900
582 Poskytnuté ¢lenské prispévky 0 0 0 0
VIII. Dan z pfijmu celkem 0 0 0 0
595 ‘ Dodate¢né odvody dané z pfijmU 0 0 0 0
Uétova tfida 5 celkem (fadek 1 aZ 33) 930146 | 733228| 660031 567 127
B. VYNOSY
2011 2012 2013 2014
I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 14 000 41 000 52 850 39 000
601 Trzby za vlastni vyrobky
602 Trzby z prodeje sluzeb 14 000 41 000 52 850 39 000
604 Trzby za prodané zbozi 0 0 0 7 000
Il. Zména stavu vnitroorganiza¢nich zasob celkem 0 0 0 0
611 Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby 0 0 0 0
612 Zména stavu zasob polotovart 0 0 0 0
613 Zména stavu zasob vyrobku 0 0 0 0
614 Zmeéna stavu zvifat 0 0 0 0




Ill. Aktivace celkem

621 Aktivace materialu a zboZi
622 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb
Aktivace dlouhodobého nehmotného
623 majetku 0 0 0
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0 0
IV. Ostatni vynosy celkem 1000 900 600 22
641 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0 0
642 Ostatni pokuty a pendle 0 0
643 Platby za odepsané pohledavky 0 0
644 Uroky 34 30 25 18
645 Kursovné zisky 158 49 75 4
648 Zuétovani fondd 0 0 0 0
649 Jiné ostatni vynosy 808 821 500 0
V. Trzby z prodeje majetku, zaétovani rezerv a
opravnych polozek celkem 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného
652 a hmotného majetku 0 0 0 0
653 Trzby z prodeje cennych papirt a podill 0 0 0 0
654 Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
655 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
656 Zuctovani rezerv 0 0 0 0
657 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
659 Zuctovani opravnych polozek 0 0 0 0
VI. Prijaté pFispévky celkem 412500| 374400 349000 286700
Pfijaté pfispévky zuctované mezi
681 organizacnimi slozkami 255 000 231700 205 400 158 600
682 Prijaté pFispévky (dary) 30 000 18 000 25000 30 000
684 Prijaté ¢lenské pfispévky 127 500 124 700 118 600 98 100
VII. Provozni dotace celkem 520 000 324 000 256 000 286 700
691 ‘ Provozni dotace 520 000 324 000 256 000 286 700
Uctova trida 6 celkem (fadek 1 az 29) 947 500 740 300 658 450 612 422
C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 17 354 7072 -1 581 45 295
591 ‘ Dan z pfijmu 0 0 0 0
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENIM 17 354 7072 -1 581 45 295
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