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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace se zabyva regionalnimi trhy prace a mobilitou pracovnikd v Ceské
republice. Zaméfuje se zejména na jednotliva odvétvi trhu prace narodniho hospodaftstvi
v jednotlivych regionech Ceské republiky a mobilitu ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve
smyslu cestovani a st¢hovani se za zaméstnanim skrze jednotlivé regiony. V teoretické Casti
jsou definovany zakladni informace, které jsou podstatné pro danou problematiku bakalarské
prace. V praktické &asti je vyobrazen trh prace v jednotlivych regionech Ceské republiky, jejich
regionalni rozvoj, mobilita ekonomicky aktivniho obyvatelstva, jeho zaméstnanost a vzdélani.

Data vyuzita v této bakalarské praci jsou zpracovana za obdobi let 2014-2019.

Klic¢ova slova: trh prace, regionalni rozvoj, mobilita, zaméstnanost, vzdélani

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with regional labour markets and labour mobility in the Czech
Republic. It focuses especially on individual branches of the labour market in the national
economy within the individual regions of the Czech Republic. It also considers the mobility of
an economically active population in the sense of travelling and relocating for work in
individual regions. The theoretical part contains basic information essential for the subject
matter of the Bachelor thesis. The practical part illustrates the labour markets within individual
regions of the Czech Republic and their regional development. Similarly, it also shows the
mobility of an economically active population and their employment and education. The data

used in the Bachelor thesis was taken from the period 2014-2019.

Key words: labor market, regional development, mobility, employment, education
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1 UVOD

Regionalni trhy prace a mobilita pracovniki v Ceské republice provazi cely Zivot b&zného
obcana. Pocinaje sametovou revoluci, ktera vedla k vytvoreni nového systému, a tim ke zméné
nahlizeni na pracovni trh. Pfeménou fizené¢ho hospodarstvi a naslednou privatizaci, ktera méla
z potatku neblahy vliv na pracovni trh tehdej§i Ceské a Slovenské Federativni Republiky.
Prechazejic pres velkou recesi mezi 1éty 2008-2014, kdy se snizila pramyslova produkce, coz
mélo za nasledek rapidni propousténi zaméstnanct. Konée piitomnosti, za niz je Ceska
republika jedna ze zemi s nejrychlejsim ekonomickym riustem a prakticky nulovou

nezameéstnanosti.

Regionalni trhy prace se zasadnim zptisobem zacaly ménit po roce 1989. Byl vypracovan zcela
novy trh prace, stavajici pravni normy byly nahrazeny odpovidajicimi novému zfizeni a doslo
ke zméné politického vzhlizeni na soukromopravni sektor. Timto zpusobem se zaCala
odstratiovat kompletni ekonomicka neefektivnost Ceské republiky a jeji pochroumany trh
prace. Z pocatku vSak tento proces privatizace vypadal destabilizacné, nebot nové ustaleni
ekonomického systému nejdiive zpusobilo ipadek hodnoty mnozstvi zboZi a sluzeb, a tim silny
upadek ekonomiky, coz v dusledku znamenalo masivni propousténi, nulovou poptavku po
pracovnicich a krach velkych korporaci. Nové vznikly pojem nezaméstnanost vSak nesuzoval
obyvatelstvo Ceské republiky natolik a vét§ing regionim nezptsoboval vazngjsi problémy.
Ekonomicka situace se tedy postupné zlepSovala, az do prfichodu svétové ekonomické krize
v roce 2008. Trhu prace se opét prestalo dafit, poptavka po zbozi a sluzbach neustale klesala a
trh prace byl nucen propoustét nebo prudce snizovat mzdy. Ceska republika viak vysla z krize
bez vaznéjSich nasledkd a dnes pii dynamickém rastu hrubého domaciho produktu je na

ekonomické vysi.

Mobilita pracovnikti byla z pohledu socialistického zfizeni zcela novym pojmem. Nadbyte¢na
zaméstnanost ve statnich podnicich zajistovala pracovnikiim pozice v jejich misté bydlisté a
pracovni napln byla vysledkem fizeného hospodarstvi. Do popfedi se mobilita pracovnika
dostava, az v dobé normalizace. Otevieni hrani¢niho prostoru dovolilo mnohym ceskym
pracovnikim zaméstnani v ciziné. Z divodu velkého propousténi vSak dochazelo hlavné k
vnitini migraci pracovnikd za volnou pracovni pozici. Mobilita pracovnikd je v Ceské republice

i nadale nedokonala a neustale se usiluje o zvySovani zajmu mobility Ceskych pracovnikd.



2 CIL PRACE A METODIKA

Tato bakalaiska prace se zabyva tématem ,, Regiondini trhy prdace a mobilita pracovnikii v Ceské
republice”. Cilem prace je zhodnoceni regionalnich trht prace v Ceské republice z pohledu
mobility pracovniki vcetné SirSich ekonomickych dopadi a dalSich socioekonomickych

souvislosti.

Teoreticka Cast se vénuje zejména zpracovanim teoretickych aspektt trhu prace a mobility
pracovnika v Ceskeé republice. Vymezenim zakladnich pojmu, které pfirozené s timto tématem
souviseji a zpracovanim literarnich reSerSi dané problematiky na zakladé studia odbornych

zdroju.

Prakticka Cast se potom zabyva provedenim komparace jednotlivych regionalnich trhii prace v
Ceské republice se zaméfenim na mobilitu pracovnikd a limitujicimi faktory a navrhy pro

podporu mobility pracovnikl v Ceské republice.

Z danych casti bakalarské prace je tak mozné interpretovat vysledky a formulovat zavéry.
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3 TEORETICKA CAST

Zaméstnavatel nabizi praci, a zarovenn musi nabizet i svlj vyrobni faktor. Pokud je vysoka
poptavka po vyrobnim faktoru, logicky se zvysuje poptavka po zaméstnancich. Naopak jestlize
se vyrobni faktor nepoptava, zvySuje se nezameéstnanost. Pracovnik naopak nabizi svoje
zkuSenosti a dovednosti, které ziskal vzdélanim nebo pfedchozi pracovni zkuSenosti. Tento
vztah ovliviiuje nejenom trh prace ve svété, ale i ekonomické dopady na Ceskou republiku, jako

celek. (Jurecka a kol., 2010, s. 240)

Mobilita pracovnikti a pfizpiisobeni se pozadavkim Ceského trhu prace a zameéstnavatelim jsou
aspekty, které velmi ovliviiuji rozvoj ¢eské ekonomiky. Pti vysoké poptavce po zaméstnancich,
nejsou velké spolecnosti schopny obsahnout stavy zaméstnancu z fad obyvatel blizkého okoli
spoleCnosti. Konkurence na trhu prace stoupa a lidé migruji z malych obci do velkych mést,

kde se snadn¢ji uplatiiuji na trhu prace. (Anyzova a Vecernik, 2019, s. 144)

Zameéstnavatelé nemohou jiz bézné vybirat zaméstnance na, uz tak, prehlceném trhu prace.
V piipadé zaméstnavatele je nutnosti neustale zvysSovat naklady na mzdu nebo poskytovat
razné zaméstnanecké benefity pro stalé, ale 1 nové prichozi zaméstnance. Pokud je systém
zaméstnaneckych benefiti dobfe nastaven a mzda je lukrativni z ekonomického pohledu,
mohou obyvatele z riznych regionti bez problému cestovat do svého zaméstnani desitky i

stovky kilometra daleko denné. (Jurecka a kol., 2010, s. 245)

Pozadavky na nové€ piijimané pracovniky jsou stale na vysSich urovnich. Velmi dialezitym a
nedilnym aspektem pro zaméstnavatele je vzdélani zaméstnancd. VyS$s§i mira uplatnéni
absolventa stfednich ¢i vysokych Skol je samoziejmosti. Pracovnici se tak ve spoleCnosti
dostavaji do lepsiho spoledenského postaveni vici méné vzdélanym pracovnikim. Casto
dosahuji vyssich pozic ve spoleCnosti, a tim nastava i narok na vys§si mzdu. Problematikou
v odvétvi vzdélani je ubytek pracovnikil s niz§im stfednim odbornym vzdélanim tradi¢nich
femesel. Neustale zvySujici se poptavka po tradicnich femeslech je Casto neuspokojena, nebot’

z tad studentd nejsou tradiCni femesla lukrativni. (Anyzova a VecCernik, 2019, s. 137)
3.1 Trh prace a jeho souvislosti

Trh prace je pojem oznacujici trzni poptavku po praci a trzni nabidku prace. Na trhu prace je
konkurence na obou té€chto stranach. Préci totiz spoustu lidi nabizi 1 poptava. Trzni nabidka

préce je tak souhrn individualnich nabidek prace, kdezto trzni poptavka po praci sméfuje pouze
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k dané ekonomice. (Holman, 2008, s. 142)

Postupem casu se trh prace dostava na svij vrchol a drzi si svoji pozici stejn€, jako je tomu u
trhu zbozi. Jista nerovnovaznost na trhu prace, at uz jde o divod nezaméstnanosti, kdy
pracovnimu trhu schazeji pracovni pozice nebo naopak nedostatek pracovnich pozic je ¢astecné

zpusobovana pohybem realné mzdy. (Holman, 2008, s. 142)

Na obrazku 1 je zobrazena kiivka trhu prace, ktera ukazuje, zda je na trhu prace prebytek nebo

nedostatek nabidky prace.
Obrazek 1: Krivka trhu prace

W St W  =MZDOVA SAZBA
W. \gfebyteg/ W:  =NiZKA MZDA

A/ Wa = OPTIMALNI MZDA

Wa W:  =VYSOKA MZDA
L =NABIZENA PRACE
W: / L. =OPTIMALNI ZAMESTNANOST
~ Nedostatek S. =NABIDKA
D D.  =POPTAVKA
La L E  =MEZNiBOD

Zdroj: JURECKA, Vaclav, Kolektiv, 2010. Makroekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 359 s.
ISBN 978-80-247-3259-6.

Pokud se néjakym zplisobem razantné zméni mzda pracovnika, vznikne na trhu prace bud’

nedostatek anebo prebytek nabidky prace.

Dle (Dvotakova a kol., 2007, s. 68) je podstatou a hlavnim smyslem trhu prace rozdéleni
pracovnich sil mezi jednotlivé zaméstnavatele, ktefi pusobi na trhu. (Dvorakova a kol., 2007,
s. 68) dale tika, ze pouze silny a fungujici pracovni trh, ktery je propojen s trhem zbozi je

schopen zvySovat svoji socialni, ekonomickou i prumyslovou oblast.

Hlavnimi aspekty nabidkové strany trhu prace musi byt realnd mzda, majetkové pomeéry
domécnosti, mimopracovni piijmy, demograficky vyvoj, mira ekonomické aktivity
obyvatelstva, pracovni zvyky, kultura a tradice. Na strané poptavkového trhu prace musi byt
cena prace, poptavka po produktech a sluzbach, produktivita prace, cena ostatnich vstupg,

o¢ekavané budouci trzby a volna pracovni mista. (Dvorakova a kol., 2007, s. 67)

Prace je kliCovym vyrobnim Ccinitelem trhu prace. Pokud by prace neexistovala, 1 ty

nejsofistikovan€jsi statky a pfirodni zdroje by zlstaly pouze zbyteCnymi faktory. Schopnost
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pracovat je zakladni vlastnosti Cloveéka, ktera musi byt neustale prohlubovana formou
zaméstnanecké pracovni pozice. Vlastnici prace za poskytovani sluzeb jednim z faktort,
dostavaji za jeji poskytnuti dichod, ktery je ve formeé mzdy. (Jurecka a kol., 2010, s. 240)
., Praci pojimdame jako zpiisob, jimZ biologicky druh clovéka, vhaucuje svou viili cdsti okolni

prirody. “ (Mankiw, 2009)

Mzda je forma dachodu, kterou ziskavame, jako pracovni piijem. Musi byt pfimo imérna
vykonané praci a jeji forma muiize byt jak penézni, tak naturalni. Zakonik prace definuje mzdu
takto: ,,Zdvisla prdace musi byt vykondvana za mzdu, plat nebo odménu za praci, na ndklady a
odpovédnost zaméstmavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, popripadé na

R

Jjiném dohodnutém misté. “ (Zakonik prace, 20006)
3.1.1 Narodni hospodarstvi

Hlavnim aspektem na trhu prace je rozdilnost podilu sektort narodniho hospodafstvi. Dle
jednotlivych hospodarskych odvétvi se rozdéluje narodni hospodarstvi na sektor primarni,

sekundarni a tercialni.

Do sektoru primarniho se fadi odvétvi zemédélstvi a tézebniho primyslu. Jedna se o sektor,
ktery nebyva pro celkové narodni hospodaistvi natolik podstatny, avSak pro trh prace a
zamestnanost muze byt zasadni. ,,Na primdrnim trhu prdce totiz previadaji relativné jista
pracovni mista, obvykle se smlouvou na dobu neurcitou a soucasné vyssimi mzdami, lepSimi
pracovnimi podminkami a SirSimi moznostmi pro viastni rozvoj i pro samostatné vykonavdani

ukoli. “ (Anyzova a Vecernik, 2019, s. 121)

Sektor sekundarni je uren zpracovatelskému primysl a stavebnictvi. Tento sektor je pro
narodni hospodafstvi velmi dulezity, nebot jeho podstatou je export, napf. automobilovy
pramysl. ,,Sekunddrni trh prdce se vSak vyjadruje nejistotou zaméstnani do budoucna a nizkymi
mzdami. Zaméstmanci jsou vystaveni vétSimu riziku propusténi v pripadé ubytku zakdzek.

(Anyzova a Vecernik, 2019, s. 121)

Poslednim sektorem je tercialni sektor, kam patii veSkeré sluzby. Ma nejvyssi podil narodniho

hospodafstvi v§ude ve svéte
3.1.2 Nabidka prace

Nabidkou prace se rozumi nabizeni svych zbé&hlosti, zkuSenosti, dovednosti a vzdélani
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jednotlivym firmam na trhu prace. Nutné je nejprve prohlédnout jednotlivé nabidky na strané
trhu. Po jejim prohlédnuti zvolit individualni nabidku prace, reagovat na ni, a tim vybrat tu

spravnou volbu. (Jurecka a kol., 2010, s. 241)

Na obrazku 2 je zobrazena kfivka nabidky prace, ktera ukazuje, jak substitu¢ni a dichodovy

efekt pasobi na pracovnika.

Obrazek 2: Krivka nabidky prace

W = MZDOVA SAZBA

L =NABIZENA PRACE
B S =KRIVKA NABIDKY PRACE
A
B
C

= SUBSTITUCNT EFEKT
= BOD ZVRATU

7 = DUCHODOVY EFEKT
""""""" A

L

Zdroj: JURECKA, Viclav, Kolektiv, 2010. Makroekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 359 s.
ISBN 978-80-247-3259-6.

Substituéni efekt zpusobuje, ze pokud pracovnik ziskava vyssi realnou mzdu, nahrazuje svij

volny €as praci, a tim nabizi vice prace. (Holman, 2010, s. 165)

Duchodovy efekt zpasobuje, ze pokud pracovnik ziskava vyssi realnou mzdu, nabizi méné

prace, nebot’ pii vys§im dichodu chce vice vyuzivat volného Casu. (Holman, 2010, s. 166)
3.1.3 Poptavka po praci

Poptavkou na trhu prace se rozumi aktivni vyhledavéani kvalifikovanych a schopnych
pracovnikd s vysokym pracovnim nasazenim a usilim. Poptavka jednotlivych firem po novych
pracovnicich je zavisla na produktivité firmy a ptijem nového pracovnika by mél zvysit celkovy
produkt firmy. (Jurecka a kol., 2010, s. 247)

Vyhledavani pracovnikti se mize odehravat pomoci:
zvefejnéni inzerat na jednotlivych portalech a socialnich sitich

Sifeni pracovnich prilezitosti prostfednictvim osob (na doporuceni)

zvetejnéni volnych pracovnich mist na firemnich webovych strankach
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Doba, kdy pri naboru zaméstnancii stacilo na webu publikovat pracovni inzerdt a doufat, Ze si
ho kandiddti najdou, je ddavno pryc¢. K uspésnému naboru kvalifikovanych pracovnich sil je
potreba zménit zpiisob jejich oslovovani. (Jan Bruno Tropp, 2019)

Na obrazku 3 je zobrazena ktivka poptavky po praci, ktera ukazuje, jak produktivita prace
ovliviiuje poptavku po praci. Poptavka po praci je stanovena kvantem prace. Podnik si poptava

pouze takové mnozstvi prace, pti kterém se vynos z mezniho produktu vyrovna mzde¢.

Obrazek 3: Krivka poptavky po praci

w W =MZDOVA SAZBA
Wa = OPTIMALNI MZDA
L = NABIZENA PRACE
L~ =OPTIMALNI ZAMESTNANOST

Wa A MFCL MRPL = MEZNI PRIJEM NA FAKTOR PRACE
MFCL = MEZNI NAKLADY NA FAKTOR PRACE

MRPL A = MEZNI BOD
La L

Zdroj: JURECKA, Viclav, Kolektiv, 2010. Makroekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 359 s.
ISBN 978-80-247-3259-6.

3.1.4 Regionalni aspekty trhu prace

Poméry na trhu prace v jednotlivych krajich Ceské republiky jsou nesourodé. Ve srovnani jsou
patrné jisté teritorialni disparity, které jasné€ urcuji atraktivnost trhu prace v jednotlivych
krajich. Tyto disparity se nejvice projevuji v jejich ekonomické vykonnosti. Do této kategorie
spadaji aspekty hrubého domaciho produktu, Cistého disponibilniho dichodu domacnosti,

tvorby hrubého fixniho kapitalu a miry nezaméstnanosti. (Viturka a kol., 2010, s. 29)

Ceska republika plati za zemi s velmi vysokym nardstem urovn& kvality v oblasti rozvoje.
Tradi¢n€ se jedna o jednu s nejvykonnéjsich zemi v dosahovani svych cilti. Ministerstvo pro
mistni rozvoj se snazi piednaset koncepty, strategie a poskytovat pomoc jednotlivym regiontim,
aby tim stale zvySoval vyvoj Ceské republiky a uz tak mimofadn& vysoky hruby domaci
produkt. (Dvorakova a kol., 2007, s. 67)

Hlavni ideou Ceské republiky je pevna soudrznost regiont a schopnost odolavat konkurenci.
Rozvoj jednotlivych regiont v oblasti socialni, ekonomické i pramyslu je podporovan dle
predkladanych ambici tak, aby byl trh prace idealné vyvazen. Snaha o feSeni rozvojovych
problému s nezaméstnanosti v regionech s pfevazujicim venkovskym charakterem a uceleni

rozvoje predimenzovanych velkych méstskych celkii. Podpora produkce firem v mensich
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meéstech a méné atraktivnich regionech k boji s nezaméstnanosti a tim pfispéni rozvoje téchto

regionu. (Dvorakova a kol., 2007, s. 70)

Dulezitym aspektem pro rozvoj jsou ziskavané dotace prostiednictvim statu nebo Evropskych
fondt. Tento pojem je jasné definovan v zakoné ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech.
,yDotact se rozumi penéini prostredky stdtniho rozpoctu, stdtnich financnich aktiv nebo

Ndrodniho fondu poskytmuté pravnickym nebo fyzickym osobdm na stanoveny ucel.

Vyhlaska 504/2002 Sb. definuje pojmy dotace ze statniho rozpoCtu a dotace z Evropskych
fondua. Dotaci ze statniho rozpoctu se rozumi: ,,bezuplatnd plnéni primo nebo zprostredkované
poskytnuta podle zvlastnich prdavnich predpisii ze statniho rozpoctu, stdtnich financnich aktiv,
Narodniho fondu, ze stdtnich fondii, z rozpoctit tizemnich samosprdvnych celkii na stanoveny
ucel.“ (Vyhlaska k zakonu o ucetnictvi, 2002) a dotaci z Evropskych fondi se rozumi
wbezuplatnd plnéni poskytmutd ticetnim jednotkam na stanoveny tcel ze zahranici z prostredkit
Evropského spolecenstvi nebo z verejnych rozpoctu cizich stati a prostiedky a granty

poskytnuté podle zvidStniho pravniho predpisu.“ (Vyhlaska k zdkonu o tcetnictvi, 2002)

Dotace jsou poskytovany primarné znevyhodnénym regionum, pokud o ni pozadaji, aby tak
nedochazelo ke konsensu. Regiony mohou poskytnutou dotaci financovat rozvoj v oblasti
podnikani, infrastruktury nebo vzdélani. V tomto sméru existuji dotaéni programy, napf.
program rozvoje venkova, program rozvoje obce, program vyvoje, vyzkumu a vzdélani atd.

(Strnadova, 2019)

3.1.5 Zaméstnanost a nezaméstnanost

Nezaméstnanosti se rozumi nevyrovnanost mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace na vrub
prevahujici nabidky. Nezaméstnanost se dale méfi mirou nezaméstnanosti, ktera je podilem
vSech nezaméstnanych potencionalnich pracovnikd oproti vSem lidem zpusobilych k praci.
Miru nezameéstnanosti je mozné vypocitat pomoci vzorce, avSak tato metoda byva velmi

nepiesna. (Dvorakova a kol., 2007, s. 72)
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Na obrazku 4 jsou zobrazeny vzorce, které jsou podstatné pro vypocet miry nezaméstnanosti.

Obrazek 4: Vypocet miry nezaméstnanosti

L u=MIRA NEZAMESTNANOST
E+U U = POCET LIDI BEZ PRACE
E=POCET ZAMESTMANYCH LIDI
L=CELKOVY POCET PRACOVMNICH SIL

U
u=——m
L
Zdroj: HOLMAN, Robert, 2010. Makroekonomie, 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 424 s. ISBN
978-80-717-9861-3.
Dle (Dvotakova a kol., 2007) se za nezaméstnanou osobu povazuje kazdy, kdo se o zaméstnani
uchézi, je veden na uradu prace, neni v zadném jiném pracovnépravnim vztahu, neprovadi

zadnou vydélecnost ¢innost a nema statut studenta.

Zakladni znaky a charakteristiku zaméstnanosti popisuje zakon ¢&. 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti. ,,Prdvem na zaméstnani je pravo fyzické osoby, kterd chce a miiZe pracovat a o
prdci se uchdzi, na zaméstnani v pracovnéprdvnim vztahu (ddle jen "zaméstmdni"), na
zprostiedkovdni zaméstnani a na poskymuti dalSich sluzeb za podminek stanovenych timto
zdkonem. ““ (Zakon o zaméstnanosti, 2004) Kazda osoba ma tedy plné pravo si sama svobodné

zvolit pracovni pozici a vykonavat ji kdekoliv v Ceské republice, nebo v zahraniéi.

Na tseku zaméstnanosti se ¢ini Utad prace Ceské republiky. Tento ufad zaruluje propojeni
potencionalnich pracovnika s trhem prace a poskytuje obéma stranam poradenskou podporu.
Pro zaméstnavatele je dulezité patrat po zajemcich o praci dle pozadovanych kritérii. Zjisténi
vzdélani, zajma budouciho pracovnika o danou profesi, pfizpusobeni se misté provedeni prace,
ale 1 zda druh pracovniho uvazku a sménnost je vyhovujici. Naopak pro zaméstnance jsou
dilezitym kritériem predevSim platové podminky, vhodnost dané profese nebo pracovni a
zaméstnanecké benefity. Neopomenutelny je také pracovnépravni vztah, ktery bude se
zameéstnavatelem navazan. Pracovnépravni vztah je vymezen v pracovni smlouvé nebo také v

dohodé o provedeni prace, dohod& o pracovni &innosti. (Urad prace, c2019)

Zameéstnanost se odviji na zakladé dokonalého propojeni vztahu mezi zaméstnancem a
zameéstnavatelem, popfipadé, k tomuto propojeni dochézi za pomoci Uradu prace Ceské
republiky.

Ceska republika se pysSni titulem statu s nejnizsi nezameéstnanosti v Evropské unii. Mira
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nezaméstnanosti klesa plynule od roku 2008. Tento ukazatel znaci neklidnou situaci, ktery nyni
vladne na trhu prace. Zaméstnavatelé se snazi zvySovat mzdy v souvislosti se zvySujicim se
ekonomickym ristem. Problémem v oblasti nezaméstnanosti je fakt, ze zisky jednotlivych
podnikti se neustale snizuje pravé z davodu rostoucich mezd a snizujici se nezaméstnanosti.

Zisk podniku je na nejnizsi trovni od roku 2005. (Mazouch a Fisher, 2011)

Snizujici se nezaméstnanost zaznamenal piedeviim Utad prace Ceské republiky. Eviduje
neustale nizsi poCet uchazect a na druhé strané€ vnima zvysujici se pocet pracovnich nabidek.
Dle Utadu prace viak na stale se zvysujici poptavku po potencionalnich zaméstnancich reaguji
zajemci o import novych pracovnikli ze zahrani¢i. Tato reakce vSak neustale narazi na

administrativni prekazky. (Utad prace, c2019)

Tradi¢ni ¢eské piislovi z minulé doby, které fika: ,, Lidé predstiraji, Ze pracuji a stat predstird,
Ze je za to plati.” jiz davno neplati a nezamestnanost je nedilnou soucasti statniho systému
dnedni doby. ,, Ackoli nezaméstnanost souzila kapitalizmus jiz od priimyslové revoluce, bylo
mozné pochopit jeji priciny a souvisejici ndklady teprve po vzniku soudobé makroekonomické

teorie “ (Samuelson, 1991)

V 90. letech prosla politika zaméstnanosti dramatickou transformaci. Upravy na trhu prace se
prenesly na jednotlivce ve spoleCnosti prostiednictvim aktivacni politiky. Zaméfeno bylo
predevs§im na podporu zameéstnanosti a uziti nové formy spravy. To vSe bylo zptisobeno
pfedev§im noveé zavedenou politikou, ¢imz wvznikly ustfedni aspekty nové strategie
zameéstnanosti. Hlavnim cilem bylo zvySit G¢innost vefejnych sluzeb a rychlost navratu

nezaméstnanych do prace. (Rogowski, Whiteside a Salais, 2012)

V dnesni dobé svobody jiz neni mozné nékoho nutit do zaméstnani. Neni mozné ani umele
vytvaret pracovni pozice, které nejsou potiebné, pouze proto, aby mira nezaméstnanosti byla
na nulové arovni. I tak je nezaméstnanost Ceské republiky pouhym zlomkem ekonomicky

aktivniho obyvatelstva. (Tvrdy, 2007)
3.1.6 Vzdélani a trh prace

Ackoliv neni pojem ,,vzdélani“ jasné formulovan, obecné vzato se jedna o moznosti, zb&hlosti
a védomosti dané osoby. Jeho pointa je ve kvalifikovanosti jednotlivych pracovnikti na trhu
préace. Dle (Mazouch a Fisher, 2011, s. 52) plati pravidlo, ze ,, Vzdélanéjsi osoby se lépe adaptuji

na podminky na trhu prace a flexibilné reaguji na zmény, které na pracovnim trhu vznikaji,
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zejména v souvislosti s hospodarskym cyklem. Toto pravidlo vSak na Ceském trhu prace ve
vétsSin€ pripadi neplni svoji funkci, nebot zvySovani lidského kapitalu neni na snaze

spoleCnosti. (Mazouch a Fisher, 2011)

Vzdélani pracovnikt se déli do kategorizace ziskani vzdélani pied vstupem na trh prace, tj. pred
ziskanim nového pracovniho poméru, a v pracovnim pomeéru nasledné zvySovani kvalifikace
v pracovnim pomeéru. ZvySenim kvalifikace se rozumi dle zakoniku prace ,, Zména hodnoty
kvalifikace, jeji ziskani nebo rozsirent, studium, vzdéldvani, Skoleni, nebo jind forma pripravy

k dosazeni vyssiho stupné vzdélani, jestlize jsou v souladu s potrebou zaméstmavatele.*

(Zakonik prace, 2006)

V publikaci ,,pravodce soucasnym odbornym vzdélanim* je uvedeno, Ze kazdy absolvent, jenz
se chysta k nastupu na trh prace a chce uplatnit svoje schopnosti, by mél byt schopen
pfizptsobit se novym pracovnim predpokladim, a dale prohlubovat sviij rozmach a vzdélani.

(Nérodni tstav odborného vzdélani, 2008)

Zakladnim konceptem vzdé€lanosti je bezprostiedni propojeni vzdélani novych uchazeci o
zamestnani a pozadavkl trhu prace. Na strané zameéstnavatele je dilezité priméfenym
zpusobem respektovat pozadavky novych uchazeci o jejich pracovni pozici, a na strané
zaméstnance stejnym pirimeéfenym zpusobem piijmout pozadavky budouciho zaméstnavatele,
dale se snazit pfizpusobit novym pracovnim podminkam a povinnostem ze zaméstnani
vyplyvajicich. Tento slozity systém plny ustupkt a kompromisa je zakladnim predpokladem
pro fungovani trhu prace, zvySovani se hrubého domaciho produktu a rozvoje jednotlivych

regionti Ceské republiky. (Tvrdy, 2007)
3.2 Mobilita pracovnikii

Mobilitu pracovniku profiluje svolnost zaméstnance za svoji praci dojizdét, €i prestéhovani se
do vzdalengjsiho mésta, ve kterém pracovnik toto zaméstnani vykonava. Prestoze trh prace je
ptehlcen poptavkou po pracovni sile, mobilita pracovnikll je v Gplném zrodu. (AnyZzova a

Vecerik, 2019, s. 145)

Dle (Koubek, 2007, s. 237) lze mobilitu chapat, jako obecné splynuti pracovnikd ve firme
s jejich pozicemi a ukoly, s cilem nalézt ten nejlépe vyhovujici vztah mezi pracovnikem, jim
vykonéavanou praci a pracovnim zafazenim. Timto splynutim 1ze dosahnout zvySeni pracovniho

vykonu.
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Pro pracovnika je cilem mobility umoznéni ovladnuti svych zkusenosti, védomosti a schopnosti
a zesilit tak svijj zivotni rozmar pfi uplatnéni se v pracovnich nabidkach kdekoliv na trhu prace.
Pro podnik je cilem mobility ziskavani novych pracovniki, jejich nasledné modelovani
v podniku a v posledni fadé ukonceni dosavadni spoluprace a pracovnépravniho vztahu.

(Dvorakova a kol., 2012)

Mobilita na trhu prace je velmi dilezitou soucasti verejného i soukromého sektoru. Ve verejném
sektoru je mobilita pfedevsim vyhradou mladsich a méné vzdélangjsich pracovnikd. Tito jeste,
oproti star§im pracovnikiim, nemaji pevné vazby se svym rodnym okolim a jejich tuzba po
vétsim vydeélku a vyssich pracovnich pozicich je zieteln€jsi. Miaze se jednat i o prvni krok k
osamostatnéni se a ziskani novych zivotnich zkuSenosti. U osob starSich, s vice zivotnimi
zkuSenostmi nebo vys$Sim vzdé€lanim, nastdva uzemnéni mobility, neboli ochota onoho
cestovani u té€chto osob klesa. Tento jev je zpusoben predevsim zazitym domacim prostifedim
star§ich osob, kdy postupem cCasu ztraci ¢lovek schopnost ptizpisobeni se zménam, cestovani
do zaméstnani nekolik hodin 1 vyhledavani lukrativnéjSich pozic. Tento jev ovSem neplati
v soukromém sektoru, kde vzdélani pracovniki nehraje podstatnou ulohu. (Anyzova a

Vecernik, 2019, s. 150)

Svolnost pracovniki s pfizpusobenim se zvySujici se pracovni poptavce, a tim potiebné
mobilit€, je prozatim hlavné pouhou tuzbou cCeskych podnikatelt, nebot rysy mobility
pracovnikd nemaji z divodu predchoziho politického rezimu v srdcich Ceskych obCanti zadné
kofeny. Mnoho podnikl se snazi podpofit mobilitu pracovniki zvySovanim mezd nebo
nabizenim riznych benefitd. Mobilita je dulezita pro strukturu postupu a pietvareni pracovnika
uvnitt 1 vné podniku a jeji zkoumani z hlediska podniku je nezbytnou soucasti pracovni moci
spoleCnosti, kterd timto jednanim utvafi silné a konkurenceschopné pracovni rozpolozeni.

(Dvorakova a kol., 2012)

3.2.1 Mobilita uvniti podniku

Interni mobilita zaméstnanct popisuje nakladani s pracovnikem v pracovnépravnim vztahu.
Jedna se o zakladni a nezbytné ukoly fizeni lidskych zdrojii. Pracovnik je jiz zaméstnancem
daného podniku a jeho mobilita se odviji dle jeho uplatnéni v daném podniku. Tato mobilita
byva Casto nazyvana mobilitou vnitropodnikovou, vjejiz rezii se fe§i postup a pohyb
pracovnikd. Témito pohyby muze byt jeden ze tii zakladnich typt: (Dvoiakova a kol., 2012, s.
164)
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prevedeni na jinou pracovni pozici
povyseni

pfefazeni na jinou funkci

., Nejpresnéji Ize rozmistovdani pracovnikit definovat, jako kvalitativni, kvantitativni, casové a
prostorové spojovani pracovnikii s pracovaimi ikoly, pracovnimi misty.“ (Koubek, 2006, s.

367)

Ptevedeni na jinou praci znamena pracovni misto v podniku, kde je pracovnik zaméstnan.
Pracovni misto by mélo spliiovat profil predchoziho pracovniho zafazeni bez zasadnich
mzdovych nebo vyznamovych odchylek. Pii tomto pohybu se nemuze stat, ze by pracovnik
musel spliiovat jiné pozadavky, jelikoz nové misto se pro n¢j v podstatnych rysech nikterak
neli§i. K témto pohybim dochazi zpravidla z divodu dlouhodobého pozbyti zdravotni
zpusobilosti. Mize se jednat napf. o t€hotnou pracovnici nebo o pracovnika, ktery dle

lékar'ského posudku nemiize vykonavat praci v noci. (Dvorakova a kol., 2012, s. 165)

PovySeni znamena opusténi svého dosavadniho mista ve spole¢nosti a prechod na pozici
s komplikovanéj§i, podstatné&si pracovni naplni, mnohdy spojenou s lepSim finanénim
ohodnocenim a zapojenim se do vyssi sféry podniku. K tomuto pohybu dochézi zpravidla pii
vyuzivani schopnosti vybraného pracovnika, tim zvysit jeho pohnutky v dané spoleCnosti a

motivovat ho k vyS§si produktivité. (Dédina a Cajthamr, 2010, s. 229)

Prefazeni na jinou funkci znamena pravy opak k obratu povyseni pracovnika. Dalo by se fict,
Ze spravnym pojmem pro prefazeni pracovnika na jinou funkci je degradace. Zameéstnavatel
muze mit k tomuto jednani opravnéni i povinnost. O opravnéni se jedna ve chvili, kdy stavajici
zameéstnanec poda vypoved, je proti nému vedeno trestni stihani nebo nespliiuje-li predpoklady
pro plnéni stavajici pozice. Povinnost zaméstnavatele je pouze tehdy, kdyz by jednanim
pracovnika mélo dojit k ohrozeni zdravi pracovnika samého nebo ostatnich pracovnika.
Prefazeny pak vykonava jinou funkci, kterou mu zameéstnavatel pfiradi a je povinen tuto zmeénu
respektovat a praci vykonavat. Prace se tedy v podstatnych rysech mize ménit, stejné tak se

muiize zménit i jeji mzdové ohodnoceni. (Dédina a Cajthamr, 2010, s. 229)

Prerozdélovani jednotlivych pracovnich mist by mélo byt zalozeno piedev§im na zakladé
produktivity zameéstnance nebo jeho mzdovych nékladech. Ve vSech kapitalistickych

spolecnostech se tedy uskutecCiiuje pohyb pracovnikii pouze na zakladé téchto dvou zasad.
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Dulezité proménné jednotlivych pracovnich mist je (Abbott, 2010, s. 48)

postaveni zameéstnance v organizacni struktuie
obsah ukolu

definice pracovni odpovédnosti

3.2.2 Mobilita vné podniku

Zakladnim délenim mobility vné podniku je na stranku aktivni a stranku pasivni. Aktivni
stranka vnéjsi mobility pojednava o personalnich zalezitostech pfijimani, zaméteni a vybéru
novych pracovniki. Podrobné fesi postup, ktery podnik vyuziva pii vyhledavani a
nasledném prijimani novych pracovnikd. Probira zakladni aspekty, které ma budouci
pracovnik, a které nasméruji zamestnavatele k rozhodnuti, zda pracovnika ptijme nebo nikoliv.
Zjisténi dosazeného vzdélani, praxe v daném oboru, ochoty mobility, nebo zda ma predpoklady

pro vykon budouci pozice v podniku. (Koubek, 2007)

Pfijimani pracovnikt je procesem, kterym firma uchopuje lidské zdroje trhu prace. Zakladnim
predpokladem pfijimani potencionalnich pracovnikl je personalni svéfeni pracovniki t€ém
odvétvim podniku, ve kterych by mél pracovnik pozdéji vykonavat praci. Soucasni pracovnici,
kteti v odvétvi pracuji tak mohou u¢inné napomoci personalnimu oddéleni k vybéru toho
spravného nového kolegy. Prijimani ma dvé faze, a to ziskavani a vybér. (Vastikova, 2008, s.

159)

Ziskavani a vybér pracovnikil je zasadni personalni ¢innost, pii které se zkouma vhodnost
potencionalnich pracovniku, ktefi cht€ji vstoupit do pracovnépravniho vztahu firmy. Zakladnim
ukolem ziskavani pracovniki je osloveni skupiny vhodnych kandidatt, ktefi maji o pracovni
pozici zajem a spliiuji jeji zadané podminky. Pro rozdilné pozice je dulezité vybirat rozdilné
zpusoby rozhodovani o piijeti daného pracovnika. Zakladnim faktorem ziskavani pracovnika
je vyména informaci. Mé¢lo by se tak usilovat o zpusobilost potencionalnich pracovnikia
k vykonavané pozici a jejich nasledny rozvojovy potencional, ktery pomuze jejich pracovni
kvalifikaci do budoucna. Dulezita je nasledna orientace jiz pfijatych pracovnikii na poli

pracovniho zafazeni. (Kocianova, 2010, s. 79)

Orientaci pracovnikt definuje (Koubek, 2007, s. 192), jako ,, dukladné promysleny a pro kazdy
druh pracovnich mist, kazdé pracovisté i organizaci specificky program adaptacnich a
vzdéldvacich aktivit, které maji usnadnit a urychlit proces seznamovdani novych pracovnikii
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s jejich novymi pracovnimi ukoly, pracovnimi podminkami a pracovnim a socidlnim
prostredim, ale také s potrebnymi znalostmi a dovednostmi tak, aby jejich pracovni vykon,
pokud mozno co nejdiive dosdhl pozadované urovné.“ Smyslem je tedy co nejrychlejsi a

nejefektivnéjsi piijeti pracovnika do kolektivu ve firmé.

Pasivni stranka fe§i druhy ukonceni pracovnépravniho vztahu pracovnika. Existuji Ctyfi
zakladni druhy ukonceni pracovnépravniho vztahu. Jedna se o: (Dédina a Cajthamr, 2010, s.

229)

propusténi
penzionovani
rezignovani

amrti

Propusténi je vysledkem, ke kterému zaméstnavatel piikroci, jestlize se snazi reorganizovat
strukturu podniku. Zaméstnavatel muze prikrocCit k propusténi pouze z davodi, které jsou
vyslovné uvedeny v § 52 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Vétsina podnika tak naptiklad
propusti z pracovnépravniho vztahu z divodu nadbytecnosti. Zde se da postupovat dvéma
zpusoby. Prvnim je propousténi dle vykonnosti a druhym je propousténi dle délky pracovniho
poméru. Divodem k propusténi je také hrubé poruSeni pracovni kazné. V tomto hledisku
dochazi vétsinou k okamzitému ukoncéeni pracovniho poméru, které je uvedeno v § 55 zakona

€. 262/2006 Sb., zakonik prace. (Zakon zakonik prace, 2006)

Penzionovani zpisob ukonceni pracovnépravniho vztahu, ktery lze vyfesit dvéma zpisoby.
Prvnim zptsobem je ponechani stavajiciho zaméstnance v podniku, i kdyZz dovrsil dichodovy
veék, nebot’ jeho pracovni nasazeni je na vysoké urovni a svoji praci €ini fadné. Druhym
zpusobem je skonCeni pracovnépravniho vztahu s dosazenim onoho dichodového véku. Tento
zpusob penzionovani se podporuje z divodu obmény pracovniku, jelikoz starsi pracovnik, ktery
dosahl dichodového véku, by mél vyuzit své penze a uvolnit pracovni pozici dal§imu uchazeci.
Vyhodou tohoto ukonceni vztahu je skuteCnost, Ze zaméstnavatel zna tento stav dopiedu a muze
se na n€j dostate¢né pripravit, a Ze zaméstnanec ukoncuje svoje pusobeni na trhu prace a uziva

dosazeného starobniho dichodu. (Kocianova, 2010, s. 191)

Rezignovani znamena odejiti zaméstnance na zakladé podani vlastni zadosti. Tento zptsob

muzeme definovat, jako vypoveéd z pracovnépravniho vztahu. K vypovédi zaméstnanec
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prikroci, jestlize napt. neni spokojen s dosavadnim pracovnim zaméfenim v podniku nebo nasel
pro n¢j vhodnéjsi pracovni zaméfeni mimo podnik. Vypovéd pracovnika zaméstnavatel ovlivni
pouze v piiméfené mife, jedna se totiz o jeho vlastni vuli. Forma vypovédi muze byt

s vypovédni lhitou nebo bez ni v pripadé dohody. (Dédina a Cajthamr, 2010, s. 229)

Umirti pracovnika je nepfijemnym a poslednim pasivem. Tento stav nemtize podnik nikterak
ovlivnit a nemiiZe se na néj ani doptedu piipravit. Pfi tomto ukonceni pracovniho poméru musi
podnik piijmout divody tohoto stavu. Pokud umrti nastane v disledku pracovniho trrazu nebo
spojenim nemoci z povolani, je zameéstnavatel povinen piijmout plnéni, kterd mu uklada zakon.
Jestlize timrti nastane z jiného divodu, je povinen pouze uplatnit prava zemielého pracovnika.
Témito pravy muze byt zbyla dovolena nebo nepievzata mzda za praci. (Zakon zakonik prace,

2006)

3.2.3 Flexibilita

Flexibilita je z pracovniho hlediska méfena mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Jedna se
0 prizpusobeni se pracovni naplni nebo pracovnimu vykonu, jenz zaméstnavatel nafidi.
Nezbytnymi spolecniky flexibility jsou inteligence a kapacita. Inteligence se vyzaduje od
zameéstnance, ve smyslu pochopeni mistnich 1 globalnich ekonomickych podminek, schopnosti
produktivné pomahat obchodnim manazerim vyhnout se budoucim problémim, mezeram v
dovednostech a deficitim produktivity a loajality vici samotnému zaméstnavateli. Kapacita je
naopak vyzadovana od zaméstnavatele, nebot integrované a spolecné planovani vyzaduje
odborné znalosti shromazdéné na misté, které mohou podporit stanoveni spolecnych cila a lepsi
fizeni konfliktd a kompromisa k vétsi spokojenost zaméstnanci. Pro spole¢nost by tedy mélo
byt budovani flexibility zaméstnancii uUstfednim prvkem vytvareni strategie, pro zajisténi

uspéchu decentralizace. (Giguére a Froy, 2009)

Na obrazku 5 je zobrazen vznik pozitivné nabité firemni kultury, pfi propojeni loajality,
produktivity a spokojenosti jednotlivych zaméstnanct. Z vyobrazeného tak lze pozorovat, ze

pfi spojeni onéch proménnych, vzrusta flexibilita zaméstnanct ve spolecnosti.
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Obrazek 5: Pozitivné nabita firemni kultura
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Zdroj: GIGUERE, Sylvain and Francesca FROY. Local Economic and Employment
Development: Flexible Policy for More and Better Jobs. 1st ed. Pariz: OECD Publishing,
2009. 189 p. ISBN 978-92-640-5952-8.

3.2.4 Vnitini migrace

Vnitini neboli regionalni migrace podporuje vyuziti vyrobniho faktoru prace, ¢imz rozviji

ekonomicky rust. Je definovana tfemi faktory, kterymi jsou (Paleta a Jandova, 2010, s. 5)

ekonomické faktory (mzdova diference, pocet volnych pracovnich mist, rozdily
Vv nezamestnanosti)

institucionalni faktory (flexibilita zakonodarstvi, bytova politika, socialni systém)
socialni faktory (snatky, rozvody, presun ¢lent rodiny, dostupnost bydleni, Zivotni

prostredi)

Jedinym faktorem, ktery vnitfni migraci snizuje, je neochota k migraci piistoupit. St€éhovani je
dominantou mladsich obyvatel a veék tedy nepfiznivé ptisobi na vnitini migraci. Totéz plati o

neochoté vyhledavat nové pracovni nabidky. (Paleta a Jandova, 2010, s. 6)

4 LITERARNI RESERSE
4.1.1 Trh prace v oblasti alternativniho zaméstnavani

o jejich integraci a zivotu ve spolecnosti. Cilem vyzkumu byl prizkum vefejného minéni
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cizinct z tietich zemi v Ceské republice. Jednalo se o Ukrajince, Vietnamce a Rusy, kteii dostali
otazky integrace a nahledu na spole¢nost a Zivot v Ceské republice. Vysledkem vyzkumu bylo
zmapovani postoji a vztahu cizinct k integraci do Ceské republiky, tak odhaleni hodnot a zasad
chovani. Dale bylo realizovano a vyhodnoceno dotaznikové Setieni, které se konalo v
jednotlivych krajskych méstech Ceské republiky. Dale bylo navrzeno vhodné opatieni

zameétené na podporu a posileni integracniho procesu cizincii na ¢eském trhu prace.

Vysledky projektu, ktery studoval zaméstnani osob ve vykonu trestu odnéti svobody a po ném,
zvetejnili (Mertl a BareS, 2018) v roce 2018. Vyzkum mél za cil vyhodnotit situace, do niz
dostane vézen po propusténi, a detailn¢ vypracovat rozbor toho, jak tento jev ovliviiuje historii
propusténé osoby na pracovnim trhu. Vyzkum se zaméfil na okolnosti, které ovlivni pracovni
zivot vézné, a na vztahy mezi pracovni zkuSenosti vézné a jeho trestni minulost. Vysledkem
byla identifikace a popis dilezitych faktord, které ukazuji Sance vézil na trhu prace. Byla

zachycena vnitfni dynamika okolnosti urcujicich moznosti zaméstnani propusténych osob.

(Kofanova a spol., 2015) ptedlozila v roce 2015 vysledky v podpofe zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim. Cilem vyzkumu bylo zmapovat problematiku kategorie osob se
zdravotnim postizenim a nalézt zpusob, jak zvySit ochranu téchto osob na trhu prace v
systémech zameéstnanosti. Zakladem tohoto vyzkumu bylo jasné definovani pojmut zdravotniho
postiZzeni a osoby se zdravotnim postizenim v oblasti zaméstnanosti. Dale bylo vymezeno,
jakym zptsobem se v Ceské republice pro predneseni zamé&stnanosti stanovi zdravotni postizeni
jednotlivych osob, kdo a podle ¢eho by je mél posuzovat, a kdo organ rozhodne o pfiznani
onoho statusu osoby se zdravotnim postizenim. Na konci byl zvefejnén prehled zakladnich

opatieni a nastroju, které se vyuzivaji k podpofe zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim.
4.1.2 Porovnani kraju

(Binek a kol., 2011) ve svém auditu uvad€ji, ze porovnani aspektt v jednotlivych krajich se
provadi tzv. ,Bennetovou metodou®. Tato metoda zjistuje rozsah rozdilnosti jednotlivych
kraja, nebot’ vypoctem jednotlivych pomémych rozdill krajnich hodnot vsech zvolenych
aspekta zjistime, jaka je ekonomicka vykonnost daného kraje. Z téchto hodnot se dale zjistuje
v porovnani s primérem, ktery kraj je nejvice uplatnitelny na trhu prace, a ktery se nachazi na
spodni hranici. Ekonomicka vyslednost neni jedinou diferenci v oblasti porovnani jednotlivych
kraji Ceské republiky. Hlediska v oblasti zpracovani dat ze zaméstnanosti, nezamé&stnanosti a

vzdélani jsou nedilnou soucasti porovnani disparit. Na zakladé zjisténych ukazatelt v téchto
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oblastech se data dle ziskanych bodd dale vyhodnocuji, jako srovnani kraji v Ceské republice.
Dlouhodobou situaci na ¢eském trhu prace v této oblasti zajist'uje tzv. ,,Mezikrajské srovnani®.

(Binek a kol., 2012)
V tabulce 1 jsou uvedeny ukazatele pro mezikrajské srovnani pro tzv. ,, Bennetovu metodu®.

Tabulka 1: Ukazatele pro mezikrajské srovnani

Vahy
Smér Pocet Vah
Oblast Ukazatel . . R podle Y
pusobeni bodu . celkem
oddilu
é Z1 Primérna hruba mésiéni mzda (K¢) + 33 23,9 7,5
g Z2 Mira ekonomické aktivity (%) + 34 23,2 7,3
’é Z3 Mira zaméstnanosti (%) + 21 37,6 11,8
S Z4 Primérny tydenni délka pracovni doby (hod) - 52 15,2 4,8
92 N1 Obecna mira nezaméstnanosti - celkem (%) - 15 47,4 16,5
o p - " - - -
s N2 Podil uchaze¢i o zaméstnani se zakladnim ) 38 18.7 6.5
s vzdélanim a bez vzdé&lani (%) ’ ’
’QE’ Podil uchazedéd o zaméstnani s vysokoskolskym
] N 3 .. - 35 20,3 7,1
] vzdélanim (%)
= N 4 Primérné procento pracovni neschopnosti (%) - 52 13,7 4,8
Vi Stredni délka vzdélavani (roky) + 17 43,3 14,6
V2 Vlastnivydaje krajské samospravy a obecnich . 29 25,4 8.6

samosprav na vdélani (tis. K& na zaka)

Podil domacnosti vybavenych osobnim
V3 . L . + 49 15,0 51
poditacem s pripojenim na internet (%)

Vzdélavani

Podil uchazedéd o zaméstnani zafazenych do
V4 rekvalifikaci z celkového poctu uchazect o + 45 16,3 5,5
zaméstnani (%)

Zdroj: Cesky’r statisticky arad, 2020. [online]. 25. 11. 2020 [cit. 2020-25-11]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/

4.1.3 Mobilita

Vyraz ,mobilita“ se objevuje v materialech tykajicich se odborného vzdélavani a profesni
pfipravy. Pouziva se v rizném kontextu a v dusledku toho ma nékolik zcasti odlisnych
vyznaml. Zpocatku se vyrazu mobilita pouzivalo téméf vylucné v souvislosti se
zaméstnatelnosti absolvent odborného vzdélavani a profesni pripravy. Hledaly se zptusoby, jak
pracovniky vybavit takovymi vlastnostmi, které by jim umoziiovaly trvale se uplatiiovat na
dynamicky se rozvijejicim trhu prace, a to i za podminky, ze zméni zaméstnani ¢i dokonce
povolani. Predpoklada se, ze takto pojimanou mobilitu se podafi zabezpecit tehdy, kdyz
odborné vzdélavani a profesni pfiprava budou poskytovat nejen specialni védomosti a
dovednosti potifebné k vykonu urcitého povolani, ale i §ife uplatnitelné, nad oborové,
transverzalni kompetence. V Némecku se v tomto sméru prosazuje koncept dodatkovych

kvalifikaci — Zusatzqualifikationen, ve Francii se rozviji specializacni doplitkové vzdélavani
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vedouci k ziskani MC — mention complémentaire. (Konopaskova, 2002)

V roce 2006 byla zpracovana studie Richarda Polacka ,,Studie o prekazkach mobility v EU a
jejich moznych feSenich“. Zaveére¢na zprava studie podrobné popisuje nejcastéjsi problémy a
prekazky mobility. Podle této studie, ktera se stala vychozim podkladem dalSich materiala a
studii a prace odbornych skupin, jsou hlavni prekazky obsazeny v nasledujici ¢tyfech oblastech

(Polacek, 2006):

viza a pracovni povoleni pro pracovniky z tzv. tfetich zemi a zemi, které nejsou v
schengenském prostoru

socialni pojisténi a rozdilnd pravidla v jednotlivych zemich a pfi rozdilnych typech
zaméstnanosti

dang z ptijmu a smlouvy o vylouceni dvojiho zdanéni a narodni pravidla pro DPH

uziti autorskych prav.

Vyzkum mobility vlamského znalostniho centra JINT ukazuje, ze mladi lidé pottebuji na
prvnim misté praktické informace a interkulturni vzdélavani. Neni to pfekvapivé, vychazime-
li z pristupu Beulaha Rohrlicha zalozeném na , soustfednych kruzich“. Z vyzkuma vime, ze
praktické informace spojené s dopravou, potravinami, zdravim, ubytovanim, spankem,
bezpecnosti a hygienickym zdzemim (vnitini kruh), je tfeba poskytnout jako prvni. Po splnéni

téchto potreb by mel byt naplnén dalsi kruh potieb. (Athanasou, 2008)

Vnoutkova a Cejka uvadgji, ze mezi nezadouci efekty mobility patii napf. nevyuziti ziskané
odbornosti a pracovni zkuSenosti odchazejiciho pracovnika, vytvafeni nezadoucich postoji
pracovnikd organizace, naruseni vztahu k praci, pracovni moralky, vy§si naroky na ostatni
pracovniky v dobé& zastupu, moznou ztratu zakaznikl, zvySené naklady na ziskani nahradniho
pracovnika. Nezadoucim dusledkem mobility je také prenos nebo ztrata znalosti, které dany
zameéstnanec uplatiioval na pracovni pozici. Oproti tomu zddoucim vlivem jsou novi pracovnici
ptinasejici nové podnéty a napady, nedochazi ke stagnaci, ziskani vhodnéjsiho pracovnika (s
vétsimi znalostmi, zkuSenostmi), optimalizuje a zleviiuje proces personalniho planovani, fizeni

rozvoje a nastupnictvi (Vnouckova a Cejka, 2013)

5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast je rozdélena do dvou podkapitol. Prvni je vénovana obecné trhu prace. Jsou v ni

definované pojmy, jako je vzdélani, zaméstnanost a nezaméstnanost, které jsou nezbytné
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k pochopeni celé bakalaiské prace. Zahrnuto je 1 grafické vyobrazeni nabidky a poptavky na
trhu prace. DileZitou soucasti této podkapitoly je specifikace narodniho hospodarstvi, slouzici

k pfiblizeni situace v regionech.

Navazujici druha ¢ast se zabyva mobilitou pracovniki, ktera je roz¢lenéna do 2 skupin — vnéjsi
a vnitini. Vngjsi je na aktivni strance zaméfena na vstup pracovnika do spolec¢nosti a na strance

pasivni na jeho odchod ze spoleCnosti. Vnitini je zaméfena na pohyb pracovnikii ve spole¢nosti.

Teoreticka Cast je zpracovana z dostupnych zdroju literarnich a internetovych.
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6 PRAKTICKA CAST

6.1 Trzni ekonomicky systém jednotlivych regiont

Cesky trh prace je v poslednich osmi letech velmi napnuty. Nezaméstnanost od roku 2014
neustale klesa a postupem Casu zaCind byt nouze o kvalifikované, ale i nekvalifikované
zamé&stnance ve viech odvétvich pracovniho trhu v Ceské republice. Tyto jednotliva odvétvi
rozdéluji pfedevSim populacni, spoleCenské, zemépisné a ekonomické piredpoklady
jednotlivych regiond, které jsou pro kazdy kraj specifické. Jednotlivé regiony maji predevsim
specificky vyvoj trhu prace. V Hlavnim mésté Praha je prfedevsim cileno na rozvoj trhu prace
v tercidlnim sektoru (81,4 %), kdezto napt. v Libereckém kraji se trh prace soustfedi spiSe na
sekundarni sektor (48,8 %). Rozvoj trhu prace v primarnim sektoru se snazi udrzet JihoCesky
kraj (5,5 %), aviak i v tomto regionu je zemé&délstvi na Gstupu. Pro celou Ceskou republiku ma
trh prace jedno spole¢né, a to neustale se zvySujici profesni pozadavky na nové pracovniky
(jedna se predevsim o dosazené vzdélani a predchozi praxe) a zvySovani kvalifikaci pracovnika

stavajicich (muze probihat formou kurz, stazi nebo proskolenim).

Ceska republika patii mezi hospodaisky velmi vysp&lé staty. Tento stav je zpUsoben
dlouhodobym historickym rozvojem. Narodni hospodaistvi v Ceské republice je neustale
vedeno mohutnymi zménami ve skladbé pracujicich osob v jednotlivych odvétvich trhu prace.
Postupem &asu se déni novodobého modelu narodniho hospodaftstvi v Ceské republice piesouva
do sektoru sluzeb, a naopak sektor zeméd¢lstvi je na Ustupu stejné tak, jako je tomu vSude ve
svétd. O sile narodniho hospodaistvi v Ceské republice rozhoduje predevsim vlada a centralni
banka. Naopak rozvoj narodniho hospodarstvi ovliviiuji pouze pravnické a fyzické podnikajici
osoby, nebot’ vytvaii pracovni pozice v daném hospodaiském sektoru. V Ceské republice bylo
vroce 2019 evidovano 2 892 452 ekonomickych subjektd, coz tvoii 23,8 % samostatné
vydéle¢né Cinnych osob, kterd nabizi pracovni pozice pro zbytek populace. Rozvoj narodniho
hospodaistvi Ceské republiky jiz tedy nemaze ovliviiovat stat tak, jak tomu bylo pied rokem

1989, kdy byly vytvareny pétileté plany rozvoje narodniho hospodafstvi.

Na obrazku 6 je vyobrazen model narodniho hospodaistvi v jednotlivych regionech Ceské
republiky. Oznacuje hospodarstvi v primarnim, sekundarnim a tercialnim sektoru v roce 2019.
Uvedené hodnoty vyobrazuji pocet pracovniki v jednotlivych sektorech a jsou uvedeny

v procentech.

30



Obrazek 6 — Model narodniho hospodarstvi
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Zdroj: Cesky’r statisticky arad, 2020. [online]. 25. 11. 2020 [cit. 2020-25-11]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/

Pro primarnim sektor narodniho hospodafstvi, kterym je predevsim odvétvi zeméedélstvi,
lesnictvi a rybolov, které stale zaméstnava mensi pocet osob ze vSech sektord, je primérny
model zamé&stnanosti v roce 2019 pouze 2,8 % osob. Regiony, které maji nejvétsi podil
zaméstnanych osob v primarnim sektoru, jsou pro rok 2019 ptedevsim Jihocesky kraj, kde diky
pokracujicimu rybolovu i pfes mohutna sucha, zamé&stnava stale 5,5 % osob, dale kraj Vysocina,
ktery pfi rozloze lest 207 510 hektarti zaméstnava 5,2 % osob, a nakonec Kralovéhradecky kraj

(4,6 %) spolecne s Olomouckym krajem (4,5 %).

V sekundarnim sektoru, tj. odvétvi praimyslu a stavebnictvi je vyzdvizeno to, Ze ekonomicka
krize se v roce 2008 snizila pocet pracujicich osob v sekundarnim sektoru narodniho
hospodaistvi Ceské republiky o piiblizné 120 000 osob. V poslednich letech se pocet
zaméstnanych osob v odvétvi primyslu zvySil pouze v kraji Libereckém, Zlinském a kraji
Vyso€ina. V téchto regionech je vroce 2019 registrovan nejvy3$si podil zaméstnanych
v sekundarnim sektoru Ceské republiky, a to az 48,8 % osob. Naopak nejnizsi podil pracujicich

osob v prumyslu a stavebnictvi se nachazi v Hlavnim mésté Praha, které Cita pouze 18,4 %
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zameéstnanych osob a ve StredoCeském kraji je to 33,5 % osob. V roce 2019 tak pracovalo

v sekundarnim sektoru vice nez 1 900 000 osob.

V terciarnim sektoru narodniho hospodatstvi Ceské republiky, tj. odvétvi sluZzeb, podobné jako
v ostatnich zemich Evropy, se procento zaméstnanych osob neustale zvysuje. Vliv Hlavniho
mésta Praha (81,4 % zaméstnanych osob) na primémou hodnotu Ceské republiky je u
tercialniho sektoru enormni. Nad pramér se v Ceské republice dostal uz pouze Stiedo¢esky kraj
$ 63,5 % zaméstnanych osob a Jihomoravsky kraj s 60,9 % zaméstnanych osob. Prakticky ve
vSech krajich pracuje v tercidlnim sektoru narodniho hospodaistvi vice nez polovina
zameéstnanych osob, pouze na Vysociné se toto Cislo dostava pod polovinu (49,4 %
zaméstnanych osob), a také v kraji Libereckém a Zlinském, kde je toto Cislo shodné (49,5 %

zameéstnanych osob).

Za preménu jednotlivych sektort narodniho hospodaistvi jednotlivych regiont Ceské republiky
mohou piedevsim aktuélni globalni trendy, které ovliviiuji danou ekonomickou situaci mnoha
podnikti. Tyto trendy plisobi na regionalni trhy prace, a predev§im na mobilitu pracovnikia

v Ceské republice.
6.1.1 Pracovni obory trzniho ekonomického systému

Pfi vyhodnocovani statistiky trhu prace, se jako vedlejsi produkt ziskavaji informace o poctu
pracujicich v jednotlivych sektorech narodniho hospodatstvi. Obecné je tak z téchto informaci
mozné fict, ze postupem Gasu se na celém tGzemi Ceské republiky presouva centrum déni od
zemeédélstvi ke sluzbam. Jednotlivé regiony pomalu sméfuji k odtrhnuti se od klasickych
femesel a piipojuji se na stranu nabidky sluzeb, coz na trhu prace zpusobuje diry a vyvolava

tak poptavku po urcitém druhu profesi.

K urceni nejvytizengjSich pracovnich oborli je pouzita profesni struktura zaméstnanosti v
jednotlivych regionech, kde je pomoci mezinarodni klasifikace vyobrazena jejich podoba.
V porovnani od nejnarocnéjsich kvalifikacnich profesi po ty, které jsou znalostné nenarocné.
Na poli znalostné narocnych profesi, kterymi jsou technologicky naro¢né sluzby, trzni a
finan¢ni sluzby, vynika pfedevsim Hlavni mésto Praha, kde jejich podil v roce 2019 tvofil 14,7
%. Ackoliv se toto Cislo nezda vysoké, v Libereckém kraji hodnota znalostné€ naro¢nych profesi

tvoti 1,4 % pracujicich.
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6.2 Porovnani jednotlivych regionalnich trhi prace

Jiz dnes spliiuje CR rozvojové dlouhodobé cile Evropské unie z 80 %. Na zakladé vyb&rového
Setfeni pracovnich sil je mozné od roku 1993 shromazd’ovat data o aktualni situaci na Ceském

trhu préce, a tim néasledné porovnavat jednotlivé regiony.
6.2.1 Regionalni socializace ekonomicky aktivnich

Zkoumani projevii socializace trhu prace v Ceské republice jiz od roku 2014 piinasi neustalé
posilovani mistnich neboli lokéalnich firem v jednotlivych regionech, a tim tak zvySuje
sobé&stainost Ceské republiky jako celku. Vzhledem k tomu, Ze v piipadé globalizace se
nejedna o proces stale vzestupny, dalo by sefici, ze v poslednich letech se tak jednotlivé regiony
v Ceské republice mnohdy uzaviraji do sebe. Procesy socializace v Ceské republice posiluji
zejména jevy ekonomicky aktivniho obyvatelstva, které z hlediska mobility zuzuje stale se
zvy$ujici hranice starnuti populace v Ceské republice, a s tim spojené urbanizaéni procesy.
Velmi dilezitym je zhlediska regionalnich trhi prace také rist stfedni tfidy a rozvoj

vzdélavani.

Tvorba pracovnich mist je pro trh prace velmi dilezita. Paklize zameéstnavatelé patraji po
zajemcich o praci na zékladé pracovniho potencialu pracovnika a pozadovanych kritérii, je
zjisténi jeho veku, vzdélani nebo zajmi o danou profesi zakladnim ¢lankem ekonomického
aktiva. Dulezité je prizpusobeni se misté provedeni prace, a zda druh pracovniho Gvazku a
smeénnost je vyhovujici. Naopak pro zameéstnance jsou dulezitym kritériem predevsim platové
podminky, vhodnost dané profese nebo pracovni a zaméstnanecké benefity. Neopomenutelny
je také pracovnépravni vztah, ktery bude se zaméstnavatelem navazan. Muze jit rovnou o
pracovni smlouvu, ale také pouze o dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti.
Toto je pouze o vyCet moznych jednotlivych kritérii, jez mohou byt dilezitou soucasti pro
rozhodovani, zda zamé&stnavatel pracovni pfilezitost danému pracovnikovi nabidne a ze strany
pracovnika, zda tuto prilezitost pfijme. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo se tedy neustale vyviji

a reaguje na dokonalé propojeni vztahu mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem.

V tabulce 2 je zobrazen primérny veék ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Z tabulky lze
pozorovat, ze primeérny vék ekonomicky aktivnich obyvatel se neustale zvysuje, ¢imz stoupa i

pocet téch, ktefi jsou ekonomicky neaktivni na trhu prace v jednotlivych regionech.
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Tabulka 2 — Prumérny vék ekonomicky aktivniho obyvatelstva

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hlavni mésto Praha 42,0 42,0 42,0 41,9 41,9 41,9
Stfedocesky kraj 40,7 40,8 41,0 41,1 41,2 41,3
Jihocesky kraj 41,9 42,1 42,3 42,5 42,7 42,8
Plzensky kraj 42,1 42,3 42,5 42,6 42,7 42,8
Karlovarsky kraj 41,8 42,1 42,4 42,7 42,9 43,1
Ustecky kraj 41,2 41,4 41,6 41,8 42,0 42,2
Liberecky kraj 41,4 41,6 41,8 41,9 42,1 42,3
Kralovéhradecky kraj 42,3 42,5 42,7 42,9 43,1 42,3
Pardubicky kraj 41,7 41,9 42,1 42,3 42,4 42,6
Kraj Vysocina 41,9 42,1 42,3 42,6 42,8 42,9
Jihomoravsky kraj 41,9 42,0 42,2 42,3 42,4 42,5
Olomoucky kraj 42,0 42,2 42,4 42,6 42,8 43,0
Zlinsky kraj 42,2 42,5 42,7 42,9 43,1 43,3
Moravskoslezsky kraj 41,8 42,0 42,2 42,5 42,7 42,9
PRUMER 41,7 41,9 42,0 42,2 42,3 42,5

Zdroj: Cesky’r statisticky arad, 2020. [online]. 25. 11. 2020 [cit. 2020-25-11]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/

Pramémy v&k obyvatel Ceské republiky neustale stoupa. To plati i v pfipadé ekonomicky
aktivnich, kde pramérny veék zaméstnanych kazdoro¢né prevySuje pramérny vek
nezameéstnanych v prameéru o 4,7 let. Tento ukaz je zptisoben demografickym prerodem, kdy
postupem moderni doby klesa porodnost, a zaroven diky pokrokiim ve zdravotnictvi i umrtnost
ve stfedni délce zivota. Nasledkem starnuti populace je neustale se zvySujici pocet ekonomicky
neaktivnich ob&ant v jednotlivych regionech Ceské republiky. V jednotlivych regionech Ceské
republiky vSak nejsou rozdily v primérném veéku obyvatel natolik patrné. Za populacné

nejstarsi se oznacuje Zlinsky kraj (43,1 let) naopak nejmladsim je StfedoCesky kraj (41,2 let).

Regiony, kde je vysoké procento ekonomicky aktivnich, zuzuje vyssi mira nezaméstnanosti.
Duvodem je, ze poptavka po pracovnicich v téchto regionech je na nizké Grovni a pfipadni
zameéstnavatelé tak disponuji na jednu pracovni pozici, az nékolika potencionalnimi uchazeci o
jeji obsazeni. Zkoumanim projevd socializace trhu prace v Ceské republice bylo zjisténo, e
pravé tyto regiony prevazuji predev§im primarnim trhem prace, ktery je pro né€ naprosto
zasadni. Na druhé strané jsou vsak regiony, ve kterych je poptavka po pracovnicich vysoka a
ptipadni zaméstnavatelé v téchto regionech nejsou schopni obsadit pracovni pozici vhodnym

uchazeCem. Zakladnim problémem na trhu prace v téchto regionech je presyceni trhu prace a
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z divodu starnuti populace nejsou ekonomicky aktivni schopni poptavku zcela uspokojit. Na
této strané prevlada tercialni trh prace. Pravé rozdilnost v procentu ekonomicky aktivnich je

divod, pro¢ dochazi k nedokonalostem pracovniho trhu v regionech.

Problém na trhu prace v jednotlivych regionech Ceské republiky je zptsoben pravé jeho
pfesycenim, a to pfesycenim v oblasti rozvoje podnikani, obchodu a sluzeb v hlavnich
metropolitnich celcich. Poptavka po pracovnicich tak vysoce nartsta ve velkych méstech, coz
nuti k urbaniza¢nim procesim potencionalnich pracovnikti z venkova. Tento jev je vSak velkou
mirou ovlivnén starnutim populace, nebot ne vSechny vékové kategorie populace uplatiiuji
svoji tuzbu po modernéjsich technologiich, vys§ich pracovnich pozicich a vys§sich mzdach.
Timto vSak vznika ona destabilizace mezi regiony, jez disponuji vy$s$im poctem velkych mést
a regiony s prevladajicim venkovskym charakterem. Poméry na trhu préace, tak v jednotlivych
regionech Ceské republiky nemohou byt zcela identické. V porovnani jsou patrné jisté
teritorialni disparity, které jasné urCuji atraktivnost trhu prace prave v urcitych krajich. Tyto
disparity se nejvice projevuji v jejich ekonomické vykonnosti. Do této kategorie spadaji aspekty
hruby domaci produkt, Cisty disponibilni diichod doméacnosti, tvorba hrubého fixniho kapitalu

a mira nezaméstnanosti.

Srovnani novych zmén v ekonomice jednotlivych regiont v oblasti lidskych zdroju je
neodmyslitelnou a UspéSnou strategii rozvoje zkoumaného kraje. Vyvoj obyvatlstva zasadné
ovliviiuje trh prace a stim spojené procesy mobility, kdy se stale nove prichozi generaci

pracovnkd ekonomicky rozvoj jednotlivych regiont Ceské republiky dostava do popiedi
6.2.2 Procesy v mobilité pracovniku

Proména zpiisobu Zivota obyvatel Ceské republiky na méstské prostiedi, ptisobi na spole¢nost
jiz ptes 27 let. Jednotliva mésta se tak nachazi v jakési fazi transformace, nebot’ se vzhledem
prudkému nartistu obyvatelstva neustale rozrustaji. Diky tomuto jevu se zvySuje mobilita
pracovnikd, kde tito méni svilj dosavadni styl zivota z venkovského na méstsky. Divodem této
migrace je najit zpusob, kterym se pracovnik bude snazit dosahnout nabizenych socialnich
benefitd, vyssi kvalifikadni kvality i bliz§i zdravotni pége. Pro Ceskou republiku je tak
vysledkem vnitini migrace rozvoj jednotlivych méstskych celkt a trhu prace v jejich regionu.
Takto rozvinuty region ziskava timto stylem zvySujici se kvalitu spoleCenského zivota pro

jednotliva okresni mésta.

Tento proces je chapan pozitivné predev§im z divodu zkvalitiiovani Zivota v jednotlivych
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krajskych méstech. V Ceské republice je Hlavni mé&sto Praha povazovano za tzv. ,mésto
kratkych vzdalenosti“, nebot’ vzhledem ke zvySeni poctu obyvatel mezi 1éty 2014 az 20190 5
% byl vytvoren Metropolitni plan, ktery zastavil rist mésta mimo jiz vyznacCené hranice. Tento
plan tedy zpusobuje houstnuti populace, tim zvysuje pruznost napojeni na technické i dopravni
sité, a tim se zdaji byt vSechny Casti mésta blizko centra. Vzhledem ke zvySujicimu poctu
obyvatel se také zvySuje pocet podnikateld, ktefi nabizi nové pracovni pozice. Proces vnitini
migrace vSak nepfinasi pouze pozitivni disledky. Negativni pohled na véc ptinasi dominanci
obchodu ve velkych méstech, coz pro malé podnikatele ve venkovském prostiedi pfipravuje o
praci, nebot neni pod naporem mést udrzitelné. V Ceské republice ukonéilo v roce 2017
podnikatelskou ¢innost 1082 podniki venkovského typu. Velké problémy tak zacinaji mit obce
do 2000 obyvatel, kde nejcastéji dochéazi k ukonceni podnikatelské Cinnosti. Tento jev
zpusobuje mezery na trhu prace v malych obcich a nuti jejich obyvatele za praci cestovat do

velkych mést.

V tabulce 3 je zobrazen proces mobility z malych obci do velkych mést ¢i predmésti od roku

2014. Ve srovnani je zelené zobrazen narust obyvatel a ¢ervené ubytek.

Tabulka 3 — Prostorova mobilita obyvatel Ceské republiky

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Srovnani
IHI. m. Praha 1243201 1259079 1267449 1280508 1294513 1308632
|Kra]'5ké mésta 1587 749 1698036 1786937 1876 270 1920082 2016083
Iﬂkresnl' mésta 1660824 1787 505 1386 880 1981224 2080283 2144217
Ostatni mésta 5981 642 958 659 938726 921729 572096 984 646
Obce (510 tis. obyv.) 957 255 936 456 889 783 912026 916 382 945 359 -11 896
Obce (2-5 tis. obyv.) 1249829 1198 268 1158334 1100416 1045385 993 115 -256 714
Iﬂ‘bce (do 2 tis. obyv.) 2831919 2700272 2625734 2506 647 2381314 2257748 -574 171

Zdroj: Cesky’r statisticky arad, 2020. [online]. 25. 11. 2020 [cit. 2020-25-11]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/

Hlavnim divodem urbanizace je fyzické a socialni prostfedi mésta. Vystavba novych bytovych
jednotek, nakupnich a zabavnich center ¢i prumyslovych areald, zvySuje Cetnost poméstovani
a posiluje vytvareni novych pracovnich pozic. Vyhodou urbanizace je fakt, ze ptichozi

24

obyvatelé sebou piinasi zlepSeni infrastruktury a rozvo; mésta do budoucnosti.
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6.2.3 Riist stiredni tridy

Priméma mzda v Ceské republice neustale stoupa. Jeji hodnota se od roku 2014 meziroéné
zvySuje, a to v pruméru o 7,1 %, coz v realu znamena, ze jeji hodnota stoupa o 4,2 %. Pro
Ceskou republiku tyto &isla znamenaji, ze 80 % zamé&stnanych osob pobira mzdu v rozmezi od
15365 K¢ a 58 398 K¢ za jeden pracovni mésic. S ristem primérné mzdy se tedy v jednotlivych
regionech ozivila ekonomika, nebot tento jev nuti jednotlivé firmy navySovat mzdy i u ptivodné
hife placenych pracovnich pozic. Pro nové pracovniky se tak stava i tato pivodné hife placena
pozice, pozici lukrativnéjsi. Pobirani alespon primémé mzdy se vSak v jednotlivych regionech

Ceské republiky razantng ligi.

I pfes znacné regionalni rozdily, krajské vysledky nepfinas§i do mzdové agendy velka
prekvapeni. Nardst promémé mzdy se projevuje ve viech regionech Ceské republiky,
nejvyraznéji pak v kraji Moravskoslezském, kde primérna mzda v roce 2019 mezirocné stoupla
0 7,8 %. I pres tento znacny pokrok, je tento kraj svou mzdovou urovni spise podprimémy,
nebot’ prumérna mzda pro rok 2019 €ini pouze 30 818 K¢. Oproti prfedchozim letim byl narist
prumérné mzdy znacny v kraji Kralovéhradeckém, kde pro rok 2019 byl nartst primérné mzdy
0 7,6 %. Uroveti mzdy je viak podobné nizka, jako v kraji Moravskoslezském a &ini tak 32 587
K¢&. T kdyz se mize zdat, ze nejnizsi prirastek primérné mzdy v Ceské republice byl v Praze
(pouze 6,3 %); zGstava tak s razantnim odstupem mzdové ohodnoceni nejvyssi v republice, a
to 42 297 K&. Nejedna se o zjisténi prekvapujici, nebot’ v hlavnim mésté jsou nizké prirastky
praméré mzdy jiz obvyklé. P¥i porovnavani mzdové agendy v jednotlivych regionech Ceské
republiky se mize zdat piekvapujicim to, Ze regionem s tou nejnizsi mzdovou urovni v Ceské
republice je kraj Karlovarsky. Zde se v roce 2019 mezirocné€ zvysila priméma mzda o

nemalych 7,1 %, avS§ak pro tento region to znamena pouhych 29 691 K¢&.

Z tabulky 4 je patrné, ze prumérna mzda v jednotlivych regionech mezi léty 2014 az 2019
neustale roste. V roce 2014 primérna mzda atakovala 26 000 K¢ za jeden pracovni meésic,

kdezto v roce 2019 primérna mzda jiz atakovala 35 000 K¢ za jeden pracovni mésic.
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Tabulka 4 — Prumérna mzda v regionech

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hlavni mésto Praha 33347 K& | 33852 K¢ | 35187 Ke [ 37288 Ke | 40011 K¢ | 42 553 K¢
Stfedocesky kraj 25546 K& | 26527 K& | 27 730 K¢ | 29917 K¢ | 32492 K& | 34 900 K¢
Jihocesky kraj 23146 K& | 24006 K& | 24 835Ke¢ | 26 514 K¢ | 28 808 K& | 30 985 K¢
Plzensky kraj 24 519Ke¢ | 25574 KE | 26 498 K¢ | 28 676 K& | 30 722 K& | 33 154 K¢
Karlovarsky kraj 22 060 K¢ | 22750 K& | 23 612 K& | 25 583 K¢ | 28 003 K& | 29 962 K¢
Ustecky kraj 23072 K¢ | 23934 K& | 25148 K¢ | 27 085 K¢ | 29404 K& | 31430K¢e
Liberecky kraj 23730Ke¢ | 24685 KE | 25622 K& | 27 393 K& | 29 725 K& | 31 703 K¢
Kralovéhradecky kraj 23337 K¢ | 24030 KE | 25 140Ke | 27 087 K& | 29434 K& | 31925 K¢
Pardubicky kraj 22767 K& | 23673 K& | 24 707 K& | 26 584 K¢ | 28 687 K& | 30 659 K¢
Kraj Vysocina 23236 K& | 23977 KE | 25222 K& | 26 944 K¢ | 29301 K¢ | 31 147 K¢
Jihomoravsky kraj 24883 K¢ | 25718 K& | 26 629 K& | 28 549 K¢ | 30 778 K& | 32 896 K¢
Olomoucky kraj 22856 K& | 23483 K& | 24 666 K& | 26 372 K¢ | 28 705 K& | 30 784 K¢
Zlinsky kraj 22 683 K& | 23240KE | 24342 Ke | 26 063 K¢ | 28374 K& | 30425 K¢
Moravskoslezsky kraj 23502 K& | 24208 K& | 25171 K¢ | 26 735 K¢ | 28 801 K& | 30 810 K¢

PRUMER 25686 K¢ | 26467 K¢ | 27 589 K¢ | 29 504 K¢ | 31 885 K¢ | 34 125 K¢

Zdroj: Cesky’r statisticky arad, 2020. [online]. 25. 11. 2020 [cit. 2020-25-11]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/

Témer devititisicovy rozdil v primérné mzdé za obdobi péti let je tak z hlediska hrubého
domaciho produktu Ceské republiky zna&ny Gspéch. Mzda se neustale zvysuje i diky statnim
bonustiim a dotacim pro podnikatele, coz republikovy pramér pro dalsi roky oproti roku 2019

zvysuje 0 5,8 %.
6.2.4 Rozvoj vzdélavani

Postupem &asu se vzd&lani oblant Ceské republiky dostava do vysoké pozice, nebot
pozadavky trhu prace jsou dnes jasné nasmérované k tomu, aby se prohlubovalo vzdélani
pracovnikd, jak téch budoucich, tak jiz pfitomnych v pracovnépravnim vztahu. Minimalnim
pozadavkem podnikl v primarnim sektoru byva stfedni odborné vzdélani, zakoncené vyuc¢nim
listem nebo stfedni odborné vzdélani, zakoncené maturitni zkouskou. V sektoru sekundarnim
Casto byva minimalnim pozadavkem stfedni odborné vzdelani, zakoncené maturitni zkouskou,
mnohdy 1 vyssi odborné. U rozmanitého tercidlniho sektoru jsou pozadavky rozplynuty od
zakladniho do vysokého vzdélani, dle typu zaméstnanecké pozice. VSechny sektory potom
spojuje gramotnost. At uz jde o funkcni, jazykova, finan¢ni nebo zdravotni, vSechny druhy

gramotnosti jsou zakladnim vzdélanim kazdé osoby, jez vstupuje na trh prace.
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Vzdélani pracovnikd v Ceské republice je na vysoké vzdélanecké urovni, aviak v této urovni
zaCinaji byt markantni propasti, které se postupem casu mohou prohlubovat. Hlavnim
problémem v oboru vzdélani je nedostatek pracovniki se stfednim odbornym vzdélanim,
zakonCenym vyucnim listem. V souCasné dobé je v piipadé té€chto pracovnikd vysoka
poptavka, ktera neni ani zcela uspokojena. Pocty pracovniki schazeji v tradi¢nich oborech, jako
jsou zednik, klempif, elektrikaf, obklada¢, a mnoha dalsi zakladni femesla, ktera jiz dnes
ztraceji na atraktivité, byt z nepochopitelnych divoda. Dle zaméstnavatelt je v dne$ni dobé
velmi slozité sehnat jakéhokoliv kvalitniho femeslnika, byt by byl velmi dobfe financné

ohodnocen.

Graf 1 znazoriuje procentualni pocet vzdélanych pracovnika v letech 2000-2019. V porovnani
lze vidét, ze vysokoskolské vzdelani je v poslednim desetileti na vzestupu, a to markantné

oproti zakladnimu vzdélani.

Graf 1: Vzdélani pracovniku v letech
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Zdroj: Cesky’r statisticky arad, 2020. [online]. 25. 11. 2020 [cit. 2020-25-11]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/

Za poslednich deset let se rapidné pozménila vzdélanostni struktura pracovnikd ve vsech
regionech Ceské republiky, nejzasadngji se tento jev projevil v Praze, kde lidi s

vysokoskolskym diplomem zasadné piibylo. Jejich podil vzrostl na 58 %, coz je oproti
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predchozim letdm nardst piiblizné o jednu &tvrtinu. Pro jednotlivé regiony v Ceské republice
je vSak situace podstatné rozdilna. Primérové hodnoty sice vypovidaji o tom, Ze nadpolovicni
vétSina ekonomicky aktivniho obyvatelstva v zaméstnani disponuje vysokoSkolskym
diplomem, avsak z hlediska regiont toto Cislo ovliviiuji pravé ty, ve kterych je dominantou

tercialni sektor narodniho hospodafstvi.
6.2.5 Zaméstnanost a nezaméstnanost

Nezaméstnanost je nejsledovanéj§im a nejdiskutovanéjSim tématem moderni doby.
Registrovana mira nezameéstnanosti poCitana z tidaju ufadu prace dava regionalni obraz o
velmi dulezité, ze v piipadé nezameéstnanosti jsme stale v tabulce nejlepSich z Evropské unie.
Nejdalezit€jsi informaci z téchto udaju je proto ta, ze nezaméstnanost ve vSech regionech Ceské

republiky stale klesa.

Dle sledovani subjektd jednotlivych kraji vSak mira nezaméstnanosti prudce klesa pouze
z hlediska celorepublikového srovnani. Za tento jev odpovida predevsim hlavni mésto Praha,
nebot’ tento region je v evropském srovnani trhu prace na prvnim misté, co se tyka miry
nezaméstnanosti. Cislo, které hlavni mésto Praha v roce 2019 zastavala, je 1,91 % ekonomicky
aktivniho obyvatelstva. Neustalym problémem v nezaméstnanosti jsou vSak severni kraje
Ceské republiky. V téchto regionech se mira nezaméstnanosti vroce 2019 pohybovala
na zaostavani v platovych podminkach pracovniki, nebot’ tento region je az na tfinactém misté
v mezi republikovém srovnani platovych podminek. Tento region tak kon¢i na prvnich mistech

s nejvyssi mirou nezameéstnanostni, jiz po nekolik let.

V tabulce 5 je zaznamenan vyvoj nezamestnanosti v letech 2014-2019, kde je mozné sledovat,
jak pramérné hodnoty rapidn& klesaji, oproti hodnotam v jednotlivych regionech Ceské

republiky.
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Tabulka 5 - Vyvoj nezaméstnanosti

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hlavni mésto Praha 5,03% 4,20% 3,35% 2,34% 1,93% 1,90%
Stiredocesky kraj 6,36% 5,41% 4,31% 3,17% 2,64% 2,44%
Jihocesky kraj 6,20% 5,07% 4,28% 3,09% 2,38% 2,31%
Plzensky kraj 5,70% 4,62% 3,56% 2,55% 2,12% 2,33%
Karlovarsky kraj 8,21% 7,06% 4,45% 3,47% 2,93% 2,74%
Ustecky kraj 10,67% 8,91% 7,29% 5,39% 4,50% 3,90%
Liberecky kraj 7,72% 6,36% 5,17% 3,76% 3,18% 2,95%
Kralovéhradecky kraj 6,36% 4,96% 3,76% 2,72% 2,31% 2,38%
Pardubicky kraj 6,22% 5,14% 4,04% 2,83% 2,19% 2,20%
Kraj Vysoc€ina 7,35% 6,22% 5,17% 3,80% 3,02% 2,70%
Jihomoravsky kraj 8,25% 7,01% 6,11% 4,60% 3,86% 3,48%
Olomoucky kraj 8,82% 7,01% 5,94% 4,35% 3,37% 2,94%
Zlinsky kraj 7,63% 5,98% 4,92% 3,43% 2,61% 2,43%
Moravskoslezsky kraj 9,80% 8,56% 7,45% 5,77% 4,65% 4,44%
PRUMER 7,46% 6,24% 5,19% 3,77% 3,07% 2,87%

Zdroj: Cesky’r statisticky arad, 2020. [online]. 25. 11. 2020 [cit. 2020-25-11]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/

Jak je mozné vidét v tabulce, v roce 2019 dosahovala mira nezaméstnanosti v priméru pouhych
2,87%. Problémem vSak zUstava, ze v osmi krajich doslo k ubytku poctu zaméstnancii, naopak
v Praze se udrzuje trend rychlého riistu poCtu zameéstnanci. V hlavnim mésté tak pracuje kazdy
paty, kdezto naptiklad v Moravskoslezském kraji pracuje kazdy dvacaty, coz uz je velky rozdil

pro mezikrajské srovnani.
6.3 Alternativni uplatnéni na trhu prace

Na trhu prace existuji i rizné specialni druhy zaméstnavani osob. S timto vSak podniku vznikaji
razné podminky, zavazky, ale i benefity. Druh prace a moznosti pracovnépravniho vztahu musi
presné odpovidat pfedepsanym zakonnym formam a je potfebné upravit i odpovidajici mzdu za
vykonanou praci. Zaméstnavani té€chto osob vSak napomaha ristu trhu prace a plynule tak
dopliuje nedokonalosti, které spojuje neatraktivnost nékterych pracovnich pozic s nedostate¢né

finan¢né ohodnocenymi pozicemi.
6.3.1 Zaméstnavani cizincu

Existuji dva druhy zaméstnavani cizincii. Prvnim je zameéstnavani obcanli ze stati Evropské
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unie a druhym zaméstnavani obCanti ze statl tfetich zemi. Zameéstnavani cizinci ma vsak svoje
jasna pravidla ukotvena v zédkoné, kde je totiz vyslovné uvedeno, zZe cizincem je pro ucely
zameéstnavani pouze obcCan tfetich zemi, nebot’ obCané Evropské unie se mohou po celé unii

volné pohybovat a mohou pracovat na uzemi kteréhokoliv statu Evropské unie.

Zaméstnavani cizinci skyta na Ceském trhu prace velké problémy. Poptavka po levnéjsi
pracovni sile ze zahranicCi je vysoka, av§ak v dusledku byrokratickych problému neni mozné
tuto poptavku zcela pokryt. Snaha Ceské republiky poskytovat podnikéim povoleni pro cizince,
jak na sezOnni praci nebo i1 na trvaly pracovni uvazek je na slabé urovni, nebot' v naSich

podminkach je dalezité chranit zajmy Ceského pracovnika.

Podnikiim neustale piichazeji nabidky od riznych pracovnich agentur, které na zakladé dohody
o provedeni prace slibuji dodani cizinct z tfetich zemi s platnym pracovnim povolenim. Toto
jednani je viak v Ceské republice nelegalni a udajné agentury vzdy dodavaji pracovniky bez
onoho povoleni. Zaméstnavatel se pak dopousti piecinu neopravnéného zaméstnavani cizinci

a zamé&stnany cizinec se dopousti spravniho deliktu, nebot’ pracuje bez pracovniho povoleni.

V piipadé kontrol v prostorach podniku cizineckou policii je az 68 % kontrolovanych cizinca
ze tetich zemi ve firmé neopravnéné zamestnanych. To znamena, ze kazdy druhy kontrolovany
cizinec v podniku je zajistén policii z ddvodu zaméstnani bez piislusného pracovniho povoleni

a je s nim zahajeno spravni fizeni o spravnim vyhosténi ze zemi Evropské unie.

Hlavnim divodem pro zaméstnavani cizincu je levna pracovni sila. Pokud ma podnik zajem o
legalné pracujiciho cizince, musi tento pozadavek vznést na prislusny urad prace, ktery po
projednani a splnéni jistych kritérii vyda pracovni povoleni pro cizince, a to na dobu 90 dni.
Tento krok z davodu byrokratickych fizeni trva pual roku. Pokud je tento proces tspé€sny, po
tomto obdobi nasledné cizinec dostane do cestovniho pasu vylepené Ceské pracovni vizum typu
D s oznacenim 027 s pracovnim povolenim na 90 dni. Nepfijemnou zalezitosti vSak je, ze po

téchto 90 dnech musi cizinec vycestovat zpét do své zemé.

Jednodussi variantou podniku muze byt zapsani se do programu kvalifikovany zaméstnanec
(dfive Rezim Ukrajina), kde hospodaiska komora Ceské republiky zasazuje o dodavani
pracovniku ze tfetich zemi na pozice pro nizko kvalifikované pracovniky. Podnik, ktery se do
programu planuje zapsat, vS§ak musi spliiovat urc¢ité podminky. V tomto pfipadé se jedna o

pfimé zaméstnani a dodany cizinec je pfimo zaméstnancem dané spolecnosti.
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6.3.2 Zaméstnavani véznu

Zaméstnavani véziu je neodmysliteln€é spjato s trhem prace, nebot mezi povinnosti
odsouzeného veézné patii dle zdkona i povinnost pracovat. Odsouzeny je povinen vykonavat
pridélenou praci v objektu véznice, nebo pokud chce byt odsouzeny zaméstnan mimo véznici,
musi véznice nejprve stimto pisemné souhlasit. Podnik, ktery ma zajem pifijmout do
pracovnepravniho vztahu odsouzeného, musi disponovat povolenim k provozovani ¢innosti za
ucelem zaméstnavani odsouzenych osob. Dulezité pro podnik je, aby disponoval takovymi

prostory, jez jsou uzpusobeny pro praci véznu.

Hlavnim divodem pro zaméstnavani odsouzenych je jejich zaclenéni se do spolecnosti. Mnozi
z odsouzenych totiz maji vibec prvni moznost nebo zkusenost s pracovnim zafazenim. To, ze
odsouzeni ziskavaji pracovni navyky, mize napomoci k jejich uplatnéni se na trhu prace i po
skoneni vykonu trestu odnéti svobody. Casto byva zvykem ponechani odsouzeného
v pracovnim poméru daného podniku 1 po ukonceni vykonu trestu, nebot zaméstnavatel je
s jeho nasazenim spokojen. Atraktivita tohoto druhu zameéstnavani se stale zvysSuje. Ze strany
odsouzenych je zaznamenavan meziro¢né narast potencionalnich uchazefi o praci mimo

prostory véznice a tento narust je i na stran€ zaméstnavatelu.

V tabulce 6 jsou zaznamenany pocty zameéstnanych odsouzenych, kde lze pozorovat, ze

procentualni zameéstnanost k celkovému poctu véziu neustale stoupa.

v o

Tabulka 6 - Aktualni poéty zaméstnanych véznu

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Procentualni
entuaini 48,86% 44,93% 50,38% 56,23% 59,89% 58,65%
zamestnanost
Pocet zaméstnanych
) 5463 6021 7606 8449 8858 8618
odsouzenych
Odsouzeni
zaméstnani v 1679 1720 2999 3457 4191 4181
provozovnach SHS VS
CR
Odsouzeni
zameéstnani u
: ) 1328 1646 1954 2265 1906 1605
podnikatelskych
subjekta
Celkovy pocet véziit 18658 20866 22481 20789 20215 19719

Generilni Feditelstvi VSCR, 2020. [online]. 12. 09. 2020 [cit. 2020-09-12]. Dostupné z:
https://www.vscr.cz/
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Aktualné Cini zaméstnanost vézna 58.65 %, coz predstavuje hodnotu 14 404 zaméstnanych

odsouzenych osob ve vykonu trestu.

6.3.3 Zaméstnavani OZP a OZZ

Zaméstnavani osob OZP a OZZ je zaméstnani rizikové skupiny pracovnikl, tedy osob
zdravotné znevyhodnénych a osob zdravotné postizenych. Tyto osoby jsou znevyhodnény

svym hendikepem, ktery jim vSak nebrani ve vykonu vSech typti zaméstnani.

Osoba zdravotné znevyhodnéna neboli OZZ je osoba, kterd je schopna stile vykonavat
zaméstnani, ale je zasadn€ ovlivnéna na zivoté svym hendikepem. Pivodem tohoto stavu
mohou byt stavy, pii niz prvotné zdravy pracovnik postupem casu prichazi o dusevni, télesné
nebo smyslové moznosti. Tento stav se dale prohlubuje a nasledné zptisobi nemoznost
pracovniho zafazeni. Osoba, ktera je zdravotné znevyhodnéna disponuje prukazem o tomto

stavu. (NFOZP, c2019)

Osoba zdravotné postizena neboli OZP je osoba, ktera mé pfiznany status invalidni v jednom
ze tii stupnd invalidity. Tento status osob€ priznava organ socialniho zabezpeceni na zakladé
l1ékatské zpravy. Jedna se o znevyhodnénou osobu na zakladé svého postizeni, tento stav se
nezhorsuje, neprohlubuje a osoba neni schopna trvale vykonavat urcité zaméstnani. Tato osoba

disponuje osvédcenim o svém postizeni. (NFOZP, c2019)

Kazdy zaméstnavatel je povinen mit na kazdych 25 zdravych zaméstnanct, jednoho
zameéstnance se zdravotnim znevyhodnénim nebo postizenim. Pokud vSak odmita tuto osobu
zameéstnat, musi zaplatit urCity obnos do statniho rozpoctu za kazdého nezaméstnaného
zdravotné znevyhodnéného nebo postizeného. Dal§i moznosti je vyuziti ndhradniho plnéni

poskytované od organizaci disponujici chranénymi dilnami.

Vsechny regiony trhu prace spojuje spolecny element. Timto elementem jsou rizikové skupiny
pracovnikd, jako osoby zdravotné znevyhodnéné a osoby zdravotné€ postizené. Tyto osoby jsou
znevyhodnény svym hendikepem, ktery jim vSak nebrani ve vykonu vsech typli zaméstnani.
Problémem vsak je, ze z fad zaméstnavatelu neni snaha vytvaret zdravotné znevyhodnénym

osobam volna a vhodna pracovni mista.

Pro zaméstnavatele vSak piijeti pracovnika OZZ nebo OZP pfinasi znacné vyhody a benefity.

Zameéstnavatel, ktery tyto osoby zameéstnava, dostava od ufadu prace dotace. Jednd se o
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ziskavani pfispévku na podporu zaméstnavani OZP (pro zaméstnavatele s vice nez 50 % osob
se zdravotnim postizenim), ktery je vypocitavan dle stupné invalidity zaméstnance. Dal§im
benefitem pro zaméstnavatele je sleva na dani, ktera ¢ini 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance

OZP a 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance, jenz ma tézké zdravotni postizeni.
6.4 Vysledky komparativni analyzy regionalnich trhu prace

Za pomoci komparace jednotlivych regionalnich trhd prace v Ceské republice, kdy bylo vzdy
zaméfeno na mobilitu pracovnikd, je patrné, e trh prace v jednotlivych regionech Ceské
republiky je velmi rozdilny. Po ziskani a vyhodnoceni vSech dostupnych dat v této oblasti, ktera
byla ziskana piedevsim z Setfeni Ceského statistického tfadu, je mozné se domnivat, e pravé
tato rozdilnost trhu prace je nikoliv divodem, ale spise zakladnim ¢lankem mobility pracovnika
v Ceské republice. Na zakladé informaci ziskanych z rozmanitosti narodniho hospodastvi
v Ceské republice bylo zji§téno, e rizné regiony preferuji rizné sektory narodniho
hospodaistvi. Dle prostorové mobility obyvatel Ceské republiky 1ze pozorovat, e velka &ast
ekonomicky aktivniho obyvatelstva se sté¢huje predev§im do krajskych mést vétSich regiond,
kde se zamétuji pfedevsim na tercialni sektor narodniho hospodatstvi. Mezi 1éty 2014-2019 se
na zaklad€ mobility pracovnikt zvysil pocet osob v krajskych méstech v prameéru o 5 %. Tyto
zjisténa data v bakalarské praci potvrzuji danou hypotézu, ze snaha ekonomicky aktivniho
obyvatelstva dosahnout lukrativniho zaméstnani v tercidlnim sektoru sluzeb je praveé tim
diivodem ke stale se zvysujici mobilité pracovnikd v Ceské republice. Pro trh prace v Ceské
republice to vSak znamena stagnujici ¢i klesajici vyvoj primarniho a sekundarniho trhu préace,

coz miZe znamenat i pokles ukazateld hrubého domaciho produktu Ceské republiky.
6.5 Limitujici faktory a navrhy pro podporu mobility pracovnikii

Pfi prezentaci limitujicich faktort je dualezité nejenom pfijit na disledky onéch zjisténi, ale
predevs§im navrhnout zlepSeni v oblasti mobility pracovnikd, aby mohlo dojit ke zlepSeni

regionalnich trhii prace a snizily se jejich propastné rozdily.

Pii¢ina zabraiiujici vy$s§i mobilité pracovnik? je predevsim primérny vék pracovnikd v Ceské
republice, ktery neustale stoupa. Pii primérném veéku ekonomicky aktivniho obyvatelstva 42,5
let je nejvetsim budoucim problémem ochota pracovniki cestovat za zameéstnani z diivodu
vys§siho veéku, a tim zvedené zivotni pohody. Zakladem zlepSeni vyvazenosti trhu prace

v jednotlivych regionech a podpofit timto zpisobem mobilitu pracovnikd by mohl byt pravé
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systém zaméstnaneckych benefitd, které by mohly , pfinutit“ potencionalni pracovniky za
zaméstnanim cestovat i né€kolik desitek kilometra. Dle sledovani novych trendd v oblasti
motivace pracovnikli, v souCasné dobé je nabidka Siroké Skaly zaméstnaneckych benefita,
kromé mzdy a finan¢nich odmén. Benefity se sice mohou na jednu stranu zdat, jako ztratova
polozka pro spolecnost, avSak pfi zkoumani vS§ech proménnych je zietelné, ze jsou vyhodné jak

pro zameéstnance, tak zamestnavatele.

Mezi zaméstnanecké benefity pro podporu mobility pracovnikii mohou byt zejména pouZzivani
sluzebniho vozidla i k soukromym ucelim, ptispévek na dopravu a ubytovani, pouziti zafizeni
péCe o déti, zkracena pracovni doba bez snizeni mzdy a jiné, kterymi potencionalnimu
zameéstnanci usnadnim nebo vynahradim ztratu ¢asu pii vzdalené dopravé do zaméstnani.
Nejvétsi vyhodou pro zaméstnavatele je, ze v piipadé téchto benefiti se jedna o danové

uznatelné naklady.
7 ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni regionalnich trhd prace v Ceské republice
z pohledu mobility pracovnikll vcetné SirSich ekonomickych dopadi a dalSich

socioekonomickych souvislosti. Prace se vénuje aktualnim statistickym informacim, kdy data

vyuzita v této bakalarské praci jsou zpracovana za obdobi let 2014-2019.

V teoretické Casti byly zpracovany predev§im teoretické aspekty trhu prace a mobility
pracovnik v Ceské republice. Zakladem bylo rozlifit tyto pojmy, které jsou vymezeny
zadanim bakalafské prace. Zejména bylo z odborné literatury rozpracovano téma
nezameéstnanosti a s tim spojené téma vzdélani pracovnikt. Posledni fazi teoretické Casti bylo
zpracovani literarni reSerSe dané problematiky na zakladé studia jiz vydanych tematickych
odbornych zdroju. Ve vypracované praktické Casti byly zhodnoceny vysledky komparativni
analyzy regionalnich trhi prace v Ceské republice, pii kterych zaméfeni sméfovalo predevsim
na mobilitu pracovniki a pfiiny zabranujici zvySeni mobility pracovnik, kde jsou

prezentovany navrhy pro podporu mobility pracovniki v Ceské republice.

Zavérem je dulezité zminit, ze trh prace v souvislosti s mobilitou pracovnikii je jedno
z nejdiskutovangj§ich témat dnesni doby, nebot kazda ekonomicky aktivni osoba v Ceské
republice se pohybuje na trhu prace pres 40 let svého zivota. Toto téma se tak tykéa kazdého

Z nas.

46



8 SEZNAM POUZITE LITERATURY

2008. Privodce soucasnym odbornym vzdélavdnim. In: Narodni tstav odborného vzdélavani
[online]. Praha: Narodni ustav odborného vzdélavani, 16. 06. 2008 [cit. 2019-29-11]. Dostupné
z: http://www.nuov.cz/pak/pruvodce-soucasnym-odbornym-vzdelavanim.

2019. Vyhldaska ¢. 500/2002 Sb. kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uictujicimi
v soustavé podvojného ticetnictvi. Uplné znéni zakont: Utetnictvi podnikateld, audit, podle
stavu k 29. 11. 2019. Ostrava: Sagit, 176 s. ISBN 978-80-7208-835-5.

2019. Vyhldaska ¢. 504/2002 Sb. kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustavé podvojného ticetnictvi. Uplné znéni zakonti: Ugetnictvi nevydélednych organizaci,
podle stavu k 29. 11. 2019. Ostrava: Sagit, 112 s. ISBN 978-80-7488-449-8.

2019. Zdkon ¢ 435/2004 Sb., Zdkon o zaméstnanosti, podle stavu k 15. 07. 2019. Ostrava: Sagit,
288 s. ISBN 978-80-7488-359-0.

2019. Zdkon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prdace, podle stavu k 04. 03. 2019. Ostrava: Sagit, 144 s.
ISBN 978-80-7488-340-8.

2019. Zdkon ¢. 218/2000 Sb., Zdkon o rozpoctovych pravidlech, podle stavu k 06. 08.2019.
Ostrava: Sagit, 384 s. ISBN 978-80-7488-456-6.

ABBOTT, Lewis. Theories of the Labour Market and Employment: A Review. 2nd ed.
Manchester: Industrial Systems Research, 2010. 124 p. ISBN 978-09-063-2148-5.

ANYZOVA, Petra, Jiti VECERNIK, 2019. Vzdéldni, dovednosti a mobilita, 1. vyd. Praha:
Karolinum, 278 s. ISBN 978-80-246-4294-9.

ATHANASOU, James A., 2008. International Handbook of Career Guidance, 1. vyd. New
York: Springer-Verlag, 744 s. ISBN 978-1-4020-6229-2

BINEK, Jan, Kolektiv, 2011. Rozvojovy interaktivni audit, 1. vyd. Brno: GaREP, 152 s. ISBN
978-80-904308-9-1.

Cesky statisticky wfad, 2020. [online]. 25. 11. 2020 [cit. 2020-25-11]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/

DEDINA, Jifi, Vaclav CEITHAMR, 2010. Management a organizacni chovani, 2. vyd. Praha:
Grada, 352 s. ISBN 80-2477-000-8.

DVORAKOVA, Zuzana, Kolektiv, 2007. Management lidskych zdrojii, 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 512 s. ISBN 978-80-717-9893-4.

DVORAKOVA, Zuzana, Kolektiv, 2012. Rizeni lidskych zdrojii, 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
592 s. ISBN 978-80-740-0347-9.

Generalni feditelstvi VSCR, 2020. [online]. 12. 09. 2020 [cit. 2020-09-12]. Dostupné z:
https://www.vscr.cz/

GIGUERE, Sylvain and Francesca FROY. Local Economic and Employment Development:
Flexible Policy for More and Better Jobs. 1st ed. Patiz: OECD Publishing, 2009. 189 p. ISBN

47


http://www.nuov.cz/pakypruvodce-soucasnym-odbornym-vzdelavanim
https://www.czso.cz/
https://www.vscr.cz/

978-92-640-5952-8.

HALASKOVA, Renata. Politika zaméstnanosti. 1. vyd. Ostrava: Ostravska univerzita
v Ostravé, 2008. 152 s. ISBN 978-80-7368-522-5.

HOLMAN, Robert, 2008. Zdklady ekonomie, 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 372 s. ISBN 978-80-
717-9890-3.

HOLMAN, Robert, 2010. Makroekonomie, 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 424 s. ISBN 978-80-
717-9861-3.

JURECKA, Vaclav, Kolektiv, 2010. Makroekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 359 s. ISBN 978-
80-247-3259-6.

KOCIANOVA, Renata, 2010. Persondini ¢innosti a metody persondlni prdce, 1. vyd. Praha:
Grada, 224 s. ISBN 80-2476-933-6.

KQNOPASKOVA, Anna, 2002. Zpravodaj odborné vzdélavdani v zahranici, 4. vyd. Praha:
NUV, 20 s. Dostupné z:  http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ
12002/zp0204a.pdf

KORANOVA, Marie, Kolektiv, 2015. Vécné a pravni vymezeni statusu osoby se zdravotim
postizenim v systému zaméstnanosti a podpora zaméstndvani osob se zdravotnim postiZenim ve
vybranych evropskych zemich, 1. vyd. Praha: VUPSV, 86 s. ISBN 978-80-7416-236-7.

KOUBEK, Josef, 2006. Rizeni lidskych zdrojii, 3. vyd. Praha: Management Press, 366 s. ISBN
80-7261-033-3.

KOUBEK, Josef, 2007. Rizeni lidskych zdrojii, 4. vyd. Praha: Management Press, 399 s. ISBN
80-7261-168-3.

KUBAT, Jan, Jaromira KOTLIKOVA, Kolektiv, 2015. Priizkum verejného minéni cizincu z
IFetich zemi o otdzkdach integrace a jejich nahledii na majorimi spolecnost a zivot v ni, 1. vyd.
Praha: VUPSV, 121 s. ISBN 978-80-7416-225-1.

MANKIW, N. Gregory, 2009. Zasady ekonomie, 1. vyd. Praha: Grada, 768 s. ISBN 978-80-
7169-891-3.

MAZOUCH, Petr, Jakub FISHER, 201 1. Lidsky kapitdl, 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 140 s. ISBN
978-80-740-0380-6.

MERTL, Jifi, Pavel BARES, 2018. Zaméstncvdni osob ve vwkonu a po vykonu trestu odnéti
svobody a pristup zaméstnavatehi k témto osobdm, 1. vyd. Praha: VUPSV, 42 s. ISBN 978-80-
7416-323-4.

PALETA, Toma§, Monika JANDOVA, 2010. Gravitacni model vnitini migrace v CR, 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 13 s. ISSN 1801-4496.

POLACEK, Richard, 2006. Studie o prekdzkdach mobility uméleckych produkci v EU a jejich
moznych resenich, 1. vyd. Brusel: PEARLE, 70 s. ISBN 978-951-96824-5-7

ROGOWSKI, Ralf, Noel WHITESIDE and Robert SALAIS. Transforming FEuropean
Employment Policy: Labour Market Transitions and the Promotion of Capability [online]. 1st
ed. Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2012. 304 p. ISBN 978-17-810-0117-2.

48


http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ

SAMUELSON, Paul, 1991. Ekonomie, 1. vyd. Praha: Svoboda, 1014 s. ISBN 80-205-0192-4.

STRNADOVA, Zuzana, 2019. Co by mél védét prijemce dotace, 1. vyd. Praha: Grada, 192 s.
ISBN 978-80-247-3076-9.

TROPP, Jan Bruno, 2019. Odborné o rizeni lidskych zdroji. In: Profi HR [online]. Praha: Profi
HR, 20. 11. 2019 [cit. 2019-29-11]. Dostupné z: https://www.profihr.cz/

TVRDY, Lubor, 2007. Trh prdce a vzdélanost v regiondlnim kontextu, 1. vyd. Ostrava: Vysoka
Skola bariska, 221 s. ISBN 978-80-248-1665-4.

Utad prace, 2019. [online]. 23. 10. 2019 [cit. 2019-29-11]. Dostupné¢ z:
https://www.uradprace.cz/

VASTIKOVA, Miroslava, 2008. Marketing sluzeb, 1. vyd. Praha: Grada, 232 s. ISBN 80-2472-
721-8.

VITURKA, Milan, Kolektiv, 2010. Kvalita podnikatelského prostredi, 1. vyd. Praha: Grada,
232 s. ISBN 978-80-247-3638-9.

VNOUéKOVA, Lucie, Robin CEJKA, 2013. Dusledky mobility zaméstmancii. [online]. Brno:
VUT Fakulta podnikatelska, [cit. 2019-11-15]. ISSN 1802-8527. Dostupné z:
http://hdl.handle.net/11012/24447

49


https://www.profihr.cz/
http://www.uradprace.cz/
http://hdl.handle.net/11012/24447

9 SEZNAM TABULEK, OBRAZKU A GRAFU

Tabulka 1: Ukazatele pro mezikrajské STOVIANT ........ccooiiviiiiiiiiiiiiiie e 27
Tabulka 2: Primérny vék ekonomicky aktiviniho obyvatelstva ...........ocoevinniiiiininin 34
Tabulka 3: Prostorova mobilita obyvatel Ceské republiKy .........covrueremreeeeerieereernnercicennenes 36
Tabulka 4: Primérna mzda v reZIonech ........c..coveeiiiiiiiiniiiiiiiii i 38
Tabulka 5: VYVO] NEZAMESINANOSTL...cvevveriuirieiiiniiriieeerietest ettt ss et 41
Tabulka 6: Aktualni poCty zamestnanych VEZNU........ccccviviiiiiiririeiiiie e 43
Obrazek 1: KFVKa trhu PIACE ....c..eeveeuiriieicieiiciii s 12
Obrazek 2: Kiivka nabidKy PraCe ........ccueveeveriiniiiiiiiiiiiiiiiitiet et 14
Obrazek 3: KiivKka pOPLAVKY PO PIACI....ccivviiiiiiiiiitiiieietieie ettt 15
Obrazek 4: Vypocet miry nezamestnanostl........ueeeveirreieieriiieisesiese et 17
Obrazek 5: Pozitivné nabita firemni Kultura ............ccocceeiiiiiiiiiiiiiii e 25
Obrazek 6: Model narodniho hoSPOAATSIV ....c.eveevuiiiiiiiiiiiiiiie 31
Graf 1: Vzdélani pracovnikll v IStECh........cooiiiiiiiiiiii 39

50



