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UvoD

Od konce 19. stoleti jsme zaznamenali zna¢ny posun v muzejni edukaci, jejiz
vyvoj lze spatfit v osvété spocivajici ke sprdvnému chovani navstévnikd v muzeu
(vydani zakazi a dohled nad jejich dodrZenim pii smrkani do ruky, vodéni pst,
zvykédni a plivani na zem, piskani a pokiikovani na sebe v expozici, az
k sou¢asnym propracovanym programiim, vyrabénym na miru navstévnickym
skupindm. Za poslednich deset let prochazi muzejni edukace dynamickym
vyvojem, rozviji se jeji integrace mezi ostatni aktivity muzea, postupné se stava
samoziejmosti blizky kontakt navstévniky s exponaty, blizsi kontakt s expozici,
jehoz tézistém je edukacni potencidl. Muzea ¢im dal vice vyuzivaji svého
eduka¢niho potencidlu muzejnich i uméleckych sbirek, rozsifuji nabidky
edukacnich programi i dil¢ich edukac¢nich nastroji. Cilem téchto programi je
zkvalitnit prezenta¢né-edukacni ¢innost, rozsitit vztah s ndvstévnikem. Muzejni
pedagogika spojuje zdjmy muzea (uchovéani a védecké zpracovani hmotnych
a nehmotnych dokladd vyvoje) a zajmy nédvstévnikdi (poznani a porozumeéni
tomuto vyvoji). Setkdvame se s fadou diverzifikovanych forem muzejni edukace,
ktera nabizi navstévnikiim nevsedni vzdélavaci pfilezitosti. Soucasné edukacéni
programy muzei vedou navstévniky k aktivité, hlubsimu porozumeéni
vystavenym predmeétim a kblizs§imu setkani s nimi. Pouzivané metody
se proménuji v zavislosti s osobnosti muzejniho edukédtora a s pozadavky
navstévnikh. Spolupracuji v souladu s dalsimi disciplinami jako je pedagogika,
zazitkova pedagogika, dramatickd vychova, artefiletika a dal$i. Svyvojem
muzejni edukace vznikla téméf nova pozice edukatora, ktery didakticky
zpfistupiiuje obsahy a témata kulturniho a pfirodniho dédictvi (napf. vystav
a expozic) riznym cilovym skupindm v muzeu. Vhodnou formou vzdélava
navstévniky rtaznych cilovych skupin prostfednictvim piedavani informaci
o pfedmétech kulturni hodnoty, pfirodnindch, minulych a souc¢asnych jevech.

Prace reflektuje na stale se zvySujici navstévnost a oblibu edukacnich
programti Husitského muzea v Tabote, které navstévuji zejména skolni skupiny.
Oblibenost dokazuji statistiky a ¢isla. Za rok 2019 se v objektech Husitského
muzea i mimo né uskutec¢nilo 205 edukac¢nich program, navstivilo je 4 136 zaka
mateiskych, zdkladnich a stfednich skol.

Prace se vénuje tématu muzejni edukace, vzniku a rozvoji edukace, jejim
koncepttim a ciliim, formdm a metodam pouzivanych v edukac¢nich programech.
Vyzdvihuje pouZzivané metody vychovy a vzdélavani zazitkem a vyuZzivani
dil¢ich metod zazitkové pedagogiky. Zamétuje se na vyhody prostfedi muzea a
moznosti vychovy a vzdélavani v neformdlnim prostfedi oproti skole. Popisuje
funkci a osobnost muzejniho pedagoga, pfedklada nazorné ukéazky vybranych
programd.

Cilem préce je analyzovat zazitkovou pedagogiku, metodu zazitku a jeji
formu vyuzivani pfi edukaci v Husitském muzeu. Autorka se pokusi zhodnotit
jeji vliv i ostatnich metod a faktorti na hodnoceni eduka¢niho programu
Gcastniky, pomoci kvantitativniho vyzkumu a jeho vysledk.
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StéZejnimi zdroji pro tuto praci byly ¢aste¢né publikace z muzejni oblasti,
Castetné ze zazitkové pedagogiky a obecné pedagogiky. Pfinosem pro
praktickou ¢ast byly materidly a osobni/pracovni zkuSenosti z Husitského
muzea v Tabore. Dale pak kvalitativni vyzkum mezi zt¢astnénymi edukac¢nich
programu, pedagogickymi pracovniky z rtznych skol.

Metody a postup préace byl zvolen od pocatkii a historie muzejni edukace,
pres pojeti a vznik zazitkové pedagogiky k praktické edukaci v Husitském
muzeu v Taboie. Posledni ¢ast prace se vénuje kvalitativnimu vyzkumu, jenz
odhaluje faktory oblibenosti jednotlivych edukaé¢nich programii a jejich vliv na
spokojenost navstévnikda.

1 HISTORICKY ROZVOJ MUZEJNI EDUKACE

Historie muzejni edukace je zavisld na historickém vyvoji muzei. Ta saha az
do stfedovéku, kde se jednalo ptivodné o sbératelskou ¢innost. Vyvoj , potieby
lidstva shromazdovat predméty za ucelem preziti”! se postupem casu
proménoval a muzejni ¢innost se vyvijela a modifikovala se i jeji funkce
vzdélavaci a zabavnd. Instituciondlni vyvoj muzei se datuje k18. stoleti,
do starovékého Recka. Sbératelstvi se vénovali panovnici, knézi i bohati méstané
a postupem ¢asu se pojilo s funkci vzdélavaci. Siteni osvéty a vzdélavani
vzkvétalo diky kfestanstvi, rozvoji cestovani i poznatkd z dalekych plaveb.
Edukace v muzeich se vyvijela od encyklopedického pojeti pfes ndzorné ukazky
az k zapojovani navstévnikt a k vzijemné interakci. Préilom spatfujeme
ve vzniku détskych muzei, kde se vychazelo vstiic potiebdm déti a zacalo se
pouzivat pravidla hands-on, to znamend brat exponaty do rukou, manipulovat
s nimi, prohlizet si je. Dodnes mizeme vidét v expozici specidlni pfihradky
k otevirani a nahlizeni dovnitt, rizné pohyblivé panely a tlacitka, elektronické
kiosky, kukétka, dokonce i pracovni dilny, specidlni programy a podobné.
Edukace pomoci interaktivnich prvkt, zéavisejicich na angazovanosti a snaze
navstévnika fadime mezi spontanni, nepfimou. V soucasné dobé kromé neptimé
edukace se stale vice v muzeich rozviji edukace pfimé, zaméfena hlavné na praci
s mladezi, tedy na Skolni skupiny, ale nejen to, také se zaméruje andragogicky
a volnocasové (vice v kapitole Historie edukace v muzeu, s. 9).

V této praci se budeme zabyvat eduka¢nimi procesy (zkracené edukace),
jenz zamérné rozviji osobnost ¢lovéka prostfednictvim c¢innosti, pfi nichz
dochézi k uceni. Pojem edukace zahrnuje vychovu i vzdélavani. Vzdélavanim je
myslen proces zamérného a organizovaného osvojovani poznatki, dovednosti,
hodnot a postojii realizovany prostfednictvim ¢innosti, pfi nichz dochdzi k u¢eni.
Vychovou je definovano zamérné pusobeni na osobnost jedince, s cilem
dosahnout pozitivnich zmén v jejim vyvoji. Edukace v muzeu zahrnuje

1 Cit. BURTANKOVA, Michaela, Anna KOMARKOVA a Frantigek SEBEK, ed. Uvod do muzejni
praxe: ucebni texty zakladniho kurzu Skoly muzejni propedeutiky Asociace muzei a galerii Ceské republiky.
Praha: Asociace muzei a galerii Ceské republiky, 2010. s. 21.

7



zamérnou ¢innost, ktera ma jasné definované cile, metody, organiza¢ni formy
i cilovou skupinu navstévnikii a dochézi pfi nich ke zprostredkovani néjakych
védomosti ¢i rozvoji navstévnikovych schopnosti, potazmo klicovych
kompetenci a dovednosti.2

Princip muzejni edukace je zalozen na zrcadleni muzealizacnich procesii3 na
navstévnika. Je Zddouci u ndvstévniki vyvolat zajem o sledovani novych vztaht
a souvislosti, skrytych poselstvi u sbirkovych pfedmétdi, chut ziskavat nové
informace a docenit skute¢ny vyznam zdanlivé obycejnych pfedmétt. K tomu
napomdéha role edukatora (vice v kapitole Osobnost edukatora, s. 24).

1.1 HISTORIE EDUKACE V MUZEU

S edukaci jako vychovné vzdélavaci funkci spojenou se sbirkou se bylo mozné
setkat jiz v tradi¢nim Aristotelové Lykeionu?, alexandrijském Mouseionud,
studiole® renesanc¢nich Slechticti. Jesté dfive neZ vznikla muzea, poznamenava
Jan Amos Komensky, Ze by mély byt na jednom misté shroméazdéno ,vsechno
rostlinstvo”, ,, vSechny nerosty a zkamenéliny”, ,, Zivocisstvo pozemni, vodni a vzdusné”
a , vsemozné vyjrobky”7, aby je bylo mozné sledovat a pfimo pozorovat. Nestacilo
mu jen prosté ukazovani a popisovani obrazkt ve vyuce. , Vécem se md ucit radéji
skrze véci. ... Véci maji byt nazirany primo samy o sobé, jak jsou boZim uménim navzdjem
spolu spojeny ve stroji svéta, v soustavé nasi mysli a ve vyrocich ust boZich. ... Zkritka
a dobfe, necht ustane vsude na skolich tupé napodobovini, necht zacind Zivé
pozorovini!”® 'V jeho slovech je mozné pozorovat zdklad pro vznik muzei,
vztazeného ke vzdélavani. Edukaéni potencial sbirek, kromé J. A. Komenského
kvitoval i John Dewey?. Ten se pokousel pfimo ve $kole zavést muzeum a byl tim

Pocatek edukacniho ptisobeni sbirek na vétSinu obyvatel sahd k pocatku
18. stoleti smérem k patfizskému Louvru. Kralovsky paldac byl pfestavén
v muzeum Vv roce 1791. Edukace zde probihala spontanné pfi navstévé vystavy

2 Srov. MACKfJ, Richard. Instantni, nebo skutecné feseni problému?. Zlin: Radim Bacuvéik -
VeRBuM, 2015. s. 13.

3 Pozn. aut. Muzealiza¢ni proces tj. je druh sbératelstvi objekti, které mohou byt svédky nositeli
autentického svédectvi a maji vyznamovy presah.

4 Pozn. aut. KdyZz se Aristoteles vratil do Atén, zalozil novou skolu (,, Lykeion “ nebo, Peripatos”),
ve kterébyl provadén vyzkum vseho druhu - védecky, filologicky, filozoficky.

5 Pozn. aut. V palacovém komplexu v Alexandrii, mésté zaloZzeném Alexandrem v Egypté, byla
zaloZena komunita ucencd, ktera byla znama jako muzeum (nebo Mouseion).

6 Pozn. aut. Studiola spoc¢ivala v kombinaci kabinetu a sbératelskych kuriozit, maly kabinet
slouzici k dusevni ¢innosti, rozjimani a setkavani s umélci.

7 Srov. Komensky 1966, s. 455. Cit. In.: ]IjVA, Vladimir. Détské muzeum: edukacni fenomén pro
21. stoleti. Brno: Paido, 2004. s. 101, 102.

8 Srov. Komensky 1966, s. 442-443. Cit. In.: ][jVA, Vladimir. Détské muzeum: eduka¢ni fenomén
pro 21. stoleti. Brno: Paido, 2004. s. 101, 102.

9 Pozn. aut. John Dewey, americky filozof, pedagog, psycholog a reforméator vzdélavanije
povazovan za jednoho ze zakladateli filozofie pragmatismu.

10Srov. Dewey, Cit. in.: ]ITIVA, Vladimir. Détské muzeum: edukacni fenomén pro 21. stoleti. Brno:
Paido, 2004. s. 93,94.
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a prostfednictvim katalogu sbirek. Didakticky aspekt mtizeme spatfovat
napfiklad v chronologickém fazeni obrazt. Az v prabéhu 19. stoleti
dochézelo vétsimu rozvoji v interpretaci dé&jin, pozornost se soustted’uje na
spole¢nost. Muzea vénuji zadjem vychové k vlastenectvi, ale i k vzdélavacim
cilam, plni své poslani rozvijet védu a osvétu, ovSsem na piedchozi dobu
ponékud rozdilné nez v soucasnosti. Dnes jsou muzea z 19. stoleti povazovana
spiSe za védecké ustavy nez za vzdélavaci instituce. Az 20. stoleti prinasi
edukacni aktivitu muzea ve vztahu ke Skolnim skupindm i ostatnim
navstévniktim jako doplrikovou ¢innost ke své hlavni ¢innosti. Hlavné v obdobi
prvni svétové véalky uskutectiovala muzea doprovodnou ¢innost, zastupovala
¢innost 8kol, poradala vystavy s cilem informovat Sirokou vetejnost naptiklad
v tématech, kterd se tykaji bézného Zivota, jako naptiklad hygiena a zdravi, péce
o kojence. Mezi prvni edukac¢ni programy pro mladez miizeme zafadit ,cviceni
v nazirdni na uméleckd dila” némeckého historika uméni, kurdtora muzea
a pedagoga uméni v Hamburku Alfreda Lichtwarka, pofadana od roku 1888
v hamburské Kunsthalle. V Némecku se v souvislosti se vznikem pracovnich
Skol muzea nechala inspirovat a do praxe uvadi aktivizaci navstévnika
praktickymi ¢innostmi.ll Jesté pfed druhou svétovou valkou, tedy v prvni
poloviné 20. stoleti, dochazi k rozsahlé transformaci muzei smérem k moderni
védecké a zaroven kulturné vychovné instituci. Po druhé svétové vélce byly
tendence k otevieni muzei laické vefejnosti a za komunismu byla zase muzea
vyuzivana k propagandé. Dtraz byl kladen na ndzornost a pfehlednost, a tak uz
v této dobé prichazeji doprovodné programy v ramci edukace. Na pocatku
21. stoleni se ¢im d&l vice se zvySoval trend muzejni edukace, zvysovala
se spoluprace se Skolami, komunikativnosti, vzdélavaci aktivity muzei, i jejich
podpora z ministerstva kultury. Mezi stéZejni podporu pattil Mezinarodni den
muzei (od roku 1977, ustanovila jej ICOM- Mezindrodni rada muzei), Dny
evropského dédictvi (koteny akce jsou ve Francii v roce 1984, V Ceské republice
se EHD konaji od roku 1991.), projekt Brana muzea oteviena (byl realizovan
v letech 1997-2002 Open Society Fund).

Autorem kritické teorie tykajici se pojeti muzea jako edukacni instituce je
Friedrich Waidacher!2. Vidi muzejni edukaci jako pfistup muzea, které klade
diiraz na komunikace, nabizi zazitky a moznosti travit zde smysluplny cas, ne
jen v pomoci, podpofe a vytvareni inspirativntho prostfedi (soudobé pojeti
muzejni pedagogiky). Waidacher uvazuje o nékolika hlavnich pedagogickych
dtsledcich edukacéni funkce muzei, které jsou velmi podnétné. Jedna se prevazné
o myslenku o napliiovani prav muzejniho publika, o motivech navstévy muzea,
o socializaci pro muzeum (edukaci k muzeu), o neschopnosti ¢ist muzejni kod (tzv.
muzejni vystavni fec).13

11 Srov. éOBANOVA, Petra. Eduka¢ni potencidl muzea. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2012. s. 94-99.

12 Pozn. aut. Prof. Friedrich Waidacher * 15. zaii 1934, Styrsky Hradec) je rakousky muzeolog,
vysokoskolsky pedagog, jazzovy bubenik, pozounista a skladatel.

13 Srov. ]I‘_’IVA, Vladimir. Détské muzeum: edukaéni fenomén pro 21. stoleti. Brno: Paido, 2004. s.
31-32.

9



V prvni poloviné 20. stoleti byla velkou inspiraci pro muzea reformni
pedagogika, kterd prindsi jednotnou, vnitfné diferenciovanou Skolu,
demokratizaci $koly, liberalizaci a svobodu vzdélavaci nabidky, humanizaci,
vyuky i klimatu $koly, nové napady, tendence, vynikajici myslenky a praktické
zkuSenosti. Muzea se tak nechala inspirovat novymi poznatky pedagogiky,
rozsifila spektra svych muzejnédidaktickych /vzdélavacich prostredki.
vyuzivaji alternativnich metod préace a pfistuplt k navstévnikovi. Na pocatku
21. stoleti se rozviji partnerstvi muzea a Skoly. Muzea zacala poskytovat
specifické programy pro zdky skol a volnocasové aktivity pro déti a dospélé.
Rozsitila moznosti percepce! navstévnika v muzeu. Evokativni vystavy efektivné
aktivuji pravou hemisféru, hlavné diky zvukdm i aromatickym jeviim. Snazi se
umoznit poskytnout zivé vjemy a prozitky. Vtahuji navstévnika do dé&je.
Zamétuji se na atmosféru a klima muzea, pracuji s dynamikou prostoru, usiluji
o optimalni prozitek (flow effect, vice v kapitole Optimalni prozivani Flow, s. 32),
snazi se navstévnika motivovat v navaznosti na Maslowovu!® hierarchii lidskych
hodnot.t®

1.2 KULTURNIi ANIMACE JAKO PREDCHUDCE MUZEJNi
EDUKACE

Dfive, nez budeme mluvit o muzejni edukaci, je nutné zminit jejtho predchtidce,
za kterého je mozné povazovat kulturni animaci'’, jenz v sedmdesatych letech
20. stoleti rozviji Mario Pollo®. Navazuje na némeckého pedagoga Horsta
Opaschowského, ktery ji povazoval za metodu, ktera uvolnuje a umoziuje
kreativitu, vytvoreni skupiny a usnadruje Gc¢ast na kulturnim zivoté.1? Pollo jako
autor koncepce kulturni animace trva na tom, Ze kulturni animace je zptsob
zivota a postoje vedeny laskou k Zivotu. Pod pojmem ,laska k Zivotu” si Pollo
predevsim predstavuje viru v moznost rozvoje kazdého jedince i spole¢nosti jako
celku. Jde o to, aby ¢lovék védél, odkud vychazi a kam smétuje. Kulturni animace
je postavena na antropologickych zdkladech formovanych myslenim zidovskych

14 Pozn. aut. Percepce tj. proces vnimani, vjem.

15 Pozn. aut. Abrham Maslow sestavil hierarchii potfeb podle poradi naléhavosti a podle potadi,
ve kterém se zakladni lidské potteby projevuji béhem individualniho vyvoje. Podle Maslowovy
hierarchie lidskych hodnot ma ¢lovék osm zakladnich potteb: biologické potieby, bezpedi,
primknuti, Gcta a respekt, poznani, estetika, seberealizace, transcendence. Srov. RICAN, s. 110-
111.

16 Srov. ]fJVA, Vladimir. Détské muzeum: edukac¢ni fenomén pro 21. stoleti. Brno: Paido, 2004. s.
101-111.

17 Pozn. aut. Kulturni animace myslena jako soucast socidlné-kulturni animace, patfi ptivodné
mezi metody socidlni prace. Zakladem je pro ni kulturni potencial obsazen u znevyhodnéné
populace, ktera se bez této animace neobejde, co se tyce svého prosazeni. In: Kaplanek, 2017, s.
147-148.

18 Pozn. aut. Mario Pollo, je italsky psycholog, autor koncepce animazione culturale.

19 Srov. KAPLANEK, Michal. Volny ¢as a jeho vyznam ve vychové. Praha: Portal, 2017, s. 146-
147.
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a krestanskych filosoft. Pollo reflektuje a akcentuje nékteré charakteristické
prvky lidstvi, z nichZ kulturni animace vychézi. Vychazel z pfedpokladu, Ze
cilem vychovy je enkulturace, tedy zapojeni se do kulturniho Zivota, ve kterém
jedinec Zije a ktery pfijima. Zastavime-li se u antropologickych zéklad (pohledu
na ¢lovéka) Pollovy koncepce, stoji za zminku prvek historicity, dale dimenze
tajemstvi a omezenosti ¢lovéka, kterd vsak nevylucuje svobodu a moznost
rozvoje dobrého jidra v kazdém ¢lovéku.?0 Historicita ma pro Polla velky vyznam
pravé v souvislosti s minulosti a budoucnosti. Z fady krizovych prvka, které
Pollo vytykd soucasné spolecnosti, je pro nas asi nejzajimavéjsi poukaz
na problém zmeény chdpani casu: je dostate¢né zndmé, Ze soucasny ¢l. ma
tendenci prozivat ¢as jako vé¢né ted, a ne jako dé&j, které probihd z minulosti
do budoucnosti. Ztrata déjinného citéni (smyslu pro déjiny) je tézkou formou
existencialni nemoci souc¢asného ¢lovéka.?!

2 FAKTORY EDUKACE V MUZEU

Edukaci v muzeu miiZzeme hodnotit na zakladé nékolika faktord. Mezi né
miizeme fadit muzeum samotné, téma expozice, edukacni cile, vyuzivané
metody a formy prace, lektor/edukator a jeho osobnost a erudice, participace
navstévniki. Muzea jako instituce maji veliky edukaé¢ni potencidl diky svym
rozsdhlym sbirkam. Dobre pfipravend expozice umoZnuje edukaci jiz pfi
samotné navstévé. Muzea umoznuji zna¢nou ndazornost pedagogim
i vychovatelim, poskytuji autenticitu, kouzlo genia loci??, ale nejen to,
zaméstnavaji specialisty na vzdélavaci programy v muzeu, iniciuji, organizuji
a podporuji vzdélavani a vychovu, vénuji edukaci zna¢nou pozornost. Snaha
vyuzit muzea k edukaci se projevovala od jejich vzniku, zpocatku hlavné
v univerzitnim vzdélani, pozdé&ji i pro ostatni navstévniky. Avsak programy, pfi
kterych dochazi k intenciondlnim?3 a eduka¢nim procestim, probihajicim v rdmci
muczejni sbirky, pfipravuje muzeum nad rdmec bézné prezentace sbirek.

2.1 MUZEUM

Definice Mezindrodni rady muzei ICOM (International Council of
Museums),?*chapeme tak, ze vzdélavani patii do jedné ze zakladnich ¢innosti

20 Srov. Tamtéz. s. 147-148.

21 Srov. Tamtéz. s. 148-149.

22 Pozn. aut. Genius loci vystihuje ducha vladnouciho na konkrétnim misté.

2 Pozn. aut. Intenciondlni procesy se vyznacuji pfimym, zdmérnym, cilevédomym a planovitym
vychovné vzdélavaciho ptlisobeni.

% Pozn. aut. ICOM definuje muzeum jako ,stalou nevydéle¢nou instituci ve sluzbach spole¢nosti
a jejtho rozvoje. Muzejni instituce je oteviend vefejnosti, ziskavd, uchovavd, zkouma4,
zprostfedkuje a vystavuje hmotné doklady o ¢lovéku a jeho prosttedi za tcelem studia, vzdélani,

vychovy a potégeni”. Cit. International council of museums Ceska republika, dostupné z:
http:/ /network.icom.museum/icom-czech/icom/definicemuzea/ .
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muzea. Edukace jako vychovné vzdélavaci ¢innost vyplyva z §2, odst. 3, zakona
¢. 122/2000 Sb.2> Muzeum bez edukac¢ni ¢innosti fada muzejniki povazuje za
jisty nedostatek a ne zcela naplnény smysl muzea. Toto rozporuje pedagog
a celozivotni muzejni praktik i teoretik Jiti Zalman, ktery tikd, Ze muzeum se
podili na procesu vzdélavani, dodava edukaéni material v podobé sbirek, ale
jeho hlavni nédplni je selekce muzedlii (muzejni sbirkovy predmét), tezaurace
(proces uchovavani muzejni sbirky) a prezentace.?6 Stimto stanoviskem
navazuje Zalman na Waidachera, ktery p¥ipousti jakousi spontanni edukaci,
¢i navstévu skol, ale nemini edukaci organizovat, formalizovat ani podporovat.?”
Pfitom efekt muzejni edukace je mozné ndsobit jeji facilitaci (usnadnéni
obvyklého vykonu nebo aktivity), jejiZ mira je rtiznd v kazdém muzeu zvlast.
Mftze byt pfima (pod taktovkou edukétora, lektora, kuratora) ¢i nepfima
(didaktické prvky rozmisténé v expozici), pomoci niz se efekt edukace nejen
zvy$uje, ale pfindsi s sebou dalsi vyhody, hlavné v podobé zvysené navstévnosti
muzei, oblibenosti a ziskdvani povédomi vefejnosti o jisté proméné piistupu
k navstévnikovi muzea. Ten, kdo je programy provazi, zprosttedkovava pfimou
vzdélavaci ¢innost, podobné jako edukator se nazyva facilitator. Tuto funkci
v muzeu miZze zastat i kurdtor, prtivodce, vystavujici umélec, restaurator.28
V protikladu Zalmanovi ptichazi se svymi nazory profesorka muzejnich studii
v Anglii E. Hooper-Grennhillov4, ktera povazuje edukaci jako fizeny, planovity
proces uceni s pfedem pldnovanym obsahem. %

Muzejni edukace i muzejni pedagogika, probiha pod hlavickou muzea
¢i kulturni  pamatky, zabyvd se  zamérnym,  cilevédomym
a institucionalizovanym ptisobenim na rozvoj osobnosti.3? Pro ujasnéni pojmu je
v pedagogickém  slovniku definovdna muzejni pedagogika takto:
~Muzeopedagogika je nové se rozvijejici pedagogicka disciplina, zkoumajici
vSechny aspekty vyuzivani muzei a v nich uchovavanych sbirek pro vychovné-
vzdélavaci ¢innost.”3! Odborné asistentka pro obor didaktika vytvarné vychovy
v Olomouci Petra Sobatiova ji popisuje jako ,,...zamérné, facilitované a intencionalni
vychovné ptsobeni muzea na vefejnost...” ,...pedagogickou disciplinu, jez se
védeckymi metodami zabyvd muzejni edukaci, resp. edukaénimi procesy

2 Srov. BURIANKOVA, Michaela, Anna KOMARKOVA a Frantisek SEBEK, ed. Uvod do muzejni
praxe: ucebni texty zakladniho kurzu Skoly muzejni propedeutiky Asociace muzei a galerii Ceské republiky.
Praha: Asociace muzei a galerii Ceské republiky, 2010. s. 9-17.

2% Srov. ZALMAN, Ji#f. Muzeum a $kola [online]. (nedatovano) [cit. 2019-10-17]. Dostupny
z WWW: <aplikace.msmt.cz/doc/ NHMuzeumaskolax.doc>. s.

27 Srov. WAIDACHER, Friedrich. Priru¢ka vSeobecnej muzeolégie. Bratislava: Slovenské narodné
muzeum - Narodné muzejné centrum, Vydavatel'stvo SNM, 1999. 477 s.

8 Srov. SOBANOVA, Petra. Edukacni potencial muzea. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2012. s. 219-221.

2 Srov. Tamtéz. s. 219.

30 Srov. DOLAK, Jan, Pavel HOLMAN, Lucie JAGOSOVA, Vladimir JUVA, Lenka MRAZOVA,
Michal SERAK a Petra SOBANOVA. Zdklady muzejni pedagogiky: studijni texty. Brno: Moravské
zemské muzeum, Metodické centrum muzejni pedagogiky, 2014. s. 7, 24.

31 Cit. PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogickyj slovnik. Praha: Portal, 1995.
s. 254.
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probihajicimi v muzeu ¢i v ndvaznosti na muzejni sbirky.”3? Explicitné muzejni
edukaci vystihli némecti muzejni a kulturni pedagogové Klaus Weschenfelder
a Wolfgang Zacharias vyrokem, Ze jde ,vychovu k muzeu, muzeem a z muzea
vychézejici.”33 Z toho vyplyva, Ze v podstaté probiha vychovné vzdélavaci
proces stejné jako v ostatnich oborech, lisi se svym specifickym prostfedim
(pokud probiha pfimo v muzeu) a hlavné ve spolupraci se sbirkovymi pfedméty.
Soucasti muzejni pedagogiky je rozvijejici se muzejni didaktika, ktera prinasi
specifické formy a metody préace s verejnosti a aspekty podporujici uceni
muzejniho publika.?* Muzejni publikum neboli muzejni vefejnost ¢i navstévnik
muzea, jsou povazovani za cilovou skupinu edukace. Sem patfi Siroka verejnost
od jednotlived, pres skupiny, od aktivnich po pasivni uZivatele,
od spolupracujicich po osoby se zprostfedkovanym védomim o instituci
muzea.’®> Muzejni pedagogika, jako moderni interdisciplinarni véda vychazi
z podnéth pedagogiky a muzeologie. Muzeologie je mladou védou s dlouhou
tradici.% Cesky kunsthistorik, odbornik na d&jiny uméni a architektury Pavel
Stépanek ji popisuje jako védu o muzeu.?”

Dilezitym pojmem pouzivanym v muzejni pedagogice, je muzealita. Proces,
ktery zavedl do muzeologie ¢esky muzeolog a vysokoskolsky pedagog Zbynék
Zbyslav Stransky (1926-2016) v poloviné Sedesatych let 20. stoleti. Muzealii
oznacil pfedmét, ktery ma vypovidajici hodnotou a je pfimym svédectvim
o minulosti i soucasnosti, tedy muzeality.3¥ Muzealita je oznacenim pro
,dokladovost” muzedlii, tedy pfedmét(?®, neboli opravdové svédectvi
o konkrétnim, pavodnim prostiedi, ze kterého byla muzedlie vyjmuta.
Muzealita je jednou z vlastnosti muzealii, stejné jako autenticita, reprezentativita,
evolucionalita, kreativita a spiritualita.*’

Edukacni potencidl muaZeme shledat v aktualnich trendech a tkolech
muzejni pedagogiky jako jsou napt. prohloubeni muzejni edukace, zkvalitnéni
muzejni komunikace, rozvoj medialni kompetence, smysluplnd napln volného
¢asu, vystavni ¢innosti, realizace muzejnich programd, tvorby a doprovodnych

32 Cit. SOBANOVA, Petra. Edukacni potencidl muzea. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci,
2012. 5. 219-221.

3 Srov. WESCHENFELDER, Klaus, ZACHARIAS, Wolfgang. Handbuch Museumspadagogik:
Orientierungen und Methoden fur die Praxis. Dusseldorf : Padagogischer Verlag Schwann, 1981. s.
384, 234.

34 Srov. ]fJVA, Vladimir. Détské muzeum: edukacéni fenomén pro 21. stoleti. Brno: Paido, 2004.

s. 122.

3 Srov. JAGOSOVA, Lucie. Psychologické aspekty muzejni edukace [online]. In:. s. 16 [cit. 2019-03-
04].

3% Pozn. aut. Jiz ve 20. letech 20. stoleti na brnénské univerzité pracoval lektorat muzeologie. In.
]fJVA, Vladimir. Détské muzeum: edukacni fenomén pro 21. stoleti. Brno: Paido, 2004. s. 108.

37 Srov. STEPANEK, Pavel. Obrysy muzeologie: pro historiky uméni. Olomouc: Univerzita
Palackého, 2002. s. 15.

38 Srov. STRANSKY, Zbynék Z., Predmét muzeologie, in: Z. Z. Stransky, ed., Sbornik materialti
prvého muzeologického sympozia, Brno 1965, Brno 1966, pp. 30-33. Viz také Zbynék Z. Stransky,
’épecializécia muzei z hladiska vyvinu vedy’, Mtzeum,1968, No. 1, p. 25.

39 Grov. SOBANOVA, Petra. Edukacni potencidl muzea. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2012. s. 28-29.

40 Srov. Tamtéz. s. 29-30.
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(didaktickych)  materiald, dialog  generaci, integrace  postiZenych
a znevyhodnénych jedinct do kulturniho Zivota, oblast ekologické vychovy
a environmentalniho vzdélavani a dalsi4! Jednotlivymi komponenty muzejni
edukace jsou: cile, obsahy, metody, formy a prostfedky.

2.2 CILE EDUKACNICH PROGRAMU V MUZEU

Muzeum by mélo mit pfedem jasné definované, ¢eho chce edukaci dosdhnout.
Jak pise Holman (Ustav archeologie a muzeologie Filozofické fakulty
Masarykovy Univerzity), muzejni edukace usnadriuje odbornou ¢innost
muzea.*> Obecnym cilem edukace v muzeu neni jen vyucovat latky, jako ve skole,
ale jde o edukaci s muzejnim ptresahem. Umyslem je, aby Gcastnici muzejniho
eduka¢niho programu pochopili, v céem spoc¢ivd kulturni jedinecnost
vystavenych pfedméti, jde o rozpoznani hodnot jednotlivych sbirkovych
pfedmeétd, acelem je, aby navstévnik porozumél obsahu vystavy a expozice, aby
si navstévnik odnéasel z muzea pozitivni ¢i intenzivni zéZitek. Podafi-li se
u navstévnika vzbudit zdjem, vtahnou jej do procesu vnimani sbirkovych
predmét, bude se do muzea vracet a aktivné se zajimat. Jiz z podstaty, pracuji
muzea sjistymi prekoncepty*3 navstévnikd. Muzea vychézeji z paradigmatu
konstruktivismu, tzn. vystavuji sbirkové predmeéty tak, aby umoznila
navstévnikim aktivni pozndvéani, uskutectiuji muzejni edukaci za pouziti
osvédéenych metod (projektové metody, uceni se vlastni ¢innosti). Pokud
budeme vychéazet z konstruktivistického pojeti muzea, Terry Russell# jako
vhodnou metodu teorie uceni pro muzeum, poklada teorii pozndni a vyznam
socidlniho kontextu. Chtél ucinit proces uc¢eni v muzeu uvédomélym. Profesor
na postgradudlni skole uméni a socidlnich véd na Lesley University George
E. Hein je autorem konstruktivistického modelu muzea, se snazi o proménu
tradi¢cntho muzea, zaloZzil vyzkum na univerzité Lesley, na jejichz zakladé
formuloval koncepce konstruktivistického muzea. Vychazel hlavné z teorie
edukacnich potteb navstévnikda.

Obsahové zaméfeni programt véetné cilti je rozdéleno dvéma sméry, jeden
se tyka cild muzea a druhy napliiovani cild, vychazejicich z ramcového
vzdélavaciho programu (dale uzjen RVP).4> Cile muzea jsou podrobnéji zminény
v kapitole Cile edukac¢nich program@ v muzeu, s. 16. RVP uvadi jako zakladni
cile utvareni a postupny rozvoj kli¢ovych kompetenci, které , pfedstavuji souhrn

41 Srov. JUVA, Vladimir. Détské muzeum: edukacni fenomén pro 21. stoleti. Brno: Paido, 2004. s. 110-
111.

4 Srov. BURIANKOVA, Michaela, Anna KOMARKOVA a Frantisek SEBEK, ed. Uvod do muzejni
praxe: ucebni texty zakladniho kurzu Skoly muzejni propedeutiky Asociace muzei a galerii Ceské republiky.
Praha: Asociace muzei a galerii Ceské republiky, 2010. s. 400-402.

# Pozn. aut. Prekoncepty tj. kdyz déti pfichdzeji do muzea a maji dosavadni zkuSenosti
a subjektivni nazor, na jejichz zékladé si v muzeu konstruuji nova poznani.

4 Srov. RUSSEL, Terry. The enquiring visitor: usable learning theory for museum contexts.
Journal for Education in Museums, 1994, ¢. 15, s. 19-21.

4% Srov. SOBANOVA, Petra. Edukacni potencidl muzea. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2012. s. 223-225.
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védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot daleZitych pro osobni
rozvoj a uplatnéni kazdého clena spole¢nosti. Jejich vybér a pojeti vychazi
z hodnot obecné pfijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych predstav o tom,
které kompetence jedince pfispivaji k jeho vzdélavani, spokojenému
a uspésnému zivotu a k posilovani funkci ob¢anské spole¢nosti.”4¢ Podle dalsi
definice se vzajemné prolinaji, a ,proto k jejich utvafeni a rozvijeni musi
sméfovat a pfispivat veskery vzdélavaci obsah i aktivity a ¢innosti, které ve skole
probihaji.”4#” RVP wuvadi tyto druhy kompetenci: k feSeni problémi,
komunikativni, socidlni a persondlni, obcanské a pracovni. Osvojovani
kompetenci zacind jiz ve Skolce a pokracuje pfes zdkladni skolu, aZ na stfedni
vzdélavani. Je to celozivotni proces. Pro muzea je dtilezité na tento koncept
navazovat.

Edukace v muzeu velmi tzce souvisi s pedagogickou praxi, a tak pfi
vytycéeni kognitivnich (poznavacich) cilti je ¢asto vyuzivana Bloomova taxonomie
vzdéldvacich cilii*$ (vid. tabulka ¢. 1.), stejné jako ve vzdélavacim (pedagogickém)
procesu. V ni jsou sefazeny stupné studentova vykonu, cile, kterych chceme
dosdhnout. Edukétorovi v muzeu, stejné jako uciteli, poslouzi k praktickému
vyuziti taxonomie typologické otazky: otazky vyzadujici doslovnou odpoved,
otazky ptekladové-pievodové, otdzky na porozumeéni-interpretacni, otazky
aplika¢ni, analytické otdzky (posuzovaci), syntetické otdzky, evalua¢ni otazky
(usuzovaci). ¥

Tabulka ¢. 1. Bloomova taxonomie vzdélavacich cilt

Hladina

Popis

Vyrazy popisujici ¢innost

6. HODNOCENT

Student dokéze na zakladé diive
nauc¢enych norem a kritérif kriticky
posoudit a obhajit slozity
myslenkovy proces

Obhdjit, vyvratit, rozvijet,
kritizovat, posoudit, zaujmout,
podpotit stanovisko,
ospravedlnit, diskutovat,
rozhodnout

naucenou latku (napf. pojmy,

5.SYNTEZA Student dokaze z nékolika Tvofit, stavét, vytvofit original,
jednodussich komponentt vytvofit | komponovat, psat, fesit,
pavodni a slozity myslenkovy predvést, stanovit,
proces predpovédét

4. ANALYZA Student dokaze rozc¢lenit Porovnat, rozdélit, vysvétlit
myslenkovy proces na pro¢, ukazat jak, nakreslit,
komponenty, vysvétlit jak a pro¢ je | nacrtnout
dana slozita sestava vytvofena a
jaké ma priciny

3. APLIKACE Student dokaze pouzit dfive Zatadit, aplikovat, nalézt,

vybrat, vypoditat, roztfidit

4 Srov. RAMCOVY VZDELAVACI PROGRAM PRO ZAKLADNI VZDELAVANI OD 1. 9. 2017.
In: 2017. Dostupné také z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/opatreni-
ministryne-skolstvi-mladeze-a-telovychovy-kterym-se-1-1-1. s.. 9-10.

47 Srov. Tamtéz. s. 9-10.

48 Pozn. aut. Bloomova taxonomie vzdélavacich cilt, tj. hodnoceni rozdilnych cilti a dovednosti,
které nastavili ucitelé pro studenty (vzdélavaci cile). Zalozena byla v roce 1956, Benjaminem
Bloomem, vychovnym psychologem na Univerzité v Chicagu.

499 Srov. KOTRBA, Toma$ a Lubor LACINA. Aktivizacni metody ve vyuce: prirucka moderniho pedagoga.
3. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2015. s. 33-34.
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pravidla, generalizace latky)
aplikovat ji v novych souvislostech

2. POROZUMENI Student dokéze vlastnimi slovy Definovat, vyjadfit vlastnimi
vyjadfit dfive nauc¢enou latku, slovy, popsat, shrnout
rozumi souvislostem

1.ZNALOST Student si dokaze vybavit, Reprodukovat, vybavit si,
reprodukovat nebo rozeznat dfive uvést seznam, identifikovat,
naucdené informace nazvat, oznacit, vybrat, sefadit

2.3 METODY A FORMY VYUZIVANE PRI EDUKACI V MUZEU

Metody edukace v muzeu mohou byt totoZné jako metody napi. ve skole ¢i jiné
instituci, vychazime z pojeti profesora Josefa Matidka®. Za nejvice uplatiiované
v muzeu povazujeme predevsim metody vychazejici z hlediska klasifikace
poznani. Patfi sem hlavné metody slovni, demonstra¢ni, praktické, které
doprovazeji vystavené exponaty. Dalsimi podobnymi metodami, typickymi pro
pouzivani v muzeu jsou metody zaloZené na pozorovani, tedy metody ndzorné
demonstracni, praktické. Jsou velmi vyhodné z hlediska mnozstvi muzejnich
exponéti.5! V tom, nakolik ma predmét sam o sobé edukacni efekt si autori
Sobatiova a Zalman odporuji. Sobatiova #ika, e muzealita sama o sobé nemé
témét zaddny edukacni efekt, a proto je dilezité exponéty doplriovat metodami
slovnimi, at uz v podobé pisemné ¢i slovni. Upfednostiiuje metody k aktivizaci
navstévnika, a to metodu dialogu, diskuse, brainstormingu. P¥iznava, ze se
muzea neobejdou ani bez metod monologickych, vypravéni a vysvétlovani. Ty
jsou nejvic vyuzity ve formé pracovnich listli, priivodct a katalogh. Mezi
nejoblibenéjsi metody, hlavné u déti jsou metody nazyvané hands-on, tedy
takové, kdy si mohou néavstévnici predmét osahat, vzit do ruky, pripadné
vyzkousSet, vykonat védecky experiment. Mezi dalsi oblibené ¢innosti patii
pracovni, technické, vytvarné, dramatické, hudebni ¢i jiné. Obecné tyto metody
fadime mezi metody praktickych c¢innosti. Jsou vyuZivany pfevazné pii
programech vedenych lektorem, edukatorem, tedy pii animacich a edukac¢nich
programech, stejné jako metody badatelské, vyzkumné, problémové.52

Klasické vyukové metody

Patfi sem metody slovni (vypravéni, vysvétlovani, pfednaska, prace s textem,
rozhovor), ndzorné demonstraéni (pfedvadéni a pozorovani, prace s obrazem,
instruktadz) a dovednostné praktické (napodobovani, manipulovani, laborovani
a experimentovani, vytvareni dovednosti, produkéni metody).

5 Srov. MANAK, Josef. Ndrys didaktiky. 5. dotisk 1. vyd. [i.e. 2. vyd.]. Brno: Masarykova
univerzita, 1995. s. 219.

51 Srov. éOBANOVA, Petra. Muzejni edukace. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012.
s. 71-72.

52 Grov. SOBANOVA, Petra. Muzejni edukace. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012.
s. 72-73.
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Aktivizac¢ni metody

Aktivizovat navstévnika v muzeu lze nékolika zptsoby. Josef Benes> je
rozdéluje do tfi trovni, a to na: dopliujici materialy (dopliikové texty, mapy,
komentére), prvky rozsifujici vystavni téma o dals$i informace (filmy, filmové
ukazky, studijni koutky, pocitacové programy), na vlastni praktické
experimenty, tvaréi projekty.>* Posledni turoveii se bezprostiedné tyka
muzejniho pedagoga ¢i lektora a animétora, na kterém zalezi, do jaké miry
dokaze své publikum zaujmout. K tomu poslouzi vhodné zvolené metody.
Muzejni pedagog musi pii pldnovani edukac¢niho procesu v muzeu zohlednit
nékolik proménnych a peclivé volit pouzité metody, jelikoz maji klicovy
vyznam.>®

Aktivizaéni metody pomdhaji pfi uceni se kritickému mysleni. Lze je
rozdélit podle rtznych hledisek: naro¢nost pifipravy, ¢asovd narocnost dle
zatazeni do kategorie, dle tcelu a cile pouziti, a také do nékolika kategorii
vzhledem k pouZité metodé préace: problémové uceni, hry, diskusni, situacni,
inscenacni a specidlni metody. V muzeu lze tspésné vyuzivat vSechny s ohledem
na téma, prostfedi, G¢astniky, ¢asové rozpéti programu apod.5”

Metoda problémové vyucovdni tvoii zadklad vsech aktiviza¢nich metod.
Mftze byt vyuzita formou souboru aktiviza¢nich metod, ¢i jako samostatna
metoda. V zasadé predklada ucastnik@im problém, ktery maji vytesit. Ucastnici
mohou mit k dispozici rtizné indicie, 1ze vyuzit situacni hry a poté diskuse, pfi
niz lze vyuZivat rdzné problémové otazky. Ucastnici ¥esi problém bud ve
skupinach, nebo jednotlivé. Postup pii feSeni problémovych tloh prochazi
jistymi fazemi (dle Mosny a Radla%8): vytvofeni problémové situace; analyza
problémové situace; formulace problému; feSeni problému; verifikace feSeni;
zobecnéni postupu a feSeni problému.>

Metoda hry byva definovana rtizné, vybrali jsme definici od Manéka, ze , hra
predstavuje jednu ze zakladnich forem ¢innosti, hned vedle prace a u¢eni”. Je pro
ni typické svobodné rozhodnuti si hrat, nesleduje zvlastni tcel, ale ma cil
a hodnotu sama v sobé.®0 Pro edukacni tcely je nutné nastavit u hry pravidla,
cil, vlozit ji eduka¢ni ndpln v podobé edukacniho cile, peclivé metodicky
pfipravit (vytyceni cil hry, diagnéza pripravenosti studentdi, ujasnéni pravidel,
vymezeni ulohy vedouciho hry, stanoveni zptisobu hodnoceni, zajisténi

%3 Pozn. aut. Josef Benes, (1. bfezna 1917 VI¢nov - 2. fijna 2005 Praha) byl ¢esky pedagog, etnograf
a muzeolog.

54 Srov. BENES, Josef. Kulturné vijchovnd cinnost muzei II. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi,
1981., s. 87, 230-231.

% Pozn. aut. Metoda je ,zptsob, vétsinou planovity a systematicky, jak dosahnout néjakého
teoretického ¢i praktického cile”.5>

5 Srov. VALISOVA, Alena. Metody vyucovini a jejich modernizace. In ValiSova, Alena; Kasikova,
Hana a kol. Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 189-209. s. 193

57Srov. KOTRBA, Tomas a Lubor LACINA. Aktivizacni metody ve vyuce: prirucka moderniho pedagoga.
3. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2015. s. 97-99.

58 Srov. MOSNA, Frantiiek a Zdenék RADL. Problémové vyucovani a uceni v odborném skolstvi. Praha:
RB-PRESS, 1996.

59 Srov. KOTRBA, Tomas a Lubor LACINA. Aktivizacni metody ve vyuce: prirucka moderniho pedagoga.
3. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2015. s. 97-99

60 Cit. MANAK, Josef a Vlastimil SVEC. Vyukové metody. Brno: Paido, 2003.
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vhodného mista, pfiprava pomicek a materidlu, urceni casového limitu,
promyslené modifikace).t!

Diskusni metody poslouzi krozvoji spravné komunikace mezi lidmi,
spocivajici v argumentaci, aktivnim naslouchani, vyjadfovani myslenek i pocitt,
ale i k upevnéni kolektivu. Patfi mezi metody dialogické a je pro ni podstatna
existence problému. Dilezitd je forma, kterou md na starosti edukator/pedagog,
tedy zajisténi psychického komfortu a bezpeci.

Situacni metoda je zaloZena na principu modelové situace, jde
o prehlednou, feSitelnou, pfiméfenou a vhodnou problémovou situaci. Ma
nékolik feSeni a jejim cilem je rozbor predlozené situace. Situace mohou byt
predloZeny formou: textové podoby, audio ukazky, video ukazky, pocitacové
podpory. Cilem rozboru predlozené situace je vypracovani alternativnich
opatteni, aby se situace jizZ neopakovala.®? Podle zaméfeni jsou situa¢ni metody
rozdéleny na: rozborové metody, metody konfliktnich situaci, metody incidentu,
metody postupného seznamovani s ptipadem, bibliografické metody.%3

Inscenacéni metody jsou také nazyvany metodami hrani socidlnich roli, jenz
navazuji na socidlni role, v nichZ kazdy c¢lovék Zije v redlném Zivoté. Vychazeji
z pfimé zkusSenosti. Inscena¢ni metody simuluji rzné situace, hrani roli s jejich
ztotoznénim se. Kazdy tcastnik do své role pfindsi osobni zkuSenosti, pojeti,
ztvarnéni a také si odnasi emotivni prozitky, ziskd nové postoje a osvoji si nové
zpusoby reagovani.®

Mezi Specidlni metody patii vSechny ostatni metody, které nebyly zafazeny
do téch predeslych, nebo jejich kombinace se specifickou pfipadovou metodou.%®

Aktivizaéni metody se mohou zjistého thlu pohledu zdat podobné
zazitkovym metoddm. Podobnost nachdzime v zapojovdnim ucastnika, jeho
aktivizaci a plné ucasti, ve vyuziti dil¢ich metod a v zazitku, ktery provazi
veskeré nase prozivani.

Zazitkové metody jsou takové metody, které se snazi pozitivné ovlivnit
vztah k jednotlivym témattm, prostfednictvim zaZzitkt, zaméfenych na emoce,
hodnotovou orientaci, vnitfni motivaci. Zazitky mohou byt zdkladem poznani
a uceni a setkdvame se s nimi v mnoha oblastech, napf. ve vychové uménim,
dramatické vychové, u oZivené historie apod.®® Metody zaZitku v8ak mohou byt
vyuzivany pro komerc¢ni tcely. Jen slovo zazitek miize byt lehce zaménéno
s pocitem libosti, potésenim. ZaleZi na divdkovi, jak si takovy pojem vysvétluje

61 Srov. KOTRBA, Tomas a Lubor LACINA. Aktivizacni metody ve vyuce: prirucka moderniho pedagoga.
3. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2015. s. 116-122.

62Srov. KOTRBA, Tomas a Lubor LACINA. Aktivizacni metody ve vyuce: prirucka moderniho pedagoga.
3. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2015. s. 142-147.

63 Srov. MANAK, J. Psychologické a pedagogické aspekty problémového vyucovani se zvlastnim
zaméfenim k vzdélavani dospélych. Brno: Chepos, 1979, s. 27.

64 Srov. KOTRBA, Tomas a Lubor LACINA. Aktivizacni metody ve vyuce: prirucka moderniho pedagoga.
3. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2015. s. 147-152.

% Pozn. aut. Kotrba uvadi nékolik piikladi: balik doslé posty, cvi¢eni ve vnimavosti, projektova
vyuka, icebreakers.

% Srov. PARKAN, Frantisek a kol.,, Vychova ke vztahu ke kulturné historickému dédictvi.
Metodicka ptirucka. Praha 2008, s. 16-20.
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a také na poskytovateli, ktery cili s ur¢itym zdmérem. Zde mluvime o zazitku
jako metodé k uceni, ktery je pomoci reflexe pfeménén ve zkuSenost.

Metody kooperativni skupinové ¢innosti

Kooperace a spolupréce je v Cechach do vychovy zapoctena od prvni poloviny
20. stoleti. Zpocatku probihala ve formé pomoci pfi vychové starsich zakd
mladsim, v socialistickém systému v cileném rozvoji socialistickych ideéld, tedy
v tvofivé préci; v protikladu pfiliSného individualismu budovani spolecenstvi,
postaveného na vzijemném poznani a dobrych vztahti... Kooperativni uceni
podporuje vzajemnou interakci, ndpomoc a asistenci, vyménu informaci, a¢inéjsi
informacni procesy, tsili zakt o kvalitni proces i uceni, o kvalitni vysledky uceni.
Cile kooperativniho uceni jsou postavené na dvou drovnich: tukolové
(intelektualni), a socio-emocionalni (osobnostné-socialni).6”

Komplexni vyukové metody

Mezi tyto metody zatazujeme: frontalni vyuku, skupinova a kooperativni vyuku,
partnerskou vyuku, individudlni a individualizovanou vyuku, samostatnou
praci zakt, kritické mysleni, brainstorming, projektovou vyuku, vyuku
dramatem, oteviené uceni, uceni v zivotnich situacich, televizni vyuku, vyuku
podporovanou pocitacem, sugestopedie a superlearning, hypnopedii.

2.3.1 EDUKACNi PROGRAMY V MUZEU

Eduka¢ni programy a doprovodné aktivity vychézeji z prezentace muzea, kterd
muzeum navstévnikim nabizi. Jednd se o mimoskolni typ vyuky nebo
volnocasové vzdélavaci aktivity. Zakladnim vychodiskem/specifikem
jednotlivych programt jsou edukac¢ni cile, na jejichz zakladé jsou programy
stavény. Pokud jsou cilovou skupinou skolni tfidy, vychazi stavba eduka¢nich
cild prvotné zcild muzea, také z Rdmcového vzdélavaciho programu pro
zékladni skoly ¢i gymnazia, a z psychologického hlediska: z vyvojovych stadii
jednotlivych  skupin. Cile podporuji rozvoj klicovych kompetenci
i mezipfedmeétové vztahy a prifezova témata. V muzejnich programech lze
vyuzit genia loci, jelikoz probihaji vétSsinou v prostfedi s vysokou mirou
historické autenticity. Diky tomuto prostiedi byvaji atraktivnéjsi nez vyuka ve
skolnich lavicich, avsak bez peclivé pedagogické pripravy se nelze spoléhat jen
na atraktivni prostfedi. Muzea prostfednictvim edukac¢nich programi
spolupracuji se skolami, navazuji na RVP. Edukace probiha v muzeu, ale mtize
probihat i ve skole. Vhodnym doplitkem mohou byt tzv. muzejni kuffiky, které
obsahuji repliky sbirkovych pfedmétt na rtzné téma, pracovni listy, obleky
a prevleky, nastroje na rizné pracovni ukony apod.

67 Srov. KASIKOVA, Hana. Kooperativni uceni a vyucovdni Teoretické a praktické problémy: Teoretické
a praktické problémy. Brozovana vazba. Praha: Karolinum, 2008. s. 98.
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Aby tcastniky/Zaky program zajimal, je podstatna motivace. , U¢i se pouze
ti, kdo maji o uceni zajem”®. Pro efektivnéjsi ucebni proces je potfeba, aby
edukacni programy mély svou strukturu: naladéni a probuzeni vnitini motivace;
interakce, prostor a ¢as pro aktivitu, samostatné zkoumani, diskusi, reflexe.®
Naladéni a probuzeni vnitfni motivace a aktivizace se zd4 byt klicovym pojmem.
Motivace miize byt planovand, nejasna, ale i ndhodna.”® S motivaci izce souvisi
aktivizace a interaktivita. Jde o proces, v némz se jedinec aktivné podili, je
zapojen ke spolupraci. Timto procesem mohou byt soutéZe, pracovni listy, dilny,
doprovodné programy, ukazky femesel, ankety, vychazky apod.

Soucasti motivace je prozitek, kvali kterému lidé ¢asto prichazeji do muzea.
Je prokazatelné, Ze pokud se muzeu podafi podpofit u navstévniki pocit
tzv. optimélniho prozitku, prozitku flow (pocit hlubokého zaujeti, ponotfeni se
do aktivity), tedy jejich ocekdvani, hodnoti navstévu muzea pozitivné.”!
S prozitkem a efektem flow pracuje i zazitkovd pedagogika. (o tom vice
v kapitole Princip flow, s.)

Projektova metoda a dramatika

,Co je dulezité, je o¢im neviditelné.”
Antonie de Saint-Exupéry

Dramatickd vychova, ackoliv se jednd o mlady obor, je spole¢né s ostatnimi
vyukovymi metodami v muzeu oblibenou. Nejednd se o automatickou
ndpodobu divadelniho pfedstaveni, nybrz o tzv. dramatické jednani lidi’?,
vstupovani do urcitych roli. Dramatickd vychova poskytuje potiebu bezpeci
u mladych lidi i déti, dokaze nastavit pratelské klima, kde se vSichni citi dobte.
Nabizi tvotfivé ¢innosti, ¢imz pomaha rozvijet zajmy i rtizné schopnosti. Dava
prostor sebepoznavani, sebejistoté a seberealizaci jedince. Da se povazovat
za nastroj umoznujici rozvoj osobnostni a socidlni.”?

2.4 MUZEJNI PEDAGOG, EDUKATOR A JEHO OSOBNOST

% Pozn. aut. Srovnej podminky pro , mozkové kompatibilni vyukové prostredi”: nepfitomnost
ohroZeni, smysluplny obsah, moZnost vybéru, pfiméfeny ¢as, obohacené prostfedi, spolupréce,
okamzita zpétna vazba dokonalé zvladnuti cit. In. Susan KOVALIKOVA, Integrovand tematickd
vyuka: Model, Krométiz 1995.

6 Srov. HAVLUJOVA, Hana, Petr HUDEC a Martina INDROVA. Pamitky nds bavi. Praha:
Narodni pamatkovy tstav, 2015. s. 45-52.

70 Srov. HAVLIKOVA, Ivana. Muzeologie: Muzeum a komunikace s verejnosti [online]. In: Filosoficka
fakulta, Univerzity Karlovy v Praze, s. 26 [cit. 2019-03-04]. s. 11-

7 Srov. PTACEK, Ladislav. Jak pre(d)klidat svét: ziklady dobré interpretace. Brno: Nadace
Partnerstvi, 2012. s.

72 Pozn. aut. Drama je zaloZeno na konfliktu, na pfekondvani ptfekazek, zobrazuje mezilidské
vztahy, jejich feSeni a stfety.

73Srov. MACHKOVA, Eva, ed. Projekty dramatické vychovy pro mladsi kolni vék. Praha: Portal,
2013.s. 6-9.
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Edukatorem v muzeu je mysSlena osoba, jejimz prostfednictvim dochazi
k intenciondlni edukaci, napomaha a podporuje komunikaci mezi navstévniky
a vystavenymi predméty, pomaha dekédovat poselstvi muzea a jeho sbirek,
otevird cestu k uméni a pohled na vystavené predméty v muzeu a jejich
porozuméni’4, didakticky zpfistupriuje obsahy a témata kulturniho dédictvi, je
schopen rozpoznat edukacni potencial konkrétniho pamatkového objektu, mista
¢i procesu a prelozit jej pro potteby tcastnikt edukac¢nich programi, dovede
zvolit pro danou cilovou skupinu prfiméfené edukacni cile a postupy, které
povedou k uceni, doprovazi druhé pii poznavani svéta kulturniho dédictvi.
Na funkci lektora, edukatora a jeho odbornost a kvalitu upozornoval jiz ]. Benes,
ve své monografii z roku 1980.75 Lektor je podle Benese vybaven specidlni
kvalifikaci, ma byt odbornikem v oboru, ale i pedagogem a psychologem, je
zodpovédny za organizaci, propagaci a evaluaci akci pro vefejnost. Z hlediska
trhu prace je pozice edukétora v muzeu jasné vymezena.”®

Pro tspésnou komunikaci s ndvstévnikem je dtlezita schopnost podivat se
na objekt zajmu”” o¢ima navstévnikd. Vychdzime ze znalosti nejen vyvojové
psychologie, z lidskych potfeb (Maslowova pyramida), z podrobné znalosti
predklddanych objektd, znalosti pedagogiky. Dalsim dilezitym aspektem je
zpusob interpretace. Kvalita interpretace zavisi na osobnosti interpretatora.”

Interpretaci (vyklad, objasnéni, tlumoceni, podani) Freemen Tilden”
definuje takto: ,,...vzdélavaci aktivita, ktera odkryva hlubsi smysl a vztahy za
pomoci  ptvodnich  objektti, pfimé zkuSenosti a  ilustrativnich
prostiedki...¢innost odhalujici navstévnikim, ktefi po této sluzbé touZzi, néco
z krasy a kouzla, inspirace a duchovniho obsahu, jeZ leZi za tim, co mohou sami
vnimat svymi smysly.” 80 Tilden fik4, Ze interpretace ma za cil provokovat, ne
ucit; vytvaret a hledat vztah mezi pfedmétem a navstévnikem. Je odhalenim
zalozenym na informaci, prezentuje celek nez jednotlivost a méla by se obracet
k celému navstévnikovi. Soucasti interpretace jsou muzejni programy, které se
daji rozdélit na kulturni, zdbavné a edukacni.

Priklanime se ktomu, aby kazdy edukator mél alespori minimalni
pedagogické vzdélani, aby sledoval nové sméry a metody, aby se vzdélaval,
staval se tak edukatorem expertem, podobné jako ucitelé experti.

74 Srov. DOLAK, Jan, Pavel HOLMAN, Lucie JAGOSOVA, Vladimir JUVA, Lenka MRAZOVA,
Michal SERAK a Petra SOBANOVA. Ziklady muzejni pedagogiky: studijni texty. Brno: Moravské
zemské muzeum, Metodické centrum muzejni pedagogiky, 2014. s. 24-27.

75 Srov. SOBANOVA, Petra. Edukacni potencial muzea. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2012. s. 160-162.

76 Srov. Ndrodni soustava povoldni: Oteviend a véem dostupna databaze povolani spravovana
Ministerstvem prace a socidlnich véci CR [online]. 2017 [cit. 2019-02-15]. Dostupné
z: https:/ /nsp.cz/jednotka-prace/muzejni-edukator.

77 Pozn. aut. Jednd se o déivod ¢i pfedmét navstévy, kterym mohou byt muzejni expozice,
historické objekty, pamétihodnosti, pfirodni rezervace, mistni tradice apod.

78 Srov. PTACEK, Ladislav. Jak pre(d)klidat svét: zdklady dobré interpretace. Brno: Nadace
Partnerstvi, 2012.s. 7-9, 36-45.

7 Pozn. aut. Freeman Tilden (1883-1980) je zakladatelem oboru Interpretace.

80 Cit. TILDEN, Freeman. Interpreting our heritage. 3d ed. Chapel Hill: University of North
Carolina Press, 1977. s. 11-18, 32-35.
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Osobnost lektora

Osobnost z pohledu psychologie nelze definovat jen jednou definici, proto je
potfeba se na osobnost podivat ze SirStho pojeti, osobnost ma tii
vyznamy: hodnotici pojem, psychicka individualita jedince a osobnost jako
struktura uspotrddani celku psychiky. Hodnotici pojem nejlépe vystihuje definice
Smékala: ,, Clovék je osobnosti tehdy, kdyz ma svou tvat, kdyZ je autorem svych
¢int, kdyZ nekopiruje a nenapodobuje, ale kdyZz zodpovédné stoji za tim, co déla,
kdyz jedna s védomim dtisledk svych ¢infi...(...). Osobnost je ddna predevsim
tim, jak dovede. (...) kontrolovat svou ¢innost svym svédomim a tim, jak
uvédoméle, odpovédné a ohleduplné fesi tkoly svého Zzivota.”81 Psychicka
individualita jedince popisuje osobnost jako odlisnost jedince od jinych jedinct,
osobitost. Ve smyslu osobitosti mize byt pouzivan druhy pojem: povaha.8?
Z tfettho vyznamu pojmu vyplyva, Ze osobnost je celek anatomie a fyziologie
lidského téla a jejich souhry.83

2.5 MOZNOSTI PARTICIPACE NA EDUKACI V MUZEU

Pojem participace vyjadiuje podileni se, spoluti¢ast na né¢em. V kontextu muzea
a edukace v ném, je zminovana zamérné. M4 upozornit na jeji dilezitost
hloubku.

Jiz Platon byl presvédcen, ze nase spoluticast na vlastni ideji ndm urcuje nase
byti, Ze dobro duse a zdravi jsou cilem veskerého snazeni, pohybu a asili. Slovnik
cizich slov participaci vysvétluje jako podil, tcast, tcastnictvi, z filozofického
hlediska jej definuje jako ,jeden ze zikladnich pojmii platonského uceni o idejich
k uréenti vztahu jednotlivych véci k idejim”, ze sociologického hlediska jako ,svazek
mezi lidmi zaloZeny na citové afinité, diileZity pro sjednoceni v jedné komunité” 84
Participaci zaki miizeme spatfovat i v préci ]J. A. Komenského, ktery své zaky
zapojoval do vedeni tfidy a jejtho kolektivu.?> Nékdy viditelné, nékdy skryté se
s participaci lidé shleddvaji vlastné denné. Nejvice je participace zminovana
v souvislosti s politikou, ekonomikou a socidlnimi vztahy. Casto je participace
spojovéana s demokracii, vzdyt i Ulrich Beck® ji vykladé jako pojem, ktery souvisi
s pojmem demokratizace, v souvislosti slidskym (sou)zitim, nejen jako

81 Cit. RICAN, Pavel. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 6., rev. a dopl. vyd., V Grada
Publishing 2. Praha: Grada, 2010. Psyché (Grada). s. 13, citace z: Smékal. V., 2004, s. 28.

82 Srov. RICAN, Pavel. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 6., rev. a dopl. vyd., V Grada
Publishing 2. Praha: Grada, 2010. Psyché (Grada). s. 13-14.

83 Srov. RICAN, Pavel. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 6., rev. a dopl. vyd., V Grada
Publishing 2. Praha: Grada, 2010. Psyché (Grada). s. 14.

84 Srov. ABZ: slovnik cizich slov [online]. 2005 [cit. 2019-10-08]. Dostupné z: https:/ /slovnik-
cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/ participace.

85 Srov. BUZEK, Antonin. Zikovskd samosprdva jako vyznamny prostiedek mravni a obéanské
vyjchovy, 11. In JANIS, Kamil; STURMA, Jaroslav (eds.)Priva a participace déti v rodiné, ve skole
a ve vefejném Zivoté. Sbornik z pracovniho seminéafe konaného 21. 4. 1999. Hradec Krélové:
Gaudeamus 1999, 9-15.

8 Pozn. aut. Ulrich Beck (15. kvétna 1944, Stupsk, Polsko-1. leden 2015) byl jeden
z nejvyznamnéjsich némeckych sociologti.
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politickym principem.8” Stejné jako v demokracii jde v participaci o Gcast,
zapojeni, podileni se na rozhodovani v zivoté jedince a zaroven ve skupiné ¢i
spole¢nosti, ve které jedinec Zije. Za jeji zastitu miize byt povazovana VSeobecna
deklarace lidskych prav (preambule)®, ktera mimo jiné vyzyvala k participaci na
vzdélavani, na své vychové a na prostiedi, ve kterém Ziji a podileji se vsichni
obyvatelé, nejen dospéli, ale i déti a mlddez. V soucasnosti pfi zdjmu o participaci
déti a mladeze vychazime z détskych prav, ktera jsou vymezena v Umluvé
o pravech ditéte.

Vjaké formé se mulze projevit participace v muzeu? Mohou navstévnici
v muzeu ¢i s muzeem participovat? Stejné jako v jinych institucich se mohou
aktivné a pozitivné ucit podilet na rozvoji sama sebe.8Odpoveéd miize znit, ze
ano, ze jiz participuji svou Gcasti na programu, navstévé muzea, vybérem
programu, expozice, pokud je s nimi fesi jejich doprovazejici osoby. Déle pak
jejich spolutiast na aktivitach a na ochoté naucit se, rozvijet, dozvédét se, byt
aktivni,? s ¢imz souvisi motivace.

Motivace

Pojem motivace je odvozen z latinského slova motus, které v ptekladu znamena
pohyb. Obecné toto pojem motivace je mozné chapat jako faktor, ktery nas uvadi
do pohybu, ¢i naopak nés od jednani odpuzuje. Pedagogicky slovnik interpretuje
vyznam jako souhrn vnitinich i vnéjsich faktordi, které se snazi vzbuzovat,
aktivovat, dodavat energii lidskému jednani a prozivani.®! Zajimavé jsou dalsi
pojmy, souvisejici s motivem: potreba, jenz znazorniuje touhu po nécem, ¢eho
mame nedostatek. Prdni, zdjem, postoj vyjadfuji subjektivni prozitkovou stranku
motivu.®2 Motivace muzZe byt pozitivni (viile néco dokazat) i negativni (strach ze
sankci). Pozitivni motivaci je mozné v muzeu probouzet a stavét na ni, za
predpokladu, Zze je negativni vytésnénd prehnanymi ptikazy, zakazy,
upozornénimi apod. Dal$imi aspekty motivace je ¢lenéni na vnitini i vnéjsi. Jak
jiz z ndzvu vyplyva vnéjsi motivaci ma moznost ménit okoli, jedna se napriklad
o povzbuzovani, pochvalu, ale i trest. Vnitini motivace vychazi z vlastni

VeV s

iniciativy jedince, je dlouhodobéjsi a okoli ji pfimo ménit nemtize.”

87 Srov. BECK, Ulrich. Kinder der Freiheit. Wider das Lammento iiber den Werteverfall, 17n.

In BECK, Ulrich. Kinder der Freiheit. Frankfurt 1997, 9-33.

8 Pozn. aut. Vyhlasena 10. prosince 1948 Valnym shromazdénim OSN, na Den lidskych prav.
Prfimo vyzyvala kazdého obcana, aby se podilel na uvedeni zminénych prav a principti do
kazdodenniho Zivota spolec¢nosti.

8 Srov. HOFBAUER, Bietislav. Volny cas a jeho pedagogické zhodnoceni. Pedagogika roc.
III. [online]. 2003 [cit. 2019-10-09]. s. 160-161.

% Pozn. aut. Na podobné téma, se konaji rtizné konference, napt. , Participace déti a mlddeze
na kultufe a uméni prostiednictvim zaZitku”, byla zorganizovdna Narodnim informa¢nim

a poradenskym stfediskem (dale jen NIPOS) konferenci, na které byl vénovan prostor pro
prezentaci participace déti na kultufe a umeéni. Jsou provadény vyzkumy napt. , Participacni akcni
vyzkum®”, ktery je dilem socidlnich pracovniki organizac¢ni jednotky Helpale obc¢anského
sdruzeni Vzdjemné souziti a Alice Gojové.

91 Srov. PRfJCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik, s. 135.

9 Srov. RICAN, Pavel. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 6., rev. a dopl. vyd., V Grada
Publishing 2. Praha: Grada, 2010. Psyché (Grada). s. 66, 105.

% Srov. RICAN, Pavel. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 6., rev. a dopl. vyd., V Grada
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V kontextu s muzejni edukaci a participaci na eduka¢nim procesu je mozné
vnimat motivaci jako zédsadni faktor ke zméné. Zejména u tcastniki edukacnich
programu je motivace podminkou k participaci na sebevzdélavani. Je tfeba u
Gcastnik® probudit zajem, aby byli motivovani.

3 ZAZITKOVA PEDAGOGIKA

"Povazuji za nejdilezité&jsi tkol vzdélavani zajistit preziti téchto kvalit:
podnikavou zvédavost, neurcitelného ducha, vytrvalost ve snaze, pfipravenost
na rozumné sebepopieni a predevsim soucit."

Kurt Hahn, Outward Bound®*

Kapitola zazitkovd pedagogika poukdze a vysvétli podstatu i dil¢i aspekty
a principy zazitkové pedagogiky, zaZitku jako néstroje pro uceni.

Pod pojmem zazitkova pedagogika je mozné vidét hrani¢ni disciplinu
pedagogickych véd, celostni uceni i vychovu a edukaéni ndstroj. Vychazi
z holistického pfistupu a vede k celostnimu rozvoji ¢lovéka, tedy v oblasti
psychické, socidlni, fyzické i duchovni. Navozuje prozitkové udalosti, ty rozebira
a reflektuje z dtvodu ziskdni zkuSenosti prenositelnych do dalsiho zivota.
Nabizi situace umoznujici vystoupit z komfortni zény do zény nejistoty a uceni,
pracuje s charakteristickymi programy s jistou davkou rizika a dobrodruZstvi.
Cela idea zazitkové pedagogiky se odviji od jednoduchého motta, vychézejiciho
z vyzkumu IBM a UK Post Office. , Co sly$im, to zapomenu. Co vidim, to si
zapamatuji. Ale to, co zaziji, dokazi pouzit.”*

Jeji kofeny vsak spatifujeme ve Skole pfeziti pro britské vojaky Outward
Bound. Charakteristikou této skoly bylo pfekondvani jistého rizika, opousténi
jistoty, zaloZenou na principu, Ze ¢lovék miize dokazat mnohem vic, neZ si mysli.
Postupem casu se rozvijela rtizna hnuti a organizace pracujici s mladymi lidmi,
zalozené na vztahu k pfirodé. V soucasnosti, v pedagogickém prostfedi se
takové uceni zaklada na procesu vlastniho prozivani, samotném kondani nez na
cili jako takovém. DiuleZité jsou procesy feseni: komplikované, zatézové situace,
pfi nichz jedinec pfekonava nejistotu ve vlastni schopnosti, sim sebe poznava
v nestandartnich zivotnich situacich, intenzivné vnima kontakt s pfirodou.
Soucasny Outward Bound vystihuje pojem autentické dobrodruZstvi. Jejim
spoluzakladatelem a vidéim duchem je Kurt Hahn, (1886-1974).%¢ Popisuje

Publishing 2. Praha: Grada, 2010. Psyché (Grada). s. 89-95.

% Pozn. aut.. Outward Bound je metodou uceni skrze zazitek (experiencial learning), jeji

jméno nosi organizace zabyvajici se u¢enim-vychovou a vzdélavanim, zakladatelem je Kurt
Hahn. Srov. In. Outward Bound International (2016). Retrieved 05. 01. 2020 from
https:/ /www.outwardbound.net/.

% Cit. SVATOS, Vladimir a Petr LEBEDA. Outdoor trénink pro manazery a firemni tyjmy. Praha:
Grada, 2005. Manazer. s. 156.

% Pozn. aut. Kurt Hahn byl némecky pedagog, prosazoval terapii prozitku a tou se fadi mezi
reformétory ve vychové.
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¢innosti, které nabizi svym udcastnikdm.” V Ceské Republice jsou takové
podobné organizace jen dvé: Prazdninova gkola Lipnice a Ceska cesta.

Pojem metoda je moZné chépat jako cestu, ktera vede k cili. Je to ,zptsob
zamérného usporadani c¢innosti ucitele i Zakd, které smétfuji k stanovenym
cilam.”?8 Zalezi tedy na nastavenych cilech, které metody budou vyuzity. Pokud
mluvime o metodéch préce, spjatych se zazitkovou pedagogikou (dale jen ZP),
vychazime zfaktu, ze ZP je zaméfena hlavné na rozvoj a rast osobnosti
s dirazem na vychovu pro Zivot (vice v kapitole 3.2 Zazitkové c¢ili zkuSenostni
uceni, s. ). Pro spravné pochopeni metod prace zazitkové pedagogiky je nutné
vysvétlit nékolik pojmi: zazitkové, zkuSenostni uceni; zazitek; proZitek;
zkuenost.

3.1ZAZITKOVE CILI ZKUSENOSTNI UCENI

Teorie zazitkového uceni se odlisuje od ostatnich kognitivnich teorii pfevazné
svym holistickym pfistupem, zdiraznuje diilezitost subjektivni zkusenosti, ktera
hraje v procesu zazitkového uceni hlavni roli. Kofeny mtizeme nalézt
v zazitkovych dilech Deweyho, Lewina a Piageta. ,Dohromady, Deweyho
tilozoficky pragmatismus, Lewinova socidlni psychologie a Piagetova kognitivni
vyvojova geneticka epistemologie tvori jedine¢ny pohled na uceni a rozvoj.”%
Jedna se o proces uceni a vychovu, ktery emocné plisobi na jedince a zanechava
v ném hluboky vnitini otisk a proZitek. Tento proces je umoctiovan prostiedim,
situacemi, vybranymi prostfedky, osobnostmi tcastniki i instruktord, i celymi
skupinami. Vzdjemné plisobeni skupiny i jedinc stimuluje aktivni postoj
k jednani a pres proces uvédomovani dochazi ke zvnitinéni, kterému fikame
autentickd zkusenost. Proces uvédomovdani probihda nejlépe pomoci metody reflexe
(vice v kapitole Reflexe, s. 38). Autenticka zkuSenost pozitivné ovlivriuje postoje,
hodnoty, orientaci, smysl a chovani Gc¢astnikd. Strucné Ize tento proces vyjadrit
prozitek-zazitek-zkusenost, v angli¢tiné je pouzivan jednotny vyraz experience,
v némciné Erlebnis a Erfahrung'® (vice viz kapitola ProZitek, zazitek, zkuSenost,
s. 28).

Cyklus wuceni prozitkem souvisi s psychickou odolnosti, s potfebou
vyhleddvat mimotadné zazitky, s optimdlnim prozivanim flow a hlavné
motivace ve védomi. Psychickd odolnost jako stav je podminéna momentalni
organizaci psychického stavu a psychickych procesti, utvarenych podle
momentdlni situace-aktivity a cile. Potfeba vyhledavat mimofadné zéazitky
(Sensation Seeking Tendency) souvisi s dobrodruzstvim, jde o vyhledavani novych,

9%  Srov. Outward Bound International (2016). Retrieved 05.02.2020 from:
https:/ /www.outwardbound.net/.

9 Cit. SKALKOVA, Jarmila. Obecnd didaktika: vyucovaci proces, u¢ivo a jeho vybér, metody,
organizacni formy vyucovani. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada). s. 181.

9 Srov. KOLB, David A, et al. Experiential learning theory: Previous research and new directions.
Perspectives on thinking, learning, and cognitive styles, 2001, 1.8: 227-247. s. 2-4.

100 Srov. KIRCHNER, Jifi. Psychologie proZitku a dobrodruzZstvi: pro pedagogiku a psychoterapii.
Brno: Computer Press, 2009. s. 25.
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rozmanitych, komplexnich a intenzivnich prozitkti a zkuSenosti. Z vyse
uvedeného vyplyvéd, ze kazdy c¢lovék jinak reaguje na podnéty z okoli, a tedy
jinak proziva. Pokud jsou podnéty stresorem, stresova odolnost ovlivriuje lidské
chovani a tim i reakci. Stale vice se rozsifuji nové pedagogické piistupy,
umoznuji ucit v souvislostech. Patfi mezi né napiiklad zazitkova pedagogika,
Waldorfskéa pedagogika a dalsi.

Prozitek
Prozitek popisuji autoti zabyvajici se proZitkem Kirchner i Jirdsek jako popularni
fenomén, nesouci nékolik rtznych vyznamia. V komeréni sféfe je uZivan
k zatraktivnéni nabidky formou prozitku. Pro zobecnéni se ndm jevi jako
pfijatelny obecny pfistup k prozitku J. Kirchnera, ze prozivani je ovlivnéno
nasim momentalnim rozpolozenim, a Ze se jedna o okamzité dusevni ¢innosti
jedince v urcité situaci,'0! a také myslenku Ivo Jiraska, ze ,prozitek mize byt
chdpén jako prinik jedince a svéta”.192 V momentu prozivani, tvrdi shodné oba
autori, jde o nelinearni plynuti ¢asu. Jako by se cas zastavil, nazyvaji jej dimenze
N.103

Prozitky nas provazeji cely zivot, od poceti do smrti. Mira naplnéni potteby
prozitku se u lidi 1i8i, je zakédovana v genetické vybavé kazdého jedince.104
Faktory ovliviiujici prozivani jsou hlavné psychologické, socidlni, spiritudlni,
kulturné-antropologické i geografické: emoce, osobnost, stav védomi, pozornost,
temperament, hodnotovy systém, pozice v socidlni skupiné, uplatnéni
ve spolecnosti, pfislusnost ke konkrétnimu nabozenstvi, pfislusnost k urcité
kultute a zachovani jejich zvyki a tradic a dal$i.1% KaZzdodenni rutina a pokrok
vytésnili intenzivni proZitek z bézného Zivota, a tim méné ¢asu ziskavat prozitky
klasickym zptisobem - pohybem, to vede k neuspokojovani potieb jedince, a také
deprivaci v prozitkové sféfe. Potfeba mimotrddného prozitku, nuti c¢lovéka
vyhledavat i v dnesni civilizované dobé podobné riziko, v podobé mimotrddné
nebo dobrodruzné aktivity. Prozitek je jasné ohrani¢eny a konkrétni, vice
osobni.10 Prozitek vnimame jako soucast zazitku.
Zazitek vsak cerpa z prozitk(, potvrzuje to rozbor slov: pro-zit, za-zit. Pro-je
aktivni, zna¢i hodnotu emo¢niho néboje, za-je vyznam uceleného, celistvého,
presahujiciho. Zazitek v sobé obsahuje v3e, co jsem zazil, vidél, slySel, drzel

7 Srov. KIRCHNER, Jifi. Psychologie proZitku a dobrodruZstvi: pro pedagogiku a psychoterapii.
Brno: Computer Press, 2009. s. 6.

102 Cit. JIRASEK, Ivo. ZdZitkovd pedagogika: teorie holistické vychovy (v p¥irodé a volném case).
Praha: Portél, 2019. Gymnasion., s. 203.

103 Srov. KIRCHNER, Jifi. Psychologie proZitku a dobrodruZstvi: pro pedagogiku a psychoterapii.
Brno: Computer Press, 2009. s. 9. Srov. JIRASEK, 1. (2004a) Vymezeni pojmu

»zazitkova pedagogika”. Gymnasion: ¢asopis pro zazitkovou pedagogiku. 1(1). s. 6-16.

104 Srov. ZUCKERMAN, Marvin; EYSENCK, Sybil B.; EYSENCK, Hans ]. Sensation seeking in
England and America: cross-cultural, age, and sex comparisons. Journal of consulting and clinical
psychology, 1978, 46.1: 139.

105 Srov. KIRCHNER, Jifi. Psychologie proZitku a dobrodruzZstvi: pro pedagogiku a psychoterapii.
Brno: Computer Press, 2009. s. 9-11.

106 Srov. Tamtéz, s. 25.
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+emoce zdané situace a uvédoméni a zvnitfnéni.l?” V zazitku se vracime
do minulosti, vzpomindme na proZité.

ZkusSenost je trvaly otisk z predeslého zaZitku nebo prozitku, ten mize byt
primy, ale i zprostfedkovny. Je to to, co si odneseme v paméti a dale aktivné
vyuzivame, at védomé ¢i nevédomeé. Otisk probihd, pokud byla prozita situace
emocné silnd, pokud emocné nezaptisobila, otisk neprobéhne.108

Schéma ¢. 1, Uéeni prozitkem

PROZITEK ZAZITEK ZKUSENOST

prozita skutecnost proud uskute¢nénych prozitkt vysledny otisk

3.2 CILEVYCHOVY A VZDELAVANI SKRZE ZAZITEK

Cile zazitkové pedagogiky je mozno povazovat za vSestranny a harmonicky
rozvoj osobnosti mladych 1lidi.1® Za prostfedek k dosaZeni cile povazuje
zazitkova pedagogika prozitek. Vyjadieni autort k cilim ZP dokladad rozdil
mezi ZP jako védni disciplinou (Jirdsek) a vychovnou praxi samotnou (Hahn):
Jirasek chape cile zazitkové pedagogiky jako teoretické postizeni vychovy
zazitkem, prozitek povazuje za prosttedek vychovy. Kurt Hahn!10 vidi cil
vychovy v otevirani cest k prozitktim, které odhaluji lidem jejich skryté sily a
schopnosti, upfednostiiuje vychovu charakteru pred védénim a inteligenci.
Pro spravné fungovani cildi, je dilezité peclivé nastaveni, jak je jiz
popisovano vyse v dramaturgii. Cil ukazuje cestu, smér, konkrétni misto,
prostiedek a kritérium. K nastaveni kvalitniho cile je potfeba umét odpovédét na
otazky: co je cilem programu/aktivity? Co chceme u zakt/student(i rozvinout?
Ceho chceme dosahnout? O jaky druh cile se jedna? Pii stanovovani cilt je dobré
pouzit metodu SMART (specificky, méfitelny, akceptovatelny, realizovatelny
a terminovany).'’? Vychazeji z Bloomovy a Kratwohlovy taxonomie

107 Srov. Tamtéz, s. 24-25.

108 Srov. KIRCHNER, Jifi. Psychologie proZitku a dobrodruzZstvi: pro pedagogiku a psychoterapii.
Brno: Computer Press, 2009. s. 24.

109 Srov. ZABADAL, Radim. VyuZiti metod zdZitkové pedagogiky ve vzdéldvdini dospélych. Praha,
2009. Diplomova préce. Univerzita Karlova v Praze. Vedouci prace PhDr. Michal Seréak, PhD.

s. 10.,Citace dle Klawe a Brauer, 1998, s. 14.

110 Pozn. aut. Kurt Hahn (5. ¢ervna 1886, Berlin - 14. prosince 1974, Salem) byl némecky ucitel,
spoluzakladatel organizace Outward Bound.

11 Srov. HANUS, R., CHYTILOVA, L. (2009) ZdZitkové pedagogické uceni. 1. vydani. Praha.Grada
Publishing, a. s., 192 s.

112 Srov. HOLEC, Ota. Instruktorsky slabika#: Outward Bound Czech Republic. I. Praha:
Prazdninova skola Lipnice, c1994. s. 106-110, 152-154.
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vzdélavacich cilti, Narodni soustavy klasifikaci mékkych kompetenci apod. Pti
jeho formulovani se vyuzivaji aktivni slovesa, kterymi se d4 dosaZeni cile nejlépe
definovat a rozviji télo, dusi i mysl. Cile jsou ¢lenény podle oblasti rozvoje
zékovy osobnosti (kognitivni, afektivni/postojové,
psychomotorické/vycvikové). Aktivni slovesa kognitivnich cild podle Blooma:
vyjmenuj, urci, vysvétli, popis, napis, vyjmenuj, vyber, dopln, definuj, zméf,
jinak formuluj, zkontroluj, dokaz, objasni, oprav chybnou teorii, vyjadii jinou
formou, preloz, naplanuj, nacrtni, demonstruj, interpretuj tdaj, diskutuj o, re$
problém, navrhni, vyzkousej, proved rozbor, najdi princip, nacrtni uspotadani,
specifikuj, analyzuj problém, roz¢len prvky, rozlis, napis postup, navrhni, vyvod’
vSeobecné zavéry, klasifikuj, shrii, oponuj, argumentuj, srovnej, zhodnot, obhaj,
zdtvodni, uved klady a zapory, kritizuj, posud’ (a dalsi, viz vyse kapitola Cile
edukacnich program® v muzeu). Afektivni cile podle Krathwola se tykaji
vnimani (zak sleduje vyklad), reagovéni (angazovanost, aktivita), hodnoceni
(oceniuje jevy a chovani), integrace hodnot (zak si vytvari zebti¢ek hodnot),
zvnitfnéni hodnot v charakteru (hodnotovy systém se integruje do charakteru
jedince a vytvari se tak osobni Zivotni filozofie). Taxonomie psychomotorickych
ciltt podle H. Davea se zaméfuje na vniméni (smyslova detekce), zaméfenost,
fizenou odezvu, zautomatizovani, slozité tkony, prizplsobovani, vytvareni
novych vzorcti pohybd.

3.3 PRINCIPY, FAKTORY A VYCHODISKA ZAZITKOVE
PEDAGOGIKY

Pro vznik a rozvoj ZP jsou dtlezité myslenky J. A. Komenského, ktery prosazoval
holistické pristupy ve vychové a vzdélavani, tvrdil, Ze je tfeba vzdélavat ducha,
srdce, jazyk i ruku. John Dewey prosazoval vice zkuSenosti nez uceni
se nazpamét.

ZP do uceni zapojuje celou osobnost ¢lovéka, vychazi z aktivity zakd
a studentd, z vlastnich prozitkd, na kterych stavi vychovné procesy, podporuje
osobnostni rhst, vyuziva pedagogickych ciltt a zazitkdi ze hry. Je schopna
vyvolavat emoce, diky reflexi a zpétné vazbé dokéaze nejen ptlisobit na nase
hodnoty a postoje, dokaze je i ovliviiovat. Pokud mluvime o vyuZiti zazitkové
pedagogiky jako metody, mame na mysli spi$ proces prozitku naplnény emoci,
nésledné o zazitku. Vysledkem celého procesu byva pamétova stopa. Aby byla
pamétova stopa co nejhlubsi, vyzaduje spoluacast. Zazitek neni cilem, ale
prosttedkem k novému pozndni a uceni. Hlavnim principem zazitkové
pedagogiky je tedy zamérné navozovani prozitkovych situaci (zpravidla
hernich) za tcelem rozsifeni ¢i modifikace stavajici zkuSenosti a to v zavislosti
na predem stanovenych cilech.
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3.3.1 KOLBUV CYKLUS UCENI JAKO VYCHODISKO ZAZITKOVE PEDAGOGIKY

ZP vychazi a navazuje na nejrozsifenéjsi teorii uceni. Jedna se o teorii efektivniho
uceni se a ziskdvani znalosti, vystavbu konstruktd prostfednictvim
reflektovanych prozitka. Zakldda se na 4 bodech/fazich procest uceni, které se
cyklicky opakuji jako pomyslnd spirdla, cyklicky proces, ktery miize zacit
z jakékoliv faze (obr. 1). Casto se Kolbtv cyklus zjednodusuje do dvou fazi:
zkuSenost a reflexe. Obecné odpovida na otazku: jak se ¢lovék uci?

Akce — > ohlédnuti —» zhodnoceni —» planna pf'iéti:)
Obr. 1. Kolbtv cyklus uceni

1) Utastnik proziva.
Tato faze je zalozena na vlastnim prozivani tcastnika, vyvolanych emocich
a prozitka v aktivité. Prozivani kazdého jedince je ovlivnéno jeho trovni
schopnosti a dovednosti.

2) Utastnik vnima a odpovida na otézku, co se stalo.
Jedna se o ohlédnuti, reflexi, review, vétsinou ve spolupraci s lektorem/ ucitelem.
Ucastnik zpracovava to, co se vlastné stalo.

3) Utastnik piemysli a odpovida na otdzku, co z toho plyne.
Zde dochazi k takzvanému zobecnéni toho, co se stalo, co z toho tedy plyne.

4) Utastnik koné a odpovida na otazku, co d4l?113

Schéma 2, Kolbtiv cyklus uéeni.

experimentovani, konkrétni
testovani zku3enost
transfer
abstraktni 070rovani
predstava, pozorovan,
s oo,ee premysleni,
vytvoreni pojmu,
Y, reflexe
zobecnéni

Pfi feSeni problémii a uceni se je zcela zdsadni schopnost myslet. Mysleni,
které patfi mezi kognitivni procesy (poznavaci, tj. umoziujici a zprostfedkujici
poznavéani), ndm umoziiuje hledat dosud neobjevené vlastnosti psychickych

113 Srov. REITMAYEROVA, Eva a Véra BROUMOVA. Cilend zpétnd vazba: metody pro vedouci
skupin a ucitele. Vydani tfeti. Praha: Portal, 2015. s. 45-46.
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elementt, nové vztahy mezi nimi a tim vlastné fesit problémy. Kazdy clovék
pfistupuje k informacim znaseho okoli rtzné. Dilezitd pro uceni je védoma
kontrola uceni, osobni styl uceni. Zazitkova pedagogika se snaZi zohledrovat
specifické poZadavky jednotlivych stylti a orientaci (podle Kolba: zkuSenost,
pozorovani, konceptualizace a experimentovani).

Schéma. 3, Rozdéleni podle D. A. Kolba, ¢tyti zakladni styly uceni a cyklus uceni.

Konkrétni prozitek
Pocitovani

Akomodacni Divergentni

Dél4 a citi Citi a pozoruje
Aktivni experimentovani Reflexe
Délani Pozorovani

Konvergentni Asimila¢ni

Mysli a déla Pozoruje a mysli

Abstraktni konceptualizace
Mysleni

3.3.2 TEORIE PROZIVANI - FLOW

Pojem flow ¢i optimalni prozivéni, proudéni byva pouzivdno v souvislosti
srliistem osobnosti, kreativitou a motivaci. Se stavem plného ponofeni
do aktivity, tedy flow, pracuje zazitkova pedagogika, joga, bojovd uméni,
ndboZenstvi, umélecka sféra, sportovni odvétvi a dalsi. Flow muaZzeme spattit
i v téch nejobycejnéjsich ¢innostech, jako jsou pracovni ¢i sportovni aktivity
apod. Jedna se o pIné soustfedéni na plnéni tkolu, kdy ¢lovék prestava vidét sam
sebe oddélené od svého vykonu, vSe kolem plyne, ¢innost za¢ne byt spontanni.
Tento stav, optimdlniho prozivani, popisuje americky psycholog Mihaly
Czikszentmihaliy, jako stav flow experience.114

Vyznam pojmu flow si v ¢eském jazyce vysvétlujeme jako pojmy: zaujeti,
pohrouzeni do ¢innosti, uneseni ¢innosti. Teorie stavu flow nam pomaha i pti
zlepSeni kvality zivota. Je vyuzivana v klinické psychoterapii, v rehabilitaci
mladistvych delikventdi, v organizaci c¢innosti v domovech pro seniory,
v navrhovani muzejnich expozic a k pracovni terapii lidi s postizenim. Proménné
pro optimalni prozivani stavu flow jsou dilezité: védomi, télesné a smyslové
dovednosti, symbolické dovednosti, psychickéd energie, pozornost, zdravi, vliv
rodiny, jasny cil. Optimalni prozivani stavu flow se nejcasté&ji projevuje u lidi,

114 Srov. CSIKSZENTMIHALYI, Mihaly. Flow: o §tésti a smyslu Zivota. Prelozil Eva HAUSEROVA.
Praha: Portél, 2015. s. 70.
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ktefi se dovedou radovat ze situaci, jez by ostatnim pripadaly nepfijemné.
Pfikladem mohou byt lidé, ktefi dokazali prezit nelehké podminky naptiklad
vézeni za druhé Svétové valky. Tito lidé dokazi vnimat mali¢kosti, ze kterych
se raduji, i za pfizplisobeni se riiznym sloZitym podminkam. Vymysleji neustale
néjakou dusevni aktivitu, byt jen na popud drobnosti. Dokazuji to piiklady
z krutych vézeni, kde se vézni né¢im zabyvali, aby si zachovali ¢istou mysl,
celistvost svého ja (pfemysleni nad golfem, prekldddni basni, divadelni
predstaveni a podobné). Flow miizeme napldnovat, pfipravit, ale ptichazi
i nahodné, napfiklad jej miizeme zaZit v setkani s prateli pfi zajimavém hovoru.
Zvyseni kvality prozivani se d& vylepsit pomoci vytfibeného vyuZiti télesnych
¢innosti. Prostfednictvim stavu flow dosahuji lidé pocitu stésti a radosti v zivoté.
Cincera dodava, ze na stavu flow je nutné splnéni nékolika podminek: ,...zaujeti
pro hru, ponofeni ucastnik do fiktivni situace...”11% Zdtraziuje
Czikszentmihalyiho!® myslenku dtlezitosti rovnovahy védomi a drovné
dovednosti s vyzvami situace, pfitomnosti jasnych ciléi, pfitomnosti zpétné
vazby, soustiedénim, proménou vnimani ¢asu. Cindera jeté dodava ztratu
rozpaka.!” Stav flow mé i svou dynamiku. Zacate¢nik i pokrocily mohou zaZivat
tflow, jen kazdy na jiné drovni - pokud si bude osvojovat nové dovednosti. Pro
edukatora je dobré védét, Ze stavu flow lidé dosahuji pii individudlni
¢i skupinové praci.

3.3.3 KOMFORTNI ZONY

Vys$e zminovana rovnovdha mezi vyzvou a dovednostmi je dilezitd podminka
pro dosaZeni optimdlniho prozivani flow. Jedna se o tzv. teorii komfortnich zon,
vychazejici z psychologie osobnosti. Teorie komfortnich zén se rozdéluje na dvé
vrstvy: komfortni zéna a zéna stresu.

1. Komfortni zéna - pfinasi nizkou intenzitu prozitku.

2. Zéna stresu a ucebniho diskomfortu - zéna, kterda ma nejvétsi potencial
k rozvoji osobnosti (nové cinnosti, intenzivni prozitky jak vkladné, tak
v zaporné emocni roving).18 DileZitym pfinosem je prvek sebepoznani a nabité
védomi, Ze dokdzeme vic. Zde se miizeme dostat do pocitu flow a preklopeni
ze zovratové teorie.

115 Sroy. CINCERA, Jan. Prdce s hrou: pro profesionaly. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada).
s. 58.

116 Pozn. aut. Profesor Mihaly Csikszentmihalyi, psycholog madarského ptvodu, ptsobici
ve Spojenych statech jako vedouci katedry psychologie na univerzité v Chicagu.

117 Srov. CINCERA, Jan. Prdce s hrou: pro profesiondly. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada).
s. 17.

118 Pozn. aut. Stres tj. (zatéz) byva spojovan s motivaci a adapta¢nim procesem. Jedna se hlavné
o prozitky, které stres prinesl jedinci. Stres vyvolava pohybovou aktivitu (aték, obrana atp.),
s odolnosti jedince viici zatézi tzce souvisi vira v sebe a své schopnosti. Odolnost ¢lovéka zavisi
na seskupeni jeho osobnostnich rysti, se sebepojetim a sebedt@ivérou. Pokud ve fazi resistence
plsobi pozitivng, fikdme mu eustres. Situace, které nas ohroZuji, jsou pro nas stresory., srov.
Kirchner, Psychologie prozitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, 2009.
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3. Zona ohrozeni - zde se mGZeme posunout az do stavu paniky, vykro¢ili
jsme piili§ daleko z komfortni zény a ta se mtize i nasledkem toho zmensit. Pristé
se podobnym situacim vyhneme.!1? Oblast kazdé zony je u kazdého jedince jinak
velikd. Pro uceni je nejdtileZitéjsi kriticka zoéna, ve které by mohly probihat cilené
a modelované aktivity pro vychovny proces.’?? Pokud je Gc¢astnik v komfortni
z6né, nedochdzi k zZddnému stresu, ale také k Zddnému uceni, jde o prostor,
ve kterém se ¢lovék citi v bezpeci a vie se d4 predvidat. Ne kazdy je ochoten z ni
vystupovat ven a pfekonavat nezndmé, riskantni hranice. Stava se, Ze kdyz uz
jedinec prekracuje své hranice komfortni zény, vétSsinou urcitym smérem,
naptiklad: lezeni po horach, stanovani v zimé, studium, jizda v auté v pousti.
Pokud acastnik udéla prilis velky krok, mtze se naopak komfortni zéna zmensit.
Zalezi na mnoha faktorech, hlavné na osobnich limitech a motivaci. V zéné uceni
pfichazeji zvladnutelné vyzvy, které rozsifi komfortni zénu, pokud acastnik
vyzvy pfijme a zvladne. ,Komfortni zéna se v disledku pozitivni zkusenosti
a jejlho dopadu na sebepojeti tcastnika rozsiti” (obr. 3).12! Pfi rozsifovani
komfortni zény dochazi k osobnostnimu rozvoji, znaény vliv mé reflexe
a facilitace. Facilititor muiZe zastavat roli podpory, reflexe hraje velkou roli
v tom, zda k prekroceni komfortni zény opravdu dojde. ZaleZi na to, jak Gcéastnik

zreflektuje své prekrocenti a jak jej vyhodnoti.122
Schéma 4, Teorie komfortni zény

z6na komfortu, zéna
bezpeci a nudy

zona stresu, z6na
rustu

z6na ohroZeni, zéna paniky

119 Pozn. aut. Distres tj. pokud je stresor pfili§ dlouhy, nebo silny, miize mit negativni dtsledky.
srov. Kirchner, Psychologie prozitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, 2009.

120 Srov. KIRCHNER, Jifi. Psychologie proZitku a dobrodruzZstvi: pro pedagogiku a psychoterapii.
Brno: Computer Press, 2009. s. 87-95.

121 Cjt. FRANGC, Daniel, Daniela ZOUNKOVA a Andy MARTIN. Uceni zdZitkem a hrou: praktickd
prirucka instruktora. Brno: Computer Press, 2007. Edice aktivit a her. s. 28.

122 Srov. NEHYBA, J. (2011). Zkusenostné reflektivni uceni a komfortni zona. Pedagogicka orientace,
2011, ro¢. 21, ¢. 3, s. 305-321.
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3.3.4 PRINCIP DOBROVOLNOSTI

S rozsifovanim komfortni zoény a optimalnim prozivanim tzce souvisi princip
dobrovolnosti. Zarucuje Gc¢ast bez nuceni proti své vili a pfendsi zodpovédnost
na Gcastniky. Timto rozhodnutim je posilen rozvoj osobnosti. Pro princip
dobrovolnosti jsou dtlezité tyto zdsady: Gcastnici si své cile voli sami; Gc¢astnici
se zapojuji na arovni, kterou sami uznaji za vhodnou; tcastnici maji pravo veédeét,
do ¢eho jdou, tento princip nazyvame princip informované volby.

3.3.5 PRINCIP DRAMATURGIE

Dramaturgii chapeme jako pfistup k planovéni. Podobné jako dramaturgie
v divadle, ktera se zabyva vybérem textt, hercti, témat a ztvarnénim na jevisti,
dbame peclivé na vybér témat a obsahti, jejich sestavovani do kompaktniho
celku. Dramaturgie je jednim z nejdtlezitéjsich principtt vychovy zazitkem. Tyka
se nejen celého kurzu, ale kazdého dne i kazdé aktivity. Pracuje se vSemi
moznymi aspekty, které je potfebné zohlednit pti planovani a jsou slozeny takika
na miru dcéastnik@im, prostfedi, tématim a cilim. Inspiraci byl Allan Gintell?,
psycholog a zakladatel Prazdninové skoly Lipnice, ktery mluvil o trojim umeéni
dramaturgickém. Troji uméni dramaturgické spociva v:

a) spravném namichéni ciltt kurzu s potfebami tcastniki,

b) uméni vybrat vhodny program pro vybranou skupinu acastniki,

c) spravné zaradit program ve spravny cas.

Zminuje praktické nastroje mezi dramaturgickymi principy: dynamika kurzu;
gradace; vrchol kurzu; ¢ervené nité; dramaturgické oblouky; dramaturgicky
stfih; zlaty fez, prechod, pfesah kurzu; bezpecn4 jistota.!?* Ivo Jirasek popisuje
dramaturgii jako nepostradatelnou soucast celku a dtileZzity nastroj, zasadni
metodu, kterd dodava kurzu smysl a nazyva ji ,obranou viadcéich myslenek”.
Vyzdvihuje roli dramaturga, ktery ,...nemysli pouze v hranicich prostfedkt
a pricin, ale také s ohledem na cile a tcely.”1?> Upozortiuje na pojmy praktické
a teoretické dramaturgie. Vnasi do jejich vykladu vysvétleni. Teoretickou
dramaturgii vysvétluje jako znalost o dramaturgickych zasadach, pricemz
praktickou dramaturgii popisuje jako ¢innost dramaturga, ktery sklada scénér.
126 Jirasek svym tvrzenim popird teorii uvedenou v knize Uceni zazitkem
a hrou'”, ktera popisuje praktickou dramaturgii jako cast, kdy je scénafr

123 Pozn. aut. Allan Gintel, psycholog a nakladatel. Autor mnoha experimentélnich projektt
s vychovnym a vzdéldvacim potencidlem. Zakladatel Prazdninové skoly Lipnice, mistopfedseda
spravni rady Spole¢nosti Petra Parléfe, ¢len spravni rady Nadace Promény.

124 Srov. HOLEC, Ota. Instruktorsky slabikit: Outward Bound Czech Republic.
I. Praha:Prazdninova $kola Lipnice, c1994.s. 111-129.

125 Srov. JIRASEK, Ivo. Zdzitkovd pedagogika: teorie holistické vychovy (v ptirodé a volném &ase).
Praha: Portal, 2019. Gymnasion. s. 188.

126 Srov. JIRASEK, Ivo. Zdzitkovd pedagogika: teorie holistické vychovy (v ptirodé a volném &ase).
Praha: Portal, 2019. Gymnasion. s. 182-188.

127 Srov. FRANC, Daniel, Daniela ZOUNKOVA a Andy MARTIN. Uceni zaZitkem a hrou: praktickd
prirucka instruktora. Brno: Computer Press, 2007. Edice aktivit a her. s. 27, 34, 75.
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realizovdn a teoretickou jako pfipravnou a planovaci fazi. V tomto se autofi
rozchézeji. Jirdsek vice navazuje na Otu Holce, ten popisuje dramaturgii jako
metodu, ktera (aby dosahla co nejlepsiho ac¢inku) se zabyva tim, jak vybirat
a sefazovat programy a dalsi déje do kurzu. Je tedy prostfedkem a néstrojem
planovani déjii na kurzu, ale také souhrnem névodiéi a rad, vychazejicich
z ptedeslych ovérenych zkusenosti, je také charakteristikou kurzu. 128

Zasady dramaturgie

Zasady dramaturgie mohou pomoci instruktorim a organizatortm,
dramaturgim pfi tvorbé programu, ktery podporuje rozvoj osobnosti. Celkem
tizce je vymezuje Cincera ve své knize Price s hrou, uvadi zésady dramaturgie
podle Slejska'?®: posloupnost, gradace, pestrost a rozmanitost, stfihy, vyvazenost
a pfiméfenost, pozitivni bilance. Dalsi podle Holcel3%: intenzita, tempo, fyzicka
zatéz, rytmus, stop time, zacatek kurzu, vrcholy kurzu.13! Nejvice jich vypsal
Allan Gintel’??, celkem 23 v knize Prdzdniny se slehackou!33, vyzdvihujeme
umeéfenost, peclivost, hravost, déjovost, rytmus atp.

Hlavnim cilem dramaturgie je nejenom produkovat zajimavé aktivity,
vytvaret tcastnikim pifjemné prozitky, , ...dostavat je do co nejvétsiho poctu
interakci a poskytovat jim piilezitosti k projeveni vlastni individuality.”134
Dramaturgie je planovanou cestou, vyplnénou konkrétnimi programy, hrami,
sméfujicimi kcili. Jsou vni zahrnuty idedly, myslenky, predstavy, prani
a potfeby organizatort projektu. Vysledkem je propracovany program
s vhodnymi vyrazovymi prostfedky, aby mél program spad a zadna hlucha
mista. Vychazi zvychovnych cilt, c¢asoprostorového urcéeni, prostredi,
z finan¢nich moznosti organizdtora a vékové diverzity, spojené s typickymi
pozadavky.1%

Graficky je dramaturgie ¢asto zndzorfiovana dramaturgickou kfivkou, jenz
svymi propady a vrcholy znazorniuje plynuti a gradaci kurzu, nejefektivnéjsi
vyuziti stiidani aktivit (schéma 1). Takovych schémat je mozné znazornit vic
a podle délky kurzu, cilt je moZné ménit pocet vrcholil i jejich intenzitu (schéma
2). Zlaty ftez, znadzornény na schéma 2, symbolizuje pfelomovou aktivitu,
pfi které dochazi ke zméné intenzity, atmosféry, prostfedi, nebo energie.

128 Srov. HOLEC, Ota. Instruktorsky slabikar: Outward Bound Czech Republic. 1. Praha: Prazdninova
skola Lipnice, c1994. s. 37-39.

129 Pozn. aut. Zdenék Slejska, pedagog a odborny konzultant informac¢niho centra a vzdélavani
EDUin.

130 Pozn. aut. Ing. Ota Holec (14.9.1948), podnikatel, pedagog. Instruktorem PSL od roku 1978.
Vedoucdi .instruktor od roku 1979 (Prazdniny, Instruktorsky kurz)

131 Srov. CINCERA, Jan. Price s hrou: pro profesiondly. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada).
s. 19.

132 Pozn. aut. Allan Gintel je psycholog a nakladatel. Autor mnoha experimentalnich projektit
s vychovnym a vzdéldvacim potencidlem. Zakladatel Prazdninové skoly Lipnice, mistopfedseda
spravni rady Spolecnosti Petra Parléfe, ¢len spravni rady Nadace Promény.

133 Srov. HORA, Petr. Prazdniny se Slehackou: mala instruktorskd ¢itanka. Mlad4a fronta, 1984.,
s. 72-84.

134 Cit. HORA, Petr. Prazdniny se slehackou: mald instruktorskd citanka. Mlada fronta, 1984., s. 72.
135 Srov. KIRCHNER, Jifi. Psychologie proZitku a dobrodruzZstvi: pro pedagogiku a psychoterapii.
Brno: Computer Press, 2009. s. 112-114.
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Diagram 7: Krivka akce

napeti zavérecny
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zvoinéni
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Obr. 2, Ktivka akce (Peléanek)136

Intenzita
A JZlaty fez"

Dramaturgicky oblouk |

\ / \
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Obr. 3, Ukazka dramaturgického oblouku (Franc, Zounkova)13”

136 Srov. PELANEK, Radek. P#rucka instruktora zaZitkovyjch akci. Praha: Portal, 2008. s. 35.
137 Srov. FRANC, D. Martin, A. Zounkova, D. Uceni zdZitkem a hrou. Prakticka pfirucka
instruktora. 2007, s. 37.
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3.4 REFLEXE

Reflexe je dtlezitou slozkou ve vychovném procesu. Jednd se o fizeny proces,
hodnotici aktivitu, vyuzivajici zpétnovazebnich informaci k hledani S$irsich
souvislosti a vyznamt. Z Psychologického slovniku: , Reflexe-odrazeni-druh
sebepozorovéni, obraceni mysleni do sebe, do vlastniho védomi a prozitku”.138
Reflektivni metody dokaZzi pomoci vyznamu prozitému, hlavné v oblastech
védomosti a dovednosti, dokonce i v osobnostni struktute. Forma i vyznam slova
reflexe byvaji vyuZividny v rlznych oblastech. V pedagogice, obzvlast
v zazitkové pedagogice, se stavd mimoradnym néstrojem.'3 Reflexi je dobré
provadeét s odstupem, aby probéhla nezaujaté, ovlivnéna emocemi z prabéhu
akce. S odstupem je mozno hodnotit prozité ze $irsiho kontextu, racionalnéji
z pohledu jedince i ostatnich. Pro reflexi je dtileZité sebepojeti (self concept).

Pomoci reflexe srovnavame své prozitky, zpresiiujeme jejich vyznam,
pretvarime je v zazitek, pozdéji ve zkuSenost. Snazime se, abychom se z prozitkd,
zazitkd naucili co nejvice a vytéZili z nich maximum pro sviij osobnostni rtst.
Dobra reflexe posouva aktivity do hlubsi, kvalitnéjsi roviny proZivéani. Jejim
cilem je, aby transfer do zkusenostniho pole byl i pfenosem do bézného zivota.
Reflexe by méla byt pevnou soucasti kazdého edukaéniho programu. Dilezit4 je
promyslenost a dramaturgickd stavba v konceptu edukacnich programi. Reflexe
a ostatni programy umisténé na zavér kurzu mivaji dtlezité zabarveni a zastavaji
v myslich G¢astnik. Techniky reflexe ovliviiuji vyvoj programi.140

Schéma 5, Metaforicka predstava
procesu reflexe (dle Neumana, 2003b). Prozitky
Posouzeni
Vyvolavani a vzpomindni
Ptisobeni a tcinek
Shrnuti
Aplikace

Zavazek a rozhodnuti

Zména

138 Cit. HARTL, P. (1993) Psychologicky slovnik. Praha: Jifi Budka

139 Srov. FRANC, D.; Zounkov4, D.; Martin, A. Ucent zdZitkem a hrou. Brno: Computer Press 2007.
Vézansky, M. Volny ¢as a pedagogika zaZzitku. Brno: MU 1993. Pelanek, R. ZdZitkové vyukové
programy. Praha: Portél 2010. s. 28-29.

140 Srov. KIRCHNER, Jifi. Psychologie proZitku a dobrodruZstvi: pro pedagogiku a psychoterapii.Brno:
Computer Press, 2009. s. 107.
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Reflexel4l neboli “review”, které je dutlezitou metodou celostniho uceni,
dokédze zhodnotit celou aktivitu. Mélo by sméfovat k pedagogickym cilim
i k procesim ve skupiné. Mimo jiné pomdhd i jednotlivcdm odnést si
z programu co nejvice. Jde o proces zavérecného ohlédnuti, kdy acastnici
pomoci instruktora sdileji a zpracovavaji zazZitky z predchozi aktivity a hledaji
v nich pfesah do Zivota.l#? Jirasek popisuje ¢tvero pojmenovani: prvnim je
review.!*3 Pri feSeni napt. krizovych situacich, intervencich byva pouZivan termin
debriefing'#, ktery lze prelozit jako vyslechnuti. Scharing neboli sdileni v ZP
chdpeme jako prvni fazi reflexe, v niz se jesté nejednd o rozvojové cile v reflexi,
ale o vzajemné sdileni pocith soundlezitosti, ventilaci pociti a sdileni emoci.
Ctvrtym pojmem je ,feedback”, zde jde o zpétnou vazbu, pii které jde o reakci
okoli na jedince.145

Reflektivni cesta mZze mit ¢tyfi sméry realizace, které nazyvame: hitace,
sdileni, reflexe a sebereflexe. Hitace je star$im pojmem, ktery mél za tkol ukazat
programy podle oblibenosti, klasifikace, hodnoceni, evaluace. Sdileni pomaha
ventilovat skupinové procesy, jako jsou dojmy, emoce a dalsi. Reflexe jako treti
forma realizace je nejvice strukturovand metoda, pfinasejici zpétné ohlédnuti,
obraceni se zpét, umozni prozité znovu zpfitomnit. Je to jeden ze zdkladnich
krokti, vedoucich k poukdzani na podstatné. Postupné kroky reflexe jsou
ohlédnuti/rekapitulace, uvédoméni si a shrnuti klicovych momenta,
individualni rozdily v ddlezitosti a pozornosti. Ctvrtou cestou je sebereflexe,
prichazejici jak na vyzvani, tak spontanné. Jirasek ji oznacuje jako nejdalezitéjsi,
jelikoZ prave diky sebereflexi mohou byt ovlivnény postoje a hodnoty.146

Zname nékolik druht reflexe: reflexe aktivity, dne, kurzu a reflexe kurzu
s delsim c¢asovym odstupem. Kazd4 z nich ma své postupy ¢i faze. Zalezi
na hloubce reflexe, kam az chceme, aby se ti¢astnici museli zamyslet. Reflexe je
zalozena na prozitych udédlosti a momentti, dale pak na kladeni otazek
od moderatora, na vhuknuti myslenky, o které se da premyslet. Nemusi byt jen
slovni, ale také ndzornd, spontdnni, vnitfni. Jestlize se jedna o ustni, otazky
by mély byt peclivé pfipraveny a mély by sméfovat k pfedem danému cili,
pokud reflexi pravé nefesime nové vzniklou situaci. Ucastnici by
se prostfednictvim reflexe méli vice zamyslet nad tim, co zazili, mohla by je vést
k formulovédni nového uvédomeéni, které vzniklo na zakladé prozitku pfi

141 Pozn. aut. Reflexi je vénovano celé ¢éislo ¢asopisu Gymnasion., Gymnasion, 2018, 12(1). ISSN
1214-603X., Praha.
142 Srov. FRANC, D.; Zounkov4d, D.; Martin, A. Ucent zdZitkem a hrou. Brno: Computer Press 2007.
Véazansky, M. Volny ¢as a pedagogika zazitku. Brno: MU 1993. Pelanek, R. ZaZitkové vyjukové
programy. Praha: Portél 2010. s. 28-29.
143 Pozn. aut. V nékterych oborech jej 1ze vysvétlit jako prehled, zpravu ¢i recenzi.
144 Pozn. aut. Jde o formu sdéleni o né&jaké ¢innosti, posouzeni informaci po urcité udalosti.
15 Srov. JIRASEK, Ivo. Zdzitkovd pedagogika: teorie holistické vychovy (v ptirodé a volném case).
Praha: Portal, 2019. Gymnasion. s. 193-194.
146 Srov. JIRASEK, Ivo. Zizitkovd pedagogika: teorie holistické vychovy (v pfirodé a volném case).
Praha: Portal, 2019. Gymnasion.. s. 194-197.
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programu. Nasim cilem je, aby si tucastnici odnesli vice, tj. zkuSenost
do budoucnosti, neZ jen silny zaZitek. 147

4 EDUKACE V HUSITSKEM MUZEU - PRIPADOVA
STUDIE

Husitské muzeum vyuziva metod zazitkové pedagogiky jako prosttedku spojeni
vyuky déjepisu, kultury a navstévy specifického prostfedi muzea a jeho genia
loci. Zazitkova pedagogika stejné jako muzeum vyuzivé zazitku jako prostredku
k trvalému dopadu na jedince i skupinu osob. V HM Ize mluvit o zaZitkovych
aktivitach, vychové zazitkem, vychové a vzdélavani skrze zazitek.

Za programy HM spjaté se zazitkem jsou povazovany ty, které vyvolavaji
v tcastnicich intenzivni emoce, kdy jsou vtdhnuti do déje, mohou si na vlastni
ktizi vyzkous$et autentické zbrané, odévy.

Interaktivni a zazitkové programy
Podstatu interaktivnich z&Zitkovych programii je mozné hledat v pojmu
interaktioni, jenz v ceském jazyce prekladame jako: ,umoZnujici vzajemnou
komunikaci, tj. pfimy vstup do ¢innosti stroje nebo programu.”48 Interaktivitu
je mozné také definovat jako ,umoziujici vzijemnou komunikaci mezi
zafizenim a uzivatelem.”1%? Jiz z ndzvu pojme je zfetelné zapojeni tcastnika
do néjaké aktivity a jeho podil na néjakém procesu. V muzeich jde o programy,
které budou vyZadovat vzajemnou komunikaci s G¢astnikem, at uz jde o stisk
tlacitek, odpovidani na otazky, vyzkouseni si néjakého nastroje, apod.150

Podstatou zazitkového programu v muzeu miizeme chépat aktivity, které
nabizeji néco zajimavého, netradi¢niho, co silze vyzkouset, s vidinou pffjemného
pocitu, udélost, jenz je spojend s néjakou emoci, kladnou i zdpornou. Zazitkové
programy vyuzivaji takové metody, které se snazi pozitivné ovlivnit vztah
jednotlivych témat prostfednictvim z&zitk®, zaméfenych na emoce, hodnotovou
orientaci, vnitini motivaci. Zazitky mohou byt zdkladem poznani a uceni
a setkdvame se s nimi v mnoha oblastech, napt. ve vychové uménim, dramatické
vychové, u ozivené historie apod.

Pfi vtahovéni studentti do procesu vzdélavani je podstatna jejich aktivizace.
Aktiviza¢ni metody pomohou nejen pii préaci edukatora, ale i v posileni jeho

147 Srov. HOLEC, Ota. Instruktorsky slabikd: Outward Bound Czech Republic. 1. Praha:
Prazdninova $kola Lipnice, c1994. s. 167.

148 Cit. Slovnik cizich slov, [online]. [cit. 2020-02-14]. Dostupné z: https:/ /slovnik-cizich-
slov.abz.cz/web.php/slovo/interaktivni.

149 Srov. Slovnik, [online]. [cit. 2020-01-10]. Dostupné z: https:/ /it-
slovnik.cz/pojem/interaktivni/?utm_source=cp&utm_medium=link&utm_campaign=cp

150 Srov. ZaZitkovy program, Muzeum Mélnik, [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:

https:/ / www.muzeum-melnik.cz/akce-a-vystavy/interaktivni-zazitkovy-program-leto-
budiz-pochvaleno-183_183cs.html?page=6&archiv=1.

38


https://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/program

pozice jako edukétora experta a také kouce, tedy toho kdo provazi své studenty
globalizovanou spole¢nosti (vid. kapitola Osobnost edukatora).

4.1 EDUKACNI PROGRAMY HUSITSKEHO MUZEA

Edukace v Husitském muzeu c¢asto probiha s vyuzitim zazitkovych prvki
(kapitola 3, Zazitkova pedagogika). Husitské muzeum ma koncept edukacnich
programil ukotven ve sttednédobém planu. Zde se zavazuje k rozvoji a rozsifeni
nabidky lektorskych programi, spolupréci se skolami a dal$imi skupinami pti
hlavnich vystavach i mimo objekty muzea, krozvoji spoluprace s mésty
a neziskovymi organizacemi pro volny ¢as mladeze.1!

V soucasné dobé Husitské muzeum v Tébofe (dale jen HM) probiha
edukacni ¢innost jak pfi préaci s mlddezi, tak i s dospélymi. HM nabizi ¢trnéct
lektorskych programii pro gkolni skupiny, rozdélené dle stupiit vzdélavani (MS,
ZS 1. stupeni, II. stupeti, SS), piiméstsky muzejni tabor, pravidelné mési¢ni
vlastivédné vychazky zvané ,,Sobotnici” pro déti i dospélé. Po domluvé realizuje
individudlni programy pro skupiny, pro univerzitu 3. véku, déale spolupracuje
s Sirokou vefejnosti, méstem a dal$imi institucemi.

V pripadé lektorskych programi (déle jen LP) jsou pro kazdou vzdélavaci
kategorii na strankdch HM uvedeny kratké anotace, vzdélavaci oblast vychazejici
z RVP, vzdélavaci nabidka, metody préce, ¢asova dotace. LP se tematicky
zaméfuji nejen na oblast husitstvi, stfedovéku, fortifika¢nich prvka méstal®?,
zakladani mést ve stfedovéku, stfedovékych Vanoc, muzea jako instituce,
heydrichiddy, na narodopis a renesanci na odlouc¢eném pracovisti v Sobéslavi
v Blatském muzeu.153

4.2 SOUBOR EDUKACNICH PROGRAMU HUSITSKEHO MUZEA,
A JEJICH ANOTACE

Programy HM jsou nabizeny na webovych strankach muzea, podle kategorii:
matetska skola, zakladni skola prvni, druhy stupen, stfedni skola.

Program pro mateiské skoly se jmenuje Objevujeme muzeum. ,Zaci si prohlédnou
muzeum, dozvi se o ném zdkladni informace, dozvi se o tématu muzejni
expozice, vyzkousi si husitské zbrané, vyzbroj i jaké to bylo stat na husitském
voze., 154

151 Srov. Sttednédoba koncepce rozvoje Husitského muzea v Tabote 2018-2023, s. 19, 31.

152 Pozn. aut. Fortifika¢ni prvky znamenaji vnéjsi opevnéni mésta jako: hradby, basty, Sance, valy
atp.

153 Srov. Husitské muzeum v Tdbore [online]. [cit. 2019-11-16]. Dostupné z:

http:/ /www.husitskemuzeum.cz/

154 Cit. Edukacni programy., Programy pro matefské skoly. Dostupné z:

http:/ /www husitskemuzeum.cz/category/ pro-materske-skoly/
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Programy pro I. stupen!5>

JJak Zili nasi predkové 1. Anotace: Co ukryva koutnice? K ¢emu slouZil roubik a
proc¢ ho davali mladenci dévcattim jako darek? Kdy si lidé oblékali svate¢ni kroj
a jak se lisil ten blatsky od kozackého? Co je to selské baroko? A jak se mohli
vsichni vejit do jediné svétnice?”

,Jan Hus na Kozim hrddku. Anotace: Nebyt Josefa évehly, o Kozim hradku
bychom se docetli uz jen v odbornych publikacich. Jak mohlo kdysi vypadat
misto, kde kdzal sam mistr Jan Hus? Co pfivedlo slavného kazatele a reformatora
na jih Cech a jak dlouho se tu zdrZel? Co se stalo s hradkem pak? A co s tim v&im
mé spole¢né Sezimovo Usti?”

,Neporazitelni husité. Anotace: Kdo jsou husité a co méli za lubem?
Co znamend pfijimani pod oboji? O kolik let se musim vratit, kdyz mluvime
o pozdnim stfedovéku? Kdo byli Jan Hus a Jan Zizka? Jak val¢ili husité a proc
bylo tak tézké je porazit?”

,,Opevnéné mésto Tibor. Anotace: Co je to barbakan, cimbufi nebo basta? Které
hradbé se fika parkdnova? Kdo zalozil mésto Tabor? Jak dlouho odolédvalo jeho
déimyslné opevnéni nepiateldm a kam se podély hradby dnes? Ucastnici
programu se spolecné s lektorem vydaji na cestu po zbytcich taborské fortifikace
a zjisti, jak jednotlivé obranné prvky fungovaly.”

,Jak  funguje muzeum. Anotace: Pfijdte s détmi hravé a interaktivné
prozkoumat budovu staré taborské radnice a dozvédét se, co je to vlastné
muzeum. Pro¢ je dalezité uchovéavat a pecovat o sbirkové predmeéty? Jak se
predédva kulturné historické dédictvi? Kdo a pro¢ chodi do muzea a kdo v ném
pracuje. Byl by ze mé dobry préivodce?”

., Vinoce ve stredovéku. Anotace: Jak mohly vypadat Vanoce ve stiredovéku?
Co ptevzali kiestané z daleko starsi tradice pohanskych oslav slunovratu? Jaka
je nejstar$i zndma vanoc¢ni vyzdoba? Davali si lidé uz ve sttedovéku k Vanocim
darky? Co vSechno bylo soucasti stfedovéké stédrovecerni tabule a jaké dalsi
ritudly souvisely s vanoc¢nimi oslavami?”

Programy pro II. stupen’56

»Bud’ pripraven! Anotace: Co je skauting, jaké je jeho poslani a jakymi se fidi
principy? Které hodnoty jsou pro ¢leny tohoto celosvétového hnuti zasadni? Pro¢
skauti lovi bobiiky, a co symbolizuji prsty pravé ruky pii skautském pozdravu?
Jakou vahu ma skautsky slib a zdkon? A co znamend skautské heslo: Bud’
pfipraven?”

, Zivot slechty v Renesanci / Sobéslav — mésto pétilisté Rize. Anotace: Jaky je
rozdil mezi Gotikou a Renesanci? Jak probéhlo Déleni Rtizi, kdo byli Vitkovci
a Rozmberkové? Pro¢ byl Petr Vok pro Sobéslav tak dtilezity? Jaky ddm
si postavil méstan Vaviinec? Co se nosilo na dvote Petra Voka? Co vlastné vime
o RoZzmberské historii?”

155 Cit. Edukacni programy, Programy pro L stupeti. Dostupné z:
http:/ /www .husitskemuzeum.cz/ category/ pro-i-stupen-zs/

156 Cit. Edukacni programy, Programy pro II. stupeti. Dostupné z:
http:/ /www husitskemuzeum.cz/category/ pro-ii-stupen-zs/.
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,Bez Benese bychom republiku nemeli. Anotace: zrada. Vélka. Exil. Krize.
Prevrat...Jaky byl prezident ,, Budovatel”? Ci sportovni dres hrdé oblékal a kde
se seznamil se svoji Zenou Hanou? Jak naro¢ny byl Benestiv boj za bezpec¢nost
a mir v Evropé? Jak obtizna musel ve svém tufadé ucinit rozhodnuti? A co
znamena Masarykova véta: , Bez Benese bychom republiku neméli?”

,,BoZi bojovnici. Anotace: O kolik let zpatky se musime vratit, kdyz mluvime
o pozdnim stfedovéku? Pro¢ se fika husitim bozi bojovnici? Co znamena
piijiméani pod oboji? Byl Jan Zizka hrdina nebo zlodgj a vrah? Jak se 15 let
néboZenské obcanské vélky podepsalo na Zivoté obycejnych lidi?”

,Zdsluzné jest stavét mésto. Anotace: Kostel, radnice, klaster - tfi pilife
stfedovékych mést. Pro¢ se stavéla mésta a kdo je mohl zakladat? Jaké instituce
a ufady ve mésté sidlily? Jaké prvky méstského opevnéni chranily obyvatele
pred neptételi? Jakou funkci mél lokator? A jak s tim v8im souvisi krysat z mésta
Hamelnu?”

,Jak Zili nasi predkové 1I. Anotace: Skiin nebo truhla? K ¢emu slouzil roubik
a pro¢ ho davali mladenci dévcéatim jako darek? Kdy si lidé oblékali svate¢ni
kroj a jak se lisil ten blatsky od kozackého? Jaké jsou typické prvky selského
baroka? Kde se ukryva mariogram a jaka je jeho symbolika?”

,Heydrichidda. Anotace: Program reflektuje dramatické udalosti II. svétové
valky, ktera se zdsadné vepsala do historie Ceskoslovenska. Jaké byly nasledky
heydrichiddy a jak ji hodnotime z dnesniho pohledu? Co nasledovalo
bezprosttedné po akci, kdo zradil a kdo zahynul pfi némeckém zdsahu v kostele
sv. Cyrila a Metodé&je?”

Pro stfedni skoly57

Edvard Benes: clovék - stitnik - diplomat. Anotace: Sezndmim se s demokratickym
odkazem druhého ceskoslovenského prezidenta, kterému se prezdivalo
Budovatel, poznam zakladni mezniky jeho Zzivota od studii pfes ptlisobeni
v diplomatickych sluzbach az po prezidentsky tfad a abdikaci po tnorovych
udalostech. Uvédomim si vazbu Benesovy rodiny na Sezimovo Usti a na jizni
Cechy. Objasnim stéZejni pojmy, které se vztahuji k politickému ptisobeni
Edvarda Benese. Dokazi téma zasadit do kontextu narodnich i svétovych déjin.
Uvédomim si naroc¢nost statnikova postaveni a pochopim tizivost nékterych jeho
rozhodnuti.158”

4.3 DIDAKTICKE MATERIALY V HUSITSKEM MUZEU

Didaktickymi materiély 1ze oznacit vSe, co napomaha k dosahovani vyucovacich
cild, vychazi z nich a je jimi uréovano. Lze tak oznacit ,materidlni pomicky
vyuzivané pii edukacnich programech, ale i metody a formy vyucovani a uceni,

157 Cit. Edukacni programy, Pro stfedni koly. Dostupné z:

http:/ /www . husitskemuzeum.cz/ category/ pro-stredni-skoly/ .

158 Cit. Edukacni programy. Husitské muzeum v Tabofe [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
http:/ /www husitskemuzeum.cz/category/ pro-stredni-skoly/
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didaktické zasady, verbalni i mimoverbalni komunikacni prostfedky ucitele
a zéka, jejich védomosti a dovednosti, ale téz obsah vyucovaciho procesu”1%.
Z kategorie materidlnich didaktickych prostfedkti vyuzivda edukator v HM
klasické uc¢ebni pomtcky i netradi¢ni, a to rtizné repliky husitskych zbrani,
véetné vozu zlegendarni husitské hradby, draténé kosile, Husova hrnecku
a podobné. Technické materidlni vyukové prostfedky lze rozdélit podle jejich
funkce na:
e informativni (prezentace, zndzornovani, podpora osvojovani poznatki,
rozvoj predstav a vytvareni pojmu),
e formativni (rozvoj aktivity, samostatnosti, tvofivosti, formovani
osobnosti)
e instrumentalni (ndstroje vyhledavani a ziskavani informaci, prostfedky
komunikace, autokontroly a regulace)
Pozdéji byl sestaven vicevrstevny systém:

J funkce motivacné-stimulacni,

. funkce informacné-expozi¢ni,

. funkce repeti¢né-fixacni,

. funkce aplikacni,

. funkce kontrolné-diagnosticka.

Zajimavé déleni pojal Palous, funkce technickych materidlnich vyukovych
prostiedkti srovnal podle toho, ke kterym faktorim ve vyukové situaci se
vztahuji, a to nasledovné: ,ve vztahu k ucdivu (interpretace, znazornovani),
k wuciteli (umoznéni a umocnéni jeho funkci), k zdku (psychologické, zvl.
motivacni plisobeni), zakim (prace s tfidnim kolektivem, zvl. diferenciace
¢i individualizace) a vnéjsim podminkdm (pfekondni nepiiznivého vlivu
vnéjsich objektivnich nebo subjektivnich podminek).”160

Z oblasti nemateridlnich prostfedki muzeum vyuziva predevsim didaktické
metody a formy vyucovani a uceni. V kombinaci a vzajemném vztahu vSech
vybranych didaktickych prostfedki lektor na zadky ptisobi, stimuluje je k uceni,
aktivité a navozuje smyslovy a rozumovy kontakt s u¢ivem. Je schopen proces
regulovat, organizovat proces pozndvéni, fidit a kontrolovat ucebni ¢innosti
zakt, vést je k nastavenému cili.1é!

Pracovni listy

Obecné se jednd o didaktické materidly urc¢ené pro piimou praci se sbirkami
i jednotlivymi pfedméty v expozici ¢i vystavé, vétsinou jsou soucasti edukacnich
programu. Jejich cilem je podpora pedagogického procesu v muzeu. Jako
didaktickou pomiicku je vyuzivaji Skolni skupiny, rodiny s détmi, ale

159 Cit. RAMBOUSEK, Vladimir. Materialni didaktické prostfedky., Katedra informacnich
technologif a technické vychovy, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta. 2002. s. 6.

160 Cit. RAMBOUSEK, Vladimir. Materialni didaktické prostfedky. Katedra informacnich
technologii a technické vychovy, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta. 2002. s. 24,
R. Palous. 1969.

161 Srov. RAMBOUSEK, Vladimir. Materidlni didaktické prostiedky., Katedra informacnich
technologii a technické

vychovy, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta. 2002. s. 6.
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i jednotlivci, zalezi na muzejnim pedagogovi, pro koho listy vytvori. Vétsinou se
jedna o tistény material, ktery provede navstévniky rtizné vékové kategorie bud’
urcitou ¢asti expozice, nebo jejim celkem. Pro nékoho miiZe byt pomocnikem,
pravodcem, doplrkem i ozivenim prohlidky.

Pracovni listy (dale jen PL) v Husitském muzeu mutzeme rozdélit
na samoobsluzné a didaktické ¢ili pomicku k edukaénimu programu.
Samoobsluzné si mohou navstévnici doma vytisknout a pfinést do muzea, nebo
vyzvednout na pokladné. Mohou si k nim ptjcit pevné desky s tuzkou a pracovat
si s nimi podle svého uvaZeni. Ty slouzi hlavné k peclivému vniméni
vystavenych predmét(i. Zaroven upozorniuji navstévnika na konkrétni detail
nebo ukazuji moznou cestu, jak na exponaty nahliZzet. PL jsou vytvafeny pro
razné druhy navstévnikt, anebo pro konkrétni cilovou skupinu. Pokud slouzi
jako didakticky doplnék k programu, jsou cilené vytvareny ke sméfovani plnéni
pedagogickych cila.

4.4 PRIKLADY EDUKACNICH PROGRAMU

Jako ukézky programt vyuzivajicich metody zazitku byl vybrany programy:
Neporazitelni husité, Jak funguje muzeum, a jeden =z galerijnich: Od
materialismu k moderné.

Pfiprava a realizace programu Neporazitelni husité

Program Neporazitelni je jeden z nékolika lektorskych edukac¢nich programt pro
zaky navstévujici prvni stupen zakladni skoly, pfesnéji fe¢eno pro 4. a 5. tiidy.
Navazuje na Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni skoly a gymnézia (déle
jen RVP 7S, RVP G), konkrétné na vzdélavaci oblast Clovék a jeho svét, Lidé
a cas, 2. obdobi. Pfiprava spoc¢ivd vestanoveni cilti, pfedem presné
naplanovaném, podrobném scénéri, nakupu replik, osloveni skol, propagaci.
V pfipravé programu je zohlednén vék zakd, psychologické vyvojové stadium,
moznosti muzea, téma expozice, vzdélavaci oblasti v RVP, eduka¢ni a rozvojové
cile. K realizaci programu jsou vyuzivany prostory muzea, dlouhodoba expozice
s nazvem Husité, kratky dokument, odborny lektor. V programu jsou sttidany
¢innosti, aby byla co nejvice udrzovdna pozornost Zzdkiti a zaroven zistal
atraktivnim a ndzornym.

Cile programu Neporazitelni

Edukacni a rozvojové cile programu jsou: zafazeni doby husitské na ¢asovou osu
vyvoje lidstva; osvojeni si valecné strategie husitskych hejtmant;, organizace
vozové hradby; sezndmeni se s typy husitskych zbrani; poznavani husitskych
zbrani; popis dobyvani hradu; pochopeni vzniku husitského revolu¢niho hnuti.
Podporou pedagogického procesu v muzeu jsou pracovni listy.162

162 Srov. JAGOSOVA, Lucie, Vladimir JUVA a Lenka MRAZOVA. Muzejni pedagogika:
metodologické a didaktické aspekty muzejni edukace. Brno: Paido, 2010. Kultura a edukace.
s. 247-250.
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Materialni zabezpeceni

Materidlni zabezpeceni spoc¢iva v nakupu replik husitskych zbrani vozu,
vyzbroje, pracovni listy, pfiprava klipovych desek s tuzkou, prosttedi expozice
s videoukazkami

Priprava a realizace galerijniho programu Od realismu k moderné

Tento program je ptipraven pro zaky a studenty vyssich ro¢nikd (II. stupeti ZS,
SS). Jedna se o tzv. galerijni program, vytvoieny v ramci vystavy v galerii autorti
Josefa Stainochra a Bohuslava Lamace. Navazuje na RVP, konkrétné
na vzdélavaci oblast: uméni a kultura, vytvarnd vychova (rozvijeni smyslové
citlivosti, uplatiiovani subjektivity, ovéfovani komunikac¢nich ac¢inki), vychova
ke zdravi (osobnostni a socidlni rozvoj); na dopliujici vzdélavaci obory:
dramatickd vychova (zdkladni predpoklady dramatického jednédni, proces
dramatické a inscenac¢ni tvorby, recepce a reflexe dramatického umeéni), eticka
vychova (komunikace, asertivni chovani); na prafezovd témata, osobnostni
a socialni vychova (osobnostni rozvoj, socidlni rozvoj, moralni rozvoj).163

Cile galerijniho programu Od realismu k moderné

Zéci poznaji tvorbu dvou vyraznych vytvarnych osobnosti regionu, ve kterém
ziji. Odlisnost piistupt obou umélcli umoziluje rozpoznat rozdily mezi
realismem a abstrakci. Procvi¢i si usuzovani z textu, posili své dialogické
dovednosti, zlepsi si kooperaci i tymovou spolupréci. V pritbéhu programu zaci
porovnaji razné interpretace obrazného vyjadfeni, zamysli se nad moznymi
symboly, za pomoci exprese vyjadii vlastni pocity a nélady, které v nich dila
vzbuzuji. Zhodnoti, v ¢em se oba malifi odlisuji, ale také zkusi objevit, co maji
spole¢ného. V osobé Bohuslava Lamace poznaji genidlniho mistra barev a vizi.
Josef Stainochr je naopak piivita do svéta skute¢nosti, kterou zachytil predevsim
portrétovou a krajindfskou tvorbou. Na zavér programu si zaci vyzkousi razné
vytvarné techniky od malby pfes linoryt az po kresbu ve vytvarné dilné.

Materialni zabezpeceni

Pfedevsim vychazi z vystavenych exponatt a celkové vystavy a jejich prostor.
Dalsimi pomiickami jsou psaci potteby s deskami, losovatka, karticky pro vybér
zanru, reproduktor s muzikou, replika mikrofonu, pomicky k zivému obrazu:
obrazovy ram, micky, destnik, zidle a dalsi., kreslici a vytvarné potieby na praci
v dilné (materidl k vyrobeé lynoritu, kiidy pro kresbu portrétu).

Pfiprava a realizace programu Jak funguje muzeum

Program je uréen zaktim zékladni skoly, prvniho stupné, predevsim pro zaky od
druhé t¥idy. Vychazi z predpokladti, Ze déti jiz umi ¢ist a pocitat do sta. Program
navazuje na RVP, obzvlast na vzdélavaci oblast Clovék a jeho svét, tematicky
okruh Lidé a ¢as, Lidé kolem néas. Obsahova ¢ast souvisi s u¢ivem: Orientace v

Case a c¢asovy fad - dégjiny jako casovy sled udélosti, letopocet, soucasnost a

163 Srov. Ramcovy vzdeéldvaci program pro zdakladni vzdéldvini od 1. 9. 2017. In: 2017.
Dostupné také z: http:/ /www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/ opatreni-ministryne-
skolstvi-mladeze-a-telovychovy-kterym-se-1-1-1.
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minulost naSem Zivoté - promény zptsobu Zivota, statni svatky a vyznamné
dny, regiondlni pamatky - lidé a obory zkoumajici minulost, péce o pamatky,
baje, myty, povésti - minulost kraje a predki, domov, vlast, rodny kraj, kultura
- kulturni instituce.

Cile galerijniho programu Jak funguje muzeum

Cilem je zaklim predstavit a ukazat budovu Staré radnice, tedy prostory nynéjsiho
Husitského muzea, spole¢né vést dialog o tom, co je to muzeum, sbirka, kdo je to
badatel, k ¢emu muzeum slouZi, kdo zde pracuje a v ¢em spocivé jeho pracovni
¢innost.

Materialni zabezpeceni

Pro zndzornéni ¢asového rozpéti je potieba obrazkova ¢asova osa, kdmen jako
ukazka sbirkového predmétu, karticky femesel, pracovni listy s deskami
a tuzkou, obrazky pro nazornost k vypravéni a dialogu, baterka do podzemi,
repliky zbrani, krdlovska koruna, Zezlo a plast.

4.4.1 RIZIKA EDUKACNICH PROGRAMU HM

Rizikem aktivit chapeme jakykoliv jev ohrozujici plynuly pribéh a kvalitu
programu, zdravi tcastnikt, ni¢eni materidlnich pomiucek a okoli. Pro plynuly
prubéh programu a jejich nejvyssi kvalitu je nutné pfi realizaci projektt zohlednit
veskerd rizika plynouci z realizace a pokusit se je eliminovat na minimum. Pokud
jsou to rizika, ktera nelze dopfedu eliminovat, je dobré se na né pfipravit,
pfipadné mit pfipraveny ndhradni plan ¢i vychodiska.

Rizika aktivit z hlediska fyzického a psychického bezpeci programu se tykaji
hlavné rizika spojeného s nefungujici technikou, problematické kazné zaka pfi
zkouseni techniky boje, ve slozeni pocetnych skupin, v typické akustice Staré
radnicel®, omezeného prostoru expozice. U programu Od realismu k moderné
jde o riziko spojené s kazni student(i ¢i v neochoté spolupracovat, moznosti
zranéni pfi vyrobeé linorytu.

Eliminace rizik: konzultace pfi objedndvani skupin na program, vysvétleni
pravidel, dotazovani se na specifika skupiny; omezeny limit po¢tu déti na jeden
program 25 zakt; pfipraveny ndstroj, naptiklad zvonek k ziskani pozornosti;
hlasova vybavenost lektorky, celkova ptiprava lektort spocivajici v pottebné
kvalifikaci (pedagogicka oblast); pfesné planovani a logistika v objednavani
skupin do muzea. Za dtilezité aspekty pro eliminaci rizik povaZujeme vyuzivani
aktiviza¢nich metod, navazujicich na prekoncepty u zakt a studentti, pratelsky
pfistup lektord ke studentim a zdkam, prizptisobené jedndni
z pohledu vyvojové psychologie. Zatazeni vhodnych metod a forem prace
se skupinou, vyuZiti prostfedktt a metod/principti ZP pfi pldnovani a realizaci
konkrétniho programu HM (jedné se o vySe zmitiovany princip dramaturgie,

164 Pozn. aut. Akustika Staré radnice, budovy Husitského muzea v Tabote, je typickd pro své
vysoké stropy s velkymi klenbami. Zvuk se zde velmi dobte rozléha, pfi vyssim poc¢tu mluvicich
navstévnikil je zde velmi hlu¢no.
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dilezité cilovdni, motivaci a reflexi), aktivizatni metody, rolové hry,
dramatizace.

4.4.2 DRAMATURGIE PROGRAMU HM

Aktivity jsou prizptisobovéany specifickym potfebdm prostfedi, tcastniktim,
cildm. Jsou planovany tak, aby hotové dilo korespondovalo se vSemi
predpoklady, které do programu byly vloZeny a sméfovaly k nastavenym cilm.
Jsou dodrzovany dramaturgické postupy pro umocnéni muzejniho ¢i galerijniho
presahu. Pro zajisténi kvalitniho programu pouZivame v planovani formu
dramaturgického scénére (viz tabulka ¢. 2, 5), barevné vizualizace programu (viz
tabulka 3,5). Kazdy lektor si jesté podrobnéji rozepisuje jednotlivé kroky. Kazda
aktivita ma podrobny scénat zvlast (ukazky viz piilohy).

Pfi dramaturgii realné si kazdy lektor upravuje momentalné, s ohledem na
pfichozi skupinu a situaci sv{ij osobni pfistup k tcastnikiim, své jednotlivé
vstupy v programu, reguluje si mnoZstvi informaci, které chce tucastnikiim
predat a také zptisob jakym informace preda.

Tabulka ¢. 2, Popis realizace projektu/aktivit Neporazitelni husité

Nazev
tabulky |Dramaturgicky scénaf Neporazitelni husité
Casovy
harmono Metody a organizacni formy prace, které
gram Nazev dil¢i aktivity |Forma ¢innosti |budou v ramci aktivity vyuzity
3min. |Uvod, pfivitani Hromadna Slovni, monologické, dialogické
Setkani u komiksu,
7 min. |evokace Hromadna Slovni, evokace, vizualni
15 min. |Casova osa Hromadna Nazorné demonstra¢ni
20 min. |Film, reflexe filmu Hromadna Naéazorné demonstracni, slovni, evokace
15 min. |Nacvik boje u vozu  [Skupinova Instruktazni, prakticka
Prace v expozici, Slovni, prace s objektem, prakticka,
15 min. |badatelska ¢innost Tymova vyhledavani informaci v expozici
Vyhodnoceni
10 min. |badatelské ¢innosti Hromadna Slovni, hromadnd, skupinova
7 min. |[Shrnuti, reflexe Hromadna Slovni, skala, jedno slovo, jedna véta
3min. [Zavér, rozlouceni Hromadna Slovni, zvukova
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Tabulka ¢. 3, Barevna vizualizace programu Neporazitelni husité

Nazev tabulky Barevna vizualizace programu Neporazitelni husité
Casovy
harmonogram Nazev dil¢i aktivity Slozka prozivani
3 min. Uvod, privitani Socialni
Setkani u komiksu,

7 min. evokace Socialni, intelektualni
15 min. Casova osa Fyzicka, intelektudlni
20 min. Film, reflexe filmu Intelektualni
15 min. Nacvik boje u vozu _Fyzické, emoc¢ni

Préce v expozici, Intelektudlni
15 min. badatelska ¢innost Kreativni

Vyhodnoceni Intelektualni,
10 min. badatelské ¢innosti Emocéni

7 min. Shrnuti, reflexe Socidlni, intelektudlni

3 min. Zavér, rozlouceni Socialni
Tabulka ¢. 4, Legenda: barevné znazornéni cilené slozky prozivani

Socialni | Intelektudlni | Emo¢ni | Fyzicka | Kreativni

Tabulka ¢&. 5, Popis realizace programu Od realismu k moderné

Nazev tabulky |Dramaturgicky scénar Od realismu k moderné
Casovy Metody a organizacni formy prace,
harmonogram |Nazev diléi aktivity |Forma ¢innosti |které budou v ramci aktivity vyuzity
3 min. Uvod, ptivitani Hromadna Slovni, monologické, dialogické
7 min. Film Hromadna Slovni, evokace, vizudlni
Hledéni rozdilnych
5-10 min. technik Individualni |N&zorn4, prakticka
Storry-telling na téma obrazk, zanr:
horor, sci-fi, romanticky p¥ibéh,
20 min. Ptibéh Skupinova pohadka, basen
4 min. Pojmenuj emoci Individudlni  |Prakticka, ndzorna
Rozhovor, slovni, dialogické, rolova
15 min. Hra na novinate Tymova hra
5-10 min. Skladacka Skupinova Prakticka
7 min. Pojmy a definice Skupinova Slovni
10 min. Zivy obraz Skupinova Dramaticka
15 min. Linoryt, portrét Individualni  |Prakticka
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7 min. Shrnuti, reflexe Hromadna Slovni

3 min. Zavér, rozloudeni Hromadna Slovni

4.4.3 REFLEXE EDUKACNICH PROGRAMU HM

Reflexe sméfuje k nastavenym ciltim. V lektorskych programech (LP) je vyuzita
reflexe dil¢i (naptiklad po filmu) a pak na konci programu (po vsech aktivitach).
Po filmu je vedena reflexe verbdlni, jenZ vychazi z prekonceptli, nuti Zaky
premyslet, jak na né film ptisobil, co je zaujalo, co naopak ne co se dozvédéli
nového, a zda méli jiny nazor pred, a po filmu. Reflektuji spole¢né své predeslé
poznatky a propojuji je s poznatky novymi. Vypravi spolec¢né ptibéh. Jde o tzv.
ohlédnuti, praci s prekoncepty, evokaci.

Na konci programu, po vyhodnoceni pracovnich listdi, zjistuje lektorka
strukturovanymi otdzkami, zda byly splnény stanovené edukacni cile, které byly
nastaveny na zacatku. Vede tucastniky k zamysleni se nad specifickymi tématy
podle zaméteni programt (napt. nad dtilezitosti viry, nad osobnim hodnocenim
husitstvi atp.) Diskuse je zakonéena fizenou sebereflexi na dané téma. Zamysleni
se zpocatku probiha se zavienyma oc¢ima, pfi audio ukazce pisné Kdoz sa Bozi
bojovnici, poté s o¢ima otevienyma a metodou popcorn zéaci odpovidaji na
polozené otazky. U programu Od realismu k moderné se zabyvame otazkami:
ktery umélecky styl mné oslovil vic a pro¢? Co pro mé bylo tézsi, kreslit portrét,
nebo vyrabét linoryt? Dokazal umélec ztvarnit dilo, které u mé vyvolalo emoce?

5 VLASTNI VYZKUM: FAKTORY SPOKOJENOSTI
UCASTNIKU LEKTORSKYCH PROGRAMU
VvV HUSITSKEM MUZEU V TABORE

Tento projekt vznikd v souvislosti s eduka¢nimi programy, které poskytuje
Husitské muzeum v Tabote. Resitelem tohoto projektu je zaméstnanec
Husitského muzea v Tébote, edukator/muzejni pedagog, jehoz naplni prace
je vyroba i realizace edukacnich/lektorskych programt.

Vyznam a smysl vyzkumu

Cilem vyzkumu je prozkoumat, jaké faktory a nakolik ovlivriuji spokojenost
Gcastnikt edukac¢nich programt v Husitském muzeu v Tébofe. Vyzkum
pomtze pochopit, zda ke spokojenosti navstévniki ptispivaji metody vyuZzivané
na programu a pokusi se zmapovat, které to jsou. Vyzkum se také zabyvéa
souvislosti mezi spokojenosti tcastnikt programu a zvysujici se navstévnosti.
Dalsim cilem vyzkumu je zjistit, jak subjekt hodnoti vliv osobnosti lektorky.
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Pravé pouzivani metod vychovy vzdélavani skrze zazitek nas zajima a v této
souvislosti nds napada otazka, zdali oblibenost programit skolnimi skupinami
umocnuji metody a jak je pro tcastniky lakavy faktor zaZzitku.

Vychodiska vyzkumu

Podle interni statistiky muzea je zfejmé, Ze se ndvstévnost muzea stéle zvysuje.165
Ze slov Lucie JagoSové vyplyva, ze oblibenost muzei je zvySovana predevsim
diky rozvoji muzejni pedagogiky, ktera spojuje zajmy muzea se zimy
navstévnik.1% Edukace v muzeich nabizi rozmanitou nabidku doprovodnych
programti, rtzné urovné. JagoSova zminuje i metody, teorie a metodiky,
vyuzivané muzejnimi pedagogy, do kterych zahrnuje: didaktické metody
a piistupy naptiklad objektové a konstruktivistické uceni, zazitkovou
pedagogiku, dramatickou vychovu a tvorby, vyuzivani didaktickych pomicek
napftiklad pracovnich listi, muzejnich kuffik apod.

Dal$im vychodiskem pro vyzkum je zvysujici se podpora vzdélavani v oboru
muzejni pedagogiky a tim zvysujici se apel na edukac¢ni ¢innost a odbornost
edukétorti a muzejnich pedagogt. Jednim z podnéti je pro tuto praci stézejni
fenomén zazitku, ktery je v soucasnosti velmi rozsifen, hlavné v zdbavnim
primyslu i v komer¢ni sféfe, ale pronikl i do muzejnich programa i do
pedagogiky jako takové. Na prvni pohled v ném miuze potenciondlni zakaznik
spatfovat piislib prozitych emoci a nezapomenutelné pamétové stopy, avsak
v muzeu v souvislosti se zazitkem objevujeme pedagogicky zamér a dalsi presah
v kognitivni i hodnotové sfére.

Vyzkumny problém a klicové koncepty

Vyzkumny problém, kterym se budeme zabyvat, se zamysli nad otazkou, jaké
faktory se podileji na oblibenosti LP v Husitském muzeu a pro¢? V praci lze
vyjasnit otazku tykajici se vyuzivani zazitkové pedagogiky, nebo podobnych
metod zazitku a interaktivity. Z hlediska faktorti, které mohou ovlivnit
opakovanou navstévu muzea, rozliSujeme osobnostni charakteristiky
lektora/edukatora (profesni zkuSenost, projev, erudici), predeslou pozitivni
zkuSenost s programem, metodické a didaktické postupy, kulturni rovinu,
finan¢ni stranku, geografickou rovinu a tematickou rovinu.

Vyzkumné otazky, hlavni a dil¢i

Vyzkumna otdzka je smeéfovana ucitelim doprovazejicim skolni skupinu
na edukacnim programu v HM. Poukazuje na vlastni hledisko pohledu ucitele
na téma vyzkumu, vychazi z obecného urceni cile vyzkumu, ktery je postupné
konkretizovan.

Zde je zékladni vyzkumna otézka, kterou si klademe a jeji dil¢i otazky:

165 Pozn. aut. Statistika Husitského muzea uvadi: za rok 2019 se v objektech Husitského muzea i
mimo né uskutec¢nilo 205 edukac¢nich programti, navstivilo je 4136 zakd matefskych, zakladnich
a stfednich skol.

166 Srov. JAGOSOVA, Lucie. Dynamicky rozvoj edukace v muzeich a oboru muzejni pedagogika, in.
Véstnik AMG, 1/2016. s. 3-4.
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A)  Co je rozhodujicim faktorem ovliviiujicim spokojenost navstévnika
edukacéniho programu?

1a) Jaké faktory ovliviiuji vhimani edukac¢niho procesu pozitivné?

2a) Jak ovliviiuji spokojenost tucastnikit metody, které lektori v HM
vyuzivaji?

4a) Jak a co ovlivituje motivaci zaki na eduka¢nim programu v HM? Cim

lze motivaci zéka ovlivnit, je mozné ji zménit?

5a) Jaky vliv méla osobnost, erudice a projev lektora na vniméani programu
(G¢astniky?

5.1 METODOLOGIE VYZKUMU A VYZKUMNY VZOREK

Kvalitativni vyzkum se vyznacuje specifickym zpracovanim sebranych dat. Jde
o ,pruzny typ” vyzkumu, obzvlast proto, Ze umoznuje vyzkumnikovi stanovit
si vlastni téma a zdkladni vyzkumné otazky, které je mozné béhem vyzkumu
upravovat.1¢” Pfi samotné analyze ziskanych dat bude pouZita metoda zakotvené
teorie. Pro analyzu dat budou pouzity metody: oteviené koédovani, axidlni
kodovani, selektivni kédovani, zakotveni teorie.

V tomto kvalitativnim Setfeni se jednd o empiricky vyzkumny problém,
jetedy pouzita metoda hloubkovy rozhovor (in-depth interwiev), formou
polostrukturované konverzace, slozené z hlavnich, navazujicich a patracich
otazek.1®  Hloubkovy rozhovor poskytne kvalitativni informace ziskané
prostifednictvim dopfedu pripravenych otevienych otdzek, umoznuje ziskani
velkého mnozstvi informaci za kratkou dobu.16?

Zakotvena teorie (grounded theory method, dale ZT), se vyuziva jako teorie
popisujici urcity socidlni/pedagogicky/psychologicky proces: za jakych
podminek se vyskytuje, jak probihd a jaké ma disledky. Jednd se o komplexni
pristup, hledajici vyzkumné otazky, publikujici vysledky a umoziujici dalsi
rozvoj. ZT nejlépe zachycuje zakonitosti procest.1”0

5.2 REALIZACE VYZKUMU, CHARAKTERISTIKA
RESPONDENTU

Realizace vyzkumu

Vyzkum byl realizovdn od listopadu roku 2019, kdy byl zahdjen vybér
respondentd a osloveni potencionalnich informantt, do bfezna 2020, kdy doslo
k formulaci zavért, jez z vyzkumu vyplynuly. Byli osloveni ucitelé doprovazejici

167 Srov. HENDL (2005) s. 50-51.

168 Srov. SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitationi vijzkum v pedagogickyjch véddch. Vyd. 2.
Praha: Portal, 2014. s. 159-184.

169 Srov. SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitationi vyjzkum v pedagogickyjch véddch. Vyd. 2.
Praha: Portél, 2014. s. 159-184.

170 Srov. SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vijzkum v pedagogickijch véddch. Vyd. 2.
Praha: Portél, 2014. s. 46.
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tfidy na eduka¢ni program HM, v obdobi od fijna do tnora, a byli pozadéani
o zpétnou vazbu prostfednictvim hloubkového rozhovoru. Rozhovory byly
nahrdvany na diktafon a pfepisovany. Respondenti tvofi variabilni vzorek
délkou jejich pedagogické praxe, zaméfenim a mistem kde puisobi.

Metody sbéru dat

Sbér dat probihal v obdobi od listopadu roku 2019 do ledna roku 2020. Dny a ¢as
setkdni byl domluven s respondentkami pisemné, elektronickou formou.
Rozhovory se uskute¢nily na rtznych mistech. Jeden v kancelafi Husitského
muzea v Tabofe, dalsi v restauraci. Misto, kde probéhly rozhovory, bylo
prizptsobeno préni respondenta. Jednotlivé rozhovory trvaly 40-60 minut.
Se svolenim respondent(i se rozhovory nahravaly na diktafon, a to pfedevsim
sohledem na pozdéjsi analyzu. VSechny rozhovory byly pirepisovany
a podrobeny naslednému rozboru.

Charakteristika respondentt
Vybér respondentti byl sestaven s ohledem na dosazeni cile vyzkumu. Pfedem
nebyl stanoven presny pocet, byl pouze omezen do deseti respondentti. Vybér
zohlednoval tato kritéria:

e respondent musi pracovat s détmi

e respondent minimdlné jednou navstivil s détmi eduka¢ni program

v Husitském muzeu v Tabote
e respondent musi byt ochoten a otevien komunikaci o daném tématu
e respondent ma pedagogickou praxi delsi nez pét let

Celkem s vyzkumem souhlasilo Sest Zen ve véku od 32 do 54 let s rozdilnou
pedagogickou praxi, ale spliiovaly nastaveny limit minimalné pét let
pedagogické praxe. Vrozhovorech jsou vzhledem k zachovani anonymity
oznaceny jako tcastnice, zkracené U a ¢islem odlisujicim je od sebe.

U1l: Jaroslava: , Je mi 45 let, reditelka 7S a MS malot¥idka, I. stupeni, mé
pedagogické pusobeni se tyka krouzk®, cdeského jazyku, matematiky,
informatiky.”

U2: Jana: ,Reditelka MS, jednotfidky, vedu rtizné krouzky, tfinact let ptisobim
v MS, délam vedouci na letnich taborech, poskytuji doucovani.”

U3: Kristyna: , Je mi 54, détem se vénuji aktivné, da se fict od patnécti let, kdy
jsem vedla pionyry, pak se to prohloubilo do mého zaméstnani, kdy jsem
vystudovala stfedni pedagogickou skolu, a od osmnaécti let, po maturité pracuji
s détma do ted, jsem vychovatelka v druzing, poraddm s kamaradkou letni
tabory a détem se vénuji i ve volném case.”

U4: Pavla: ,Je mi 47 let, jsem osm let ucitelka, vyucuji na I. stupni vSechny
predméty mimo hudebni vychovy. Po préaci, kterd vlastné nikdy nekonci, vedu
sportovni krouZzek rope skippingu.1”7! Pro déti z nasi skoly.”

171 Pozn. aut. Rope skipping, sportovni forma skakani pres §vihadlo, zahrnuje kromé skakéni ,na
rychlost” také skakani na hudbu.
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U5: Veronika: , Je mi témét 38 let:, s détmi pracuji jak lektor v rdmci neziskové
organizace Vzdélané déti, z.s., kdy navstévujeme zdkladni a matetské Skoly
na zédkladé objednani vyukovych programii obvykle tykajicich se prafezovych
témat EGS (Evropské a globalni souvislosti), MkV (multikulturni vychova),
plsobim jako vedouci pfimeéstskych taborti a instruktorka adapta¢nich kurzi
typu "GO"172, v celkové délce 10 let.”

U6: Alena: ,Je mi 32 let, u¢im na zdkladni Skole predméty cesky jazyk,
matematiku, pfirodovédu, télesnou vychovu. Délka mé ucitelské praxe je sedm
let.”

Vsechny respondentky/tcastnice byly sezndmeny s cilem a smyslem vyzkumu,
i s tcelem vyzkumu pro diplomovou praci a evaluaci Husitského muzea.

Priprava hloubkového rozhovoru

Pfiprava hloubkového rozhovoru spoc¢ivd v nominovani osob, ve vybéru
vhodného mista a ¢asu pro prabéh rozhovoru, v piipravé techniky (napi.
diktafon, kamera, flipchart ad.), v pfesném naplanovani prace véetné peclivé
pripravenych otazek, viz tabulka ¢. 3, scénat Hloubkovy rozhovor.

172 Pozn. aut. ,GO” je oznaceni pro kurzy typu adaptacni, vstupni kurzy.
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Tabulka ¢. 6, scénéf pro hloubkovy rozhovor.

Scénéf pro hloubkovy rozhovor s otevienymi otdzkami

neformalni otazky "jaky mate den"

VYZKUMNIK UCASTNIK ROZHOVORU
1. faze - zahajeni hloubkového rozhovoru
Pfivitani tcéastnika Predstaveni se,

Vysvétleni cile rozhovoru

Tématem naseho setkani je ziskat
Vase nazory a zkuSenosti z Gcasti na
lektorském edukac¢nim programu v
Husitském muzeu v Tabote

Seznameni s pravidly

Ziskani souhlasu s nahravanim,
zaznamenavanim.

Mate pravo fici svlij nazor,
odmitnout odpovédeét, pokud je
vam odpoveéd nepfijemna
(nepfijatelnd), a nemtize byt do
odpovédi nucen.

Mate pravo zastavit svoji
odpovéd, nechce-li pokracovat.
Mate pravo v pfipadé nutnosti
ukoncit svoji ticast

v rozhovoru.

Zaznam a dal$i tdaje z
pritbéhu skupiny slouzi
vyhradné vyzkumnym tceldm
a je zajisténa ochrana osobnich
adajt atd.

Souhlasite s participaci na vyzkumu?
Soubhlasite se zdznamem a
nahrdvanim naseho rozhovoru?
Poprosim vas, abyste mluvil sdm za
sebe, pravdiveé.

Na otazky nejsou spravné ¢i Spatné
odpovédi, jde o osobni posttehy,
pocity, potfeby a postoje, neni nutné
se vzajemné shodnout.

Mluvte, prosim, srozumitelné.
Prosim, vypnéte mobilni telefony.
Mate né&jaké otazky k priabéhu
diskuse?

Prabézné
doplnéni,
komentare

Pfedstaveni acéastnika

Velmi stru¢né se prosim predstavte:
Kfestni jméno, kolik vam je let, jak se
vénujete détem - krouzek, prace, kde
ucite a jaké pfedméty a jak dlouho?

Ucastnik se
stru¢né predstavi

2. faze -

Uvodni otazky a motivacni prace

Metody prace ve vyucovani

Uvodni otazky navozuiji
spontanni vypraveéni
ucastnika, davaji najevo
empatii s tc¢astnikem

Pt. Jako feditelka skoly mate jisté
mnoho povinnosti, zbyva feditelm cas
na vyuku?

Jako ucitelka mate mnoho povinnosti i
mimo pracovni dobu, zbyva vam ¢as na
konicky?

Mohla byste mi ¥ict néco o vasi metodé
prace s détmi?
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Nasméruje rozhovor k
hlavnimu ohnisku
OBLIBENE METODY, CO
FUNGUJE

Jaké metody prace ve vyucovani méate
nejradéji?
Na které Zaci reaguji pozitivné?

Jaké interaktivni metody vyuzivate?
Jaké zazitkové metody vyuzivate?

3.faze, HLAVNI OTAZKY

Postup od obecnych témat /
otazek ke konkrétnim
témattim / otazkam

EFEKTIVNI UCENI

Kdy se podle vés zaci uci
nejefektivnéji?

Dbame na to, aby mél
acastnik dostate¢ny prostor
k vyjadreni

Co vsechno, podle vas ovliviiuje kvalitu
vyucovani jako vychovneé vzdélavaci
proces?

Kdy zaky nejvic prace bavi?
Kdy bavi prace s zaky nejvice Vas?

zazitkova pedagogika x interaktivita

ZAZITEK

Jaky si mohou Z4ci a studenti ze 8koly
odnaset zazitek? Pokud si néjaky
odnasi.

Jaky si zaci odnaseji z muzea zazitek?
A kdy?

Jadro

Jedna se o autentickou

komunikaci
ROZDIL VE SKOLE AV
MUZEU

Co Vas napadne, kdyz se dozvite o
novém programu v muzeu?

Jak moc se 1isi muzejni edukaéni
programy v muzeu od téch ve skole?
Cim se 1igi?

Jaky ma uditel motiv, vzit zaky na LP
do muzea?

MOTIV UCITELE - které faktory mohou ovlivnit
ucitelovo rozhodnuti?
SPOKOJENOST UCITELE, |]Jaké faktory ovliviiuji spokojenost
ZAKA ucastnika? (pohled za zaky, za sebe
jako pedagoga)
Jak a co ovliviiuje motivaci zakd na LP
. ?
MOTIV ZAKA ¥ et

Cim Ize motivaci zéka ovlivnit, je
moZné ji zménit?
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Jak ovliviiuji spokojenost ti¢astnika
metody vyuzivané na LP v muzeu?
- jaké metody jsou podle vés

METODY v Husitském muzeu p#i programech
vyuzivané?
) Jak dalsi navstévu ovliviiuje téma LP v
TEMA

muzeu?

Vyznamna je préace s casem
(spravné rozvrhnuti,
informace pro tcastnika,
kolik jesté zbyva ¢asu atd.)
OSOBNOST LEKTORKY

Jak dalsi navstévu ovliviiuje osobnost
lektorky LP v muzeu?

Jakym zptsobem se podili na vnimani
programu erudice lektora, projev,
osobnost?

REAKCE ZAKU

Mohli byste popsat, jak reaguji zaci na
tyto zminéné faktory?
- co na zaky pusobi negativné v muzeu?

4. faze - Ukonceni rozhovoru

V zavérecné fazi nezaciname
zadnou dalsi diskusi ani
nerozvadime hlavni téma

Je néco, na co jsme béhem rozhovoru
zapomnéli?
Chtéla byste néco dodat?

Zapocaté dil¢i proudy
rozhovoru nechdme
dobéhnout

Chcete néco dodat?

Vhodné je poskytnout
tcastnikim ¢as na vyjadieni

Dékuji Vam za mnoho rtznych
zkuSenosti a ndzort

k ¢emukoli, co nestihli v
prubéhu diskuse (ale tak,
aby nezacala nové diskuse)

Vedeni rozhovori

Uvodni faze

V této fazi rozhovora byl véem respondentkdm pfipomenut Gcel a smysl celého
rozhovoru, byly informovény o participaci na vyzkumu a pozadény o souhlas
s participaci i naslednym nahrdvanim. Po spusténi nahravactho zafizeni, byl
znovu zopakovan dotaz k participaci na vyzkumu a potvrzeni souhlasu
s nahravanim. Poté byly respondentky sezndmeny s pravidly hloubkového
rozhovoru i s ujisténim jejich anonymity.

Hlavni faze

Vavodu hlavni faze byla tvodnimi otdzkami navozovana dévéryhodna,
prételska atmosféra mezi vyzkumnikem a respondentkou, smétujici k navozeni
spontdnniho vypravéni respondentky. Otazky davaly najevo empatii
s tcastnikem a poté sméfovaly rozhovor k hlavnimu ohnisku.

Konec¢na faze

Na konci rozhovoru byly kladeny otazky uzaviraci, které jiz nezac¢inaji zddnou
dalsi diskusi ani nerozvadi hlavni téma. Byly dokonceny zapocaté dil¢i proudy
diskuse, a tcastnikim byl poskytnut ¢as na vyjadfeni k ¢emukoli, co nestihli
v prubéhu diskuse (ale tak, aby nezacala nova diskuse). Vsem respondentkdm
byly vyjadieny diky za ochotu a ¢as straveny pro vyzkum.
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5.3 ANALYZA KVALITATIVNICH DAT /INFORMACI

Analyza kvalitativnich dat spoc¢iva v predlozeni vysledkt vyzkumu, vznikajicim
pomoci zakotvené teorie. Cilem vyzkumu vychézejiciho ze zakotvené teorie
by mél byt ,navrh teorie pro fenomény v urcité situaci, na niz je zameéfena
pozornost vyzkumnika. Vznikajici teorie je zakotvena v datech, ziskanych béhem
studie. Pozornost se vénuje zvlasté jednani a interakcim sledovanych jedincti
a procesim v daném prostfedi.”17 Zakotvena teorie je ,,induktivné odvozena
ze zkoumani jevu, ktery reprezentuje. To znamend, Ze je odhalena, vytvofena
a prozatimné ovéfena systematickym shromazdovanim tdajia o zkoumaném
jevu a analyzou téchto tdaja.”174 Se zédkladni analytickou technikou této metody,
tedy koédovanim, je mozné zacit v okamziku, kdy ma vyzkumnik nastfddano
dostate¢né mnoZstvi dat.

5.3.1 OTEVRENE KODOVANI

Oteviené kodovani je technika metody rozboru dat v zakotvené teorii
kvalitativniho projektu. ,Kédovéani obecné predstavuje operace, pomoci nichz
jsou tdaje rozebrany, konceptualizovany a slozeny novym zptsobem®”17> Postup
je takovy, ze prepsané rozhovory, fddek po faddku (line-by-line) jsou rozdéleny
na jednotky (témi mohou byt celé odstavce, slova, véty, sekvence), které jsou
rozliSeny podle vyznamu. Kazdé nové jednotce je pridélen kéd, oznacujici typ
jednotky. Kategorizace seskupuje pojmy, koédy stejného jevu pod jednotné
pojmové abstraktni oznaceni.

Z vypovédi respondentt byly identifikovany tyto kategorie:

e Edukacni proces: kdo poskytuje je muzeum a skola, koncept LP, kvalita,
lektor, téma, prostiedi, pro skupiny, navaznost na SVP, spoluprace se kolami.

o Ucastnici programu
Pedagog - osobnost ucitele, zdjem o vzdélavani se, ohled na Zzaka a jeho
individualitu, mé& zkuSenosti, je kreativni, buduje vztah s Zdkem, zajem o Zaka,
snaha ucitele, respekt, stanovuje si cile, motivuje, role zastupujici rodice, motiv
ucitele, role ucitele-motivuje k navstéveé, informuje.
Zak - individualita, osobnost, ocekavani, pocity z vyletu, odmitd hodnoceni,
naladéni, vnitfni vnéjsi motivace, ochota spolupracovat.
Lektor - osobnost lektora, erudice, vztah k zaktim, schopnost improvizace,
interakce, erudice, verbalni i neverbalni projev, hlas, dovednost ziskat pozornost,
zaujmout, vtahnout do déje.

o Efektivni edukace (Pozitivni hodnoceni edukacniho programu
(spokojenost s programem)

173 Cit. HENDL, Jan. Kvalitativni vijzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005., s. 125.
174 Cit. STRAUSS a Corbinova, 1999, s. 14.
175 Cit. SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Vyd.
2. Praha: Portal, 2014. s. 211.
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Metoda - pestrost, dramatizace, aktivizace, motivace, zapojeni zakd, prace
ve skuping, diskuse, prace s didaktickymi pomitickami, nidzornost, nacvik,
spoluprace, prace s textem, upoutdni pozornosti, motivace, samostatna prace,
zazitek, interaktivita, reflexe, zarucit tspéch.

Interakce - vztahy ve tfidé, klima tfidy, vliv déti na sebe navzdjem, dynamika
skupiny.

Kategorie ¢. 1: Rizeny edukacni proces

V ramci uvedené kategorie, 1ze na zakladé vypovédi respondentt konstatovat,
ze vnimaji plisobeni na zdky zodpovédné jako cileny, promysleny, planovany,
organizovany vychovné vzdéldvaci proces, pro néjz mame souhrnny néazev
fizeny edukac¢ni proces. Respondentky popisuji edukac¢ni proces jako souhrn
mnoha dil¢ich aspektti, které jej ovliviiuji. Vnimaji stiiddni metod a jejich pristup
jako stéZejni.

.Je to lepsi si myslim nehdzet to na rodice, ale délat to s détma, protozZe clovek vi, co od
téch déti chce a mél by z toho byt ten vyjstup.” U3 (otazka: Jaké metody préce ve vyucovéni
méte nejradéji?)

.U mé je vlastné diilezité ne to, aby na konci roku umeéli vsichni pocitat do deseti,
ale aby se k tém cisliim vsichni dostali, a kdo chce, ten bude umeét pocitat a kdo ne tak ne,
prijde na to pozdéji. TakZe jd ty metody 1iplné nepotiebuji.” U2 (otazka: Co viechno, podle
vas ovliviiuje kvalitu vyucovani jako vychovné vzdélavaci proces?)

Kategorie ¢. 2: Uéastnici programu (socialni vztahy)

Vramci vyuky ve s8kole, ¢i vmuzeu zminuji respondentky dtlezitost
determinant!’® jedinci-tcastnikt eduka¢niho procesu, vliv jedinc na sebe
navzdjem, osobnostni slozky ucitele ve skole, edukatora v muzeu i Zdka a ditéte.
Znalost téchto aspektt je pro pedagoga pfinosem, zda se i Zaddoucim. Socialni
vztahy podle vypovédi ovliviiuji cely edukacni proces, ale i spokojenost
ucastnik{i na konci programu a tspésnost pfedem nastavenych cild.

»Snazim se, aby vyucovaci hodiny nebyly stdle stejné. Rozhodné nestojim pred tabuli, ani
nesedim za stolem, zaméstndvim Ziky. Casto pracuji s détmi ve skupiné, hodné
diskutujeme nad problémy. Ale v poctu dvaceti ctyr déti je diskuse celkem ndrocnd.” U4
(otazka: Mohla byste mi fict o vasi metodé prace s détmi?)

,Rozhodné je potteba zndt dobre skupinu déti, u kterych ucim, protoze neni jedna
jedina metoda pro vsechny deéti. Nemotivované dité v podstaté nereaguje na Zidnou
z metod.” U1 (otazka: Jaké metody préce ve vyucovani méte nejradéji?)

~My jezdime docela hodné, a zaleZi co se v tom muzeu zrovna déje, kdyz mame

program, tak hodné zdlezZi na osobnosti muzejniho pedagoga.” U1 (otézka: Jaky si mohou
Zaci a studenti ze skoly odnaset zazitek? Pokud si néjaky odnasi.)

176 Pozn. aut. Determinantu chapeme jako souhrn d¢initeld uréujicich a spolu vytvatejicich
psychicky vyvoj jedince v dobé jeho dospivani.
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JAle kazdé dité je jiné. Na nékoho miiZe vic piisobit to, Ze tam md kamarddy,
na nékoho vic piisobi to, Ze miize malovat, zpivat, nékdo md nadini na to malovani atp.
Asi potom hlavné to, jak to dokiZeme tem détem, co po nich chceme, jak jim to podat.

Neékterym détem staci malinko, ale néktery musi clovék skoro aZ premlouvat.” U3 (otdzka:
Co vsechno, podle vas ovliviiuje kvalitu vyucovani jako vychovné vzdélavaci proces?)

Kategorie ¢. 3: Pozitivni hodnoceni edukaé¢niho programu

V kategorii spokojenost s eduka¢nim programem je zmitiovano respondentkami
nékolik faktorti. Z vypoveédi vyplyvé, ze dllezitym faktorem je zaZitek, ktery je
provéazen netradi¢nimi situacemi:

»Déti jsou tieba i spokojené uz jen proto, Ze na vylet maji jinou svacinu, nez maji bézné,
takovy ten zdZitek, Ze si v autobuse vytihnou néco, co neni bézné, a tieba i néjaky bombon,
maji to s tim spojeny, je to pro néco jiného, prijemného.” , U nds mdme treba koncerty
a divadla v ramci vzdéldvani a tehdy si myslim, Ze to je pro déti zdazZitek.” (U2 ) Dale pak
radost z vlastni prace, ze svého tspéchu: ,, Treba ted mam téma Zizku, predstavila
jsem jim ho od mala aZ do 60 let, a oni ho mély namalovat a je to moc bavilo ho pak
nakreslit.” (U3) ,, KdyzZ miiZou sami pracovat na zadaném tikolu, jsou zodpovédni za svou
prdci.” (U5) Tato spokojenost je vSak zavisla na namotivovanosti edukantal””
.Kdyz si jsou jisti v kramflecich, nauci se pouzivat néco nového a uz prisli na to "jak",
prichdzi jistota a tispéch.” (U6), ale i na rozdilu pouzivani metod, jejich kombinaci
»Déti pak odjiZdéji spokojeni, protoZe byly na vyleté.” ,Nehledé a to, Ze mohou zapojit
vice smyslii, mohou si véci osahat a vyzkouset.” (U1), , Ale pokud se mohou v muzeu
néceho dotknout, seznamit se s tim, plnit iikoly s cilem velké odmeény, tak si odnesou
i zdZitek.” (U4), dale pak na ptizplisobeni programu individualnim ¢i specifickym
potfebam.

Pozitivni hodnoceni ziskédvaji ¢innosti, kdy mohou Zaci sami néco tvofit: Ze se
naucili nécemu novému... a moznd i radost z toho, Ze se jim to povedlo” , Ve skole si to
deéti vyzkousi, miiZou se hiiahtiat v tésté a byt u toho, Ze se to vynddvd z trouby, a Ze se
to povedlo, z toho maji urcité zaZitek. Pocit z dobre vykonané vlastni prace.” U3

5.3.2 AXIALNi KODOVANI

Axidlni kédovani je navazujici metoda na oteviené kédovani a kategorizaci.
Jednd se o upfesnéni kategorii a hledani vztaht mezi nimi: piiciny, vlivy,
vysledky a disledky vyvoje profesni identity. Jedna se o soubor postupt, pfi
nichz dochézi k novému usporadéni dat zcela novym zptisobem vychazejiciho
z kédovaciho paradigmatu, jenZ zahrnuje podminujici vlivy, kontext, strategie
jednédni a interakce a nasledky.7® Axidlni kédovani novym zplisobem sestavuje
a vytvari spojeni mezi kategoriemi a jejimi subkategoriemi (pfedpona sub udava
vztah k néjaké kategorii).

177 Pozn. aut. Edukant je jedinec, ke kterému sméfuje edukacni proces (vychovné vzdélavaci
proces) a zaroven je spoluti¢astnikem vzdélavaciho procesu.

178 Srov. STRAUSS, Anselm L. a Juliet CORBIN. Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky
metody zakotvené teorie. Brno: Sdruzeni Podané ruce, 1999. SCAN. s. 70.
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Tabulka ¢. 7, Specifikace kategorii

P#icinné podminky

Jev

Zvysovani edukac¢niho potencidlu muzea
objednani programu skupinou

Rizeny edukaéni proces v muzeu

Vlastnosti

Dimenziondlni rozsah

Hodnoceni procesu negativni pozitivni
Zvysujici se poptavka nizkd vysoka
LP probihaji po cely rok Casovd trajektorie

trvaji od 60-90min.
PriCinné podminky Jev
Ucitel/lektor je osobnost Motivace
Vlastnosti Dimenziondlni rozsah
Zak chce Negativni Pozitivni
Téma, zaka zajima Nizka Vysoké
Pozitivni, negativni Casovd trajektorie
Vnéjsi, vnitini Silna Slaba
Zalozena na motivech- postoje, potieby Nizké Vysoké

pfed, na pocéatku v pritbéhu

PriCinné podminky

Jev

Ptiznivé klima mezi Gc¢astniky a lektorem

Spoluprace

Vlastnosti

Dimenziondlni rozsah

Vzéjemny respekt spoluzakt Nizky Vysoky

Ochota spolupracovat Ano Ne
Casovd trajektorie

PriCinné podminky Jev

Promyslend struktura a realizace programu | Pozornost

Dovednost zaujmout - lektor

Specifika zaka

Vlastnosti Dimenziondlni rozsah

Intenzita pozornosti Intenzivni Slaba

Délka pozornosti Kréatkodoba Dlouhodoba

PFicinné podminky Jev

Splnéna ocekédvani. Pozitivni hodnoceni

Pocit tispéchu

Radost

Zazitek

Vlastnosti Dimenziondlni rozsah

Vnimani Intenzita

Pricinné podminky Jev

Kdyz zaZiji néco nového, zajimavého, Zazitek

intenzivniho

Vlastnosti Dimenziondlni rozsah

Ocekavany Byl Nebyl

Intenzita zazitku Nizka Vysoka

Tabulka ¢. 8, Paradigmaticky model
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Tabulka kategorii
Pri¢inné Jev Kontext Intervenujici | Strategie Nasledky
podminky podminky jednani a
interakce
Zvysovéani | Rizeny Za podminek | Ne/motivov | Vyuzivani Spokojeny
edukaéniho | edukacni kdy je ani Gcastnici. | aktiviza¢nich | tcastnik LP.
potencialu | proces program: Malo lektordi, | metod. Zvysujici se
muzea, VvV muzeu domluven se nemoc. St¥idani navstévnost
objednani zajemcem, Skola/skupi | metod a LP v HM.
programu dostatek na nepfijede. | forem prace.
skupinou, lektorti, objekt Komunikace
névaznost muzea je v Muzeum jev | szaky na
na RVP provozu, prestavbé. darovni
zajemci partnerd.
prijedou vcas. Spoluprace s
zaky,
vzajemny
respekt.
Splnéna Pozitivni Za podminek, | Nemotivova | Znalost Opakovana
ocekdvani. | hodnoceni | Ze tcastnik ny dcastnik. | ocekdvani. navstévnost
Pocit acastniky zazije néco Negativni Ptiprava edukacnich
aspéchu. piifjemného, emoce, kladného programt.
Radost, odnese si zazitek. zazitku,
zazitek. zazitek. situace, pfi
niz lze zazit
aspéch.
Navaznost
na znameé
situace.
Pedagog Motivace Kontext Nevhodné Strategie Aktivni
(ucitel/lekt zvladéani naladéni zvladani spolupréce,
or) je motivace: Gcastnikd, motivace: spokojeny
osobnost. kdyzje prehnané, vyuzivani Ucastnik,
Predchozi zohlednéna afektované vhodné hlubsi
motivace. potfeba a jednani zvolenych pamétova
naladéni zdka, | lektora, metod, stopa.
74k chee. lektor zaujme, | piehlcent navozeni
Téma, zédka téma je informacemi, | pratelské
zajima. podobné osobnost atmosféry,
tomu, co zaci lektora. dtraz na
znajf - spolupréci.
prekoncepty.
Predchozi | Spoluprace | Kontext Nepochopeni | Znalost Kvalitni
motivace a probihajici tkolu, malo | vyvojového | vysledky
ocekavani. spolupréce: prace na moc | stadia préce,
Pfiznivé kdyzjsou Zaci | acastnikd, Gcastnikd a spokojenost
klima mezi ochotni, kdyz | $patné jeho Gcastnikd.
Ucastniky a jsou zapojeni zvolena specifika,
lektorem. vSichni, komunikace. | vnimani
vyzéadana, zmén ve
cilend, skupiné -
smysluplnd skupinova
dynamika.
Predchozi | Pozornost | Kontext Porucha Znalost Plynuly
motivace a udrzeni soustfedénos | vyvojového | priibéh
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oc¢ekavani. pozornosti: ti, nezdjem stadia programu,
Promyslena st¥idani zéaka, ucastnikt a eliminace
struktura a ¢innosti, nevhodna jeho kazenskych
realizace vhodna metoda specifika, opatfeni,
programu interakce. prace, Spatna | vnimani spokojenost
Dovednost motivace. zmén ve Gcastnikd i
zaujmout - skupiné - lektora.
lektor. skupinova

Specifika dynamika.

zéka.

Kdyz zaziji | Zazitek Kdyz tcastnici | Nedojde Pripravena Dobry pocit
néco odchazeji k vyvolani zajimava, Gcastnikd
nového. spokojeni. zadnych netradi¢ni programu.
Kdyz Pokud zaziji vyraznych aktivita.

Gcastnik néco emocim.

prozije provazeného

vyrazné vyraznou

emoce. emoci.

5.3.3 SELEKTIVNI KODOVANIi

Selektivni kédovani znaci zavére¢nou fazi kédovani. Vyznacuje se identifikaci
analezenim hlavni kategorie. Formuluje teoreticky model identifikujici
transformaéni dkoly charakteristické.!”? Svati¢ek a Sedova definuji selektivni
kédovani takto: ,Proces, kdy se vybere jedna centralni kategorie, kterd je pak
systematicky uvddéna do vztahu k ostatnim kategoriim. Tyto vztahy se déle
oveéfuji a kategorie, u nichz je to tfeba, se dale zdokonaluji a rozvijeji.”180

Centralni kategorie

Rizeny edukac¢ni proces v HM, probihd pouze za uréitjch podminek. Jednou
znékolika podminek je nabidka edukac¢niho programu vefejnosti. Druhou
podminkou je objednavka a fyzicka tcast skolni ¢i jiné skupiny. Povahu, kvalitu,
prubéh i vysledek eduka¢niho programu zcela zméni faktor osobnosti a povaha
tcastnikt (pedagogtt muzejnich i Skolnich a Zakt). Dalsimi vlivnymi ¢initeli jsou:
vyuzivané metody prace, téma, zazitek, pozornost i spoluprace. Na zkoumané
oblasti je nejvic piekvapujici vliv o¢ekdvani a motivace acastniki a osobnost
pedagoga. Konkrétné ocekavani a motivace, se kterymi prichazi zaci do HM na
eduka¢ni programy. Motivace ucastnikiéi znac¢né ovliviiuje priibéh procesu,
vzajemnou spolupraci a pozornost, ktera se pak odrazi na plynulém a kvalitnim
procesu. S rizikem nemotivovaného Gcastnika je nutné pocitat a pfipravit se na
néj. Velkou roli zde hraje muzejni pedagog (edukator). Ten miZze negativni
motivaci otoc¢it na pozitivni a naopak nizkou motivaci zvysit. Pokud se to
pedagogovi podafi, ma proces pod kontrolou s Sanci vést plynule edukacni
proces knastavenému cili. Tim, Ze bude ucastnik motivovany, bude
spolupracovat a udrzi pozornost, se zvysuji S8ance na to, aby byl spokojeny.

179 Srov. SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. \yd. 2.
Praha: Portal, 2014. s. 233.

180 Srov. STRAUSS, Anselm L. a Juliet CORBIN. Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky
metody zakotvené teorie. Brno: Sdruzeni Podané ruce, 1999. SCAN. s. 86-87.
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K motivaci a upoutani pozornosti je duleZitd nejen osobnost pedagoga, ale
i dovednost efektivné vyuzivat metody a formy prace, komunikace a projev.
Stézejni postavou je zde edukator, jehoZz osobnost a schopnost se ptizptsobit
aktudlni skupiné a situaci je vychozi.

Centralni kategorii se stava casto abstraktné pojmenovany dustfedni jev,
ve vztahu sostatnimi kategoriemi'® (tabulka urceni vlastnosti a dimenzi
centralni kategorie).

Tabulka ¢. 9, Uréeni vlastnosti a dimenzi centralni kategorie

Centrdlni kategorie

Rizeny edukaéni proces

Vlastnosti Dimenziondlni rozsah

Vnimand spokojenost 4¢. Nizka Vysoké
Hodnoceni Pozitivni Negativni
Ocekédvany proces Pfehnana o¢. Z&dna oc.
Podle predstav acastniki Konkrétni Obecné
Zapojeni Gcastnikd Aktivni Pasivni
Priabéh programu Pod kontrolou Neni pod kontrolou
Se zéazitkem Zadny Intenzivni

S motivaci tcastnikti Dostate¢na Nedostatecna
S osobnosti lektora Vyrazna Nevyrazna

Centralni kategorie ve vztahu ke kategoriim
Pokud je acastnik programu namotivovany, téma ho zajima a je mu blizké
alektor je ta spravna osobnost, vede to k vyssi pozornosti a spolupraci
ucastnika programu a tim i konecéné spokojenosti s programem a vétsi
pamétové stopé, probéhl tedy fizeny edukacni proces.
Systematizace a upeviovani spojeni
K tomuto procesu je zapotfebi kombinace indukce a dedukce, neustalé kladeni
otazek, vytvareni hypotéz a jejich porovnavani.
V tomto vyzkumu bylo identifikovano Sestnact kontextt:
1. Rizeny edukagni proces—motivace vysoka, osobnost lektora nevyrazna,
spokojenost nizkd, negativni hodnoceni
2. Rizeny eduka¢ni proces—motivace vysoka, osobnost lektora vyrazna,
spokojenost vysoka, pozitivni hodnoceni
3. Rizeny eduka¢ni proces—motivace nizkd, osobnost lektora vyrazna,
spokojenost vysokd, pozitivni hodnoceni
4. Rizeny eduka¢ni proces— motivace nizka, aktivita nizka, spokojenost
nizka - negativni hodnoceni
5. Rizeny eduka¢ni proces— motivace nizkd, aktivita vysoka, spokojenost
vysoka, pozitivni hodnoceni
6. Rizeny edukac¢ni proces—velka ocekavani, osobnost lektora nevyrazna,
spokojenost nizka, negativni hodnoceni

181 Srov. STRAUSS, Anselm L. a Juliet CORBIN. Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky
metody zakotvené teorie. Brno: Sdruzeni Podané ruce, 1999. SCAN. s. 89-91.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

5.34

Rizeny edukacni proces—mald ocekavani, osobnost lektora vyrazna,
spokojenost vysokd, pozitivni hodnoceni

Rizeny edukaéni proces—osobnost lektora vyrazna, motivace vysoka,
spokojenost vysokd, pozitivni hodnoceni

Rizeny edukaéni proces—pod kontrolou, motivace vysokd, spokojenost
vysokd, pozitivni hodnoceni

Rizeny edukaéni proces—neni pod kontrolou, motivace nizka, spokojenost
nizkd, negativni hodnoceni

Rizeny edukaéni proces—neni pod kontrolou, motivace vysoka,
spokojenost nizka, negativni hodnoceni

Rizeny edukaéni proces—pod kontrolou, intenzivni zaZitek, spokojenost
vysokd, pozitivni hodnoceni

Rizeny eduka¢ni proces—pod kontrolou, Zadny zaZitek, spokojenost
nizkd, negativni hodnoceni

Rizeny edukac¢ni proces—neni pod kontrolou, zadny zaZitek, spokojenost
nizkd, negativni hodnoceni

Rizeny eduka¢ni proces—osobnost lektora vyrazna, spokojenost vysoka,
pozitivni hodnoceni

Rizeny edukacni proces—osobnost pedagoga nevyrazna, spokojenost
nizkd, negativni hodnoceni

ZAKOTVENI TEORIE

Proces zakotveni teorie dokon¢i ovéfeni tidaja teorie, bud’ je pomoci schémat,
nebo narativné vytvofen ndvrh teorie. Nejprve jsou vyjadfeny vztahy mezi
kategoriemi v rtiznych kontextech a poté se tyto vyroky ovéruji pomoci tdaji. 182

Schéma ¢. 6, Souvislosti mezi kategoriemi

Motivace
«

Osobnost ;
pedagoga -'-‘

LA 4

Pozornost

Rizeny edukacni ¢— . '

/]
IAQ‘-‘A Metody

PrOCes 4o« " Utastnici programu _ ’» ~ ‘
— - -castnici programul - —7 /
< T — [/~ ~»Spoluprace
N
Zézitek ’(;\t ; ¥¥ ]
> Pozitivni hodnoceni,

spokojenost s eduka¢nim
procesem

182 Srov. STRAUSS, Anselm L. a Juliet CORBIN. Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky
metody zakotvené teorie. Brno: Sdruzeni Podané ruce, 1999. SCAN. s. 99.
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Schéma ¢. 7, Schéma paradigmatického modelu

Mzxe

Pii¢inné podminky =
Dtivody pro, dtvody

proti

Fenomén
— Rizeny edukacni proces

/! :

Kontext

Intervenujici podminky
Lektor, skola, muzeum

Ucastnici, metody, téma,
motivace
[ |

—*

l

Nasledky
Pozitivni hodnoceni,
spokojeny tcastnik,
opakovand navstéva

Jednani, interakce, strategie
Spoluprace, aktivita, pozornost, zazitek

Rizeny edukaéni proces v kontextu s i¢astniky, metodami, tématem a motivaci
Rizeny edukaéni proces je hodnocen uciteli pozitivng, idealné za podminek, Ze
byl Zak prichazejici na program piedem pozitivné motivovan a nemél prehnana
ocekavani. I pfesto, Ze nebyla motivace tcastnika vysokd, mohl byt edukac¢ni
proces hodnocen pozitivné, pokud byl lektor vyrazna osobnost, situaci spravné
odhadl a pfizptlisobil proces aktudlni skupiné i jednotliveim. V souvislosti
s osobnosti lektora a jeho dovednosti motivovat zéky je spojen jesté faktor
aktivity ucastnikt-jelikoz pokud byl z&dk dostateéné motivovan, jeho aktivita se
zvysila hlavné v dasledku s jeho pozornosti i zaujetim. Za idedlni situace, Ze byl
zak plné, dlouhodobé motivovéan, koncentrovan a zapojovan do procesu, mél
nejvétsi pravdépodobnost odnést si intenzivni zaZitek. Pokud si ti¢astnik odnesl

z muzea pozitivni zazitek, byl program hodnocen pozitivné.

Schéma ¢. 8, Souvislost lektora a motivace zaka
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5.4 INTERPRETACE A DISKUSE VYSLEDKU SETREN1{

%

vzdélavani skrze zéazitek v HM. Ddéle se prace zabyva otazkou, jak metody
vychovy zazitkem ovliviiuji spokojenost navstévnikt edukac¢nich programi, jak
se tyto metody odrazi na opakované navstévnosti. V zavislosti na osobnosti
jednotlivych pedagozek, s nimiz byl vyzkum veden, se i lisi odpovédi,
v zavislosti na osobnosti zakt se li$i motivace a ocekavani, se kterou do muzea
na program pfichazeji, a v zavislosti na osobnosti muzejniho pedagoga se lisi
subjektivita fizeného edukac¢niho procesu. Predchozi ¢ast prace pfedstavila
analyzu dat z vypovédi tcastnic edukac¢nich programt. V dalsi ¢asti budou
predstaveny vysledky Setfeni.

5.4.1 MOZNE ODPOVEDI NA VYZKUMNE OTAZKY NA ZAKLADE VYZKUMU

Odpovéd pro hlavni vyzkumnou otazku: Co je rozhodujicim faktorem
ovliviiujicim spokojenost nadvstévnika eduka¢niho programu?

Tim rozhodujicim faktorem ovliviiujicim spokojenost navstévnika
edukaéniho programu je lektor, ktery zpracuje své téma podle obecného
charakteru skupiny a realizuje jej s aktudlni interakci na konkrétni jedince.
Je dtilezité, aby tento lektor byl erudovany v oblasti pedagogiky, caste¢né
psychologie, ovlddal komunika¢ni dovednosti a umél improvizovat.
Za takovych podminek je o¢ekdvan program, ktery zaky i ucitele bavi, vzajemné
se néco dozvi a jesté si odnesou z muzea zéazitek.

Odpovéd pro prvni diléi vyzkumnou otazku: Jaké faktory ovlivnuji
vniméni edukaéniho procesu pozitivné?

Na tuto otazku odpovidaly respondentky celkem obsahle. Je zifejmsé,
ze faktori ovliviiujicich edukacni proces je celd fada: prostfedi, edukator,
motivace, téma, metody. V jejich vypovédich se objevuji shody - v ohledu vlivu
atraktivity prostiedi, ve kterém edukace probihéd a také vlivu ¢lovéka, ktery
edukaci vede: ,usporidini mistnosti, i treba vyzdoba mistnosti, osobnost toho
pedagoga,” ,,oni jsou preci na tom vyleté a jsou vice otevieni...necekaji, Ze si odnesou
néjaké védomosti, tam ty védomosti jsou do nich nastouchany az jako druhotné”, (U1)
1o, takZe nejdriv je to prostredi, ve kterém déti jsou.” (U3) Ke spokojenosti ticastnika
jizna pocatku pfispiva ve velké mite fakt, ze zaci jedou na vylet, zména prostredi
i atraktivita mista: ,Déti pojedou vZdycky rady kamkoliv” (U4), a kterd tedy ptisobi
zaroveni jako motivace. Také je ze slov respondentek patrny vliv prostfedi jako
pozitivni faktor doplnujici nazornost vyuky: ,Zdici jsou obklopeni autentickym
prostredim, které jim lépe umozni pfedstavit si dobu husitstvi, (U5), ,kdyz je zaujmete,
udeéldte jim ptijemné prostedi, mohou se zapojovat do déni, rozhodovat.” (U6)
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Dalsimi faktory jsou metody a zptsob jejich vyuZivani. Ovliviiuji cely
prabéh programu, i spokojenost tcastnikii: , urcité by je otravilo, kdyby to probihalo
stejné jako ve skole.” (U6), ,Spokojenost ovlivni urcité to, Ze je jim to poddvany
nendsilnou formou, védi to, Ze nebudou znamkovani” (U3).

Téma je neméné dtlezitym faktorem, ovliviiujicim hlavné volbu ucitele na
program pfrijit se skupinou: ,kdyZ bude pfistupné détem, tak jdeme vZidycky, téma je
to nejdiileZitéjsi” (U3), ,nové téma, rovnd se novd ndvstéva” (U6), ,kdyZ je to bavi,
zaujme je to téma.” (U4)

Odpovéd pro druhou vyzkumnou otazku: Jak ovliviiuji spokojenost
tcastnik metody, které lektoti v HM vyuZivaji?

Respondentky shodné odmitly pouzivani metody frontalniho vykladu
a naopak vyzdvihovaly metody praktické, ndzorné, demonstra¢ni, interaktivni:
e chuili, kdy neposlouchaji pouze frontdlni vyklad, ale stfidaji se jim cinnosti a mohou
si véci prakticky vyzkouset” (U5), , frontilni vyuka je pro né nejhorsi, a interaktivita je
pro né to nejlepsi” ( U1), ,stfiddni a pestrost a kdyZ jim dd lektor néjaky predmeét do ruky
a jesté jim o ném povidd, to zapiisobi hodné” (U3), ,tikoly musi odpovidat véku, jinak se
budou nudit nebo to vzdaji” (U4). Problematika frontdlniho vyucovani je stale
aktudlni. Je metodou stale hojné vyuzivanou v prosttedi skoly, snad pro jeji
velikou pfednost a to, celoskupinovou ptisobivost.18 Stale existuji situace, kdy je
vsak frontalni vyklad didakticky nevyhnutelny.

V kontextu s uvedenymi metodami souvisi podle slov pedagoZek pozornost
zakt. Metody pomahaji udrZet pozornost a jejich cilem je, aby Zaky program
bavil a zaujal. Tim tedy slouzi ke spokojenosti ti¢astnika programu.

K formam prace se respondentky vyjadfuji rozdilné. Nékteré jsou pro préci
ve skupinach, jiné zase kvituji praci s ditétem individualni: ,, Casto pracuji s détmi
ve skupine”(U4), ,hodné se zajimam o projektové vyucovani” (U1), ,no ja premyslim,
Ze vlastné pro mé asi neni iplné dileZité, jakou metodu jd nebo kolegyné zvoli, pro mé je
jakoby diileZity, aby kaZdé to dité tim proslo, mohlo si to vyzkouset” (U2)

Zajimavé je, Ze metody zéaZitku nejsou nijak popisovany, ackoliv byly
v souvislosti s edukaénim programem vyuzivany. Jsou zdlraznovany jako
dtilezitd soucast, kterd je samoziejmosti navstévy muzea. Zazitek je casto
popisovén jako jev, ke kterému dochézi napfiklad pfi ¢innostech, kdyz déti néco
vyrabéji, nebo jsou na vyleté v novém prostiedi, pracuji s novymi vécmi: , tim, Ze
jdeme do toho muzea, nebo déti prespdvaji bez rodicii, z toho maji déti zdZitek”, ,Ze se to
vynddvd z trouby, a Ze se to povedlo, z toho maji urcité zazitek” (U3), ,jezdime na
nékolikadenni pobyty na Sumavé, a tam maji zdZitky, které se tykaji nejenom
vzdéldvaciho procesu™ (U1).

Odpovéd pro treti vyzkumnou otazku: Jak a co ovliviiuje motivaci zdkd na
edukac¢nim programu v HM? Cim Ize motivaci Zdka ovlivnit, je moZzné ji zménit?

183 grov. VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagogika pro ucitele. 2., rozs.
a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011. Pedagogika (Grada). s. 179.
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Vrozhovort je patrné, Ze motivaci Zzakt ovliviiuje hlavné prostiedi
a edukator. Velmi zdleZi na zplisobu vedeni programu, pristupu k zdkam
a pouzitych metodach. Za predpokladu, Ze Zaci chodi na program motivovani:
,namotivovani by méli prijit uz ze skoly, od svého pedagoga” (U6), 1ze diskutovat
o tom, jak je mozné motivaci ovlivnit. Z vypovédi pedagogli vyplyva, ze
pocatecni radost i oc¢ekdvani Ize v kratké dobé zménit na neutralni ¢i negativni
pocity $patnym vybérem metod a pozadavkii na zaky: , Ukoly musi odpovidat véku,
jinak se budou nudit nebo to vzdaji.” (U4) ,vim, Ze jednou jsme byli, oni cekali néjaky
zazitek a pak sedéli u stolecku, museli délat néjaké pracovni listy, to je teda moc otrdvilo.”
(U2) Nejenom metody a pozadavky mohou snizit pocatecni radost zakd, ale
i osobnost pedagoga a jeho projev: ,, Motivaci Zika miiZe zménit individudlni pristup
lektora ke konkrétni skupiné.” (U5) , Nemotivované dité v podstaté nereaguje na Zadnou
z metod” (U1), ,,Motivaci Zika miiZe zménit individudlni p¥istup lektora ke konkrétni
skupiné.” (U5), ,,Motivaci Zikii ovliviiuje tieba to, jak jsou informace na pracovnim listu
zpracovany, tieba kdyZ tam jsou vice obrdzkii, tak je to lepsi pro ty mensi, kdyz ty deéti
mohou sami hledat a pak dopliiovat, Ze si miiZou na nékteré véci sahnout, vyzkouset si
kosili, zjisti, Ze to neni nic lehkého, nebo ty suplicky si mohou prohrabat, otevirat.” (U3)

Odpovéd pro ¢tvrtou vyzkumnou otazku: Jaky vliv méla osobnost, erudice
a projev lektora na vnimani programu tcastniky?

Co se tyka faktoru osobnosti edukétora, je tim myslen jeho postoj k zdkiam,
projev, komunikace s nimi, erudice v tématu, ale i schopnost pfizptsobit se
aktudlni situaci, skupiné i individualitdim, stim souvisi i jeho pedagogické
dovednosti. Ve velké mife oceniuji respondentky jeho vliv, z pozice toho, kdo
promlouva a vede program: , ne kazdy ten lektor dokaze ty déti zaujmout, aby davali
pozor.” (U3), ptisuzuji mu jistou vyhodu atraktivity: ,Ze se jim vénuje nékdo jiny,
atraktivita nékoho jiného” (U3) a moznost zaptisobit hlavné pfistupem k zaktm:
,déti nemaji radi, kdyz tam nékdo na ty malicky pétilety prijde, nastoupi a zacne "...a ted
si povime kdo...," prosté, kdyZ tam nastoupi jako na néjakou prohlidku”(U2). Lektor
podle odpovédi ovliviiuje i motivaci zakt k praci: , motivaci Zdka miiZe zmeénit
individudlni ptistup lektora ke konkrétni skupiné” (U5). Celkové hodnoceni kvality
programu se ¢asto odraZzi na osobnosti lektora: , ne kazZdy ten lektor dokdze ty deti
zaujmout, aby davali pozor” (U4), , pokud mé provede uspdivac hadii, tak uz se mi chtit
nebude. Velice zalezi na osobnosti lektora. Musi zaujmout, byt slyset, byt vidét” (U6).
Respondentky kladou zna¢ny dtiraz na faktor edukatora, kladné hodnoti jeho
pedagogické dovednosti, komunika¢ni dovednosti a znalosti tématu.

Caste¢né se tento diiraz rozporuje s autory L. W. Andersona a R. B. Burnse
184, ktef se ve své generalizaci o ucitelich!® zabyvali vlivem ucitele na vysledky
edukace a také ji vétsinou popirali. Zabyvali se teorii, Ze charakteristika ucitele
ve tfidé neni determinujicim faktorem. S nimi korespondovali i dalsi vysledky

184 Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2013. 191-192.
185 Pozn. aut. Generalizaci o ucitelich jsou zobecnéné soudy o ucitelové osobnosti a jejim vlivu na
vysledky “eduka¢nich procesti, v monografii Vyzkum ve tfidach. Srov. PRUCHA, Jan. Moderni
pedagogika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2013. 191-192.
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vyzkumi, napiiklad Bloomova metaanalyza,'8 nebo pozdéjsi metaanalyza
americkych védcti Cynthia Ann Druva a Ronalda D. Andersonal®’. Za ceské
autory zminime napiiklad Jiftho Pelikdna'®, jenz ve své monografii zpracoval
sice analyzu osobnosti ucitele, ale tyto vyzkumy spatiovaly jisty vliv edukétora,
ktery je povazovan za nepatrny.

ZAVER

Hlavni otdzkou kterou se prace zabyv4, je zjistit, zda metody vychovy zaZitkem
jsou stézejnim faktorem oblibenosti edukac¢nich programt v Husitském muzeu.
Cilem prace bylo prozkoumat hodnoceni tcastniki edukac¢nich programt a
zmapovat faktory ovliviiujici cely proces. Vyhodnotit, ktery z faktort je stézejni,
na ktery kladou tucastnici programti diraz, a zda ma vliv na opakovanou
navstévu a pfipadné jaky. Zdmeérem préce bylo zaroven poukazat na rozdil mezi
zazitkovou pedagogikou a metodou vychovy a vzdélavanim zazitkem, které pro
programy vyuzivaji edukatoti Husitského muzea v Tébofte.

Tyto cile a zdméry prace naplnila. Bylo zjisténo, ze zazitek je samoziejmou
soucésti edukac¢nich programti i ocekavani tcastnikti. O zazitkové pedagogice
a jejich metodéach vétsinou pedagozky bud’ nepifemyslely, nebo je nezahrnovaly
mezi metody pedagogické priace v Muzeu. Zazitek povazovaly jako
samozfejmou soucast navstévy edukaéniho programu Husitského muzea.
ZastéZzejni faktor oblibenosti povazovaly ucitelky nejcastéji osobnostni
charakteristiky edukatora, které podle vyzkumu ovliviiuji vysledky eduka¢niho
procesu, a tim i vliv edukace na Zaky. Za pfedpokladu, Ze povazujeme edukacni
plsobeni ve Skole a v muzeu za totozné, je tento vysledek v rozporu
s L. W. Andersonem a R. B. Burnsem (viz analyza vysledki). J. Pelikdn naznacuje
jisté moznosti, Ze charakteristika osobnosti edukatora ovliviiuje priibéh, kvalitu
i vysledky edukac¢niho procesu. Zajem o vyzkum vlivu osobnosti pedagoga na
vysledky edukac¢nich program je stéle Siroky. Tato problematika stoji za dalsi
prezkoumadni. Zde vidi autorka potencial pro dalsi praci.

Prace signalizuje velkou podobnost role muzejniho edukatora
a pedagogického pracovnika ve skole. Pfipodobiiuje vzijemné jejich role
a v mnoha faktorech dospiva k ndzoru, ze jsou velmi podobné, az témét shodné.
Objektivné zde plati pravidlo, Ze program mitize byt sebelépe vystavény, ale
pokud jej lektor kvalitné neptredlozi, ztrati se efekt a moZzna i cil celého programu
do nezndma. Vyzdvihujeme tedy uroven facilitatorskych, pedagogickych,
animétorskych dovednosti muzejniho edukéatora a jejich vliv na kvalitu

Vv s

programu. Edukator ukazuje nové vyzvy pro co nejkvalitnéjsi a atraktivnéjsi

186 Pozn. aut. Bloomova metaanalyza byla provedena na zdkladé mezinarodniho komparativniho
vyzkumu IKEA.
187 Srov. Druva, CA, and Anderson, RD (1983). Charakteristika ucitele pfirodnich véd podle chovini
ucitele a podle vysledkii studenta: Metaanalyza vyzkumu. Journal of Research in Science Teaching,
20 (5), 467-479.
188 Pozn. aut. Jifi Pelikdn, pedagog, (Doc. PhDr., 1932-2015) - ¢esky vysokoskolsky pedagog v
oborech teorie vychovy, metodologie pedagogiky.
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zprostredkovani vzdélavacich obsahti, podporuje zajem déti, zaki a studentti
o historii regionu, ve kterém ziji, a buduje jejich vztah ke kulturnimu dédictvi.
Apeluje tedy na kontinualni vzdélavani a rozvoj edukatortt v Muzeu, odkazuje
na sledovani novych trendt u nas i ve svéte.

Na pocatku prace byly pro vyzkum vybrdny metody kvantitativniho
vyzkumu, forma dotazniki, pomoci nichz méla byt analyzovdna data
onavstévnosti a spokojenosti navstévnikdi. Dale pak kvalitativni vyzkum,
pfipadova studie, metoda polostrukturované ohniskové skupiny a rozhovory.
Témito mél vyzkumnik ziskat prehled o tom, jak dalsi navstévu lektorskych
programu ovliviiuji metody, které programy vyuzivaji? Jaky vliv méla osobnost
lektorky na vnimani programu subjekty? Jak ovliviiuji metody zazitkové
pedagogiky vybér program, které chce respondent navstivit? Jaké kritérium je
dtlezité pfi rozhodovéani o objednani programu? Tento vyzkum vsak nebylo
mozné realizovat z divodu nizké ucasti dotazovanych. Proto byla zvolena
metoda kvalitativniho vyzkumu hloubkovy rozhovor (in-depth interwiev),
formou polostrukturované konverzace, slozené z hlavnich, navazujicich
a patracich otazek.

Vysledky prace odpovidaji na zasadni otazku, zda metody z&aZitkové
pedagogiky jsou stéZejnim faktorem oblibenosti edukac¢nich programt ne zcela
jasné. Zazitek i metody zéazitku jsou sice dtlezitym a hlavnim faktorem
oblibenosti, coz se odrazi hlavné v praci a v osobnosti edukatora, jenz proces
vede. Vychova a vzdélavani skrze zazitek slouzi edukétorovi jako vychozi
edukativni nastroj pii planovani, vyrobeé i realizaci programti. Zazitek je produkt,
pro ktery si navstévnik do muzea ptichdzi, ktery oc¢ekava a ktery ovliviiuje jeho
zpétnou vazbu. Do programu je vice zapojena metoda vychovy zéazitku, ktera
muiZe byt zaménovana s pedagogikou zazitku jako védy o praxi.

Préce prokazala vliv programt na acastniky, ktefi celkové vnimaji fungujici
edukacni program, vyuzivajici stfidani ¢innosti, forem a metod, jako ¢as, kdy se
nenudi, dozvi se néco nového a jesté si odnasi néjaky zazitek. Z této prace také
vyplyva skute¢nost, ze edukacni aktivity v Muzeu jsou v soucasnosti spojeny
s témito prevladajicimi rysy: patfi mezi né projektové vyucovani, objektové
vyucovani, pojeti muzea jako ,regiondlni ucebnice dé&jin“, pfiprava pracovnich
listhh pro skoly, poradani vytvarnych dilen a workshopti pro déti i pro ucitele,
uzivani metod artefiletického vyucovani, vytvareni specidlnich programa pro
rodice a déti a dalsi.

Vyznam projektu je mozné vidét v roviné praktického pfinosu pro Muzea.
Vysledky vyzkumu poslouzi nejenom pro lektory, animatory a edukatory
v muzeu, ale stanou se soucasti vstupnich informaci pro vyrobu novych
programt, plana k dal$imu rozvoji muzejni edukace, potazmo povedou ke
zvySovani opakované navstévnosti, k rozvoji pozitivniho vztahu k muzeu,
svému regionu, historicité. Poslouzi dale jako poznatky ¢i inspirace uciteldm
ijinym vedoucim ¢i doprovazejicim navstévnikim muzea. Vysledky piinasi
poznatky, které mohou vyuzit k tvorbé edukac¢nich programi, které mohou
reflektovat potfeby zaka, studentd, ucitelt i pedagogicko-didaktického ptistupu
skolnich skupin.
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PRILOHA 1. SCENAR - NEPORAZITELNI HUSITE

U OBRAZKU: Husitské muzeum ma zvyk, ktery odkazuje do minulosti do
roku 1420, kdy se husité piesidlili ze Sezemova Usti na Hradisté a zalozili zde
Téabor. Prichazeli s ideou z Bible, Ze si budou vsichni rovni, a tak vSechen sviij
majetek ukladali do kadi na namésti a pak si jej spravedlivé rozdélovali. (zaci
jsou pozadéni, aby si odloZili do kadi v muzeu své batoh)

CASOVA OSA-historicky vyvoj lidstva

(pravék, doba kamenna 2,5 mil let; starovék, prvni civilizace- Egypt,
Mezopotamie, 3000 let pf. n. l.; updleni mistra Jana Husa; prvni prazska
defenestrace; bitva u Lipan; zalozeni Tabora)

Na zakladé prekonceptli spolecné s zdky stavime ¢asovou osu, jednotliva
obdobi maji své cedulky a ty drzi postupné vybrani Zaci v jisté linii. KdyZz maji
vSechny cedule, hodnotime, jak je do ddvno na ¢asové ose vyvoje lidstva, co tu
byli husité.

KOMIKS

Oznamkuj se: lektorka pozada zaky, aby na prstech ukazali pocet prstd,
jakou znamkou by se z husitstvi oznamkovali. Zjistuje, jak si véfi a jak je jim
téma blizké. SnaZi se je aktivizovat a motivovat.

Pomoci dialogickych a diskusnich metod spole¢né s Zaky urc¢ujeme a
vysvétlujeme jednotlivé postavy a véci na komiksovém obraze v prijezdu.
(Jan Zizka, prace, sudlice, kalich, viiz, husité, choral). Pomoci pfipravenych
otazek lektorka zjistuje, co vSechno si zaci ze skoly pamatuji. Jelikoz jsou
obrazky navodné, Zaci aktivné odpovidaji a zazivaji aspéch.

FILM
Dvanéctiminutovy film uvede Zaky do pocatku husitstvi. Po filmu téma
shrneme a vysvétlime si diskusni formou (zodpovidame si na otazky):

e Jak vypadala Evropa ve stfedovéku? (valky, mor, zkaZenost cirkve a
potazmo celé spole¢nosti, velké rozdily mezi jednotlivymi vrstvami obyvatel
ale i uvnitf jednotlivych vrstev)

¢ Kdo to odnési nejvic?

e K emu se lidé upinaji, kdyz je jim nejhtii?

e Coje to papezské schizma? (situace v katolické cirkvi, kdy v jednu chvili jsou
v jejim Cele dva a pak dokonce tfi papezové)

e Kdo to byl John Viklef? (anglicky filosof, reformétor a ucenec)

e Jaké myslenky hlasal? (Cirkev nemd vlastnit majetek, nema se podilet na
svétské moci, neuznavéa papeze jako hlavu cirkve, nebot hlavou cirkve je sam
Kristus)

e Jeho myslenky se zacaly rychle sifit po celé Evropé. Jak to bylo s knihami? Uz
se tiskly? Kdy byl vynalezen knihtisk? (1447)

e Velkym obdivovatelem jeho myslenek byl Jan Hus. Na prazské univerzité si
nasly svoje misto, jak se tam dostaly? (Jeronym Prazsky)

e Jan Hus jako superstar? (jeho jméno i jeho kazéni se $ifilo velmi rychle)
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Pro¢ se Hus znelibil Vaclavu IV.? (kvtli kritice odpustki)

Co to jsou odpustky? (5lo o zneuZiti pravomoci cirkve odpoustét i tézké
htichy za penize)

Cim odstartovalo husitské hnuti? (prvni prazskd defenestrace 1419
rozvasnény dav pod vedenim radikalniho husitského knéze Jana Zelivského
vtrhl na novoméstskou radnici a svrhl konsely z okna a pobili je)

Kdo zemfel po tithou téchto udalosti? (Vaclava IV. ranila mrtvice)

Kdo nastupuje na cesky trin misto né? (Zikmund Lucembursky,
korunovany 1420, ale narychlo, nedistojné a hlavné bez souhlasu ceskych
panti. K jeho smifeni s Cechy doglo az na sklonku jeho Zivota 1436-37 po bitvé
u Lipan, kdy bylo radikalni kiidlo husit porazeno...).

HUSITA x KRIZAK
U magnetickych obrazi zaci rozliSuji motivaci i vybavu husitskych
vale¢nikfi, a krélovych vojakt tézké jizdy. Diskutuji o vale¢nictvi,
sttedovéku, tézké jizdé, zptisobu boje, zemédélskych nastrojich, vozech,
mordlce, discipling, palnych zbrani. Nakonec ¢tyfi vybrani Zaci obléknou
magnetické postavy, formou soutéZe na cas.

UvoZzu

Skupina pfechazi k husitskému vozu v mazhausu. Lektorka popise vz a
jeho komponenty. Vysvétli princip vozové hradby a jeji vyhody. Snazi se
otazkami vtahnout zak to tématu.

(Poprvé byly vozy jako hradba pouzity v bitvé u Sudoméie. Strategie
husitskych boj@i byla obranna. Profesionalni armada, Jan Zizka a jeho
vojensky rad, 6 000 muzi a 300 vozil.)
Otazky: Jak vypadala bitva? Kdo to byl predvoj? Kde bylo strategicky dobré
misto, postavit vozovou hradbu?

Zéaci dostanou bednu s dfevénymi voziky a prakticky si vyzkousi
postavit vozovou hradbu. Poté dostanou kapé, kdo ma kapi, mze na vz a
znazornuje husitu na vozové hradbé. Mohou vyuzit rtizné husitské zbrang,
umisténé ve voze. Vedle vozu je kan, jeden zak muZe na koni znazornit
vojaka tézké jizdy. Dostane draténou kosili, helmu, me¢ a stit. Po chvili se
Zaci vyméni, aby se vysttidali vSichni. Vojak tézkeé jizdy se snazi zasahnout
husitu na vozu - me¢ a stit.

EXPOZICE - badatelsky tkol

Lektorka si rozdéli tfidu do skupin po 3-4 Zacich. Kazda skupina dostane
badatelsky list a pfedmét (repliku ¢asti zbrané femdih, jezka, ostruhy a kulky
do stielné zbané), a tento pfedmét maji Zaci nejprve na papir okomentovat:
co to asi je, k ¢emu se to pouZivalo, z ¢eho to je, vytvofit si jisto hypotézu,
kterou si poté ovétuji pfimo v expozici.

LEKTORSKA MISTNOST
Jedna skupina po druhé ukazuje ostatnim spoluzaktim svij predmét. Mohou
davat hddanky ostatnim a pak jim sdélit své spravné nalezené odpovédi.
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Porovnavaji své hypotézy s ovéfenymi informacemi, vyjadfuji se k vlastni
praci.

pravda a leZ (karticky) - lektorka ukazuje uzaviené otazky na papife a zaci
jen odpovidaji ANO/NE. Otazky shrnuiji zakladni pravdy o J. Zizkovi, o
husitech a jejich hnuti.

Zavérecna reflexe
e co Slo husitim/kalisnikim?
o Jak to resili?
e Bylo to dobré feseni?
e Na co lidé dnes nejvice poukazuji?
e Co z toho plyne - jak dnes jedndme my?

PRILOHA II. SCENAR - OD REALISMU K MODERNE

Cilova skupina: 6.-9. tfidy, ZS, SS a Gymnazia
Cil:
Kde: galerie-vystava obrazti Bohuslava Lamace a Josefa Stainochra
Pocet lektorii: 2-3
Materialni zajisténi: projektor, pocitac, platno, filmova ukazka (o malbé Alla
prima a akademické kresbé), mikrofon, losovaci karticky, tuzky a papiry
s deskami, losovaci listecky (literdrni zanry), listecky (pojmy x definice 5 x),
rozstfithand skladacka, motycka, hfeben, satek, tuzka, sesit, barevné micky,
satky, sttedovéké kostymy, koruna, Zezlo, plast, mec.
Uvod: kratké ptivitani, predstavent se
1) FILM: Promitani kratkého instruktazniho filmu, jak se namaluje portrét
metodou alla prima, jen s hudbou (5 minut)
Po skonceni filmu, kratce promluvi lektorka 1 na lektorku 2:

Lektorka 1: , Tak takhle je to jednoduché. Anebo také ne. Nékteré portréty se
rodi v bolestech, dlouho akademicky. Jak je to Lenko vlastné s témi metodami?”

Lektorka 2: mluvi o rozdilu mezi portrétem alla prima a akademickou malbou.
Ukazuje ptiklad-obraz v galerii (3 minuty). Vyzve studenty, aby také nasli
ukazkové obrazy jednotlivych technik.

1) HLEDANI ROZDILNYCH TECHNIK. Studenti se s deskami rozejdou
po vystavé (Stainochr) a zkousi najit obé techniky. Lektorka 2 pak uvadi
ndvrhy na pravou miru. Jesté viibec nemluvime o autorovi (je jakoby
v pozadyi, tajemstvi, 5 - 10 minut)

2) PRIBEH. Zaci se rozdéli do péti skupin. Kazda si vylosuje zadani (horor,
sci-fi, romanticky pfibéh, pohadka, béaseti). Jejich cilem je najit si obraz,
ktery se jim libi k jejich Zanru a k nému vymyslet kratky ptibéh, ve
vybraném Zzanru. P¥ibéh musi spliiovat zdkladni kritéria (Gvod-
predstaveni déje, vtazeni do déje, zapletka, vyusténi zépletky a zavér, 20
minut)
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3) POJMENUJ EMOCI. Zci se znovu rozejdou po galerii. Vyberou si t#
obrazy, u kterych zkusi definovat emoci, kterou na obraze vidi.
Zpocéatku sami, pak hromadné a nahlas pred ostatnimi, mluvi ten, kdo
chce. (je pusténa hudba jako podkres)

Zadani od lektorky ,, Zkuste obraz pozorovat déle, zkuste se nechat pohltit,
nevnimat nic kolem sebe, zkuste si predstavit, jak se citi ten, kteryj je na obraze?”

4) HRA NA NOVINARE. ,Obrazy, které kolem sebe vidite, namaloval maliv
Josef Stainochr. Obrazy ve druhé galerii, kam teprve piijdeme, pro zménu
maloval dalsi taborsky umeélec Bohuslav Lamac. Co to bylo za clovéka. Kdo to
byl? Jaké mél konicky? Proc se stal malitem? Zkusme si zahrdt na novindre.
Rozdeélte se prosim do dvojic. KaZda z dvojic dostane kritky umélciiv Zivotopis.
Vasim tikolem je rozdeélit si role — redaktor x umélec a zkusite udélat krdtky
televizni vstup do regiondlni televize. Na zdkladé textu si tedy ,novindr”
pripravi nékolik otazek, které povedou k odhaleni podstatnyjch milnikii
v malitové Zivoté a ,,umélec na né musi zndt odpovéd.” (¢asova dotace 15
minut)

Mistnost a obrazy J. Lamace

5) Zaci zGistavaji ve skupinach, dotvafi obraz (skladacka z fotek obrazt na
sténach), (5 - 10 minut)

6) Pojmy a definice - stale ve skupinach (Zanr, motiv, forma, styl, plenér,
interiér, exteriér, technika, metraZ, dekorace) Lektorka 3 vysvétli a
pifpadné uvede na pravou miru. Zaci si pak vyberou jeden obraz a zkusi
tam aplikovat znalost novych pojmd. (5 - 10 minut)

7) Zaci stéle jesté ve skupinach dostavaji zadani: vytvoite a nafotte realny
obraz a abstraktni obraz. Vyberte si k tomu potiebné rekvizity (10
minut, motycka, hieben, $atek, tuzka, sesit, barevné micky, Satky,
sttedovéké kostymy, koruna, Zezlo, plast, me¢, vSichni)

Vytvarna dilna

linoryt na latku + kresba - dokresleni portrétu

Studenti si vyberou, kterou techniku si chtéji vyzkouset

Pomiicky: kulisek, latka, barvy, rytka, lino, kiidy, fotky portrétti (1/2 obliceje)

PRILOHA III. SCENAR JAK FUNGUJE MUZEUM

Dobry den, vitdm vas v husitském muzeu. Kdo z vas tu uz nékdy byl. A v
nékterém jiném muzeu? Co je to vlastné muzeum? Co je pro néj nejdilezitéjsi?

SBIRKA.

Kdo z vas néco sbird? Co s tou sbirkou délate? Ukazujete ji tfeba svym
spoluzakiim? Vyménujete si?

Muzeum je misto, které ma sbirku, véci z té sbirky zkouma, a zkousi z nich
poznat, jak naptiklad zili nasi predci. A pak také ty véci vystavuje, aby se na né
lidé mohli pfijit podivat.

KDO PRACUJE V MUZEU? (feditel, sekretdtka, kuratofi, historici,
archeologové, pokladni, privodkyné, uklizecka, spravce, muzejni pedagog)
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VYSTAVA - DEPOZITARE - KNIHOVNA - BADATELE

V muzeu je vystaveno jen nepatrné mnoZzstvi sbirkovych predmétti. Vétsina
z nich se nachédzi v misté, které se jmenuje...? Védci, studenti, ale i obycejni lidé,
z nich badatelé. Objednaji se ke kuratoram sbirky, a ti jim daji k dispozici, o co si
feknou. KdyZz chcete patrat v minulosti, co je ale nejdtlezitéjsi? Knihy, listiny,
prameny. Také husitské muzeum ma svoji knihovnu. Neni ale stejnd, jako
knihovna, do které moznd chodi nékdo z véas. KnizZky v nas$i knihovné si
nemuzete odnést domt, ale mizZete sije phjcit a ¢ist si v nich jen v muzeu

Nase muzeum se nachazi ve velmi staré a velmi vyznamné budové. Ve Staré
radnici. Vite, k ¢emu slouZzi radnice? Je to hlavni sidlo a reprezentativni budova
méstské spravy. Na radnici zasedaji radni, ptivod slova pochazi ze slova radit se.
O ¢em se takovi radni radi? ( kde se opravi silnice nebo chodniky, co se zaplati z
méstskych penéz, co se pro mésto koupi, kolik bude stat ndjemné nebo voda...)

Tahle budova uz ale jako radnice neslouZzi. Dnes mame radnici o dva domy
vedle. Koho bychom v ni nasli? Starostu, mistostarosty, radni, Gfedniky, ktef{ se
staraji o chod mésta. Vi nékdo, jak se jmenuje nas starosta?

Ted se vratime k nasi staré radnici. Kdyz byla tato budova v 16. stoleti
postavena slouzila vice ti¢elim neZ jen pouhé misto, kde se radili radni. Tady se
pravé nachazime v takzvaném mézhausu. OBRAZKY: Mimo jiné tu byla tfeba
ZBROJNICE. Taky to tu slouzilo jako vefejna kuchyné.

Pod méazhausem jsou sttedovéké sklepy. My se do jednoho z nich ptijdeme
podivat a ukadzeme si, k ¢emu slouzily. ULOZISTE POTRAVIN, VEZENI PRO
HASTERIVE ZENY. (Nebyly ledni¢ky...)

A ted se pujdeme podivat do nejkrasnéjsi ¢asti Staré radnice. Je to paléc,
druhy nejvétsi goticky sal v republice, vétsi najdete uz jen na Prazském hradé
(VLADISLAVSKY SAL)

GOTICKY SAL - (zasedani kongelti, divadlo, svatby, trhy - karticky
femesla)

SOCHY - kolik najdes soch Jana Zizky, Jana Husa. Najde$ Jana Husa také na
obraze?

OPUKOVY ZNAK - v r. 1437 byl Tabor povysen na kralovské mésto
(privilegia, pravo vére¢né, hrdelni, trhové, milové), cisat Zikmund udélil méstu
novy znak - brana + hradby, ¢erna cisaiska orlice a lucembursky lev, vyzdoba
po stranach

EXPOZICE

Mistnost ¢. 1

Nase muzeum ma rddo déti. A protoze vime, Ze déti nékdy nerozumi
dospélackym fecem, mame tady pro né komiksy od Klary Smolikové. Nékteré
jsou schované v kukatkach. Kdo najde jako prvni Kozi hradek? Vite, kdo na ném
kazal.

Pro muzeum je dtlezit4 sbirka. Vécem ve sbirce se fika sbirkové predméty.
V téhle mistnosti najdete jeden velmi vyznamny sbirkovy predmeét. Je to Hustav
hrnecek. Najde ho nékdo z vas?
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Mistnost ¢. 2

Tady si mtizete prohlédnout husitské zbrané, model dobyvani hradu nebo si
zkusit draténou kosili. K ¢emu slouZila? Jak je téZka? Najde nékdo tajny Suplik?

Mistnost ¢. 3

Husité tdhnou k mofi, v pisku se v8ak skryva néco, co pochdazi z doby, kdy
jesté neexistovali zaddni lidé

Mistnost ¢. 4

Kdo je na obrézcich?

Mistnost ¢. 5

Sin krald. Znate néjakého ceského krale? Co byste zménili, kdybyste vy sami
byli kralem?

TRUN, KORUNA, ZEZLO

Mistnost ¢ 10 - u modelu hledame vyznamné tdborské pamatky,
pojmenujeme feku a Jordan, najdeme radnici. Sezndmime se s Rolandem

VUZ - stavime vozovou hradbu, oblékdme husitu a rytife, zkous$ime
sttedovéké oblecky

PRILOHA IV. REKRUTACNI DOTAZNIK PRO HLOUBKOVY
ROZHOVOR

REKRUTACNI DOTAZNIK PRO HLOUBKOVY ROZHOVOR
(in-depth)

Jméno: Vék:

Délka pedagogické praxe:




PRILOHA V. PREPIS HLOUBKOVYCH ROZHOVORU

Velmi stru¢né se prosim predstavte:
Kfestni jméno, kolik vam je let, jak se vénujete détem - krouzek, prace,
kde ucite a jaké pfedméty a jak dlouho?

U1: Jaroslava, 45let, feditelka ZS a MS malotiidka, St¥izov, 1. stupen,
krouzky, Cj, M., Informatiku

U2: Jana, 35 let, feditelka MS, 1ednotiidka, krouzky, 13 let MS, letni
tabory, doucovani,

U3: Kristyna, 54, détem se vénu;ji aktivné, da se fict od 15 let, kdy jsem
vedla pionyry, pak se to prohloubilo do mého zaméstnani, kdy jsem
vystudovala stfedni pedagogickou skolu, a od 18 let, po maturité pracuji
s détma do ted, jsem vychovatelka v druzing, pofadam s kamaradkou
letni tdbory a détem se vénuji i ve volném case.

U4: Pavla, 47 let, 8let ucitelka, Vyucuji na 1. stupni v8echny predméty
mimo hudebni vychovy. Po préci, ktera vlastné nikdy nekonci, vedu
sportovni krouzek ropeskippingu. Pro déti z nasi skoly.

U5: Veronika ,je mi témér 38 let:-), s détmi pracuji jak lektor v ramci
neziskové organizace Vzdélané déti, z.s., kdy navstévujeme zédkladni a
matefské skoly na zakladé objednani vyukovych programt obvykle
tykajicich se prafezovych témat - EGS, MkV, vedouci piiméstskych tabort
a instruktor adaptac¢nich kurza typu "GO", v celkové délce 10 let

U6: Alena, mi 32 let, u¢im na zakladni skole pfedméty ¢j, m, pr, TV.
Délka mé ucitelské praxe 7let.
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Mohla byste mi fict o vasi metodé prace s détmi

Ul: metoda, hodné se zajimam o projektové vyucovéni, takze se
snazim j4 i mda kolegyné hodné uplatiiovat i prvky projektového
vyucovani, a jinak i klasické vyukové metody, které se pouzivaji bézné

U2: pouzivame klasické metody, a zaroven, tim, Ze jsme $kolka, tak se
snazime o uceni zazitkem, prozitkem vic nez cilenou ¢innost.

U3: osvédcilo se mi v druziné cely rok s détmi hrat celodruzinovou
hru, to se mi osvéd¢ilo, méli jsme indidnsky rok, piratsky, letos mame
zvitatka, takZe ty déti nejen Ze hrajou hry, ale dozvi se i néco nového. Tim
padem i j4 :-) musim se né¢emu piiucit, tfeba o indidnech toho vi ¢lovék
obvykle pramalo. TakzZe ja se i tim vzdélavam, priibezné :-)

U4: Metody mé préce jsou celkem pestré. Snazim se, aby vyucovaci
hodiny nebyly stéle stejné. Rozhodné nestojim pfed tabuli, ani nesedim za
stolem, zam&stnadvam zéky. Casto pracuji s détmi ve skuping, hodné
diskutujeme nad problémy. Ale v poctu 24 déti je diskuse celkem néroc¢na.

U5: Vyuzivam predevsim praci s prezentaci a audiovideo ukazek.
Jako zazitkové metody vyuZivdm vétSinou praci s predméty, odévy,
potravinami a vyzkouseni si jejich funkénosti. Zaci pak pracuji i na
zékladé badatelské zkusenosti. Nejlépe zaci reaguji na pohybové hry a
plnéni tymovych tkold.

U5: Stfidani ¢innosti, kvali udrzeni pozornosti. Pro udrzeni hlavni
linky v ucivu pouzivdm pro nazornost PPP nebo prezentaci ve Smart
boardu. Pro uvolnéni atmosféry prokladam vyklad a ukazky tymovymi
pohybovymi hrami, pfi kterych si Zzaci dopliuji dalsi informace k
probiranému tématu, rada vyuzivam i praktické ukazky predméta, které
si zaci mohou osahat a vyzkouset.

U6: Nase gkola je velice mald, mame 2 tfidy (skupiny) celkem 24 déti.
Ma t¥ida ma 12 déti z 4., 7., 8., 9. ro¢niku, Cas na vyuku se tedy
najde@snazim se pouzivat moderni metody piedev§im nazornost.
Pfiklad probirdme tvrdé souhlasky, napisu je na tvrdé kameny, déti je
mohou radit za sebe, pfifazovat tiskaci psaci pismena. Mékké souhlasky
napisi na papir a prilepim na mékké houbicky.

Jaké metody prace ve vyucovani mate nejradéji?
Na které Zaci reaguji pozitivné?

v 2

Jaké interaktivni metody vyuzivate?
Jaké zazitkové metody vyuzivate?

Ul: ja mam nejradéji skupinové vyucovani, a zaroven uceni jeden
druhého, skupinovou vyuku. Pozitivni reakce - tézko fict, ono zalezi na
tom, co se zrovna vyucuje, napi. v rdmci pf, vlastivédy, tak tam se hodi
projektové vyucovani. Ja se hodné snazim, protoZe pieci jenom v takové
¢estiné moc velkd moZnost vybéru neni, é] tak tfeba hodné zatazovat
didaktické hry, nebo rtzné aktivizujici ¢innosti do vyucovani. Rozhodné
je potfeba znat dobfe skupinu déti, u kterych uc¢im, protoZe neni jedna
jedind metoda pro vsechny déti. Nemotivované dité v podstaté nereaguje
na Zadnou z metod.
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U2: médm rada skupinovou metodu. ZaleZi na motivaci zakd, pak uz
jedno jakou formou to délame, bud ty déti zaujmu, pracuji se mnou nebo
ne a nepracuji. Motivace je viibec dalezita

U3: metody, ty brd'o. J4 to vezmu z toho hlediska, no nevim, jestli bych
to nazvala metodou, ale nejdfiv se samoziejmé déti musi namotivovat,
pak se pusti néjaké soutéze, hry, vyrabéni, co s tim je spojené, nikdy nesmi
chybét vyhodnoceni, aby déti védély, Ze to co délaly, mélo néjaky smysl.
Nejradéji, no je to dité od ditéte. Déti si vyrabély takovy sesit o hradech a
zamcich, dité dostalo né&jaky hrad a mélo za tkol povypravét tém
ostatnim, to bylo dobry, ale to je pro vétsi déti. S téma mensima,
prviidckama urcité malovat, oni nez se nauci ¢it a psét, tak je to tézky. To
jsme ted’ méli formou komiksu, soutéz v botanické zahradé, dostaly
ocenéni za namalovany pfibéh, ja jsem tam jen dopisovala, o co jde. Je to
lepsi si myslim nehazet to na rodice, ale délat to s détma, protoze ¢lovék
vi, co od téch déti chce a mél by z toho byt ten vystup. Ne vSechny déti se
chtéji zapojovat, oni jsou strasné lenivy, ale kdyZ jim to ¢lovék dobte poda,
namotivuje je. Déti maji jesté strasné rady pracovat rukama, strasné rady
tieba hrabou listi, maji moc radi si véechno osahat. Tfeba ted’ mam téma
Zizku, ptedstavila jsem jim ho od mala az do 60 let, a oni ho mély
namalovat a je to moc bavilo ho pak nakreslit.

U4: Réda pracuji s textem, vyhleddvani informaci a jejich prezentace.
Vyuzivam projekty na rtizna témata, ve kterych se objevi vytvarné
zpracovani vlastni napad, manualni zru¢nost, vyhledavani informaci a
zpracovani. Pouzivdm dramatizaci, naptiklad nase déjiny. Déti si napsaly
scénaf nasich dé&jin od roku 995 aZ 14. stoleti a spolecné jsme nacvicily
divadelni pfedstaveni.

U6: Nejrad&ji mam prosté tu nazornost, propojeni smyslu, hru. Zaci to
maji radi.

Ul: interaktivni asi si nejsem tuplné jistd, co bych si pod nimi
predstavila. Kdyz si pfedstavim interaktivni vystavy, i kdyZ, mozna jsou
to ty metody, kdy si mohou néco vyzkouset, takze je mtizeme pouzivat pti
vSechny vychovach a pak v pfirodopise u pokusu, zazitkové metody- u
nas asi ne

U2: to je to co si déti mohou vyzkouset? U nas to jinak nejde, protoze
kdyz o nééem mluvim, hned to musim i néjak ukazat. Miizeme je pouzivat
u vytvarnych ¢innosti

zazitkové metody- u nds mame treba koncerty a divadla v ramci
vzdélavani a tehdy si myslim, Ze to je pro déti zazitek

U3: interaktivni m. nevyuzivam, toho maji az dost ve skole.

Zazitkové m. vyuzivate? A to je jako co? Definice - no tak to se da fict, Ze
tim, Ze jdeme do toho muzea, nebo déti prespavaji bez rodicd, to Ze se je
snazim odfiznout od téch rodi¢t.
Kdy se podle vas Zaci uci nejefektivné;ji?

U1: KdyZ jsou namotivované, nemotivované dité nelze ucit. Mame ve
skole takovy pfipad chlapce, mysleli jsme, Ze je tam néjakd porucha, ale v
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pedagogické poradné piisli na to, Ze je absolutné nemotivovany na vyuku,
a dostali jsme za tikol ho spravné motivovat. To je ale chlapec, ktery ndm
ale chodi z domova s tim, Ze vlastné tatinek fikal, Zze vlastivédu a
pfirodovédu nepottebuje, Ze je plna blbost. A jelikoz je tatinek autorita,
tak potom veskera motivace ze strany vyucujicich je velmi problematicka.

- nejvice se uc¢i - myslite vék, doba? No o vasi hodiné, kdy se
nejefektivnéji uci, ja mam ted’ cerstvou zkusenost, ze hodné dobte reaguji
na vypravéni o nécem, co je zajimd, to znamena, kdyz to co je u¢im, tak se
do toho dostane néco, co je z jejich Zivota, co je zajimd, co je pfimo
ovliviiuje. V tu chvili, kdyZ dojedem tfeba k tomu vypréavéni, ja jim mohu
vypraveét tieba historii a tak, tak v tu chvili oni mi pfipadéa, nejlip reaguji,
nejvic poslouchaji, zaroven si toho i nejvic zapamatuji, protoze jsem si
oveéfila, Ze pomérné dlouhou dobu, daleko delsi dobu nez jsem
predpokladala, si pamatuji, co jsem Fekla, pfestoze pfi jinych ¢innostech si
to nezapamatuji. TakZe asi to co je pfimo zajima, kdyz v té hodiné se
probira néco, co se jich pfimo dotyka, anebo o tom cetli tfeba.

U2: pro mé toto tézké, protoZe nemam aplné tu zpétnou reakci, jako
Ze ted’ se u¢ime tohle, protoze ja az po né&jaké dobé zjistim, zda to ty déti
zvladaji, takZe ja vlastné ani nedokdzu kdy nejvic, protoze nékdy se stane
tfeba, ze s nékym zac¢neme tfeba rédno, v takové ty volné dny, kdy si
vezmete to dité samostatng, a ja feknu klidné barvi tteba, a ted bud’ uz je
tfeba ta dobrd doba, Ze zrovna mu to tfeba nasko¢i a nebo tfeba uz ma
zkudenost, tak to ma hnedka, a pak tfeba vim Ze je plno déti a kdy cely
tyden cvi¢ime barvy a stejné po tom tydnu ty barvy nerozeznaji, takze
nevim, tam u nds to jako uplné nedokazu fict, pfesto ze mame néjaky
vymezeny cas, kdy cilené dochazi k néjaké vyuce, ale u téch malych déti
bych fekla, ze zalezi aplné na nich, jak jsou tom, jak jsou naladény. Kdyz
prosté nechtéji tak neposlouchaji a nedélaji nic.

U3: jako v kterou hodinu? Tteba...pokud to tak vnimate, tak
ano...nejlip déti vnimaji ptl hodiny, tfi¢tvrté po jidle, my mame
odpocinek po jidle, chvilku ¢teme a pak jdeme néco délat a pak uz mohou
byt unaveni a tak si potiebuji hrat a podobné. OHLED NA DITE Takze tak
od 1-do ptl tfeti. 4as bych fekla, Ze nejvic ovliviiuje a pak jesté tnava déti
ze Skoly. Ja jsem tedy v té druzing, takZe vychazim z toho odpoledniho
bloku. Tak to mame my nastavené.

U4: Kdy?Z je to bavi, zaujme je to téma.

Ub5: Ve chvili, kdy neposlouchaji pouze frontalni vyklad, ale sttidaji se
jim ¢innosti a mohou si véci prakticky vyzkouset.

Ué6: Kdyz je zaujmete, udélate jim piijemné prostfedi, mohou se
zapojovat o déni, rozhodovat.

Co vSechno, podle vas ovliviiuje kvalitu vyucovani jako vychovné
vzdélavaci proces?

Ul: usporadani mistnosti, i tfeba vyzdoba mistnosti, osobnost toho
pedagoga, to samoziejmé, ale i naladéni déti, to jak jsou zrovna unaveni,
ktera je to vyucovaci hodina, to jak jsou schopni reagovat, to jestli tomu
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vychovné vzdélavacimu procesu v minulych dnech predchazel néjaky
tfeba projektovy den, vyjezd tfeba na Sumavu, to vSechno je ovlivruje.

Uplné nam z toho ted odplavala takova ta struktura hodiny, metody
apod. Myslite si, ze tedy nejsou tak dulezité? U2: No ja jsem to ted brala
jako to nejdilezitéjsi, ze kdyz déti nebudou spravné naladény, tak mam
pocit, Ze ani tuplné nejvhodnéji zvolena metoda, ani nejvhodnéji zvolena
forma prace to nezachréani, kdyz tam neni takové to pocate¢ni naladéni
déti pro tu préci. Pokud nejsou pfipraveni pracovat, tak je jedno to okolo.
Na déti na prvnim stupni o ja ted mam, tak tieba fakt ptsobi i to prosttedi,
tnava z vikendu, zazitky, takze by mé tfeba v pondéli prvni hodinu, bych
jim nedala ¢tvrtletni pisemku a podobné, protoze to naladéni je prosté jiné.
Na déti tfeba ptisobi i to jejich misto v lavici, a kdyz ho tfeba pfesunete,
ono to své misto vnima jako své bezpeci, a pak uz praci ukoncite, tak
vidite, jak se pak kazdé dité velmi rddo vraci na své misto. A kdyz jim
vlastné tohleto narusite, tak si zase musi chvili zvyknout, nez za¢nete néco
délat.

U2: je dilezité slozeni skupiny, tfeba kdyz je vic déti, které maji zdjem,
tak dokazi i strhnout ten zbytek, anebo naopak kdyz je vic co nechtéji, také
dokézou strhnout ten zbytek, takze zalezi i na téch détech

Ul: No ja pfemyslim, Ze vlastné pro mé asi neni tuplné dileZité jakou
metodu ja nebo kolegyné zvoli, pro meé je jakoby duleZity, aby kazdé to
dité tim proslo, mohlo si to vyzkousSet, aby dostalo tu prilezitost, néco zazit
a poznat a vlastné mi nezalezi, jakou formou to probiha. U mé je vlastné
dilezité ne to, aby na konci roku uméli vsichni pocitat do deseti, ale aby
se k tém ¢islam vsichni dostali, a kdo chce, ten bude umét pocitat a kdo ne
tak ne, ptijde na to pozdéji. TakZze ja ty metody tplné nepottebuji.

U3:no, takze nejdfiv je to prostfedi, ve kterém déti jsou. Ale kazdé dité
je jiné. Na nékoho mtize vic piisobit to, Ze tam ma kamarady, na nékoho
vic plisobi to, Ze miZe malovat, zpivat, nékdo méa nadani na to malovani
atp. Asi potom hlavné to, jak to dokdZeme tem détem, co po nich chceme,
jak jim to podat, nékterym détem stac¢i malinko, ale néktery musi ¢lovék
skoro az pfemlouvat. Nékdy se stane, Ze jak jsou déti lenivy, tak nékdy
prosté feknu, déldme to vsichni, do prace se zapojuji vSichni. Protoze si
myslim, Ze by to nebo spravny, kdyz nékdo fekne, ja to délat nebudu, tak
pak by se nasli dalsi tfi, ¢tyfi a pak by to nemélo takovy efekt. A ve finale
to dité, které na pocatku nechce, tak to mé pak nejhez¢i:-) Chvlikama jsou
to takové protiklady.

U4: Pristup vyucujicitho, atmosféra ve tfidé, no mohla bych fici klima
tridy.

U5: Urcité vystupovani vyucujicitho, zvolené metody préce, kolektiv
déti, pocet zaka ve skupiné.

Ué: Ucitel, prostfedi a samotni Zaci.
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Kdy zaky nejvic prace bavi?

U3: Kdyz by si ji mohli vymyslet sami, ale oni by si ji nevymysleli, uz
jsou navykli, na to Ze jsou vedeny, nevim, jestli je to dobte. Oni totiZ jak
jsou zvykli byt pod tim vedenim a pak maji volnou ¢innost, Ze v té druziné
musi byt takova volna ¢innost, tak oni feknou: co mam jako délat, ja se
nudim, a j& mu odpovim, vzdyt je tady spoustu véci, malovani, jsou tu
razné hry, stavebnice, mtizete si hrat na fidi¢e. Maji toho spousty, co
mohou délat a presto mi feknou, Ze se nudi, to mé vzdycky dostane. Jsou
tak navykli, na to vedeni, Ze néktery pak nejsou schopny si néco najit.

U4: KdyZz nemusi sedét na zadku v lavici a délame néco, o co maji
zajem. A téch z&jmt ve tfidé je hodné. Bavi je hodné besedy s pozvanymi
hosty. Vyuka venku, na skolni zahradé.

U5: KdyZz mtizou sami pracovat na zadaném tkolu, jsou zodpoveédni
za svou praci. Obvykle pii pohybovych aktivitach.

U6: Kdy?Z si jsou jisti v kramflecich, nau¢i se pouZivat néco nového a
uz prisli na to "jak", prichazi jistota a aspéch

U3: kdyZ by si to mohly najit, jakasi participace na programu, kdyz je
to bavi...pomohla by? Délate to? Jo, je to vétsinou kdyz jdeme na
vychazky, tak se eventualné déti rozhodnou, kam ptijdeme a pak maji ¢ast
organizovanou a ¢ast volnou.

Jaky si mohou Zici a studenti ze Skoly odnaset zazitek? Pokud si néjaky
odnasi.
Jaky si zaci odnaseji z muzea zazitek? A kdy?

U1: urcité si odndsi minimalné pocit z toho, jak s nim ten ucitel jednal,
jak se k nému choval, jak s nim mluvil, a to je dileZité, na to si musime
davat pozor, protoze zkratka ne vzdy i my mame svij super den, a to se
miiZze promitnout do préce s détmi a to chceme tplné minimalné, a potom
si zazitk odnasi spoustu, zaleZi na tom, co se ve $kole zrovna dél4, jak ho
to zajima, my s détmi jezdime na nékolikadenni pobyty na Sumavé, a tam
maji zazitky, které se tykaji nejenom vzdélavaciho procesu, ale takové Ze
jsou spolu v aplné jiné situaci nez je skola.

Z muzea si také odnaseji zazitky?

Ul: my jezdime docela hodné, a zéleZi co se v tom muzeu zrovna déje,
kdyz mame program, tak hodné zéaleZi na osobnosti muzejniho pedagoga,
mam velky pocit, Ze se to strasné moc vyviji od doby, kdy ta muzejni
pedagogika zacala, protoze jsem i zazila dobu, kdy tfeba v Budé&jovicich s
tim teprve zacinali, to to bylo tak jako neusporadané, chaotické, na déti to
moc neptisobilo. A ted’ uz tam v podstaté vznikl néjaky tym, ktery pracuje
s détmi delsi dobu, i ty programy maji daleko vic propracované, stejné
jako vy. Je pravda, Ze se nékdy stane, Ze néktery z téch programi je v
podstaté hodné podobny vyuce, i ty pracovni listy, nékdy je zase daleko
atraktivnéj$i, nez my jsme schopni jim ve vyuce poskytnout. Protoze k
tomu maji ty moZnosti, jako tfeba ty archeologicky kuffiky. Je to
zkuSenostmi a znalostmi muz. pedagogt. My jako ucitelé 1. stupné, mame
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od kazdého néco, ale muz. pedagog se vénuje svému tématu vice do
hloubky, a tak dokédZe détem sdélit vice zajimavosti na to téma nez my a
zajimavosti maji déti rady. Déti si nebudou pamatovat data, ale budou si
pamatovat, Ze v bitvé na Bilé hote to prohrali kvili tomu, Ze tamten pfisel
pozdg, ted mé to praveé zaujalo, byla jsem na hospitaci u kolegyné a déti si
nepamatovali ani rok bitvy na Bilé hote, ale Ze ¢esti stavové prohrali bitvu,
protoze byli na obédé a ptisli pozdé, vlastné uz bylo po bitvé:-) takovéhle
malicosti, na které si myslim, Ze maji muz. pedagogové cas a to si mohu
déti odnést. Nehledé a to Ze mohou zapojit vice smysl{i, mohou si véci
osahat a vyzkousSet.

Ul: muzeu je bavi, Ze nemusi byt ve skole, jsou na vyleté, necekaji, Ze
si odnesou néjaké védomosti, tam ty védomosti jsou do nich nastouchany
az jako druhotné. Teda oni se nemohou se uzaviit tomu, Ze jsem ted ve
skole, a uzavi¥it se tomu, nebavi mé to, ted nechci, protoze oni jsou pteci
na tom vyleté a jsou vice otevieni. Déti pak odjizdéji spokojeni, protoze
byli na vyleté, ale j to délam tak, Ze kdyz ptijedeme do Skoly tak se jich
vlastné ptam, zda vi, ze i kdyZ byli na vyleté, Ze se néco naucili. Vlastné to
potfebuji i pro t rodice, aby si déti uvédomily, Ze se néco naucili, a nebyly
jen na vyleté.

To znamend, ze délate néjakou reflexi - to ano, ale to asi po kazdé
vyucovaci metodé,

U2: J& si myslim, Ze hodné zalezi na tom prostfedi, Ze my mame tieba
tu tfidu a tady mame ty hracky a ty déti vidi, a kolikrat odbihaji a hraji si,
ale v tom muzeu to nejde, tam se vSechno tyka toho tématu, takze kdyz
lektor ztraci pozornost, miize pfeskocit jinam, ale pofad je v tématu. I
motivace z domova, Ze détem Feknou, tady si jenom hrajes, ale ted jedes
do muzea tam se néco dozvis. Od nas si odnaseji zazitky kazdy den, ze si
vyzkousely néco nového, nebo zjistily, Ze tfeba dokazi néco nového, nebo
tteba zjistily, ze to co dokazi prosté je to, co mu minuly tyden neslo.
Z4azitky jsou u nich hlavné z toho, ze svych hodnot, jak ja tom fikam, kdyz
oni jsou hodnotami a my se snaZzime to v nich podporovat, tak pak kazdy
den prichazeji s né¢im novym. Nékteré zazitky v nich zastavaji dlouho,
jiné uz si nepamatuji, kdyz dojdou domu.

ocekavani v tom hraji také roli, aby si odnesly néjaky zazitek? - spis je
to spojené s tim, ze je to vylet.

To znamen4, ze délate néjakou reflexi? - ano, po kazdém vyleté si jesté
opakujeme, co jsme vSechno vidéli, zazili, slySeli...

U3: Ze se naucili nééemu novému, my jak s détma vafrime, tak si
odnaseji tieba recepty:-) a pak to doma zkousi, a mozna i radost z toho, ze
se jim to povedlo, a oni jsou hodné i hladovy vzdycky :-) takze maji radost
velikou Asi je to i tim, Ze maminka to s nimi Gplné doma nedéld, protoze
ma toho hodné a . ja tfeba nechdvam déti rozklepnout i vaji¢ko, ono se jim
to tfeba aplné nedovede, ma vajicko vSude. Proto jim to necham, at si to
vyzkousi. Ta maminka pottebuje, aby to odsejpalo, takZe ve skole si to déti
vyzkous$i, miizou se hniahnat v tésté a byt u toho, Ze se to vyndava z
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trouby, a Ze se to povedlo, z toho maji urcité zazitek. Pocit z dobie
vykonané vlastni prace. Vyrobek je jinej, kazdy ma original.

U4: Ze se néco nového se naucili, koneéné to pochopili. Nebo tomu
stale nerozumi a jsou z toho smutni. A taky to nemusi souviset s vyukou,
ale se vztahy mezi kamarady. Zazitek z muzea? Hlavné co nakoupili a
snédli. Ale pokud se mohou v muzeu néceho dotknout, seznamit se s tim,
plnit tkoly s cilem velké odmeény, tak si odnesou i zazitek.

U5: V dnesnim skolstvi si vétsinou zazitky neodnasi, spiSe teoretické
poznatky, pokud ucivo neni doplnéno o externé vyuzivané lektory nebo
zazitkové kurzy mimo prostredi skoly.

Z muzea si zaci mohou odnést poznani dané doby a predméti, které
se k ni vazou na vlastni kazi, vyzkous$i si atmosféru husitské boje na
bojovém voze, s palnymi i chladnymi zbranémi, oblecou si husitskou
vyzbroj, postavi si vlastni typy vozovych hradeb a zahraji si na badatele a
pracuji s pfedméty v expozici.

U6: Ze skoly i z muzea si mohou odnést velice podobny zaZitek -
radost z nové informace. A za timto zazitkem je vZdy edukator, a je jedno
jestli je to ucitel, praivodce nebo vychovatel.

Co Vas napadne, kdyz se dozvite o novém programu v muzeu?
Jak moc se lisi muzejni edukacni programy v muzeu od téch ve skole?
Cim se 1i$i?

U3: no zpraskam usima radosti. ProtoZe se mi to tam fakt libi, a to
hlavné to, ze vy dokéazete hezkou formou, milou, ne zadnou tézkou fict
détem spousty véci. Je fakt, ze lidi i déti si nejvic pamatuji nez fakt tak
takové ty drby a perlicky.

U3: lisi se tim, ze vas nevidi kazdy den, Ze vy tam maéte aplné jiné
postaveni, kdy koukaji na vas, rozkoukavaji se v novém prosttedi, kdezto
ve 8kole, byt je hezka tfida, ale je stdle stejnd, jeden ucitel na déjepis, ktery
se tam sice stfidd 2-3x tydné, ne Ze by to ucil Spatné, je to stéle ten jeden
ucitel. Mé by zajimalo, jak by to vypadalo, kdybyste do $koly pfisli vy a
stoupli si pred déti v té jejich tfidé, mohla by to byt takd zkouska. Moc by
mé to zajimalo, jaké by to bylo.

U4: No, to by mohlo byt zajimavé. Nehovoii s détmi ucitel, ale
odbornik. A ted’ to vypada, Ze ucitel neni odbornik. Ale vite jak to myslim,
ze?

U5: Lisi se predevsim tim, ze Zaci jsou obklopeni autentickym
prostiedim, které jim 1épe umoZzni predstavit si dobu husitstvi, vyzkousi
si rizné metody préce v réznych prostorach, prakticky si zkusi boj a
mohou si osahat a vyzkouset zbrané a zbroj.

U6: No prece musime vyrazit&zmeéna pro déti, ale i pro ucitele, a
myslim, Ze se moc nelisi, vSichni chceme pro déti zprostfedkovat
informace tak, aby je to bavilo, kdyZ je to bavi, dobfe se to udi.
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Jaky ma ucitel motiv, vzit zdky na LP do muzea, které faktory mohou
ovlivnit ucitelovo rozhodnuti?

U1: chceme ozvlastnit vyuku, zprosttedkovat jim zazitky, jiné formy

vyucovani, ukdzat jim tfeba uz jenom to muzeum, muzea také rtizné
sttidame, vyuzivame rtizné eduka¢ni programy, protoze ted mame pocit,
ze se tomu tolik rodi¢th nevénuje. Vétsinou jezdi jen na dovolenou v 1été a
domu.
Co ovlivni vase rozhodnuti? - nejdfiv zjistime jaka je nabidka, potom se
podivdme a srovname, zda ndm zapada do SVP, kdyZ se ndm programy
hodji, tak si je vybereme. Chceme se jednoduse dostat jinam nez je skola,
chceme se s détmi i jinak poznat. Je to néco jiného, poznat dité ve skole,
nez nékde na vyleté. TakZze vyhledavame takova prostiedi cilené, a
faktorem vybéru je nékdy téma, nékdy doba, ve kterou programy
probihaji, nékdy je to zajem déti, nebo co se v roce déla ve skole - projekty
atp. Na vSechny programy se pak ve skole navazuje, vétsinou je to i néjaka
celoskolni akce, a na vztazich, které si na téchto a podobnych akcim
vybudovaly.

U2: ukazat détem néco nového, at také néco zaziji, zvlast kdyz jsme
na vesnici, maji déti omezené moznosti nez déti ve mésté, tak jim to
chceme vyrovnat.

co ovlivni vase rozhodnuti - v rdmci naSeho vzdélavani méame
zatazeno i to, Ze déti ziskavaji nové zkusenosti jinde, v jiném prosttedi. U
nés vybirdme podle toho, jak4 je nabidka, také néco tplné nového, co jesté
nezazily, néco v dobé, kde nic neméme, i pfesto, Ze je to vychovné tieba k
ni¢emu jako ted fany, ale bude to zazitek. Néco oddychového, aby to bylo
pestré.

U3: motivlh mize byt vic, tfeba aby si na chvili odfrknul, ale aby se
také dozvédél néco nového, protoze vy tam do ho vkladate néco nového,
a ucitel si maze odnést s sebou také lecos, co mlze pouzit ve svych
hodinéch. - a tfeba se déti na ten program s rodi¢i ani nedostanou. Kdyby
se udélala anketa, kolik déti se dostane do muzea s rodi¢i, myslim, Ze
vysledek By byl tristni. Faktory: co zrovna vyucuje, aby tém détem ukazal
jesté vic, nejen na interaktivni tabuli ve skole, a program - téma programu,
nevzala bych malé déti tfeba na II. svétovou valku, ani na prvni, ono to
husitstvi je také vélka, ale je to takové vétsi dobrodruzstvi, protoze jsme to
nezazili, je fakt, Ze jsme nezazili ani valky svétové, ale jsou to valky, které
jsou hodné blizko, kdy nase prababicky a dédeckové tfeba v téch valkach
byli. Vychdzim z véku déti, v druziné jsou. Dal$im faktorem je prostfedi
HM.

U4: Priblizit détem vyuku. Aby se s informacemi, kterd maji ze
Skolnich lavic, seznamily i jinde. Déti pojedou vzdycky rady kamkoliv a
pokud to bude spojeno s u¢ivem v daném roc¢niku, tak si néco osvoji.

U5: Motivem mtze byt vhodné doplnéni vyuky pravé probiraného
uciva, ale i atraktivita prostfedi muzea.

Ucitelovo rozhodnuti mize ovlivnit: cena, vzdalenost, reference od
jinych skol, ¢asova dotace programu.
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U6: Motivem je nové prosttedi, nové informace, staré informace ale v
jiném podani

Jaké faktory ovliviiuji spokojenost ticastnika? (z pohledu pedagoga)

Ul: u nés je to o tom, "'mazu si tam néco koupit?", a je jim jedno co si

kde tam koupi, ale kdyZz pak maji v ruce néco hmatatelného, tak to je pro
né daleko silnéjsi zazitek, nez kdyz nemohou.
Je néco, co je mize otravit? - urcité by je otrdvilo, kdyby to probihalo
stejné jako ve Skole. Asi by je to otravilo min, neZ ve skole, ale otravilo by
je to uplné stejné. Kdyby je nékdo chtél zkouset z toho, co tam poznaly,
zkousSet jako opravdu vyzkouset, ne se jich jen ptat a vést s nimi rozhovor.
Asi by je otravilo, kdyby tam nevidély, co oc¢ekavaji. Takze tam je asi
moznd dobife to dopfedu dplné nezvelicovat, jak to bude tzasny ten
edukacni program, takze kdyZz nesplnime ta jejich ocekavani, tak to je jisté
zklame.

U2: déti jsou tieba i spokojené uZ jen proto, Ze na vylet maji jinou

svacinu, neZ maji bézné, takovy ten zazitek, ze v s vytdhnou néco, co neni
bézné, a tieba i néjaky bombon, maji to s tim spojeny, je to pro néco jiného,
pfijemného, je to pro né velikd zména, to neni normalni bézny den, takze
tam pak déti nemaji pocit, Ze se jdou néco ucit, a jako ze jdeme do muzea,
néco tam pozndme. Ale pak si tieba vybavi, Ze néco vidéli.
Je néco, co je miize otravit? - u nds déti asi ocekavani zadna nemayji,
pfipravime je lehce na to, Ze jdeme do muzea, a vim, Ze jednou jsme byly,
oni ¢ekaly néjaky zazitek a pak sedély u stolecku, musely délat néjaké
pracovni listy, to je teda moc otravilo. Byly otraveni, protoze to pro ne
nebylo nic nového, zvlastniho. Aby se to nepfiblizovalo tomu, co maji
bézné.

U3: no jako zdk bych fekla, Ze se jim vénuje nékdo jiny, atraktivita
nékoho jiného, zase je dobré, Ze mluvime vSichni stejné a oni si diky vam
osvézi, co jim fikam ja, a mozna si fekne: asi je to pravda, kdyZ na obou
stranach fikaji to samé. Takovy Misa, kdyZ jsme méli povidani o Zizkovi,
tak on jak chodil na Sobotniky, byl u vas na taborech, tak dokazal na téma
Zizky prolomit svou stydlivost a povédél mi tolik zajimavych véci, které
si diky opakovani zapamatoval, za coz jsem byla moc rdda, dokonce mé
doplnioval, a to je to o co nam jde, aby ty déti u vas ziskaly, nebo si
prohloubily znalosti. Spokojenost ovlivni urcité to, Ze je jim to podévany
nenésilnou formou, védi to, ze nebudou zndmkovani, a Ze ted to feknu
osklivé, ale bud si to zapamatuju anebo ne, nemusim, nebudu
zndmkovany, mam na vybér. VSechny déti tfeba ani nevydrzi stat a
poslouchat, probéhnou se. Pohled Zzaka je, Ze nemusim! Nemusi si to
zapamatovat. Ale hlavné to, Ze to neni povinné, Ze maji volbu.

za pedagoga: déti prijdou do jiného prosttedi, nékdo jiny na né ptisobi,
a ty déti se citi volnéjsi. Hlavné zéaleZi na tom, kdo to vede, ktery muzejni
pedagog, ktery lektor.

U4: Za zaky? Cim vice volnosti, tim lépe. A za pedagogy? To nevim,
ale za mne je pozitivni uZ jen ta zména prostfedi.
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U5: Vystupovani lektora, délka programu, metody vyuky, sloZitost
tématu, ale i tfidni kolektiv a aktivita doprovazejiciho ucitele.

U6: Edukator - nesmi byt uspavac had
Jak a co ovliviiuje motivaci Zakd na LP v muzeu?

Cim lze motivaci zaka ovlivnit, je mozné ji zménit?

U3: motiv ucitele muZe jich byt vic, tieba aby si na chvilku odfrknul,
nebo aby se tfeba i on sdm dozvédél néco nového, protoZe ne Ze by se
ucitelé nevzdeélavali, ale protoze vy do toho date jesté néco jiného, co ve
svych hodinach pak mtaZe pouZit. Nebo protoZe se déti s rodi¢i do muzea
nedostanou. Kdyby se udélala anketa, kolik déti bylo v muzeu s rodi¢ema,
tak vysledky by byly tristni. :-)

motivaci zdkd ovliviiuje tfeba to, jak jsou informace na pracovnim

listu zpracovany, tfeba kdyZz tam jsou vice obrazkd, tak je to lepsi pro ty
mensi, kdyZ ty déti mohou sami hledat a pak doplriovat PL. Ze si m{izu na
nékteré véci sdhnout, vyzkouset si kosili, zjisti, Ze to neni nic lehkého, nebo
ty Supli¢ky si mohou prohrabat, otevirat.
Motivaci lze zménit? - lektorem - jak dokédze pokracovat v prvotni
motivaci, nebo ji zrusit. je to v listech, kdyZ jsou moc tézké, dlouhé texty,
to nemaji déti radi, nedokdZou si zapamatovat to, co se po nich chce.
osvédcené jsou kratké otdzky a 3 odpovédi na vybér.

U4: Ukoly musi odpovidat véku, jinak se budou nudit nebo to vzdaji.

U5: Zajimavost tématu, podani tématu lektorem-jeho vystupovani,
pristup ke skupiné, délka programu, stfidani metod préce.

Motivaci Zdka mtize zménit individualni pfistup lektora ke konkrétni
skupiné. Popt. prvotni motivace doprovézejiciho ucitele (program se bere
jako vylet, program se bere jako doplnék vyucovani a bude se zde
pracovat na zndmky, za odménu po programu mame slibeného "mekéace"

U6: Namotivovani by méli pfijit uz, ze skoly, od svého pedagoga

Jak ovliviiuji spokojenost tcastnika metody vyuzivané na LP v muzeu,
jaké metody jsou podle vas v HusMuz pfi programech vyuzivané?

U1: nejvic je otravi takovy ten frontédlni vyklad, stalo se ndm to jednou,
nejvic je nadchne manipulovani opravdovymi pfedméty, pracovni listy,
na ty jsou zvykli, to je takové mezi, to znamena frontdlni vyuka je pro né
nejhorsi, a interaktivita je pro né to nejlepsi, a nejlepsi je i to, kdyZz si mohu
néjakou ¢innost fidit sami. Tfeba kdyZz maji néjaky rozchod a mohou si v
podstaté to vsechno, co se dozvédeély si znovu osahat. To jsme tfeba byly
v Klementinu, a pani na néas nastoupila s néjakou prezentaci, a my se na
sebe podivali, jako Ze dvé hodiny tohle ty déti nedaji, no po ptil hodiné
vytahla néjaky neviditelny inkoust a podobné véci, déti si vytvérely a
bavilo je to.

U2: déti nemaji rddi, kdyz tam nékdo na ty malicky 5 lety pfijde,
nastoupi a za¢ne "..a ted’ si povime kdo... " prosté kdyz tam nastoupi jako
na né&jakou prohlidku. To ndm se jednou stalo, Ze pani nastoupila a
chovala se jako k détem ze zakladky, co se nam viibec nelibilo.
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U3: samoziejmé Ze ho ovliviiuji, bud to lektor rozvine dal, détem se to
libi, anebo ho téma faktama lektor ubije, jak fikam, déti chtéji takové ty
perlicky, a zapamatuji si vic, nechtéji slySet jen, Zze mél bratra a sestru, ale
zapamatuji si spis, co se sestrou délal za lumpdarny., protoZe to je jim blizky

- vSechny spolu tak néjak souvisi, prolind se to, Ze jste spolu s nimi v
kontaktu a pak jim davate tu volnost, a pak se zase sejdete, vrati se, a oni
feknou, co nasli, zjistili, je to stfidani a pestrost a kdyz jim da lektor néjaky
pfedmeét do ruky a jesté jim o ném povida, to zaptisobi hodné

U4: Jsou interaktivni.

U5: Stiidani metod préce a prostfedi pozitivné ovliviiuji tfidni
kolektivy. Podle vékovych kategorii jsou zatfazeny metody prace jako
fizena diskuze, pohybové aktivity, zazitkova bitva na husitském voze s
husitskymi zbranémi, badatelsky a hypoteticky vyzkum, uceny spor,
zpétna vazba

U6: Pracovni listy, vyklad, hledani indicii, spolupréce

Jak dalsi navstévu ovliviiuje téma LP v muzeu?

U3: hm, kdyz bude pfistupné détem, tak jdeme vzdycky, téma je to
nejdalezitéjsi s prckama neptijdu na IL. sv. vélku, ale tfeba o médé, tfeba
gotika a tak.

U4: Ted Vam moc nerozumim.

U5: Zalezi na moZnosti doplnéni probirané latky, aby se to hodilo do
SVP. Husitstvi je téma vzdy probirané, takze se da predpokladat, Ze se
vratime i s dal§imi ro¢niky.

U6: Nové téma = nova navstéva. Pokud mam ve mésté nebo v blizkosti
takovy program, tak na néj prosté vyrazim.

Jak dalsi navstévu ovliviiuje osobnost lektorky LP v muzeu?
Jakym zptisobem se podili na vnimdni programu erudice lektora,
projev, osobnost?

U1: co by nemél dobry lektor- nemél by chtit byt jako ucitel, to je to
prvni, co déti odradi, kdyz je bude chtit néco ucit. Dal zalezi na hlase, jestli
asponi trosku herec, tak ja si myslim, ze kazdy ucitel je svym zptisobem
herec, a mél by svym zplisobem zaujmout, to i ten lektor ma spole¢né s
ucitelem. KdyZz dokézZe uz jen svym hlasem, postojem a gesty ty déti umét
zaujmout, tak ma ¢ast prace. A to je stejné jako u ucitele.

Osobnost lektora nebo perfektné vystaveny program? : osobnost lektora,
protoze kdyz nebude osobnost, tak mu perfektné vystaveny program
bude na nic, a pokud bude lektor osobnost, tak mu bude stacit i horsi
program, protoZze si bude umét poradit, improvizovat. KdyZ si pak nékdo
vystavi perfektni program, tak mu to mohou déti totdlné rozbotit, musi
umét improvizovat, a musi mit néjaké zédkladni povédomi o tom, co jim
chce sdélit, ale hlavné by mél mit nékolik rtiznych alternativ, podle toho
jak ty déti reaguiji.
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Je mozné, aby zazitkova pedagogika probihala v muzeu?

U2: co by nemél dobry lektor - nemél by cekat, Ze dostane vSechny
odpovédi na své otazky, mél by pocitat s tim, Ze tam md skupinu, ktera
nemusi/nebude spolupracovat, nemél by si fict, Ze ja to tu povedu, ale mél
by spolupracovat, mél by si fict budem spolu délat a ne Ze ja se zeptam vy
odpovite a jdeme dal. Mél by umét reagovat na skupinu a ptizpusobit se.

je mozné, aby zazitkova pedagogika probihala v muzeu? - asi urcité.
hmm tfeba v Krumlové, je na lidech jak si to tam proZijou, jsou tam rtizna
oddéleni, kazdé néjak zamétené napi. historie odivani, bylinkéarstvi, herna
staré hracky, néco na ptidé a to se méni, ale jsou tam hodné dilnicky.

erudice lektora: tplné u téch malych déti, oni nemaji tak hluboké
znalosti, takZe si myslim, Ze by nemusel mit tak hluboké znalosti.

U3: no samoziejmé kdyZ mam mozZnost, tak si vyberu, uzZ tam chodim
léta, ale ne kazdy ten lektor dokaze ty déti zaujmout, aby davali pozor.

A co kdyZz tam bude lektor, kterého nechcete, pajdete kvili tématu, nebo
ne? ja bych asi $la, ale udélala bych to tak, ze kdyz by to stélo za prt, tak
bych si na dalsi objednala toho druhého, co chci a zopakovali bychom si
to téma znovu. a ne tieba hned, ale za mésic a vidélo by se aspon, jestli si
déti néco zapamatovaly. Ale na lektora urcité téma nemusi vzdy lektorovi
sednout - ur¢its, to je to nejdtilezitéjsi. Rekla bych, Ze osobnost lektora je
to nejdulezitéjsi. Jakmile tam bude stét lektor, jako mouchy snézte si me,
tak ty déti sakra poznaj, ze i kdyby mél znalosti a védél, a mél zajimava
témata, tak tou osobnosti ho dité odpinkne a pak by to pro toho lektora
bylo hodné Spatny. Projev, ktery bude koktajici, zadrhavajici eee eeee,
bych fekla, ze déti rozsoustfedi, pozornost jde pak prudce dolti, takze
urcité osobnost, projev a to je v souladu s tim, co zné a vi a mohl by nés
obohatit.
U4: ne kazdy ten lektor dokaze ty déti zaujmout, aby davali pozor.

U5: Rozhodné velmi velkou mirou ovliviiuje chovani, vystupovani a
prace lektora se zaky navstévnost LP. Lektor musi navéazat dobry vztah s
ucastnénou skupinou a ziskat si jeji pozornost, vtadhnout do déje pokud
mozno cely kolektiv.

U6: Pokud mé provede uspdvac¢ hadti, tak uz se mi chtit nebude.
Velice zalezi na osobnosti lektora. Musi zaujmout, byt slySet, byt vidét.
Mohli byste popsat, jak reaguji Zaci na tyto zminéné faktory, co na zaky
pusobi negativné v muzeu?

U3: - negativné na Zaky ptisobi, no kdyz se tam tfeba potkaji s nékym
aplné cizim, ty plassi by pak mohly prestat komunikovat s lektorem a
zpatky se uzavtit do sebe. Myslim tim jiné navstévniky tfeba v expozici.
Pisobi to na déti rusivé, ale chapu, Ze nemohu byt déti v muzeu jen sami,
tfeba i vyména lektora v ptlce, délka programu - déti dokazou ptl
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hodiny, myslim ty malé, vétsi 45min., a pak uz je moc i kdyZ je to
interaktivni.

- zajimavé to je i se sezenim, protoze déti jsou zvyklé se zapnout, az
kdy si sednou do lavice a ja kdyZ jim chci venku néco fict, tak si je také
musim posadit, tieba na namésti pod Zizku, protoze oni jsou jinak jako
vrabc¢aci a nevnimaj.

U4: Neustalé zakazy a napominani, jenZe za to si mohou vétsinou déti.

U5: ZAci reaguji pozitivné na "novou tvat", kterd je provazi riznymi
aktivitami, nechd je projevit svlij ndzor, nehodnoti je a provazi je jejich
vlastni praci.

Negativné muaze pusobit direktivni pristup a dlouhy frontalni vyklad.

U6: Jak fikdm hlavni je lektor, kdyZz nezaujme, tak je to hrtiza
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ABSTRAKT

SOKOLOVA LOSKOTOVA, Gabriela. ZdZitkové aktivity jako edukativni ndstroj v
muzejnich programech. Ceské Budé&ovice, 2020. Diplomova prace. Jihoceska
univerzita. Vedouci prace Mgr. Richard Mackd, Ph.D.

Klicova slova: Zazitkova pedagogika, vychova zazitkem, edukace
v muzeu, muzejni edukacéni programy.

Diplomova prace se zabyva vyuzivanim zaZitkovych aktivit a vychovy a
vzdélavanim skrze zazitku, jako edukac¢niho néstroje pfi planovani i realizaci
edukacnich programt Husitského muzea v Tabote. Zjistuje, jaké faktory
ovliviiuji spokojenost navstévnikd, piipadné opakovanou acast. Popisuje
pouzivané metody a formy préce v edukaci v Muzeu.
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ABSTRACT

Experience pedagogy as an educational tool in museum programs

Key words: Experiential pedagogy, experience education, education
museum, museum educational programs.

The thesis deals with the usage of experiential activities and education and
education through experience, as an educational tool in the planning and
implementation of educational programs of the Hussite Museum in Tébor. It's
finding out what factors affects visitor's satisfaction or repeated participation. It
describes used methods and forms of work in Muzeum's education.
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